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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou realizace investic k ochrané zivotniho
prostiedi a to zpohledu pfispévkové organizace. Pozornost je vénovana rozboru
problematiky ochrany Zivotniho prostiedi, neziskového sektoru a investovani. Dale jsou
popsany metody hodnoceni efektivnosti investic a ukazatele rentability. Prakticka ¢ast se
zabyva redlnym projektem, jehoz investorem je Armadni servisni, piispévkové
organizace. Bude zkoumana ekonomicka efektivnost navrzenych variant a jejich vliv na
vysledek hospodaieni investora. Dale bude vyhodnocen vliv variant na zivotni prostiedi.
V zavéru prace budou jednotlivé varianty mezi sebou porovndny a doporucena varianta

vhodn4 k realizaci.
Kli¢ova slova

Environmentadlni investice; rentabilita; ekonomickd vykonnost; opatfeni

k ochrang Zivotniho prostfedi; dopady environmentalnich investic

Abstract

Diploma theses deals with the matter of the implementation of the environmental
investment. Emphasis is put on the anylysis of the environment protection, non-profit
sector and investment. Moreover there are described metods of the investment efficiency
evaluation and profitability index. The practical part is focused on the real project to be
sponsored by the Army Service, contributoty organization. The economic efficiency of
the proposed options will be reserched as well as the investment impact on income
statement. Last but not least there will be evaluated the impact on the environment. At
the end proposed options will be compared. Lastly the most suitable option will be

nominated to realize.
Key words

Environmental investment; Profitability; Economic productivity; Enviroment

protection Measures; Environmental investment impacts
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1 Uvod

Rozhodovani je nedilnou soucasti bézného Zivota kazdého jedince. Rozhodovaci
proces sméfuje v konecné fazi k samotné volbé mezi nékolika moznostmi. Zatimco
rozhodovaci proces ¢lovéka miize byt zaloZzen na emocich nebo racionalité, rozhodovaci
procesy pii fizeni podniku by mély vzdy byt podpoteny racionalitou. Pochopeni
rozhodovaciho procesu je zasadni nejenom pro vysvétleni chovani jednotlivce, ale

i chovani velkych organizaci (VROOM a YETTON, 1973).

Jednim z mnoha rozhodnuti, které musi management podniku podstupovat je
rozhodovani o investi¢nich projektech. Typicky model rozhodovaciho procesu je mozné
definovat nékolika kroky. Nejprve je nutné identifikovat projekt. Nasledné je nutné
projekt definovat a provézt analyzu, ktera je zakladem pro pfijmuti nebo odmitnuti
projektu. Nésledné je projekt implementovan a v pribéhu své zivotnosti je monitorovan
a zpétn¢ kontrolovan (NORTHCOT, 1998). Pracnost analyzy je zavisla na komplexnosti
feSeného problému. U jednodussich projekti bude analyza provedena rychleji nez

u komplexnéjsich projektti, kde bude jeji tvorba pracnd a zdlouhava.

Pfi hodnoceni investi¢nich projektti jsou zédkladnimi podklady pro rozhodovani
finan¢ni a ekonomicka analyza. Metod, kterymi je mozné finan¢ni a ekonomické aspekty
projektu analyzovat je vice. Jednou z nejpouZzivangjSich metod je analyza néaklad
a prinost. Tato metoda je v souc¢asné dob¢ jednou z nejpouzivanéjsich jednokriterialnich

metod pro hodnoceni projektii vefejného sektoru (SOUKOPOVA, 2009).

2 Cil prace

Prace ma za cil vyhodnotit investiéni projekt z environmentalniho hlediska
a vyjadrit dopad ptipadné realizace investice na hospodafeni ptispévkové organizace. Je
tieba vzit v uvahu, ze ptispévkové organizace spadaji do neziskového sektoru a projekty
takovych organizaci €asto negarantuji ndvratnost vlozenych finan¢nich prostredkt. Lze
tedy predpokladat, Ze realizace takovych projektt subjekty soukromého sektoru by byla

s nejveétsi pravdépodobnosti odmitnuta.

Prace bude obsahovat navrhy variant pro dosaZeni stanoveného cile projektu.

Ekonomicka efektivnost navrhovanych variant feSeni projektu bude stanovena pomoci

13



analyzy nékladl a pfinost. Hlavnim kriteridlnim ukazatelem bude ukazatel Cisté

soucasné hodnoty.

Vliv navrhovanych variant na vysledek hospodateni ptispévkové organizace bude
proveden ve srovnani se stavem, ktery by trval, kdyby projekt nebyl realizovan. Vysledky
analyzy vlivu variant na hospodaieni prispévkové organizace z hlavni ¢innosti by byly
diskutabilni, kdyby nebylo pouzito ndkladové metody. Pro vyhodnoceni budou pouzity
ukazatele rentability.

Navrzené varianty projektu budou hodnoceny i z pohledu dopadu na Zzivotni
prostiedi a to pomoci porovnani emisnich ukazatelli navrhovanych variant ve srovnani
s vychozim stavem. Prioritné bude kladen diraz na mnozstvi vypousténého CO». Dale
bude vyhodnocena energetickd uspora navrhovanych variant ve srovndni s vychozim

stavem.

Celkovym cilem prace je vypracovani moznych variant feSeni problematiky pro
potieby investora, porovndni téchto navrhovanych variant na zakladé ekonomické
analyzy, vlivu na zivotni prostfedi a energetické bilance a v neposledni fad€é porovnéani
vlivu realizace téchto variant na vysledek hospodafeni piispévkové organizace. Tato
vyhodnoceni by méla slouzit pro potfebu investora pii rozhodovani o vhodnosti volby

navrhované varianty a pfipadném rozhodnuti jeji realizace.

Pti realizaci investic vedoucich k ochran€ Zivotniho prostfedi nabyva ukazatel
¢ista soucasna hodnota zapornych hodnot. Ke zlepSeni tohoto ukazatele pak 1ze dosadhnout

ziskanim dotace z dota¢niho programu.

3 Literarnireserse

3.1 Neziskové organizace v kontextu narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi je mozné rozd¢lit dle mnoha kritérii. Jeden z pohledd, ktery
je vSeobecné zndmy, velmi Casto pouzivany a zakotenény v povédomi snad vétSiny laikil
je déleni podle principu financovani. Re¢eno témito slovy by se mohl leckdo ohradit, Ze
vyse zminéna veta neni zcela zaloZzena na pravdivém tvrzeni. Pokud by ale uslySel slova
neziskovy a ziskovy sektor, jist¢ by musel uznat, Ze se s témito terminy jiz setkal.
REKTORIK a kol. (2001, str. 13) dé&li z pohledu financovani narodni hospodaistvi

nasledovné:
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1. Ziskovy sektor
2. Neziskovy sektor (ktery dale d€li na vefejny a soukromy sektor a sektor

domacnosti)

Nejvice komplexni déleni narodniho hospodarstvi popisuje Svédsky ekonom Pestoff

(1995) a to na Ctyii sektory za zakladé nize uvedenych kritérii:

- kritéria financovani provozu a rozvoje na ziskovy a neziskovy,
- kritéria vlastnictvi na soukromy a vetejny,

- podle miry formalizace na formalni a neformalni. (ROSENMAYER, 2005, s. 33)

Grafické vyobrazeni déleni narodniho hospodafistvi na jednotlivé sektory podle Pestoffa
(1995) zobrazuje obr. 1.

\ formalni
\ sektor

NEZISKOV
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

\
veiejné
organizace

soukromé
organizace

\. NEZISKOVY /
'SOUKROMY
‘SEKTOR

\
\

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR 7\ SOUKROMY
DOMACNOSTI , *\ SEKTOR
" . 4-—’ . y .
neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obrazek 1 Déleni dle Pestoffa (zdroj: REKTORIK, 2001)

Cilem cinnosti subjektii v ziskovém sektoru je generovani zisku. Zisk je tvofen na
zéklad¢ prodeje zbozi nebo sluzeb za trzni ceny, které jsou zavislé na vzajemném vztahu
nabidky a poptavky. Oproti tomu neziskovy sektor nema za cil vytvaret finan¢ni zisk, ale
umoznovat dosazeni uzitku, ktery ma vétSinou podobu vetejné sluzby. Organizace

v neziskovém sektoru maji spole¢né znaky, kterymi podle SIMKOVE (2012) jsou:

- jde o pravnickou osobu,
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- ucelem zaloZeni neni podnikéni,
- ucelem zaloZeni neni tvorba zisku,
- uspokojuje konkrétni potieby obfanti a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctu.

Definice subjekti neziskového sektoru, resp. neziskové organizace neni pravné
jednozna¢né stanovena. Asi nejblize jsou neziskové organizace definovany v zakonu
¢. 586/1992 Sb., O danich z pfijml. Podle tohoto zakona je za neziskovou organizaci
povazovan subjekt, ktery vystupuje jako pravnicka osoba a ktery nebyl zalozen za Gi¢elem

podnikani. Radi se sem nésledujici organizace:

- z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni
subjektivitu,

- obcanska sdruzeni véetn¢ odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

- nadace a nada¢ni fondy,

- obecn¢ prospésné spolecnosti,

- Vefejné vysoké Skoly,

- obce,

- vyS$8i uzemni samospravné celky,

- organizacni sloZky stdtu a uzemnich samospravnich celki (do roku 2001
rozpoCtové organizace),

- ptispévkové organizace,

- statni fondy,

- subjekty o nichZ tak stanovy zvlastni zakon (SKARABELOVA, 2005).

Veftejny neziskovy sektor je spravovan vetejnou spravou. Prostfedky pro ¢innost
jsou ziskavany z vetfejnych financi. Rozhodovani probiha vetejnou volbou a subjekty
podléhaji vetejné kontrole. Slouzi zejména k zabezpeceni vykonu statni spravy na trovni
statu, regionll a obci prostfednictvim organiza¢nich slozek a tzemnich celkli a také

prostfednictvim nékterych piispévkovych organizaci. (MERTOVA, 2014).

3.1.1 Prispévkové organizace
Ptispévkové organizace jsou ve smyslu vySe zminéného sektorového déleni

soucasti neziskového sektoru. Svou Cinnosti nepiispivaji k tvorbé nadrodniho diichodu, ale
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jejich ¢innost je bud’ zcela, nebo z ¢asti financovana ze statniho rozpoctu. Jejich existence
umoznuje plnéni povinnosti jednotlivych soucasti statniho apardtu a twzemnich
samospravnich celki, které je mohou pro plnéni téchto Gcelt zalozit. Z podstaty véci
nejsou tyto organizace zifizovany za ucelem generace zisku a nejsou schopny zabezpecit
svlij chod v plném rozsahu. Plsobnost ptispévkovych organizaci muze byt velice
rozmanita a to v oblastech Skolstvi, védy a vyzkumu, bezpecnosti, spravy nemovitosti
v drzeni statni spravy a samospravy, bezpecnosti, kultury, zdravotnictvi, socialnich
sluzeb, dopravy, obrany a v fad¢ jinych oblastech. Zfizovatelem pitispévkové organizace
muze byt organizacni slozka statu. Dale pak izemni samospravni celek, kde se ztizeni
ptispévkové organizace tidi zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctu.

3.1.2 Prispévkova organizace zrizena organizacni slozkou statu

Ztizeni piispévkové organizace organizacni slozkou statu se idi ve smyslu zdkona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont.
Ptispévkova organizace je ziizena na zaklad¢ zfizovaci listiny. Zfizovatel v této listiné
definuje ugel a predmét Ginnosti organizace. Cinnost organizace lze rozdélit na hlavni
¢innost a jinou (vedlej$i) ¢innost. Za hlavni ¢innost je povaZzovana vefejnd sluzba, za
¢innost hlavni, ale jejim poskytovanim miliZze organizace ziskavat piijem.
(MITWALLYOVA, 2014). Piispévkova organizace je pravnickou osobou a jejim

jménem jedna statutarni organ.

Hospodateni piispévkové organizace je ovlivnéno hlavnim ucelem zakladdani
téchto organizaci a tim je poskytovani vefejné sluzby. Z ekonomického pohledu je
uspokojeni potieb zfizovatele zpravidla prodéle¢nou ¢innosti a musi byt dotovana. Ve
znéni § 53 odst. 2 zdkona 218/2000 Sb., se hospodateni ptispévkové organizace fidi jejim
rozpoctem, ktery po zahrnuti ptispévku ze statniho rozpoctu musi byt sestaven jako
vyrovnany. Dale tento zdkon v § 53 odst. 4 uklada prispévkové organizaci povinnost
mimo jiné dbét na to, aby plnéni urcenych tkoll plnila organizace nejhospodarnéjSim
zptisobem a dodrzela tak stanovené financni vztahy ke statnimu rozpoctu. Hlavni
a vedlejsi ¢innost je sledovana ze zédkona oddé€lené. V piipade€, ze organizace vykonava
vedlejsi ¢innost, musi k tomu byt zfizovatelem opravnéna a to na zéklad¢ ziizovaci

listiny. Hospodaisky vysledek organizace je pak tvoren vysledkem hospodatreni hlavni
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organizace hospodaii:

- S penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti,

- s penéznimi prostiedky ptijatymi ze statniho rozpoctu pouze v ramci finan¢nich
vztahl stanovenych zfizovatelem,

- s prostfedky svych fond,

- s prostfedky ziskanymi jinou (vedlejsi) ¢innosti,

- s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob,

- S penézitymi prostfedky poskytnutymi ze zahranici,

- Spenézitymi prostiedky poskytnutymi z rozpoctli izemnich samospravnych
celkii a statnich fondf, véetné prostfedki poskytnutych Ceské republice
Z rozpoCtl Evropské unie z finan¢nich mechanismt a pfijatych piispévkovymi

organizacemi z Narodniho fondu.

Ptispévkova organizace musi v rdmci své ¢innosti dodrzovat finanéni vztahy stanovené

zfizovatelem. Tyto vztahy jsou definovany v § 54 zakona €. 218/2000 Sb., nasledovné:

- ptispévek na provoz ze statniho rozpoctu nebo odvod do statniho rozpoctu,

- individualni a systémové dotace na financovani programu a akci,

- navratna finan¢ni vypomoc,

- odvod z odpist,

- dotace na thradu vydajt, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské
unie véetn¢ stanoveného podilu statniho rozpoc¢tu na financovani téchto vydaju,

- dotace na uhradu vydaji podle mezinarodnich smluv, na zaklad¢ kterych
jsou Ceské republice svéfeny penézni prostiedky z finanénich mechanismt

véetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani téchto vydajl.

Majetek, se kterym piispévkova organizace hospodarii, je organizaci svéfen na
zaklad¢ zfizovaci listiny. Pfi zéniku je veSkery majetek, ktery organizace do té doby
vlastnila, vracen zfizovateli. Rozsah a objem svéfeného majetku mohou byt velmi
variabilni. Ve financnim vyjadfeni se muze jednat o majetek v fadu desetitisici i

statisici, ale také majetek miize dosahovat hodnoty Vv fadu miliard korun.
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3.2 Zivotni prostredi a jeho ochrana

Pojem ochrana zivotniho prostiedi je dnes sklonovan pii mnoha pfilezitostech a
na mnoha tGrovnich. At uz se jedna o laické debaty nebo debaty zalozené na védecké
urovni je nezpochybnitelné, ze Zivotni prostfedi piedstavuje zakladni podminku pro
existenci zivych organizmu vcetné Clovéka. Za jeden z zivych organismi, ktery ma
vyjimeéné postaveni, lze povazovat ¢lovéka. Jak uvadi SOUKOPOVA (2009), na jedné
stran¢ je Clovek soucasti piirody a plati pro néj vSechny zakladni pfirodni zékony. Na
stran¢ druhé ma schopnost vyuzivat piirodni zakony K uspokojovani svych potieb.
Zvysujici se zivotni uroven Clovéka a zvysujici se mira uspokojovani jeho potieb
vyznamné ovlivituji dopady na zivotni prostfedi. Ekonomicky a energeticky rust
kombinovany s pokracujici spottebou fosilnich paliv vedou k poruseni rovnovahy teploty
Zemé. V roce 2100 vzroste predpoklddand spotifeba primérni energie 3 krat az 4 krat
(CLARKE a kol., 2007). S ptihlédnutim k mnoha dal§im faktorim, které piimo ¢i
nepiimo ovliviiuji zivotni prostfedi, jako je naptiklad vyvoj svétové populace, je pak

velmi €asto uzivan termin udrZzitelny rozvoj resp. trvale udrzitelny rozvo;j.

Samotna myslenka trvale udrzitelného rozvoje je datovana k roku 1987, kde
vV dokumentu OSN je tento termin definovan jako ,,rozvoj, ktery uspokojuje nase dnesni
potreby takovym zpusobem, aby to neohrozovalo Sance budoucich generaci uspokojovat
jejich potreby.“ (Soukopova, 2009). Frekvence uzivani tohoto pojmu ma zvySujici se
tendenci jak u nas, tak v zahrani¢i. Naptiklad predikce frekvence uziti vyznamové
shodného terminu Vv anglickém jazyce ,sustainable” ukazuje, ze pokud by vyvoj
pouzivani tohoto terminu Vv textu pokracoval souasnym trendem, pfiblizn€ na konci

tohoto stoleti by se cely text skladal pouze z tohoto slova (ENGELMAN, 2013).

K feSeni otdzek ochrany Zivotniho prostfedi a zabezpeceni trvale udrzitelného
rozvoje neprispiva ani skutecnost, ze je nutné je fesit na globalni Grovni a tedy nalézt
konsensus na trovni vlad jednotlivych statd ale i nadnarodnich spolec¢nosti. Ackoliv
mnohé staty implementuji ve své legislativé zédkony k ochrané zivotniho prostiedi,
otazkou zlstava, jestli dostatecné rychle a v dostate¢ném rozsahu. Legislativni zmény
spojené s ochranou zZivotniho prosttedi, pfedevsim ty restriktivni, byvaji ¢asto pfijimany
spolecnosti negativné. Je tedy slozité pro tyto zmény najit politickou podporu praveé

z diivodu, Ze politici jsou voleni, alesponi v demokratickych statech, ob¢any.
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3.2.1 Politika Zivotni prostredi

V roce 1972 se v Paftizi uskutecnilo zasedani Evropské rady, kde se predstavitelé
jednotlivych stati dohodli na nutnosti vytvofeni politiky zivotniho prostiedi. Toto
prohlaseni vzeslo na zékladech prvni konference OSN o Zivotnim prostfedi. V roce 1987
byla jednotnym evropskym aktem do tehdejsi smlouvy zaclenéna hlava s ndzvem Zivotni
prostiedi. Tento krok se stal prvnim pravnim zakladem spolecné politiky, jejimz cilem
byly zachovani kvality Zzivotniho prostfedi, ochrana lidského zdravi a zajisténi
racionalniho vyuzivani pfirodnich zdroji. Nasledné revize stale posilovaly ulohy
a legitimnost nutnych krokti k ochran¢ Zivotniho prostiedi a v roce 1993 se na zaklade
Maastrichtské smlouvy stalo zivotni prostfedi oficialni oblastni politiky Evropské unie.
V roce 1999 Amsterodamska smlouva ochranu zivotniho prostiedi, v zajmu podpory
udrzitelného rozvoje, povinné zaclenuje do vSech odvétvovych politik Evropské unie.

(europarl.europa.eu)

3.2.2 Legislativni ramec

Z pohledu legislativy je ochrana ptirody a Zivotniho prostiedi, tak jako pravo na
uzivani téchto slozek v kazdodennim zivotu, ukotveno jiz v ¢lanku 11 bodu 3 tstavniho
zékona €. 2/1993 Sb., o vyhléseni listiny zékladnich prav a svobod, ktery stanovuje ze
wVlastnictvi zavazuje. Nesmi byt zneuzito na ujmu prav druhych anebo v rozporu se
zakonem chranénymi obecnymi zdjmy. Jeho vykon nesmi poskozovat lidské zdravi,
prirodu a zivotni prostredi nad miru stanovenou zakonem.*. Dale tento ustavni zakon
v ¢lanku 35 v bodech 1 — 3 vymezuje prava a povinnosti nasledovné ,,Kazdy md pravo na
priznivé Zivotni prostredi.”, ,,Kazdy md pravo na vcéasné a uplné informace o stavu
Zivotniho prostredi a prirodnich zdrojii.** a ,,PFi vykonu svych prav nikdo nesmi ohrozovat
ani poskozovat Zivotni prostredi, prirodni zdroje, druhové bohatstvi prirody a kulturni
pamdatky nad miru stanovenou zakonem.*. Zakon dale stanovuje svobodu pohybu, pobytu
a svobodné opusténi republiky. Tyto svobody mohou byt omezeny z divoda uvedenych
Vv ¢lanku 14 bodu 3, ktery zni ,,Tyto svobody mohou byt omezeny zdakonem, jestlize je to
nevyhnutelné pro bezpecnost statu, udrzeni verejného pordadku, ochranu zdravi nebo
ochranu prav a svobod druhych a na vymezenych uzemich téz z duvodu ochrany
prirody.*.

Pojem zivotni prostiedi je definovan v zakonu ¢. 17/1992 Sb., jako vSe, co vytvaii

ptirozené podminky existence organismu véetné ¢loveka a je predpokladem jejich dalSiho

vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, piida, organismy a energie.
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3.2.3 Povinnosti podniku v oblasti Zivotniho prostredi
Zasady ochrany zivotniho prostiedi ve smyslu zdkona o zivotnim prostiedi
vychazi z principu trvale udrzitelného rozvoje. Zasady ochrany zivotniho prostfedi jsou

definovany ve smyslu, Ze:

- zivotni prostiedi nesmi byt zatéZovano lidskou ¢innosti nad unosnou miru,

- pfipustné hodnoty miry znecisténi urcuji zvlastni predpisy,

- mezni hodnoty musi zvazovat i moznost kumulativniho plisobeni vcetné
spolupiisobeni znecist'ujicich latek a ¢innosti,

- vsituacich, kdy lze predpokladat nevratné nebo zdvazné poskozeni je potieba
pfijmout opatfeni k zabranéni tohoto poskozeni.

- ten, kdo zplsobil 4jmu zivotniho prosttedi je povinen zabezpecit uvedeni do
puvodniho stavu, vynahradit zpisobené Skody nebo finanéné¢ kompenzovat

vzniklé Skody.
Povinnosti kazdého je:

- predchazet znecistovani a poskozovani zivotniho prostiedi,

- minimalizovat negativni disledky své ¢innosti na zivotni prostiedi,

- provadét cinnosti pfi vyuzivani uzemi a pfirodnich zdrojl, projektovani,
provadéni a odstrailovani staveb po zhodnoceni vlivil téchto ¢innosti na Zivotni
prostiedi a zatiZeni uzemi,

- zabezpecit, aby pfi zavadéni vyrobkd a latek do vyroby, ob&hu, spotieby
technologie nebo pfi jejich dovozu tyto spliiovaly podminky ochrany Zivotniho
prostiedi a byl posouzen jejich vliv na Zivotni prostiedi,

- na vlastni ndklady zabezpecit sledovani ptisobni a dusledkl pii ¢innostech
zpusobuji zne€isténi nebo poSkozeni Zivotniho prostfedi nebo pfi vyuZzivani
pfirodnich zdrojt,

- vmezich svych moznosti ucinit nezbytna opatfeni Kk odvraceni hrozby
poskozeni zivotniho prostiedi, nebo pokud k nému jiz doSlo a neprodlené tyto
skutecnosti hlésit organu statni spravy,

- poskytovat informace o svém ptlisobeni na Zivotni prostfedi a to v pfipadé

fyzickych a pravnickych osob opravnénych k podnikani.

Dalsi ochrana zZivotniho prostiedi a jeho slozek je legislativné zabezpecena mnoha

dalSimi pravnimi piedpisy napi. zdkonem ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zmén¢ nékterych
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zakond, zékonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zmén¢ nekterych dalSich zakont,

zakonem ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi a dalSimi.

3.3 Investice a investovani

Nedilnou soucésti ¢innosti podniku jsou, mimo jeho obvyklou vyrobni ¢innost ¢i
poskytovani sluzeb, sledovani podnikatelského prostiedi, vyhodnocovani prilezitosti
a rizik, hledani moznosti dalSiho rozvoje podniku ¢i v neposledni fad¢ schopnost ziskat
konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi subjekty. At jiz se jednd o rozSifeni vyroby,
modernizaci stavajici technologické trovné, vyzkum, nebo novy rozvoj podniku, vzdy

jsou s témito aktivitami spojené investice.

vvvvvvvvvvvv

¢innosti managementu podniku. Vyklad pojmu investice je dle Kozené (2009) rozhodnuti
investora zfici se ¢asti své dnesni spotieby z divodu piedpokladu toho, aby v budoucnu

ziskal vyss$i hodnotu, nez kterou pii investovani vynalozil.

Z pohledu financovani, u¢etnictvi a danovych ptedpist je mozné investice rozdélit
na kapitalové (hmotné), které jsou charakterizovany vstupni cenou ptevysujici 40 000
K¢ a dobou pouzitelnosti delsi neZ 1 rok napt. nakup strojii a zafizeni, prostiedki k dalsi
vyrobé apod. Dale pozemki, budov, dopravnich cest, kde neni stanovena vyse pofizovaci
ceny. Dalsi skupinou jsou investice nematerialni (nehmotné), do kterych patii potizeni
dlouhodobého nehmotného majetku, jehoZ potfizovaci cena piresdhla ¢astku 60 000 K¢
a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Do této skupiny patii ndkup software, know-
how, patenty, licence apod. Posledni skupinou jsou investice finané¢ni, které predstavuji
nakup dlouhodobych cennych papiri (dlouhodobych smének, obligaci), vklady do
investicnich spolecnosti (podilové listy), dlouhodobé pijcky s cilem generovat zisk.
(BUCHTA, 2011). Dale Buchta (2011) ¢leni investice z pohledu ke stavajici vyrobni

zakladn¢ na prostou obnovu, rekonstrukci a modernizaci a nové (rozvojové) investice.

3.3.1 Hodnoceni efektivnosti investice
Pii hodnoceni vyhodnosti investice je nutné zohlednit rtizné faktory, které
vyznamné ovliviiyji findlni rozhodnuti managementu. Jedna se pfedevSim o vynosnost
investice, dobu jejiho splaceni a rizikovosti. Dle KoZené (2009) Ize za idealni investici
povazovat takovou, kterda ma vysokou vynosnost, je mozné ji rychle prevést zpét do
penéznich prostfedkli a predstavuje malé riziko potenciondlni ztraty. Ve skutecnosti je

vyskyt takové investice ojedinély resp. nemozny, protoze takovy soub&éh obvykle nemize
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nikdy nastat. Jednotlivé faktory na sebe ptisobi protichidng, jak je patrné z obrazku 2.
Obecné plati, ze ¢im je investice vynosng¢jsi, tim predstavuje vyssi riziko a opacné.

Likvidita je pak velmi ovlivnéna okolnostmi konkrétni investice.

vynosnost

stupen likvidity rizikovost

Obrazek 2 Vztah jednotlivych kritérii (zdroj: KOZENA (2009)

Vyse zminéné zasady plati pro investice, které jsou hodnoceny pouze z pohledu
finanéni efektivnosti. Z pohledu ochrany Zivotniho prostfedi maji pak investice jista
specifika vyplyvajici ptedevsim z trvalé udrzitelnosti, ktera ma za hlavni ukol zachovani
zivotniho prostiedi dal§im generacim a to vV co nejméné pozménéné podobé. Z tohoto
duvodu tyto investice nejsou hodnoceny pouze z pohledu finanéni stranky, ale i z pohledu
vlivu na Zivotni prostiedi (SOUKOPOVA a kol., 2009).

K tomu je dle Soukopové (2009) mozné vyuzit rizné ekonomické analyzy metod
jednokriterialnich nebo vicekriterialnich. Pti jednokriteridlnich metodach je dilezity
ptedpoklad jednoho stéZejniho kritéria, ke kterému je mozné ostatni kritéria vztahnout
a prevést. V soukromém sektoru jde nejéastéji o zisk popf. jiné pomérové finanéni
ukazatele. V pfipadé hodnoceni vetejnych vydaju se jedna nejcastéji o vysi nakladi resp.
vydaji. Mezi nejCastéji pouzivané jednokriteridlni metody ekonomickych analyz

hodnoceni environmentélnich vefejnych vydaja patii:

- analyza minimalizace naklada
- analyza efektivnosti nakladii
- analyza uziteCnosti nakladt

- analyza nakladt a pfinost.

3.4 Analyza nakladu a prrinost (CBA)
Analyza nakladt a pfinosit CBA (z anglického terminu Cost-Benefit Analysis)

vyvolava rizné nazory mezi ekonomy a neekonomy z divodu snahy pii tvorbé CBA
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vyjadfit vSechny naklady a piinosy v penézich a to i v piipadech, kdy neexistuje pro tyto
naklady a ptinosy trh (PEARCE, 1983). Tvorba CBA nachazi své opodstatnéni prevazné
v ptipadé¢ hodnoceni vetfejnych projekti, ale tuto analyzu je mozné realizovat
1 soukromymi subjekty. Pfinosem nemusi byt nutné maximalizace zisku investora. Tato
metoda zohlediuje i jiné pfinosy plynouci z projektu, které muize byt velice obtizné
vycislit v penéznich jednotkach. Popis pfinost je extrémné dualezité pfi hodnoceni

investic spojené z zivotnim prostfedim (JOHANSON, 1993).

Cilem zhodnoceni investice je zodpovézeni otazek, jestli je investice smysluplna
a ktery z investicnich projektii nebo ktera varianta k dosazeni cile projektu je ,,nejlepsi®.
Dalsi zakladni mySlenkou je, ze realizace projektu by méla pfinést vice pozitiv nez
negativ (SIEBER, 2004). Analyza CBA je Casto vyuZzivana v pfipadech, kdy lze
predpokladat absenci trhu a je tedy velmi slozité urcit trzni cenu. Samotnou podstatou
analyzy je nalezeni a popis dopadl pfi realizaci investiéniho projektu na vSechny
relevantni zainteresované subjekty, nésledna kvantifikace téchto efekti a pfevod na

srovnavaci jednotku, nejlépe penézni (LANDA, 2008).
Dle Ochrany (2004) ma analyza CBA dva zakladni typy:

e UZ3i analyza CBA
Pomoci tohoto typu analyzy CBA jsou kvantifikovany pitimé naklady
(chapany jako ujyma) spjaté s projektem a piimé piinosy (benefit plynouci
cilové skupin€). Ptinosy je snadné lehce ocenit v penéznich jednotkach,
protoZe jsou Uzce spjaty s cilovou skupinou realizovaného projektu.

e Sirsi analyza CBA
Tento typ analyzy CBA kvantifikuje kromé pfimych ndkladi a ptinost
1 nepiimé néklady a ptinosy. Ty vétSinou vyplyvaji z pozitivni nebo negativni
externality, které uskute¢néni projektu pfinasi, a odrazeji spolecenské naklady
a prinosy. Ne¢které spolecenské naklady a piinosy je vSak obtizné
kvantifikovat a vycislit v penéznich jednotkach. Pro tyto pfipady je mozné
pouziti redukované formy analyzy spolecenskych naklada a pfinost, pfi niz
jsou na penézni jednotky pfevadény pouze ty ndklady a pfinosy, které 1ze takto
pievézt snadné. SpoleCenské ndklady a pfinosy, které 1ze na penézni jednoty

obtizné pievézt jsou vyjadieny slove.
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Z pohledu ¢asového Ize analyzu CBA délit na (PEARCE a kol., 2006):

Piedinvesti¢éni CBA analyzu (ex ante), které je provadéna pfed samotnou
realizaci projektu a pomaha piirozhodovani, ktery projekt je k dosazeni
vytyc€eného cile nejoptimalnéjsi, nebo které projekty z omezeného mnozstvi
penéznich zdrojli by se méli upfednostnit.

Poinvesticni CBA analyza (ex post)je provadéna po realizaci projektu, kdy
jsou penézni prostiedky vycerpany a dava predstavu o tom, jaké jsou vysledky
projektu ve srovnani s pivodnim planem.

CBA analyza v priabéhu projektu (in medias res) posuzuje naklady a ptinosy
béhem projektu a na jejim zdkladé¢ je mozné ucinit rozhodnuti o dal$im

smétovani projektu.

3.4.1 Postup pri zpracovani CBA analyzy

Zpracovani CBA analyzy je zaloZeno na jednotlivych na sebe navazujicich

krocich. Ty jsou sice chronologicky sefazeny, ale nékteré kroky mohou probihat

soucasn¢. To je zavislé na typu projektu a jeho komplexnosti. Dil¢i kroky postupu nejsou

explicitné stanoveny a mnoho autort je uvadi s menSimi ¢i vétSimi rozdily. Dokonce ani

metodické pomiicky jednotlivych ministerstev nejsou v definovani jednotlivych krokt pii

zpracovani analyzy konzistentni. Zatimco metodicka ptirucka Ministerstva vnitra déli

postup na Sest krokli, tak metodicka ptirucka Ministerstva pro mistni rozvoj uvadi

jedenact krokt. Doporuéené kroky dle Siebera (2004) jsou:

3.4.1.1 Definice a popis projektu

Projekt jako takovy je mozné rozd¢lit na jednotlivé etapy:

Predivesticni fazi — tato faze predstavuje pfipravné prace a samotné
rozhodovani o schvéleni nebo zamitnuti projektu. Zpravidla pfijmy a vydaje
uskutecnéné v tomto obdobi se pii samotném zpracovani CBA analyzy
ignoruji a nezahrnuji se pii jejim zpracovani. Jedna se totiz o naklady, které
investor jiZ vlozil do ptfipravnych praci a povazuji se za ,,ztracené* bez ohledu
na to, jestli se projekt nakonec bude realizovat nebo bude odmitnut.

Investi¢ni fazi — tato fize zacCinad pocatkem investicni vystavby projektu
a kon¢i zahijenim provozu predmétu projektu. Tato faze je vétSinou

charakterizovéana velkym rozdilem vydajii nad piijmy.
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- Provozni fazi — po ukonceni vystavby projektu zac¢ina provozni etapa, ktera
trva po celou dobu zivotnosti projektu az do doby jeho ukonceni. V trznim
prostiedi by idealné béhem této etapy vynosy mély postupné prevazovat nad
naklady a Cisty pfijem béhem doby trvani projektu by mél pievazovat nad
investovanymi prostfedky. Z pohledu vefejné spravy, kdy se nemusi jednat
o ziskovy projekt, by v této fazi mély prinosy prevySovat vynalozené vydaje.

- Poprovozni fazi — rozhodnutim o ukonceni projektu nastava etapa ukonceni
a likvidace. V této fazi mohou nastat situace, kdy i po ukonéeni provozni faze
projektu je mozné identifikovat naklady nebo pfinosy a je nutné je v analyze
zohlednit. Takovymi to néklady a ptinosy jsou naptiklad naklady spojené
s likvidaci zafizeni, ale i vynosy z jeho prodeje, uvedeni pronajaté nemovitosti

do ptivodniho stavu a podobn¢.

V prvopocatku je dilezité definovat samotnou podstatu projektu a jiz od
samého pocatku by mélo byt znamo, co je predmétem investice, kde a jak se bude
investice realizovat, jaké sluzby nebo produkty by méla investice zabezpecovat.
Dale by méla byt zodpovézena otazka, jaka je piedstava investora o provozni fazi
projektu. Technické, organizacni a financni zaji$téni provozni faze, zajisténi
pracovni sily v poZzadovaném poctu a pozadovanou kvalifikaci apod. Neméné
dalezité¢ je stanoveni doby trvani projektu a identifikace pifipadnych ndklada
a prinost béhem likvidacni etapy. To muze byt velice obtizné a to predevsim

u dlouhodobych projekti.

3.4.1.2 Vymezeni struktury beneficientii a jejich ¢clenéni

V tomto kroku je dileZité nalézt vSechny subjekty, na které ma projekt
néjaky dopad a to jak pozitivni tak i negativni. Témito subjekty mohou byt
jednotlivci, skupina obCant, nebo vetejnost, statni sprava a samosprava, resp. stat,
meésta nebo obce, sousedni stat, region, subjekty ziskového 1 neziskového sektoru
a mnoho dalSich. Zékladni otazkou pii hledani dotéenych subjekti je ,,Co komu
projekt pfinasi a co komu bere?*. Nejprve je tfeba identifikovat, jaky subjekt by
realizace projektu ovlivnila a nasledné jak ho tato skutecnost ovlivni. Mlze se
stat, ze kladny piinos z investice pro jednoho beneficienta bude znamenat
negativni dopad na jiného. Kritérium, podle kterého se hledaji beneficienti, musi
byt smysluplné a vysledny seznam by mél obsahovat pouze takové, na které bude

realizace projektu néjakym zplsobem vyznamné dopadat. Po sestaveni
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beneficientl se s timto seznamem dale pracuje a je na n¢j nahlizeno jako na
kone¢ny. V piipad€, ze se béhem zpracovavani CBA analyzy vyskytne novy

dotéeny subjekt, Ize jej dodateéné zahrnout (KISLINGEROVA, 2007).

3.4.1.3 Popis rozdilit mezi investicni a nulovou variantou
Za nulovou novou variantu je povazovan takovy stav, ktery by trval bez
realizace projektu. Investi¢ni varianta je naopak takova, ktera by nastala v ptipade¢,
ze by se projekt realizoval. Rozdil mezi investi¢ni a nulovou variantou pak
predstavuje dusledky realizace projektu (SIEBER, 2004).

3.4.1.4 Vymezeni, kvantifikace a clenéni relevantnich ndkladii

a prinosti pro vSechny faze projektu
Pro potieby objektivniho porovnani je nutné, aby vSechny vydaje a ptinosy
byly ptfevedené na stejné kritérium, nejcastéji na penézni toky. Po takovém
prevodu je pak mozné jednotlivé vydaje a pfinosy porovnavat. Dilezité v tomto
ptipadé je, aby byly zahrnuty vSechny relevantni ndklady a pfinosy a nedoslo

k opomenuti. A na druhou stranu také, aby nedoslo k duplicitnimu zapo¢teni.

3.4.1.5 Vyclenéni a slovni popis neocenitelnych ndkladii a prinosti
Pro potieby analyzy je nutné vydaje a piinosy pfevézt na penézni toky.
Nékteré naklady a ptinosy lze jen velmi obtizné ocenit a pti pokusu pievézt je na
penézni toky by mohlo dojit k zasadnimu zkresleni analyzy a nasledné k mylné
interpretaci piinosu a Gjmu projektu. V praxi se jedna tieba o vy¢isleni ,,ceny
lidského Zivota®, ocenéni zlepSeni nebo zhorSeni kvality lidského Zivota
a podobné. V tomto piipadé je nutné naklady a piinosy plynouci z realizace

projektu popsat slovné.

3.4.1.6 Prevod ocenitelnych ndkladii a prinosii na penézni toky
Cast nakladt a piinosi je jiz vyjadieno v penéznich jednotkach. Jedna se
tieba o odpisy nebo budouci trzby. Jestlize existuji naklady a ptinosy, které nejsou
vyjadieny v penéZnich jednotkach, mohou byt pfevedeny na penézi toky pomoci
pfimého ocenéni na zakladé& trzni ceny v piipadé, Ze pro oceniovany faktor existuje
trh. Pokud je absence takového trhu, je mozné pievod uskutecnit na zaklade

jednoho z nasledujicich piistup:
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stinovych cen: vychazejici z principu, ze pokud neni neinkasovan ocenovany
benefit dochdzi ke spotiebé¢ jiného statku nebo sluzby. Uspotfené néklady na
tento statek nebo sluzbu pak ptedstavuji hodnotu hodnoceného benefitu.

Velmi dulezité je identifikace subjektu, ktery by tyto naklady hradil.

Pro vy¢isleni zptsobené Gjmy spojené s vypousténim sklenikovych plynt je
mozné pouzit vzorec nize, ktery doporucuje Evropska komise (Eurean
Commission, 2015).

Cena emisi sklenikovych plynt = Vgye * Cong

VGHe objem vypousténych sklenikovych plynt projektu

CeHe stinova cena (vyc¢isleni poskozeni)

Objem vypousténych sklenikovych plyntt (Venc) se udava v tzv.

ekvivalentu COa. Ten hodnoti i vliv jinych sklenikovych plynd a posSkozeni tedy

neni pouze dusledkem vlivu CO2.

Dle doporuceni Evropské komise by stinova cena méla byt diskontovana

a to ,,socialni diskontni mirou, kterou doporucuje ve vysi 5 %. Vycisleni dopadu

vypousténi sklenikovych plynd v ekonomické méné pak komise stanovuje cenu

za ekvivalent vypusténého CO: ve tfech hladinach. Stinova ceny je patrna

z tabulky 1.

Tabulka 1 Cena za vypousténi sklenikovych plyni

Rocni prirtistek
Cena v roce 2010 do roku 2030
hladina
[EUR/tuna ekv. CO;] [EUR/rok]
vysoka 40 2
stredni 25 1
nizka 10 0,5

Zdroj: European Commision (2015) , upraveno autorem
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- ndhradnich trhi: kdy ocenéni je zavislé na odvozeni ceny jiného aktiva, pro
ktery trh existuje. Mezi aktivy musi existovat logicka paralela a jednotlivé

faktory, které jsou zdkladem tvorby ceny, si byly podobné.

3.4.1.7 Stanoveni diskontni sazby

Diskontni sazba je vynosova mira, kterou z pohledu srovnatelného rizika nabizeji
jiné investi¢ni alternativy. Teoreticky se jedna o druhy nejlep$i vynos v porovnani
s posuzovanou investici. Tohoto vynosu by mélo byt dosazeno se stejnou mirou rizika
(SIEBER, 2004). Matematicky vypocet pomoci diskontni sazby zohlediiuje ¢asovou
hodnostu penéz a ptevadi budouci hodnotu penéz na soucasnou hodnotu
(KISLINGEROVA, 2001). Tento piepoéet se nazyva diskontovani. Stanoveni diskontni
sazby ve vefejném sektoru je odlisSné od soukromého sektoru. Je stanovena
poskytovatelem finan¢nich prostredktl nebo organem, ktery je povéfen fizenim dotaéniho

programu (HALAMEK, 2007).

3.4.1.8 Vypocet kriteridlnich ukazatelii
Pti hodnoceni ucelnosti vynalozenych finan¢nich prostredkti je tfeba urcit
kritérium, podle kterého se bude na investici pfipadné vydaje nahlizet. Pii investovani
z divodu sniZeni celkovych nédkladli bude kritérium nakladova stranka projektu.
V ptipad¢ zaméru vedoucimu ke zvySeni zisku je vhodné vyuZit ziskové kritérium.

Kozena (2009) metody k hodnoceni rentability investic rozdéluje na:

a) metody statické (nezohlednuji faktor ¢asu)

b) metody dynamické (zohlednuji faktor ¢asu diskontovanim penéznich tok)

3.4.1.8.1 Statické metody

Jejich nevyhodou je, Ze nezohlediiuji faktor ¢asu. Nejsou tedy pfili§ vhodné pfi
hodnoceni dlouhodobych projekta. Jejich vyhodou je pak jednoduchost. Vyuziti mohou
nalézt v pfipadé feseni kratkodobych projektti nebo v piipadé velmi nizkého diskontniho
faktoru a dale v pocatecnich fazich rozhodovéani z divodu prvotniho vyhodnoceni
nevyhodnych investic. Jejich podstata spo¢iva ve sledovani finan¢nich tokt plynoucich

Z investice a nasledn¢ je riznymi zpusoby porovnava s pocateénimi vydaji.
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Schollerova (2008) mezi statické metody zahrnuje:

a) Celkovy pfijem z investice
Vypocet celkového piijmu z investice (CP) predstavuje soucet vSech

penéZnich toku a lze jej vyjadiit nasledovné.

n
CP = CF, + CF, + -+ CE, =ZCFi

=1

CP  celkovy pfijem z investice
CFi chash flow v roce i

b) Cisty celkovy piijem
Predstavuje celkovy pifijem zinvestice snizeny o vlozené finan¢ni

prostfedky v ramci investice a lze jej vyjadiit vztahem:

n
NPC =CP —IN = ZCFi—IN
i=1
NPC disty celkovy piijem
IN pocatecni investice
CP  celkovy pfijem z investice

€) Primérné ro¢ni cash-flow

Priimérné ro¢ni cash-flow je definovdno vztahem

cp = CP
d) B n

¢ CF pramérné ro¢ni cash-flow
CP celkovy piijem z investice
n pocet let Zivotnosti investice

d) Primeérna ro¢ni navratnost
Primeérnd ro¢ni navratnost predstavuje pomér, kolik procent z ptivodni

investované Castky rocn¢ piedstavuje zisk.
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¢r  priamérna rocni ndvratnost
¢ CF pramérné ro¢ni cash-flow
IN pocatecni investice

e) Primérna doba navratnosti
Primérnou dobu ndavratnosti lze vyjadiit jako pfevracenou hodnotu

primérné rocni navratnosti podle vztahu

DN = 1_ IN
PON =T ber

¢ DN prumérna doba navratnosti
¢r  pramérna ro¢ni navratnost

3.4.1.8.2 Metody dynamické

Dynamické metody zohlediuji nejen piinosy z investice, ale pomoci diskontovani
také jejich rozlozeni v Case a riziko, které¢ subjekt podstupuje pfi realizaci investice.
Diskontovanim je prevadéna hodnota budoucich piijml na soucasnou hodnotu pencz

a zohlediiovana mira rizika. Mira diskontni miry pak musi odrazet podnikové riziko.
Mezi €asto vyuzZivané dynamické metody patfi:
a) Cista sou¢asna hodnota (NPV — angl. Net Present Value)

Cista sou¢asna hodnota piedstavuje soucet budoucich hotovostnich tokii plynouci
z projektu pfevedenych na soucasnou hodnotu a hotovostniho toku v nultém roce
investice (SOUKOPOVA a kol., 2009). Zjednodugené Ize &istou soudasnou hodnotu
charakterizovat jako rozdil mezi soucasnou hodnotou budoucich ptinosi a hodnotou
investi¢nich vydajl. Projekt 1ze povaZovat za uspésny, pokud cCistd soucasna hodnota
projektu je kladna. Pfi porovnavani vice investi¢nich projektl by mél byt upiednostnén
ten, jehoZ Cista soucasna hodnota nabyva vys§i hodnoty. Cistd sou¢asna hodnota je

definovana vztahem:

NPV = —— ——IN
£ 1+t

31



kde NPV &istd soudasna hodnota

T doba Zivotnosti (hodnoceni) investice
CF:  rocni ptinosy projektu (zména po realizaci projektu)
r diskontni mira

(1+r)" odurogitel
IN investicni vydaje projektu

b) Vnitini vynosové procento (IRR — angl. Internal Rate of Return)

Samotna podstata této metody spocivd v hledani takové vyse diskontniho
koeficientu, ktery ptedstavuje Cistou soucasnou hodnotu rovnu nule. Zjednodusené se
jedné o takovou diskontni miru, pfi které se sou¢asnd hodnota budoucich penéznich tokt
investice rovna soucasné hodnoté vynalozenych prostredkii. Projekt je mozné povazovat
za uspesny, pokud ukazatel vnitiniho vynosového procenta je shodny nebo vyssi nez
pozadovana minimalni vynosnost investice resp. diskontni sazba. Soukopova a kol (2009)
vSak upozoriiuje na skute¢nost, ze pti hodnoceni vydaji ve vefejném sektoru je velmi
obtizné urcit diskontni sazbu. Moznym feSenim je pak pfi porovnavani vice projektl
zvolit ten, ktery ma vyssi miru vnitiniho vynosového procenta. Nize je uveden vztah pro

vnitini vynosové procento.

T
Z Ch IN=0
£ (1+IRR)* B

kde CFt  roc¢ni pfinosy projektu (zmeéna po realizaci projektu)
T doba zivotnosti (hodnoceni) investice
IRR  wvnitini vynosové procento
IN investi¢ni vydaje projektu

3.4.1.9 Tvorba citlivostni analyzy
Kazda investice predstavuje jistou miru rizika a nejistych piredpoklada.
Identifikovat tyto faktory a jakou mérou ovlivni jejich zména vysledny ukazatel, je cilem
tvorby citlivostni analyzy. Jde o zvazeni nejistoty piedpokladanych dopadl projektu
z divodu dynamickych zmén, které mohou ovlivnit jeho vysledek a také obtiznosti
predikce zmén v pribéhu trvani v ptipadé hodnoceni v dlouhodobém horizontu napt. 25,

50 a 100 let (United Nations Development Program, 2018).
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Jinymi slovy, tvorba citlivostni analyzy hleda odpovéd na otazku ,,0 kolik se
zmeni vysledny ukazatel, pokud dojde ke zméne hodnoty vstupniho faktoru? “. Sieber
(2004) doporucuje vénovat nejvétsi pozornost takovym vstupnim faktorim, jejichz
zména vyvola nejveétsi reakci vyslednych ukazatel. Jednim ze zékladnich forem je
jednofaktorova citlivostni analyza, kdy je posuzovana citlivost vyslednych ukazateli

projektu vzdy z pohledu zmény jednoho faktoru (HNILICA a FOTR, 2009).

Postuptl, jak zpracovat citlivostni analyzu je uvadéno nékolik. Sieber (2004)

mozny postup popisuje ve tiech krocich:

- vyjadifeni zéasadnich pfedpokladi obsazenych v kalkulaci daného
odhadovaného hotovostniho toku a to ve vSech letech Zivotnosti projektu,

- nésledny vypocet nového kriteridlniho ukazatele na zakladé zmény vstupniho
faktoru o 1% a to vzdy pouze pro jeden vstupni faktor,

- vypocet procentni zmény kriteridlniho ukazatele, kterou zména vstupniho

predpokladu vyvolala.

Haldmek (2007) postupuje v duchu tfech moznych scénéiti a to optimistického,
pesimistického a nejpravdépodobnéjsiho. Opét jsou hledany vstupni veliCiny, jejichz
zmény mohou mit na vysledek projektu zasadni vliv. Na zaklad¢ vySe zminénych scénart
je hledana vysledna zména na projekt. Tak jako v prvnim postupu se tato analyza provadi

postupné pro kazdy ovliviiujici faktor zv1ast.

Oba postupy je mozné pouzit pouze u kvantifikovatelnych vstupnich faktorti. Pro
nekvantifikovatelné vstupni faktory tyto postupy nelze pouzit. Dal§i nevyhodou
jednofaktorové citlivostni analyzy je, ze posuzujeme vyvolanou zménu vzdy v kontextu
zmény pouze jednoho vstupniho faktoru. Neni tedy zohlednén mozny soub&h

jednotlivych vstupnich faktora.

3.4.1.10Posouzeni kriteridlnich ukazatelii, neocenitelnych efektii

a citlivostni analyzy
Pro potteby evaluace jednotlivych projekti jsou pouzity kriteridlni ukazatele,
které reprezentuji jednotlivé projekty. Kvantifikovatelnych kriterialnich ukazatelli mize
byt cela fada. Vétsinou jsou v praxi vyuzivany metoda Cisté soucasné hodnoty, vnitini
vynosové procento, doba splaceni nebo index ziskovosti. Pfi porovnani jednotlivych

vysledki projektil je nutné zohlednit, jestli se jedné o vysledky finan¢ni nebo ekonomické
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analyzy. Dobré vysledky finan¢ni analyzy budou pfitahovat zajem soukromého sektoru
realizovat investici. Velmi zjednodusen¢ je mozné fici, ze vysledky ekonomické analyzy
soukromy sektor nutné ,,nezajimaji“. Toto tvrzeni ale nelze pausSalizovat na vSechny
soukromé subjekty. V soucasné¢ dobé méa mnoho soukromych subjektii stanovenou
politiku podniku k ochrané¢ Zzivotniho prostfedi a iniciativné se snazi dopadim své
¢innosti zamezit nebo je alespon minimalizovat. Na druhou stranu je ve vefejném zajmu
realizace i takovych projektd, které sice maji nepfiznivou finan¢ni analyzu, ale vysledek
jejich ekonomické analyzy je ptiznivy. Takovéto projekty jsou pak pfevazné realizovany

vefejnym sektorem. VSechny mozné alternativy jsou patrné z tabulky 2.

Tabulka 2 Finané¢ni a ekonomicka analyza v rozhodovacim procesu

pFiznivé vysledky
ekonomické analyzy

nepfiznivé vysledky
ekonomické analyzy

priznivé vysledky
financni analyzy

zajem soukromého
sektoru o realizaci
projektu

verejny sektor by mél
zamezit realizaci
projektu

nepftiznivé vysledky
financni analyzy

realizace projektu je
ve vefejném zajmu

realizaci projektu
nelze doporudit

Soukromy zgjem

zdroj: Halamek, 2007 | ]
Y

Verejny zajem

3.4.1.11Rozhodnuti o investici a zhodnoceni jeji udrzitelnosti
Pfedchozi kroky analyzy se vyuziji pro podporu rozhodnuti o smysluplnosti
investice. V tomto okamziku jsou jiz znamy finanéni i ekonomické ukazatele, jednotlivé
projekty Ize mezi sebou porovnat. Jsou detekovany rizika a citlivost vystupnich hodnot
projektu na zménu vstupnich parametrd. Je definovan ucel projektu, jeho popis
a Vv neposledni fad¢ jsou zndmy subjekty, na které bude mit realizace investice vliv. Jak
ale poukazuje Sieber (2004), CBA analyza nedava odpovéd na to, jestli investor je

schopen projekt realizovat a provozovat.

3.5 Ukazatele rentability

Z pohledu investora kazda investice piedstavuje kapitalovy vydaj a méla by
zajistit navratnost vlozenych penéZznich prostfedkd. Proto cilem kaZzdého vybéru
investi¢niho projektu by mélo byt zajisténi vynosnosti (rentability) planované investice

(MACE, 2006). Ukazatele rentability jsou jednim z hlavnich ukazateld pii hodnoceni
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schopnosti subjektu generovat nové zdroje a dosahovat pfipadného zisku na zakladé
investované¢ho kapitalu. Tyto ukazatele jsou zpracovavany pro potieby internich
a externich uzivateli. Mezi interni patii zaméestnanci podniku véetné manazerti. Externimi
uzivateli jsou obchodni partnefi, vétitelé a investofi. Investorem v piipad¢ prispévkové

organizace lze chépat jejiho zfizovatele.

Vyjadiuje schopnost podniku napliiovat své vytyCené cile srovnanim zisku
a jinych veli¢in. Maji ve svém Citateli obvykle tokovou veli¢inu, ktera odpovida vysledku
hospodareni. Ve jmenovateli stavovou veli¢inu (v podob¢ urcitého druh kapitalu) nebo
tokovou veli¢inu v podobé trzeb. Nejéast&ji pouzivanymi ukazateli jsou (RUZICKOVA,
2010):

- Rentabilita investovaného kapitalu (ROA)
- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- Rentabilita investic (ROI)

- Rentabilita trzeb (ROS)

- Rentabilita naklada

Rentabilita investovaného kapitalu (ROA)

Udava schopnost podniku generovat zisk v porovnani s celkové investovanym
kapitalem. Nejvice je ukazatel ROA vyuZivan k posouzeni vykonnosti pasiv podniku.
Nezohlediuje tedy, jestli je viozeny kapital vlastni nebo cizi (KNAPKOVA akol., 2013).

zisk
ROA =

celkovy vloZeny kapital

Celkové vlozeny kapital predstavuje celkova aktiva. Tento ukazatel rentability
vyjadiuje celkovou efektivnost Cinnosti podniku, jeji produkéni silu a schopnost

generovat zisk. Jak jiz bylo zminéno vyse, nerozliSuje zpiisob financovani.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyjadiuje pomér zisku k vlastnimu vlozenému kapitalu, tedy kolik korun zisku

pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.
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zisk
ROE

 vlastni kapital

Tento ukazatel je smérodatny piedevs§im pro investory. Ti mohou posoudit, jestli
jimi vlozeny kapital do podniku je zhodnocovan v souladu s jejich ptedstavami, ktera
odrazeji rizika investice. VySe zhodnoceni by meéla byt vyS§i nez vysSe vynosu
faktory. Tteba snizenim poméru vlastniho kapitalu, snizeni Groku z ciziho kapitalu nebo

zlepseni hospodaiského vysledku.

Rentabilita investic (ROI)

Vyjadiuje pomér vysledku hospodateni k investicim. VétSinou se vztahuje ke
konkrétnim projektim a investicim. Podminkou vyjadieni ROI je, ze musi byt mozné
vérne oddélit finanéni toky spojené s konkrétnim projektem a vy¢islit tak zisky plynouci

z projektu a jeho investicni naklady.

zZisk
ROl = ——
investice

Rentabilita trzeb (ROS)

Udava pomeér, jaky ma zisk z celkovych trzeb. Vyjadiuje ziskovou marzi podniku
a tedy jeho schopnost vyrabét levnéji, nebo prodavat za vyssi cenu. Dava predstavu o tom
kolik efektu je podnik schopen vygenerovat z 1 K¢ trzeb.
zisk

ROS =
trzby

4 Metodika

Predmétem praktické casti prace je analyza planovaného projektu a jeho
vyhodnoceni jeho dopadu na hospodafeni piispévkové organizace Armadni servisni
(AS-PO). Nejdiive je popis vychoziho stavu (nulové varianty) z technologického
a provozniho hlediska. Nulova varianta je charakterizovana stavem, ktery by trval, kdyby

navrhovana opatfeni nebyla realizovana (SIEBER, 2004). Ke tvorbé technologického
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popisu bude vyuzit energeticky posudek (2018) doplnény mistnim Setienim. Pro
stanoveni provoznich nakladl nulové varianty budou vyuzita data provozu v letech 2014

—2016. Se znalosti téchto dat budou stanoveny primérné ro¢ni provozni naklady.

Utinnost uddva pomér mezi energii ziskanou a vloZzenou. Vyhodnoceni u¢innosti
vyroby a distribuce tepla bude stanovena na zakladé spotfebovaného mnozstvi paliva
resp. energie v ném obsazeném. Dale mnozstvi vyrobeného tepla a tepla dodaného

k obsluhovanym objektiim. Obecny vzorec pro vypocet ucinnosti je:

kde Ez energie ziskana [GJ]

Ep energie dodana [GJ]

Utinost jednotlivych funkénich celki topné soustavy budou vypoétény dle nasledujicich

vztahu.

_ Epatakotelny
rlvyroby - E
paliva

Edodané do objekti

Nyozvodu = E
pata kotelny

Edodané do objekti

Neelkova =
Epaliva

Pro stanoveni spotiebované energie bude vychazeno z mnozstvi
spotfebovaného paliva a jeho vyhfevnosti. Vyhievnost je mnoZstvi tepelné energie, které

se uvolni pfi dokonalém spaleni mé&mé jednotky paliva v m® nebo kg, pfi¢emz vlhkost
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obsazen v palivu nebo vznikla procesem spalovani se vypatuje (KLECKOVA, 2013).

Uvolnéné mnozstvi energie v palivu pfi spalovani se vypocte podle vztahu:

Q energie v palivu [GJ]
H vyhtevnost paliva [GJ/kg resp. GJ/m?]
m mnozstvi paliva [kg resp. m?]

K popisu ekologické zatéZze vychoziho stavu bude vyuzit Energeticky posudek
(2018). Primérné rocni mnozstvi vypusténych znecistujicich latek budou stanoveny

z hodnot ve sledovaném obdobi 2014 — 2016.

Tvorba navrha variant musi odrazet cile a pozadovany koncovy stav projektu.
Ke stanoveni investi¢nich a provoznich nakladl navrzenych variant budou vyuzita data
Energetického posudku (2018) a kvalifikovany odhad. Dale jsou z Energetického
posudku (2018) pievzaty tidaje 0 piikonu vytapénych objektt a ztraty pii distribuci.

MnozZstvi energie na vystupu kotelny se vypocte nasledovné:

Ena paté kotelny — Lobjektt + Zdistribuce + pr“i vyrobé

kde P prikon (energie dodanéa do obsluhovaného objektu)
Ziext  ztrata energie Ve smyslu dodaného textu

Celkové mnozstvi energie V palivu se vypocte nasledovné.

Epaliva = Ena paté kotelny *Ngotle

Naklady na palivo se vypoctou dle vztahu:

naklady na palivo = Epaliva * CeNdzq jednotku paliva
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Na zéklad¢ investi¢nich a provoznich nédkladt bude zpracovéana finanéni analyza,
jejiz soucasti bude vypocet ukazateld prosta doba navratna (DN), Cista souc¢asna hodnota

(NPV) a vnitini vynosové procento (IRR) dle nasledujicich vzorct:

IN
¢ DN = ——

(SCHOLLEROVA, 2008)

kde ¢r  primérnaroc¢ni navratnost
IN investi¢ni naklady

T;
NPV = CF N
L1+t
(SOUKOPOVA a kol., 2009)
kde T doba zivotnosti (hodnoceni) investice
CFt  rocni ptinosy projektu (zména po realizaci projektu)
r diskontni mira

(1+r)" odurocitel
IN investi¢ni vydaje projektu

Ty
Z Che IN=0
£ (1 +IRR)! B

(SOUKOPOVA a kol., 2009)

kde CFt  roc¢ni pfinosy projektu (zména po realizaci projektu)
T doba Zivotnosti (hodnoceni) investice
IRR  wvnitini vynosové procento
IN investi¢ni vydaje projektu

39



Pro zohlednéni externalit bude provedena analyza ndkladii a prinosi. PO
vymezeni vSech dotéenych subjektt (beneficientd) bude popsano, jakym zptusobem je
realizace projektu ovliviiuje. Dale oCekavani z realizace projektu a moznosti projekt

ovlivnit.

Pfinos jednotlivych variant je dan souctem uspor nékladl oproti nulové varianté
zvyseny o ,,cenu‘ externalit resp. penéznich tokl, na které byly ocenénim pievedeny.

Neocenitelné externality budou popsany slovné (SIEBER, 2004).

Stanoveni emisniho zatiZzeni plynového kotle vychazi z ptedpokladaného

objemu paliva, ktery se vypocte ze vzorce:

kde mnozZstvi paliva [m®]
energie v palivu [GJ]

vyhievnost paliva [GJ/m?]

TOS

Hodnota emisniho zatiZeni je ddna vztahem:
emise = Q * emisni faktor
nebo
emise = m * emisni faktor

kde energie v palivu [GJ]

mnozstvi paliva [m?]
emisni faktor [g/m?®resp. kg/GJ]

30

Pfi stanoveni emisniho zatiZzeni biomasového kotle je vychazeno z piedpokladané

ro¢ni produkce spalin. Ro¢ni produkce spalin se vypocte podle nasledujiciho vztahu:

produkce spalin = Ey, pqiiny, * mérna produkce spalin
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Emisni zatiZeni biomasového kotle se stanovy podle vzorce:

emise = produkce spalin * koncentrace spalin

kde produkce spalin se stanovi dle vzorce:
produkce spalin = E, g1, * mérna produkce spalin

kde  Evpaiw energie v palivu [GJ]
mérma produkce spalin [m%/GJ]

Na zaklad¢ znalosti mnozstvi emisi 1ze s vyuzitim pomiicky Evropské komise pro
tvorbu CBA analyzy ocenit externalitu vypousténi sklenikovych plynd. Po zohlednéni
vSech ocenitelnych externalit budou opét vypocteny Kriterialni ukazatele ekonomické

analyzy dle vyse uvedenych vztahii pro DN, NPV a IRR.

Nedilnou soucasti analyzy nakladi a piinost je tvorba citlivostni analyzy.
Citlivostni analyza bude zpracovana pro zmeénu investi¢nich nédkladi. Zména vstupnich
hodnot investi¢nich ndklad bude provedena pro rozdil 5, 10 a 15 % resp. -5, -10 a -15
%. Dosazenim do vzorce pro vypocet NPV budou vypocteny hodnoty ukazatele. Ty pak

budou nasledné porovnany v nulovou hodnotou a stanoven rozdil.

NPVnavrhované varianta ~ NPVnulové varianta

ANPV = * 100

NPVnulové varianta

Analyza ukazatelii rentability (ROA a ROE) nulové varianty bude vypracovana
na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztrat AS-PO. Ukazatele rentability navrhovanych
variant (ROA, ROE, ROI) budou zpracovany na zakladé tidajii z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat AS-PO, které budou upraveny o hodnoty investi¢nich nakladu v rozvaze a korekce
vysledkt hospodareni ve vykazu zisku a ztrat ve srovnani s nulovou variantou. Ukazatele

rentability budou stanoveny dle nasledujicich vztahu:
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zisk
ROA =

celkovy vloZeny kapital

(MARLINA a kol., 2015).

zisk
ROE

 vlastni kapital

(KNAPKOVA a kol., 2013).

zisk
ROl = ——
investice

(KNAPKOVA a kol., 2013).

Energeticka bilance variant bude posuzovana vzajemnym porovnanim

navrhovanych variant s vychozim stavem podle nasledujiciho vztahu.

l:lSpOT'Cl energie — Ey palivu nulové varianty — Ey palivu navrhované varianty % 1 0 0

Ey palivu navrhované varianty

Na zavér bude prezentovano stru¢né shrnuti vysledkti a doporuéeni pro investora

vcetné pripadnych navrhii a ndmétt.

4.1 Popis subjektu

Pfedmétem praktické casti prace je investicni akce subjektu s ndzvem Armadni
Servisni, prispévkova organizace (AS-PO) se sidlem v ulici Podbabska 1589/1, Praha 6
vedena u M¢stského soudu v Praze pod identifika¢nim ¢islem 604 60 580. Ziizovatelem
organizace je Ministerstvo obrany CR na zakladé ziizovaci listiny (piiloha 1). Do
obchodniho rejstiiku byla zapsana Vv ¢ervenci 2013. Uvedenymi piredméty cinnosti
Vv obchodnim rejstiiku jsou (Vefejny rejstiik a Sbirka listin):
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Sprava, provozovani, reprodukce, udrzba a opravy movitého a nemovitého
majetku statu, plniciho funkci bytového fondu rezortu Ministerstva obrany,
ur¢en¢ho zfizovatelem organizaci AS-PO do piislusnosti hospodafit
opatfenim zfizovatele dle § 20 odst. 2 zédkona ¢. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, a majetku
prevedeného smlouvou o zmén¢ prislusnosti hospodatit.

Sprava, provozovani, reprodukce, udrzba a opravy tepelnych zafizeni
a rozvodi tepla, uréenych zfizovatelem organizaci AS-PO do pfislusnosti
hospodafit opatienim zfizovatele dle § 20 odst. 2 zadkona ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
a majetku pfevedené¢ho smlouvou o zméné ptislusnosti hospodatit. Vyroba
tepla a teplé uzitkové vody, vcetné jejich distribuce, v téchto tepelnych
zatizenich.

Sprava, provozovani, reprodukce, udrzba a opravy c¢istiren odpadnich vod
a upraven vod urcenych zfizovatelem organizaci AS-PO do pfisluSnosti
hospodaftit opatfenim ztizovatele dle § 20 odst. 2 zdkona €. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
a majetku pfevedené¢ho smlouvou o zméné pfisluSnosti hospodafit.

Sprava, provozovani, reprodukce, Udrzba a opravy ubytovacich zafizeni
(ubytoven) uréenych zfizovatelem organizaci AS-PO do pfislusnosti
hospodafit opatfenim ztizovatele dle § 20 odst. 2 zdkona €. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
a majetku pfevedeného smlouvou o zméné ptisluSnosti hospodafit.
Provozovani drah v oboru piisobnosti Ministerstva obrany (tj. vojenskych
vlecek) a drazni dopravy na nich podle zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve
znéni  pozdgjsich  predpist, véetné plnéni ustanoveni Umluvy
o mezindrodni Zelezni¢ni piepravé (COTIF) z 9. kvétna 1980, ve znéni
pozménovaciho protokolu z 3. ¢ervna 1999 (€. 49/2006 Sbirka mezinarodnich
smluv).

Zabezpeceni spravy, provozu, reprodukce, udrzby, oprav a ostatnich sluzeb
u nemovitého a movitého majetku ur¢eného zfizovatelem organizaci AS-PO
do pftislusnosti hospodafit opatienim ziizovatele dle § 20 odst. 2 zdkona
&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich

vztazich, pro majetek takto nepfevedeny smlouvou o zméné prislusnosti
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hospodafit a pro majetek, ktery neni organizaci AS-PO urcen zfizovatelem do

ptislusnosti hospodafit a jehoz rozsah schvali zfizovatel.

Doplikovymi Cinnostmi jsou vodoinstalatérstvi, topendistvi, montdz, opravy,
revize, a zkouSky vyhrazenych plynovych zafizeni. Dale montaz, opravy, revize,
a zkousky vyhrazenych tlakovych zatizeni (kotle a tlakové nadoby), ¢innost ucetnich
poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence, sluzby v oblasti administrativni
spravy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob,
ubytovani, zprosttedkovatelskd ¢innost v oblasti obchodu, sluzeb a pfenosu informaci,
velkoobchod-maloobchod, koupé zbozi za ti¢elem jejiho dal§iho prodeje a prodej véetné
nakupu a prodeje motorovych vozidel, sprava, provozovani, reprodukce, udrzba
a opravy zafizeni na vyuZziti obnovitelnych zdroji energie, realitni ¢innost, sprava
a udrzba nemovitosti pravnickych a fyzickych osob, provozovani vodovodu a kanalizaci

pro vefejnou potiebu.

Ptedchiidcem AS-PO byla Sprava vojenského bytového fondu, kterd svou ¢innost
zahgjila v fijnu 1994. Jeji néplni byla komplexni péce, v t¢ dobé€, o velmi rozsahly
vojensky bytovy fond. Z dlivodu zmény portfolia poskytovanych sluZzeb doslo ke zméné
nazvu a v roce 2013 byl proveden zapis do obchodniho rejstiiku pod nynéjSim nazvem
Armadni Servisni, pfispévkova organizace. Se zménou rozsahu ¢innosti organizace doslo
1 ke zméné hlavniho ukolu, ktery spociva v servisni podpoife a zajiSténi kvalitniho

technického a provozniho zazemi pro ACR (ARMADNI SERVISNI, 2020).

Samotnou ¢innost AS-PO Ize rozdélit do nékolika ucelenych oblasti. Na tsek
technicky, usek provozu ubytoven a odbor provozu vojenskych vlecek, ktery plni
tikoly zabezpedeni piepravnich potieb pro potieby Armady Ceské republiky (ACR).
V mirovém obdobi je hlavnim ukolem odboru zabezpecit dopravu leteckych pohonnych
hmot pro potieby leteckych zékladen dislokovanych v Caslavi a Namésti nad Oslavou.
Dal§im tikolem je pfeprava jednotek ACR a zahrani¢nich armad na tzemi Ceské
republiky do vojenskych vycvikovych prostorti Hradisté a Libava. V dobé& stavu ohrozeni
statu a vyjimec¢ného stavu je hlavnim ukolem zabezpecit transport munice z jednotlivych
muni¢nich skladi a zabezpecit dovoz limitu pfidélené munice pro potieby leteckych

zakladen (ARMADNI SERVISNTI, 2020).
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Technicky usek zabezpecuje dodavky tepelné energie do objektli Ministerstva
obrany, resp. ACR a dale vlastnich ubytovacich zafizeni, bytil a pfipojenych civilnich
subjektti na celém tzemi Ceské republiky. Energeticky regula¢ni ufad udélil licence
Vv odvétvich vyroby tepelné energie, rozvodu tepelné energie a vyroby elektrické energie.
Subjekt provozuje jednu fotovoltaickou elektrarnu, kterou pokryva vlastni spotiebu
elektrické energie. Dale technicky usek zabezpecuje dodavku pitné vody a hospodarstvi
s odpadnimi vodami v objektech Ministerstva obrany a na nékterych lokalitach zajistuje

odvod a ¢isténi odpadnich vod civilnim subjektim.

Usek provozu vojenskych ubytoven zabezpeduje spravu ubytoven a poskytovani
ubytovacich sluzeb pro zaméstnance rezortu Ministerstva obrany (v kategoriich
ubytovani pro vojaky =z povolani, obcanské zameéstnance, zaméstnance MO
a ptispévkovych organizaci, studenty civilnich $kol a civilni osoby) v ubytovacich

zatizenich.

4.2 Zdivodnéni potreby investi¢cniho projektu

AS-PO jako gestor projektu vynalozi finan¢ni prostfedky na zakladé schvaleného
planu investic na modernizaci stavajiciho systému zasobovani teplem arealu letisté
Prostéjov. Zasobovani aredlu teplem a ¢astecné teplou vodou je zabezpecen soustavou
tepelnych zdrojii. Primarnim zdrojem je centralni hnédouhelné parni kotelna. Déle jsou
do systému zapojeny lokalni zdroje, které slouZi pro vytapéni jednotlivych objektii. Jako
palivo jsou zde vyuzity elektricka energie, koks, propan a topny olej. Nékteré soucasti
systému zasobovani teplem, zejména hnédouhelna kotelna, rozvody tepla a lokalni zdroj
na koks, jsou na hranici své zivotnosti. Hnédouhelna kotelna nadale neni schopna vyhovét
emisnim limitim od roku 2018 v souladu s vyhlaskou ¢. 455/2012 Sb., a jeji koncepce
zaloZena na prenosu tepla pomoci pary je velmi zastarald. Pozadavek na investi¢ni akci
1 alokaci financ¢nich prostfedkil na pokryti investi¢ni akce 1ze povazovat za legitimni a to
na zakladé bodu 2. zfizovaci listiny, kterym zfizovatel definuje AS-PO jako jednu
Z hlavnich ¢innosti ,,Spravu, provozovani, reprodukci, udrzbu a opravy tepelnych zarizeni
a rozvodii tepla urcenych zrizovatelem organizace AS-PO do prislusnosti hospodarit
opatrenim zrizovatele dle § 20 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb., a majetku prevedeného
smlouvou o zmené prislusnosti hospodarit. Vyroba tepla a teplé uzitkovée vody, vietné

jejich distribuce, v téchto tepelnych zarizenich.

45



4.3 Zakladni popis arealu letisté Prostéjov

Aredl letisté je situovan v jihovychodnim okraji mésta Prostéjov. Severné od
arealu je industridlni zoéna. Zapadné, jizné¢ a vychodné od aredlu jsou zemédé€lské
pozemky. Areél je vyuzivan pro potieby ACR. Lze jej rozdélit do dvou &asti a to na Gast
kasaren a samotné letisté. Z divodu citlivosti informaci bude pro potieby této prace
pouzito vlastni oznaceni objekt a ne skutecnych nazvi budov ¢i tcelu jejich pouziti,
¢imz by mohlo dojit k uniku informaci senzitivniho charakteru. Tato skutecnost vSak
nebude mit zadny negativni vliv na samotnou tvorbu a cil prace. VSechna zasadni data

a podklady odpovidaji realnému stavu.

v W s

Jak jiz bylo vySe zminéno, samotny areal letisté je mozné rozdé¢lit na dve ¢asti. Na
objektovou ¢ast kasaren, kde se nachazi prevazna vétsina obsluhovanych budov. Déle na
¢ast samotného letisté, jejiz hlavni soucasti je pfistavaci a vzletovd draha a dale mensi
pocet budov uréenych pro potieby ACR. Z divodu zlepseni pichledu o objektech
a snadnéj$i orientace budou jednotlivé budovy Vv ¢asti kasaren oznaceny ¢islem. Oznaceni
budov zacina od severu a dale pokracuje k jihu. Budovam, které se nachazeji na stejné
zemeépisné délce, je systematicky piitazovano ¢islo od zapadu k vychodu. V casti letiste
jsou pak budovy cislovany od zapadu k vychodu. Z divodu ptehlednosti je pfed samotné
¢islo budovy v ¢asti kasaren prediazeno pismeno K. Oznaceni budov v ¢asti letiSté zacina
pismenem L. Grafické znazornéni arealu letiSt¢ Prostéjov je zndzornéno V priloze 4

a priloze 5.

4.4 Cilovy stav projektu

Hlavnimi cili projektu jsou zabezpeceni dodavky tepelné energie pro areal letisté
Prost&jov, zvySeni ucinnosti pii vyrobé tepelné energie, sniZeni tepelnych ztrat pti
distribuci tepelné energie a sniZzeni ekologické zatéze pii vyrobé tepelné energie. Tyto

cile budou dosazeny vystavbou nového centralniho zdroje a teplenych rozvodu.

5 Vysledky

5.1 Popis vychoziho stavu
Popis vychoziho stavu byl zpracovdn na zdklad€ informaci od zaméstnanct
AS-PO a castetné z Energetického posudku, jehoZ vypracovani si AS-PO zadalo

u Vyzkumného centra Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava.
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5.1.1 Popis zdrojt tepla

a) Centralni kotelna

Centralni parni kotelna vyuziva jako palivo hnédé uhli, konkrétné ofech 2.
Technologie centralni Kotelny je instalovana v objektu K24. Jsou zde instalovany
dva parni kotle Slatina Brno S 2500U o celkovém vykonu 5,82 MW (2 x 2,91
MW). Instalace kotli probéhla v letech 1991 a 1993. Vystupnim médiem je
stiedotlaka para o pietlaku 0,05 — 0,2 MPa, ktera je dale vedena do vyménikové
stanice (objekt K23). Zde je z pary piipravovana topna voda, ktera je pomoci
rozvodné sité distribuovana do vétSiny obsluhovanych objekti v arealu. Dale je

para vedena do objektti K12 a L6.

b) Kotelna v objektu K16
Objekt K16 je vytapén dvéma parnimi kotli na extra lehky topny ole;j
(ELTO). Celkovy tepelny vykon je 1,2 MW (2 x 0,6 MW). Topné médium je
para. Rok vyroby kotlii je 1994. Topna voda je z pary pfipravovana ve
vymeénikové stanici, ktera je umisténa ve stejném objektu.
c) Kotelna v objektu L7
Objekt L7 je vytapén dvéma kotly na koks o celkovém vykonu 96kW
(2 x 48 kW). Topna voda je pfipravovana v zasobnikovych ohfivacich.
d) Kotelna v objektu L3
Objekt L3 je vytapén pomoci teplovodni elektrokotelny se ¢étyfmi kotly
0 celkovém vykonu 85 kW. Tti elektrokotle o celkovém vykonu 66 kW
(3 x 22 kW) jsou vyuzivany pro p¥ipravu topné vody. Ctvrtym elektrokotlem
o vykonu 19 kW je zabezpecena piiprava teplé vody pro objekt.
e) Kotelny v objektech L8 a L1
V objektu L8 je umisténa soustava dvou plynovych kotld o celkovém
vykonu 86 kW. Objekt L1 je vytapén pomoci osmnacti teplovzduSnych
jednotek o celkovém vykonu 522 kW. Jmenovity vykon kazdé jednotky je 18
kW.

5.1.2 Popis vyménikovych a predavacich stanic
Hlavni vyménikova stanice je umisténa v objektu K23. Zde probiha ptiprava
topné¢ vody z pary pro vétSinu objektti aredlu. V nékterych objektech se nachazeji

zasobnikové ohtivace teplé vody, které v otopném obdobi piipravuji teplou vodu.
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Predavaci stanice a jejich soucasti jsou pivodni (n€které s dobou instalace pred 25 lety)

a velmi zastaralé.

Dalsi vymeénikova stanice para/topnd voda je umisténa v objektu K16 a slouzi
k vytapéni pouze tohoto objektu. Tteti vyménikova stanice se nachazi v objektu K12
a slouzi pro piipravu topné vody tohoto objektu. Ctvrta vyménikova stanice je soudasti

objektu L6. Zde je pfipravovana topna voda pro objekty L6 a LS.

5.1.3 Popis rozvodi tepla
Distribuce tepla v arealu je feSena pomoci parnich rozvodu a rozvodua topné vody.
Parni rozvod je instalovan mezi objektem centralni kotelny a vyménikovou stanici. Zde
je nejvyssi spotieba pary. Dalsi parni rozvody jsou vedeny z centralni parni kotelny do

objektt K12 a L6. Celkova délka parniho potrubi a kondenzatu je ptiblizn¢ 1400 m.

Z vyménikové stanice v objektu L23 jsou vedeny rozvody topné vody do vétSiny
objekti s vyjimkou objekti K16 (vlastni zdroj - ELTO), K19, L5 a L6 (vlastni
vymeénikova stanice v objektu L6), L3 (vlastni zdroj — el. energie), L8 (vlastni zdroj -
propan), L7 (vlastni zdroj — koks). Celkova délka tras teplovodniho potrubi je ptiblizné
2 600 m resp. 5200 m.

Izolace rozvodu jsou pivodni. Néktera izolace byla nahrazena izolaci z pénového
polyetylenu pfiblizné pred deseti lety. Cast rozvodi je zcela bez izolace. Celkovy stav
rozvodu je nevyhovujici a predstavuje velké prenosové ztraty. Nekteré tiseky rozvodi
tepla lze oznacCit za havarijni. Pfi zahajeni topné sezony a uvadéni soustavy do ¢innosti

dochazi k porusovani rozvodu.

5.1.4 Naklady spojené s provozem vychoziho stavu
Pro stanoveni nakladl jsou vyuzity informace AS-PO o spotiebé paliv, jejich
kvalitativnich znakli a vy¢isleni nékladii na jejich pofizeni ve sledovaném obdobi

2014 — 2016.

Dle dodacich listii je vyhievnost paliv pro hnédé uhli 17,6 MJ.kg™! a pro koks 27,4
MJ.kg™!. Vyhtevnost ELTO je stanovena na 36,1 MJ.I"! a propanu 43,4 MJ.kg!. Souc¢inem
spotieby paliva a jeho vyhfevnosti lIze jednodusSe vypocitat energii v palivu. Cena
elektrické energie je stanovena vypoctem jako primér odebrané silové elektfiny za
obdobi 2014 — 2016 v objektech L4 a K19 a je tedy pro kazdy rok uvedena shodna

hodnota. Spotieba a naklady za jednotlivé mésice, roky a jejich primérné hodnoty jsou
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uvedeny v ptiloze ¢. 5. Primérné naklady na palivo a energie za roky 2014 — 2016 jsou

uvedeny na obrazku ¢islo 3.

3% 2%

1%
M ofech 2
H koks
W ELTO
M propan

m elektricka energie

Obrazek 3 Procentualni vyjadreni nakladi na palivo a energie v letech 2014 — 2016

Dalsimi naklady ve vysi 1 150 000 K¢ za rok jsou spojené s udrzbou. Naklady na
ro¢ni emisni poplatky ¢ini 71 900 K¢&. Celkové prumérné ro¢ni provozni naklady pak ¢ini

9713 633 K¢&.

5.1.5 Vyhodnoceniti¢innosti vyroby tepla a rozvodii stavajiciho stavu

Na zékladé prehledii o spotfebovaném palivu, vyrobeném teplu a dodaném teplu

do Ize stanovit ti¢innost jednotlivych funkénich celkt vyroby a rozvodu tepla (tabulka 3).
Pti stanoveni ztat rozvodl objektovych zdroju jsou zanedbany ztraty vzniklé rozvodem
tepla z davodu velmi kratké délky rozvodu a také z divodu, Ze ztraty v té€chto rozvodech
se daji pozadovat za tepelny zisk, protoze zdroje jsou soucasti obsluhovaného objektu.
Z dodanych informaci je zfejmé, ze nekterd data jsou na prvni pohled nespravna. Jedna
se o udaj dodaného tepla z centralni kotelny v roce 2014, ktery by znamenal, Ze u¢innost
rozvodi z centralni kotelny je 100 %. Tedy, ze v pfenosové soustaveé nevznikly zadné
ztraty. Dalsi rozporuplny daj je z roku 2014 v piipadé ELTO. V tomto ptipadé by
ucinnost vybory tepla dosahla 108, resp. 107,8 %. Vznik obou piipadl Ize oznacit za zcela

nepravdépodobny, v piipadé¢ ELTO za tpln¢ vylouceny.
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Tabulka 3 U¢innost zdroji a rozvodi tepla

Spotieba | Vyrobené | Dodané | U¢innost | Uginnost | Celkova
Rok paliva teplo teplo vyroby | rozvodi | ucinnost
[GJ.rok?] | [GJ.rok?] | [GJ.rok?] [9%0] [96] [96]
2014 57711 35780 35780 62,0 100,0 62,0
ofech 2 2015 51517 31941 25 406 62,0 79,5 49,3
2016 62 823 38 950 30981 62,0 79,5 49,3
2014 959 661 661 68,9 100,0 68,9
koks 2015 822 567 567 69,0 100,0 69,0
2016 770 533 533 69,2 100,0 69,2
2014 2126 2291 2291 107,8 100,0 107,8
ELTO 2015 2191 1977 1977 90,2 100,0 90,2
2016 2 280 2 057 2 057 90,2 100,0 90,2
2014 321 289 289 90,0 100,0 90,0
propan 2015 234 206 206 87,9 100,0 87,9
2016 1041 941 941 90,4 100,0 90,4

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim dat Energetického posudku a AS-PO (2018)

Z tabulky lze vycist, ze ztraty pii vyrob¢ tepla Vv centralni hnédouhelné kotelné
jsou 38 % a ztraty v rozvodech ¢ini po vylouceni zjevné chybnych Gdaju pfiblizné 20 %.
Objektové zdroje na zaklad€ poskytnutych informaci vyrabéji se ztratami 31 % v ptipadé

kotle na koks, 10 % v piipadé kotle na ELTO a 10 % v piipadé propanu.

5.1.6 Zhodnoceni ekologické zatéZe vychoziho stavu
Hodnoty emisniho zatizeni centralni hnédouhelné kotelny a kotelny v objektu K16
jsou uvedeny v piiloze 7. Hodnoty emisi vzniklé provozem tepelnych zdroji v objektech
L1 a L8 jsou uvedeny v ptiloze 8. V objektech L4, K19 jsou vytapény elektrickou energii.
Z lokalniho pohledu na Zivotni prostiedi se sice nejedna o mistni znecist'ujici zdroj, ale
elektricka energie piedstavuje znecisténi v misté jeji vyroby a je nutné tuto skute¢nost

zohlednit. Celkové mnozstvi emisi za elektrickou energii je uveden v pfiloze 9.

Celkové priumérné emise otopné soustavy arealu jsou v ucelené podobé uvedeny

v tabulce 4.
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Tabulka 4 Celkové primérné emise otopné soustavy

Centralni | objekt | objekt objekty objekty
Znetistujici kotelna K16 L7 L4aK19 | L1alLs8 celkem
latka hnédé uhli| ELTO koks el. energie | propan
[t.rok™] | [t.rok™] | [t rok™] | [t rok?] [t. rok] [t. rok™]
TZL 1,947 0,006 0,325 0,006 0 2,284
PMio 1,363 0,005 0,130 0,003 0,000 1,501
PM2s 0,876 0,004 0,065 0,003 0,000 0,948
SO, 39,250 0 0,588 0,130 0,000 39,969
NOx 9,717 0,155 0,062 0,088 0,028 10,051
TOC 2,362 0 0 0 0 2,362
VOC 2,953 0 0 0,001 0 2,954
CO 6,935 0,03 1,394 0 0,003 8,362
CO, 5363,267 | 161,167 | 90,800 156,236 34,892 5806,362
EPS 13,251 0,014 0,244 0,048 0,002 13,559

Zdroj: autor s vyuzitim Energetického posudku (2018)

5.2 Navrh variant projektu a jejich investic¢ni a provozni kalkulace
Tvorba variant vychazi z cilii projektu a tim jsou zabezpeceni dodavky tepelné
energie pro aredl, zvyseni ucinnosti pii vyrobé tepelné energie, snizeni tepelnych ztrat pti

distribuci tepelné energie a snizeni ekologické zatéze pii vyrobé tepelné energie.

Moznost vytapéni aredlu jinym subjektem je nerealnd. Nebyl identifikovan Zadny
subjekt, ktery by podobnou sluzbu byl schopen zabezpecit. Navic by tato varianta
znamenala vzdani se energetické nezavislosti resortu MO pro tento areal, riziko
ptipadnych komplikovanych smluvnich vztahti a v neposledni fadé komplikace spojené
s vefejnou soutézi na dodavatele. Na zakladé téchto uvedenych skute¢nosti je projekt
zalozen na pfedpokladu uskutecnéni investi¢ni akce rezortu MO, resp. AS-PO, ktery

spoc¢iva ve vystavbe nové centralni kotelny.

V nédvaznosti na dalsi vytycené cile projektu jsou stanoveny cilové stavy, které
spoc¢ivaji ve zvySeni uinnosti vyroby tepelné energie a snizeni ztrat zpisobenych pfi
vedeni topné vody k obsluhovanym objektiim. Dalsim vychodiskem pro tvorbu variant je
sniZzeni emisnich latek vznikajicich provozem tepelného zdroje, predevS§im emisi CO2

a SO..
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Vstupni predpoklady pro tvorbu variant a jejich investi¢ni a provozni zhodnoceni

- Cena dfevni $tépky je stanovena na 95 K¢&/GJ.

Tato cena odpovida cendm Vv misté a Casu. VySe ceny této komodity byla
konzultovana s pracovnikem firmy HP WOQOD s.r.0., Tato firma vyrabi st€pku
na Prostéjovsku a dale s ni obchoduje. Mezi jejich nejvyznamnéjsi odbératele
patii elektrarna CEZ Hodonin. Vzhledem k obtiznému odhadu vyvoje ceny
energetické $tépky v dlouhodobém horizontu je po celou dobu Zivotnosti
projektu kalkulovano s vyse uvedenou cenou.

- Stanovend ucinnost biomasového kotle je 0,86 (Energeticky posudek, 2018).

- Cena zemniho plynu je stanovena na 123,60 K¢/GJ.

Cena byla stanovena na zakladé nabidky vyherce vybérového tizeni pro roky
2021 — 2022. Dodavatelem je Prazska plynarenska, a.s. (Ministerstvo obrany
Ceské republiky [online], 2020). Dalsi roky je uvazovano se stejnou cenou
z diivodu obtizné predikce vyvoje ceny na trhu se zemnim plynem.

- Provozni uc¢innost plynovych kotli je zavisla na mife vyuziti jmenovitého
vykonu kotle. Pfi snizujicim se vyuziti jmenovitého vykonu t¢innost stoupa
a naopak. Uginnost pii 25 % jmenovitého vykonu dosahuje 100, 1, G¢innost pii
50 % jmenovitého vykonu 99,5 %, G€innost pii 75 % jmenovitého vykonu
98,7 % a uCinnost pi1 100 % jmenovitého vykonu 97,9 % (Energeticky
posudek, 2018).

- Provozni naklady v jednotlivych letech zavisi mimo jiné na odhadu objemu
spotieby tepla. Pro potfeby vypoctu je objem dodaného tepla urcen na zakladé
pramérnych hodnot spotiebovaného tepla v jednotlivych objektech za roky
2014 — 2016. Realna potieba tepla se s nejveétsi pravdépodobnosti bude lisit
z diivodu klimatickych podminek, které nelze s urcitosti predpovidat.

- Naklady na udrzbu systému vytapéni vsech variant jsou stanoveny ve vysi

150 000 K¢&/rok.

5.2.1 Varianta 1 - kombinace lesni stépka a zemni plyn
Varianta 1 predstavuje vystavbu nové centralni kotelny a novych patefnich
rozvodl topné vody a zemniho plynu. V centralni koteln€ je pocitano s instalaci dvou
kotld o celkovém jmenovitém vykonu 5 MW (2 x 2,5 MW). Kotel spalujici difevni §té€pku
je urcen pro primarni kryti potfeby topné vody. Kotel na zemni plyn pak bude zajistovat

kryti potfeby nad vykonnostni limity primarniho kotle. Centralni kotelna bude
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zabezpecovat topnou vodu pro vétsinu objektd arealu kromé objektii L3, L4, LS, L6, L7

, L8. Vyse zminéné objekty budou vytapény pomoci zemniho plynu.

Centralni kotelna bude umisténa v novém objektu. Objekt bude konstrukéné fesen
jako lehka hala s ocelovou nosnou konstrukci oplasténa sendvicovymi panely. V objektu
se bude nachazet prostor kotli, technologického zatizeni kotelny, velin kotelny, socialni
zazemi pro obsluhu kotelny. Soucasti vystavby bude i sklad pro biomasu a zpevnéné

plochy pro zabezpeceni provozu kotelny.

5.2.1.1 Investi¢ni a provozni naklady
Investi¢ni naklady byly stanoveny na zakladé¢ Energetického posudku (2018).
Odhadované celkové investi¢ni naklady jsou ve vysi 293 867 200 K¢. Rozpad do

jednotlivych polozek je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 Investi¢ni naklady varianty 1

Polozka nz.lklady
[tis. K¢]
Kotelna, sklad biomasy, objekt rozdélovace, zpevnéné plochy, zhotoveni 73 498 2
elektroinstalace, kanalizace, zdravotechnika, ptipojky, prelozky apod. '
Centralni kotelna a objektové kotelny véetné technologickych zatizeni,
elektro, systému méfeni a regulace, demontaze, vnitini rozvody zemniho 56 880,7
plynu.
Péteini rozvody tepla a aredlové rozvody zemniho plynu. 115 085,0
Upravy v predavacich stanicich (stroji ¢ast, elektro, systém méfeni a
30892,8
regulace apod.).
Arealovy rozvod systému méfeni a regulace. 3870,5
Néklady na ptipravu projektu (projektova dokumentace, energeticky
, . 13 640,0
posudek, rozptylova studie apod.).
CELKEM 293 867,2

Zdroj: Energeticky posudek (2018) upraveno autorem

Provozni naklady se skladaji z ndkladi vynaloZenych na nakup dievni $tépky.
Dale ndkladl na zemni plyn, které zahrnuji ndklady na pofizeni zemniho plynu jako
komodity a nékladli na rezervovanou kapacitu dodavateli. DalSi provozni néaklady

piedstavuji prostiedky na udrzbu a opravy otopného systému.
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Potieba tepla na vystupu z centralni kotelny je 33 251 GJ/rok a zahrnuje potiebu
pro vytapéni objekti ve vysi 31 358 GJ/rok a teplo pro kryti tepelnych ztrat ve vysi 1 893
GJ/rok (Energeticky posudek, 2018).

Pro vypocet nakladl na jednotliva paliva je nutné stanovit, jaky podil tepla bude
piipravovano konkrétnim druhem paliva. Biomasovy kotel bude zajistovat dodavku tepla
do systému ve vysi 32 305 GJ/rok. Pfi stanovené G¢innosti biomasového kotle 0,86 pak
energie v palivu bude piedstavovat 37 564 GJ/rok. S ohledem na stanovenou cenu pak
naklady na dievni $tépku dosahuji 3 568 576 K¢/rok.

Potieba tepla ziskana provozem kotle na zemni plyn je 946 GJ/rok. V ptipadé
varianty 1, kdy plynovy kotel neni prioritnim zdrojem, je uvazovano s vyuzitim na Grovni
50 % jmenovitého vykonu. Z vySe uvedeného je pro ucel vypoctu stanovena U¢innost
plynového kotle 99,5 %. Energie v zemnim plynu pro potfebu centralni kotelny je 951
GlJ/rok. Jak jiz bylo popsano vyse, nékteré objekty budou k vytapéni vyuzivat zemni plyn
(jedna se o objekty L3, L4, L5, L6, L7, L8) a celkova potieba tepla paliva je 3 189 GJ/rok.
Celkové pozadovana energie v dodaném palivu je 4 140 GJ/rok. Naklady na pofizeni
zemniho plynu jako komodity jsou 511 704 K¢/rok. Po pfipocteni nakladt za poplatky
a rezervovanou kapacitu zemniho plynu jsou celkové ro¢ni naklady na paliva varianty 1

ve vysi 5 430 280 K¢. Jednotlivé provozni naklady jsou piehledné uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka 6 Provozni naklady varianty 1

Varianta €. 1 - provozni naklady

Potteba tepla pro areal 31358 | GJ/rok
Tepelné ztraty 1 893 | GJ/rok
Potreba tepla na vystupu kotelny 33 251 | GJ/rok
kryti tepla Stépkou 32305 | GJ/rok

© ucinnost 0,86 =
.o | potfeba energie ve Stépce 37 564 | GJ/rok
a cena za Stépku 95 | K¢/GJ
naklady na palivo 3 568 576 | K¢/rok
kryti tepla ZP (centrdlni kotelna) 946 | GJ/rok

ucinnost 0,995 -
potteba energie v ZP 951 | GJ/rok
% kryti tepla ZP (objektové zdroje) 3189 | GJ/rok
‘¢ | celkem ZP 4140 | GJ/rok
E) cena za ZP komodita 123,60 | K¢/GJ
naklady na ZP (komodita) 511 704 | K¢/rok
naklady na rezervovanou kapacitu 1 350 000 | K¢/rok
naklady na ZP celkem 1861 704 | K¢&/rok
CELKEM NAKLADY 5430 280 | Ké/rok

Zdroj: Energeticky posudek (2018) upraveno autorem

5.2.1.2 Emisni zatiZeni varianty 1
Stanoveni emisniho zatizeni se sklada z emisi vzniklych pfi provozu kotle na
dievni Stépku a zemni plyn a vSech objektovych zdrojl tepla na zemni plyn. Hodnoty
emisniho zatiZzeni varianty 1 jsou pfevzaty z energetického posudku (2018) a jsou

uvedeny v tabulce 7.
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Tabulka 7 Primérné ro¢ni emise varianty 1

Znetigtujici 14tka Biomasovy kotel PIIZ:th’:é celkem
tun/rok tun/rok tun/rok
TZL 0,790 0 0,790
PM1o 0,672 0 0,672
PMas 0,435 0 0,435
SO, 3,084 0 3,084
NOy 9,222 0,135 9,357
TOC 0 0 0
VOC 0 0 0
co 6,588 0,0058 6,594
CO, 0 229,356 229,356
EPS 1,970 0,009 1,979

Zdroj: Energeticky posudek (2018)

5.2.2 Varianta ¢. 2 - centralni kotelna na zemni plyn
Tato varianta zahrnuje vystavbu nové centralni kotelny a vystavbu novych
patetnich siti topné vody a zemniho plynu. Centralni kotelna bude osazena dvéma kotly
spalujici zemni plyn o jmenovitém vykonu 2,5 MW. Celkovy vykon centralni kotelny
poskytne 5 MW. Objekty L3, L4, L5, L6, L7, L8 vyuzivaji své vlastni tepelné zdroje na
zemni plyn.

Vystavba centralni kotelny je fesSena lehkou halou s ocelovou nosnou konstrukci
s plastém ze sendvi¢ovych panelti. Kromé prostorti uréenych pro kotle budou v hale

prostory pro technologické zatizeni kotelny, socialni zazemi pro obsluhu a velin.

5.2.2.1 Investicni a provozni naklady
Investi¢ni naklady varianty 2 jsou stanoveny na zakladé konzultaci s pfislusniky
MO a zaméstnanci AS-PO se znalostni feSeného projektu. Tento odhad je mozné
povaZzovat za kvalifikovany. Odhadované celkové investiéni naklady jsou ve vysi

281 438 300 K¢. Rozpad do jednotlivych polozek je uveden v tabulce 8.
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Tabulka 8 Investi¢ni naklady varianty 2

Polozka el
[tis. K¢]
Kotelna, objekt rozdélovace, zpevnéné plochy, zhotoveni elektroinstalace,
. . o v 1o 72 980
kanalizace, zdravotechnika, ptipojky, pielozky apod.
Centralni kotelna a objektové kotelny vcetné technologickych zatizeni,
elektro, systému méfeni a regulace, demontaze, vnitini rozvody zemniho 44 970
plynu.
Patetfni rozvody tepla a arealové rozvody zemniho plynu. 115 085

Upravy v predavacich stanicich (stroji ¢ast, elektro, systém méfeni a regulace 308928

apod.).

Arealovy rozvod systému méfeni a regulace. 3870,5
Néklady na ptipravu proj .ektu (projektova dokumentace, energeticky 13 640
posudek, rozptylova studie apod.).

CELKEM 281 438,3

Zdroj: Energeticky posudek (2018) upraveno autorem

Provozni naklady jsou souc¢tem nakladi na nakup zemniho plynu, nakladi na
rezervovanou kapacitu a nakladi na udrzbu systému vytapéni. Potfeba tepla na vystupu
centralni kotelny je 33 251 GJ/rok. Zahrnuje potiebu tepla pro vytapéni objektl ve vysi
31 358 GJ/rok a tepelné ztraty vedeni ve vysi 1 893 GJ/rok. Plynovy kotel bude pracovat
na horni hranici svého jmenovitého vykonu. Z tohoto divodu je stanovena primérna
uc¢innost kotld 98 %. Pozadovana energie v palivu pro centralni kotelnu je tedy 33 930
GJ/rok. Soucet potieby tepla pro objekty s vlastnimi zdroji tepla (objekty L3, L4, L5, L6,
L7 a L8) je 3189 GJ/rok.

Celkova potieba energiec v zemnim plynu je 37 119 GJ/rok. Pti stanovené cené
123,60 K¢&/GJ toto mnozstvi predstavuje naklady za palivo ve vysi 4 587 908 Kc/rok.
Poplatky dodavateli za rezervovanou kapacitu jsou 2 280 000 K¢/rok. Celkové naklady
na palivo jsou 6 867 908 K¢/rok. Jednotlivé provozni naklady jsou prehledné uvedeny

v tabulce 9.
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Tabulka 9 Provozni naklady varianty 2

Varianta 2 - provozni naklady

Potieba tepla pro areal 31 358 GJ/rok
Tepelné ztraty 1893 GJ/rok
Potieba tepla na paté kotelny 33251 GJ/rok
Kryti tepla ZP (centralni kotelna) 33251 GJ/rok

Uginnost (centralni kotelna) 0,98 —
g Potieba energie ZP (centralni kotelna) 33930 GJ/rok
= Kryti tepla ZP (objektové zdroje) 3189 GJ/rok
£ |CelkemzP 37119 Galrok
N Cena za ZP komodita 123,60 K&/GJ
Néklady na ZP (komodita) 4 587 908 K¢&/rok
Naklady na rezervovanou kapacitu 2 280 000 K¢&/rok
CELKEM NAKLADY 6 867 908 K¢&/rok

Zdroj: Energeticky posudek (2018) a osobni jednani s piislusniky MO a AS-PO, upraveno
autorem

5.2.2.2 Emisni zatiZeni varianty 2
Emisni z4téz varianty 2 vychazi z ptredpokladu ptedpokladané potieby zemniho
plynu dvou kotld umisténych v centralni kotelné a v objektovych zdrojich v celkové vysi

37 119 GJ/rok.

Protokol primérnych hodnot jakostnich znakid zemniho plynu za mésic inor uvadi
hodnotu primémé vyhievnosti 34,56 MIJ/m® (PRAZSKA PLYNARENSKA
DISTRIBUCE, 2020). Vypoctem byla zjiSténa potfeba zemniho plynu o celkovém
objemu 1282833 m3rok. Emisni faktory pro zemni plyn jsou uvedeny nize
(ENERGETICKY POSUDEK, 2018):

- emisni faktor pro NOx 1,13 g/m® spatencho plynu
- emisni faktor pro CO 0,048 g/m3 spatencho plynu

- emisni faktor pro CO2 55,4 kg/GJ spétencho plynu
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Vypocétené emisni hodnoty jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10 Primérné ro¢ni emise varianty 2

Plynové
Znedistujici latka kotle

tun/rok
TZL 0
PMio 0
PM;,5 0
SO, 0
NOy 1,4496
TOC 0
VOC 0
co 0,0616
CO; 2056,393
EPS 0,096

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.3 Varianta 3 - centralni kotelna na drevni stépku
Tato varianta zahrnuje vystavbu nové centrdlni kotelny a vystavbu novych
patetnich siti topné vody. Centralni kotelna bude osazena dvéma kotly na dievni $tépku
0 celkovém vykonu 6 MW (2 x 3 MW). Z centralni kotelny budou obhospodaiovany
vSechny objekty aredlu. Centralni kotelna bude vybudovéana v novém objektu, kde kromé
prostoru pro technologii vytapéni bude vybudovano zazemi pro obsluhu a velin kotelny.
V blizkosti objektu centralni kotelny bude vybudovan sklad pro biomasu a zpevnéné

plochy pro potiebu provozu kotelny.

5.2.3.1 Investi¢ni a provozni ndaklady varianty 3
Investi¢ni naklady varianty 3 jsou stanoveny na zaklad¢ konzultaci s pracovniky
MO a AS-PO a tento odhad lze povazovat za kvalifikovany. Investi¢ni naklady jsou
souctem nakladii na vystavbu objektu a provozni infrastruktury véetné patetnich rozvodia
topné vody a sluzby spojené S pfipravou a realizaci investice. Odhadované celkové
investi¢ni ndklady jsou ve vysi 319 123 300 K¢ a rozpad do jednotlivych polozek je uveden

v tabulce 11.
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Tabulka 11 Investi¢ni naklady varianta 3

Polozka nz.lklady
[tis. KC]
Kotelna, sklad biomasy, objekt rozdélovace, zpevnéné plochy, zhotoveni 85 900
elektroinstalace, kanalizace, zdravotechnika, ptipojky, ptelozky apod.
Centralni kotelna véetné technologickych zatizeni, elektro, systému méteni a 61 320
regulace, demontaze, vnitini rozvody zemniho plynu.
Patetni rozvody tepla. 133 500
Upravy v predavacich stanicich (stroji ¢ast, elektro, systém méfeni a regulace
30892,8
apod.).
Arealovy rozvod systému méfeni a regulace. 3870,5
Néklady na ptipravu projektu (projektova dokumentace, energeticky
; . 13 640
posudek, rozptylova studie apod.).
CELKEM 329 123,3

Zdroj: Energeticky posudek (2018) upraveno autorem

Provozni naklady predstavuji ndklady na pofizeni energetické §tépky a ndklady
na udrzbu systému. Potieba tepla pro obsluhované objekty je 36 440 GJ/rok. Ztraty
vedeni topné vody jsou 2 328 GJ/rok. Celkova potieba tepla na vystupu kotelny je 38 768
GJ/rok. Pti G¢innosti biomasovych kotl 86 % je pozadovana energie v palivu 45 080
GJ/rok. Naklady na pofizeni energetické §tépky pii stanovené cené 95 K¢&/GJ jsou
4 282 600 K¢&. Po pripocéteni nakladi ve vysi 150 000 K¢ na udrzbu je celkova vyse
provoznich nakladti 4 432 600 K¢&/rok. Jednotlivé provozni naklady jsou uvedeny
v tabulce 12.

Tabulka 12 Provozni naklady varianta 3

Varianta 3 - provozni naklady

Potreba tepla pro areal 36 440 | GJ/rok
Tepelné ztraty 2 328 | GJ/rok
Potreba tepla na paté kotelny 38 768 | GJ/rok

kryti tepla Stépkou (centralni kotelna) 38 768 | GJ/rok
© ucinnost 0,86 -
& | potfeba energie ve Stépce 45 080 | GJ/rok
A cena za Stépku 95 | K&/GJ

naklady na palivo 4282 600 | K¢/rok
Udrzba systému vytapéni 150 000 | Ké/rok
CELKEM NAKLADY 4 432 600 | Ké/rok

Zdroj: Energeticky posudek (2018) upraveno autorem
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5.2.3.2 Emisni zatizeni

Emisni zatizeni varianty 3 pfredstavuje miru misi vypusténych pii provozu
biomasovych kotlti v centralni kotelné. Pfedpoklad potieby energie v palivu je 45 080
GlJ/rok. Mérna produkce spalin je 701,5 m*/GJ v paiivu. Spotiebou odhadovaného mnozstvi
lesni §tépky vznikne roéni produkce spalin ve vysi 31 623 620 m®. Hmotnost potiebného
mnozstvi lesni §tépky o 30 % vlhkosti pfi vyhfevnosti 12,18 MJ/kg je 3 701 kg/rok
(TOPINFO, 2020). Garantované koncentrace jsou uvedeny nize (ENERGETICKY
POSUDEK, 2018):

garantovand koncentrace TZL 30 mg/m?®
garantovand koncentrace NOx 350 mg/m3
garantovand koncentrace CO 250 mg/m?
Emisni faktor pro SO» 1 kg/tuna paiiva

Ptehled vypoctenych hodnot emisi je uveden v tabulce 13.

Tabulka 13 Praumérné ro¢ni emise varianty 3

Znetigtujici l4tka Biomasové kotle
tun/rok
TZL 0,949
PMao 0,806
PMas 0,522
S0, 3,701
NO« 11,068
TOC 0
VOC 0
co 7,906
CO; 0
EPS 2,364

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3 Financni analyza

Pro zhodnoceni investice bude proveden vypocet finan¢nich ukazatelli prosta

doba navratna (DN), ¢ista souc¢asna hodnota (NPV) a vnitini vynosové procento (IRR).

61



Doba zivotnosti byla zvolena ve smyslu vyhlasky ¢. 480/2012 Sb.,
o energetickém auditu a energetickém posudku, kterd stanovi dobu ekonomického
porovnani 20 let pro stavebni opatieni a 20 let pro technologické celky. Diskontni sazba
je zvolena 4 % a to na zaklad¢é doporuceni Evropské komise. Ta s odkazem na ¢lanek 19
(Discounting of cash flows) Evropské regulace ¢. 480/2014 doporucuje pro dlouhotrvajici
projekty diskontni faktor ve vysi 4 % (EUROPEAN COMMISSION, 2015).

5.3.1 Financ¢ni ukazatele varianty 1

Pro tuto variantu byly urCeny investi¢ni naklady ve vysi 293 867 200 K¢
a provozni naklady ¢ini 5 430 280 K¢. Vzhledem ke skutecnosti, Ze tepelna energie neni
distribuovéana jinym subjektim neZ organizaénim celkiim ACR, nejsou generovany jiné
zadné piijmy z prodeje tepla. Mezi zisky je mozné zahrnout provozni podporu vyroby
tepla z obnovitelnych zdroju tzv. ,,zelené bonusy*. Tato podpora vychazi ze zakona
¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond. Pro
predpokladanou vyrobu tepla je vyse téchto bonusu 1 647 600 K¢&/rok. Celkové pramérné
ro¢ni CF je — 3 782 680 K¢.

Po dosazeni do vzorct pro vypocet prosté DN, NPV a IRR byly vypocteny jejich
hodnoty, které jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14 Vypocet finanénich ukazateld varianty 1

Investi¢ni naklady -293 867 200 K¢
Provozni naklady 5430280  Kc&/rok
Provozni vynosy 1647 600 K¢&/rok
Cash Flow -3782680  Kc&/rok
diskontni sazba 4 %
FNPV -331 995 246 K¢
FIRR nenalezeno %
Prosta doba ndvratna nenalezena roky

Zdroj: autor

Jak se dalo predpokladat ze zadavanych dat, investice je z finan¢niho hlediska
nerentabilni. Cista sou¢asna hodnota investice pii nastavenych parametrech je zaporna.
To znamend, Ze néklady, které se do projektu vynaloZzi, nebudou generovat investorovi
zadny zisk. V tomto piipad€ se investované prostiedky nikdy nevrati. To doklada

1 ukazatel vnitiniho vynosového procenta, ktery nebyl nalezen. Dale neni mozné nalézt
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dobu navratnosti a to z divodu, Ze primérné ro¢ni cash flow nabyvé zépornych hodnot

po celou dobu hodnoceni projektu.

5.3.2 Financ¢ni ukazatele varianty 2
Varianta 2 predstavuje investi¢ni naklady ve vysi 281438 300 K¢ a provozni
naklady ¢ini 6 867 908 K¢&/rok. Tato varianta opét neuvazuje s moznosti dodavky tepla
mimo objekty ACR a nelze tak poéitat s piipadnymi vynosy z tohoto prodeje. Primérné
ro¢ni cash flow je - 6 867 908 K¢&/rok.

Po dosazeni do vzorct pro vypocet prost¢ DN, NPV a IRR byly vypocteny jejich
hodnoty, které jsou uvedeny v tabulce 15.

Tabulka 15 Vypocet finanénich ukazateld varianty 2

Investi¢ni ndklady 281 438 300 K¢
Provozni naklady 6 867 908 K¢/rok
Provozni vynosy 0 K¢/rok
Cash Flow - 6 867 908 K¢/rok
diskontni sazba 4 %
FNPV -360 360 972 K¢
FIRR nenalezeno %
Prosta doba navratna nenalezena roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta 2 negeneruje zisk. VloZena investice se investorovi nevrati a vlivem
zaporného primérného ro¢niho cash flow se bude v pribéhu casu ztrata prohlubovat.
Diikazem tohoto tvrzeni je zaporna hodnota finan¢ni soucasné c¢isté hodnoty

a nenalezeného vnitiniho vynosového procenta.

5.3.3 Financ¢ni ukazatele varianty 3
Investi¢ni naklady jsou 319 123 300 K¢. Provozni naklady jsou vycisleny na
4 432 600 K¢/rok. Vynos piedstavuji bonusy za vyrobu tepla z obnovitelného zdroje ve
smyslu zakona ¢. 165/2012 Sb. Bonus z piedpokladaného objemu vyroby tepla je
1977 168 K&/rok. Primérné ro¢ni cash flow tedy ¢ini — 2 455 432 K¢/rok. Po dosazeni
do vzorct pro vypocet prosté DN, NPV a IRR byly vypocteny jejich hodnoty, které jsou

uvedeny v tabulce 16.
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Tabulka 16 Vypocet finanénich ukazateld varianty 3

Investi¢ni naklady 319 123 300 K¢
Provozni naklady 4432 600 Kc/rok
Provozni vynosy 1647600 Kc/rok
Cash Flow -2 455 432 K¢&/rok
diskontni sazba 4 %
FNPV -338 935 983 K¢
FIRR nenalezeno %
Prosta doba navratna Nenalezena  roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta 3 nepiedstavuje pro investora zhodnoceni vlozeného kapitalu. Cista
soucasna hodnota je zaporna a vnitini vynosové procento nebylo nalezeno. Ro¢ni cash

flow je po celou dobu hodnoceni investice zaporné.

5.3.4 Vyhodnoceni a porovnani vysledki finanéni analyzy
Grafické porovnani ukazatele Cista soucasnd hodnota jednotlivych variant je
znazornéna na obrdzku 4. Z obrazku je patrné, Ze nevetsSi hodnotu FNPV maé varianta 1,
nasledovana variantou 3 a nejhorsi hodnotu tohoto ukazatele ma varianta 2. Ani jedna
z variant nedosahla kladné hodnoty a vSechny varianty pfedstavuji pro investora finan¢ni

ztratu. Volbou mezi variantami lze ztratu pouze minimalizovat.

FNPV
-310000 000
-320000 000 Varianta 1 varianta 2 varianta 3
-330000 000
-340000 000 -331.995 246

-338 935 983

-350000 000
-360000 000
-370000 000 -360 360972

Obrazek 4 Finanéni €ista sou¢asna hodnota

5.4 Ekonomicka analyza

Jak bylo popsano vySe, podstatou ekonomické analyzy neni na projekt nahlizet
pouze na zaklad¢ finan€nich tokd. Tomu se vénovala finan¢ni analyza. Ekonomicka
analyza se snazi identifikovat vSechny relevantni dotcené subjekty (beneficienty) a urcit,
jaky by na né realizace projektu méla vliv. Pokud je to mozné, je tfeba tyto faktory ocenit
a zohlednit pfi vypoctu kriterialnich ukazatelti. Hlavnim kriterialnim ukazatelem projektu
je hodnota NPV a vedlejSimi kritérii IRR a DN.

64



5.4.1 Identifikace beneficientti
Vzhledem ke specifi¢nosti tohoto projektu je velmi obtizné urcit vSechny dotené
subjekty a identifikovat dopady zplisobené realizaci projektu. Pro zacatek je vhodné

vyclenit beneficienty, ktefi spadaji do rezortu MO, a ktefi ne.

AS-PO jako prispévkova organizace ziizena MO je véazédna mimo jiné
povinnostmi zabezpecit objekty MO tepelnou energii. Na tuto ¢innost, jakoZto na ¢innost
hlavni, ptijimaji od MO pfispévek. V tomto kontextu je hlavné v zajmu MO, aby naklady
energii subjektim mimo MO a doslo tak ke zlepSeni hospodatrského vysledku.
Organizaéni celky ACR v arealu, jako odbératelé tepelné energie, potiebuji mit pro svou
¢innost zabezpeceno vytapeni. Jednak z diivodu zabezpeceni odpovidajicich podminek v
zazemi vojakl, jakymi jsou kanceldie, ubytovna, kuchynské zafizeni, posadkova
osetfovna. A dale v technickém zazemi, pievazné pak ve skladech materialu a vybaveni,
které je nutné skladovat za uréitych stanovenych teplotnich podminek. AS-PO jako
investor pak diky realizaci projektu bude schopno dostat povinnostem vyplyvajicim ze

zfizovaci listiny.

Subjekty mimo strukturu MO jsou obyvatel¢ v prilehlém okoli a obyvatelé
regionu. Obyvatele prilehlého okoli miZe ovlivnit realizace projektu predevSim
zvySenym poctem prujezdli ndkladnich automobilii v dobé¢ realizace investice i v dobé
provozovani. Vozidla pii vjezdu do aredlu musi vyuzit komunikaci, kterd je vedena ¢asti
mésta Prostéjov. ZvySend praSnost a hlunost neni ovliviiujicim faktorem. Nejblizsi
obydlena  oblast je obec Bedihost, ktera je  vzdalena  pfiblizné
2 km od moZného mista realizace. Obyvatele blizkého regionu pak ovlivni pfedpokladané
snizeni vypousténi emisnich latek do ovzdusi. Prostéjovsko patii mezi oblasti

s piekratovanymi imisnimi limity pro ochranu zdravi (CHMU, 2020).

DalSim beneficientem je stat. Realizace projektu miiZe pomoci pii napliiovani cilt
strategie Evropa 2020. Touto strategii byly vytyCeny cile Evropské unie a je platna od
roku 2010. Jednim z cilil jsou sniZeni sklenikovych plyni nejméné 0 20 % oproti Girovni
roku 1990 nebo o 30 % pokud k tomu budou pfiznivé podminky; zvySeni podilu
obnovitelnych zdrojii energie v Konecné spotiebeé na 20 % a zvyseni energetické ti¢innosti

0 20 % (EVROPSKA KOMISE, 2010).
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Vycet dotéenych subjektii, popis jejich zajmu a dopad realizace projektu je

znazornén v tabulce 17.

Tabulka 17 Vy¢et beneficienti dotéenych realizaci projektu

Dopad
Beneficient Popis zajmu projektu
S ~ bezpeceni dodavky tepelné energie e
organizacni celky ACR Zabezpeeent CoCavVRY Tep e pozitivni
do objekti
- izeni nakladu y teplené
Ministerstvo obrany shizeni na Zeki i T e gl pozitivni
energie
stat naplnéni cilt Evropa 2020 pozitivni
vt 14 . zvySeny pocet prijezdii ndkladnich o
obyvatelé pfilehlé lokalit L . negativni
v P Y | automobilti a techniky gatv
obyvatelé regionu snizeni mnozstvi vypousténych latek | pozitivni
AS-PO n?.plnenlrza.wa_lzku vyplyvajiciho ze St
ziizovact listiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného vyctu pievladaji beneficienti, na které bude mit realizace
projektu pozitivni vliv. V nasledujici tabulce 18 je uveden ptehled vyse priorit

a o¢ekavani beneficientl a jejich moznost projekt ovlivnit.

Tabulka 18 Prehled o¢ekavani, priorit a moZnosti ovlivnit realizaci projektu

Beneficient Ocekavani / priorita Moznost projekt ovlivnit
organizaéni celky ACR Vysoké / velka mala
Ministerstvo obrany Vysoké / velka vysoka
stat Nizké / mala vysoka
obyvatelé prilehlé lokality Nizka / mala mala
obyvatelé regionu Nizka / mala mala
AS-PO Vysoké / velka vysoka

Zdroj: vlastni zpracovani
Z tabulky je patrné, ze nejvétsi o¢ekavani maji beneficienti, kteti jsou na realizaci
projektu provozné ¢i jinak zavisli. Velkou ocekavéani zrealizace projektu maji
organizaéni celky ACR, které pro svou &innost potfebuji mit zabezpe¢enou dodavku tepla

do objektt, ale jejich moznost ovlivnit realizaci projektu je nizka. Vysokou prioritu
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realizace maji jak MO tak AS-PO. Oba tyto beneficienti maji i velkou moznost realizaci
projektu ovlivnit a spole¢né o investici rozhoduji. Priorita realizace pro stat je nizka, ale
schopnost projekt ovlivnit je vysoka. Nelze ale predpokladat, ze by stat realizaci projektu
aktivné branil. Malé ocekavani a nizkou prioritu realizace projektu maji obyvatelé

ptilehlého okoli a blizkého regionu. Mala je i jejich schopnost realizaci projektu zabranit.

5.4.2 Porovnani nakladt navrhovanych variant s vychozim stavem
Z pohledu neziskového sektoru je obtizné hodnotit jednotlivé projekty mezi sebou
pomoci ukazateli o zisku. Jednotlivé varianty lze mezi sebou vzajemné porovnat
z nakladového hlediska, kdy sniZzeni nakladii ve srovnani s vychozim stavem lze
povazovat za piinos. V tabulce 19 jsou uvedeny ro¢ni naklady a vynosy

a jejich porovnani v nulovou variantou.

Tabulka 19 Vy¢isleni pFinost navrhovanych variant

Naklady varianta 1 varianta 2 varianta 3
palivo vychoziho stavu 8 591 733 8591 733 8591733
udrzba vychoziho stavu 1 150 000 1 150 000 1150 000
rocni emisni poplatky vychoziho stavu 71900 71900 71900
nakup stépky 3568576 0 4 282 600
nakup ZP v¢. rezervace kapacit 1861704 6 867 908 0
provozni Udrzba 150 000 150 000 150 000

Vynosy

‘ zelené bonusy 1647 600 0 1977 168

PFinos (usetfené naklady) 5880953 2795 725 7 358 201

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.1 Ocenéni sniZeni vypousténi sklenikovych plyni

Pti porovnani objemu emisi sklenikovych plynt s vychozim stavem vykazuji

vSechny varianty niz§i hodnoty. Tato snizeni objemu v pfipad¢ realizace znamena pfinos.

Beneficientem jsou zejména obyvatelé blizkého regionu.

Pro stanoveni vlivu tohoto faktoru je nejprve nutné urcit hodnotu v penéznim

vyjadieni pomoci stinové ceny. Na zakladé pomticky Evropské komise pro tvorbu CBA
analyzy je stfedni hodnota 25 EUR/tuna CO; vroce 2010 sro¢nim piirdstkem
1 EUR/tuna CO; a to az do roku 2030 (EUROPEAN COMMISSION, 2015). Zivotnost
vsech variant piesahuje rok 2030. Pro roky 2031 a dale je uvazovano se stejnym ro¢nim
navySenim o 1 EUR/tunu CO>, Pfedpoklad realizace projektu je rok 2021. Pro pfepocet
na Ceské koruny je pouzit stanoven kurz 27 K¢ za 1 EUR. Tento kurz byl zvolen za

pomoci grafu kurzi mén CNB. Rozdil kumulovanych ,,uspofenych® emisi sklenikovych
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plynt jsou zndzornény v tabulce 20. Primérné ocenéni bilance sklenikovych plyni je

v ptiloze 10.
Vychozi parametry vypoctu jsou:

- prumérny objem emisi CO2 vychoziho stavu 5 806,4 tuny/rok

- cena stiedni hladiny v roce 2010 25 EUR/tuna CO2
- cena stfedni hladiny v roce 2021 36 EUR/tuna CO2
- ro¢ni piirtstek 1 EUR/rok

- ménovy kur EUR 27 CZK

Tabulka 20 Kumulované ocenéni bilance sklenikovych plyni v roce 2040

Vychozi stav varianta 1 varianta 2 varianta 3
CO,
22 2
[tun/rok] 5806,362 9,356 056,393 0
rozdil CO; s nulovym stavem [tun/rok] 5577,006 3749,969 5806,362
Meziro¢ni navyseni [K¢] 150 579 101 249 156 772
Kumulované ocenéni v roce 2040 137 027 037 92 136 738 142 662 314

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.2 Popis neocenitelnych nakladi a piinost
Nékteré naklady a ptinosy je slozité kvantifikovat a vyjadfit v penéznich

jednotkach. V pfipad¢ feSeného projektu se jedna o zajmy uvedené nize.

Zabezpecleni dodavky tepla pro areal

Beneficientem jsou organiza¢ni celky ACR, které potiebuji pro svou &innost
zabezpecit vytapéni objekti. Lze tedy hovofit o negativnim dopadu v piipadé, Ze by
dodavka tepla nebyla realizovana. Tento dopad nelze objektivné ocenit. Lze jen vymezit

na koho a na co by tento stav mohl ovlivnit.

- Vojéci z povolani a ob¢ansti zaméstnanci
Ke své Cinnosti potiebuji odpovidajici podminky vcetné odpovidajici
teploty na pracovisti. V pfipad¢€, ze by teplota v kancelafich klesla pod mez

stanovenou zdkonem, musel by velitel posadky resp. velitelé organizacnich

68



celkii rozhodnout, jak nastalou situaci fesit. V ptipad¢ vyrobniho zdvodu by
se dala ijma vyé&islit ve formé uslych ziskd. To je ale nemozné v piipadé ACR.

S nadsazkou lze fict, ze armada nic nevyrabi.

- Materidl a technika

V ptipad¢ materidlu a techniky by bylo mozné ptipadné ujmy vycislit.
V krajnim pfipadé¢ by ujma piedstavovala cenu poni¢ené¢ho materialu pii
Skodni udalosti. Dalsi moznosti je vyc¢isleni nakladt pii zamezeni zplisobeni
Skod. Za takové ndklady by se daly oznacit pfeprava materidlu a techniky na
jiné misto uskladnéni. Vy¢isleni téchto nakladi by ale zaviselo na identifikaci
materialu, ktery by mohl byt vlivem odstavky tepla poskozen, stanoveni poctu
jizd a nasledné vycisleni Skody v zavislosti na typu odsunové techniky

a prepravni vzdalenosti. To je pro zpracovani této prace zcela neredlné.

Naplnéni cilu Evropa 2020

Beneficientem je Ceskd republika, kterd je vazana Strategii Evropa 2020.
Realizace projektu pomaha k naplnéni cilti a to snizenim vypousténi sklenikovych plyna
a zvysenim energetické u¢innosti. Ocenit tento zajem je nemozné. Dalsim diivodem, proc¢
tento zajem nebude ocenén v penéZnich tocich, je skutecnost, Ze Cast tohoto zdjmu jiz
ocenéna byla a to v kapitole ,,Ocenéni sniZeni vypousténi sklenikovych plynd®. Da se
taky ptredpokladat, Ze varianty budou piedstavovat zlepSeni u€innosti vyroby, ktera se

pozitivné projevi pfi stanoveni provoznich naklada.

V obou piipadech by v ptipad¢ pokusu ,,ocenit” tento zdjem doslo k chybé¢ a to

z diivodu dvojiho ,,zapocteni* pfinosu.

Zvvseny prujezd nakladnich automobilu

Beneficientem jsou obyvatelé ptilehlé lokality. Pro stanoveni penéznich toki této
ujmy by bylo mozné vyuzit dotaznikovou metodu a provézt prizkum minéni. Prizkum
by dal odpovédi na otazky, jestli by dotazovanym vadil zvySeny prujezd nakladni
automobilii, na kolik si ceni nizsiho poctu prujezdi a kolik by byli schopni akceptovat
jako néhradu. Tento prizkum nebyl provadén. Diivodem je, ze v pribéhu uplynulych let

byly realizovany vystavby budov v arealu s mnohem vétsi intenzitou prijezda nakladnich
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automobilti a za celou dobu nebyly zaznamenany zadné stiznosti. Pro vyhodnoceni

variant bude akceptovan slovni popis.

5.4.3 Vypocet ekonomickych ukazatela
Pii ekonomické analyze je vychazeno z financnich tokl a také z ocenitelnych
nakladu a prinost, které byly pfepocteny na penézni toky v predchozich kapitolach. Pro
shrnuti se jedna o usetfené provozni naklady jednotlivych variant ve srovnani s nulovou
variantou a ocenéni snizeni mnozstvi vypusténych sklenikovych plynt. Hlavnim
kriteridlnim ukazatelem je ukazatel ENPV. Pomocnymi ukazateli jsou EIRR a DN. Po
dosazeni do vzorecki byly vypocteny hodnoty kriterialnich ukazatelt, které jsou uvedeny

v tabulce 21. Prubéh penéznich tokd variant je v piiloze 12.

Tabulka 21 Vypoétené kriterialni ukazatele variant 1,2 a 3

varianta 1 varianta 2 Varianta 3
IN K¢ 293 867 200 281 438 300 329 123 300
o CF v roce 2021 K¢ 11 301 803 6 404 695 13 001 985
DN roky 26 44 26
zivotnost projektu  roky 20 20 20
EIRR % -1,28 -5,32 -1,14
ENPV K¢ | -118 723760 - 176 058 262 -129 742 175

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.3.1 Financovani varianty 1 pomoci dotace

ZlepSeni hospodatského vysledku projektu je mozné ovlivnit strukturou jeho
financovani. Z tohoto ditvodu probéhla jednani mezi AS-PO a Statnim fondem zivotniho
prostiedi (SFZP). Na zakladé téchto jednani byl vysloven pfedpoklad podilu dotace ve
vysi az 80 % a to pro koncepci centralni kotelny s kotly na biomasu a zemni plyn. Hruby
odhad ptidélené dotace je minimalné 150 miliont K&. Investice pak bude prevazné
hrazena z dotaéniho programu SFZP, a to z 89. vyzvy Operaéniho programu Zivotniho
prostiedi (OPZP).

Ekonomicka analyza

Z ditvodu ptesné nespecifikované vyse dotace je nutné zohlednit dvé mozné
krajni situace. Prvni situaci je pfidéleni dotace ve vysi 150 milionii K¢ a druhou hrazeni

80 % investice z dota¢niho programu SFZP.
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Investi¢ni naklady varianty 1 jsou ve vysi 293 867 200 K¢. Situace v pridéleni
dotace ve vysi 80 % celkové investice je oznacena Varianta 1A. Situace piidéleni dotace
ve vys$i 150 miliont K¢ je oznacena Varianta 1B. Investicni ndklady AS-PO pfi realizaci
projektu v ptipad¢ varianty 1A jsou 58 773 440 K¢. V ptipadé¢ varianty 1B bude AS-PO

na realizaci investice pfispivat 143 867 200 K¢.

Po dosazeni upravenych investi¢ni ndkladi AS-PO byly vypocteny nové hodnoty
kriteridlnich ukazateltl, které je mozné vycist z tabulky 22. Pribéh finanénich toku je

soucasti ptilohy 13.

Tabulka 22 Vypo¢tené kriterialni ukazatele variant 1A a 1B

varianta 1A varianta 1B

IN K¢ 58 773 440 143 867 200

o CF v roce 2021 K¢ 11 301 803 11 301 803
DN roky 6 13
Zivotnost projektu  roky 20 20

EIRR % 19,83 5,91

ENPV K¢ 107 327 933 25 507 009

disk. sazba % 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.4 Citlivostni analyza
Pro vSechny varianty plati, Ze na investi¢ni vydaje bude mit vliv kone¢na cena
realizace projektu. Realizace investinich akci sebou nese rizika Vv podobé
nepfedpokladanych navySeni investi€nich nakladd. Tato rizika dopadaji na vSechny
subjekty bez rozdilu, jestli se jedna o subjekty soukromé nebo vefejné spravy. Riziko
uplatnéni vicepraci pti vystavbé ze strany zhotovitele, Spatné provedeny prizkum trhu

a tim nepfesné stanovena vyse investice apod.

Ve vetejné sprave je situace komplikovanéjsi o tu skutecnost, ze na investi¢ni akce
jsou vypisovana vybérova fizeni. Podané nabidky nemuseji odpovidat pivodni kalkulaci
amohou vysoce prevysit planovanou cenu. Existuje i riziko, ze ,,vyhrané* vybérové fizeni
napadne jiny ucastnik fizeni a v lepsim ptipadé dojde k odlozeni realizace projektu,

Vv hors§im piipadé K jeho zruseni.

Vypocet citlivostni analyzy na zménu investi¢nich ndkladi je kalkulovana pro
zménu 5, 10, 15 % a to obéma sméry. Tedy uSetfeni i zvySeni nakladt. Tato analyza

udava, o kolik procent se zméni vyslednd hodnota sledovaného ukazatele pii zméné
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vstupni hodnoty. V tabulce 23 jsou uvedeny hodnoty citlivostni analyzy pro ukazatel Cista

soucasna hodnota.

Tabulka 23 Hodnoty citlivestni analyzy investi¢nich nakladd pro ukazatel ENPV

-15 -10 -5 5 10 15
varianta 1 -36 -24 -12 12 24 36
varianta 2 -23 -15 -8 8 15 23
varianta 3 -37 -24 -12 12 24 37
varianta 1A -8 -5 -3 3 5 8
varianta 1B -81 -54 -27 27 54 81

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4.5 Vyhodnoceni kriterialnich ukazatelti ekonomické analyzy

Cista soufasna hodnota

Jak se dalo ptedpokladat, financovanim projektu pomoci dotace lze
dosdhnout pozitivniho ovlivnéni hodnoty ukazatele ENPV. Z vysledkl je patrné, Ze
pouze varianty s dotaci dosahuji kladnych hodnot. Nejvyssi hodnotu ENPV ptedstavuje
varianta 1A nasledovana variantou 1B. Ukazatel ostatnich variant nabyva zapornych

hodnot a jejich realizaci je vhodné zamitnout. Grafické znadzornéni je na obrazku 5.

ENPV
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107327,933

100000

50000 25507,009
0 B

va 1 va 2 va a3 varianta 1A varianta 1B
-50000

ENPV [tisice K¢]

-100000

150000 ~ -118723,76 -129742,175

-200000 -176058,262
Navrhované varianty

Obrazek 5 Cista sou¢asna hodnota navrhovanych variant
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Vnitini vvnosové procento

Kladné hodnoty ukazatele EIRR dosahly pouze varianta 1A a varianta 1B.
Varianty 1,2 a 3 maji zapornou hodnotu ukazatele EIRR a uskute¢néni realizace nelze

doporucit. Grafické znadzornéni je na obrazku 6.

EIRR
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19,83
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15
10 591
5 =
0
varighta 1 va. 2 varippip 3 varianta 1A varianta 1B

-5,32

EIRR [%]

-10
Navrhovana varianta

Obrazek 6 Vnitini vynosové procento

Doba navratna

Doba zivotnosti projektu byla stanovena 20 let. V zavislosti na vysledcich
ukazatele DN Ize varianty 1A a 1B doporudit k realizaci, protoze ptedstavuji navratnost
investice v dobé zivotnosti projektu. Ukazatel DN variant 1,2 a 3 nezarucuji investorovi

navratnost investice ve stanovené dobé zivotnosti. Grafické zndzornéni je patrné

Z obrazku 7.
Doba ndvratna
__ 50 44
=z
o 40
T 3p 26 26
=
I
§ 20 13
8 o |
varianta 1 varianta 2 varianta 3 varianta 1A varianta 1B

Navrhovana varianta

Obrazek 7 Doba navratna
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5.5 Ukazatele rentability

Vsechny ukazatele rentability porovnavaji zisk resp. vysledek hospodateni
S jinymi pomé&rovymi veli¢inami. Pro potfeby této prace jsou hodnoty pievzaty z rozvahy
a vykazu zisku a ztrat AS-PO za rok 2018 (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI,
2020). A to z divodu, Ze od zacatku roku 2019 jiz nebyla centralni hnédouhelna kotelna

provozovana.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat AS-PO za rok 2018 jsou uvedeny v piiloze 2
a piiloze 3. Investi¢ni naklady ovlivni v rozvaze pasiva. Provozni naklady a vynosy
ovlivni vysledek hospodafeni ve vykazu zisku a ztrat. Pro piehlednost jsou Vv tabulce
24 uvedeny penézni toky nulové varianty a navrhovanych variant, ze kterych lze

jednoduse vycislit jejich vliv na vysledek hospodateni.

Tabulka 24 Korekce hospodaiského vysledku navrhovanych variant

Naklady v K¢ variantal (A,B)| varianta2 varianta 3
palivo vychoziho stavu 8591 733 8 591 733 8591 733
udrzba vychoziho stavu 1 150 000 1 150 000 1 150 000
rocni emisni poplatky vychoziho stavu 71900 71900 71900
nakup stépky 3568576 0 4282 600
nakup ZP v¢€. rezervace kapacit 1861704 6 867 908 0
provozni Udrzba 150 000 150 000 150 000

Vynosy v K¢
zelené bonusy 1647 600 0 1977 168

Korekce vysledku hosp. (usetfené naklady) 5880953 2795725 7 358 201

Investicni naklady v K¢ 293867 200 281438300| 329123300

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 25 jsou vucelené form¢ uvedena celkova pasiva, vlastni kapital
a vysledek hospodafeni AS-PO za rok 2018. Dale celkova naro¢nost investice
jednotlivych varianta. U variant, které budou hrazeny spolufinancovanim vyse potieby
vlastnich zdrojii. Pro pfehlednost je uvedena 1 korekce vysledkii hospodateni

navrhovanych variant.
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Tabulka 25 Investi¢ni naklady a korekce vysledku hospodafeni navrhovanych variant

celkova pasiva AS-PO 2018

4 634 630 119 K¢

vlastni kapital AS-PO 2018

4 447 731 605 K¢

vysledek hospodareni AS-PO 2018

20491 313 K¢

investice (vlastni zdroje)

293 867 200 K¢

varianta 1
korekce vysl. hospodareni 5880 953 K¢
. investice (vlastni zdroje) 281 438 300 K¢
varianta 2
korekce vysl. hospodareni 2795 725 K¢
. investice (vlastni zdroje) 329 123 300 K¢
varianta 3
korekce vysl. hospodareni 7 358 201 K¢

investice celkova

293 867 200 K¢

varianta 1A |investice vlastni zdroje

58 773 440 K¢

korekce vysl. hospodareni

5880953 K¢

investice celkova

293 867 200 K¢

varianta 1B |investice vlastni zdroje

143 867 200 K¢

korekce vysl. hospodareni

5880953 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.1 Rentabilita investic (ROI)

Pii vypoctu ROI je vychazeno z vySe investic pro jednotlivé varianty. Investici
se rozumi celkovy investi¢ni vydaj AS-PO. Je zde tedy rozliseno, jestli se jedna o cizi
nebo vlastni kapital. Za zisk je povazovana ptinos projektu v podobé tspory provoznich
nakladl oproti nulové varianté. Po dosazeni do vzorce pro ROI jsou vysledné hodnoty

uvedeny v tabulce 26.

Tabulka 26 Rentabilita investic

investice zisk ROI
varianta 1 293 867 200 5880953 0,0200
varianta 2 281 438 300 2795725 0,0099
varianta 3 329123 300 7 358 201 0,0224
varianta 1A 58 773 440 5880953 0,1001
varianta 1B 143 867 200 5880953 0,0409

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Pti vypoctu ROE je uvazovano S nutnosti kryt celé investi¢ni ndklady z vlastnich
zdrojii v ptipadé variant 1,2 a 3. V ptipadé variant 1A a 1B je vySe vlastnich zdrojl nizsi
o vysi dotace. Vypocet ROE je opét vztazen k nulové varianté. Po dosazeni do vzorecku

pro vypocet ROE jsou vysledné hodnoty uvedeny v tabulce 27.
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Tabulka 27 Rentabilita vlastniho kapitalu

vlastni kapital vysledek hosp. ROE
nulova varianta 4 447 731 605 20491 313 0,00461
varianta 1 4 741 598 805 26 372 266 0,00556
varianta 2 4729 169 905 23287 038 0,00492
varianta 3 4776 854 905 27 849514 0,00583
varianta 1A 4 506 505 045 26 372 266 0,00585
varianta 1B 4 591 598 805 26 372 266 0,00574

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.3 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Vypocet rentability celkové vlozeného kapitdlu opét vychazi z vysledku
hospodateni nulové varianty, ktery je upraven o efekt jednotlivych variant. Investice
navrhovanych variant jsou promitnuty do celkovych pasiv. Vzhledem k tomu, Ze pfi
vypoctu tohoto ukazatele neni podstatné, jestli je investovan cizi nebo vlastni kapital
a Vv jaké mite, je ukazatel ROA pro varianty 1, 1A a 1B shodny. Hodnoty ukazatele ROA

jsou uvedeny v tabulce 28.

Tabulka 28 Rentabilita celkového kapitalu

celkovy kapital vysledek hosp. ROA
nulova varianta 4 634 630119 20491 313 0,00442
varianta 1 (1A, 1B) 4928 497 319 26 372 266 0,00535
varianta 2 4916 068 419 23 287 038 0,00474
varianta 3 4963 753419 27 849 514 0,00561

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5.4 Vyhodnoceni vysledkii ukazateli rentability
Rentabilita investic ROI

Z pohledu rentability investic je nejvyhodnéjsi varianta 1A s ukazatelem ROI =
10,01 %. Druhou nejvyssi hodnotu ma varianta 1B s ukazatelem ROl = 4,09 %. V potadi
tretim nejlepsi ukazatel ROI = 2,24 9% ptedstavuje varianta 3. Varianta 1 ma ROI =2 %
a nejhorsi ukazatel ma varianta 2 s ROI = 0,99 %. Obrazek 8 graficky znazornuje ROI

jednotlivych variant.
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Retabilita investic navrhovanych variant
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Obrazek 8 Rentabilita investic (ROI)

Rentabilita celkového (ROA) a vlastniho (ROE) kapitalu

Vzhledem Kk velkému objemu pasiv pfevysujicimu ¢astku 4,6 miliardy K¢ a vysi
korekei vysledku hospodateni v fadu jednotek milionti K¢, jsou rozdily ve sledovanych

ukazatelich v fadu desetin a setin procenta.

Nejvic hodnotu sledovanych ukazatelli ovlivni varianta 1A. Relativné obdobnych
hodnot dosahuji varianta 1B, varianta 3 a varianta 1. Varianta 2 pfedstavuje nejmensi vliv
na hodnoty obou sledovanych ukazatelli. Na obrazku 9 jsou zndzornény sledované

ukazatele pro nulovou variantu a navrhované varianty projektu.

Rentabilita celkového a vlastniho kapitalu
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Obrazek 9 Rentabilita celkového a vlastniho kapitalu
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5.6 Dopad na zivotni prostredi

5.6.1 Energeticka bilance
Lze objektivné predpokladat uspory energie a to predevsim z divodu lepsi
ucinnosti zdroji navrhovanych variant ve srovnani s vychozim stavem a mensich
tepelnych ztrat pii vedeni tepla. V tabulce 29 jsou vyjadieny energetické bilance

jednotlivych variant.

Tabulka 29 energeticka bilance navrhovanych variant

Spotieba energie vychoziho stavu v GJ 61 487

Varianta 1 2 3
Energie v palivu v GJ 41704 37119 45 080
Uspora energie v GJ 19 783 24 368 16 407
Uspora energie v % 32,2 39,6 26,7

Zdroj: Energeticky posudek (2018) a vlastni vypocet
Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi energetické uspory 1ze dosdhnout realizaci varianty
2, kde celkova tspora dosahuje 24 368 GJ/rok, tj. 39,6 % ve srovnani s vychozim stavem.
Druhou nejvétsi usporu piedstavuje varianta 1, Kterou Ize teoreticky dosahnout uspory ve
vysi 19 783 GJ/rok, tj. 32,2 % ve srovnani s vychozim stavem. Realizaci varianty 3 pak

1ze usettit 16 407 GJ/rok, coz ptestavuje tisporu 26,7 % oproti vychozimu stavu.

Energeticka bilance vSech variant predstavuje vyrazné zlepsSeni a vSechny varianty
naplnuji cile projektu a odpovidaji pozadavku Evropské komise na zvyseni energetické
ucinnosti o 20 %. Grafické zndzornéni energetickych uspor variant ve srovnani

S vychozim stavem je na obrazku 10.

Obrazek 10 Energeticka uspora navrhovanych variant
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5.6.2 Vyhodnoceni emisniho zatizeni
V ptiloze 12 jsou uvedeny hodnoty sledovanych emisi vychoziho stavu a emise
navrzenych variant. Nejvétsi snizeni vypusténi CO: predstavuje varianta 3 (5 806
tun/rok). Dale varianta 1 (5 577 tun/rok) a varianta 2 (3 749 tun/rok). Grafické vyjadieni

,uspory* emisi navrhovanych variant je patrné z obrazku 11.

Obriazek 11 Rozdil emisniho zatiZeni s vychozim stavem
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Vysledky ekonomické analyzy jsou ptiznivé pouze v ptipadé¢ varianty 1A
a varianty 1B. Hodnota ukazatele ENPV piesahuje ¢astku 107 milionit K¢ a jeji doba
navratna je 6 let. U varianty 1B ukazatel ENPV dosahuje hodnoty pfiblizné 25,5 milionu
K¢ a doba navratnd je 13 let. V obou ptipadech doslo ke snizeni objemu penéznich
prostiedkil z vlastnich zdrojl vlivem ¢aste€ného financovani pomoci dotace z dotacniho
programu. VySe uvedené ukazatele ptedstavuji zhodnoceni vloZenych penéznich
prostiedkil a jejich ndvratnost v dob€ zivotnosti investice. Existuji predpoklady jejich
doporuceni k realizaci subjekty soukromého sektoru. Pro finalni rozhodnuti je nutné jesteé
zvazit hodnotu vnitiniho vynosového procenta. Pro variantu 1B je IRR = 591 %.
Podnikova mira diskontniho faktoru je rGizna a zavisi pfedev§im na vyhodnoceni rizik
konkrétnim podnikem. Obvykle se pohybuje vrozmezi 10 — 15 %. Pii této vysi

diskontniho faktoru soukromého sektoru by realizace varianty 1B méla byt zamitnuta.

79



Variantu 1A s hodnotou IRR = 19,83 % je mozné jednoznacné investorovi doporucit
k realizaci. Pro porovnani, hodnota IRR investi¢éniho projektu rekonstrukce spalovny

s vyuzitim vyroby tepla v praci BAJZOVE (2011) je 14%.

Diskontni faktor subjekti vefejného sektoru je nizni a byva obvykle kolem
4 — 5%. Realizaci varianty 1B s IRR = 5,91 % je mozné doporudit realizovat. Zbylé
varianty 1, 2 a 3 dosahovaly zapornych hodnot ukazateld NPV i IRR. Doba névratna
presahovala stanovenou zivotnost projektu. Nelze je tedy doporucit investorovi realizaci.
V néekterych piipadech je nutné projekt realizovat i za predpokladu negativnich hodnot
ukazateli NVP a IRR, napf. v situaci, kdy cilem investi¢ni akce je zabezpeceni plnéni
dohod a tumluv, kterymi je subjekt vazan, zabezpeceni potieb vlastniho provozu apod.
V takovém piipad¢ je potteba volit takovy projekt, ktery predstavuje nejnizsi zatizeni
z pohledu financovani. FILOUSOVA (2015) ve své praci provedla hodnoceni
rekonstrukce centralni kotelny o celkovém vykonu 6 MW. Tato investice byla
doporucena realizovat a to navzdory skutecnosti, ze IRR nebylo mozné nalézt z diivodu
zaporného cash flow kazdém roce Zivotnosti projektu. Hodnota NPV se kazdy rok

snizovala.

Z pohledu vynalozenych penéznich prostiedkti zajima investora predevs§im
ukazatel ROE, ktery hodnoti miru vynosnosti vlastniho vloZeného kapitalu na zisku.
Nejvyssi vynosnost vlastniho kapitalu ma varianta 1A. Hodnoceni schopnosti podniku
generovat zisk pomoci celkovych pasiv je vyjadieno ukazatelem ROA. Nejlepsi hodnotu
tohoto ukazatele pfedstavuje varianta 3 nasledovana variantou 1 resp. 1A a 1B. Vyrazné
nejlepsi hodnoty hodnoceni rentability investice ROl pfedstavuje varianta 1A. Rozdily
v ukazatelich ROA a ROE jsou v fadu desitek resp. stovek setin %. To je ddno vysokym
objemem pasiv o hodnoté¢ 4,6 miliardy K& a malym vlivem projektu na vysledek

hospodateni v fadu jednotek milioni K¢.

Vsechny varianty predstavuji zvyseni celkové G¢innosti otopné soustavy. Uspory
energie oproti vychozimu stavu piesahuji 30 %, konkrétné 39,6 % v piipadé varianty 2

a 32,2 % v ptipadé varianty 1 resp. 1A a 1B.

Z pohledu dopadu na Zivotni prostiedi, zejména pak z pohledu snizeni mnoZzstvi
vypusténi CO2 je nejvhodnéjsi realizace varianty 3 resp. varianty 1 (A, B), které
predstavuji ro¢ni snizeni objemu vypusténého CO2 5 806 tun/rok resp. 5577 tun/rok.

Tento vysledek je dan piedev§im neutralni bilanci CO; pti spalovani biomasy.
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Reseny projekt prokazatelné piispiva ke zlepSeni Zivotniho prostfedi. Ukazatele
NPV variant 1,2 a 3 nabyvaji zapornych hodnot. To potvrzuje hypotézu, ze pfi realizaci
investic do Zivotniho prostiedi je ukazatel NPV zaporny. ZALESKA (2014) viak ve své
praci zjistila opak. Analyzou investice do protitlaké turbiny ve spalovné odpadii k vyrobé
elektrické energie dosla k zavéru, ze ob& posuzované varianty, vykazovaly kladny
ukazatel NVP. Z jeji prace je také ziejmé, ze pokud je ne¢ktera varianta spolufinancovana
dotaci, dochazi k pozitivnimu ovlivnéni ukazatele NPV. To koresponduje s vysledky této
prace, které potvrzuji, Ze s pfispénim dotace se ukazatel zlepsi. Cim vy$si je mira

spolufinancovani, tim vétsi je pozitivni vliv na ukazatel NPV.

7 Zavér

Nejlepsi ukazatel hlavniho kritéria NPV dosahuje varianta 1A. Hodnoty ostatnich
pomocnych kritérii a ukazatelti ma také nejlepsi (IRR, DN, ROE, ROI), nebo jen s malym
rozdilem skoc¢ila na pomyslném druhém misté (ROA, bilance emisi, uspora energie). Tato
varianta by v piipad¢ realizace projektu méla byt prioritné zvolena. Dale poskytuje
investorovi v omezené mife moznost reagovat na ptipadny vypadek v dodavce paliv tim,
ze jako jedina varianta vyuzivd dvou druht paliv. Dal$i nespornou vyhodou je jeji
relativné mald citlivost vysledné hodnoty NPV v zavislosti na zméné investi¢nich
nakladi. V pifipadé velkych projekti tohoto typu obecné velmi casto dochazi

K navySovani investi¢nich naklada.

Vysledky této prace lze vyuzit pro podporu findlniho rozhodovéni investora
Vv piipadé feSeného projektu pripadné ke zpétné evaluaci v pribéhu provozu investice.
Praci je dale mozné vyuzit jako podkladovy material pfi feSeni obdobného piipadu nebo
jako zaklad uvedeni do problému hodnoceni efektivnosti investic k ochrané Zivotniho
prostiedi. Jednoznacné 1ze investorim doporucit spolufinancovani investi¢nich nakladt
Z dotacniho programu. A to jak v tomto konkrétnim feSeném ptipadu, tak piifeSeni jinych
projektii, jejichz povaha umoziuje o n¢jakou formu dotace pozéadat. Pfipadné poskytnuta

dotace miiZze vyrazné ovlivnit ekonomické ukazatele a samotny vysledek hospodateni.
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Pfiloha 1 Zfizovaci listina

MINISTR OBRANY
MaA. Mastin STROPNICKY

Prala L. prosince 2017
Cj. MO 23294 12017-1150
Polet listic: 2

Cexkd republika — Misisterstvo obeany, Tychosovs 1, 160 01 Peada 6, 1C: 6016269, 2a nit

jeudeds misistr obesny MgA- Martin Stopaick§, jakolno 2Fizevatel ve vatshu k plipéviové
cepmizaci Armidei Scrvisai, plispivhovi cepmizace, Podbubski 1. 160 00 Pesba 6,

1C: 60960530
vydind
dplad redai ez ad livtiny plapdkove erganizace
Armided Servisal, pPispivheys organizace
L Ziizovaaed:
Cesli republics - Misstenvo obrasy
1C: 60162654

TL Nizew, sidde s idestifikaini Zislo organicace:

Niew organtzace: Armtldni Sorvisai, pfspéviov cngamizace
Sidio cepimizace: 160 00 Prahs 6, Podbadeli |

IC: 0360530

LHL Ul 2 pleduit Sasesti organizace

1. Uddl:

Annddni Soveal, plipddlovi crpunizace (dde o ormaniace AS-POS) je dizema
25 Gdclem rbcrpaloni hospodideni s bylonjm foadem, ubytovaami, reavodngm lepelaim
2adizenion, odbémym wepciagm afirenim, vodohopoddtik jmi 2afizmimi & s dallis dil&imi
Sdalir somovile | movied infrastrukbury reacetu Minisiorstva obeany wdend aftavalclom,

L Hlxvui Sanov:

1) Spednva, provoroviad, reprodukes, Odelha o openy nemovitdho o movitdho magelhe stios,
plticho  fankei bytovéo foeds reaoens Minisersiva  cbeany, wliendho  Aiavalclon
cepmizaci AS-PO do pdisluineti hospodafil opatfends afisovalele dic § 20 odw. 2 ko
<. 21N2000 Sb., oqﬂnC&nﬂlﬂyumWWvﬁﬁavm&h(&p
L2kon & 2EN2000 Sh), 4 megeiku pievadendho smlouvou 0 2mind i heopodais.
b) Speins, provorovied, reprodukee, Gdiba & opravy epelaych zafizeai 2 reevodd wepls,
wionfch zlaovaiclem erganizaci AS-PO do pdisdainosti hospodaft opatieninm dizovaacke
dic § 20 odia. 2 sRoms & 21W2000 Sh, 2 mgefiu plevedendho smbduvou o ol
pisldnot bospodadit, Viroba tepls a teplé wlithond vody, viain jgich distribuce, v siclo
tepelagch 2afiscnich.

Mniderstvo obeany, Tychonova 1, Praba 6-Dejvce, PSC 160 01, datowa schenka hjyzavk
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Didifni dfad Bedilede jmemuje o sdvolivi sfieevard. Cirmosl organizee s fdi peivaimi
pezidisy. jopm suluicn s dkmym dionsickm, s g o,

V. Hinpadafeni a nakliding o majetbem:

Majetch, ke Rlerdmm mi cepmicace AS-PO plabdosl bopodeil, jo malm v pliloes
Upletho méni ehinsac Eamy L. 220233 ke dee 25 6 199K & v philose Upletho méni
sfipevad Bty &) 1TE-SI00VDE-269T ke dae 23, lodaa 2IME, redifemy o mjeick
preibivamy crganicie AS-FO ambouvimi o mming iduineli hospodafil s mugefom ile
Zhrovale] plolsl msjesk onganizad AS-PO do phslulsoss Bospodsil delimitatnimi
protekoly, klend fusy souliati Upkadho miéni sfinac liday &j 279231 ke dne 15, 6, 1994,
epaifcrin, sRzevaicle dle § 10 ot ? sikoes & ZIWO000 Sh, kiert e pilahen Uplacho
enkrd efimsvaci listiny &j. 3TA-UD00TIOP-260T 2o dee 13, lodns 2008, ipalferin diaovick:
£j. 427-1/2012-2697 2 dine 14, srpna 3012 dle § 20 edel, T zikona & 219000 5, kuert je
plilchou 1200 diemad lising & pribéied plevali do phslubood bogpoladil ooz
AS-PO sanbovarni o s |l hogpodadil & majethem sLiu.

Ohganizae AS-PO nablidi « maptiem o+ pdishinesli bopolsdil dl: pennich palpod
4 smilroncantaich pledpisi, Lerd vmimei plamjch prveed norem upraveji i ldin
s magethem u i han b onganiesc dieeniuh Ministendvem obeany.

Fhzenale] & v sulads s wlmovenim § 12 okt 6 sikons & 20WI000 Sh., vyleasuje
schnadivdn smln o dplalném byl nemevié vici, by ncbo ndbylndho peodon slilan,
weavianul depamicai AS-POL

Organizae AS-PO fesesi piipmsl sni posiytesal phiZky o iviry & valivesal am2nky.
Wimthu Daofi dobavalelahé dvéry na finamcoving programis bied mobou B4 plijay powes
e saviif icari Miniateralva Nimimsl

VL Diaba, s kicrou je orgasicace eFisena:
Organizas AS-PO je aficen ns dobu seurnlou

VIL Olaini ustaneycniz

Pesdle stmoveni § | odal 2 zikona & 25502012 Sh., o kostsol (Ronsobs By, v soubsly
s uslanovenin § 24 pikoma 2. 21969 Sh o dfieeni minsleraey o jajch Galdeich orpai
stitsi sprivy Ceské republiky, ve indni poedbiad phalpsd, pou o g AS-PO
jrecrems Minisleratve chrany oprinéay vyliondvel sl koainely orglny uvalosé ve slaily
1210 srgEnizae

Pro ilely splikace o & 4152005 Sh, o ocheand  ulspovamich  informes
20 hespolbmstn cpleohibli, ve mmini pusddjlich phalpisd, se na orgamicsci AS-PO vatabui
vmilfai phodpogy Maisera obeany o sdemice 2 metadicke pokyny bespednasiniby falilck:
Minislersiva ohriny — fedilde odor berpeinli

VIIL Vy measi majetku:

1. Cganizaci AS-PO se vymesuge majelch na sikladt Pided imenlarimce magetku a adetni
ddvirky wesavent & 9, sepau 1994 ve vidi velkerjeh skt & mavaby Ho Gdeini sy
v hidnot® 2472 478 K&, kiesi je peilobou & | shoovaci listiny & JIWI0-T443 Leni
adviris sestavern & 11, prosingi 2016 je wedera v plilaee 1 & MO 2329437201 7-1 150,

I Soulisli abEh g acmnily mmjdek v slslakone hodno | 936 438 000 K2, podic
seenamis v philee & I disva listing §. 3 VIRTIME, SEn semovedio mageku
k 31 prosisci 2016 je uveden v piloze 2 §. MO 232943200 7- 1150
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Wkl dpledm méni sfiasvad ligin orpmices AS-PO g obsadoa dfismad lislin
plispvhovd epmicace Spiva wjonkése bylovihe fonds Preha G 31T19-T443
e dne 0. srpa 1994 & smdny peovalnd ke dm podpiss loholo Gpksdho méni vypljvagici
& wsbodujicich dprin o dodatki:

4) Dodaick &, 1 &, 3157-114 DUSS MO 2¢ doe 19, Zervm 1996;

b} Dodatek &, 1 &, 21 L/ 16-65TI 9991968 22 doe B bicema 1999;

€) Dodaick &, 2 &, 2I92-20071 999 1963 2¢ dee 23, s 1999;

) Dodaick &, 3 £, 21 L1 6-65RE2000- 5006 5e dee 19, Fijos 2000

) Dodaick &, 4 £, 2792 36572000- 5006 z¢ dne 24. Fijna J000;

N Dedack & 5 kS 501167142001 -8201 £ dne 30, Eopad 1001

) Dodatek &, 6 . 3T3-AP0TVOP-269T 22 dne 13, Elopad 107,

b} Dodatek &, 7 &. 376950 TP-269T ke dee |, dubas 3010

i} Dodaick &, § 2. 6571201 2-2697 ke dne 26, ladns 2012;

ib Dodaick &, 9 &, 306-4/201 2-1697 e dne 17, Savenes 2012;

k) Dodatck &, 10 & 306-R001 31697 2e dee 7. prosince 2012;

Ih Dedaick & 11 & 3T1-5001 2697 ze dee 19, fervas 13

) Dedatek &, 12 & MO 2329643/2017-1150.

pusdegraiines zlck Iy
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Pfiloha 2 Rozvaha

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Armddni Servisni, phispé 4 org , Podbabska 1569/1, 160 00 Praha 6, 60460580
sestavend k 31.12.2018
(v KE, s phesnosti na dvé desetinnd mista)
okamdi sestaveni: 20.01.2019
1 | 2 I 3 I 4
3 P UCETN] OBDOBI
islo polotky Nazev polotky : o BEZNE
et BRUTT KOREKGE RETT0 MuLE
AKTIVA 798752303148 [ 335289381229 | 46346301119 | 4176 416 78095
A Stalé aktiva 7444168 69442 | 3302502 60536 | 4141 576 089,06 | 3608 574 49375
I Diouhodoby nehmotny maj 25 059 564,06 15 571 645,05 9487 915,01 9209 026,87
1. |Nehmotné vysiedky vyzkumu a vyvoje 012
2. |Sohware 013 22 696 738,76 1334246975 9354 269,01 890162197
3. |Oceniteing préva 014
4. |Povolenky na emise a preferentni limity 015
5. |Orobny diouhodoby nehmotny majetek 018 222917530 222917530
6. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 018
7. {Nedokonteny diouhodoby nenmatny majelek 041 133650.00 13385000 307 405,00
8. |Poskytnuté zalohy na di ¥ y majetek 051
9._{Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeii 035 !
I, Dlouhodoby h y majetek 741910913036 | 328702096031 | 4132 088 17005 | 3 599 365 466,78
1. |Pozemky 031 80843 107,08 6040 71554 74 802 481,54 74 408 45163
2. |Kultumi pledméty 032 65 250,00 65250.00 65 250,00
3. [Stavby 021 | 564898064725 | 259236640209 | 3056614 245,16 | 2 956 082 079,85
4. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnjch movitych véci 022 767450 277,61 427 054 160,84 340 396 086,77 301 543 929,99
5. |Péstitelske celky trvalych porostd 025
6. | Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 26155776388 | 26155776388
7. |Ostata! dlouhodoby hmotny majetek 028 2278400 188796 20 896 04 2187056
8. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 042 660 18921054 660 189 21054 265242 884,75
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 052
10. | Diouhodoby hmotny majetek uréeny k prodaji 036
. Dlouhodoby finanéni
1. |Majetkové st v 0sobéch § rozhodujicim viivem 061
2. |Majetkové Utasti v osobach s podstatnym viivem 062
3. | Diuhové cenné papiry driené do splatnosti 063
5. |Terminované wlady diouhodobé 068
6| Ostaini diouhodoby finanéni majetek 089
V. Diouhodobé pohled
1. [Poskytnuté ndviatné finantni vypomoci diouhodobé 462
2. | Dk bé pohledéviy 2 jch (vér 464
3. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 485
5. |Ostatni dlouhodobé pohledéviy 466
6. _|Diouhodobé poskytnuté zaiohy na trasfery 4n
B. Obéind aktiva 543 355 237,06 50 30120693 493 054 030,13 567 842 287,20
. in_iu, 7540 327,13 7540 32713 7924 092,51
1. |Pofizeni matenialu i
2 |Materi& na skiadé 112 7540 327,13 154032113 7924 082,51
3. |Materidl na cesté 1§
4. |Nedokonend vjroba 121
§. |Polotovary viastni vyroby 122
6. |Vyrobky 123
7. |Pofizeni zbosi 131
8. |Zbodi na skiagé 132
9. |Zbodi na cesté 138
10. |Ostatni zésoby 139
[} Kritkodobé pohleda 118 985 93531 50301 206,83 6868472838 688767754
1. |Odbératelé n 5810731017 49078 712,78 813058741 10 004 380,19
4. |Krétkodobé poskytnuté zaiohy KAL) 34526 122,62 34 526 12262 34 155 181,43
5. [Jiné pohledévky z hlavni &innosti 35 4486 922,83 4486 92282 468833355
6. [Poskytnuté névratné finanéni vypomoc krétkodobé 316
9. |Pohledévky za zamésthanci 135 12 585,00 1258500 64 388.30
10. |Socidini zabezpedeni 33
11. | Zaravotni pojisténi 337
12. |Dixhodové spofeni 338
13. |Dah z piijmi M1
14, |Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéiita pinéni 342 2345897,00 2 345 887,00 220841400
15. | Dafi z phidané hodnoty 343 4542500 4542500
16. Pohleddvky za asobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. |Pohleddvky za vybranymi Gstiednimi viddnimi institucemi 346 2724 815,95 272481595
18. |Pohiedavky 2a vybranymi mistnimi viddnimi institucem 348
28. |Krétkodobé poskytnuté zalohy na transfery 31
30. |Nklady pfitich obdobi 381 47321567 473 21567 142 799,24
31, |PAjmy phdtich obdodi 385
32. [Dohadné Gty aktivni 388 1429581330 1428591339 1577113393
33._|Ostatni krdtkodobé pohledévicy 3t 1967 027,68 324 484,17 1642 533.51 1542 134,70
IIl. Krtkodoby finantnl majetek 416 828 974 62 416 826 974,62 491 041 419,35
1. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. |Diuhové cenné papiry k obchodavani 253
3. |Jiné cenné papiry 256
4. [Teminované vilady kratkodobé 244
5. |Jiné bagné ity 245
9. |Béiny (tet 241 412885922.24 41288562224 487049 134,97
10. Béiny Gcet FKSP 243 3233150.38 323315038 282152438
15. |Ceniny 263 2484700 1464100 107 876,00
16. |Penize na cesté 262 284 089,00 284 089,00 403 586,00
17._|Pokladna 261 401 166,00 401 166,00 659 295,00
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Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Armédni Servisni, prispvkovd organizace, Podbabska 1589/1, 160 00 Praha 6, 60460580
sestavend k 31,12.2018
(v, s presnost! na dvé desetinnd mista)

okamiik sestaveni: 29.01.2019

Femvnz Jaroslay Hodan

A~/

: CEN l1 I ‘
Synteticky ETNI 0BDOB!
Cislo polotky Nézev poloky it B WNILE
PASIVA 463463011919 | 417641678095
[ Viastni kapital 444773160584 [ 391998098047
. Jméni itetni jednotky a upravujici polotky 413923940145 | 3606237 805,84
1. [Jméni utetni jadnotky 401 402809772897 | 357245082367
3. |Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 11114167218 nmeeeiT
4. |Kurzové rozdily 405
5. |Oceftovaci rozdily pf prvotnim poutiti metody 408
6. |Jiné ocenovaci rozdily a0
1. fedchézejicich (Catnich obdobi 408
Il |F°"'de Gtetni 'Edn@ 28785205848 | 31374317463 |
1. |Fond odmén 411 5191218,17 519121817
2. {Fond kullumich a socidlnich potfed 412 326590882 280580882
3. |Rezervni fond tvoleny ze zlepéeného vysledku hospodafen! 413 11443 456,57 11443 456,57
4. |Rezervni fond z ostatnich tituld 414
5._|Fond reprodukce majetku, fond investic 418 26795141562 | 20430283107
Il Vysledek hospodaten 20 640 145,51
1. | Vysledek hospodareni béiného (éetniho obdobi . 20 640 14551
2. |Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Hizeni 431
3._|Vysledek hospodafeni predchazejicich ietnich obdobi 432
D. Clzi 2droje 186898 513,35 | 25643580048
L Reze 3533333333 7314146454
1. |Reze 441 35333 333,33 73141 464,54
Il Dlouhodobé zévazky
1. |Dlouhodobé tvéry 451
2. |Pfjaté ndvratné finanéni vypomaci dlouhodobé 452
4. |Dlouhodobé prjaté 24lohy 455
7. |Ostatnf diouhodobé zévazky 459
8. [Diouhodobé pijaté zalohy na transfe an
il Kratkodobé zvazky 15156518002 | 18329433594
1. [Krétkodobé (véry 281
4. |Jiné krétkodobé plicky 269
5. |Dodavatelé 31 81790 186,49 103933 514,98
1. |Krétkodobé pijaté zélohy 324 1871867781 16534 393,02
9. [Phjaté névratné finanini vypomoci krétkodobé 326
10. |Zaméstnanci kil 811801800 722664600
11. |Jiné zavazky vOSi zaméstnancim ki) 1242000 3265000
12. | Sociaini zabezpadani 336 3367 805,00 2904 561,00
13, | Zdravotn pojisténi 37 1447 332,00 1280 385,00
14, |Dichodové spofen 33 '
15. (Dan z pfijmd 1
16. |Ostatni dané, poplatky a jind obdobnd penaita pinéni 342 1400 433,00 125142400
17. |Dan z pfidané hodnoty U3 954 507,00
18. | Zévazky k csob&m mimo vybrané viadni instituce 345
19, |Zévazky k vybranym Ustfednim viddnim institucim u
20. | Zavazky k vybranym mistim viddnim institucim 9
32, (Krétkodobé prjaté zélohy na transfery ki/]
35. |Vydeje pfistich obdobi 383
36. |Vynosy pfistich obdobi 384 10 967 858,95
37. |Dohadné Géty pasivni 369 3516565934
38. |Ostatni krétkodobé zvazky 378 296273065

34209674174
241043208

Datum a podpis : 532019
‘

a4 4
L. k_f.l}) / ‘lr'(onmvat: Tng Narin Lehky
‘ (/)/ |vatum apodpis: 532019

A

//

(
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Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Armidni Servisni, phisp F 1589/1, 160 00 Praha 6, 60450580
sestaveny k 31.12.2018
(v K&, s phesnosti na dvé desetinnd mista)
okamgik sestaveni: 29.01.2019
1 1 F ] [ []
UCETNI 0BDOSB!
pfl:;:y Nazev polozky dtet BEINE _ ] MINULE
Hlavni ¢innost Ho! Pski Einnost Hiavni Einnost HospodiPski tinnost
A NAKLADY CELKEM 997 670 718,08 21922358 791202 350,21 95827704
I.__|Naklady 2 Einnosti 997 668 733,46 219 223,58 79120181561 __958277,04
1.|Spotfaba materiaiu 501 3367043594 43097 520,10
2.|Spotfeba energie 502 299 826 491,49 20212628 308 172982.76 460 258 05
3. [Spotfeba jinych neskiadovateinjch dodévek 503 1442 644,03 1186 478.17
4.|Prodané zbodi 504 93 265,00 237000
5. |Aktivace dlouhodobéhe majatiu 506
6. |Aktivace obé2ného majetku 507
7.|Zména stavu zésob viastni viroby 508
8.|Opravy a udriovani 51 117 175 196,90 4168,00 141295612 92 16091088
9. |Cestovné 512 290 327,25 11196981
10{Nakiady na reprazentaci 513 98 966,50 117516,70
11]Aktivace vnitroorganizaénich slutet 516
12{Ostatni sluzby 518 150 510 168,21 3889,00 146 024 683 27 5493531
13{Mzdové nakiady 521 123148 474,00 1% 680,00 104 297 164.20 T2258.80
14)Zakonné socidinl pojisten] 524 41456 608,00 35 086 969,26 12662.74
15{Jiné sociéini pojidténi 525
16§Zakonné socidini ndklady 527 5403 891.00 4771176,00
17 |Jiné socidini nakiacy 528
18]Da siiniéni 53
19]0ah z nemovitost] 532 1636.00 1378,00
20{Jiné dané a poplatky 538 87210339.89 1000,00 88392 007,01 94 400,00
22]Smiuvni pokuty a Groky 2 prodieni 41 34 305.97 293400
23]Jiné pokuty a pendle 542 30 000,00 10468.00
24|Dary a jina baziplatna pledani 543
25{Prodany matenil 544 1479,00
26,Manka a Skody 547 11387.00
27{ Tvorba fondd 548
28] Odpisy dlouhodobého majetiu 551 137 925 785.44 177 352 694.47 6504696
29{Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552
30{Progany glouhodoby hmotny majatek 553
31Prodané pozemky 554
32{Tvorba a zC&tovan| rezerv 555 <37 808 131.21 -286 996 221.22
33{Tvorba a ziktovani opravnych polodek 556 1205933168 -7748,70 851 774,18 774430
34{Naklady z vytazenjch pohleddvek 557 665 180,15 1109056.09
35{Naklady z drobného dlouhodebého majetky 558 2272635284 24710776,08
36 Ostatni naklady z &innosti 549 1687 598,38 162103381
Il__|Finaneni nakiad, 198462 534,60
1.|Prodané cenné papiry a podily 561
2.|(roky 562
3. |Kurzové zréty 563 198462 53460
4. |Naklady z precenéni reainou hoanotou 564
5. |Ostatni finanéni naki 568
lll.__|Nakiady na transfery
1. |Naklady vybranych Ustednich viadnich insbtuci na transfery N
2. |Naklady vybranych mistnich viddnich instituei na transfe 572
V__|Dah z pfijmd —
1.|Dah z phijma 591
2.|Dodatetné odvody dané z phijmi 595
1 | 2 ] 4
Lisio . . UCETKI OBDOB
poladry Nizev polotky Vatet — BEINE MINU
Hiavni tinnost | Hospodifska Einnost |  Hiavnitinnost | HospodaPskd Einnost
B. VYNOSY CELKEM 1018 162 031,30 368 055,87 790 555 234,02 160539323
[ z tinnosti 97 971 357,28 368 055,87 107 190 464,84 160539323
1.|Vynosy z prodeje viastnich vyjrobkd 601 14 59595212 362 580,34 13081660,57 1605381,10
2.|Viynosy 2 prodeje slued 602 66 204 842,43 65258 213,85
3.|Wjnosy 2 pronjmu 603 12801 535,74 1258596406
4.|Vynosy z prodaného zbodl 604 374360 466916
8.|Jiné vynosy z viastnich vikonl 608
9.|Smiyvni pokuty a droky 2 prodieni 641 3045 012,75 447585 22502311
104Jiné pokuty a pendle 642
11]Vynosy z vyfazenych pohiedévek 643 31278840 83392362
12{Vynosy z prodeje matendiu 844 65128875 4076 725,20
13Vynosy z prodeje diouhodobého nehmoinéhe majetiu 645
14{Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemic 646 64 085,70 108 001.65
15} Vyinosy z prodeje pozemks 647
16{Cerpani fondl 648
174 Ostatni vynosy 2 &innost 849 288 109,79 999.88 8975 068,62 1213
. |Finantnl vynosy
1.|Vynosy z prodeje cennych papiri a podilu 661
2.|Uroxy 662
3. | Kurzové zisky 663
4.|Vynasy 2 pecenéni redinou hodnotou 664
6.| Cstatn| finanéni vjnos 669
V. S8y T trans 920 190 674,02 683 364 769,18
1.| Vynosy vybranych Usthednich viddnich institucl 2 transfend [14] 920190 674,02 : 683 364 765,18
2.|Vynosy vybranjch mistrich vidnich instituci 2 transferi 672 !f
C.
1.|Vysledek hospodateni phed zdanénim 2045131322 /14883229 £47 116,19 647 116,19
2.|vy hosj fani bé2ného ibatniho obdobi - 20491 313,22 /14883229 547 116,19 847 115, iS_J

[

Sestavil . Jaroslav Hodah
Datum a podpis : 5.3.2019

[Kontroloval :  Ing. Martin Lehiy
Datum a podpis : 5.3.2019

VAV
/7
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Ptiloha 4 Mapa ¢asti aredlu K — kasarna
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Ptiloha 5 Mapa ¢asti aredlu L — letiste
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Ptiloha 6: Spotieba paliv, energie v palivu a naklady na palivo

Spotieba paliv 2014

druh paliva mnoiZstvi | jednotka | vyhfevnost | Energie vMWh | Naklady tis. K&
orech 2 3279,000 t 17,6 16030,7 6669,6
koks 35,000 t 27,4 266,4 199,7
ELTO 58,893 m?3 36,1 590,6 1144,8
propan 7,400 t 46,4 89,2 185,1
elektrické energie 154,300 MWh 3,6 154,3 156,6
Celkem spotieba paliv 17131,1 8355,8
Spotieba paliv 2015
druh paliva mnoistvi | jednotka | vyhfevnost | Energie v MWh | Naklady tis. K¢
orech 2 2927,100 t 17,6 14310,3 6623,9
koks 30,000 t 27,4 228,3 145,7
ELTO 60,700 m? 36,1 608,7 868,50
propan 5,400 t 46,4 65,1 138,7
elektrické energie 154,300 MWh 3,6 154,3 149,5
Celkem spotieba paliv 15366,7 7926,3
Spotieba paliv 2016
druh paliva mnozstvi | jednotka | vyhfevnost | Energie vMWh | Niklady tis. K&
orech 2 3569,5 t 17,6 17450,9 8276,1
koks 28,1 t 27,4 213,9 61,9
ELTO 63 m?3 36,1 633,4 628,80
propan 24,0 t 46,4 289,3 389,1
elektrické energie 154,3 MWh 3,6 154,3 137,2
Celkem spotreba paliv 18741,7 9493,1
Primérna spotieba paliv za roky 2014 - 2016
druh paliva | mnozstvi | jednotka | vyhfevnost Energ:;‘\llviallvu Na::::, \;na
ofech 2 3258,5 t 17,6 MJ.kg-1 15930,61 7 189 867
koks 31,0 t 27,4 MJ.kg-1 236,20 135 767
ELTO 60,92 m?3 36,1 MJ./-1 610,87 880 700
propan 12,3 t 46,4 M) .kg-1 147,88 237 633
El. energie 154,3 MWh 154,30 147 767
Celkem dodana energie v palivu a cena 17079,9 8591733
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Ptiloha 7 Emisni zatiZeni centralni kotelny a kotle objektu K16 (ELTO)
(Zdroj: Energeticky posudek, 2018)

Emisni zatiZeni - centralni kotelna

rok . .
Znetistujici lstka 2014 2015 2019 Primer
[t. rok?] [t. rok™] [t. rok™] [t. rok™]
TZL 1,744 2,01 2,087 1,947
PM1o 1,221 1,407 1,461 1,363
PM2s 0,785 0,905 0,939 0,876
SO, 34,18 39,724 43,847 39,250
NOx 9,541 9,627 9,984 9,717
NH3 0 0 0 0
TOC 1,311 1,171 4,604 2,362
VOC 1,639 1,464 5,755 2,953
Cco 6,377 7,349 7,079 6,935
CO; 5394,2 4822,7 5872,9 5363,267
EPS 11,625 13,401 14,726 13,251
Emisni zatiZeni objektu K16 (ELTO)
rok ..
Znetistujici lstka 2014 2015 2019 primer
[t. rok™] [t. rok™] [t. rok™] [t. rok™]
TZL 0,006 0,006 0,006 0,006
PM1o 0,005 0,005 0,005 0,005
PM;5 0,004 0,004 0,004 0,004
SO, 0 0 0 0
NOy 0,15 0,155 0,161 0,155
NH3 0 0 0 0
TOC 0 0 0 0
VOC 0 0 0 0
Cco 0,029 0,03 0,032 0,03
CO; 155,8 160,6 167,1 161,167
EPS 0,014 0,014 0,015 0,014
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Ptiloha 8 Emisni zatiZzeni objekti L7 (koks), L1 a L8 (propan)

Emisni zatizeni objektu L7 (koks)

rok o .
Zneti¥tujicilatka | 2014 | 2015 | 2019 | P
[t. rok™] [t. rok™] [t. rok™] [t. rok™]
TZL 0,366 0,314 0,295 0,325
PMso 0,147 0,126 0,118 0,130
PM,5 0,073 0,063 0,059 0,065
SO, 0,663 0,568 0,534 0,588
NOx 0,07 0,06 0,056 0,062
NHs 0 0 0 0
TOC 0 0 0 0
VOC 0 0 0 0
(0] 1,571 1,346 1,265 1,394
CO; 102,3 87,7 82,4 90,800
EPS 0,275 0,236 0,222 0,244
Emisni zatiZzeni objektl L1 a L8 (propan)
rok ..
Znetistujici latka 2004 | 2015 | 2019 | P
[t.rok™ | [t.rok™] | [t.rok?] | [t.rok™]
TZL 0 0 0 0
PM1o 0 0 0 0,000
PM,s 0 0 0 0,000
SO, 0 0 0 0,000
NOx 0,017 0,012 0,055 0,028
NH3 0 0 0 0,000
TOC 0 0 0 0
VOC 0 0 0 0
Cco 0,002 0,001 0,005 0,003
CO, 21,164 15,158 68,355 34,892
EPS 0,001 0,001 0,004 0,002
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Ptiloha 9 Emisni zatiZzeni objektti L4 a K19 a primérné ro¢ni emise

Emisni zatizeni objektu L4 a K19 (el. energie)
rok .
Znetistujici latka 2014 2015 2000 | P
[t. rok?] [t. rok™] [t. rok™] [t. rok™]
TZL 0,006 0,006 0,006 0,006
PMao 0,003 0,003 0,003 0,003
PM; 5 0,003 0,003 0,003 0,003
SO, 0,13 0,13 0,13 0,130
NO, 0,088 0,088 0,088 0,088
NH; 0 0 0 0
TOC 0 0 0 0
VOC 0,001 0,001 0,001 0,001
co 0 0 0 0
CO, 156,236 156,236 156,236 156,236
EPS 0,048 0,048 0,048 0,048
Priimérné rocni emise
Centralni objekt K16 | objekt L7 objekty L4 a | objekty L1
Znetidtujici kotelna K19 als celkem
latka orech 2 ELTO koks el. Energie propan
[t. rok™] [t. rok™] [t. rok™?] [t. rok] [t. rok™] [t. rok™]
TZL 1,947 0,006 0,325 0,006 0 2,284
PM1g 1,363 0,005 0,130 0,003 0,000 1,501
PM; s 0,876 0,004 0,065 0,003 0,000 0,948
SO, 39,250 0 0,588 0,130 0,000 39,969
NOy 9,717 0,155 0,062 0,088 0,028 10,051
NH3 0 0 0 0 0 0
TOC 2,362 0 0 0 0 2,362
VOC 2,953 0 0 0,001 0 2,954
co 6,935 0,03 1,394 0 0,003 8,362
CO; 5363,267 161,167 90,800 156,236 34,892 5806,362
EPS 13,251 0,014 0,244 0,048 0,002 13,559
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Ptiloha 11 Ocenéni vypusténych sklenikovych plyni

Vychozi stav varianta 1 varianta 2 varianta 3
CO,
[tun/rok] 5806,362 229,356 2056,393 0
rozdil CO; s nulovym stavem [tun/rok] 5577,006 3749,969 5806,362
Meziro¢ni navyseni [CZK] 150579 101 249 156 772
2021 5420850 3644970 5643 784
2022 5571429 3746219 5800 556
2023 5722008 3847 468 5957 327
2024 5872 587 3948717 6114 099
2025 6 023 166 4 049 967 6270871
= 2026 6173 746 4151216 6427 643
X 2027 6 324 325 4 252 465 6584 415
§ 2028 6 474 904 4353714 6741 186
k9] 2029 6 625 483 4 454 963 6 897 958
; 2030 6 776 062 4556212 7 054 730
2 2031 6 926 641 4 657 461 7 211502
§ 2032 7077 221 4758 711 7 368 273
N 2033 7 227 800 4 859 960 7 525 045
55 2034 7378 379 4961 209 7 681 817
~ 2035 7 528 958 5062 458 7 838 589
2036 7 679 537 5163 707 7 995 360
2037 7 830116 5264 956 8152 132
2038 7 980 696 5 366 206 8 308 904
2039 8131275 5 467 455 8 465 676
2040 8281854 5568 704 8622448
Kumulované ocenéni v K¢ 137 027 037 92 136 738 142 662 314
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Ptiloha 11 Bilance emisniho zatizeni navrhovanych variant

) vychozi varianta 1 varianta 2 varianta 3
z:?gf;:ji stav rozdil rozdil rozdil
[t.rok?] | [t.rok?] | [t.rok?] | [t.rok?] | [t.rok?] | [t.rok?] | [t.rok?]
TZL 2,284 0,790 1,494 0 2,284 | 0,949 1,335
PMigo 1,501 0,672 0,829 0 1,501 0,806 0,695
PMys 0,948 0,435 0,513 0 0,948 0,522 0,426
SO, 39,969 3,084 36,885 0 39,969 3,701 36,268
NOy 10,051 9,357 0,694 1,450 8,6014 11,068 -1,017
TOC 2,362 0 2,362 0 2,362 0 2,362
VOC 2,954 0 2,954 0 2,954 0 2,954
co 8,362 6,594 1,768 0,062 8,3004 7,906 0,456
CO, 5806,362 | 229,356 |5577,006 | 2056,393 | 3749,969 0 5806,362
EPS 13,559 1,979 11,580 0,096 13,463 2,364 11,195
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Ptiloha 12 Pribéh penéznich toki a vypocet ukazatelit ENPV a EIRR

i varianta 1 varianta 2 Varianta 3
obdobi
penézni toky penézni toky penézni toky
293 867 200 281438 300 329123 300
2021 11301 803 6 404 695 13 001 985
2022 11452 382 6 505 944 13158 757
2023 11 602 961 6 607 193 13315529
2024 11753540 6 708 442 13472301
2025 11904 119 6 809 691 13629073
2026 12 054 698 6910940 13 785 845
2027 12 205 277 7012189 13942 617
2028 12 355 856 7 113438 14 099 389
2029 12 506 435 7 214 687 14 256 161
2030 12 657014 7 315936 14 412 933
2031 12 807 593 7417 185 14 569 705
2032 12958172 7518 434 14726 477
2033 13108 751 7 619 683 14 883 249
2034 13 259 330 7720932 15040021
2035 13 409 909 7 822181 15196 793
2036 13560 488 7923430 15 353 565
2037 13711 067 8 024 679 15510337
2038 13 861 646 8 125928 15667 109
2039 14 012 225 8227177 15 823 881
2040 14 162 804 8328 426 15980 653
EIRR -1,28% -5,32% -1,14%
ENPV -118 723 760 K¢ -176 058 262 K¢ -129 742 175 K¢
Disk. sazba 0,04 0,04 0,04
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Ptiloha 13 Pribéh penéznich toki a vypocet ukazatelt (pokracovani)

obdobi varianta 1A Varianta 1B
- 58 773 440 | - 143 867 200
2021 11 301 803 11 301 803
2022 11 452 382 11 452 382
2023 11 602 961 11 602 961
2024 11 753 540 11 753 540
2025 11904 119 11904 119
2026 12 054 698 12 054 698
2027 12 205 277 12 205 277
2028 12 355 856 12 355 856
2029 12 506 435 12 506 435
2030 12 657014 12 657 014
2031 12 807 593 12 807 593
2032 12958 172 12958 172
2033 13108 751 13108 751
2034 13 259 330 13 259 330
2035 13 409 909 13 409 909
2036 13 560 488 13 560 488
2037 13711 067 13711 067
2038 13 861 646 13 861 646
2039 14 012 225 14 012 225
2040 14 162 804 14 162 804
EIRR 19,83% 5,91%
ENPV 107 327 933 K¢ 25 507 009 K¢
disk. sazba 4% 4%
pr. doba navratna 6 let 13 let
doba Zivotnosti 20 let 20let
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