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Abstrakt

Cilem diplomoVvé prace je vytvoieni navrhu podnikatelského planu na zaloZeni farmy
zamefené na chov masného skotu, prasat a brojlert. Metodickym nastrojem pro plnéni cile
je vytvoteni cashflow na zaklad¢ vydaji a piijmi, kalkulace podilu vydaji na 1 K¢ piijma
a navratnost.

V analytické ¢asti diplomové prace je vytvofen model farmy skotu, ve kterém
zemédéelec chova 40 kusti chovnych krav, 3 chovna prasata a hejno 22 masnych brojlerd.
Na zakladé vypoctu cashflow podniku na dobu 10 let je podle kumulovanych penéznich toki
zjisténo, ze pii mife pesimismu 20 % (dojde k plnéni CF na trovni 80%) nedochazi
k zapornym finanénim toktim. Na zakladé mési¢niho sledovani cashflow je ovétena povaha
zemédé€lskych podnikli z hlediska vysoké rozkolisanosti penéznich tokl zplisobené
sezonnosti prodejii zemédélskych zvifat. Aplikaci ekonomického ukazatele Podil vydaji
na 1 K¢ pfijmu je zjistén jediny kriticky rok jako ztratovy, jedna se o 2. rok od zahajeni
¢innosti. AvSak kumulované cashflow nenabyva zdpornych hodnot, z toho plyne, Ze podnik
dokaze v¢as hradit své zavazky. V posledni fad¢ je sledovana doba splaceni ziskaného uvéru
ve vysi 4 000 000 K¢ spolu s vkladem chovatele do podniku ve vysi 300 000 K¢&. Je zjisténo,
7ze navratnost téchto penéznich prostfredkli je v realistické varianté 7 let a 90
dni, kdy v pesimistické variant¢ dochazi ke zpozdéni navratnosti o 1 rok a 80 dni
a v optimistické varianté nabyva naopak zrychleni o 1 rok a 95 dni diive oproti realistické

varianté.
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Cil préace

Cilem prace je vytvoreni finan¢niho planu modelové farmy specializujici se na chov
skotu, prasat a masnych brojlera s naslednou analyzou pfijmové a vydajové stranky. Dil¢im
cilem je pomoci zac¢inajicim malym a stfednim zemédélcim se zahajenim ¢innosti a jejim

provozem.,

Metodika

Literarni reSerSe — studium odborné literatury a odbornych ¢lankt

Vytvofeni modelu farmy specializujici se na chov masného skotu prasat a masnych brojlerd.
Predikce finan¢nich toku dle Aktuélnich cen z roku 2023.

Vytvofeni pesimisticke, realistické a optimistické varianty (sniZzeni/zvySeni CF realistické
varianty o 20 %).

Pouziti vybranych ndstrojii financni analyzy pro zhodnoceni budouciho chodu firmy.

Cashflow = Prijmy — Vydaje
Kumulované Cashflow = CF minulého obdobi + CF soucasného obdobi

oo o v o Vydaje
Podil vydajina 1 K¢ prijmi = ———
Prijmy

Moot solatka Gogry = px TALTT)"
ésicni splatka avéru = A+ —1

P = vyse jistiny
r = mésicni Girokova sazba tj. roéni urokova sazba délena 12
n = doba uvéru v mésicich

chybéjici ¢ast investice

Navratnost = Pocet let + —— —
prijem dalSiho rokuvn+1

Potieba financovani cizimi zdroji =
(Potteba zdroji pro financovani dlouhodobého majetku + podil provoznich vydajt)
PESTLE analyza — Analyza vnéjsiho prostiedi
Porterova analyza péti sil- Analyza vnitiniho prosttedi
SWOT analyza— Analyza vnitiniho a vnéj§iho prostiedi

Nahlédnuti do problematiky chovu hospodatskych zvitat spolu s aktivnim zapojeni
do zemédélské ¢innosti v rodinném podniku, ktery chova zminéna zvitata: Aktivni podileni
se na lihnuti vlastni driibeZe, asistence pii porodech masného skotu a podilrni se na vykrmu

prasat a masnych brojlert spolu s pfipravou krmiv pro tyto zvirata.



Zavér

Cilem diplomové prace byl navrh podnikatelského planu na zalozeni farmy zaméfené
na chov masného skotu, prasat a brojlerti. Metodickym nastrojem pro plnéni cile je vytvoreni
cashflow na zaklad¢ vydaju a prijmu, kalkulace podilu vydaji na 1 K¢ pfijmt a navratnost.

Rozpocet zalozeni farmy obsahoval vycet nezbytnych vydaji nutnych pro zalozeni
a provoz farmy vcetn¢ vypoctu prijmt dle predikované produkce. Na zakladé téchto udaji
byl vytvoten plan cashflow na dobu 10 let v realistické, pesimistické a optimistické varianté.

Pocateéni vydaje byly vykalkulovany na 3 680 170,81 K¢, které byly hrazeny
z investi¢ni dotace ,,Zahdjeni ¢innosti mladého zeméedélce* ve vysi 2 030 000 K¢, z vkladu
300 000 K¢ zemédélcem a ¢asti avéru ve vysi 4 000 000 K¢&. Doba navratnosti v realistické
varianté byla vypocétena na 7 let a 90 dni. V pfipadé pesimistické varianty byla navratnost
delSio 1 rok a 80 dni. V ptipad¢ optimistické varianty byla ndvratnost o 1 rok a 95 dni kratsi
(feSeni bez investi¢ni dotace). Analyzovany zeméd¢€lsky podnik poskytuje zemédélci mzdu
ve vySi prumérné meésicni mzdy v zemédelstvi, ktera byla v roce 2023 ve vysi
33 340 K& (CSU, 2023, online).

V ramci analyzy kumulovaného cashflow bylo zjisténo, ze si je podnik schopen
hradit své dlouhodobé zavazky (splatka uvéru). Dale bylo zjisténo, ze pribéh mési¢nich
penéznich tokl podniku odpovidd ocekavané sezonnosti zplisobené zivociSnou vyrobou
Vyvoj podilu vydaji na 1 K¢ ptijmi pfesahl kritickou hodnotu 1 v druhém roce. Tento efekt
byl zplisoben tim, Ze prodej prvni generace narozen¢ho skotu byl vzhledem k délce vykrmu
uskutecnén az ve 3. roce. Nedostate¢né piijmy analyzovaného modelu v 2. roce byly kryty
pomoci uvéru. V dalSich letech doslo ke znatelnému zlepSeni finan¢ni situace podniku
a kritickd hodnota jiz hodnotu 1 neptesahla.

Zvyseni hodnot ro¢nich penéznich toki bylo zaznamenano v 5. roce od zahjeni
¢innosti zpisobené ukoncenim thrady leasingovych splatek na traktor. Konkrétné se jednalo
o snizeni mésicnich vydaji o 12 873 K¢&. Druhé zjisténé zvySeni cashflow bylo zplisobeno
v obdobi po splaceni uvéru ve vysi 4 000 000 K¢ (tj. po 8 letech od zahdjeni ¢innosti).
V tomto ptipadé se sniZily vydaje o splatku 58 600,81 K& za mésic.

Vzhledem k tomu, Ze si je podnik schopen hradit své zavazky a zaroven hodnota jeho
kumulovaného cash flow je v 10 roce od zahdjeni ¢innosti 7 598 036 K¢ lze tento

podnikatelsky zdmér doporucit k realizaci.



Na zaklad¢ vysledkii zakladatelského panu je mozné v budoucnosti rozsitit projekt

naptiklad v oblasti rostlinné vyroby. V tomto ptipadé by mohl podnikatel vyrabét cast

potitebnych vstupt a snizit tak své provozni vydaje.
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