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Navrh podnikatelského planu na zaloZeni farmy
zamérené na chov masného skotu, prasat a brojleru

Abstrakt

Cilem diplomoVé prace je vytvoieni navrhu podnikatelského planu na zaloZeni farmy
zaméfené na chov masného skotu, prasat a brojlerti. Metodickym néastrojem pro plnéni cile
je vytvoreni cashflow na zaklad¢ vydaji a piijmi, kalkulace podilu vydaji na 1 K¢ pfijmt
a navratnost.

V analytické ¢asti diplomové prace je vytvofen model farmy skotu, ve kterém
zemédélec chova 40 kusti chovnych krav, 3 chovnd prasata a hejno 22 masnych brojlert.
Na zakladé vypoctu cashflow podniku na dobu 10 let je podle kumulovanych penéznich toki
zjisténo, ze pii mife pesimismu 20 % (dojde k plnéni CF na Urovni 80%) nedochazi
k zapornym finan¢nim toktim. Na zakladé mésic¢niho sledovani cashflow je ovéfena povaha
zemédélskych podniktt z hlediska vysoké rozkolisanosti penéznich tokil zplisobené
sezonnosti prodeji zemédélskych zvirat. Aplikaci ekonomického ukazatele Podil vydaji
na 1 K¢ pfijmu je zjistén jediny kriticky rok jako ztratovy, jedna se o 2. rok od zahajeni
¢innosti. AvSak kumulované cashflow nenabyva zapornych hodnot, z toho plyne, Ze podnik
dokaze véas hradit své zavazky. V posledni fad¢ je sledovana doba splaceni ziskaného avéru
ve vys$i4 000 000 K¢ spolu s vkladem chovatele do podniku ve vy$i 300 000 K¢&. Je zjisténo,
7Ze navratnost téchto penéznich prostfedkii je v realistické variant¢ 7 let a 90 dni,
kdy v pesimistické varianté dochazi ke zpozdéni navratnosti o 1 rok a 80 dni a v optimistické

varianté nabyva naopak zrychleni o 1 rok a 95 dni dfive oproti realistické varianté.

Kli¢ova slova: skot, prasata, brojleti, maso, podnikani, ndvratnost



Proposal for a business plan for the establishment of a
beef cattle, pig and broiler farm

Abstract

The aim of the thesis is to create a business plan for the establishment of a farm
focused on the breeding of beef cattle, pigs and broilers. The methodological tool
for fulfilling the objective is the creation of cash flow based on expenses and income,
calculation of the share of expenses per 1 CZK of income and return.

In the analytical part of the thesis, a model of a cattle farm is created in which
a farmer keeps 40 beef cows, 3 breeding pigs and a flock of 22 meat broilers. Based on the
calculation of the cashflow of the farm for a period of 10 years, according to the cumulative
cashflows, it is found that there is no negative cashflow at a pessimism rate
of 20% (a CF of 80% occurs). Based on the monthly cash flow monitoring, the nature
of the farms is verified in terms of the high volatility of cash flows caused by the seasonality
of livestock sales. The application of the economic indicator Expenditure to income ratio
identifies one critical year as a loss year, the second year since the start of operations.
However, the cumulated cash flow does not turn negative, indicating that the enterprise
is able to pay its liabilities on time. Lastly, the repayment period of the loan obtained
of CZK 4 000 000 is monitored together with the breeder's contribution to the business
of CZK 300 000. It is found that the payback of these funds is 7 years and 90 days
in the realistic variant, while in the pessimistic variant the payback is delayed by 1 year
and 80 days and in the optimistic variant it is accelerated by 1 year and 95 days earlier than

in the realistic variant.

Keywords: cattle, pigs, broilers, meat, business, profitability
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1 Uvod

Podnikani v zeméd¢lském sektoru, konktrétné v chovu zvitat, predstavuje pro spoustu
lidi nerentabilni ¢innost, ve které je nutné pro ziskani finan¢nich prostiedkti vynalozit vysoké
usili. Toto minéni je nasledkem snizovani poctu zemédé€lskych subjektt, jejichz pocet
se od roku 2000 snizil u chovu dribeze dle Menclové (2021) o 81,9 % a dale také u chovu
prasat 0 72,2 %.

K vybéru tohoto téma dospél autor na zéklad¢ uzké vazby na zemédélskou ¢innost,
kterd se ho dotykd od utlého véku, nebot’ od détstvi pomaha svému otci, ktery
je zemédélskym soukromnikem. Dal§im impulsem pro vybér tohoto téma je rozSifeni
bakalarské prace, ve které byla modelovana farma specializujici se pouze na chov masného
skotu, nebot’ si je autor védom vyhodnosti diverzifikace vyroby pro snizeni rizik spojené

s moznym snizenim zisku z prodeje jedné skupiny chovanych zvitat.

Dal§im impulsem pro opétovné studium tohoto téma je zména podminek dotace
»Zahajeni ¢innosti mladého zemédélce®, v ramci které zadatel neziskava tuto investicni
dotaci rozdélenou do 3 splatek, nybrz dotaci ziskava pii zahajeni Cinnosti, kdy zadatel
potiebuje nejveétsi mnozstvi financnich prostredkd.

Diplomova prace je sestavena jako pomocny prostfedek pro zacinajici chovatele
vybranych hospodarskych zvirat, nicméné je dulezité pfipomenout, Ze nejen podnikani,
ale samotny chov zvifat neni pro kazdého. Samotné podnikani sice vyzaduje urcitou Zivotni
zménu, ale podnikani se zvifaty vyzaduje ochotu vzdat se i posledniho zbytku volného Casu,
piicemz je naprosto kli¢ové uvédomeéni, ze hlavni illohou zemédélce je péCe o zvirata, nikoli
pouzivat zvifata jako nastroj svého prospéchu. Pfi pfijeti této mysSlenky se dale dostava
zvitatim adekvatniho zachazeni, které se dale promita na kvalité jejich Zivota, a ta pozitivné

ovliviiuje kvalitu masa.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Cilem prace je vytvofeni finanéniho planu modelové farmy specializujici se na chov
skotu, prasat a masnych brojlert s naslednou analyzou piijmové a vydajové stranky. Dil¢im
cilem je pomoci zacinajicim malym a stfednim zemédélciim se zahdjenim Cinnosti a jejim

provozem.,

2.2 Metodika

Literarni reSerSe — studium odborné literatury a odbornych ¢lanka (APPLEBY, Michael C.;
MENCH, Joy A.; HUGHES, Barry O. Poultry behaviour and welfare; HERRMANN, H.
Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi; POPESKO, Boris; PAPADAKI, Sarka.
Moderni metody fizeni néklada : jak dosdhnout efektivniho vynakladani nakladii a jejich
snizeni; PULKRABEK, Jan. Chov prasat. RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza : metody,

ukazatele, vyuziti v praxi )

Vytvoteni modelu farmy specializujici se na chov masného skotu prasat a masnych brojlert.
Predikce finan¢nich tokt dle aktualnich cen z roku 2023.

Pouziti vybranych néstroji finan¢ni analyzy pro zhodnoceni budouciho chodu firmy.

Vzorce:

Cashflow = Prijmy — Vydaje [1]

Kumulované Cashflow = CF minulého obdobi + CF soucasného obdobi

[2]

Vydaje [3]
Prijmy

Podil vydajlina 1 K¢ prijma =



NPV RURRINE r(l+n" [4]

Mésicni splatka avéru = P X —————
Q1+r)n-1

P = vyse jistiny

r = me&sicni urokova sazba tj. roéni Girokova sazba délena 12

n = doba uvéru v mésicich

Spotieba elektrické energie je vypoéitana na zakladé vzorce:
E=Pxt [5]
Kde:
E = spotieba el. energie v kilowatthodinach
P = piikon spotiebice v kilowattech, kW

t = doba provozu spotiebi¢e v hodinach, h.

Vydaj za spotrebu el.energie = E X C [6]
Kde:

E= spotieba el. energie, kWh

C = cena elektrické energie v K¢ za 1 kWh.

Cena elektrické energie z 7.11.2023 2,8857 K&/1kWh (kurzy.cz).

Vydaje na vodu = (V;+V, + 1V3) X C [7]
Kde:

Vi= priméma spoticba vody 1 kusu skotu, m3
V, = primérna spotieba vody 1 kusu prasete, m®

V3 = primérnd spotieba 1 kusu masného brojlera, m®; C = cena
za 1 m® vody

C = cena vody

Priméma cena 1 m® vody 97, 53 K&/m® (Zakra 2022)

Cena sluzeb inseminatora = C X Q [8]
Kde:

C = cena jedné inseminace

Q = pocet inseminaci

Cena jedné inseminace

350 K¢&/ks (Jan Svacha s.r.0. 2023)

chybéjici ¢ast investice [9]

Navratnost = Pocet let + —— —
prijem dalsiho rokuvn+1



Potieba financovani cizimi zdroji = (potteba zdroji pro financovani dlouhodobého [10]
majetku + podil provoznich vydaji ) — hodnota vlastnich zdroji — pfijata investi¢ni
dotace
Pesimistickd varianta byla vytvofena na zaklad¢ snizeni hodnot cash flow o 20 %, t;.
CF % 0,8; Optimisticka varianta byla vytvofena zvySenim cash flow o 20 %, tj. CF X 1,2.
VysSe jedné splatky na traktor je spoctena na zakladé hodnotové nabidky
PROFISTROJE.CZ s.r.0., aktualni k roku 2023. Déle vySe ceny ostatni zeméd¢lské techniky
je ziskana od firmy A. POTTINGER, spol. s.r.o. pro rok 2023.
Cena na zhotoveni ohrad a vybehii pro hospodaiska zvirata je urcena na zaklade
aktualnich cen Forst Agro s.r.o. 2023.
Cena budov je ur€ena na zéklad€ nabidky firmy REMEX CZ a.s. dle pfiloha 1.
Cena vstupt (krmiv) je uréena na zékladé Zpravy o trhu obilovin, olejnin a krmiv
Statniho zeméd&lského intervenéniho fondu z ervence roku 2023.1
Cena balikt sena a sldmy je urCena na zakladé ceny zemédélskych podnikatela: Jan
Prokop, Kamenny Ujezd 2023 a Zdenék Zdansky, Hodonin 2023.
Cena za sluzbu lisovani balikli sena je urcena na zakladé ceny Miroslav Mares,
Chlumany 2023.
Vydaje na sluzby veterinafe jsou vy&isleny dle MVDr. Jii Strobl, Vadkov 20,
Prachatice (obec Lhenice) 2023.
Piijmy byly zdanény v ramci sazby dané z ptijmu pro OSVC ve vysi 15 %.
Dotace ¢erpany dle SZIF na zakladé shodnosti obhospodafované plochy a mnoZstvi
hospodaiskych zvitat — Niedoba, Nydek (2023); ponechano ve vysi fixni ¢astky po celou
planovanych 10 let. Bylo pfistoupeno dle zasady opatrnosti a nenadhodnocovani dotacnich

ptijmu vlivem inflace, ktera navic neni znama v feseném ¢asovém ramci.

Mnozstvi spotieby pohonnych hmot je uréeno na zakladé konzultace s chovatelem
Josefem Kanakem, Budkov 2023, ktery je majitelem zemédélského podniku se shodnym

mnozstvim hospodatskych zvirat.

1 SZIF. ZPRAVA O TRHU OBILOVIN, OLEJNIN A KRMIV [onling]. 2023 [cit. 2023-11-20]. Dostupné z:
https://mww.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Ftis%2Fzpravy o_trhu%2F05
%2F1693994024998.pdf



Vyse pachtovného je v praci uvedena na zakladé vlastniho Setfeni autorem v okresu
Prachatice vroce 2023 na zakladé konzultaci s mistnimi zemédélci. Primérna cena
pachtovného je 3500 k¢/ha pady.

Cena zivého skotu je pievzata ze Zpravy o trhu hovéziho a vepfového masa, kdy cena
1 kg 15mési¢niho skotu se rovna 83,88 K¢ a 1 kg jate¢niho prasete s hmotnosti 120 se rovna
49,30 K&. (SZIF 2023).2 Déle cena selete do 25 kg je vykalkulovadna za zakladé ceny
za 1 kg selete v této hmotnosti ve vysi 95 K&/ kg (Statek Cizkovi 2023). Cena farméiského
kufete je vycislena na zakladé dolni meze ceny za produkt ,farmaiské kufe® ve vysi
150 K¢é/kg (Farma Druhaz, spol. s.r.o 2023).

Autor diplomové prace se pro praktické nahlédnuti do problematiky chovu
hospodarskych zvifat aktivné zapojil do zeméd¢lské Cinnosti v rodinném podniku, ktery
chova maly vzorek popisovanych zvifat v ramci diplomové prace. Aktivné se podilel
na lihnuti vlastni dritbeZe, asistoval pii porodech masného skotu a podilel se na vykrmu
prasat a masnych brojlert spolu s pfipravou krmiva pro tyto zvifata.

PESTLE analyza — analyza vngj$iho prostiedi, analyza faktorti a) Politickych,
b) Ekonomickych, c) Socialnich, d) Technologickych, e) Legislativnich, f) Ekologickych

Porterova analyza péti sil — Analyza daného odvétvi spojena s podnikanim; analyza
a) Stavajici konkurence, b) Potencialni konkurence, c¢) Dodavatelii, e) Kupujicich,
f) Substitut produktu

SWOT — Analyza vnitfniho a vnéjSiho prostiedi. Jsou sledovany a) Silné stranky,
b) Slabé stranky, c) PfileZitosti, d) Hrozby

2 SZIF. Zprava o trhu hovéziho a vepfového masa [online]. 2023 [cit. 2023-11-20]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Ftis%2Fzpravy o_trhu%2F03
%2F1676381660859.pdf
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uloha chovu vybranych hospodaiskych zviiat

Vyznam chovu masného skotu, prasat a brojlerti spociva v produkci masa, které
je nedilnou soucasti jidelni¢ku vzhledem k jeho dulezitosti pro télesny a mentalni vyvoj
Cloveéka. Pravé ve vyvoji ¢lovéka hrdlo maso s nizkym obsahem intramuskularniho tuku
zasadni roli pro rozvoj mozku, zlepSeni schopnosti uceni, vétSimu rtstu svalli a imunitni
odolnosti. Dle agrarni komory CR neexistuje studie, kterd by vyvracela vyznam masa
Vv lidské vyzivé stim, Ze mnoZstvi zkonzumovaného masa sice lze casteCné omezit
a poptipad€ nahradit naptiklad luSténinami, nicméné je pro zdravi ¢lovéka nevhodné maso
naprosto omezit.?

Dals$im vyznamem chovu hospodaiskych zvifat je ten, ze pro rozvoj venkova
je dilezité zakladani novych chovli na moderni bazi, nebot’ se nyni na Ceském venkove
nachazi mnoho opusténych a zchatralych objekt. Takovéto ptivodni budovy je potieba
rekonstruovat a dale vyuzivat pro zemédélskou ¢innost. 4

Posledni vybranou tulohou chovu hospodaiskych zvifat je agroturistika, ktera
je vysoce podporovana ministerstvem zemédélstvi ve formé nékolika dotacnich programd,
naptiklad ,,PRV 6.4.2 Podpora agroturistiky*. Tento druh turistiky nabizi aktivni odpoc¢inek,

relaxaci a poznani atmosféry venkova.®

3.2 Chov skotu

3.2.1 Technika a technologie chovu skotu

Technika — Pro vyrobu sena pro skot je nutno v prvni fadé¢ pofidit traktor, ktery bude
mit dostateCny vykon pro pouziti dal$i zemédélské techniky. Traktor je zemédélské

motorové vozidlo opatiené koly nebo pasy. Vzadu v traktoru byva tfibodové hydraulické

3 AGRARNI KOMORA CR. O masu [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z: https://www.zeru-maso.cz/o-
masu

* PROFIPRESS. Venkov potiebuje pestrost [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https:/naschov.cz/venkov-potrebuje-pestrost/

> MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI. Agroturistika [online]. 2017 [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/portal/mze/venkov/prioritni-temata-site/agroturistika
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zatizeni slouzici pro upnuti zemédélské techniky. ® Ke sklizni picnin je nutné potizeni zaciho
stroje. Ve vétsing piipadll je mozno se setkat s bubnovymi nebo diskovymi zacimi stroji.
Rozdil mezi témito druhy hraje pofizovaci cena. Bubnovy zaci stroj lze pofidit za mensi
mnozstvi finan¢nich prostedkil, nicméné ma vétsi piikon. Hlavni vyhodou diskového Zaciho
stroje je jeho mensi piikon a vétsi pracovni zabér.” Po seci picnin je nutné jeji rozptyleni
a frekventované obréceni. K tomu je potieba pouziti obraceée, ktery rozprostie hmotu
z fadkl a ta mize rovnomérné vysychat. Pro spravnou kvalitu sena je nutné zapateni pies
noc. K tomuto ucelu slouzi shrnovac pice, ktery zarovei shrne hmotu do fadku, které jsou
nasledné slisovany do baliki.®

Dalsi technikou, kterda sice neni potieba pro samotnou vyrobu sena,
ale pro uskladnéni je sbéraci lis. Tyto lisy Ize rozdélit do nékolika skupin podle typu baliku.
Nejrozsitengjsi jsou velké hranaté a kulaté baliky. Mén¢ jsou rozsiteny malé hranaté baliky,
které maji hmotnost kolem 20-30 kg. Vyhodou téchto balikii je jednoducha ruéni
manipulace. Proto jsou tyto baliky vhodné pro nejmens$i zajmové chovatele, ktefi
nedisponuji vykonnou zemédélskou technikou. Nevyhoda téchto balikli je jejich cena, ktera
je v poméru na mnozstvi slisovaného sena, popiipadé slamy, n¢kolikanasobné ekonomicky
nevyhodnéjsi. Hlavni vyhodou lisovanych balikli oproti stohiim, ¢i skladovani na ptdach
je zvyseni objemové hmotnosti baleného materialu. °

Dalsi moznou technikou pro vyrobu krmeni je balicka senaze. V ptipadé, ze je lisem
na baliky zabalena pouze zavadla, nikoliv vSak suchd hmota, je nutné ji zabalit do PVC folie
pomoci balicky. *° Po zvadnuti, které trva od 24 do 36 hodin, zabaleni do folie a zkvaseni

se jedna vlastné o druh silaZe s obsahem susiny vyssi, nez 35 %. !

Technologie — V piipadé venkovniho chovu skotu je dulezité vymezit statu jeho pole

pusobnosti, aby byl zemédélec schopen manipulovat se stddem uvniti ohrady. K tomuto

8 CELJAK, Ivo. PROFIPRESS. Traktory a jejich specifické vyuZiti [online]. 2011 [cit. 2023-11-18].
Dostupné z: https://zemedelec.cz/traktory-a-jejich-specificke-vyuziti/

" JAVOREK, Filip. Zemédglec: Odborny a stavovsky tydenik [online]. 2011 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://mww.zemedelec.cz/technologicke-linky-pro-sklizen-picnin/

8 SKALICKY, Vladimir. Technika sklizn& a konzervace picnin. Mechanizace zemédélstvi [online]. 2005
[cit.2023-08-27]. Dostupné z: https://www.mechanizaceweb.cz/technika-sklizne-a-konzervace-picnin/

® NEUBAUER, Karel, et al. Stroje pro rostlinnou vyrobu. Vyd. 1. Praha: Statni zem&dglské nakladatelstvi,
1989. 720 s. ISBN 80-209-0075-6.

10 TICHELMANN s.r.0. — Poradime Vam s balenim. Agropress.cz [online]. 2020 [cit. 2023-08-27].
Dostupné z: https://www.agropress.cz/tichelmann-poradime-vam-s-balenim/

11 Zasady vyroby senaze. Agropress.cz [online]. 2019 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/zasady-vyroby-senaze/
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ucelu slouzi nahanéci souprava, ktera ma nékolik zakladnich vyuziti. Prvnim z nich
je rozdéleni a zafixovani jednotlivych kusti pro moznost veterinarniho oSetfeni, vakcinace,
¢i inseminace. Druhym z nich je odstaveni zvitat od matek, ktera jsou prodana nejen jako
zastav, ale i prodana jako jate¢ni skot na jatka. Dal$i nezbytnou technologii je ohrazeni
pastvin elektrickym ohradnikem, aby nedochézelo k uniku zvitat, ktera mohou zpusobovat
Skody, ¢i aby nedochazelo vniku divokych zvitat, poptfipadé zvitat ostatnich chovatell
do ohrady. Vzhledem k vysoké vyznamnosti této technologie je nutné elektricky ohradnik
neustale kontrolovat a opravovat, nebot’ pii spravném stavu ohradniku muize chovatel
pfedejit nejen Skoddm mimo ohradu, ale 1 nemocem, kterymi mohou byt chovana zvirata
nakazena. Dale je nutna kontrola vodict, kterych se nesmi dotykat vegetace, nebot” mize
pak dochézet ke snizeni efektivity elektrickych impulst v elektrickém ohradniku.'? Pred
pofizenim zvifat je nutné zohlednit, ktery druh elektrického ohradniku je pro chovatele
efektivni. V praxi se pouzivaji dva druhy elektrickych ohradniki. Prvnim a Castéj$im
druhem je stala ohrada zhotovena z dievénych sloupt a jako vodi¢ se pouziva pozinkovany
drat. Tento zpusob zemédélec aplikuje, pokud poéita s tim, Zze stado bude chovat pouze
na jednom misté. Vyhodou takového ohradniku je vysoka Zivotnost méné naroc¢nd udrzba.
Druhym druhem je mobilni elektricky ohradnik, ktery slouzi k tomu, pokud chovatel dava
piednost ,.koCovnému* zptisobu paseni vlastnénych zvitat na vSech svych pozemcich. Tento
zpusob je vysoce efektivni vzhledem ke spotfebé krmiva v obdobi zimy, kdy se aplikuje
vystavba takového ohradniku na loukach, kde zemédélec picniny jiz sklidil a neplanuje
dobytka mize byt v mnoha piipadech komplikovany. Tato ohrada je zhotovena pomoci

sklolaminatovych tygek a jako vodic¢ se pouziva ohradnikové lanko. 1

3.2.2 Inseminace

Pro inseminaci je vhodné znat informace ohledné pohlavniho cyklu skotu, ktery trva
V rozmezi 17-25 dni. Jako uéebnicova hodnota se uvadi 21 dni. Délka fije (estrus) mize trvat
6-36 hodin. Chovatel musi znat symptomy fije, aby samotny estrus mohl poznat. Samice

je v tiji, pokud je jeji aktivita zvySena a oddéluje se od stada, asto s ostatnimi plemenicemi.

12 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav ma své
zakonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatell masného skotu, 2016.

13 Ohradnik.cz [online]. [cit. 2020-12-03]. Dostupné z: http://www.ohradnik.cz/content/8-technicke-
informace
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Dale lze fiji poznat snizenym piijmem krmiva, pfitomnosti cervikalniho hlenu,
homosexualitou, kdy plemenice ska¢e na jin¢, nebo ocichavanim a olizovanim. Nebot’ u krav
dochazi k ovulaci 12 hodin po fiji, tak pokud chovatel zjisti fiji U plemenice rano, vyuzije

inseminace nejlépe veder a naopak.'*

3.2.3 Vybrané nemoci skotu

Bovinni spongiformni encefalopatie — Tato nemoc ¢asto nazyvana nemoci $ilenych
krav je nevylécitelnou nemoci skotu. Zvitata jsou nakazena kviili podani vyssiho mnozstvi
masokostni moucky, ve které je vysokd slozka bilkoviny prionu. Nemoc napada nervovy
systém, tedy dochazi k postupnému odumirani napiiklad mozkovych bunék. Nejéastéji
se tato nemoc vyskytuje u skotu mlé¢ného typu, nebot’ priony mohou byt soucasti nahrazek
kravského mléka, které bylo podavano telatim. Telata jsou tedy nejohrozené;jsi skupinou,
Z toho plyne, Ze majoritni Cast populace skotu se nakazila jiz jako telata primérné
do ptl roku stafi. Inkuba¢ni doba je dlouhd a mize se vySplhat az na 8 let. Lécba tohoto
onemocnéni neni mozna a postizena zvitata jsou posilana na jatky. Muaze se stat, ze chovatel
ani nepoznd, ze se mu vchovu BSE objevila, nebot’ piiznaky nemoci jsou agrese

a nezvladatelnost dospélych kusi. Takova zvifata jsou na jatky posilana i bez nemoci

silenych krav.t®

Slintavka a kulhavka — Toto vysoce nakazlivé virové onemocnéni se v chovu
projevuje snizenim uzitkovosti a umrtnosti mladych zvifat sudokopytnikii. Nelze vSak
opomenout likvidaci celych chovii pro zamezeni dalsiho Sifeni ohniska nemoci. Nejvetsim
problémem v samotné likvidaci viru je jeho vysoka odolnost, jelikoz je zvykly odolat
1 naprostému vyschnuti sekret, ve kterych se nachdzi. Nejdéle muize virus vydrzet
az pul roku v kejdé. Viru se lze zbavit pouzitim chlorovych preparati v koncentraci

do 3 %, hydrogenperoxisiranu draselného nebo horkého roztoku hydroxidu sodného.

14 Rije a vhodna doba k inseminaci u skotu. Agropress.cz [online]. AGROPRESS, 2020 [cit. 2023-11-08].
Dostupné z: https://www.agropress.cz/rije-a-vhodna-doba-k-inseminaci-u-skotu/

15 Bovinni spongiformni encefalopatie [online]. ZVEROLEKARKA.COM. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:
https://zverolekarka.com/nemoc-silenych-krav-bse/

16 Slintavka a kulhavka [online]. ZVEROLEKARKA.COM. [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:
https://zverolekarka.com/slintavka-a-kulhavka/
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Akutni zanét mlé¢né Zlazy — Jedna se Casto o pouhym okem rozeznatelnou chorobu
skotu. Projevuje se vodnatym mlékem, ¢i mlékem s viditelnou slozkou hnisu. V pozdé&jsim
stadiu nemoci muze byt tekutina mléku jiz zcela nepodobna. Dale se projevuje znatelnym
otokem postizené ¢asti vemene. Co se ty¢e chovani zvifat, tak z divodu bolesti muze
dochézet k odmitani kojeni mlad’at. V dal§im stddiu miize mit postizené zvife horecky

a miize trpét nechutenstvim. Nemoc se 1é¢i poddnim antibiotik. 1’

Nehojici se pupek — Onemocnéni postihujici telata, kdy se kolem zasychajici
pupecni $idry vytvoii otok s vtékajicim hnisem. Otok je nutno oSetfit a v krajnim ptipadé

nasadit antibiotika.'8

Chripka — Projevuje se teplotou a vytokem z ¢umaku. Nutno 1écit, nebot’ jedinec
nedokdze smrkat a v krajnim piipadé mizZe dojit 1 k zapalu plic, ktery mize znamenat
pro skot celozivotni nasledky.'®

Prijem — nemusi pro skot znamenat pouze dietni chybu, ale je moznost infekce
v travicim traktu. Pokud se jedné o infekcei, tak veterinat predepiSe ptislusné medikamenty.
Spolu s timto onemocnénim dochazi k dehydrataci organismu a je vhodné zvife napajet

vhodnymi rehydrata¢nimi roztoky.*°

3.2.4 Vybrana plemena skotu

Aberdeen Angus — Jedna se 0 jedno z nejrozsifenéjSich plemen masného skotu. Bylo
vyslechténo ve 40. letech 19. stoleti, kdy byla zaloZzena prvni plemenné kniha. Piednosti
tohoto masného plemene je vzhledem k mensi velikosti telat snadné oteleni. Dalsi pfednosti
je geneticka bezrohost. Barva tohoto plemene je ¢erna a ¢ervena. Je vhodna do vsech typt
chovii vzhledem k jeho plodnosti, pastevnim schopnostem, dlouhovékosti a odolnosti viici
nepfiznivym klimatickym podminkam. Jeho velika rozsifenost také plyne z jeho vysoke
znamé kvalité masa mezi spotiebiteli. Maso je vzhledem k jeho mramorovani $tavnaté

a kiehké.?°

17 Akutni zan&t mlééné Zlazy [online]. ZVEROLEKARKA.COM. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://zverolekarka.com/akutni-zanet-mlecne-zlazy/

18 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb I paseni krav ma své
zékonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatelii masného skotu, 2016.

19 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb | paseni krav ma své
zékonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatelti masného skotu, 2016.

20 OTRUBOVA, Marcela. AGROPRESS. Aberdeen angus [online]. 2023 [cit. 2023-11-13]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/aberdeen-angus-2/
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Belgické modrobilé plemeno — Toto belgické plemeno je nejvice charakteristické
svoji zmasilosti, z toho plyne, ze chovné kravy maji uzsi porodni cesty neZ ostatni plemena.
Z tohoto divodu je toto plemeno teleno z 60-90 % cisafskym fezem. Z tohoto diivodu
se nektefi chovatelé ubiraji k preventivnim cisafskym fezim a nckteré chovy aplikuji
cisafsky fez ve 100 % ptipadt. Dulezité je vSak podotknout, Ze samotné cisafské fezy nemaji
vliv na nasledujici zivot chovné kravy. V praxi se vétsinou aplikuje vytazovani krav po tiech

telatech z ditvodu stale vysoké jateéni uzitkovosti. 2*

Blonde d’Aquitaine — Jedna se o francouzské plemeno vySlechténé v 50. letech
20. stoleti. dovozené na nase uzemi v roce 1991. — U nas je toto bezrohé plemeno zname
jako Plavé akvitanské. Je pro néj charakteristické plavé zbarveni od témét bilé az po skoro
hnédé. Plemeno je neobyCejné¢ vysoké, dospély byk byva vysoky kolem

Yw v

160 cm a ma hmotnost kolem 1300 kg. Maso je velice kvalitni a libové s téméf zddnym

zbyteénym lojem.? 22

Galloway — Jedna se o bezrohé plemeno masného skotu pochazejiciho
z jihozépadniho Skotska. Toto plemeno je charakteristické svym malym vzristem
a barvovou rozmanitosti. Zakladni barva je Cerna, ¢i bild s ¢ernymi vnitiniky usi. Lze se vSak
setkat i S jinymi barevnymi variantami, kterymi jsou napiiklad zlutohnéda, stiibrohnéda
nebo ¢erna s bilym pruhem kolem hrudniku. I kdyz maso tohoto plemene je velice chutné,
je nevyhodné do intenzivnich chovii z divodu dlouhého dospivani, pomalého ristu a mensi
hmotnosti. Nicméné vzhledem k jeho dlouhé charakteristické srsti je toto plemeno vhodné

do chovii, které maji nepfiznivé piirodni podminky anebo do zajmovych chovii.?

Gasconne — Jedna se o francouzské plemeno vyslechténé do extenzivnich podminek
S tim, Ze jeho pivodni vyuziti bylo uréené ve francouzském lesnictvi ke svozu difeva. Diky
jeho jemnému mramorovani je ve Francii povazovano za jedno z nejchutnéjSich. Jeho

zbarveni je bilé az Sedostiibrné s charakteristickymi ¢ernymi sliznicemi, které napomahaji

2L KLUB CHOVATELU PLEMENE BELGICKE MODROBILE. Belgické modrobilé plemeno [online]. [cit.
2023-11-13]. Dostupné z: http://www.belgianblue.cz/index.php?page=page&Kkid=58

2HRTUSOVA, Jana. AGROPRESS. Blonde d”Aqutitaine [online]. 2021 [cit. 2023-11-13]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/blonde-daqutitaine/

2 HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb | paseni krav ma své
zékonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatelti masného skotu, 2016.
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odolnosti vii¢i slune¢nimu zatreni. Na nase tizemi bylo dovezeno prvni stado 15 jalovic v roce

199424

Hereford — Toto plemeno masného skotu, vySlechténé v Anglii na hrabstvi
Herefordshire, je jednim z nejodolnéjsich, nejptizptisobivéjSich a nejstarSich plemen.
Na nase tGzemi do tehdejsi CSSR bylo dovezeno z Kanady vroce 1974. Vzhledem
k neinformovanosti tehdejSich zemédélci dochézelo k chaotické plemenitbé, takze
optimalni plemenny standard s plemennym cilem byl aplikovan az v 90. letech 20. stoleti.
Jeho srst je hnédd s typickymi bilymi skvrnami v oblasti hlavy, hibetu a biichu. %

Highland — Toto plemeno, Casto nazyvané skotsky nahorni skot, je jedno
Z nejstarSich plemen. Jako jedno z mala neni ovlivnéno Slechténim a zachovalo si tak vétSinu
puvodnich instinktl. Nejvice typickymi znaky jsou pro tento skot dlouha srst a dlouhé rohy,
které zvifatim rostou cely Zivot. Z tohoto divodu mohou mit tyto rohy rozpéti az 2 metry.
Jednd se o plemeno nevhodné do intenzivnich chovili, nebot’ je ureno do extrémnich
podminek, kde neni potieba asistence ¢lovéka. Porody byvaji bezproblémove. Telata se rodi
s dlouhou srsti pro lepsi prekonani mrazi. 28

Charolais — Jedna se o ptivodné Francouzské plemeno, kde je také nejrozsifenéjSim.
Plemeno je ur¢ené k velice intenzivnimu vykrmu s tim, Ze dosp€ly byk mtize mit hmotnost
kolem 1,5 tuny. Z dtvodu vysokého osvaleni, a tedy uzSich porodnich cest s vétsi velikosti
telat mize u tohoto plemene dochazet k obtiznéjSim porodim. Proto je dilezité toto
intenzivni plemeno vykrmovat adekvatn€, aby chovatel co mozna nejvice minimalizoval
rizika spojena s komplikovanymi porody. 2’

Limousine — Velice zmasilé plemeno dosahujici vysoké skaly jate¢nich kategorii.
Od ostatnich masnych plemen se odliSuje svoji temperamentnosti, takze je v chovech
potiebné odborné zachdzeni. V piipade problémi se zvifaty tohoto plemene je problém spiSe
na stran¢ méné kvalifikovanych chovatelli. Toto plemeno vynikd svoji dlouhovékosti

a vybornym telenim. Déle tento skot vynika vybornou plodnosti, kdy jsou v chovech ¢asto

24 OTRUBOVA, Marcela. AGROPRESS. Gasconne [online]. 2018 [cit. 2023-11-13]. Dostupné z:
https://mww.agropress.cz/gasconne-2/

% OTRUBOVA, Marcela a Lucie RYSOVA. AGROPRESS. Hereford [online]. 2018 [cit. 2023-11-13].
Dostupné z: https://www.agropress.cz/hereford-2/

%6 AGROPRESS. Skotsky nahorni skot [online]. 2018 [cit. 2023-11-13]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/skotsky-nahorni-skot/

2" HUBERT, Hermann. Chov masného skotu pro odborniky jinych profesi: aneb | paseni krav ma své
zékonitosti. 2. aktualizované a doplnéné znéni. Cesky svaz chovatelit masného skotu, 2016.
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kusy, které maji i 14 telat za zivot. Barva tohoto skotu je tmave Cervend az plava se svétlym
zbarvenim kolem oc¢i.

Masny simentadl — Jedna se o puvodné S$vycarské plemeno s ptvodnim
kombinovanym zamétenim. Toto plemeno je pro ¢eskou plemenitbu velice zdsadni nebot’
je tfetim nejrozsifenéjSim masnym plemenem u nas. Jeho piednostmi je vysoka nenaro¢nost,
dobré matetské schopnosti a ptirozena bezrohost. Zbarveni toho plemene je Cervenostrakaté
s bilou hlavou, kdy &ervend barva je v odstinu Zemlové.?®

Piemontese — Jedna se o italské plemeno stiedniho télesného ramce, kdy je u tohoto
plemene pozadovana jemna kiuZe a kostra svyraznym osvalenim. Vyhodou plemene
piemontese je vysokd nenaroCnost s vynikajici pasteveckou schopnosti. Diilezitou
vyzadovanou vlastnosti je i vynikajici schopnost spojena s jednoduchym telenim. V Ceské

vy

republice neni toto plemeno zatim velice rozsifené, nebot’ se na nasem tizemi chova pouze
pribliznych 400 plemenic. °

Salers — Toto francouzské plemeno, které je vySlechténé pro chov v drsnych
podminkach se vyznaCuje svoji Cervenou a stiedné¢ dlouhou srsti, jejiz délka se méni
V pribhu roku v reakci na po&asi. Plemeno je p¥irozené rohaté. Jeho chov je na uzemi Ceské
republiky vhodny v oblasti jiznich Cech a Sumavy. Co se tyka povahy, tak je toto plemeno
velice klidné, coz pomahd jeho snadné manipulaci. Zaroven toto plemeno vynika

vynikajicimi matei'skymi vlastnostmi. *°

3.3 Chov masnych brojleri

Cilem produkce masnych brojlert je vyprodukovani kvalitniho masa za co nejkratsi
dobu spolu s dodrzenim veSkerych podminek, které zajistuji kufatim kvalitni Zivot
a nezamezuji jeho vyvoji. Pii zaméfeni na ekonomické a obchodni otazky, tak samotny chov
masné driibeze urcuje stale zvysujici se poptavka po kvalitnim kufecim mase produkovanym

podniky, které nezanedbavaji kvalitu Zivota hospodaiskych zvitat.3!

28 CESKE HOVEZI. Masny simental [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z: https://www.ceske-
hovezi.cz/plemeno/simental/

29 CESKY SVAZ CHOVATELU MASNEHO SKOTU. Piemontese [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://www.hovezimaso.cz/detail/plemeno/P

3 HRTUSOVA, Jana. AGROPRESS. Salers [onling]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://www.agropress.cz/salers/

31 AVIAGEN. Technologicky postup ro vykrm brojlert ROSS [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://ru.aviagen.com/assets/Tech_Center/BB_Foreign_Language_Docs/Czech_TechDocs/Ross-
BroilerHandbook2018-CZ.pdf
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3.3.1 Potiebné vybaveni pro chov masnych brojleri

Pro mozna co nejvétsi uzitkovost chovu masné driibeze je naprosto nutné zajistit haly
pro chov. Je zde ale naprosto nutné separovat rodicovské hejno od hejna, které je vykrmeno
a ureno na porazku, ¢i k velkoobchodnimu zivému prodeji mensim zemédélcim. Dalsi
klicovou véci je zajisténi kvalitniho krmiva, které je by si mél kazdy podnik vyrabét
sdm z nékolika divoda: Vlastni krmivo lze predem povazovat za kvalitni, dale pak Zivo¢isna
vyroba podniku si je jista spravnym procentualnim zastoupenim slozek ve finalnim stavu
krmnych smési. Nemalym divodem je redukce marzi meziprodukti a moznost prodeje
vlastniho krmiva dalsim zeméd€lcim. Pro vyrobu krmiva je tedy optimalni zajistit
peletovaci lis na krmivo, ktery je schopen vyrobit co nejvétSi mnozstvi krmiva (kg)
za hodinu. Jiz namichanou krmnou smés je optimdlni peletovat, nebot’ chovatel zajisti
rovnomérny pfisun Zivin a minerald pro maximalni uZitkovost chovanych zvifat.
Pro zajisténi dalSich potfeb je nutné zajistit nepfetrzity ptistup k Cisté vod€ a zajisténi
podestylky, ktera je obménovana v pravidelnych intervalech pro zamezeni pifenosu nemoci

&i zamezeni kontaminace krmiva exkrementy, které mohou byt i pro zvifata agresivni.*?

3.3.2 Rizeni vykrmu masnych kufat

rozdilnosti velikosti jednotlivych zvitat. Na zaklad¢é tohoto principu je mozné i na zakladé
velikosti vytadit z chovu kusy, které neodpovidaji zadoucich piirustki. Kdyby nebyl tento
princip dodrZen, mohlo by se stat, Ze by se snizila efektivnost vakcinace, ¢iSténi a celkové
uzitkovosti. BEéhem celého procesu chovu masnych brojlerovych kufat je nutné pravidelné

gistit a dezinfikovat nejen veskeré prostory, ale i veskeré vybaveni.®

3.3.3 Krmeni a napajeni

Samotnym cilem pii krmeni a napdjeni brojlerd je dosdhnuti maximalni uzitkovosti
pomoci nejvhodnéjsSich krmnych a vyzivovych programi, které zajistuji vhodné krmné

a napajeci systémy. Nutno zminit, Ze krmivo je nejnékladnéj$i poloZzkou nakladti na produkei

32 VFU BRNO. Zptisoby chovu kura doméciho [online]. [cit. 2023-10-21]. Dostupné z:
https://cit.vfu.cz/nz/NHZ/zpusoby%20chovu-drubez.html

33 AVIAGEN. Technologicky postup ro vykrm brojlerti ROSS [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://ru.aviagen.com/assets/Tech_Center/BB_Foreign_Language_Docs/Czech_TechDocs/Ross-
BroilerHandbook2018-CZ.pdf
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kuteciho masa a musi byt tedy co nejpeclivéji sestaveno pomoci optimalizovani slozek
zastoupenych v krmné smési. Nelze také z dtivodu vysoké nakladovosti zanedbat kvalitni
uskladnéni jak krmnych smési, tak i meziproduktd slouzicich k jejich vyrobg.3

Samotna optimalizace slozek krmné smési neni prakticky nikdy kone¢na, nebot
at’ uz vyzivari, tak i manazefi museji vzajemnou kooperaci dosdhnout co nejvétsiho mnozstvi
nutnych zivit k riistu za co moznéa nejmensi cenu. S tim v§im tedy souvisi analyza ptirtstki
spolu s prizkumem trhu meziprodukti.. Slozky krmnych smési pro masna kutata obsahuji
psenici, Kukufici, S6jovy extrahovany Srot, Slune¢nicovy $rot, fepkovy Srot, oleje a tuky,
vapenec fosfat, sal, soda bikarbona; mineraly a vitaminy; enzymy a latky vazajici
mykotoxiny. Nejdulezitéjsi slozkou v krmeni je dostatek bilkovin, které jsou z nejvétsi ¢asti
obsazeny v obilovinach a soje. Tyto Bilkoviny jsou travenim rozkladany na aminokyseliny,
které jsou dale preménovany na télesné bilkoviny, které jsou rozhodujici pro maximalni
stavbu télesného svalstva.®
Krmiva:

BR1 — Jedna se 0 kompletni krmivo pro vykrm brojlerti do 3 tydne. Toto konkrétni
krmivo by mélo obsahovat 22,0 % hrubého proteinu, 3,6 % hrubé vlakniny, 3,0 % hrubych
oleju a tuka, 15,0 % hrubého popela, 0,82 % vapniku, 0,60 % fosforu, 0,14 % sodiku,
1,24 % Lysinu a 0,55 % methioninu.3®

BR2 — Toto krmivo se pouziva pro vykrm kufat brojlert 2. faze od 3 do 4 tydnt stari.
Krmivo obsahuje 21,22 % hrubého proteinu, 3,54 % hrubé vlakniny, 5,54 % hrubych olejh
a tukd, 5,18 % hrubého popela, 0,68 % vapniku, 0,57 % fosforu, 0,17 % sodiku,
1,28 % lysinu a 0,54 methioninu®’

BR3 — Jedna se 0 Kompletni krmivo pro vykrm brojlerovych kutat ve 3. fazi — tedy

v posledni fazi vykrmu. Krmivo v posledni fazi chovu by mélo obsahovat 18,3 % hrubého

3 BROUCEK, Jan. Technologie a technika chovu driibeZe pii splnéni podminek welfare: certifikovana
metodika. V Ceskych Budg&jovicich: Jihodeska univerzita, Zemédélska fakulta, 2011. ISBN isbn978-80-7394-
337-0.

3 AVIAGEN. Technologicky postup ro vykrm brojlerti ROSS [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://ru.aviagen.com/assets/Tech_Center/BB_Foreign_Language_Docs/Czech_TechDocs/Ross-
BroilerHandbook2018-CZ.pdf

36 BR1 [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.prodej-slunecnice.cz/br1-sypka-smes-pro-
brojlery-25-kg

37 Krmna smés brojler BR2 [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.agrotree.cz/vitaminy-
a-mineraly-pro-drubez/krmna-smes-brojler-br2-25-kg
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proteinu, 3 % hrubé vldkniny, 6,7 % hrubych oleji a tuka, 5,1 % hrubého popela,
0,76 % vapniku, 0,63 % fosforu, 0,17 % sodiku, 0,89 % lysinu a 0,28 % methioninu. 8

3.3.4 Ustdajeni a prostiedi

v s

Nejdualezitéjsi véci, co se tyce prostiedi, ve kterém Zziji masni brojlefi, je ventilace,
ktera udrzuje nejen dostatek Gerstvého vzduchu, ale i regulaci teploty v prostorach chowvu.
Takové mnozstvi Zivych zvifat v uzavieném prostoru vylucuje veliké mnozstvi tepla
a vihkosti, kterou je nutné ventilovat pro zajisténi maximalniho pohodli chovanych zvitat.*

Vzduch — Béhem chovu miize chovatel narazit na veliké mnozstvi problémd,
co se ty¢e vzduchu. Nejvétsim problémem je mozna kontaminace vzduchu. Nejcastéjsi latky
zapticinujici kontaminaci vzduchu jsou amoniak, oxid uhli¢ity, oxid uhelnaty, prach
a prebytecné vodni pary. Vysoké mnoZstvi amonia lze rozpoznat jednoduse podle zapachu.
Muze zpusobit poskozeni povrchu plic, tedy dochazi ke zvyseni nachylnosti k respira¢nim
nemocem. Pti opravdu vysoké koncentraci amonia muze dojit ke snizeni rychlosti riistu
kufat. Pfi vysoké koncentraci oxidu uhli¢itého ve vzduchu mtize zptsobit edémovu chorobu,
ktera ma za nasledek opravdu vysoke ekonomické dopady z divodu velikého thynu zvitat.
Nemoc se projevuje zaostavanim jedince v rastu, ma bledy a zakrsly hiebinek a zvétsené
biicho. V posledni fazi dochézi k Ghynu z divodu ztizeného dychani.*® Pokud je ve vzduchu
vysoce koncentrovan oxid uhelnaty, tak ve vysoké mite ovliviiuje zdravi kutat. V konecné
fazi pfi abnormalnim prevySeni je smrtelny jako pro vétSinu zivoCichu. Pii vysoké
koncentraci prachu dochazi k nevratnému poskozeni dychaciho ustroji, které zapficinuje
vy$$i nachylnost k chorobdm. Prach obecné nemé ideédlni koncentraci a je nutné ho udrzet
na minimu. Nejslozitéj$i méfeni koncentrace ve vzduchu je vlhkost, ktera se v idedlnich
podminkach méni v priibéhu chovu.*

Voda — Jelikoz 2,3 kilové kufe spotiebuje za zivot zhruba 6,3 litrd vody, je nutné

zajistit dostatené mnozstvi vody pro jejich vyvoj. Pfijem vody se zajiStuje pomoci

38 Krmna smés brojler BR3 [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.agrotree.cz/krmiva-a-
krmne-smesi-pro-drubez/krmna-smes-brojler-br2-25-kg

39 AGE S.R.O. Ventilace v halach pro driibez [online]. [cit. 2023-10-21]. Dostupné z:
https://www.age.cz/haly-pro-chov-drubeze-na-miru

40 K ALUZA, Michal a Jarmila KONVALINOVA. VFU BRNO. Driibez - Neinfekéni choroby [online]. [cit.
2023-11-19]. Dostupné z: https://cit.vfu.cz/nz/NHZ/neinf.choroby.drubez.html

4 BROUCEK, Jan. Technologie a technika chovu driibeZe pi splnéni podminek welfare: certifikovana
metodika. V Ceskych Bud&jovicich: Jihogeskd univerzita, Zemédélska fakulta, 2011. ISBN isbn978-80-7394-
337-0.
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ptislusnych napéjecich systému, které dokazou naplnit potieby kazdého jedince. Teplota

vody musi byt v intervalu od 18 do 21 0C.4

Teplota — Teplota vhalach je regulovana pomoci ventila¢nich systémd.
teploty, nebot’ by se mohlo stat, ze by mohla nartist do nadmérnych hodnot. Celkové
Spatna uroven, ¢i optimalizace ventilace byva celosvétove nejcastéjsi a nejvetsi chybou
chovatelid masnych brojlerovych kufat.*?

Vytapéni — vytapéni je dalsi dulezitou poloZzkou co se tyCe pohody zvifat.
Vytapéni byva zajist€éno pomoci piimotopll S uzavienym spalovanim. Tato moderni
technologie zajiSt'uje to, Ze haly nejsou, tak jak to bylo v minulosti, zatéZovany kouifem
a plynem. Veskeré nezadouci latky jsou odvadény ven a brojlefi nejsou tak vystavovani

naptiklad vysoce nezadoucimu prachu a zplodinam. 43
3.3.5 Sledovani hmotnosti

Brojlerova kutata maji predepsané tabulkové hmotnosti a kazdy chovatel by mél denné
monitorovat hmotnost vybranych kust. Tyto tabulky jsou pfedepsany od prvniho
do dvacatého Sestého dnu od zacatku vykrmu. V prvnim tydnu Zivota se pohybuje denni
prirastek mezi 10 a 20 gramy za tyden, ve druhém tydnu Zivota se pohybuje denni ptirtistek
mezi 30 a 50 gramy. Ve tietim tydnu kutata denn¢ ziskavaji v praiméru od 60 do 100 gramd.

Veskeré hodnoty dennich pfirtistki jsou vyjadieny (viz priloha 32)*

3.3.6 Ukony pied porazkou kuiat

vyskladnéni, nebot je potfebné dodrzovat veSkeré cCasové intervaly pro zamezeni

nezadouciho tbytku télesné hmotnosti, a tudiz ekonomickym ztratam ovliviiujicich zisk.
Pied porazkou je nutné zajistit kufatim 23 hodin svétla za den pro zajisténi vetsi

klidnosti. Spolu stim je nutné 8-12 hodin pfed porazkou odebrat kufatim krmivo

pro vyprazdnéni traviciho traktu pro zajisténi maximalni eliminace kontaminace trusem

42 PROFIPRESS. Minimalni ventilace pro brojlery [online]. 2002 [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://naschov.cz/minimalni-ventilace-pro-brojlery/

3 SLEPICAR.CZ. I kratky Zivot brojlera ma své pravidla [online]. 2019 [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://mww.slepicar.cz/blog/594-i-kratky-zivot-brojlera-ma-sva-pravidla.ntml

44 Tabulka hmotnosti brojlerti ve dne, pokyny pro vypocet ptiristku hmotnosti [online]. [cit. 2023-11-19].
Dostupné z: https://garden-cs.desigusxpro.com/kury/soderzhanie/ves-brojlerov-po-dnyam-tablitsa.html
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jak b&hem ptepravy, tak béhem tkonti ve zpracovatelském zavodé. Je pro chovatele nutné
dodrzet 8-12hodinovy interval, nebot’ pfi delsim vyprazdiovani by doslo ke zbyteénému
poklesu zivé hmotnosti (0,25-0,4% hmotnosti za hodinu) a tedy zbytecnym ekonomickym
ztratam. Béhem vyprazdnovani je dalezité ponechat krmitka v pfedchozim stavu, protoze
to ma psychologicky efekt proti pozirani podestylky, coz by mélo negativni dopad
na vyprazdiovani traviciho traktu a zamezeni dal$i kontaminace trusem. Béhem tohoto
ukonu musi byt pfitomnd voda, nebot’ ta dopomahd vyprazdilovani a zaroven zabranuje

nezadouci dehydrataci organismu.*®

3.3.7 Technologie haly pro vykrm masnych brojlert

Nejrychlej$im a nejoptimalnéjSim feSenim je vystavba nové haly postavené piimo
na miru od firem, které kromé vystavby samotné montované haly zajiStuji 1 vesSkeré
vybaveni a servis. Pokud by se podnikatel nevydal touto cestou a vSechny tyto zalezitosti
rozdélil mezi vice firem, mohlo by dojit sice k uSetfeni ur€itych finan¢nich prostiedk,
o které by vSak byla navysend naslednd komunikace mezi firmami. Samotny rozmér haly
lze urcit na zaklad¢ ptani zemédeélce. Nejcastejsi rozhodujici rozmér je délka haly, ktery
se standardné pohybuje v 4,5 m nasobcich. Od této délky se nasledné odviji cena nové haly.
Strechy montovanych hal jsou nejCastéji opatieny trapézovymi stieSnimi plechy nebo
stteSnimi panely. Jako material stén jsou pouzity izolované sendvicové PIR panely. Dalsi
soucasti téchto hal jsou ventilaéni technologie, do kterych jsou fazeny fidici jednotky
ventilace, ventila¢ni klapky, velkoprimérové ventilatory, ventilatni kominy, ale i urcita
uzivatelska nadstavba, ktera slouzi k neustalého monitor  ovani ventilace. Dal§im prvkem,
souvisejicim s ventilaci jsou ¢isticky vzduchu, Které se pouzivaji nejen v chovech drtibeze,
ale i vchovech prasat. Vétsina Spickovych ¢istiek vzduchu je schopna snizit emise,
konkrétné amoniak, prach a zépach, az o 85 %. %°

Poslednim prvkem montovanych certifikovanych hal jsou automatické krmné
systémy zaji$tujici optimalni davky krmiva pro chovana zvitata. Kromé tohoto pozadavku
je diky automatizaci mozZné investovat sviij ¢as do jinych ukont, neZ je krmeni. NejlepSim

systémem je dle AGE s.r.o (2021) MiniMax. Jedna se o krmici systém zajistujici krmeni

4 AVIAGEN. Technologicky postup ro vykrm brojlerti ROSS [online]. 2018 [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://ru.aviagen.com/assets/Tech_Center/BB_Foreign_Language_Docs/Czech_TechDocs/Ross-
BroilerHandbook2018-CZ.pdf

6 AGE S.R.O. Prvky ventilaéniho systému staji [online]. [cit. 2023-11-23]. Dostupné z:
https://www.age.cz/prvky-ventilacniho-systemu-staji
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kufattim od prvniho dne. Kufata maji diky tomuto systému nejlepsi 360° ptistup ke krmivu.
Krmitka tohoto typu jsou vyrobena z odolného plastu, ktery odolava vSem bézné

pouzivanym &isticim prostfedkiim.*’

3.3.8 Vybrané plemena brojlera

ROSS 308- Jedna se o robustni plemeno s pomérné vysokou rychlosti rustu. Jako
ostatni plemena masnych brojlerd disponuje vysokou konverzi krmiva a masnou
vytéznosti.*® Mlada kuiata ziskavaji mezi 55-66 gramy zivé hmotnosti za den. Maji kratkou
postavu a dobfe vyvinutou svalovou hmotu.*°

COBB 500 — Jedna se o némecké brojlerové plemeno, které dosahuje pii spravné
konverzi krmiva skvélych vysledki. Pii optimalnim systémem krmeni a svételnym
programem jsou kufata schopny mit pii rychlém vykrmu po 35 dnech 2061 g jate¢ni
hmotnosti a pti dlouhém vykrmu po 45 dnech 3177 g zivé hmotnosti.>

ROSS 708 - Jedna se o vylepseného hybrida plemene ROSS 308. Po 40 dnech
vykrmu mivaji od 2450 do 3000 gramt. Vzhledem k rychlosti vykrmu maji nazloutlé maso
a kazi, takze pfi pfipravé jejich maso mirné zbledne.>

Brojler 61 — Toto plemeno vynika ve vysoké Zivotaschopnosti vylihnutych kufat,
takze v raném véku dochazi k minimalnimu thynu. Ve véku zhruba 45 dnii maji ptiplizné
1800 gramii Zivé hmotnosti.>?

Hybro — Toto plemeno dosahuje ve 45 dnech piibliznych 1870 gramu zivé
hmotnosti. Jedinci maji nazloutlou kazi, vy$s§i mnozstvi kozniho tuku a silné bilé pefi.

Dospélé nosnice produkuji asi 155 vajec ro¢ng.>

47 PROFIPRESS. Spickova rekonstrukce haly firmou AGE s.r.0. pro vykrm brojlerti pomohla k lep$im
vysledkim [online]. 2020 [cit. 2023-11-23]. Dostupné z: https://zemedelec.cz/rekonstrukce-haly-firmou-age-
s-r-o-pro-vykrm-brojleru-pomohla-k-lepsim-vysledkum/
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https://www.lihenkurat.cz/kurata/brojler-ross-308/

49 Popisy 11 nejlepsich plemen brojlerti pro doméaci chov [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://garden-cs.desigusxpro.com/kury/porody/brojlerov.html

%0 SKALKA, Lubor. COBB 500 BROJLER. Cobb Germany [online]. 2011 [cit. 2023-11-19]. Dostupné z:
https://www.schromfarms.cz/wp-content/uploads/2018/08/cobb_500_Broiler_2011.pdf
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Hubbard F-15 — Toto ptivodné francouzské plemeno vynika ve své vSestrannosti.
Dosahuje totiz jak vynikajicich vysledki, co se tyce masnych vyrobki, tak vynikajici
snaskou vajec. Toto plemeno si dokdze zvyknout na jakykoliv terén a podminky. Po 40

dnech maji ptiblizné 2 kilogramy Z7ivé hmotnosti.**

3.3.9 Vybrané nemoci kura doméciho

Kokcidiéza kura domaciho — Kokcidioza je nejrozsifenéj$im stfevnim
onemocnénim postihujicim mladou driibez. Tato nemoc neni pfenosna na cloveka,
ale pro chovy kura domaciho mize mit az katastrofalni disledky. Obecné vzato u mladé
dritbeze zptisobuje tthyn, mladé kutice, které nemoc prodélaji mohou v budoucnu mit mensi
snasku. Nemoc pro brojlerova kufata znamena sniZzeni intenzity ristu. Tyto problémy
zpusobuji nedozirné ekonomické ztraty. Nemoc se projevuje v mezi tietim a sedmym
tydnem veku. Nemoc se projevuje nejen vyse zminénou intenzitou snizeni rustu, se kterou
je spojeno nechutenstvi a nucenou Zizni, ale 1 vizudln€ rozeznatelnym nacepyienym pefim.
S témito znaky si Ize v§imnout prijmu s viditelnou piimési krve.*®

Toto onemocnéni lze 1éCit primichanim antikokcidik do krmiva, ¢i vody. Nicméné
nejucinngjsi je primichani 1é¢iv do vody, nebot’ postizend zvifata vétSinou krmivo viibec
nekonzumuji a u vody je vyssi Sance aplikace. Miize se vSak stat, ze néktera postizena zvirata
nebudou vodu pfijimat viibec. V tomto p¥ipadé jsou tyto kusy odsouzeny k Gihynu.%®

Proti této nemoci existuje prevence ve form¢ vakcinace do vody v ranném véku.
Masnym brojlerim jsou lé¢iva pfimichavana do krmiva po celou dobu vykrmu, kromé
poslednich dnii intenzivniho vykrmu, nebot” antikokcidika maji ochranou lhiitu. Nelze vSak
mife &istoty.>

Markova choroba — Jedna se o vysoce nakazlivé drubezi, na clovéka nepienositelné,
onemocnéni postihujici pfedevs§im kura doméciho Pro toto onemocnéni je typicky vznik

nadort, se kterymi souvisi selhdvani imunitniho systému a nervové soustavy. Tato nemoc

54 Brojlery Hubbard [online]. [cit. 2023-11-19]. Dostupné z: https://cs.techexpertolux.com/domashnyaya-
ptica/brojlery-habbard.html

% ZVEROLEKARKA.COM. Kokcidiéza kura doméaciho [online]. 2023 [cit. 2022-03-25]. Dostupné z:
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% KALUZA, Michal a Jarmila KONVALINOVA. VFU BRNO. Driibez-Endoparazitozy [online]. [cit. 2023-
11-10]. Dostupné z: https://cit.vfu.cz/nz/NHZ/endoparazitozy-drubez.html
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se prenasi respiracné, tedy prenosem prachu nejcastéji z pefi nakazenych kust. Lécba proti
této nemoci neexistuje. *

Ptacdi chiipka — Casto zminovanou nemoci, ktera postihuje zejména hrabavou driibez
je ptaci chripka. Tuto nemoc lze také nazyvat morem dribeze, pokud se dostavi fatalni
forma, tedy hromadné hynuti. Pokud chovatel zjisti formu ptaci chiipky ve svém chovu,
tak tato skutecnost podléha bezprostiednimu hlaseni, protoze je tato nemoc vysoce fatalni
nejen pro chovy driibeze, protoze se miize v urcitém piipadé stat, ze se prenese naptiklad
na jind domaci zvirata (tj. prasata a kraliky). MazZe se vSak také stat, Zze k prenosu dojde
prostfednictvim mysi, krys a potkanli. V neposlednim piipadé miize dojit k ptimému
prenosu kmenu H5N1 na ¢lovéka, pro kterého mize byt vysoce smrtelnd. Dalsi kmeny
H7N2, H7N3 a H7N7 mohou u ¢loveéka zplsobit zanét spojivek a mutace H7N3, H7N7
a H7N9 zpusobuji u cloveéka klasickou formu chiipky. Lécba je mozna antibiotiky,
ale v praxi se tato forma téméf nevyuziva, upiednostiiuje se likvidace ohniska nemoci kvuli

zabranéni dalsi mutace viru.>®

3.4 Chov prasat

3.4.1 Ustajeni prasat

V intenzivnich chovech je nejcastéjsi ustajeni s podestylkou a bez podestylky.
Ustajeni s podestylkou se doporucuje v mensich chovech z divodu nizsich potizovacich
nakladt. Pokud se vSak bere ohled na uspory z rozsahu, tak je ekonomicky vyhodnéjsi
ve velkych chovech pouzivat bez podestylkové ustajeni. V bezstelivovém rezimu
se pouzivaji celorostové a polorostové systémy. Tyto typy ustdjeni umoziuji neptetrzity
odvod vykald ustajenych zvifat. Kromé ekonomickych vyhod je zde i velikd vyhoda,
co se tyCe podpory zdravi ustajenych zvitat, kdy dochazi k ¢astecnému omezeni podminek
pro nezadouci respira¢ni a gastrointestinalni infekce. To v§e ovSem za podminek, Ze jsou
spravné¢ dodrzovana hygienicka pravidla. Nevyhodou roStového ustajeni je spojeno
sur¢itym rizikem otlakd, které postihuji pfedev§im prasnice. Pokud se také chovatel
rozhodne pro roStové ustajeni, nemize dale pouzit stelivovou podestylku (napi. slamu).

Samotny material téchto rosti byva ve vykrmu nejastéji ze Zelezobetonu. V porodnach

57 ZVEROLEKARKA.COM. Markova choroba [online]. 2023 [cit. 2022-03-25]. Dostupné z:
https://zverolekarka.com/markova-choroba/

%8 ZVEROLEKARKA.COM. Pta¢i chiipka [online]. 2023 [cit. 2022-03-25]. Dostupné z:
https://zverolekarka.com/markova-choroba/
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byva material litinovy, nebot’ nejlépe vodi teplo. Lze také litinu nahradit i plastem, ktery
je diky univerzalnosti pouzitelny ve vSe vSech prostorach. Pii vybéru rostd musi chovatel

zohlednit §ifku mezer, ktera odpovida staii a velikosti chovanych zvirat.*

r~r

3.4.2 Chov prasat podle pohlavi a stari

Nejvyssi naroky na chovatele z pohledu technologie je chov prasnic, nebot’ si zada
rizné typy ustajeni a vybaveni. Do porodnich kotcti jsou biezi samice umist'ovany piiblizné
tyden pfed porodem. V porodnim kotci musi byt dostatecné mnozstvi prostoru pro sani
prasnice narozenymi selaty, a to az do doby kdy dojde k jejich odstaveni a nasledné umisténi
do skupinovych, ¢i individualnich kotci. Porodni kotec je zaloZen prakticky ve vSech
chovech na stejném principu. Selata jsou oddélena od matky piepazkou. Hlavnim vyznamem
této prekdzky je nejen zamezeni matce zalehnuti selat, ale 1 nasledné zjednodusSeni
manipulace s mladymi kusy chovatelem. Teplo v porodnich kotcich je zajisténo pomoci
vyhtivanych podlozek. Dale je zde zajistény separovany piistup ke krmivu, tedy prasnice
1 selata maji vlastni napajecky na krmitka, nebot’ je Zadouci, aby si nové narozena zvitata
zvykala na krmné smési jiz od prvniho dne, 1 kdyZ selata maji rozvinuté traveni az 2 mésice
po narozeni.®

V ckologickych chovech se miizeme setkat s absenci pfepazky v porodnich kotcich,
které byvaji vystlany podestylkou. Zhruba po tydnu je prasnice se svymi potomky vypusténa
mezi ostatni prasnice, kde ziji ve stejné skupiné. Hlavnim diivodem tohoto ustajeni je pokus
o0 eliminaci stresu z odstaveni. Pro tento typ je ale nutné stejné staii mladych selat a zaroven
by mél byt pocet matek ve skupiné v maximalnim poctu 8 prasnic. Pfi vySSim mnozstvi
ustajenych zvifat by mohlo dojit k séni selat od jinych matek. Po odstaveni prasnic od selat
je zvykem ptemisténi do individudlniho kotce, kde dojde k dalSimu zapuSténi matky,
kterd ma nepfetrzity pfisun krmiva. Je to z diivodu zamezeni agresivniho chovani mezi
dospélymi zvitaty. Nicméné z pohledu welfare je tento zptisob pro zvitata nepfirozeny, takze

by dospélé prasnice optimdlné¢ mély byt soucasti skupinového nejpiirozenéjsiho ustdjeni.

% KALUZA, Michal a Jarmila KONVALINOVA. VFU BRNO. Prasata - Technologie ustajeni [online]. [cit.
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Proto vyhlaska ¢. 2008/2004 Sb. udiava maximalni cas, po ktery mohou byt prasnice
v individudInich kotcich. Tento &as je stanoven na dobu maximalné 4 tydnti po zapusténi. 5t

Po zapusténi jsou dospélé samice presunuty do spoleéného chovu, ktery byva
primérné v pocétu 5-10 samic. V tomto piipadé je nejoptimalnéjsi variantou, aby na sebe
samice nevidély z divodu predejeti agresivnimu chovani agresivnich gravidnich prasnic.>®

Po odstaveni se selata presouvaji do predvykrmu, ve kterém se nachéazi optimalné
zhruba 20 mladych zvitat. Pti veliké skupiné selat by mohlo dojit k naruseni socialni stability
a mohlo by dochéazet k ¢astym soubojim. V praxi se ale ukazalo, Ze i skupina disponujici
i véts§im mnozstvim selat, neZ 50 kusu nevykazovala zmény v chovani, nebot’ vzdy
pronasledovany jedinec se mohl skryt ve velkém mnozstvi mladych zvifat. V této skupiné
byvaji Casto az do vyskladnéni, coz je ptiblizné po 6 mésicich Zivota pii zivé hmotnosti
110 Kg.%®

3.4.3 Vybrané nemoci prasat

Klasicky mor prasat — Jedna se o vysoce nakazlivé virové onemocnéni doprovazené
vysokou umrtnosti. JelikoZ nelze 100 % vymytit nakazu z chovu, je nutna likvidace celého
ohniska ndkazy, coz ma vysoky vliv na obchod s vepfovym masem a jeho cenu. Pokud
je potvrzen vyskyt nemoci, je povinnosti hlasit skute¢nost Evropské komisi a v§em ¢lenskym
stattm. V Ceské republice byl posledni vyskyt nemoci u domaciho prasete v roce 1997,
avSak napiiklad pfi odsunu na jatka je nutnost vySetieni vybranych ndhodnych kust kancii
a prasnic. Samotné vyporadani s nemoci je velice komplikované, jelikoz preventivni vakcina
sice existuje, ale je na ptidé Evropské unie zakazana. Samotna choroba je nevylécitelna a jeji
ptiznaky jsou podobné ostatnim chorobam, které prasata postihuji. NejvétSi podobnost
Ize vidét s africkym morem prasat, kde zvifata ale umiraji rychleji nez u klasického moru
prasat.®2

Africky mor prasat — Toto virové onemocnéni zpusobuje stejné jako klasicky
mor prasat vysokou mortalitu v chovech, ktera dosahuje 100 %. Africké druhy prasat jsou

vaci tomuto viru rezistentni, nicméné v roce 2007 doSlo k zavleGeni nemoci do Eurasie.

81 KALUZA, Michal a Jarmila KONVALINOVA. VFU BRNO. Prasata - Technologie ustajeni [online]. [cit.
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Posledni vyskyt v na naSem uzemi v zivé populaci byl v prvni polovingé roku 2018 s tim,
ze posledni uhynulé zvife bylo nalezeno v roce 2022 na hranicich s Polskem. Jednalo se
0 divo¢dka. Tato nemoc neni pfenosnd na zadn4 jina zvitata ani na ¢lovéka.®®

Askaridéza prasat — Pfi tomto onemocnéni jsou napadeny prasata Skrkavky.
Na rozdil od pfedchozich onemocnéni toto onemocnéni nezpuisobuje piimy uhyn,
ale zpasobuje pokles rychlosti rustu, a tedy zptsobuje ekonomické ztraty. Kromé
zpomaleného rustu dochazi v koneéném zpracovani na jatkach k likvidaci jater, kterd byvaji
pi1 tomto parazitickém onemocnéni znehodnocena. Pienos Skrkavky na ¢lovéka je mozny.
Je 1 moZny pienos na jina zvitata, kdy nejcastéji se jedna o pfenos na skot a na ovce, nicméné
tito hostitelé nejsou findlnim hostitelem pro konkrétni druh skrkavky, ale slouZi pouze jako
hostitel pro zacatek vyvoje. Samotné sniZzeni rychlosti riistu zpisobuje obyvani parazita
v oblasti tenkého stfeva. Sice nedochdzi k poruseni stény stieva, ale Skrkavky konzumuji
ziviny, které se nemohou efektivné vstfebat. Tuto nemoc lze 1é€it pouZitim od¢ervovacich
prostiedkil s naslednym zefektivnénim hygieny v chovu, nebot’ bez spravného zésahu

dochazi velice ¢asto k reinfekci.5*

3.4.4 Plemena prasat

Prestické Cernostrakaté prase — Jednd se o piivodni Ceské plemeno se vznikem
v prvni poloviné 18. stoleti z oblasti Piesticka, Klatovska a Domazlicka. Toto plemeno
vynika svoji odolnosti vii¢i stresu a prizptisobivosti neptiznivym podminkam. Vyhodou
chovu tohoto plemene jsou také jeho vynikajici matetské schopnosti. Z hlediska uzitkovosti
se jedna o masosadelné plemeno se stiednim télesnym ramcem. Z hlediska vzhledu
je klapouché, ma lehkou, mirn¢ prosedlanou hlavu a jeho typické zbarveni je Cerné
se Sirokym bilym hibetem, ktery ma riiznou velikost. Optimalni jate¢ni hmotnost zvirete
je pomérné nizka kolem 70 kg, kdy maso byva velice kiehké a §t'avnaté. Proto se z ni vyrabi
tradini ,,prazska Sunka®. Pfi vykrmu nad 70 kg dochazi k nadmérného ukladdani tuku.
Pro jeho nevhodnost pro intenzivni vykrm je pro né& nejvhodné€jSim uplatnénim

ekologickych malochovech.®
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Ceské vyrazné masné — Toto plemeno bylo vyslechténo v Ceské republice v roce
1991 s ¢istou masnou uzitkovosti. Vynikd vysokou zmasilosti plece a kyty a celkovym
osvalenim, nebot’ se obsah svaloviny pohybuje kolem 58-60 %. To ma za nésledek horsi
mramorovani z divodu nizkého mnozstvi intramuskularniho tuku v mase ve vysi 1,5 %.%°

Landrace — Jedna se o belgické klapouché plemeno, které ma dlouhou a Stihlou
stavbu téla. Jde o vysoce vyvazené plemeno do Spojenych statt, Jihovychodni Asie, Evropy
a zemi byvalého Sovétského svazu. Slechtitelé se v tomto piipadé zaméfovali na vyslechténi
prasete, ze kterého by bylo mozné produkovat veskeré druhy masnych vyrobkti. Landrace
je jedno z nejintenzivnéjsich a nejucinnéjsich plemen na svété. Dale také predstavuje velkou
genetickou rezervu pro vétsinu dnesnich prasat.®

Pietrain — Toto pivodné Belgické bilé plemeno s ¢ernych, ¢i tmaveé Sedych skvrn
je zndmé pro svoji silnou svalovou stavbu a velice kvalitni maso. Vzhledem k unikatni
vlastnosti  ukladat intramuskularni tuk vmase vynikda mramorovanim masa.
Toto plemeno vynika svoji plodnosti a dobrou reprodukci. Chov tohoto prasete je velice
naro¢ny, nebot’ potfebuje odborné zachazeni z divodu vysoké nachylnosti vici stresu.
Dale toto plemeno potiebuje dostateéné mnozstvi pohybu. &7

Hampshire — Jedna se o anglické plemeno vySlechténé v 90. letech.
ve stejnojmenném hrabstvi. Zvife ma sedlovou barvu doplnénou bilym pruhem. Toto
plemeno vynika vysokou odolnosti vii¢i stresu a vysokou reprodukéni uzitkovosti. Jeho
jateéni hodnota je nadprimérna a srovnatelna s masnym plemenem duroc.®®

Duroc — Plemeno duroc je masné plemeno vySlechténé v USA roku 1960. Vzniklo
na zaklad¢ ktizeni alabamskych, louisianskych prasat s evropskymi, konkrétné Spané¢lskymi
a portugalskymi, plemeny prasat. Jedna se o plemeno velkého télesného ramce Cervené
barvy s cernymi paznehty a rypakem. Toto plemeno vynika svoji vybornou reprodukéni
uzitkovosti s vysokou intenzitou ristu, kterd ma za nasledek, Ze toto plemeno lze vykrmovat
i do vys§i hmotnosti a nenarusi se kvalita masa nadmérnou koncentraci intramuskularniho

tuku v mase. 9°
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3.5 Certifikace

Q CZ — Produkt D4 — Pro domaci porazku dribeze je nutno dodrzet negativni
pritomnost bakterii a salmonely v chovu vykrmované driibeze, kterd se stanovuje minimalné
1 x za 6 mésict z kazdého hospodarstvi. Dale je nutné mit negativni vysetieni na rezidua
inhibi¢nich latek RIL, do kterych patii naptiklad antibiotika a dezinfekéni prostiedky.
Pro doméci porazku je nutné toto vySetieni absolvovat u kutat jednou za 3 mésice. DalSim
certifikatem je Potvrzeni Ustfedniho kontrolniho a zkusebniho Gstavu zemédélského
o dodrZovani Pravidel nadstandardu bezpecnosti krmiv, ktery lze ziskat na zdkladé ndkupu

krmiv pouze od producenti, kteif tento standard dodrzuji. "'

3.6 Ustiedni evidence

V ramci chovu hospodaiskych zvitat je nutné zaregistrovat svlij chov do ustfedni
evidence u Ceskomoravské spole¢nosti chovatelil. V piipadé chovu skotu, & prasat
je takovato povinnost pii chovu alespoii jednoho kusu.’? ™ V piipadé driibeze vznika
povinnost pii chovu hejna vice jak 100 ks dospélé dritbeze produkujici nasadova vejce, hejna
nosnic produkujici vejce uvadéna na trh, chovani jakéhokoliv hejna dribeze vétSiho

nez 500 ks a pii provozovani lihné s kapacitou vétsi nez 100 ks nasadovych vajec.”

3.6.1 Registrace provozovny

K registraci potiebuje vyplnény a podepsany registracni listek, ve kterém se vypliuji
daje o chovateli spolu s udaji kontaktni osoby. Zadatel nesmi zapomenout na telefonni
¢islo, mobil nebo e-mailovou adresu. Na druhou stranu registracniho listku vyplni budouci

chovatel adresu provozovny a druhy chovanych zvifat. Pokud se bude chovatel chtit

70 STATNI VETERINARNI USTAV JIHLAVA. Laboratof rezidui inhibi¢nich latek (RIL) [online]. [cit.
2023-11-15]. Dostupné z: https://old.svujihlava.cz/242-inhi

"L MINISTERSTVO ZEMEDELSTV{. Vyhlageni pravidel certifikace produktii v rezimu jakosti Q CZ u
producentti driibeze a zpracovateld driibezich produkti [online]. 2018 [cit. 2023-11-15]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/680537/Vestnik_MZe 2018.pdf

72 Skot, ovce, kozy, jelenoviti a velbloudoviti - Registrace provozovny. CESKOMORAVSKA
SPOLECNOST CHOVATELU, A.S. Cmsch.cz [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z:
https://mww.cmsch.cz/evidence-a-registrace/skot,-ovce,-kozy,-jelenoviti/registrace-provozovny

73 Prasata - Registrace provozovny. CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, A.S. Cmsch.cz
[online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.cmsch.cz/evidence-a-registrace/skot,-ovce,-kozy,-
jelenoviti/registrace-provozovny

7 Ryby a driibez - Registrace provozovny. CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, A.S.
Cmsch.cz [online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.cmsch.cz/evidence-a-registrace/drubez-a-
ryby/registrace-provozovny
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registrovat jako fyzickd osoba, tak uvadi na registratnim listku pouze rodné ¢islo.
Pti registraci jako fyzickd osoba — podnikatel v zemé&dé€lstvi, budouci chovatel uvadi rodné
¢islo, IC a povinnou piilohou je maximalng 3 mésice stard kopie dokladu opraviiujiciho
chovatele podnikat v zeméd¢lstvi. Pokud se bude chtit registrovat jako pravnicka osoba,
tak chovatel uvadi na registraénim listku nazev firmy, IC a maximalné 3 mésice starou kopii

vypisu z obchodniho rejstiiku.”

3.6.2 Oznadovani zvirat

V piipadé¢ skotu musi byt kazdy narozeny jedinec oznacen dvéma plastovymi uSnimi
znamkami, proto musi chovatel disponovat zdsobou znamek pro obé pohlavi. Jalovicky
se oznacuji zlutymi zndmkami, bycci Cervenymi. Tyto znadmky se objednavaji vyplnénim
formulate Skot — Objednavka novych usnich znamek, kde se vypliiuje kromé kontaktnich
(daji pravé pozadované mnozstvi uinich znamek k rezervaci. Ceskomoravska spole¢nost
chovateli nabizi Ctyfi rizné typy zndmek, se kterymi je kompatibilni pouze jeden
typ aplikacnich klesti. Pokud zemédélec nedisponuje aplikacnimi  kleStémi,
tak si o né pozada v poznamce.’®

V piipadé¢ prasat musi byt oznaCena bud’ usni znamkou do levého wucha
nebo tetovanim do levého ucha, ¢i tetovanim na levou stranu téla. Takové tetovani obsahuje
alfanumericky kod, ktery dostava chovatel ptidélen a obsahuje jeho ¢islo provozovny.
Objednavani znaimek probiha obdobné jako u skotu jen s jinym formulafem. K aplikaci jsou

také potieba aplikaéni klesté, které 1ze obdobné objednat v ramci poznamky ve formulafi’’.

3.7 Vybrané ekonomickeé terminy a ukazatele

Naklad a vynos — Nakladem se rozumi penézni ¢astka, ktera je podnikem téelné
vynalozena na ziskédni vynosti. Do nédkladl patii spotfeba majetku, véetné opotiebeni

dlouhodobého majetku, Ziva prace (mzdy) a cizi sluzby nakoupené od jinych podniki.

75 Ceskomoravska spole¢nost chovatelii: REGISTRACE PROVOZOVNY [online]. [cit. 2022-01-18].
Dostupné z: https://www.cmsch.cz/evidence-a-oznacovani-zvirat/skot/registrace-provozovny/

76 Pokyny pro chovatele k vedeni tistiedni evidence skotu. 5. upravené revidované vydani.
CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, a.s, 2009.

77 Prasata - Oznacovani zvitat. CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU, A.S. Cmsch.cz
[online]. [cit. 2023-11-08]. Dostupné z: https://www.cmsch.cz/evidence-a-registrace/prasata/oznacovani-
zvirat
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Spotieba vyrobnich faktori je vyjadiena v penézich. Vynos je vyfakturovana finanéni ¢astka
s tim, e pfijem nastane az piipsanim penéz na ucet.’®

Do nakladii v zemédélstvi je fazen nakoupeny material, vstupy vlastni vyroby,
pracovni ndklady a odpisy. Do materidlu a vstupl vlastni vyroby se fadi osiva, krmiva,
steliva, hnojiva, prostiedky ochrany rostlin a léciva. Do pracovnich nékladi patii kromé
samotnych mezd a ostatnich osobnich nakladi také ptispévek na socialni a zdravotni
pojisténi. Do odpisti, kterymi se rozumi opotiebeni dlouhodobého majetku se fadi nejen
jednoudelové stroje, zafizeni a budovy, ale i icetni odpisy zvirat.”

Kalkulace — Kalkulaci se rozumi postup, pii kterém dochazi ke stanoveni nebo
zjisténi ndkladd na kalkulaéni jednici.

,Struktura jednotlivych nakladovych polozek je v kazdém podniku odlisna. Kazdy
podnik ma jinou strukturu i pozZadavky na jejich evidenci, klasifikaci a zpiisoby alokace.
Struktura nakladii byva obvykle vyjadrena v tzv. kalkulacnim vzorci. Kalkulacni vzorec
prredstavuje soupis jednotlivych druhii nakladii v ramci kalkulace na kalkulacni jednici. “®*

Piijmy a vydaje — Pfijmy jsou skute¢né toky penéz do podniku, kterymi se rozumi
piirGstky na bankovnim uc¢tu a v pokladné. V praxi je v GcCetnictvi zaznamenan vynos
a uhrada faktury je samotny piijem. Vydaj je ubytek na bankovnim u¢tu nebo v pokladné
napiiklad za uéelem splaceni dluhi.®? Pokud obdrzi firma fakturu ,.do ruky“ vznika timto
tkonem néklad. V okamziku, kdy dojde k uhrazeni faktury, tak vznika pro podnik vyda;j.®

Cash flow — CF ukazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostiedka firmy.
Samotny vysledek je ukazatel, kolika volnymi penéznimi prostiedky dana firma nebo

podnikatel v ur¢itém ¢ase disponuje.®*

8 WOHE, Giinter a Eva KISLINGEROVA. Uvod do podnikového hospodaistvi. 2., preprac. a dopl. vyd.
Pielozil Zuzana MANASOVA. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-
7179-897-2.

" POLACKOVA, Jana. Metodika kalkulaci nakladt a vynosti v zem&d@lstvi. Praha: Ustav zemé&délské
ekonomiky a informaci, 2010. ISBN 978-80-86671-75-8.

8 HRADECKY, Mojmir, a kol. Manazerské ucetnictvi. Praha: Grada, 2008. Utetnictvi a dang (Grada). ISBN
9788024724713,

81 POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody ¥izeni nakladii: jak dosahnout efektivniho
vynakladani nakladi a jejich snizeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

8 HENYCH, Michal. Piijmy a vynosy (vydaje a ndklady). Management.cz [online]. 2016 [cit. 2021-03-02].
Dostupné z: http://www.management.cz/prijmy-a-vynosy-vydaje-a-naklady/

8 MOJZISOVA, Radka. Vynosy versus piijmy a néklady versus vydaje. Douovani z uéta [online]. [cit.
2021-03-02]. Dostupné z: https://radkamojzisova.cz/naklady-nebo-vydaje-na-cem-casto-studenti-
ucetnictvipohori-u-zkousky/

8 Cash flow: Jak prakticky evidovat a planovat tok penéz. Privodce podnikénim [online]. CSOB, 2020 [cit.
2021-03-02]. Dostupné z: https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/jak-evidovat-a-planovat-tok-penez/
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Cash flow je velice vyznamnym ukazatelem, nebot’ podle ného lze zjistit moznost,
ze podniku mohou dojit penize, které potiebuje na kazdodenni fungovani. Tento fakt mize
mit nasledné vyznamny dopad na existenci a fungovani podniku.®®

Penézni toky lze spocitat dvéma riznymi zpisoby, a to metodou piimou a neptimou.
Pomoci pfimé metody jsou sledovany pouze piijmy a vydaje. Nejedna se o prili§ ¢asto
pouzivanou metodu, protoze vyzaduje narocné sledovani kazdé individualni ti¢etni operace.
Neptimou metodou se rozumi sledovani udaji dostupnych ve vysledovce a rozvaze. Jsou
zde posuzovany nepenéZni operace, neuhrazené naklady a vynosy minulych a budoucich
obdobi, polozky pfijmu a vydaji spojené s finanéni a investi¢ni ¢innosti, provozni, finan¢ni
a investi¢ni ¢innosti.®

Nakladovost — Nakladovost je ukazatel celkové efektivnosti firmy. Vypocita
se pomerem celkovych ndklada a celkovych vynosti. Pomoci tohoto ukazatele je vyjadieno,
jaka cast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové ndklady. Hodnota tohoto ukazatele by neméla
v idealni situaci presahnout hodnotu 1.8’

Navratnost — Pti této metod¢ se porovnava hodnota investi¢niho nakladu s ¢istymi
rocnimi zisky. Pfi hledani doby navratnosti je hledana doba, kdy je investicni naklad
jiz skoro splacen (ne pteplacen). Zbyvajici Cast investice je vydélena ziskem, ktery
nasleduje.®

Zakladatelsky rozpocet — Jedna se o soucast podnikatelského planu, kterda by méla
piedchazet kazdému pocatku nového podnikani. Cilem tohoto rozpoctu je definice mnozstvi

finanénich prostiedki potiebnych pro 1. fizi podniku.®

8 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finan&ni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-271-0563-2.

8 Ziskejte perfektni piehled o svych financich diky vykazu cash flow: sestaveni a vypodet [online].
iDoklad.cz: iDoklad, 2021 [cit. 2022-08-25]. Dostupné z: https://www.idoklad.cz/blog/ziskejte-perfektni-
prehled-o-svych-financich-diky-vykazu-cash-flow

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada, 2008. ISBN
978-80-247-2481-2.

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2. vyd. Praha: Grada, 2008. ISBN
978-80-247-2481-2.

8 ALTAXO. Zakladatelsky rozpocet [online]. [cit. 2023-11-27]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-
podnikani/podnikatelsky-plan/zakladatelsky-rozpocet
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3.8 Dotace

3.8.1 Primé platby

Ptimymi platbami se rozumi viceslozkovy systém, do kterého patii jednotna platba
za plochu zemédélské pudy, platba pro mladé zemédélce a greening. Samotny ucel téchto
plateb slouzi k tomu, aby zemédélsky subjekt udrzoval obhospodafovanou zemédélskou
pudu ve stavu, ktery lze jednozna¢né posoudit jako udrzovany a vhodny pro péstovani
zemedélskych plodin nebo pro pastvu hospodaiskych zvirat. Zhodnoceni, zdali je tato ptida
ve spravném stavu je posuzovano podle predepsanych kultur podle LPIS. Nutno vSak zminit,
ze ptimé platby se neposkytuji na pozemky, které patii do skupiny ostatni, rybniky a lesy,
nebot’ tyto kultury patii do skupiny bez pravniho divodu na uzivani. Dal$im nafizenym
ukonem pro splnéni podminek je oznacovan jako minimalni ¢innost. Tato ¢innost znamena
naptiklad likvidace nedopaskt®, kterymi se rozumi odstranéni rostlin, které hospodaiské
zvite nevypdaslo. Samotné nedopasky mohou byt zpusobeny nckolika moznymi vlivy,
do kterych mohou patfit napiiklad nedopasky vzniklé pfitomnosti trnitych, ¢i jedovatych
rostlin. Dal$i moznosti mohou byt nedopasky vzniklé¢ horsi jakosti rostliny, kterou
hospodarské zvite vnima jako podiadnou z hlediska krmné hodnoty. Dalsi pfic¢inou
nedopasku mize byt pouze takovy, ze mnozstvi rostlin na pastvé je vyssi, nez je zvire
schopno spotfebovat. Poslednim divodem vzniku nedopasku, ktery je zaroven
nejrozsifenéjSim je takovy, ze hospodaiské zvife odmita spasat rostliny Vv bezprostfednim

okoli vlastnich vykalé. %

3.8.2 Jednotna platba na plochu

Tento dotacni program poskytuje podporu pro zeméd¢lce, kteti provadi zemeédélskou
¢innost na pud¢ o velikosti vétsi, nez je jeden hektar, kterd je zarovenn zplsobild

pro standardy SAPS z roku 2008. Témito kulturami se rozumi napiiklad standardni orna

% Jednotna platba za plochu: SAPS [online]. SZIF — Statni zemé&dé&lska intervenéni fond [cit. 2023-11-04].
Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/saps

91 PAVLU, Vilém, Jan GAISLER, Lenka PAVLU, Michal HEICMAN, Vendula LUDVIKOVA a et al.
Standardy péce o ptirodu a krajinu - Pastva [online]. Agentura ochrany piirody a krajiny Ceské republiky,
2021 [cit. 2023-11-04]. Dostupné z:
https://beskydy.nature.cz/documents/20121/1200108/02003_Pastva_technicka_novela_2021.pdf/b890a831-
912f-1585-c184-92adaf92¢8242t=1652776288227. Ceska zemédélska univerzita v Praze.
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puda, thor, travni porost, trvaly travni porost a.j. Z hlediska velikosti je nejvetsi slozkou

piimych plateb poskytovanych z rozpoctu EU.%

3.8.3 Mlady zemédélec

Tento dotacni program je mozny Cerpat pouze zadateli, ktefi dovrsili 18 let a jejich
vek nepfesahl 40 let stim, Ze neni narok na platbu, pokud Zadatel dovr$i v prvnim
kalendainim roce podéani zadosti 41 let. Zaroven zadatel nema narok na platbu, pokud
je vétsinovym spole¢nikem v obchodni korporaci, ktera jiz o tuto platbu zada. Tato dotace
se poskytuje zemédélci na maximalni vyméru 90 hektar zemédé€lské pldy. Dilezitou
podminkou pro ziskéani dotace je, Ze fyzicka, ¢i pravnicka osoba musi zemédélsky podnik
ziizovat poprvé v obdobi po roce 2015, kdy vzeslo v platnost nove programove obdobi
SAPS. %

3.8.4 Platby na zemédélské postupy priznivé pro klima a Zivotni prostiedi

Tato dotace, pro kterou se pouziva spiSe kratsi nazev ,,greening®. Jedna se o soucast
jednotné platby na plochu, kde podnikatel, ktery ¢erpa tuto dotaci musi aplikovat postupy,
které jsou ptiznivé pro klima a zivotni prostfedi. Pfi spravné aplikaci dostava touto cestou
piiplatek k SAPS. Pozadované tkony jsou diverzifikace plodin, zachovani stavajicich
travnich porostli a vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém zajmu. Nutnost diverzifikace
odpada, pokud zadatel hospodaii na méné¢ nez 10 hektarech ptdy, péstuje
na vice nez 75 % orné pudy picniny anebo plni na vSech pozemcich podminky ekologického
zemédélstvi. Dale pokud Zadatel péstuje picniny na 75 % pudy, tak nesmi zbyvajicich
25 % pldy presahnout vyméry 30 hektart. Dal§i zminénou podminkou je zachovani travnich
porostil, ktera méa 2 zakladni aspekty. Zadatel musi udrzet pomér trvalych travnich porosti
vici zemeédeélské plose, ktery nesmi klesnout o vice nez 5 %. Pokud by doSlo k pfesazeni
dané¢ho poméru bude zadatel vyzvan k zatravnéni. Dal$i podminkou je Gplny zdkaz zmény
kultury na environmentalné citlivych plochach. Dal§im zminénym ukonem je vyhrazeni
plochy vyuzivané v ekologickém zemédélstvi. Hlavni podminka je, Ze pokud zadatel

hospodafi na vice nez 15 hektarech pidy, tak méa povinnost vyclenit alespon

%2 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Jednotné platba na plochu [online]. 2016 [cit. 2023-11-
05]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/saps

% STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Platba pro malé zemédélce [online]. 2016 [cit. 2023-
11-05]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/mladyz
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5 % obhospodafované pidy na vyuziti v ekologickém zajmu EFA. Tato povinnost
se nevztahuje na zadatele, ktefi z 75 % hospodaii na trvalych travnich porostech a zbytek

pozemkii nepfesidhne vyméry 30 hektart. %

3.9 Vybrané manazZersko-marketingové analyzy

3.9.1 PESTLE analyza

Jednda se o analyzu makroprostiedi. Samotny nazev je zkratka sloZena
z pozorovanych faktort, kterymi jsou: a) Politické faktory, b) Ekonomické faktory,
c) Socialni faktory, d) Technologické faktory, e) Legislativni faktory, f) Ekologické faktory
a nejvyznamnéjsi vlivy. Pro politické faktory je to existujici a potencidlni plisobeni
politickych jevil. Z hlediska ekonomickych se jedna o analyzu vlivii narodni a svétové
ekonomiky. Pro socialni faktory se jedna naptiklad o demograficky vyvoj populace
a vzdélani. Technologické faktory pozoruji miru a dopady novych technologii
na pozorovany podnik. V rdmci legislativnich faktort jsou sledovany vlivy zakont, natizeni
a vyhlasek ptsobicich na pozorovany podnik. Poslednim faktorem, kterym jsou ekologické
vlivy je dopad pozorované firmy na zZivotni prostfedi a mozné feSeni ptipadnych problému

znedisténi. V opaéném piipadé jde o popis vlivil, které Zivotnimu prostiedi pomahaji.

3.9.2 Porterova analyza péti sil

Jedna se o analyzu celého odvétvi a jeho rizik. V této metode se progndzuje chovani
péti jednotlivych subjektii, které plisobi na podnik, coz generuje mozna rizika a hrozby.
Firma pak ma leps$i moznost eliminace, Ci pfizpusobeni se rizikim. Tyto subjekty jsou:
a) Konkurence v odvétvi, b) Potencialni konkurence, c) Dodavatelé, d) Zakaznici,
e) Substituty. V pripadé konkurence v odvétvi se sleduje schopnost ostatnich spole¢nosti
ovliviiovat cenu nabizeného statku a jeho mnoZstvi. S tim souvisi 1 moznost vstupu dalSich
podnikill na spole¢ny trh, coZ pozoruje subjekt ,,Potencidlni konkurenti. DalSim subjektem
jsou dodavatelé, kde se sleduje schopnost dodavateli ovliviiovat nabizené mnozstvi a cenu

statkil potfebnych pro vyrobu statkli sledovaného podniku. MiZe se tedy jednat o suroviny,

% STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND. Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy
ptiznivé pro klima a Zivotni prostiedi [online]. 2016 [cit. 2023-11-05]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/greening

% PESTLE analyza. In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2023, 30.07.2015 [cit.
18.11.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
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software, pachtovné aj. Dal§im sledovanym subjektem jsou kupujici, kdy je sledovana
konkrétni poptavka po konkrétnim statku, tedy posun nejen po poptavkové kiivce,
ale i posun kfivky samotné. Poslednim subjektem jsou substituty, kdy je nutno sledovat

4

mnozstvi nabizenych statkti a sluzeb, které dokazi nahradit produkt nejen celkové,

ale i ¢aste¢nd. %

3.9.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvice pouzivanych analyz nejen v oblasti strategického
fizeni, ale 1 pravé v oblasti tvorby podnikatelského zaméru. Néazev této analyzy je sloZzena
ze Ctyf kliCovych oblasti této analyzy, které jsou: Strenght (Silné stranky), Weakness
(Slabe stranky), Opportunity (Ptilezitosti) a Threat (hrozby). V oblasti silnych a slabych
stranek je jednim  z nejdulezitéjSich aspekt  objektivita hodnoticiho  tymu.
Pravé proto v realité Casto dochdzi k tomu, Ze pti analyze silnych a slabych stranek neni
pouzito dostatecné mnozstvi sebereflexe a pro podnik to ma velice negativni nasledky,
nebot’ tyto dve oblasti Ize nejvice ovlivnit. Druhd polovina oblasti, kterymi jsou pfilezitosti
a hrozby, jsou pravé ty, které samotnym podnikem ovlivnit nejdou. Je vSak ale nutné

piipomenout, Ze se jim lze pFizptsobit.®” %

% Analyza péti sil SF (Porter's Five Forces). In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-
2023, 22.05.2016 [cit. 18.11.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

9 SWOT analyza. In: ManagementMania.com [online]. Wilmington (DE) 2011-2023, 30.09.2020 [cit.
18.11.2023]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

% ROTSCHEDL, Jifi. ROTSCHEDL MAGAZIN. PESTLE analyza [online]. 2011 [cit. 2023-11-18].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza
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4 Analyticka ¢ast prace

4.1 Chov skotu v modelové farmé

Autor diplomové préace se rozhodl v modelu aplikovat venkovni chov skotu. Pro skot
je takova alternativa nejpfirozenéjSi formou zivota. Modelova velikost vybéhu bude
20 hektart s tim, ze pro model vybéhu je dostateCny tvar ¢tverce s obvodem 1800 metri.
Pro tento typ se autor rozhodl, jelikoz Gdrzba mobilniho ohradniku neni z davodu vysoké
¢asoveé narocnosti moznd pii modeloveé hranici vyrobnich moZnosti jednoho zaméstnance.
Takeé se autor pro tento typ rozhodl, nebot’ ma tento typ ohradniku vétsi Zivotnost a vyzaduje

méné€ nakladnou udrzbu.

4.2 Chov brojleri v modelové farmé

V diplomové praci se autor rozhodl aplikovat chov masnych brojleri s ¢astecnym
vybehem, jelikoz neni mozné chovat tento typ driibeze bez pottebného zajisténi pies noc,
a to nejen pro jeho bezpecnost, ale pro minimalizaci Casu straven¢ho v nizsi teploté
pro zamezeni ubytku hmotnosti. Samotnd moznost chovu driibeze s vybéhem pomaha k lepsi
zivotaschopnosti a imunité jedincti. Chovand zvifata jsou tak vystavena piirozencjSimu
prostiedi, coz se dale projevuje v lepsi kvalité masa.

V tabulce 1 se nachazi recept pro vykrm masnych brojleri. Kompletni davka
0 hmotnosti 100 kg se sklada z 20 % sdjového extrahovaného Srotu, z 19 % kukuti¢ného
Srotu a z60 % pSenicné¢ho Srotu stim, Ze minerdlni slozka je 1 %. Tento pomér
ma dostate¢ny podil bilkovin, tukii a vlakniny pro optimalni vyvoj a vyvin jedincii. Déle
(viz tabulka 10) je uvedena primérna cena jednotlivych polozek za jednu tunu, kterad

je nasledné pfepocitana na cenu za kazdou jednotlivou procentudlni slozku.

Tabulka 1: Recept na vyrobu 100 kg krmiva pro masné brojlery

Polozka kg

PSenicny Srot 60
Sojovy extrahovany Srot 20
Kukuficny Srot 19
Mineraly a vitaminy 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle cs.agrolib.rs
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4.3 Chov prasat v modelové farmé

V diplomové préci se autor rozhodl pro modelovou aplikaci chovu prasat ve volném
chovu se zajisténim dfevéného piistiesku proti neptiznivym piirodnim podminkam. Tento
druh chovu zajistuje prasatim nejen lepsi welfare, ale pfi zvySeni pohybu maji zvifata méné
tuku. Venkovni chov prasat nicméné zptisobuje ¢astecné zni¢eni vybéhu, takze tuto moznost
je nutno konzultovat s propachtovatelem, pokud se chov nachadzi na pozemcich, ktery
podnikatel nevlastni. Tento vybéh je nutno zabezpecit siti opatienou vodi¢i pro elektricky
ohradnik, ktery lze napojit napfiklad na ostatni druhy ohradnikl v tomto pfipadé chovatel
bude disponovat elektrickym ohradnikem pro skot, na ktery mize byt napojen

i ohradnik pro prasata.

V tabulce 2 je uveden recept pro vyrobu kompletni davky krmiva pro prase domaci
v mnozstvi 100 kg. Vzhledem k tomu, Ze je n€kolik druhil receptii, byl vybran univerzalni
recept pro vykrm prasat na libové maso. Jednd se o smes sdjového extrahovaného Srotu,
pSeni¢ného Srotu, jecného Srotu, kukufice a minerald. Tento pomér ma za nasledek

nejoptimalngjsi riist a zmasilost.

Tabulka 2: Recept na vyrobu 100 kg krmiva pro prasata

Polozka kg
PSenicny Srot 26
Jecny Srot 20
Kukufi¢ny Srot 15
Séjovy extrahovany Srot 31
Krmné kvasnice 5
Sal

Mineraly a vitaminy 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rodinna farma Janota (2023)
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4.4 Finanéni plan

Pro zalozeni podniku je nutné uvést veskeré pocatecni a provozni vydaje podniku.
Tyto hodnoty jsou déle zaneseny do penéznich tokd. V analytické ¢asti bude pouzito

CF na sobu 10 let od zalozeni farmy.

4.4.1 Pocateéni vydaje zacinajiciho chovatele

V nasledujici ¢asti jsou popsany vydaje potfebné pro zalozeni modelové farmy, ktera
si propachtovava 51 hektarti ptidy a zaroven se specializuje na chov masného skotu, prasat
a brojlert. Farma bude mit k dispozici 40 kusu chovnych krav, 2 prasnice, 1 kance,

20 chovnych slepic a jednoho chovného kohouta.

4.4.2 Pocateéni vydaje na dlouhodoby hmotny majetek

Pocatecni vydaje na techniku — Pro vétSinu zemédélskych ukont je potieba traktor
S dostacujicim vykonem. Do modelu farmy autor vybral traktor tuzemské vyroby Zetor
major 80, ktery je mozno pofidit za jednotnou cenu 889 300 K¢. Vzhledem k minimalizaci
zépornych financnich toka a také nedostatku financnich prostiedkt v prvotni fazi vSak byla
vV modelu vyuzita moznost pofizeni traktoru na splatky s tim, Ze podnikatel musi slozit
311 273 K& s tim, Ze bude splacet dalSich 617 904 K¢ po dobu 48 mésicti. Mési¢ni splatka
bude ¢init 12873 K¢. Dalsi poloZkou je technika potfebna ke zpracovani pice. Autor vybral
variantu krmeni skotu senem. Pro takové tcely byl vybran Zaci stroj Pottinger NOVADISC
262 za cenu 183 063 K¢, obrace¢ Pottinger Hit 4.54 za cenu 245 322 K¢ a shrnova¢ Pottinger
TOP 462 za 226 803 K¢. Autor vybral znacku Pottinger z diivodu spolehlivosti a dobré
zkuSenosti s timto vyrobcem zemédélské techniky. Pro potfebné zemédé€lské techniky nebyl
zaclenén lis balikli, nebot je pocatecni fazi vyhodnéjsi vyuzivat lisovani balikt jako sluzbu
od ostatnich zemédé€lskych podnikatelii. Dalsi zasadni potfebnou technikou je ¢elni nakladac
K traktoru. Pro model byl vybran ¢elni naklada¢ ZQ, ktery je kompatibilni s vySe zminénym
traktorem Zetor Major 80 a zaroven je vyrobcem garantovanad nosnost potiebna
pro manipulaci s baliky sena a slamy. Dalsi polozkou, ktera je nutna pro manipulaci s baliky
je vidlice pro piepravu baliki s cenou 5400 K¢. Za zemédélskou techniku véetné splatek
na traktor chovatel zaplati 1 782 155 K¢&. Pokud by se vSak chovatel rozhodl pofidit veSkerou
techniku bez splatek zaplatil by 1 742 328 K¢ v prvnim mésici podnikani.
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Tabulka 3: Po¢ateéni vydaje na techniku v K¢

Polozka Pocet | Cena zakus Celkova cena

Zetor Major 80 HS akontace 1 311 273,00 311 273,00
Zetor Major 80 HS splatka a) 48 12 873,00 617 904,00
Pottinger NOVADISC 262 (Zaci stroj) 1 183 063,00 183 063,00
Pottinger Hit 4.54 (obracec) 1 245 322,00 245 322,00
Pottinger TOP 462 (shrnovac) 1 226 803,00 226 803,00
Celni naklada¢ zQ 1 192 390,00 192 390,00
Prepravni vidlice balikd II 1 5 400,00 5 400,00
Celkem bez pofizeni traktoru na splatky 1742 328,00
Celkem s pofizenim traktoru na splatky 1782 155,00

Poznamky k tab. 3:
a) Leasingova splatka — pln& dafiové uznatelny naklad (vydaj)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle profistroje.cz (2023); www.poettinger.at/cs_cz (2023)

Drobny dlouhodoby majetek

Do majetku s cenou mensi, nez je 80 000 K¢ byly za¢lenény polozky pro manipulaci
se zvifaty, lihnuti kutat, zpracovani dribeze a uchovani cerstvého masa ur¢eného k prodeji.
Prvni polozkou je nahanéci a manipula¢ni a manipula¢ni souprava pro skot, ktera poskytuje
chovateli moznost rozdélovat stado, nebo po piipad¢ zafixovat konkrétni zvite naptiklad
pro inseminaci, ¢i veterinarni ukony. Dalsi polozkou je kruhové piikrmisté pro skot,
které poskytuje efektivni zplisob krmeni pro minimalizaci odpadu krmeni. Dalsi polozkou
je lihen pro kufata s kapacitou 192 vajec. Tato alternativa poskytuje pozadované mnozstvi
malych kufat pro chov s tim, Ze je v budoucnu moznost rozsireni hejna o dalSi kutata.
Nasledujici polozkou (tabulka 4) je odchovna driibeze, ktera slouzi pro chov mladé drubeze.
Odchovna, ktera byla pro model vybrana, napliuje veskeré potieby dribeze mladsi,
nez 1 mésic zivota, nebot’ je soucasti termostat do 40 °C, napajecka s 20 litrovym
zasobnikem a krmitko s miizkou proti plytvani.

Polozkami pro zpracovavani dritbeze a uchovavani masa je Skubacka a chladici
box. V diplomové praci byla pouzita Skubacka mensi velikosti slouzici pouze pro skubani
slepic, ktera je v tomto ptipad¢ levng&jsi variantou nez drazsi Skubacky uréené pro vétsi
dribez. Za tuto polozku chovatel zaplati 10 999 K¢&. Posledni polozkou (tabulka 4)
je chladici box pro uchovani masa ptfed distribuci. Pro model byl vybran chladici
box o rozmérech 150x150x120 centimetrui s cenou 58 611 K¢. Celkem za tyto polozky bude
zaplaceno 175 752 K¢.
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Tabulka 4: Drobny dlouhodoby majetek v K¢&

Polozky Pocet | Cena za kus Celkova cena

Souprava nahanéci a manipulacni pro skot 1 35695 35695
Prikrmisté kruhové plné pro skot a koné 2 11979 23958
Lihen Brinsea 1 24 490 24 490
Odchovna dribeie 1 21999 21999
Chladici box 1 58 611 58 611
Skubacka dribeze 1 10 999 10 999
Celkem 175 752

Zdroj: Vlastni zpracovani dle lihneme.cz (2023); onlinegastro.cz (2023); kamir.cz (2023)
Stavby

Pro chov zvifat jsou do modelu zaneseny dvé stavby. Jednou z nich je hala pro brojlery
o velikosti 12 x 24 metrd. Autor diplomové prace konzultoval cenu takovéto haly
se spole¢nosti REMEX CZ as. a byla vycislena na 1150 000 K¢&. Dalsi konstrukci
je dtevény piistiesek pro prasata v misté vyb&hu. Tato jednoducha stavba byla vycislena také

spole¢nosti REMEX CZ a.s. 50 000 K¢. (viz priloha 1)

Tabulka 5: Stavby v K¢

Polozka Pocet | Cena za kus Celkova cena

Hala 12x24 metr( 1) 1 1150 000 1150 000
Drevény pristresek 1) 1 50 000 50 000
Celkem 1200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle REMEX CZ a.s (2023)

Pocatecni vydaje — hospodarska zvirata

V tabulce 6 jsou vyjadieny pocatecni vydaje na zvifata modelové farmy skotu, prasat
a brojlert. Pro chov skotu na vymeéte 40 hektarti Ize chovat maximaln€ 40 dospélych krav
za predpokladu, Ze kazda krava bude mit kazdy rok jedno tele. 40 Sestimésicnich jalovic stoji
v praméru 400 000 K¢. Dalsi polozkou je ndkup 2 prasnic, nebot v modelové farmé
se predpokladaji 2 vrhy za rok s tim, Ze prasnice miva ve vrhu pramérné 10 selat. Posledni
polozkou je nakup celkem 22 kust driibeZe s tim, Ze pro hejno 20 slepic jsou dostatec¢ni

2 chovni kohouti.
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Tabulka 6: Poéateéni vydaje zvirata v K&

Polozka Pocet |Cena zakuss DPH Celkova cena

Jalovice 6 més. 40 10 000 400 000
Prasnicka 2 7 500 15 000
Kanecek 1 9500 9500
Kuftice brojler 20 250 5000
Kohout brojler 2 400 200
Celkem 429 900

Zdroj: Vlastni zpracovani dle naschov.cz

Prvni nakladnou polozkou v tabulce 7 je nakup dievénych sloupki pro elektricky
ohradnik. Pro ohradu s obvodem 1800 metri je potieba celkem 180 sloupki s cenou
14 220 K¢. Dalsi nakladnou polozkou pro zhotoveni elektrického ohradniku je sitovy zdroj.
Pro diplomovou préaci byl vybran silny zdroj Clovert V150 s cenou 11 906,40 K¢ z divodu
velikosti vyb&hu s tim, Ze na ohradnik pro skot bude napojen i ohradnik pro prasata. DalSimi
polozkami jsou rtizné druhy izolatorti pro vedeni vodict pro elektricky ohradnik. Pro model
byly vybrany nejrozsifenéjsi druhy izolatorti a to krouzkovy izolator pro vedeni dréatu
s cenou 3,99 K¢ a branovy izolator pro vedeni pruziny brany o cené¢ 111,32 K¢&. Pruzina
je napojena na nevodivou rukojet’, kterd slouzi pro otevieni vyb&hu, ktery je stale pod
proudem.

Z divodu zivotnosti byla zvolena alternativa vodi¢e ve formé ohradnikového dratu.
Autor se pro toto feSeni rozhodl, nebot’ pfi pouziti vodivych ohradnikovych provazki
dochézi k probijeni a castému casovému opotiebeni. Baleni vybraného dratu stoji
2 751,54 K¢ s tim, Ze je pro 1800 metrovou ohradu potfeba minimaln¢ 3600 metra dratu,
nebot’ se takova ohrada v praxi zhotovuje na dva okruhy. JelikoZ bylo rozhodnuto o pouZiti
dréatu je nutno kvili jeho nepruznosti opatfit ohradu kompenzaéni pruZzinou a napindkem
dratu s pojistkou, aby se zabranilo samovolnému povolovani dratu. Bude tedy nutné pofidit
minimalné 4 kompenzacni pruziny o cenné 711,48 K¢ a 2 napindky dratu o cené 123,42 K¢.
Dalsi polozkou pro zhotoveni elektrického ohradniku je zemnici ty€, nebot’ sitovy zdroj
musi byt vzdy uzemnén pro optimdlni silu elektrickych impulsti. Tato ty¢ lze pofidit
za 262,57 K¢. Posledni poloZkou je bleskojistka, ktera slouZzi jako pojistka proti poSkozeni
elektrického ohradniku blesky. Tato polozka vyjde na 298,87 K¢.
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Tabulka 7: Jednotlivé vydaje na 1800 m elektrického ohradniku pro skot v K¢

PoloZka Pocet | Cena za kus | Celkova cena

Digitalni sitovy zdroj CLOVERT V150 1| 11906,40 11 906,40
Kul dfevény, tlakové mofeny 180 79 14 220,00
Izolator standard krouzkovy 360 3,99 1 436,40
Hlavice pro montaz izolatoru 1 36,3 36,3
Branovy izolator 4 15,21 60,84
Pruzina brany 2 111,32 222,64
Branova rukojet ECO 2 26,62 53,24
Ohradnikovy drat 2,5 mm x 625 m 6| 254154 a) 15 249,24
Kompenza¢ni pruZina 4 177,87 711,48
Napindk dratu s pojistkou 2 61,71 123,42
Zemnici ty¢ 1 m s pFipojovaci svorkou 1 262,57 262,57
Bleskojistka 2 298,87 597,74
Celkem 44 880,27

Poznamky k tab. 5:
a) Cenazalroli 625 m dle www.ketris.cz (2023)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.forstagro.cz, www.ketris.cz

V tabulce 8 jsou zminény jednotlivé naklady pro chov masnych brojlerti s vybéhem.
Nejvetsi polozkou je mald a fadné zabezpecend hala, kde bude mit driibez moznost ukrytu
pied nepiiznivymi vlivy, ale 1 zaroven bude slouzit jako pfirozeny ukryt v nocnich hodinéch.
Dalsi nejvétsi polozkou je lihent a odchovna mladych kuftat, ktera budou lihnuta v podniku

pro maximalizaci zisku. Posledni polozkou je skubacka dribeze.

Tabulka 8: Jednotlivé vydaje na vybéh masnych brojlera v K¢

Polozka pocet | cena za kus | celkem

Napajecka pro drubez 2 999 1998
Draténé pletivo 200 62 a) 12 400
Krmici automat pro slepice, husy, kac¢eny, dribez 3 999 2997
Snaskové hnizdo pro slepice 5 444 2220
Celkem 19 615

Pozndmky k tab. 6:
a) Cenaza 1l metr pletiva dle www.levne-pletivo.cz (2023)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle lihneme.cz; www.levne-pletivo.cz

vvvvvv

nej¢istsim misté. Proto prvni polozkou pro model chovu 20 prasat byla vybrana varianta
deseti Zzlabli z tvrzeného plastu, coz dohromady bude ¢init 9750 K¢&. Dalsi poloZkou

je konstrukce dfevéného pfistteSku. Neni nutno pofizovat montovanou halu, pokud maji
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chovana zvifata kvalitni a ¢istou podestylku a zaroven do objektu nezatyka. Pfi budovani
stavby se po€itd s maximalni moznou velikosti 25 m2, nebot’ takova stavba nepotiebuje
povoleni. Dalsi polozkou je nerezova napajeCka pro zajisténi ptisunu ¢isté kvalitni vody.
Pro model byla vyuZita niplova nerezova napajecka pro prasata za 1526 K¢&. Poslednim
vybavenim potiebné pro konstrukci kompletniho vybéhu je vySe uvedeny elektricky
ohradnik. V modelu bude pouzit vybéh o vyméie 100krat 100 metrd, z toho plyne, Ze bude

potieba celkem 400 metrti ohradniku, coz ¢ini 21 352 K¢&, tedy osm padesatimetrovych roli.

Tabulka 9: Jednotlivé vydaje na 400 m elektrického ohradniku pro prasata v K¢

Celkova

Polozka Pocet |Cenazakus |cena

Plastovy krmny Zlab 10 975,00 9 750,00
Niplova nerezova napajecka La GEE Polyporc pro prasata 1 1526,00 1526,00
Vodiva ochranna sit 8| 2669,00a) 21 352,00
Plastovy sloupek KIPOST 65/82 CM 40 32,67 1 306,80
Kl dfevény, tlakové moreny 2 79 158
Branovy izolator 4 15,21 60,84
Pruzina brany 2 111,32 222,64
Branova rukojet ECO 2 26,62 53,24
Celkem 34 429,72

Poznamky k tab. 7:
a) Cena za 50 metrii dle https://www.eshop-zemedelske-potreby.cz

Zdroj vlastni zpracovani dle www.forstagro.cz, www.eshop-zemedelske-potreby.cz
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4.4.3 Provozni vydaje na jeden rok

V tabulce 10 jsou uvedeny provozni vydaje modelové farmy na jeden rok. Nejvétsi
polozkou je pacht pidy. Jeho vyse byla odhadnuta na zaklad¢ vlastniho Setfeni v okrese
Prachatice v JihoCeském kraji. Dalsi vysokou polozkou je voda, ktera je jednou
ze zékladnich potfeb hospodatskych zvirat. Mnozstvi vody bylo vyméteno na zékladé
pramérné spotieby vSech stadii vyvoje vybranych hospodaiskych zvitat. Do provoznich
vydaji bylo zaclenéno mnoZzstvi zemédé€lskych komodit potfebnych pro vyrobu kompletnich
krmnych davek pro prasata a brojlery. Mnozstvi potiebnych komodit bylo vy¢isleno
na zakladé recepti Rodinné farmy Janota (2023). V tabulce 10 se u psenice, jeCmene,
kukufice a s6ji rovna kus jedné tuné. V piipadé¢ krmnych kvasnic a krmné soli se jeden
kus rovna 25 kg. Mineralni doplnék(plastin) je uveden (tabulka 10) jako 5 kg/kus. Jelikoz
se zemedeélsky podnik nespecializuje na péstovani meziprodukti potiebnych k vyrobé
krmiv, musi nakupovat baliky slamy potiebnych k celoro¢ni podestylce vybranych
hospodatskych zvifat. Mnozstvi slamy bylo urceno na zakladé konzultaci s majitelem
Rodinné farmy Janota. Cena této polozky byla zjisténa od vybranych zemédélskych
podnikatelti (viz metodika). Dals$im provoznim vydajem je cena za sluzbu lisovani sena
(viz metodika), jelikoz se autor rozhodl v pozorované fazi podniku potiebnou techniku
pro toto zpracovani sena nepofiidit. Dalsi zdsadni polozkou je inseminace, jelikoZ se autor
rozhodl k jednodussi moZnosti monitoringu gravidity skotu z divodu moznych komplikaci

pii porodu.
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Tabulka 10: Provozni vydaje na jeden rok v K¢

Polozky Pocet Cena za kus Celkova cena

Pida (51 ha) pacht 1) 51 3500 178 500
Pohonné hmoty 2) 620 37,50 23 250
Olej do traktoru 20l 1 1567 1567
Voda 3) 658825 97,53 64 255,20
Elektfina 4) 1 6 793,80 6 793,80
Mineralni liz pro skot 12 195 2 340
PSenice krmna 5) 5,815 4642 26 993,23
Je€men krmny 5) 1,15 4003 4 603,45
Kukufice krmna 5) 2,2305 5318 11 861,80
Séjovy extrahovany Srot 5) 3,2225 10 004 32 237,89
Krmné kvasnice 6) 10 1622 16 220
Sul krmna 7) 4 262,20 1048,80
Plastin 8) 71,9 205 14 739,50
Baliky slamy 9) 52 300 15 600
Balikovani sena 10) 960 100 96 000
Vydaje na sluzby veterinare

11) 65 000
Inseminace 40 350 14 000
Rukavice 12 47 566
Celkem 575576

Poznamky (tab.8):

1) Vyse pachtovného okres Prachatice 2023

2) Cenanafty ONO k 11.11. 2023

3) Cenavody dle zakra.cz 2022, vypogitano dle vzorce [7]

4) Cena elektiiny dle kurzy.cz k 7.11.2023; vypocitano dle vzorct [5][6]

5) 1ks=1tuna;cenadle SZIF 2023

6) 1ks=25kg; cena dle Agrofortel.cz 2023

7) 1ks=25kg; cena dle ForstAgro 2023

8) 1ks=5kg; cena dle market-online.cz 2023

9) Cena dle Prokop Kamenny Ujezd 2023; Zdansky Hodonin 2023

10) Cena sluzby dle Mare§ Chlumany 2023

11) Cena sluzby dle MVDr. Jiii Strobl 2023

12) Cena sluzby dle Jan Svacha s.r.0. 2023, vypoéitano dle vzorce [8]
Poznamka: Vypocet provoznich ro¢nich naklada je v tabulce uveden pro potieby ro¢niho CF. Pro zjisténi
hodnoty cizich zdrojt je v pogatku podnikani nutno mit k dispozici Y téchto nakladi (s ohledem na dobu obratu
kapitalu).
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rozdéleni provoznich vydaja

V grafu 1 se nachazi zjednodusené schéma provoznich nakladi uvedenych
v tabulce 10. V grafu neni viditelnd polozka ostatni pfislusenstvi, do kterého byly

zafazeny pracovni rukavice. Podil této slozky je 0,1 %.

Graf 1: Zjednodusené schéma provoznich vydaji
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka 10

Dalsi polozkou, kterou lze zatadit do provoznich vydaji jsou mzdy. Autor prace
pocita s jednim zaméstnancem, ktery je zaroven majitel firmy. Pro tento piipad byla vybrana

primérna mzda v zem&délstvi ve vysi 33 340 K& (CSU 2. &étvrtleti 2023).

Jednorazové provozni vydaje

Vzhledem Kk tomu, Ze autor sestavil model farmy zalozené v lednu, potyka
se s nedostatkem krmiva pro nakoupené chovné jalovice. Z toho diivodu je nutné zajistit
krmeni na dobu péti mésicli, nez budou zvifata moci spasat pozemky urcené k pastvé.
Pii cené 700 K¢ za jeden balik sena, pfi zohlednéni vyssi ceny v konkrétnim obdobi
(vlastni Setfeni), byl tento naklad zaélenén do cashflow ve vysi 252 000 K¢ V ptipadé
zacatku podnikatelské ¢innosti v obdobi jarni pastvy je tato polozku jednordzového vydaje

nulova.
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V piipad¢ vyssi spotieby krmiva b&hem roka, zplsobené nepfiznivym pocasim,
je chovatel nucen uvolnit stav z&sob na zimu. V tom ptipadé mize dojit k nutnosti ndkupu
dalsich balikt sena behem pozdéjsich fazi firmy. Tento naklad nebyl zac¢lenén do finanénich
tokli, nebot’ nelze vyméfit jeho vysi. Pokud by vSak k takovému scénaii doslo, dostavaji

chovatelé podporu ve formé dotace.

Tabulka 11: Mimofadné vydaje v K&

PoloZky Pocet |Cena za kus Celkova cena

Balik seno 1 mésic krmeni pro 40 jalovic 60 700 42 000
Balik seno 5 mésici krmeni pro 40 jalovic 300 700 210000
Celkem 252 000

Zdroj vlastni zpracovani dle Prokop (2023); Zdansky (2023)
4.5 Dlouhodobé financovani podniku

45.1 Investiéni dotace

Pti splnéni podminek, které tento projekt spliuje Ize Cerpat dotaci ,,Zahajeni ¢innosti
mladého zemédélce* ve vysi 2 030 000 K¢. Jedna se vSak o navySenou sazbu standardni
dotace, kterou se rozumi 1 500 000 K¢. NavySenou sazbu tento model spliuje, jelikoz

dale zpracovava Cast svych produktl, konkrétné zpracovavani masnych brojlerti.

4.5.2 Vlastni zdroje financovani

Pro tento model byla vyméiena nutna vloZena Castka za¢inajicim podnikatelem, ktera

bude slouzit jako finan¢ni rezerva. Tento vklad byl vycislen na 300 000 K¢.
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453 Uvéry

Vzhledem k vysokym pocateénim vydajim a vydajim spojenych s provozem
podniku je nutné, aby si za¢inajici zemédélec zazadal o uvér. V modelovém podniku
byla potiebna vyse Givéru stanovena na 4 000 000 K¢ (viz metodika, vzorec ¢. 9). Dle zpravy
CNB z2. poloviny roku 2023 obchodni banky poskytovaly twvéry v rozmezi
9-10 % p.a.

Pro model tedy byla vyuzita irokova mira ve vys$i 9 % p.a., kdy vyse jednotlivych splatek
byla vycislena na 58 600,81 K¢ mesi¢né po dobu 8 let (Tabulka 12, vzorec 4). Pro vypocet
byla uréena dolni mez uvadéné vyse troku, nebot’ pii predlozeni podnikatelského projektu
obchodni banky poskytuji vyhodnéjsi uvéry zacinajicim podnikatelim. Cely splatkovy

kalendaf je uveden v ptilohach 3-5.

Tabulka 12: Zkracena verze splatkového kalendare k 1.1. daného roku + posledni splatka

Cislo splatky | Zbyvajicidluh | Zaplaceny trok | Umor splatky | Castka splatky
1| 3971399,19 30000,00 28 600,81 58 600,81

13| 3610989,09 27 317,05 31 283,77 58 600,81

25| 3216770,05 24 382,41 34 218,40 58 600,81

37| 2785570,54 21172,49 37 428,32 58 600,81

49| 2313921,54 17 661,46 40 939,36 58 600,81

61| 1798028,61 13 821,06 44 779,75 58 600,81

73| 1233741,36 9620,41 48 980,40 58 600,81

85 616 520,08 5025,71 53 575,10 58 600,81

96 0,00 436,23 58164,58 58600,81

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Komeré¢ni banka, a.s.
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4.6 Provozni financovani.

V tabulce 13 jsou uvedeny hodnoty narokovych dotaci na dobu 10 let. JelikoZ jsou
dotace vyplacené zpétné, nelze pro vypoclet pozit prvni rok od zaloZeni firmy poditat
s finan¢nimi prostiedky z poskytnutych dotaci. V tabulce 13 je tedy ptehled narokovych

dotaci, které Ize zahrnout do CF v daném roce.

Tabulka 13: Vyplacené narokové dotace pro dany zemédélsky podnik v K¢

Rok 1 2 3 4 5
Dotace za masna telata VDJ 0 312392 | 312392 312392 | 312392
Dotace za masna telata tele 0 143892 143892 143892 143892
Platba na plochu + greening 0 250047 | 250047 | 250047 | 250047
Celkem 0 706331 | 706331 | 706331 | 706331
Rok 6 7 8 9 10
Dotace za masna telata VDJ 312392 | 312392 | 312392 312392 | 312392
Dotace za masna telata tele 143892 143892 143892 143892 143892
Platba na plochu + greening 250047 | 250047 | 250047 | 250047 | 250047
Celkem 706331 | 706331 | 706331 | 706331 | 706331

Zdroj: Vlastni zpracovani dle szif.cz

4.7 Bézné rocni prijmy

Vzhledem k orientaci modelového podniku na zemédélskou vyrobu se podnik potyka
s vysokymi sezdnnimi piijmy, které nasledné kryji ztratu ve ztratovych mésicich.

Stabilnim dlouhodobym piijmem je prodej farmaiskych kurat, kdy model pocita
se sto prodanymi kusy kazdy mésic. Pii cené 150 K¢ (drubezi farma HolySov 2023)
za kilo a primérné hmotnosti porazenych zvitat ve vysi 3 kg byl tento piijem vycislen
na 38 250 K¢ po zdanéni (viz tabulka 14).

Dal$im ptijmem je prodej Zivého skotu. Modelova farma obsahuje 40 kusti chovnych
krav, z toho plyne, ze v realistické varianté se pocita se 40 telaty ro¢né€. V optimistické
varianté mize dojit k tomu, Ze n€které krdvy mohou mit dvojcata. Vzhledem k intenzité
chovu hospodatskych zvitat mize byt chovano v této farmé¢ maximaln€ 40 krav a 38 telat.
Z toho plyne, ze veskeré mnozstvi narozenych telat, které je vyssi, nez 38 musi byt prodano
jako zastav, kterého cena je 16250 K¢/ ks. Ve varianté se 40 narozenymi telaty tento piijem
¢ini 27625 K¢ po zdanéni. Dal§im pfijem z prodeje zivych zvitat je prodej 15mési¢niho

skotu, ktery je také nejvét§sim sezonnim piijmem a zpisobuje nejvétsi kolisani mési¢niho
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cashflow. P¥i cené 83,88 K&/ kg %° za 15mési¢ni masny skot je cena jednoho kusu
pfi pramérné zivé hmotnosti 500 kg 41 952 K¢. V ptipadé¢ prodeje 38 takovych kust zivych
zvitat vznikne po zdanéni piijem 1 354 662 K¢ po zdanéni (viz tab. 14).

Posledni slozkou pfijmu je prodej zivych selat a prasat. Autor pocitd se dvéma
chovnymi prasnicemi, to znamena dohromady se ¢tyfmi vrhy selat o praméru 10 selat
na vrh. 20 selat roné¢ planuje prodavat jinym chovatelim se zdanénym piijmem
32 300 K¢ pti cené 95 K¢/kg za 20 kilové sele (viz tabulka 14).

Poslednim pfijmem z Zivo¢iSné produkce je prodej vykrmenych Zivych
stodvacetikilovych prasat s cenou 49,30 K¢&/kg.!° S mnozstvim 20 prasat ro¢né tento pifjem
vychézi na 100 572 K¢ po zdanéni (viz tabulka 14).

Tabulka 14: Cena hospoda¥skych zvifat v K¢

Polozka Hmotnost v kg | Cena ké/kg | Celkem | Pocet v ks | PFijem celkem po zdanéni
Skot - jatecni 500 83,88 | 41940 38 1354 662
Skot - zastav 16 250 a) 2 27 625
Sele 20 95 1900 20 32300
Prase jatecni 120 49,3 5916 20 100572
Kufe farmarské 3 150 b) 450 100 38 250

Poznamky k tab. 8:
a) Promérna cena 1 ks dle VUZV (2023)
b) Drubezi farma HolySov 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SZIF (2023), Vyzkumny ustav Zivo¢isné vyroby (2023)

9 7ZPRAVA O TRHU HOVEZIHO A VEPROVEHO MASA. Trzni informaéni systém Ceské republiky
[online]. Praha: Statni zemé&dé&lsky intervenéni fond, 2013, 27, 1 [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://mww.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Ftis%2Fzpravy o_trhu%2F03
%2F1676381660859.pdf

100 7PRAVA O TRHU HOVEZIHO A VEPROVEHO MASA. Trzni informaéni systém Ceské republiky
[online]. Praha: Statni zemé&délsky intervenéni fond, 2013, 27, 1 [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Ftis%2Fzpravy o_trhu%2F03
%2F1676381660859.pdf
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4.8 Cash flow

Cash flow modelového zeméd€lského podniku bylo sestaveno na zakladé rozdilu
mésicnich piijmt a vydaja [1] (viz ptilohy 6; 7). Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zem&d¢élsky
podnik je mési¢ni CF viditeln¢ rozkolisané (Graf 3). Rozkolisanost je zptisobena chovem
hospodaiskych zvifat s dlouhou dobou vykrmu. Pro podnik je zé&sadni hodnota
cash flow model nabyva v druhém roce, kdy je jeho vyse 384 694 K¢&. Toto snizeni vznika
z divodu pokusu ro¢niho cashflow v druhém roce, nebot” prvni generace masného skotu
je prodana ve 3. roce, kdy celkové cash flow nabyva hodnoty 590 559 K¢.

Veskeré hodnoty ro¢nich penéznich tokli jsou znazornény v grafu,
kdy je zaznamenano zvySeni hodnot v 5. roce po zahajeni ¢innosti na vysi 769 263 K¢, nebot’
v poslednim mésici 4. roku je splacen traktor (viz tabulka 3;a). Dalsi zvySeni vznika
v 9. roce od zahajeni ¢innosti, nebot’ na konci 8. roku je splacen aveér (Tabulka 12, dle ptilohy
2-5). Cash flow nabyva hodnoty 1 472 473 K¢.

Tabulka 15: Vyvoj cash flow v prvnich 10 letech v K¢&

Rok 1 2 3 4 5
Vydaje 5625175 1961 320 1961 320 1959 753 1805 277
PFijmy 6 778 936 1192 253 2551879 2574 540 2 574 540
Celkem 1153 761 -769 067 590 559 614 787 769 263
Kumulované

CF 1153 761 384 694 975 253 1590 040 2359 302
Rok 6 7 8 9 10
Vydaje 1805 278 1805 277 1805 277 1102 068 1116 068
PFijmy 2574540 2574540 2574 540 2 574 540 2 574 540
Celkem 769 263 769 263 769 263 1472473 1458 473
Kumulované

CF 3128 565 3 897 828 4667 091 6 139 564 7 598 036

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 6; 7
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V grafu 2 je vyjadfen prubéh roc¢nich penéznich tokli po dobu deseti let. Veskeré
determinanty prub&hu vyvoje jsou zminény v kapitole 4.6.

Graf 2: Vyvoj ro¢niho cashflow
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulka 15
V grafu 3 je znazornén detailni vyvoj mési¢niho cashflow [1] (viz ptilohy 6, 7).
I ptes viditelnou rozkolisanost zptisobenou sezonnosti zemédélské vyroby je podnik schopen

vzhledem k nezapornému kumulovanému cashflow [2] plnit své zavazky (viz tabulka 15).

Graf 3: Vyvoj mési¢niho cashflow
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1 10 19 28 37 46 55 64 73 82 91 100 109 118

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 6, 7
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Cash flow v optimistické varianté

V tabulce 16 autor diplomové prace popisuje cash flow modelového podniku
Vv optimistické varianté na dobu 10 let. Optimisticka varianta byla stanovena na zakladé
ptiloh 6 a 7 se stanovenou mirou optimismu 20 % (viz metodika). Nabyti optimistickych
hodnot miize dojit v pfipad¢ sniZzeni ceny krmiv, zvySeni ceny masa, zvySeni porodnosti,

¢i zvySeni narokovych dotaci.

Tabulka 16: Vyvoj cash flow v optimistické varianté v K¢

Rok 1 2 3 4 5
Optimisticka | ) 30/ 513 | 615254 | 708671 737 744 923115
varianta
K“m“g:"a"e 1384513 | 769259 | 1477930 | 2215674 | 3138790
Rok 6 7 8 9 10
Optimisticka
. 923115 | 923115 923115 1766967 | 1750167
varianta
K“m‘g:"a"e 4061905 | 4985021 | 5908136 | 7675103 | 9425270

Zdroj: Vlastni zpracovani
Cash flow v pesimistické varianté

V tabulce 17 je vyjadieno cash flow v pesimistické varianté. Pesimisticka varianta
byla stanovena na zakladé priloh 6 a 7 se stanovenou mirou pesimismu 20 % (viz metodika).
V této varianté je dulezité, aby hodnota kumulovaného cash flow nenabyla zapornych
hodnot. Tato podminka byla dle tabulky 17 potvrzena. Nabyti pesimistickych hodnot mize
byt v konkrétnim modelu zptisobeno zvySenim ceny krmiv, snizenim ceny masa, snizeni

porodnosti, ¢i zvySeni cen energii a pohonnych hmot.

Tabulka 17: Vyvoj cash flow v pesimistické varianté

Rok 1 2 3 4 5
Pesimisticka
varianta 923 008 -922 881 472 447 491 830 615 410
Kumulované
CF 923 009 128 472575 964 405 1579 815
Rok 6 7 8 9 10
Pesimisticka
varianta 615410 615410 615410 1177978 1166 778
Kumulované
CF 2195225 2810636 3426 046 4 604 024 5770 802

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.9 Vypocet hodnoty vydaji na 1 K¢ prijmu

V tabulce 18 jsou vypocitany pomoci vzorce [3] dle tabulky 15 hodnoty vydaju
na 1 k¢ pfijmt za prvnich 10 let od zaloZeni podniku. Jak je zminéno v resersi, vysledky
by nemély presahnout kritické hodnoty 1. Toto kritérium neni splnéno v 2. roce od zaloZeni
podniku. Jedna se tedy o neptiznivou situaci, nebot’ vydaje v tomto roce pievysuji piijmy.
Tato skuteCnost je zpusobena tim, ze podnik prodava zivy jatecni skot az ve 3. roce
od zahajeni ¢innosti, kdy dochazi k celkové stabilizaci hodnot, které se vzdaluji od kritické
hodnoty 1.

Tabulka 18: Plan hodnot vydajii na 1 K¢ prijmi

Rok 1 2 3 4 5
Podil vydajlinal | 0,8298 1,6451 0,7686 0,7612 0,7012
K¢ pFijmu

Rok 6 7 8 9 10
Podil vydajinal | 0,7012 0,7012 0,7012 0,4281 0,4335
K¢ pFijmu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.10 Doba navratnosti dlouhodobych vydaju

V tabulce 19 je zaznamenana doba navratnosti dlouhodobych vydaju ve vysi
4 0001000 K¢ spolu s vlozenym vkladem do podniku ve vysi 300 000 K¢ v realistické
varianté. Hodnota doby splaceni v tomhle ptipad¢ vyla vypocitana pomoci vzorce [9] ve vysi

7,52 let, coz se rovna 7 let a 190 dni.

Tabulka 19: Doba navratnosti dlouhodobych vydaja v realistické varianté

Rok CF Kumulované CF

1 1153761 1153761

2 -769 067,12 384 693,82

3 590 558,88 975 252,70

4 614 786,88 1590 039,57

5 769 262,88 2359 302,45

6 769 262,88 3128 565,33

7 769 262,88 3897 828,21

8 769 262,88 4 667 091,09

9 1472 472,60 6 139 563,69

10 1458 472,60 7 598 036,29

Doba splaceni 7,52 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce 20 je vypocitana dle vzorce [9] hodnota doby navratnosti dlouhodobych

vydaji Vv pesimistické varianté¢ ve vysi 8,74 let. Jednd se
o 1 rok a 80 dni oproti realistické varianté.
Tabulka 20: Doba navratnosti dlouhodobych vydaji v pesimistické varianté
Rok CF Kumulované CF
1 923 008,75 923 008,75
2 -922 880,55 128,21
3 472 447,10 472 575,31
4 491 829,50 964 404,81
5 615 410,30 1579 815,11
6 615 410,30 2 195 225,42
7 615 410,30 2 810 635,72
8 615 410,30 3426 046,02
9 1177 978,08 4 604 024,10
10 1166 778,08 5770 802,18
Doba navratnosti 8,74 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

tedy

o zpozdéni

V tabulce 21 je vyjadiena [9] hodnota doby navratnosti dlouhodobych vydaja

Vv optimistické varianté ve vysi 6,26 let. V tomto ptipadé dochazi tedy k diivejsi navratnosti

dlouhodobych vydajt 0 1 rok a 95 dni diive.

Tabulka 21: Doba navratnosti dlouhodobych vydaji v optimistické varianté

Rok CF Kumulované CF

1 1384 513,13 1384513,13

2 -615 253,70 769 259,43

3 708 670,65 1477 930,08

4 737 744,25 2215674,34

5 923 115,45 3138 789,79

6 923 115,45 4 061 905,25

7 923 115,45 4985 020,70

8 923 115,45 5908 136,16

9 1766 967,12 7 675 103,27

10 1750167,12 9425 270,39

Doba navratnosti 6,26 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.11 Finan¢ni situace podniku po splaceni dlouhodobych zavazki

V piilohdch 6 a 7, kde je zaznamendno mési¢ni CF po dobu 10 let je patrné,
ze se zemedélsky podnik ve vét§in€é meésicich potyka se ztratou, tato ztrata je zpusobena
Z nejvetsi ¢asti splacenim dlouhodobych zavazkl. Nutno vSak poznamenat, ze z diivodu
narazovych vysokych piijma, které jsou v zemédélskych podnicich standardni se podnik
nenachazi ve ztraté. Po splaceni traktoru je zaznamenano prvni zvySeni penéznich tokda.

Dalsi takové zvySeni je splaceni Givéru po 8 letech po zalozeni podniku.

4.12 Analyza prostredi

4.12.1 PESTLE analyza

Politické faktory — Veskera chovana hospodaiska zvifata v modelovém podniku
musi byt zaregistrovand u Ceskomoravské spole¢nosti chovatelii, a.s. Ceskomoravské
spole¢nost chovateli na svych webovych strankach uvadi: ,, Ceskomoravskd spolecnost
chovatelii, a.s. je servisni organizaci viech chovatelii hospoddrskych zvirat v Ceské
republice. Poskytuje chovatelum komplexni sluzby v oblasti evidence hospodarskych zvirat,
véetné zajisteni laserového popisu usnich znamek a jejich distribuci. Zajistuje normotvornou
a metodickou cinnost pro plemenarskou praci v chovu skotu, prasat, ovci a koz
a pro kontrolu mlécné uzitkovosti. Provozuje banku genovych zdroju, kterda se vyuziva
pro skladovani inseminacnich davek a embryi pro soukromé subjekty a ulozeni genetickych
Zivocisnych zdrojii. Cast skladové kapacity je dlouhodobé vyuzivana pro uchovavani tkani
pro humanni medicinu. “1°*

Ekonomické faktory — HDP v Ceské republice kazdoro¢né roste, kdy v roce
2022 byla hodnota hrubého domaciho produktu 6 785 852 s tim, ze HDP na 1 obyvatele byla
634 910 K¢. V roce 2021 byla obecnd mira nezaméstnanosti 2,8 %. Ro¢ni mira inflace
v Ceské republice v roce 2022 ¢&inila 15,1 %. 102

Co se tyka chovu hospodaiskych zvifat jsou dilezité pro chod a zalozeni podniku
dotacni programy. Pro pozorované prostiedi je nejpodstatnéjsi investi¢ni dotaci Zah4ajeni

¢innosti mladého zemédélce a z narokovych dotaci to jsou piimé platby.

101 CESKOMORAVSKA SPOLECNOST CHOVATELU. Zékladni udaje [online]. [cit. 2023-11-16].
Dostupné z: https://www.cmsch.cz/o-spolecnosti

102 ¢SU. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. 2023 [cit. 2023-11-17]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
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Socialni faktory — Vzhledem kvyznamné uloze masa jakozto jednim
zZ nejdtlezitéjsich zdroji bilkovin a tukl v lidském jidelni¢ku je chov hospodarskych zvitat
velice dulezity, i pfes to, ze maso lze v jidelni¢ku nahradit potravinami rostlinného ptivodu,
kterymi jsou napiiklad obiloviny, lusténiny, ovoce a zelenina. I ptes tyto moznosti alternativ
lze tvrdit, ze spotfeba masa na obyvatele od roku 2013, kdy byla minimalni spotifeba masa
s hodnotou 74,8 kg, meziro¢né roste (86 kg/obv. vroce 2021), i kdyz nikdy zatim
nepiekroé¢ila maximalni spotiebu z roku 1989 (97,4 kg/obv.).1%3

Technologické faktory — Vzhledem K trendu snizovani zemédélct v oblasti
zivoCiSné vyroby je nutné zajiStovat vyvoj modernich technologii. V souasnosti
se Vv chovech hospodatskych zvitat nejvice pouzivaji a vyviji automatické piihrnovace
krmiva, robotické dojirny a automaticky uklid hnojiv. Pro zajisténi nejlepSich podminek
pro zvitata se vyviji ¢idla, ktera monitoruji teplotu, vlhkost a obsah plynti ve vzduchu.

Legislativni faktory — Chov hospodaiskych zvitat podléha v Ceské republice
n¢kolika zakoniim, natizenim a vyhlaskdm. V nasledujicim seznamu jsou uvedené piiklady
nékterych vybranych zakont:

e Zakon 246/1992 Sh. Zakon na ochranu zvitat proti tyrani

e Zakon 166/1999 Sbh. Veterinarni zakon

e Vyhlaska 208/2004 Sh. Vyhlaska o minimalnich standardech pro ochranu hospodaiskych
zvifat

e Zakon 91/1996 Sh. Zakon o krmivech

e Nafizeni 306/2023 Sbh. Nafizeni vlady o stanoveni né€kterych podminek provadéni
mimotadné financni podpory zemédélskym odvétvim postizenym zvlastnimi problémy,
které maji dopad na hospodatskou zivotaschopnost zemédélct v roce 2023

e Vyhlaska 382/2004 Sh. Vyhlaska o ochrané hospodaiskych zvifat pii porazeni, utraceni
nebo jiném usmrcovani

e Vyhlaska 309/2011 Sh. Vyhlaska o stanoveni podminek vySetfovani skotu na bovinni
spongiformni encefalopatii v ramci prohlidky jate¢nych zvitat a masa

e Nafizeni 64/2023 Sh. Natizeni vlady o stanoveni podminek provadéni opatieni zvySeni

obranyschopnosti v chovu prasat vakcinaci

103 EGOVERNMENT NETWORK NEWS. Spotieba potravin — 2021 [online]. [cit. 2023-11-16]. Dostupné z:
https://www.egov-nn.com/spotreba-potravin-2021/
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e Vyhlaska 201/2003 Sh. Vyhlaska o veterinarnich pozadavcich na Cerstvé drubezi maso,
krali¢i maso, maso zvéte ve farmovém chovu a maso voln€ zijici zvéte
e Vyhlaska 202/2003 Sh. Vyhlaska o veterinarnich pozadavcich na Cerstvé maso, mleté

maso, masné polotovary a masné vyrobky

Ekologické faktory — Negativnim ekologickym aspektem chovu hospodatskych
zvirat mize byt produkce sklenikovych plynti. Tato produkce je v§ak mensi nez ta zptisobena
rostlinnou vyrobou, i pfes to, Ze vétSina zemedeélské produkcee je prave urcena pro ZivociSnou
vyrobu. Nutno vSak podotknout, Ze neni mozné redukovat chov hospodaiskych zvirat

vzhledem k enormnimu nartstu lidské populace. %

4.12.2 Porterova analyza péti sil

Jedna se o analyzu celého odvétvi a jeho rizik. V této metodé se progndzuje chovani
péti jednotlivych subjektil, které plisobi na podnik, coz generuje mozna rizika a hrozby.

Firma pak ma lep$i moznost eliminace, ¢i piizpisobeni se rizikim. Tyto subjekty jsou:

Konkurence v odvétvi — Vzhledem k vysokému mnozstvi zemédé€lskych subjektu,
kterych bylo v roce 2020 16,3 tisice, lze predpokladat vysokou konkurenci v odvétvi, avSak
se pocet subjekti od roku 2000 dlouhodobé snizuje. Nejvice se snizuji stavy subjekt
specializujicich se na chov prasat a dribeze, konktrétné o 81,9 % u chovli prasat
a0 72,2 % u chovi dribeze. 1%

Potencialni konkurence — Vhledem ke snizovani stavi zemédélskych subjektu
nelze pocitat s vétSim mnozstvim potencidlni konkurence z hlediska poctu farem. NejvétSim
potencialnim konkurentem pozorované farmy mohou byt farmy aplikujici intenzivni vykrm,
které mohou prodavat vyprodukované maso levnéji.

Dodavatelé — Hlavnimi zeméd€lskymi komoditami pro vykrm vybranych
hospodarskych zvifat chovanych v modelovém zemédélském podniku jsou pSenice,
kukutice a s6jové boby. Vyvoj primérné ceny psenice se od roku 2013 do roku 2023

pohyboval od 134,14 K¢/busl do 147 ké/busl se Sokem v roce 2022 ve vysi 211,17K¢E/busl.

104 PROFIPRESS. Dopad chovu skotu na Zivotni prostedi [online]. 2023 [cit. 2023-11-17]. Dostupné z:
https://naschov.cz/dopad-chovu-skotu-na-zivotni-prostredi/

105 MENCLOVA, Karolina. CSU: Zivogisna vyroba se koncentruje — nejvyrazngji je to znat v sektoru prasat
a dribeze [online]. 2021 [cit. 2023-11-17]. Dostupné z: https://cmszp.cz/szif/statistika-a-trh/2021/csu-
zivocisna-vyroba-se-koncentruje-nejvyrazneji-je-to-znat-v-sektoru-prasat-a-drubeze/
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Dale vyvoj ceny kukufice se pohyboval v letech 2013 az 2023 v rozmezi 109,07 K&/busl
a 127,31 Kc/busl se Sokem v roce 2022 ve vysi 160,30 K¢/busl. Posledni vybranou
komoditou, tedy sojové boby se v téchto letech pohybovala v rozmezi 268,83 K¢&/busl
az 311,34 K¢/busl se Sokem v roce 2022 ve vysi 353,69 Ké/busl. (Kurzy.cz)

Zakaznici — Model farmy popsany v diplomové praci v ptipadé¢ dribeze cili
na segment trhu spotiebitelti, ktefi poptavaji kvalitnéjsi maso nez z intenzivnich chovi,
ale zaroven nejsou ochotni uvolnit vysoké mnoZstvi financnich prostiedklli na potraviny
s oznacenim BIO. Proto podnik nemtize konkurovat intenzivnim chovatelim dribeze,
ktery cili na z&kaznika poptavajici vysoké mnozstvi dribeziho masa s nejmensi moznou
cenou. V pripadé skotu a prasat jsou zékaznikem farmy piekupnici zivych hospodaiskych
zvitat, ktefi distribuuji jatecni skot na jatka. Chovatel mize prodavat skot pfimo na jatka
pro lepsi zisk, nicméné je v tomto piipad€ nutnost ziizeni dopravy.

Substituty — Substitutem pro hovézi, vepfové a driibezi maso mize byt napiiklad
skopové, Ci ryby ze skupiny druhiit masa. Nutno vSak podotknout, Ze vSechny druhy masa
zminéné v tomto jsou vlastnimi substituty. DalSim zdrojem Zivoc¢i$nych bilkovin mohou
byt pro konecného zdkaznika naptiklad vejce. Dalsi skupinou substituti mohou byt rostlinné

zdroje bilkovin, kterymi jsou naptiklad lusténiny.

4.12.3 SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena dle informaci z odborné literatury a na zakladé
analyzy podnikatelského planu zpracovaného v diplomové praci.

Silné stranky — Podnik ma moznost adaptace viici rizikiim, nebot’ je diverzifikovana
jeho produkce. Pokud by doslo k poklesu ceny jednoho z nabizenych produktd,
tak bude moci produkovat ostatni produkty za jinak nezménénych podminek. (viz metodika)

V ptipadé chovu hospodaiskych zvitat 1ze pti kladnych ekonomickych vysledcich
roz§ifovat velikost stad ¢i hejn, pokud toto zvySeni umoziiuje hranice vyrobnich moznosti
podniku. (viz kapitola 4.4.3)

Slabeé stranky — Mezi slabé stranky patii samotna velikost podniku s niz§i hranici
vyrobnich moznosti nez podniky, které se orientuji na vysokou intenzivni halovou
produkci (Kapitola 3.3.7). Dale pti zac¢atku podnikani jsou vysokou slabou strankou vysoké
pocatecni vydaje souvisejici s pofizenim staveb, zeméd€lské techniky a ndkupem prvni

generace chovnych zvifat. (Kapitola 4.4) Pti vyrobé krmiva je zemédé€lec vysoce zavisly
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na pocasi, nebot’ ke spravné produkci sena je dilezité slune¢no a nejlépe sucho, tedy
pii vysokém mnozstvi srazek nemuze zemédélec provadét tikony spojené s vyrobou krmiva
na zimu. Naopak pfi vysoké mife sucha dochézi k ubytku pice potitebné k pastvé, ¢i vyrobe
sena. (str. 50) V piipadé vypadku elektrické energic mtze dojit k poskozeni elektrického
ohradniku a tniku hospodaiskych zvifat, ktera mohou zptsobovat skody (str. 39-40).
V piipadé zdravi zvitat je chovatel nucen zajistit kvalitni veterinarni pééi. Tato polozka
je nutnd vzhledem k tomu, Ze je jeho podnikatelska ¢innost zavisla na reprodukci zvitat
a také na minimalizaci mozného thynu (Tabulka 10). Dalsi slabou strankou souvisejici
S chovem hospodaiskych zvifat je uklddani intramuskularniho tuku pii delSim vykrmu,
ktery mize byt dilezitym negativnim aspektem pro koncového spotiebitele (Kapitola 3.1).

Prilezitosti — Produkty podniku cili na segment lidi, ktefi jsou ochotni uvolnit vice
penéznich prostredkil za vyssi kvalitu zbozi. Tedy je moZzné prodat sice mensi mnozstvi
produktu, ale za vy$si cenu (viz metodika). Velikou piilezitosti pro podnikani v zemédé&lstvi
je mozné vyuziti mnoha dotacnich programli, pokud podnikatel spliuje ptedepsané
podminky. (Kapitola 3.8) Dale v zem¢délstvi maji moznost podnikatelé vyuzit levnou
pracovni silu (str. 49), nebot’ vétSina praci lze obstarat nekvalifikovanymi lidmi, kromé
tedy praci spojené s vyuzitim zemédélské techniky, pro kterou je nutné vlastnit fidi¢sky
prukaz skupiny T.

Hrozby — Hlavni hrozbou je vysoka konkurence, nebot’ podnik operuje s produkty
spadajici pod ,,farmaiské produkty“. Takové produkty jsou kvalitnéjsi z divodu pouZiti
mén¢ intenzivnich metod vykrmu. Takové produkty jsou drazsi nez maso pochdzejicich
z intenzivnich chovt, ale zaroven levnéjsi nez bio produkty. (Kapitola 4.2)

Do hrozeb je nutno i zaClenit moznost zvySeni ceny nékterych zemédélskych

komodit, které jsou potiebné pro vyrobu krmiva. (Tabulka 10)
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Modelovy zemédélsky podnik ma pii svém zalozeni relativné vysoké pocatecni
vydaje, jednd se o cca 3 680 200 K¢. Tato ¢astka bude hrazena pomoci investi¢ni dotace
a uvéru ve vysi 4 mil. k¢ (s ohledem na vysi rezervy v pesimistické varianté) a vlastnich
zdrojii v hodnoté 300 tis. k¢

Odlisnosti ve vysledném propo¢tu CF mohou byt zptisobeny niz$im odbytem
nabizenych zvirat, nez je 100 %. Autor vSak pocita s pesimistickou variantou ve formé
snizeni Cistych finan¢nich tokl o 20 %. Nutno vSak poznamenat, Ze v ptipadé€ horSiho odbytu
chovanych zvirat chovatel o vyraznou ¢ast zisku neptichazi. Del§i vykrm hospodaiskych
zvifat je sice castecné neefektivni, nicméné pii opozdéném prodeji maji zvifata vyssi
hmotnost a chovatel ma nasledné vyssi zisk z kazdého prodaného kusu. V préci také neni
zapocteno umrti chovanych zvitat, avSak pti spravnych a castych veterinarnich prohlidkach
a kvalifikovaném zachazeni se zvifaty lze takové proménné piedejit a thyn zvifat
je minimalni. Dale neni pocitano s obménou chovnych zvitat z davodu planované kvalitni
veterinarni péce. Pokud by vSak k takové obméné muselo dojit, disponuje podnik potiebnou
finan¢ni rezervou, ktera je na konci 2. roku ve vysi 384 693,82 K¢ (viz tabulka 15).

Do budoucna Ize tuto farmu rozsifovat, nicméné je nutné dodrzet intenzitu chovu
hospodaiskych zvirfat, kdy je mozné chovat maximalni pocet dobytlich jednotek
na 1 ha pidy. Tento pozadavek modelova farma maximalné splituje. Pii rozSifovani chovu
skotu je nutné propachtovat, ¢i odkoupit dalsi zemédélskou ptidu. V piipadé chovu masnych
brojlerii a prasat je mozné rozsireni o dalsi kusy, nicméné¢ modelova farma pocita pouze
S jednim zaméstnancem a pro posun hranice vyrobnich moznosti podniku by bylo nutné
zaméstnat dal§iho zaméstnance. Dal$i moznosti rozsiteni je domaci porazka prasat a skotu
S ptipadnym moznym zpracovanim masa. V tomto piipadé by vSak bylo nutné potidit vétsi
mnozstvi chladicich zafizeni, vybaveni na zpracovani masa a bylo by nutné zaméstnat

kvalifikovaného feznika.
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6 Zavér

Cilem diplomove préce byl ndvrh podnikatelského planu na zaloZeni farmy zamétené
na chov masného skotu, prasat a brojlerti. Metodickym néstrojem pro plnéni cile je vytvoreni
cashflow na zaklad¢ vydaju a prijmu, kalkulace podilu vydaji na 1 K¢ pfijmt a navratnost.

Rozpocet zalozeni farmy obsahoval vycet nezbytnych vydaji nutnych pro zalozeni
a provoz farmy véetné vypoctu piijmt dle predikované produkce. Na zakladé¢ téchto udaji
byl vytvoten plan cashflow na dobu 10 let v realistické, pesimistické a optimistické varianté.

Pocate¢ni vydaje byly vykalkulovany na 3 680 170,81 K¢&, které byly hrazeny
z investiéni dotace ,,Zahdjeni cinnosti mladého zemédelce ** ve vysi 2 030 000 K¢, z vkladu
300 000 K¢ zeméd€lcem a ¢asti avéru ve vysi 4 000 000 K¢. Doba navratnosti v realisticke
varianté byla vypoc¢tena na 7 let a 90 dni. V pfipadé pesimistické varianty byla navratnost
delSio 1 rok a 80 dni. V piipadée optimistické varianty byla navratnost o 1 rok a 95 dni kratsi
(feSeni bez investi¢ni dotace). Analyzovany zemédélsky podnik poskytuje zemédé€lci mzdu
ve vysSi prumérné mésicni mzdy v zemédélstvi, ktera byla vroce 2023 ve wvysi
33 340 K& (CSU, 2023, online).

V ramci analyzy kumulované¢ho cashflow bylo zjisténo, Ze si je podnik schopen
hradit své dlouhodobé zavazky (splatka uvéru). Dale bylo zjisténo, Ze priabéh mési¢nich
penéznich tokt podniku odpovidda ocekdvané sezdnnosti zplsobené ZzivociSnou
vyrobou (viz graf 3). Vyvoj podilu vydaju na 1 K¢ piijma piesahl kritickou hodnotu
1 v druhém roce (viz tabulka 18). Tento efekt byl zpisoben tim, ze prodej prvni generace
narozeného skotu byl vzhledem k délce vykrmu uskute¢nén az ve 3. roce. Nedostate¢né
pfijmy analyzovaného modelu v 2. roce kryty pomoci uvéru. V dal§ich letech doslo
ke znatelnému zlepSeni financni situace podniku a kritick4 hodnota jiz hodnotu 1 nepteséahla.

Zvyseni hodnot ro¢nich penéznich tokl bylo zaznamenano v 5. roce od zahajeni
¢innosti zpisobené ukoncenim tthrady leasingovych splatek na traktor. Konkrétné se jednalo
o snizeni mési¢nich vydaji o 12 873 K¢. Druhé zjisténé zvyseni cashflow bylo zptisobeno
v obdobi po splaceni Gvéru ve vysi 4 000 000 K¢ (tj. po 8 letech od zahajeni ¢innosti).
V tomto pripadé se snizily vydaje o splatku 58 600,81 K¢ za mésic.

Vzhledem k tomu, Ze si je podnik schopen hradit své zavazky a zaroven hodnota jeho
kumulovaného cash flow je v 10 roce od zahajeni ¢innosti 7 598 036 K¢ (viz tabulka 15),

Ize tento podnikatelsky zamér doporucit k realizaci.
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Na zaklad¢ vysledka zakladatelského panu je mozné v budoucnosti rozsitit projekt
napiiklad v oblasti rostlinné vyroby. V tomto piipadé by mohl podnikatel vyrabét ¢ast

potiebnych vstupt a snizit tak své provozni vydaje.
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8 Prilohy

Priloha 1 : Nabidka montované haly a pristiesku

Milan Pésta,

Chocholata Lhota

V Praze dne: 29.8.2023

Véc: Nabidka montované haly a pfistfesku

Dobry den,

Dle Vasi poptavky a telefonického dovysvétleni si Vam dovolujeme nabidnout realizaci poptavanych objektu dle cenové
nabidky nize. Cena je kompletni véetné dopravy, montaze.

Zemédélska hala — rozmér 12x24m

Konstrukce haly 478 000,- K¢ (ocelova konstrukce rdmového typu)
Zastreseni 300 000,- K¢ (plech CB 45/333/0,75mm)

Prosvétleni 110 000,- K¢ (sklolaminatové prosvétleni)

Vrata sekEni rozmér 5,1x5 m 50 000,- K¢

Oplasténi 212 000,- K¢

Celkem 1 150 000,- K¢

V ramci realizace nabidneme dfevény pristfesek 6x4m za zvyhodnénou cenu 50 000,- K¢, celkem by to bylo tedy 1 200 000,-
K& vé. DPH, 50 % formou zalohy pfed zahajenim vyroby, 50 % se splatnosti 14 dni od pfedani. Doba vyroby zhruba 6-8 tydnu,
realizace tyden.

S pozdravem

Richard Filip- \})}J '
~\

predseda pfedstavehglt\\/é !

REMEX CZ a.s. Remex ®

REMEX CZ a.s.
K Vaze 1LI/66, 154 00 Praha-Slivanec

rREMexX

REMEXCZa.s. KVazelll
IC: 60201088 CIC:CZ&

4500 Ainfo@remexcz
Cislo uctu: 6550257/010C  www.remex.cz

/66 15400 Praha § -3

Bankevni spojeni- K

Spolecrost bylo zapsona do otchodnihe restriku ane 14 vederc u Mastskeno soudy v Praze odal B viozka 23208



P¥iloha 2 : Dlouhodoby Gvér

Indikativni nezavazny prehled financovani a podminek obchodu

Typ dvéru Dlouhodoby Gvér

Vyse tvéru 4 000 000,- CZK

Ugel Profinancovani dlouhodobych potfeb
Ména CZK

Doba Cerpani

1 mésic od data podpisu smlouvy o Gvéru

Konetna splatnost

96 mésicl od data podpisu smlouvy o Gvéru

Zphsob splaceni

M&siEné linearné — viz pfiloZeny splatkovy kalendar

Urokova sazba 9,00 % p.a.

Typ Urokové sazby Pevna po celou dobu GEinnosti smlouvy
Cena za Zadost 14.000, - CZK

Cena za realizaci obchodu 26.000, - CZK

Cena za rezervaci zdrojd

0,90 % p. a. z neCerpané Casti Uvéru

Poplatek za vedeni tvE&rovéno Uty

600,- CZK mésitné

Zajisténi obchodu

Kryci blankosmé&nka s avalem jednatele spolecnosti

Zdroj: Komeréni banka, a.s.



Piiloha 3 : Splatkovy kalendaf splatka avéru 1-32

Splatka | Zbyvajici dluh | Zaplaceny tGrok | Umor splatky | Castka splatky
1 3971 399,19 30 000,00 28 600,81 58 600,81
2 3942 583,87 29 785,49 28 815,32 58 600,81
3 3913552,43 29 569,38 29 031,43 58 600,81
4 3 884 303,26 29 351,64 29 249,17 58 600,81
5 3854 834,73 29 132,27 29 468,54 58 600,81
6 3825 145,17 28 911,26 29 689,55 58 600,81
7 3795 232,95 28 688,59 29 912,22 58 600,81
8 3765 096,38 28 464,25 30 136,57 58 600,81
9 3734733,79 28 238,22 30 362,59 58 600,81

10 3704 143,48 28 010,50 30590,31 58 600,81
11 3673 323,75 27 781,08 30 819,74 58 600,81
12 3642 272,86 27 549,93 31 050,89 58 600,81
13 3610 989,09 27 317,05 31 283,77 58 600,81
14 3579470,70 27 082,42 31518,39 58 600,81
15 3547 715,92 26 846,03 31754,78 58 600,81
16 3515722,97 26 607,87 31 992,94 58 600,81
17 3483 490,08 26 367,92 32 232,89 58 600,81
18 3451 015,44 26 126,18 32 474,64 58 600,81
19 3418 297,25 25 882,62 32 718,20 58 600,81
20 3 385 333,66 25 637,23 32 963,58 58 600,81
21 3352122,85 25 390,00 33 210,81 58 600,81
22 3318 662,96 25 140,92 33 459,89 58 600,81
23 3284952,12 24 889,97 33710,84 58 600,81
24 3 250 988,45 24 637,14 33 963,67 58 600,81
25 3216 770,05 24 382,41 34 218,40 58 600,81
26 3182 295,01 24 125,78 34 475,04 58 600,81
27 3147 561,41 23 867,21 34 733,60 58 600,81
28 3112 567,31 23 606,71 34 994,10 58 600,81
29 3077 310,75 23 344,25 35 256,56 58 600,81
30 3041 789,77 23 079,83 35520,98 58 600,81
31 3006 002,38 22 813,42 35787,39 58 600,81
32 2 969 946,58 22 545,02 36 055,80 58 600,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka a.s.




Priloha 4 : Splatkovy kalendar splatka uvéru 33-64

Splatka | Zbyvajici dluh | Zaplaceny tGrok | Umor splatky | Castka splatky
33 2933 620,37 22 274,60 36 326,21 58 600,81
34 2897 021,71 22 002,15 36 598,66 58 600,81
35 2 860 148,56 21 727,66 36 873,15 58 600,81
36 2 822 998,86 21 451,11 37 149,70 58 600,81
37 2785570,54 21172,49 37 428,32 58 600,81
38 2747 861,50 20 891,78 37 709,03 58 600,81
39 2 709 869,65 20 608,96 37 991,85 58 600,81
40 2671592,86 20 324,02 38 276,79 58 600,81
41 2 633 028,99 20 036,95 38 563,87 58 600,81
42 2594 175,90 19 747,72 38 853,10 58 600,81
43 2 555031,40 19 456,32 39 144,49 58 600,81
44 2515 593,33 19 162,74 39 438,08 58 600,81
45 2 475 859,46 18 866,95 39 733,86 58 600,81
46 2 435 827,60 18 568,95 40 031,87 58 600,81
47 2 395 495,49 18 268,71 40 332,11 58 600,81
48 2 354 860,89 17 966,22 40 634,60 58 600,81
49 2313921,54 17 661,46 40 939,36 58 600,81
50 2272675,13 17 354,41 41 246,40 58 600,81
51 2231119,38 17 045,06 41 555,75 58 600,81
52 2 189 251,97 16 733,40 41 867,42 58 600,81
53 2 147 070,54 16 419,39 42 181,42 58 600,81
54 2104 572,76 16 103,03 42 497,78 58 600,81
55 2 061 756,24 15 784,30 42 816,52 58 600,81
56 2018 618,60 15 463,17 43 137,64 58 600,81
57 1975 157,43 15 139,64 43 461,17 58 600,81
58 1931 370,30 14 813,68 43 787,13 58 600,81
59 1887 254,76 14 485,28 44 115,54 58 600,81
60 1842 808,36 14 154,41 44 446,40 58 600,81
61 1798 028,61 13 821,06 44 779,75 58 600,81
62 1752913,01 13 485,21 45 115,60 58 600,81
63 1707 459,04 13 146,85 45 453,97 58 600,81
64 1661 664,17 12 805,94 45 794,87 58 600,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komercni banka a.s.




Priloha 5 : Splatkovy kalendar splatka uvéru 65-96

Splatka | Zbyvajici dluh | Zaplaceny tGrok | Umor splatky | Castka splatky
65 1615525,84 12 462,48 46 138,33 58 600,81
66 1569 041,47 12 116,44 46 484,37 58 600,81
67 1522 208,47 11 767,81 46 833,00 58 600,81
68 1475 024,22 11 416,56 47 184,25 58 600,81
69 1427 486,09 11 062,68 47 538,13 58 600,81
70 1379591,42 10 706,15 47 894,67 58 600,81
71 1331337,54 10 346,94 48 253,88 58 600,81
72 1282 721,76 9 985,03 48 615,78 58 600,81
73 1233 741,36 9620,41 48 980,40 58 600,81
74 1184 393,61 9 253,06 49 347,75 58 600,81
75 1134 675,75 8 882,95 49 717,86 58 600,81
76 1084 585,00 8 510,07 50 090,74 58 600,81
77 1034 118,58 8 134,39 50 466,43 58 600,81
78 983 273,65 7 755,89 50 844,92 58 600,81
79 932 047,39 7 374,55 51 226,26 58 600,81
80 880 436,94 6 990,36 51 610,46 58 600,81
81 828 439,40 6 603,28 51 997,54 58 600,81
82 776 051,88 6 213,30 52 387,52 58 600,81
83 723 271,46 5 820,39 52 780,42 58 600,81
84 670 095,18 5424,54 53 176,28 58 600,81
85 616 520,08 5025,71 53 575,10 58 600,81
86 562 543,17 4 623,90 53 976,91 58 600,81
87 508 161,43 4219,07 54 381,74 58 600,81
88 453 371,83 3811,21 54 789,60 58 600,81
89 398 171,30 3 400,29 55 200,52 58 600,81
20 342 556,77 2 986,28 55 614,53 58 600,81
91 286 525,14 2 569,18 56 031,64 58 600,81
92 230 073,26 2 148,94 56 451,87 58 600,81
93 173 198,00 1725,55 56 875,26 58 600,81
94 115 896,17 1 298,98 57 301,83 58 600,81
95 58 164,58 869,22 57 731,59 58 600,81
926 0,00 436,23 58 164,58 58 600,81

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komer¢ni banka a.s.




Priloha 6 : Cashflow Rok 1. - Rok 5.

Led. Uno. Bie. Dub. Kvé. Cvn. Cvc. Srp. Z4F. Rij. Lis. Pro.

1. Rok 1.mésic |[2.mésic |3.mésic |4.mésic |5.mésic |6.mésic |7.mésic |8.mésic |9.mésic |10.mésic |11l. mésic |12. mésic

Vydaje 3680171 165 545 165 545 165 545 170 900 233 198 123 545 171 545 123 545 316 045 123 545 186 045
Prijmy 6 330 000 0 38 250 38 250 38 250 54 400 38 250 38 250 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow | 2649829 | -165545| -127295| -127295| -132650| -178798 -85295| -133 295 -85295| -227 509 -85295| -147 795
2. Rok 13. mésic | 14. mésic | 15. mésic | 16. mésic | 17. mésic | 18. mésic |19. mésic | 20. mésic |21. mésic |22. mésic |23. mésic |24. mésic

Vydaje 189 671 123 545 123 545 123 545 123 545 233198 123 545 171 545 137 545 302 045 123 545 186 045
Prijmy 54 400 38 250 638 631 88 536 38 250 54 400 38 250 38 250 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow -135 271 -85 295 515 086 -35 009 -85295| -178798 -85295| -133 295 -99295| -213 509 -85295| -147 795
3. Rok 25. mésic | 26. mésic | 27. mésic |28. mésic |29. mésic |30. mésic |31. mésic |32.mésic |33.meésic |34. mésic |35. mésic |36. mésic

Vydaje 189 671 123 545 123 545 123 545 123 545 233 198 123 545 185 545 123 545 302 045 123 545 186 045
PFijmy 82 025 38 250 638 631 38 250 38 250 54 400 38 250 38 250 38250| 1443198 38 250 65 875
Cashflow -107 646 -85 295 515 086 -85 295 -85295| -178798 -85295| -147 295 -85295| 1141153 -85295| -120170
4. Rok 37. mésic | 38. mésic | 39. mésic |40. mésic |41. mésic |42. mésic |43. mésic |44. mésic |45. mésic |46. mésic |47. mésic |48. mésic

Vydaje 188 104 123 545 123 545 123 545 123 545 233198 137 545 171 545 123 545 302 045 123 545 186 045
PFijmy 54 400 38 250 638 631 88 536 38 250 54 400 38 250 38250 | 1392912 88 536 65 875 38 250
Cashflow -133 704 -85 295 515 086 -35 009 -85295| -178798 -99295| -133295| 1269367 | -213509 -57 670 | -147 795
5. Rok 49. mésic | 50. mésic |51. mésic | 52. mésic |53. mésic |54. mésic |55. mésic |56. mésic |57. mésic |58. mésic |59. mésic | 60. mésic

Vydaje 175 231 110672 110672 110 672 110 672 234 325 110 672 158 672 110672 289172 110672 173172
PFijmy 54 400 38 250 638 631 88 536 38 250 54 400 38250| 1392912 38 250 116 161 38 250 38 250
Cashflow -120 831 -72 422 527 959 -22 136 -72422 | -179 925 -72422 | 1234240 -72422 | -173011 -72422 | -134922

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 7 : Cashflow Rok 6. - Rok 10.

Led. Uno. Bie. Dub. Kvé. Cvn. Cvc. Srp. Z4F. Rij. Lis. Pro.

6. Rok 61. mésic | 62. mésic | 63. mésic | 64. mésic | 65. mésic | 66. mésic | 67. mésic | 68. mésic | 69. mésic | 70. mésic | 71. mésic | 72. mésic

Vydaje 175 231 110672 110672 110672 124 672 220 325 110672 158 672 110672 289172 110672 173172
Prijmy 54 400 38 250 638 631 88 536 38 250 54400 | 1392912 38 250 65 875 88 536 38 250 38 250
Cashflow -120 831 -72 422 527 959 -22 136 -86422| -165925| 1282240 -120422 -44 797 | -200 636 -72422 | -134922
7. Rok 73. mésic | 74. mésic | 75. mésic | 76. mésic | 77. mésic | 78. mésic | 79. mésic |80. mésic |81. mésic |82. mésic |83. mésic | 84. mésic

Vydaje 175 231 110 672 110 672 124 672 110 672 220 325 110 672 158 672 110 672 289172 110 672 173 172
Prijmy 54 400 38 250 638 631 88 536 38 250 | 1409 062 38 250 65 875 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow -120 831 -72 422 527 959 -36 136 -72422| 1188737 -72 422 -92 797 -72422| -200 636 -72422| -134922
8. Rok 85. mésic | 86. mésic | 87. mésic | 88. mésic | 89. mésic |90. mésic |91. mésic |92. mésic |93. mésic |94. mésic |95. mésic |96. mésic

Vydaje 175 231 110 672 124 672 110 672 110 672 220 325 110 672 158 672 110 672 289172 110 672 173172
PFijmy 54 400 38 250 638 631 88536| 1392912 54 400 65 875 38 250 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow -120 831 -72 422 513 959 -22136 | 1282240| -165925 -44 797 | -120422 -72422 | -200 636 -72422 | -134922
9. Rok 97. mésic | 98. mésic | 99. mésic | 100. mésic | 101. mésic | 102. mésic | 103. mésic | 104. mésic | 105. mésic | 106. mésic | 107. mésic | 108. mésic
Vydaje 116 630 66 071 52071 52071 52071 161 724 52 071 100 071 52071 230571 52 071 114 571
PFijmy 54 400 38 250 638631 | 1443198 38 250 82 025 38 250 38 250 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow -62 230 -27 821 586 560 | 1391127 -13 821 -79 699 -13 821 -61 821 -13821| -142 035 -13 821 -76 321
10. Rok 109. mésic | 110. mésic | 111. mésic | 112. mésic | 113. mésic | 114. mésic | 115. mésic | 116. mésic | 117. mésic | 118. mésic | 119. mésic | 120. mésic
Vydaje 130630 52071 52071 52071 52071 161 724 52 071 100 071 52 071 230571 52 071 128 571
PFijmy 54 400 38250 | 1993 293 88 536 65 875 54 400 38 250 38 250 38 250 88 536 38 250 38 250
Cashflow -76 230 -13 821 | 1941 222 36 465 13804 | -107 324 -13 821 -61 821 -13821| -142035 -13 821 -90 321

Zdroj: Vlastni zpracovani




Piiloha 8: Aberdeen-angus

Zdroj: https://www.ceske-hovezi.cz/wp-content/uploads/2020/10/Aberdeen-angus-1-
scaled.jpg

Piiloha 9: Belgické modrobilé

Zdroj: https://zviratanejime.cz/images/2022/06/16/web---galery-carousell.png



Priloha 10: Blonde d’Aquitaine

Zdroj: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/cO/WhiteBull.jpg

Priloha 11: Gallowa

Zdroj: https://www.nzgalloway.co.nz/uploads/2/9/3/7/29377921/lifestyle-danika-with-
pinzridge-danny-boy_2.jpg



Priloha 12: Gasconne

Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2018/01/GS.png

Priloha 13: Hereford

l‘ o v TPy

» o Y & o
W ge A A =

AL LSS R

Zdroj: https://farmamachac.cz/wp-content/uploads/2020/12/hereford-machac.jpg



Priloha 14: Highland

Zdroj: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/43/Cow_on_Pupers.jpg



Priloha 15: Charolais

Zdroj: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/17/Taureau_Charolais_%28Ch
%C3%A2teau-Chinon%2C_Morvan%?29.jpg

Priloha 16: Limousine
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Zdroj: https://www.hovezimaso.cz/foto/y00_v.jpg



Piiloha 17: Masny simental

Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2018/02/masn%C3%BD-
siment%C3%A1l-1080x635.png

Priloha 18: Piemontese
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Zdroj: https://www.piemontese.info/uploads/images/slideshow/sliderl.jpg



Zdroj: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1c/Vache_salers.jpg



Priloha 20: Ross 308

Zdroj: https://images.squarespace-
cdn.com/content/v1/52d9407ce4b01b5207edba27/1390300710675-
8XHP2YM3R5IWKWUH588L/Kyllinger_1013_1903.jpg



Priloha 21: COBB 500
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Zdroj: https://www.cobb-vantress.com/assets/Products/5519c25f4e/cobb-500-web.png



Priloha 22: ROSS 708

Zdroj: https://cdn2.comappx.info/zverk10/brojler-ross-708-skorospelyj-kross-s-
vysokimi_1.webp



P¥iloha 23: Brojler 61

Zdroj: https://garden-fr.desigusxpro.com/wp-content/uploads/2019/05/porody-brojlerov-
Ljpg

Priloha 24: Hybro

Zdroj: https://garden-fr.desigusxpro.com/wp-content/uploads/2019/05/6.jpg



Piiiloha 25 : Hubbard F-15

Zdroj: https://garden-fr.desigusxpro.com/wp-
content/uploads/2019/05/f15 2 059047400 1108 12122014-600x600-1.jpg



Priloha 26 : Prestické Cernostrakaté prase
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Zdroj: https://www.chovzvirat.cz/images/zvirata/presticke-cernostrakate-prase_otl27ai.jpg

Priloha 27 : Ceské vyrazné masné

Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2021/04/ceske-vyrazne-masne.jpg



Piiloha 28 : Land

Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2021/03/11714.jpg

Priloha 29 : Pietrain

Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2021/03/pietrain-breed-page.jpg



Priloha 31 : Duroc
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Zdroj: https://www.agropress.cz/wp-content/uploads/2021/04/duroc-main.jpg




Pfiloha 32 : Priumérna hmotnost brojlerového kuiete v zavislosti na dnech vykrmu

Priimérna hmotnost brojlerového kutete v zavislosti na dnech vykrmu (véku)
Vék, dny Hmotnost, g
0-1 42
1 52
2 66
3 82
4 100
5 120
6 142
7 166
8 193
9 223
10 256
11 293
12 334
13 379
14 427
15 478
16 532
17 589
18 649
19 712
20 778
21 846
22 916
23 988
24 1062
25 1137
26 1213

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle https://garden-cs.desigusxpro.com/kury/soderzhanie/ves-
brojlerov-po-dnyam-tablitsa.html
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