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Abstrakt

Prace se primarné zabyva okolnostmi vzniku casopisu Roversky kmen, vyvojem
a proménami redakce a jejiho personalniho obsazeni. Casopis je uréen pro ¢Eleny
mladeznické organizace Jundka — Ceského skauta, ktefi jsou v mladém véku rovert
a rangers. Casopis vydava Tiskové centrum Junaka a vychazi od roku 1997. Prace piinasi
vhled do historie Casopisu z pohledu Séfredaktorti a do zpracovani archivnich Cisel
Casopisti. Béhem provadénych rozhovorl jsem se vénoval otdzkam ohledné osobnosti
Séfredaktora, volby témat a rubrik, podoby redakce, zdsahu nadfizenych, vyvoj koncepce

¢asopisu, terminti a zdroja.

Hlavnim zdrojem prace jsou rozhovory provedené s osmi $éfredaktory a Séfredaktorkami

Kmene.

Kli¢ova slova: Roversky kmen, skaut, Casopis, Junak, §éfredaktor, historie, casopis pro

mlédez, Tiskové a distribu¢ni centrum Junaka, rovefi, rangers



Abstract

This bachelor thesis is primarly about how the magazine Roversky kmen how it started
and developed. The thesis also deals with transforamtion of the editorial and it's staff. The
thesis also deals with transforamtion of the editorial and it's staff. This magazine is aimed
at the members of the youth organization Jundk — ¢esky skaut, who are of young
age, rovers and rangers. The magazine is published by Tiskové centrum Junaka since
1997. The bachelor’s thesis presents views of the chief editors into the history of the
magazine through the archives volumes. The topics of the interviews are: personality of
the chief editor, choice of themes and columns, description of the newsroom,
intenventions of the chief editors, development of conception of the magazine, timescale

and sources.

The main sources of the bachelor’s thesis are interviews with the eight chief editors of

the Roversky kmen.

The key words: Roversky kmen, scouts, magazine, Junak, chief editor, history, youth magazine,

Tiskové a distribucni centrum Junaka, rovers, rangers
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Seznam pouzitych zkratek

TDC Skautské a distribu¢ni centrum Jundka
r&r  rovefi a rangers

SI Skautsky institut

RK  casopis Roversky kmen

B-P  Robert Baden-Powell

CRDM Ceska rada d&ti a mladeze



1. Uvod

Roversky kmen je jednim z ¢asopist, které vydava organizace Junak — ¢esky skaut pro
své &leny. Casopis je uréen pouze pro uréitou vékovou kategorii mladych lidi v rozmezi
15-24 let. Jedna se o posledni vékovou kategorii, u které skautska vychova pocita
s aktivnim rozvojem.

Skautsky svét mladych lidi je stejn€ bohaty jako jejich osobni Zivot a Roversky kmen
se snazi pokryt viechny oblasti jejich zajmu. Casopis ve svém rozsahu 48 stran nabizi
skautska 1 lifestylova témata, kterd se snazi rozvijet Ctenare. Kmen nabizi uzitecné rady
lidem, kteifi zacinaji s vedenim skautskych oddilti, a zaroven 1 témata, kterd zajimaji
studenty vysokych kol i pracujici jedince.

Redakce pod vedenim $éfredaktora ¢i Séfredaktorky tvofi ¢lanky pro ¢asopis. O jeho
naslednou distribuci se stara Tiskové a distribu¢ni centrum Jundka, které je navazujicim
¢lankem v fetézu jeho tvorby.

Téma mé zaujalo, protoze se mu v organizaci nikdo nevénoval v takovém rozsahu,
ktery poskytuje bakalaiska prace. Mym cilem je zachytit historicky vyvoj Roverského
kmene prostfednictvim rozhovori s §éfredaktory a Séfredaktorkami, a tim ziskat cennou
¢ast historie o podobé Casopisu, kterou za urcity ¢as nebude mozné zaznamenat.

Préce je ¢lenéna do kapitol, prvni se vénuje ivodu prace a mé motivaci pro zpracovani
vybran¢ho tématu.

Druhé kapitola popisuje, v jakych podminkach funguji skautskd média a skautské
Casopisy. Zde se vénuji historii skautingu a jeho Casopistim, pfedstaveni Jundka jako
organizace, TDC a jeho roli v organizaci, ale také ptiblizuji ¢asopis Roversky kmen.

Tteti kapitola vysvétluje pouzitou metodologii. Jako vhodnou metodu vyzkumu
jsem zvolil kvalitativni metodu jednopiipadové studie za pouziti polostrukturovanych
rozhovori s $éfredaktory Roverského kmene. Skautskym ¢asopisim se neveénovalo pfilis
odborné pozornosti, proto pouziti odborné literatury je omezené a zdroje prace vychazi
zejména z rozhovort s $éfredaktory, rozhovori v ¢asopise RK a oficidlnich dokumenta
Jundka.

Ctvrta kapitola je analytickou ¢asti a shrnuje zavéry z rozhovori s §éfredaktory
podle struktury otazek, které jsem pokladal. Tato c¢ast je d€lena do podkapitol podle
okruhii otdzek — Osobnost Séfredaktora, Volba téemat a rubrik, Podoba redakce, Zasahy
nadrizenych, Casopis, Terminy a zdroje. Strukturované otazky jsou doplnény o rozsitujici

otazky, které slouzi k upfesnéni a doplnéni problematiky



Pata kapitola je zavérem celé prace. Shrnuje ziskané informace o fungovani
Casopisu a jeho proménach v Case.
Posledni casti dokumentu jsou piilohy pouzité pro vypracovani bakalaiské prace.

Obsahuji zejména piepisy rozhovort s Séfredaktory a Séfredaktorkami.



2. Roverky kmen v kontextu skautského hnuti

2. 1. Historie skautingu

D¢jiny skautingu se zacaly psat v Africe, kde pusobil vojensky distojnik Robert
Baden-Powell. Britské impérium bojovalo proti Brtim v Burské vélce. B-P! mél za tkol
ubranit mésto Mafeking proti piesile Gito¢nikl. Pro spojeni mezi jednotlivymi pozicemi
vyuzival skupiny chlapcti ve véku okolo 18 let. Skupina méla vzdy Sest Clenti a byl za ni
odpovédny jeden z nich. Jejim ukolem bylo ptedavat zpravy, rozvazet munici a pomahat
ranénym.

Po navratu do Anglie B-P pracoval s mySlenkou vychovy chlapct v partach, které
zalozil v Africe. V roce 1907 uspotadal prvni skautsky tdbor na ostrové Brownsea.
Taboru se ucastnilo Ctyficet chlapct z Londyna, kteti na ostrové stravili deset dni. Rok
1907 je povazovan za pocatek svétového skautingu. O rok pozdé€ji B-P vydal knihu
Scouting for Boys, ktera je hlavni pfiruckou pro skautskou ¢innost.

Ve stejné dobé ve Spojenych statech americkych vytvofil Ernest Thompson Seton
¢innost pro hochy, kterd byla silné inspirovana tradi¢nim zivotem Indidnd. Oproti B-P
bylo v jeho pfistupu méné vojenskych dovednosti a vice romanti¢nosti a prozitku
u poradanych taboraki.

V nésledujicich letech se skauting $ifil rychle napti¢ celym svétem, zejména po
Evropé. Utady v Rakousko-Uhersku chtély obohatit osnovy $kolni vyuky o brannou
vychovu. V novinach se Antonin Benjamin Svojsik docetl o novém zpiisobu vychovy
mladeZe z Britanie, kterym byl skauting. Tento zpisob vychovy ho nadchnul do takové
miry, ze odjel do Anglie, kde se s nimi setkal. Dom si odvezl knihu Scouting for Boys,
kterou se svym Svagrem Adolfem Stranskym pielozil na Orlovské hdjovné.

Svét vnimal tehdy skauty jako vojenskou, nebo polovojenskou organizaci. B-P
naopak chtél mladez vychovavat prostiednictvim hry. V Ceskych zemich skauting
péstovali zejména pedagogové (Santora, 2012).

Ceska verze knihy Scouting for Boys poprvé vysla v roce 1912 s nazvem Zaklady
junactvi. Junak je cesky ekvivalent slova skaut. Prvni tabor se konal v tomto roce na
Orlovech. Tento tabor je povazovan za pocatek ceského skautingu.

Skauting se v obdobi prvni republiky t&Sil oblibe, a pravé tuto dobu miizeme

oznaéit za zlata 1éta (Santora 2012). Zlata 1éta trvala az do 28. fijna 1940, kdy byla

! Ve skautském prostiedi se b&Zné pouziva zkrat B-P pro Roberta Badena-Powella.
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skautskd organizace zruSena rozhodnutim Karla Hermanna Franka. Po konci druhé
sveétové valky v kvétnu 1945 skauting znovu oziva a funguje az do roku 1948, kdy je
nucené zaclenén do Svazu Ceskoslovenské mladeze. V roce 1950 byl zcela zakdzan na
osmnact let. Kratce byl skauting povolen v letech 1968-1970 a poté az po padu
komunismu v roce 1989.

Po celospolecenské proméné pomért v roce 1989 byla skautskd organizace zase
legalni. Prvni sném? se uskute¢nil 19. kvétna 1990. Starostkou® byla zvolena Dagmar
Buresova, tehdejsi ministryné spravedlnosti. V mezinarodnich organizacich Junak ziskal
své misto v roce 1990 — ervnu ve World Association of Girl Guides and Girl Scouts®,
v &ervenci ve World organization of the Scout Movement®. Po rozdéleni Ceskoslovenska
v roce 1993 musel Junak Ceské republiky znovu pozadat o ¢lenstvi, byl piijat v roce 1996
do obou organizaci.

V devadesatych letech se skauting vyrovnaval s problémem, jak pokracovat
v ¢innosti. Nékteti ¢lenové pusobili v ilegalité, nebo pod znackou Pionyru, ¢i jinych
mladeznickych organizaci tolerovanych komunistickou moci. Jini chtéli pokracovat
v praci s mladeZi, 1 kdyz naposledy vedly déti v roce 1970. Tento problém organizace se
fesil celd devadesata 1éta.

V roce 1998 organizace pracujici s détmi a mladezi zakladaji Ceskou radu déti
a mladeze, ktera reprezentuje spolky pfi jednani ve vnéjSich vécech. Mezi jeji zakladajici
Cleny patii ,Jundk, Asociace kirestanskych sdruzeni mladeze, Asociace turistickych oddilu
mladeze, Narodni informacni centrum mladeze, Ceskd tabornickd unie, Pionyr, Folklorni
sdruzent Ceské republiky, YMCA v Ceské republice.” (Zakladaci listina CRDM, 2004)

Diky Charté ceského skautingu pro 21. stoleti vroce 2005 Jundk proSel
modernizaci ve svém vzdélavani, praci s mladezi a programu. Nasledné se modernizovala
celd skautska vychovnd metoda®, stezky’ a odborky®. Hnuti vydava prohlaseni, které
muze chépat i vefejnost. Charta tika, jaké jsou myslenky skautingu a jakou je Junak
organizaci. Obsahuje plan skautingu do budoucna, chce mit pevné zésady a byt moderni

a atraktivni pro mlddez. Rodi¢e vnimaji skauting kladné¢ a jako misto s bezpeCnym

2 Valny sném je nejvyssi organ organizace, ktery se kona jednou za tii roky.

3 Stoji v Gele Vykonné rady Jundka a je statutdrnim orgdnem Junaka.

4 Své&tova asociace skautek.

5 Svétova organizace skautského hnuti.

6 Zakladni prvky vychovy ve skautském hnuti.

7 Sesit kol a vyzev piizpisobené pro kazdou vékovou kategorii, kterd vyhazi ze skautské vychovné
metody, rozvijejici obecné dovednosti.

8 Soubor ukoli a vyzev, které jsou tizkého zabéru a dokazuji odbornost nositele v dané oblasti.
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prostiedim pro navazovani kamaradstvi pro jejich déti. (Charta ¢eského skautingu pro
21. stoleti).

V roce 2007 se oslavilo 100 let svétového skautingu. Pti této prilezitosti se konalo
jamboree v Anglii, kde r&r oslavili zacatek nového stoleti. Skauti poradali jiz mnoho akci
pro vetejnost, které oslavovali vyro¢i. Hlavni udalosti v ¢eském prostiedi se konaly
v Praze.

Cesti skauti oslavovali v roce 2012 &eské vyroéi 100 let fungovani skautingu.
Skauti otvirali své klubovny vetejnosti. Se svymi gratulacemi se piipojili i statni instituce.
Ceska narodni banka vydala pamétni minci s portrétem Svojsika, Ceska televize vysilala
film Sto let skautingu. Symbolem vyroci se stal skautsky satek, na kterém jsou vyznacena
1éta 1912-2019. Roky, které byl skauting zakazany, jsou nati§téné cerné, ostatni roky
bile. Lem je v barvach trikolory.

Organizace béhem dalSich let proch4zela modernizaci svého programu a pracuje
na své prezentaci na vetejnosti. Vyjadiuje se k vécem ve spolecnosti, které se dotykaji
jeji cinnosti a poslani. Tato iniciativa se jmenuje Strategie 2022, ktera bézi od roku 2014.
Strategie stanovuje nejvyznamnéjsi okruhy témat, které chce Junak rozvijet a kdy se jim
chce vénovat. V roce 2015 Evropou zmitala uprchlické krize a Jundk vydal prohlédseni,
ve kterém de¢kovali Cleniim, ktefi pomdhali v krizi a pfipominali myslenkové zaklady
vybizejici k solidarité mezi lidmi.

Koronavirova pandemie je pro Jundk dalsi vyzvou. Od roku 2020 museli skauti
pferusit svou ¢innost na schiizkach a vypravach. Aktualng plisobi pouze prostfednictvim
internetovém prostfedi. Zarovenl pomadhaji pii dobrovolnické cinnosti, naptiklad
s organizaci Elpida, ktera pomaha senioriim nebo poméhaji lokaln€ ve svém okoli. V roce
2020 m¢l probéhnout Valny sném. Z divodu vyse zminéné pandemie byl piesunut do

multimedidlniho prostfedi, kde delegati zvolili ¢ast nového Nacelnictva.

2. 2. Vyznamné historické milniky skautskych médii

Prvni skautské Casopisy ve svété vznikly témét ihned po tabofe na ostrové
Brownsea. Ve Velké Britanii poprvé vysel ¢asopis The Scout, s podtitulem ,,Founded by
gen. Baden-Powell®, 14. dubna roku 1908. Byl ur¢en pro mladsi kluky. Na titulni strané
prvniho Cisla je skaut lezici na plazi s holi a kloboukem vedle sebe — tehdejsi typické

dopliiky skauta (Cohen, 2012, str. 11).
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Ve Spojenych statech vysel prvni asopis 15. dubna 1913 pod ndzvem Scouting.
Vychézel kazdy mésic a obsahoval osm stran informaci ohledné¢ vedeni americké
organizace, tipu pro praci s détmi a fotografie (The Portal to Texas History, 2021).

Prvnim &eskym skautskym Gasopisem je ziejmé& Psohlavec®, ktery slouzil pro
stejnojmenny skautsky oddil v Praze. Prvni ¢isla byla psand ru¢né a jeho cena byla
30 haléit. V roce 1914 vysla pouze dvé &isla. Casopis Jundk poprvé vysel 15. ledna
1915, Jeho $éfredaktorem byl Antonin Benjamin Svojsik. Oba ¢asopisy maji
v organizaci dlouhou tradici, Casopis Jundk je nejdéle vychazejici Casopis pro déti
a mladez.

Za prvni republiky vznikaji Casopisy Skauting a Skautsky svet, které i dnes
skautskd organizace vydava. V té dobé existovalo mnoho lokélnich periodik, které si
vydavaly oddily samy pro sebe.

Skautské ¢asopisy vychazely v obdobi, kdy byla skautska organizace povolena.
Samoziejmé reagovaly na aktudlni situaci a prizptisobovaly se platnym podminkam. Za
Protektoratu Cech a Moravy byla skautské organizace zakdzana, proto skautské Easopisy
vychazely v ilegalité, oficialné viibec. V letech 1945 a 1946 vedl ¢asopis Skaut Jaroslav
Foglar, ktery ptijal nabidku vedeni Svazu skautti. Foglar m¢l zajem o tento post, protoze
nemohl pokracovat ve vydavani casopisu Mlady hlasatel, ktery vychazel i za nacistické
okupace. Po druhé svétové valce platil zadkon, Ze se dale nesméji vydavat tisky, které
vychézely za Protektoratu.

Foglar nebyl s poméry v redakci spokojeny. ,,Nemél jsem tuseni, do ceho se
poustim, co na mne ceka. Chybéli mi redakcni pomocnici, nemél jsem Zadny archiv, délal
Jjsem tydenik takika na kolené. Skautskému ustredi byl pridélen diim na Gorkého namésti
28, mél tam mnoho mistnosti, ale ja dostal pro redakcni ucely — koupelnu. ... Chybél mi
telefon, musel jsem pouzivat vilastni psaci stroj — a co bylo nejhorsi: vidy v patek, kdy
byla uzaverka listu, jsem musel , pracovnu vyklidit, protoZe prijel bratr ndcelnik
a koupelna musela byt volna pro jeho nocleh!“ (Foglar, 1997, str. 180).

Nézev Casopisu, ktery dnes vychdzi jako Skaut, se v historii riznil podle toho, co
pfislusna legislativa dovolovala. Nej€astéjsimi zaménovanymi ndzvy byl Skaut a Junak.
Po vélce byl Casopis spojeny s Casopisem Fpred! a vychazel v letech 1948 a 1949 pod

nazvem Jundci vpred!.

® Dostupné na: https:/drive.google.com/file/d/1dqgxo8Ra6vxb1pfvHZ1HnOIXMD_nRPZV/view
10 Dostupné na: https:/drive.google.com/file/d/0BwS9q0pkNIDbb1QzRzd3d0x2RUk/view
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Oficialné byl Jundk obnoven az po Sametové revoluci a se znovuzahijenim
¢innosti se obnovila i ¢innost ¢asopisti. Prvni obnovené &islo ¢asopisu Skauting'! vyslo
jako nulté v roce 1990. U jeho zrodu stal mimo 1 jiné Milo§ Zapletal, pozd¢jsi zakladatel
Kmene. Casopis se v prvnim &isle vénoval zakladim Junaku, jeho funkcim a zakladnim
principim. V editorialu redakce pfipominala obnoveni c¢innosti. Déle zminovala
problémy s distribuci a vyzyvala ke sdileni mezi ¢leny (Skauting, 1990).

Od roku 1993 vychazel asopis Svétylko, ktery byl urc¢en pro mladsi ¢leny Junaka.
Do roku 2004 byl k dostani desetkrat ro¢n¢€, od roku 2005 pouze pétkrat.

V tijnu 1997 vyslo prvni c¢islo nového Casopisu Roversky kmen pod vedenim
Milose Zapletala, skautskou ptrezdivkou Zet. Prvni dil m¢l 50 stran a stal 20 korun.
Casopis aktualné vychazi pétkrat ro¢né.

Nécelnictvo v roce 2008 rozhodlo o zméné fungovani ¢asopisti. Zacala fungovat
forma spolkového ¢asopisu, kterd dava pravo kazdému ¢lenovi Jundka mit vlastni casopis
dle vychovné kategorie, do které patii (Casopis pro kazdého skauta).

Vdubnu 2016 Jundk zacal vydavat casopis pro nejmlads$i vékovou
kategorii — benjaminky. Jmenuje se Ben Ja Mina, nazev je referenci na jméno ¢eského
zakladatele ABS. Vychazi pétkrat rocné, jeho S$éfredaktorkou je jedna z byvalych

§éfredaktorek RK Julie Dominika Zemanova.

2. 3. Jundk — zakladni informace

,Junak — Cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz
poslanim a ucelem je — v souladu s principy a metodami stanovenymi zakladatelem
skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu
A. B. Svojsikem — podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot
pripraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdeé a Lasce; sobé samym; bliznim, viasti,
celemu lidskému spolecenstvi a prirode.“ (Junak — Cesky skaut, z. s., Stanovy spolku,
2014)

' Dostupné na: https:/drive.google.com/drive/folders/1eZh8bp-9Jex T45HN 1bWIvMHhQ58 XPhku
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Ke skautskému hnuti se v Ceské republice hlasi 67 959 lidi, kteii ptsobi ve
474 stiediscich po celé republice. Stiediska se dale déli na 2 203 oddil.!'?

Skauting pracuje ve své vychovée se Ctyfmi vékovymi kategoriemi. Nejmladsi déti
ve veéku 5-7 let prichazi do benjaminku, déti ve véku 8—10 let navstévuji oddily vicat
a svetlusek. Nasleduji skauti a skautky ve véku 11-14 let, ktefi svou cestu zakoncuji po
15. roce zivota v podob¢ roveru a rangers.

Pro kazdou vékovou kategorii jsou pfipraveny odpovidajici aktivity a vyzvy.
Benjaminci si predevsim hraji a poznavaji okolni svet spolecné s kamarady. Svetlusky
a vicata rozvijeji tvorivou fantazii, podporuji praktické dovednosti formou her, vyletii
a taboreni. Skautky a skauti uz pripravuji program pro mladsi a uci se starat o sebe

i 0 ostatni. Rangers a roveri si urcuji program sami, poznavaji nové zahranicni kamarddy

a zkouseji adrenalinové aktivity. (SKUHRAVA, 2014, str. 6)

2. 4. Tiskove a distribucni centrum Junaka

Spravu casopisti, knih a nejriiznéjSich tiskovin zajistuje Tiskové a distribu¢ni
centrum Jundka, které¢ je zapsané jako pobocny spolek a v organizaci jako zvlastni
organiza¢ni jednotka. Jeho poslanim je ,zajisteni, distribuce a prodej knih, casopisu,
propagacnich materialti a jinych publikaci a ddle zajisténi aktivit souvisejicich
s propagaci Jundka — ceského skauta, konanych v souvislosti s poslanim organizace*
(Tiskové a distribucni centrum, 2020)

Centrum je podiizené Vykonné radé Junaka, kterou miizeme chépat jako vladu.
Ridicimi organy TDC jsou Rada TDC a fedite] TDC, kontrolnim organem je Revizni
komise TDC (Statut TDC, 2020).

TDC zajistuje ptipravu Casopist, které¢ Junak vydava pro své ¢leny. Celkem jich

je Sest a jsou urceny jednotlivym kategoriim.

12 Udaje z Vyrocni zpravy Jundka, str. 10, 2019
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Nazev 3 Vychovna kategorie ' Aktualni ro¢nik'®
Ben Ja Mina Benjaminci 5

Svétylko Vlcata a svétlusky 23

Skaut Skauti a skautky 63

Roversky kmen Rovefi a rangers 24

Skautsky svét Dospéli 59

Skauting Metodicka podpora vedoucim 58

Tabulka 1 — Srovnani ¢asopisti Razenée od nejmladsi vekové kategorie

Ustfedni rada Junaka zaklada TDC na svém zasedani 16. dubna 1996 (Vyro¢ni
zprava TDC, 2003), které¢ vzniklo z potieby centralng fesit tiskoviny a ¢asopisy.

V devadesatych letech organizace fesila propad v prodeji casopisi. Model
financovani Casopisi byl nastaven tak, Ze si na svlj provoz museli vydélat svym
prodejem. Casopisy se &asto potykaly s propadem prodejii oproti mnoha tisicovym
prodejim v padesatych a sedmdesatych letech.

Nové navrzeny systém funguje tak, ze si kazdy ¢len pfi platbé registracniho
poplatku mlze vybrat, zda chce jeden z nabizenych Casopist. Zaplati pak urcitou ¢astku
navic a dostava sviij Casopis. Pro registraci v roce 2021 byla ¢astka stanovena na 40 K¢.
Tento systém schvalil VII. Valny sném v roce 1994 v Olomouci, kde tento bod navrhoval

pozdéjsi prvni Séfredaktor Roverského kmene Milo§ Zapletal.

2. 5. Roversky kmen

Roversky kmen je ctvrty nejstar§i Casopis stale vydavany Jundkem — Ceskym
skautem. Vznikl jako druhy po Sametové revoluci. Byl registrovan dne 16. kvétna roku
2000 v Databazi periodického tisku pro vefejnost Ministerstva kultury. Jeho evidencni
¢islo je E 10199 a vydavatelem je Tiskové a distribucni centrum Jundka, které spadé pod

organizaci'®.

13 https://krizovatka.skaut.cz/organizace/dalsi-instituce/tdc/tdc-casopisy

14 https://krizovatka.skaut.cz/organizace/dalsi-instituce/tdc/tdc-casopisy

15 (k 11/2020), https://casopisy.skaut.cz/

16 Dostupné na: https://www.mkcr.cz/databaze-periodickeho-tisku-pro-verejnost-
978.html?do[loadP]=1&item.id=2587
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Casopis svym zamé&fenim cili na r&r, proto nabizi témata, ktera mladé lidi zajimaji
arozviji. R&r jsou skauti, kterym je mezi 15 a 24 lety, proto je zabér témat velice Siroky.
Svij obsah plni v souladu s vychovnymi cili Jundka a programem roveringu.

Casopis vychazi pétkrat roéné — v ¥{jnu, v prosinci, v tnoru, v dubnu a v éervnu. Pies
letni prazdniny ¢asopis nevychazi. Pocet stran se v historii ménil mezi 48 a 52. Casopis

obsahuje inzerci, vétSinou na skautské obchody, turistické a kempovaci vybaveni a knihy.
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3. Metodologie

Cilem prace je ptinést souhrnny pohled na to, jak se Casopis Roversky kmen vyvijel
v ¢ase od svého vzniku v roce 1997 do konce roku 2020. Posledni vydané cislo, které je
piredmétem této prace, je Cislo 117 z prosince 2020.

Bakalatskd prace se vénuje Roverskému kmeni vjeho komplexnosti, popisu
medidlnich rutin, osobnim vnimani $éfredaktorii a provazani v ¢ase a navaznosti na
ostatni Casopisy. Prace timto piistupem naplituje podle Trampoty vSechny znaky pro

jednopiipadovou studii (Trampota, Vojtéchovska, 2010, str. 62).

3. 1. Metoda sbéru dat

Hlavnimi zdroji pro praci jsou polostrukturované rozhovory (Sedlakova, 2014,
str. 211) s $éfredaktory casopisu. Rozhovory byly vedeny s pfedem piipravenymi
otazkami a otdzkami, které vyplynuly v pribéhu rozhovorti (Hendl, 2005, str. 172).

Veskery soubor piedem ptipravenych otazek se déli do Sesti okruhii, podle kterych
jsem nasledné¢ vyzkumnou ¢ést ¢lenil. Tyto otazky jsou primarni (Sedldkova, 2014,
str. 211), pro vSechny respondenty stejné. Jedna se o 38 otdzek!”, které jsou doplnény
ootazky sekundarni, které jsem pfipravoval individudlné¢ Séfredaktorim
a Séfredaktorkam na zdkladé zkoumani jednotlivych c¢isel casopisu, které vedli
(Sedlakova, 2014, str. 211). Predptipravené otazky byly béhem rozhovort s respondenty
rozsifeny o otazky doplnujici, které slouzi k uptesnéni odpovédi respondenta (Jilek, 2009,
str. 76). Pro kiiZeni odpovédi na jednotlivé otazky je prace clenéna podle jednotlivych
okruhii, nikoliv podle jednotlivych otazek.

Dotazy se tykaji zkuSenostmi $éfredaktorti, jejich nazort na ostatni $éfredaktory,
vztahi s dalSimi lidmi, ktefi se podileli na c¢asopisu, pocitil z odvedené prace
(Hendl, 2005, str.168). Cilem bylo pokryt veskeré kategorie otdzek, které zmiinuje Hendl
pro vedeni kvalitativniho rozhovoru a mit tak pokryté oblasti, kterymi se zabyvali
Séfredaktofi.

Za svou dobu mél Roversky kmen osm $éfredaktorskych obdobi a celkem devét

Séfredaktort. Pro ucel prace se mi podafilo uskutecnit rozhovory s osmi $éfredaktory.

17Viz Ptiloha
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Z diivodu zdravotnich komplikaci nebylo mozné provést rozhovor s $éfredaktorem
Milosem Zapletalem, ktery ¢asopis zakladal a byl prvnim $éfredaktorem.

Veskeré rozhovory se uskutecnily pies platformu Zoom formou videokonferenci,
jelikoZ vznikaly v dobé pandemie SARS-CoV-2. V Ceské republice panovala karanténa,
ktera neumoznila setkavani lidi. Audiozdznamy jsem nésledn¢ doslovné prenesl do psané
podoby, kdy jsem pro ucely vyzkumu a zachovani autenti¢nosti zanechal i nespisovny
jazyk. Mezi skauty je dano nepsané pravidlo, ze vSichni mezi sebou pouzivaji neformalni
zpusob komunikace. Je tfeba si taktéz povSimnout vyuziti prezdivek, které¢ béhem
pohovoru respondenti uvadéli. Prezdivky neodmyslitelné patii do skautského svéta. Pro
lepsi orientaci v textu uvadim prava jména osob tam, kde to bylo mozné, a nasledné jsem
je doplnil o jejich ptezdivky. Rozhovory probihaly v dobé od prosince 2020 do tnora
2021.

Séfredaktofi si mohli zvolit &as uskuteénéni rozhovoru. Zaroveii byli predem
informovani o ¢asové narocnosti rozhovord. V tivodu jsem respondentiim predstavil cile
prace a sebe, aby doslo k vzajemnému poznani a respondenti méli piesny obraz, k cemu
budou jejich odpovédi pouzity. Respondenti méli vyhodu klidného a jim pohodIného
doméciho prostfedi (Sedldkova, 2014, str. 217). V nékterych ptipadech byl rozhovor
bohuzel pferusen technickymi problémy — kvalitou pfipojeni a hluky, které jsme nemohli
ovlivnit.

Rozhovory jsou fazeny chronologicky podle data plisobeni respondentli na pozici
Séfredaktora v Casopise. U Séfredaktorek jsou uvadéna jména, kterd pouzivaji v roce
2021. Pti rozhovoru s Lenkou Tillichovou byl pfitomen 1 jeji manzel Josef Tillich, ktery
se spolupodilel na tvorbé casopisu. Rozhovor s Julii Dominikou Zemanovou je déleny na
dvé ¢asti, protoZze jsem zapomnél zapnout nahravani na zafatek rozhovoru, chybéjici
otazky Zemanova odpovédéla pisemné. Rozhovor s Kristynou Pechovou a Vojtéchem
Kousalem byl vedeny pii jedné videokonferenci, protoZe fidi Kmen spolecné a oba jsou
Séfredaktoti. Jejich otdzky jsem upravil, protoze neukoncili Cinnost Séfredaktort a

nemohli by na n¢ odpovédét.
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4. Analyticka cast

4. 1. Osobnost séfredaktora

Zakladatelem c¢asopisu je Milo§ Zapletal, skautskou prezdivkou Zet, ktery se
narodil 13. ledna 1930. Pod jeho vedenim vychazel Roversky kmen od roku 1997. Zapletal
je autorem sbornikl her a skautskému prostiedi se vénuje cely svlij zivot. Po Sametové
revoluci stal Zapletal u obnoveni ¢innosti vydavani skautskych Casopisi, které byly za
komunistického rezimu zakazany.

»Predtim jsem rozjizdel, po padu komunistické diktatury v roce 1990, obnovené
casopisy Skaut-Jundk i Skauting, ale hned jsem je preddaval mladé generaci.” (Zapletal,
2017). Casopisy vsak pouze obnovil a dale se jim nevénoval, protoZe citil, Ze jiz nema
tak blizky vztah k cilové generaci (Zapletal, 2017). V devadesatych letech se s rovery
témet nepracovalo a hnuti se soustiedilo na obnovu ¢innosti. Zapletal se rozhodl zalozit
Casopis Roversky kmen, protoze v t&€ dobé rovefi a rangers neméli zadné médium, které
by je spojovalo. Cilova skupina tehdy tvofila 4 tisice ¢len. Zamérem bylo, aby kmeny
mély platformu pro sdileni svych ndpadt a inspiraci k ¢innosti (Zapletal, 1999).

,, Protoze Milos Zapletal byl v roce 1997 na FONSu'®, kde jsem byla jako ucastnik
a tam nam oznamoval, Ze od zari bude vychazet novy casopis a at mu dame kontakt
a téma, kterym do casopisu prispéjeme, a pak z nas tahal clanky. “ (Stan¢k, 2020)

Zapletal byl $éfredaktorem dva roky, a to do roku 1999. Bral Kmen jako pokus.
,.Rekl jsem si hned pied prvnim cislem, Ze se Kmen bud’ chyti a prevezmou ho roveri, nebo
po dvou letech skonci jako neuspésny pokus. (Zapletal, 2017). Pod vedenim Zapletala
vzniklo deset ¢isel, jeho posledni bylo ve druhém ro¢niku v roce 1999. Dalsi Séfredaktor
mél mit bliz k cilové skupiné néctiletych lidi a bylo velmi obtiZzné ho najit (Zapletal,
2017).

Nastupce Zapletala byl Daniel Fri¢, skautskou pfezdivkou Mimi, kterému v dobé
zacatku $éfredaktorovani bylo 21 let a studoval Vyss§i odbornou Skolu publicistiky
v Praze. Pfed vedenim Kmene psal a délal korektury ¢lanki pro ¢asopis Skauting a diky
tomu se pohyboval v TDC, které v té dobé idil Roman Santora, skautskou piezdivkou

Bobo. Santora navrhl Fri¢e Zapletalovi jako jeho naslednika.

18 FONS - vidcovsky lesni kurz
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Fri¢ mél o své pozici $éfredaktora pochybnosti. ,,Otdzka je, jestli jsem si v tu dobu,
protoze mi v roce 99 bylo 21, neukousl prilis velké sousto” (Fri¢, 2021). Funkci chtél
zastavat, obdobn¢ jako Zapletal, dva roky. Nakonec byl §éfredaktorem az do roku 2003.
Posledni cislo, které vychazi pod jeho dikci, je Cislo 30. Pro odchod se rozhodl z divodu
nastupu do jiného zaméstnani. Také byl toho nazoru, ze je lepsi, kdyz se Séfredaktor stiida
castéji (Fric, 2021).

Inspiraci pro tvorbu Roverského kmene byl Casopis Skauting, dale pak realizaci
vydani Fri¢ diskutoval s Romanem Santorou, neskautskymi médii neinspiroval (Fri¢,
2021).

Osobn¢ své pasobeni ve vedeni ¢asopisu Fri¢ vnimal jako ne zcela idealni. Za svij
uspéch povazoval to, ze se mu podafilo vybudovat okruh lidi, kteti mu pravidelné
ptispivali do casopisu (Fri¢, 2021). V roce 2017 sam sebe hodnotil jako ne pfili§
svédomitého ¢loveka a priznaval, Zze mél problém s terminy pro odevzdani Cisla (Fric,
2017) V roce 2021 vnimal dale jako nevyhodu, ze zadal neustale své Ctenaie, aby mu

posilali své ptispévky. Tato metoda se mu neosvédcila pro naplnéni obsahu (Fri¢, 2021).

Nasledovnici Frice byla Lenka Tillichova, za svobodna Poludova, ktera jiz diive
pfispivala svym ptisobenim do Kmene. Casopis vedla spole¢né se svym manZelem
Josefem Tillichem, skautskou ptezdivkou Bohous, ktery byl v tirdzich ¢asopisu uvadény
jako redaktor. Tillichova se na gymnéziu sedm let vénovala Skolnimu €asopisu. Pro praci
v Kmeni se ji hodilo 1 jeji nasledné studium CeStiny na vysoké Skole. Tillich, stejn¢ jako
jeho manzelka, psal do Kmene jiz za éry Frice a ptispival také do lokéalniho roverského
¢asopisu v Olomouci, ktery se jmenoval Rover.

V dobé¢ prevzeti postu Séfredaktora se Tillichovéa nevénovala Cinnostem s détmi,
nybrz byla aktivnim c¢lenem roverského kmene Dychéanek, ktery plsobil mezi
vysokosSkolskymi studenty v Brné. Tillich do roku 2004 tidil stfedisko mjr. Karla Haase
v Olomouci, ctvrté stiedisko v Olomouci. V roce 1996 spoluzakladd vysokoskolsky
roversky kmen Nicmoc, ktery cili na olomoucké studenty. Mezi lety 1999 a 2001 vedl
kurz FONS (Tillichova, 2020; Tillich, 2020).

., ...My jsme se po tom jamboree vzali a casopis byl v podstaté nas prvni manzelsky
projekt a skoro bych rekla, Ze Roversky kmen bylo nase prvni spolecné dite. “ (Tillichova,
2020) Vedeni redakce bylo spojené se zacatkem jejich manzelstvi. Prvni &islo, které

vzniklo pod jejich vedenim je z 31. fijna 2003. Na rozdil od Zapletala a Frice, Tillichovi
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nevstupovali do funkce s tim, ze ji chtéji vykondvat pouze urcity ¢as. Obdobi jejich
vedeni ale skoncilo narozenim jejich prvniho ditéte a vydanim ¢isla 45 v ¢ervnu 2006.

Manzelé spolecné chtéli Casopis navratit do éry MiloSe Zapletala. Inspiraci jim
byl slovensky casopis Médium. Zaroven si uvédomovali, ze Zapletaliv styl néktefi
vnimali s despektem a méli ho jen za literarni Casopis. Tillichovi vSak chtéli tvorit
Casopis, ktery je zajimavy pro jejich cilovou skupinu. Snazili se poucit z chyb Fricova
vedeni a dbali na vytvoieni redak¢ni rady, kterd jim méla zajistit, aby méli dostatek
¢lanka. Jako sviij dalsi uspéch vnimaji rozsiteni Casopisu o dalsi stranky, barevnou titulni
stranu a piimou distribuci ke ctenafim. Za tyto zmény muze Manifest redakce
Roverského kmene, ktery vznikl béhem roku 2004 (Tillich, 2020). Tento krok zdtraznuji
jako dulezity i v rozhovoru z roku 2017.

Manzele Tillichovi vystfidala Eva Stan€k, za svobodna M¢finskd, skautskou
prezdivkou Evicka. V Casopise pouziva zkratku evelina.ta, coz odkazuje na mésto Tabor,
ze které¢ho pochazi. Zkusenosti s zurnalistikou pfed vedenim Roverského kmene nasbirala
z taborskych novin Palcat, déle se vénovala stiediskovému Casopisu Linprta, akronym
pro Ligu na podporu roverl a rangers Taborska, v ném se vénovala grafice. Sama své
zkusenosti hodnoti jako ,,uplné minimalni* (Stan¢k, 2020).

Pfed vedenim &asopisu vedla stiedisko jedno volebni obdobi'®. K Roverskému
kmeni se dostala svym pisobenim na roverskych akcich a Roverském odboru. Jiz za
ptedchozich Séfredaktorii méla Stan€k v Casopise otisténé své €lanky a od ¢isla 31, fijen
2003, byla uvadéna jako ¢len redakéni rady.

Stan¢k vzpomind, ze ptimo Tillichovi ji oslovili za ucelem pievzeti redakce.
Séfredaktorku chtéla d&lat nejdéle tii roky. Funkce se vzdala po dvou letech, protoZe se
ji naskytla pfileZitost ji ptedat své nasledovnici. Stan¢k se bala, aby pozdéji neméla
problém najit spravného ¢lovéka namisto ni, proto své misto uvolnila (Stan€k, 2020).

., ...Abych pravdu rekla, jsem tim vSim zahlcena, Ze témér Zadny casopis
pravidelné nectu. Néjaké oblibence samoziejmé mam: Reflex, Ctyrlistek, predevsim
casopis Host, noviny A2 a posledni dobou sbornikovy Gymnasion. Ale Kmen bych s nimi
nechtéla srovnavat, trochu se vymyka casopiseckému ,,mainstreamu* (Stan€k, 2005).
Tato média ji byla inspiraci pro tvorbu Kmene. Nemysli si ovSem, ze by nektery z vyse
uvedenych titull byl inspiraci pro Kmen (Stan¢k, 2020). Vedeni redakce spocivalo v tom,

ze $éfredaktorka utvarela osnovy, dale ji fotografové budovali fotobanku a méla k

19 Vedouci stiediska je volen na jedno volebni obdobi (tj. tif let) (Hobzova, 2017).
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dispozici dvé korektorky. Pfi pfipravé prvniho ro¢niku v redakci fungoval systém, kdy
méli rubriky psat konkrétni lidé, kteii si hlidali pocet znaki, jez maji k dispozici (Stanék,
2020).

Nasledujici obdobi pievzala post Séfredaktora Julie Dominika Zemanova, za
svobodna Potickova, skautskou prezdivkou Jul€a. Zkusenosti s novindiskym prostfedim
neméla, pouze psala blog, ktery Stan¢k znala a Cetla. Zemanova byla za plisobnosti
piedchozi séfredaktorky Clenem skupiny lidi, ktefi piispivali do Kmene. Pted Roverskym
kmenem vedla druzinu v oddile, roversky kmen a absolvovala Viudcovsky lesni kurz
Gemini (Zemanova, 2020).

V dob¢ pievzeti pozice $éfredaktora ji bylo 19 let a méla po maturité. S Evou
Stanék se domluvila na ptfedani Casopisu a k tomuto kroku byla ville z obou stran.
Zemanova vnimala své nasledovnictvi jako ,, cest a zodpovédnost zaroven. “ (Zemanova,
2020). Jak dlouho chce byt v ¢ele Kmene nepiremyslela, redakci vedla od ¢isla 56 (fijen
2008) az do cisla 80 (Cerven 2013). Redakci vedla nejdéle ze vSech $éfredaktori Kmene.
Svou pozici ptedala dal z diivodu ocekavani svého prvniho potomka.

Inspiraci pro &asopis ji byl Respekt a Infoservis Clovéka v Tisni. Redakci, kterou
fidila, vnimala jako pomérné pocetnou. Zduraznuje sviij ptistup k lidem, které brala jako
dobrovolniky a za které nesla odpovédnost ona. V prvnim ro¢niku vedla redakci z Vidné,
pozdéji se pied vydanim kazdého &isla schédzela s redakei a spoleéné vymysleli jeho
obsah. Podobné jako za Evy Stan€k, mély nékteré rubriky garanty (Zemanova, 2020).
Redakce byla ,,parta kamarada, podobné naladénych* (Zemanova, 2020).

Nasledné byla ve vybérovém fizeni na Séfredaktorku vybrana Jana Karasova,
skautskou prezdivkou Kami. Redakci pfevzala v dobé, kdy studovala druhy ro¢nik
zurnalistiky na Univerzité Palackého v Olomouci, a tudizZ mé¢la zkusSenosti s mediadlnim
prostiedim. Ve skautu vedla druzinu svétlusek a absolvovala vidcovské kurzy. Ve
stiedisku poté zajiSt'ovala organizaci sbirek, naptiklad Postavme Skolu v Africe nebo
Velikono¢ni kute. VyuZiti vybéroveého fizeni se pii obsazovani postu Séfredaktora
v historii Roverského kmene vyskytl poprvé. Karasova se do vybérového fizeni ptihlasila,
protoze chtéla ziskat zkuSenost s médii v praxi. O fizeni se dozvédéla od své kamaradky,
protoZe nebyla ¢tendtkou Kmene.

Do cela redakce vstupovala s predstavou, ze tam nechce byt pouze jeden rok.
Casopis vedla od ¢isla 81 (zafi 2013). Poslednim &islem, které bylo podepsané jejim

jménem, je 97 (prosinec 2016). Funkci piedala dal, protoZe v poslednim roce své funkce
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studovala v zahrani¢i, kde musela psat diplomovou praci a na vedeni Kmene neméla cas.
Predavani funkce $éfredaktora probihalo dale vzdy pomoci vyb&rového fizeni.

Inspiraci pro jeji tvorbu byly Casopisy Reportér, Respekt a The Economist.
Z casopist prevzala featurovy styl psani a reportdzi. V redakci se snazila respektovat to,
ze pracuje s dobrovolniky, ktefi se Roverskému kmeni vénuji ve svém volném Ccase,
a proto jim nedavala ptikazy. Pro Karasovou byla dulezita dohoda s redaktory. Chtéla,
aby je Casopis rozvijel a méli moznost seberealizace. Jeji praci bylo posouvat texty dal ke
grafickému zpracovani (Karasova, 2021).

Po Karasové vybérovym fizenim uspé$né prosla Klara Prochazkova, skautskou
prezdivkou Rajce. Prochdzkovd v dobé prebrani redakce studovala Zurnalistiku na
Masarykoveé univerzit¢ v Brné, didle ve svém stfedisku pisobila jako medidlni
zpravodajka. Na této pozici psala tiskové zpravy a zabyvala se propagaci strediska,
jednalo se spiSe o PR nez o zurnalistiku. Tato zkuSenost ji pomohla pti vedeni Kmene. Ve
skautu prosla celou vychovou pocinaje od svétlusky, pozdéji spoluvedla oddil a poté
plynule ptesla do ¢ela Kmene (Prochdzkova, 2021).

Na vybérové fizeni na post Séfredaktora ¢asopisu dostala tip od své kamaradky,
nova moznost se ji zdala jako dobra kombinace PR a zurnalistiky. Prochdzkové chtéla byt
Séfredaktorkou tfi roky, ale ve vysledku zlstala ve funkci témér ¢tyii roky. Takova doba
se ji jevila jako vhodna, aby ji Kmen piili§ nevycCerpal a byla stale blizko cilové skupiné.
Na $éfredaktorském postu je podepsana od Cisla 98 z unora 2017 az do Cisla 115 z Cervna
2020. Redakci ptedala ze dvou diivodl — z diivodu prace pro univerzitu na plny tivazek
a z divodu pocitu vycerpani (Prochazkova, 2021).

Prochazkové nabirala inspiraci v Respektu, ,,...hlavné graficky, protoze se mi
libila ta cista grafika, kterou Respekt mél, a ty velké predélové fotky* (Prochazkova,
2021), dale pak v médiich vefejné sluzby, ,,...viastné jsem si vsobé vybudovala
predstavu, Ze bych chtéla, aby byl takovy jako médium roversky sluzby, v tom smyslu, Ze
jsem hrozné chtéla poskytovat ten servis informacni, ktery ti roveri potrebuji, vzdelavat
a bavit, stejné jako to maji média verejné sluzby, Ceska televize a tak, ale zaroven jako
furt tam byl nékde ten Respekt v hlave, Ze bych chtéla otevirat témata, ktery jsou podstatny
a palcivy, ale treba se o nich moc nemluvi, treba jako vyhoreni. (Prochazkova, 2021)
Byla rada, Ze se ji sredakci podafilo oteviit nékterd témata, kterd pted ni nikdo
nezpracoval. Déle pak zmifuje, Ze k redakci ptistupovala jako k dobrovolnikiim, ktefi

pochéazeli z celé¢ republiky. Redaktory d¢lila na dva druhy — jedni, ktefi aktivné
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vyhledavaji témata, a druzi, kteti napiSou téma, které jim bylo ptidéleno, nebo které si
vybrali (Prochazkova, 2021).

Klaru Prochazkovou nahradila dvojice S$éfredaktori — Kristyna Pechova,
skautskou prezdivkou Tyna, a Vojtéch Kousal, skautskou piezdivkou Kousy. Praci na
Casopisu vykonavaji spolecné a jsou i sou¢asnymi $éfredaktory. Pechova psala do Kmene
jiz diive, méla zkuSenosti z deniku Prdvo a publikovala na riznych zadjmovych webech.
Kousal aktualné studuje zurnalistiku na Masarykoveé univerzité v Brné a absolvoval
tiimésicni praxi v Libereckém deniku. Publikoval téz do Semilskych novin a je Clenem
redakce Kmene od roku 2017.

Pechova pred vedenim redakce prosla celou skautskou vychovou, délala zastupce
vedouci oddilu svétlusek a nyni plisobi v tymu vedeni akce Miquik®® a v Odboru pro
velké akce. Kousal také prosel celou skautskou vychovou, dva roky vedl oddil vi¢at. Nyni
rovnéz pusobi ve Skautském institutu v Brné.

Oba byli jiz za vedeni $éfredaktorky Prochazkové Cleny redakce a patfili mezi
aktivni ¢leny. Pechova pozici $éfredaktora brala jako kariérni posun od redaktora smérem
vys a jako dobrou pfilezitost pro svlij zivot 1 mimo skauting. Kousala na $éfredaktorovéani
lakala rozmanitost prace a moznost prace v rozsahu brigady vedle studia. Jejich jméno je
spojeno s ¢asopisem od ¢isla 116 z fijna 2020. Oba chtéji casopis vést po dobu svych
vysokoskolskych studii a dokud budou mit blizko k cilové skupiné rovert a rangers.

V casopisu pokracuji ve zménach, které zacala Prochazkova. Vizualné se inspiruji
Casopisem Heroine, Ekonom a ostatnimi skautskymi ¢asopisy. Redakci vnimaji hlavné na
virtualni arovni a jejich tkolem je propojovat redaktory, aby spolu komunikovali.
K ¢lentim pfistupuji jako k dobrovolnikiim, proto po nich nemlzou pozadovat zZadné
velké nasazeni (Pechova, 2021). Kousal zmifuje piistup learning-by-doing?!, protoze se
uéi s kazdym novym ¢&islem. Redakce Kmene je roztrousena po celé Ceské republice a je
zvykla pracovat na dalku, proto pro ni doba pandemie neni pfiliSny problém (Kousal,
2021).

Kousal a Pechova se rozhodli, ze budou zastavat pozice $éfredaktorti spolecné.
Organizace to umoznila, ale podminila to tim, Ze si maji rozd¢lit pravomoci a naplné
prace. Pechova se zabyva vnéjsi komunikaci a Kousal se stard o redakci, personalni véci

a online tym (Pechova, 2021; Kousal, 2021).

20 Roverska akce v Praze s nazvem Mikulassky vikend
21 Utent se praxi
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4. 2. Volba témat a rubrik

V prvnim rocniku ¢asopis, ktery fidi Zapletal, nema jasné rozdé€leni do rubrik
jednoticim prvkem byly ilustrace, které doprovazely vydani. ,,V nasem Ccasopise
nemiizeme tisknout amatérské kresbicky, snizovaly by jeho uroven. Na profesionalni
ilustratory nemame penize. Texty bez obrazku vsak piisobi unavné, oko se nemd na cem
zastavit. Kazdé cislo bude mit proto sviij zvlastni vytvarny doprovod...“ (Roversky kmen,
1997) Prvni ¢islo mélo téma ¢inskych a japonskych kreseb, druhé Cislo se pak zaméfilo
na pfirodu, zvifata a les. Vybér témat byl vzdy riiznorody.

Kromé samotného ¢asopisu vychazela ptiloha Seminka, ktera obsahovala texty na
zamysleni a autorskou tvorbu.

V Kmeni se pravidelné¢ objevovala poezie, vzkazy Ctenafli, reportdze z akci
apohledy do Zivota roverskych kmend. Uvodnik, ktery napsala redakce, je pouze
v Cisle 1. Roversky kmen mél byt spojovatelem mezi kmeny po republice, poskytovat
hodnotné a narocné ¢teni a pomahat roverim a rangers ve svém osobnim rozvoji (redakce
Kmene, 1997). Zapletal chtél, aby vétsi cast obsahu tvofili pfimo Ctenafi, a proto od
1. ¢isla vyzyval, aby mu ctenafi posilali své ptispévky. V zavéreéném shrnuti ro¢niku
v Cisle 5 piSe, Ze se Ctenafi UCastni pouze jednorazove a na dlouhodobou spolupraci se mu
nikdo nepftihlasil (Zapletal, 1998).

Druhy roénik v letech 1998 a 1999 piinesl zmény. Casopis za¢ina ivodnim
textem, ktery se vzdy vztahuje k obdobi, kdy Kmen vychazel. Autorem textli je Miloslav
Nevrly, skautskou prezdivkou Nacelnik. Casopis stale postrada déleni do rubrik, oddélené
jsou jen jednotlivé texty, Zapletal znovu v Givodniku 6. ¢isla vyzyva, aby roverské kmeny
posilaly své zpravy.

Casopis pod vedenim Milose Zapletala zpracovaval zejména témata, ktera méla
¢tenafe obohatit. VEtSina z nich byla vaZna a nepfiliS pfistupnd a srozumitelna, zejména
mlad$im rovertim a rangers. Zapletal pocital s vy$si naro€nosti ¢lanki, protoze psal, Ze si
Ctendf precte pouze tfetinu Casopisu, poté ho odlozi a zbytek si precte a pochopi za par let
(Zapletal, 1997). Zaroven vnimal, Ze je v€kové vzdaleny od své cilové skupiny. ,,...Ted’
konecné dojde ke stridani posadky — od prvniho cisla tretiho rocniku bude pripravovat
Roversky kmen do tisku jiny redaktor, mladsi o dvé generace. ... Vérim, Zze mému ndstupci
budete psat a prispivat castéji, ze vas uz nebude odstrasovat velky vekovy odstup mezi

redaktorem a vétsinou ctenaru, ze se nebudete ostychat posilat své clanky, uvahy, crty,
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denikové zaznamy i pokusy o vilastni povidkovou a basnickou tvorbu, kdyz bude stat v cele
redakce, misto starého profesionalniho spisovatele, mlady rover, ktery teprve neddavno
dokoncil skolu.* (Zapletal, 1999)

Daniel Fri¢ od 3. ro¢niku ud¢€lal vyrazné zmény. Zacal vyuzivat fotografie, které
si Zapletal nemohl dovolit. Casopis stale viak zistal cely ¢ernobily. Casteéné zachoval
i ilustrace, a to hlavné v zahlavi rubrik. Ustfednim motivem byli ptaci a podle nich
pojmenované i rubriky, napiiklad: ,,Na ndvstévé v hnizdecku roverského kmene, Stébetani
na dratech elektrického vedeni aneb rozhovor, ,, Kvok vadis? “ ¢ili kroky po roverskeé
stezce.“ (Roversky kmen, €. 11, 1999). Zavedeni rubrik a pouzivani fotografii bylo pro
zptehlednéni Casopisu hlavnimi kroky, které Fri¢ udélal. Texty zacal lomit do dvou
sloupcti, oproti jednolitému textu (Fri¢, 2021). Zpocatku chtél stalé rubriky, ale pozdé&ji
se mu osvedcilo mit je volnéjsi, protoze ne vzdy do nich naSel obsah. Zaroven povazoval
za dilezité mit v kazdém cCisle reportaz, rozhovor, novinky z roverského svéta a stranku,
kde se zvetejnuji pripravované akce. Kazdé Cislo melo své téma, kterému se vénovala
¢ast ¢lanki. Ptacci pak slouzili jako privodci ¢islem a tvofili jeho patet (Fri¢, 2021).
Pravidelné takeé psal ivodnik, ktery informoval o obsahu ¢isla a mySlenkéch séfredaktora.
Ve 4. ro¢niku ptidal uvodnik, ktery ptinesl ptibeh ptackt. Kromée ¢lankt byla v ¢asopisu
soutéz o cestovani.

Fri¢ ménil za svou éru celkem trikrat vizudlni styl, ve vét§Sim métitku v ro€nicich
3, 5 a 6. S kazdou zménou se ménil 1 obsah rubrik, také zalezelo, zda pro né¢ mél Fri¢
obsah. ,,...myslim, Ze dneska je to usporadanéjsi, nez to bylo tehdy, vlastné ono to pred
dvaceti lety bylo takovy trosku vetsi punk, ze jsem védeél, co tam chci, ale kdyz jsem to
nemeél, tak jsem nemél moc casu to ziskat, tak jsem ten prostor vyplnil tim, co jsem mél
pravé k dispozici.” (Fric, 2021) Ptiloha Seminka obsahovala basnicky a kratké prozy,
vytvarela tak prostor pro mladé autory, jak se zviditelnit. Format ptilohy byl A6.

I pfes potize s nedostatkem obsahu, Fri¢ pravdépodobné nepiemyslel nad
sniZenim poctu stran a stale jich plnil 48. Jak se tehdy zachazelo s rubrikami, které bude
rusit, nebo které bude ptiddvat, si nevzpomina (Fri¢, 2021).

Manzelé Tillichovi pfistupovali ke Kmeni jinym zpisobem. Zpocatku si udélali
predstavu, co by chtéli v ¢asopise Cist, inspiraci jim byla minula ¢isla. Z témat si pak
udélali okruhy a nésledné hledali lidi, ktefi by je mohli naplnovat. Zabavni funkci
v ¢asopisu plnil komiks a soutéz, kterou tvofil Tillich. Obsahové se chtéli vratit

k Zapletalovi, protoZe se jim jeho styl velice libil (Tillich, 2020).
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Po konci 7. ro¢niku do Casopisu pfidali anketu, kde ¢tenafi hodnotily jednotlivé
rubriky. V Cisle 36 pak anketu vyhodnotili. Nejlépe dopadla rubrika Mista, nejhiie
Prirodozpyt. Kontroverzni byl komiks, kde byla velka polarizace vysledkti. Anketu vSak
nelze brat piili§ vazné, protoze meéla pouze 26 respondentt, ktefi odpoveédéli na otazky.
Rubriky Tillichovi upravovali na zakladé ohlasii u Ctendii a nazori redakéni rady
(Tillich, 2020). Ze zacatku byla tvorba ¢asopisu slozitd, protoze neméli na vSe dostatek
Casu. V 9. ro¢niku ,,uz spousta véci byla nastartovana a jela samostatnéji* (Tillich, 2020).
bylo sehnat zajimavy obsah, Pozadovali texty, které by byly zajimavé i za par let, aby se
k nim mohl c¢tenar kdykoliv vratit. V ptiloze byla zvetfejnéna série dopisti z Kanady od
Pavla Zakory, skautskou ptezdivkou Akéla. Tu jim pomahal realizovat Milo§ Zapletal.
Prostor dostaly také vitézné prézy a poezie z Polibku muzy?? a cestopisy &tendit
(Tillichova, 2020).

Razeni rubrik pro né nebylo dilezité a ménilo se s kazdou vizualni zménou
Zasopisu. Uvodnik byl psan pravidelnd. Podobné jako Fri¢ chtdli v kazdém ¢&isle mit
1 reportaz, ve které kladli diiraz na téma ptirody, protoze méli pocit, Ze se z ¢innosti oddil
vytraci. V sedmém roéniku méli sérii rozhovorti s oldskauty. Rozhovory v Kmeni
povazovali za néco atraktivniho i pro ¢tenafe, podatilo se jim udélat rozhovor s Markem
Ebenem, Jifim Stranskym, ¢i zpévackou Raduzou. ,,Vim, Ze jsme si jednou rikali, Ze by
bylo zajimavy i do takového mensinového casopisu treba oslovit nekoho znamého, takze
pro mé byl zajimavy zazitek séfredaktorsky, Ze jsme tieba ziskali rozhovor s Raduzou,
s Markem Ebenem * (Tillichova, 2020).

Zpocatku méli problém s napliovanim obsahu a museli si n¢které texty psat sami
pred uzavérkou. Naopak na konci svého pisobeni v ¢ele redakce museli nékteré texty
odmitat, protoZe nedosahovali poZadovanych kvalit. Bylo to nepfijemné pro autora i pro
Séfredaktory (Tillich, 2020). Dal§im problémem byl boj s nékterymi redaktory, protoze
m¢éli problém plnit stanovené terminy.

K ruSeni rubrik dochézelo na zaklad€ ndzort Ctenafd, Clenid redakeni rady a dle
vlastniho uvazeni. Hlavné pokud se je nedafilo naplnit, nebo se do nich obsah téZko
shané€l. Problematickou rubrikou byl podle Tillicha komiks, ktery kreslila Lenka
Tillichova, .,...to vylozené polarizovalo lidi, protoze to byl takovy suchy humor a lidi se

zasmali, nebo lidi, kteri to vithec nepochopili a nechteli (ho). Takze ve druhém rocniku

22 Roverska akce, ktera je soucasti Mikulasského vikendu.
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(osmém) komiks nebyl a ve tretim rocniku (devatém) zase byl, ale v jiné podobé, protoze
Jjsme si Fikali, Ze tam byt musi. (Tillich, 2020)

Dalsi rubrikou, kterou Tillich vnima jako ,trapnou®, byla Poradna Johouse
Bouzy. Néazev byl odvozen od piezdivek Josefa Tillicha — BohouSe — a ptezdivky Josefa
Novotného — Jouzy —, kteii jsou jeho autory. Tillich tikd, Ze se jednd o satiru a humor.
Celé to byla takova satira, az sarkasmus, kdyz jsem si to véera Cetl, tak u nékterych texti
Jjsem se pobavil a u nékterych jsem si rikal, Ze je to trapné, a nékteré texty by dnes nemohly
ani vyjit, protoze jsou nekorektni (Tillich, 2020). Ve skute¢nosti poradna nebyla
oddélend a byla psana velice vaznym zptisobem.

Po nastupu pani Stan¢k do funkce séfredaktorky prosel casopis zménami. Témata
neméla promySlend. UvaZovala nad dvéma rubrikami, které méli ptfedchozi
Séfredaktofi — aktuality a pozvanky. Tyto rubriky vnimala, Ze jsou dostupné na internetu,
a proto otiskovat je v ¢asopise nema vyznam. Lid¢ ji je ale stale posilali (Stanck, 2020).
Stan¢k prirovnava Roversky kmen k blogiim nebo Facebooku. Kmeny chtély otisknout
kronikové zdznamy a pro ni bylo tézké je odmitat, protoze podle jeji ptedstavy mély
¢lanky vypadat jinak. Problémem bylo, Ze téchto piispévkl nebylo mnoho a obtizné
komunikovala s lidmi, ktefi se ozvali pted uzavérkou. Za nedodany obsah bylo obtizné
hledat nahradu (Stan¢k, 2020).

Napliiovat rozsah ¢asopisu nebylo pro $éfredaktorku pfili§ obtizné, protoZze méla
kontakty a oslovovala pfimo konkrétni lidi. Také fungoval princip, kdy mél kazdy lovek
pfifazenou svou rubriku a té se vénoval. Ve druhém rocniku se rozhodla, Ze ¢ast texti
pfevezme rubrika s ndzvem Stovka. Skladala se z texti, které se vénovali informacim za
celych 100 let od vzniku skautingu. Druhd rubrika, kterd se vénovala historickym
tématim se jmenovala Za oponou, obsahovala dopisy a vzpominky oldskauti. Aby
Stanék nemusela shanét obsah na posledni chvili pfed uzavérkou, rozhodla se, ze bude
pracovat s piedpfipravovanymi texty (Stanck, 2020).

Desaty ro¢nik je délen do velkého mnozstvi rubrik, ktery musela Stan€k sama
plnit. V 11. roéniku se pocet rubrik zmensil na Sest — Uvodnik, Reportize, Ndpady,
Myslenky, Pocteni a Knihovna. O tomto kroku rozhodla Stan€k s grafickou Jitkou
Turbdkovou, aby bylo obsah leh¢i plnit a byl celkové ptehlednéjsi, jelikoz nékteré
dosavadni rubriky nedavaly Stan¢k smysl. ,,Vibec jsem si nedokdzala urcit, nebo

vzpomenout, pochopit, co byla rubrika KPZ. Prislo mi to jako sméska, toho, co se jinam
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neveslo.* (Stanék, 2020). KPZ*® byla rubrika, ktera vychazela v 10. ro¢niku, kterou
pozdéji zrusila.

V dobé, kdy redakci vede Stan€k, Casopis prochazi velkou obménou. Od
11. ro¢niku je Casopis pln¢ barevny, do té doby byla barevna pouze titulni a zavérecna
strana. Také Stan¢k zrusila ptilohu Seminka, protoze bylo obtizné hledat dostatek obsahu.
ZruSeni probihalo po dohodé s TDC. Uvadi, ze zruSeni probéhlo z finan¢nich divodi
(Stan¢k, 2020).

Zemanova pracovala ve svém prvnim ro¢niku s knihou Teorie barev od Johanna
Wolfganga von Goethe. Znamenalo to, ze kazdé ¢islo ma svou barvu a obsah se vénuje
jejimu vyznamu. Tento Umysl avizovala ve svém rozhovoru s Evou Stan¢k v ¢isle
55 z ¢ervna 2008. Teorie ur¢ovala okruhy témat a ty pak Zemanova propojovala s cili,
které méla stanovené. Barvy maji svllj vyznam pouze v ro¢niku 12, dale jim neni
prikladan zadny vyznam, piesto vSak jednobarevny prostor vypliuje téméer polovinu
titulni strany. Podle ¢eho volila témata pro dalsi ¢isla si nepamatuje (Zemanova, 2020).

Rozsah Casopisu se $éfredaktorce naplnoval snadno. Rubriky rusila, po dohodé
s redakci, na zdklad¢é zpétné vazby od Nacelnictva a Vykonné rady nebo z divodu
vyCerpani témat a obtizného hledani obsahu (Zemanova, 2020). V ¢asopisu zavedla
lomeni do tfi sloupcti (Zemanova, 2020).

Karasova vybirala témata na zéklad¢ porad s redakci a obracela se i na Ctenafe,
aby zjistila, kterd témata je zajimaji. Fungovani rubrik bylo podminéno cili od
Nacelnictva a Vykonné rady. Karasovd spolupracovala s Roverskym odborem.
K ¢asopisu méla supervizorku Ivanu Martinkovou, skautskou prezdivkou Ifanka, ktera ji
po kazdém cisle davala zpétnou vazbu, které¢ hodnotila na zdkladég cila (Karasova, 2021).

V ¢asopisu piibyla nova rubrika, kterd se jmenuje Cekatelskd. Jedna se
o metodickou rubriku, kterd mé roveriim a rangers pfinaSet podporu v obdobi, kdy jiZ
maji splnénou Cekatelskou zkouSku, ale jeSté nemaji vidcovskou. Rubrika vznikla
z divodu, ze Karasova vidéla mezeru v pokryvani tohoto tématu, a protoze se nikdo této
skupiné metodicky nevénoval (Karasova, 2021).

Planovani probihalo na rok doptfedu a kazda rubrika méla svou charakteristiku,
kterou urcila Séfredaktorka. Redakce se snazila pokryvat témata, ktera by mohla zajimat
mladé lidi a zohlednit roversky program. Dulezité bylo, aby témata byla aktudlni a

zaroven, aby redakce méla dostate¢nou kapacitu je zajimavé zpracovat (Karasova, 2021).

2 Krabicka posledni zachrany
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Ostatni rubriky rozvijely ¢tenafe ve vSeobecnych tématech. Atraktivni bylo cestovani,
které zpracovavala rubrika Svét kolem nas.

Karasova své nasledovnici navrhovala, aby ¢asopis byl zkracen. Od 20. ro¢niku
Casopis vychazi se 48 stranami. Problém v naplnéni rozsahu nevidé€la. Pouze nékdy
musela texty prodluzovat a vzdy méla v zdloze text, ktery by mohla dopsat (Karasova,
2021).

Rubriky téméf neupravovala, pouze u nékterych meénila nazev a rusila sloupky,
protoze bylo t€zké je naplnit (Karasova, 2021).

Séfredaktorka Prochazkova se snazila kalkulovat s aktualnimi tématy. Volba
témat byla ale intuitivni a vychazela z toho, co hybalo skautskym prosttedim. Béhem
debat s redakci se bavili o tom, jaké bude téma a v ¢em bude jeho smysl.

Prochazkova udélala vyrazné zmény ve zpravodajské sekci casopisu. Presunula ji
ze sttedu Casopisu na zacatek. Dale k ni ptidala zpravy ze svéta, které umistila na mapu
se Sipkou ukazujici na konkrétni stat, kterého se informace tykala. Predchozi
Séfredaktorka méla zpravy uprostted, protoze mély oddélit skautskou ¢ast Casopisu od
»heskautské a tim tak tvoftily pfed¢l témat (Karasova, 2021). Prochazkova naopak chtéla,
aby si po otevieni Casopisu Ctenati precetli zpravy.

Dulezita byla témata, kterd vnimala jako spoleCensky nebo skautsky fenomén.
Naopak trpéla témata, kterd se vénovala metodice, protoze Prochazkova nevédéla, jak se
k nim postavit. Chybéla ji 1éta, kterd by stravila jako rangers organizovanym programem.
Snazila se vSak hledat lidi, ktefi mohou o tomto tématu psat (Prochazkova, 2021).
nem¢li dostatek ¢asu na jejich editovani. Prochazkova zrusila ¢ast podrubrik u rubriky
Rovering, protoZe ji nedavaly smysl a nebyla schopna urcit, co do nich patii. Hlavni
rozhodovani o chodu casopisu, vcetné¢ ruSeni rubrik, méla Prochizkova se svou
zastupkyni Zuzanou Orlovou, skautskou pfezdivkou Zuzka, kterd je v tirdzi psana jako
editorka. Orlova s Prochdzkovou rozhodovaly o chodu €asopisu ve dvojici. Orlova pro ni
byla ,,néco mezi kreativni reditelkou a editorem... (Prochazkova, 2021). Nektera témata
a prvky casopisu pfichdzely od ¢lent redakce. Prochdzkovd zmifluje mapu zprav, se
kterou pfiSla Kristyna Pechovd, nasledna $éfredaktorka. (Prochdzkova, 2021).

Dvojice $éfredaktorti, Pechova a Kousal, nemé pevny systém ve vybirani témat.
Pokud najdou néco zajimavého, miize se to vyuzit pro dalsi téma cCasopisu. Své plisobeni

zacali v Cisle 116 tématem ,, Pro¢““ a v Cisle 117 se vénovali klubovnam. (Pechova, 2021).
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Rubriky zatim neménili, ale chtéji se tomu spolecné vénovat. Radi by se vice
pfiblizili spolecné predstave a chtéji zohlednit zpétnou vazbu, kterou ziskali od ¢tenari.
Z dotaznikt zjistili, ze Ctenafi nerozumi nékterym rubrikam a tématim, kterym se ¢asopis
veénuje. Jejich témata jsou urcena Vykonnou radou Junaka, ktera zadava strategické cile,
kterym by se Casopis m¢l vénovat. Maji rozvijet Ctenafe a jeho skautské ja (Pechova,
2021). Pro séfredaktory jsou dulezita lifestylova témata, napiiklad cestovani. Skautska
témata jsou vSak nad lifestylovymi. Kousal rubriky zpravodajstvi a pozvanky vnima jako
servisni rubriky a nepovazuje je za téma (Kousal, 2021).

Naroc¢nost plnéni obsahu, podle Pechové, zalezi na obtiznosti zvoleného tématu,
kterému se maji vénovat. Lehci témata 1ze snaz propojit a ¢lenové redakce na né 1épe
reaguji a maji zajem je psat. Pokud potiebuji, aby rubriku né€kdo dostatecné odborné a
kvalitné napsal, hledaji externisty. Taky postup se tyka hlavné rubriky Cekatelska
(Pechova, 2021).
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4. 3. Podoba redakce

V prvnich dvou ro¢nicich Kmene je v tirdzi uveden jako redaktor pouze Milos
Zapletal. Clanky maji své autory, ktefi jsou v ramci skautské organizace uznavani,
napiiklad Ladislav Rusek, skautskou ptezdivkou Saman, Véaclav Bfichagek, skautskou
prezdivkou Gigant, Mirko Vosatko, skautskou ptezdivkou Grizzly. Tato jména jsou
dominantni zejména v prvnim ro¢niku. VétSinou se jedna o lidi, ktefi jsou vékové
podobné staii jako Milo§ Zapletal a nemaji ke skupin€ rovert blizko. Josef Tillich
v rozhovoru vsak tvrdi, ze ,,...Milos Zapletal, 80-90 % clanku psal sam, casto pod
pseudonymy.* (Tillich, 2020) V druhém ro¢niku se k ¢lankiim dostdvaji mén¢ véhlasni
¢lenové Jundku. Mezi autory patii manzel tieti $éfredaktorky Josef Tillich, skautskou
piezdivkou Bohous.

Zapletal chtél, aby Casopis tvofila komunita rovert, ktefi by aktivné posilali
prispévky ze své ¢innosti. Béhem prvniho ro¢niku chtél kolem casopisu vytvorit redakei,
ktera ptevezme jeho pozici, nikdo se mu vSak nepftihlésil, proto vedl redakci dva roky
sdm a délal 1 vSechny redaktorské prace. Grafickou upravu casopisu délal Libor Hofman,

skautskou prezdivkou Rak (Zapletal, 1999).

Daniel Fri¢ se nachazel v podobné situace jako Zapletal. Nesl veskerou
odpovédnost za redakci a tiha ukoll spojena s vydavanim cisel leZela na ném. M¢l
k dispozici n€kolik lidi, kteti mu pomahali s psanim ¢lankd. S nimi se snazil pravidelné
setkavat a debatovat o podob¢ ¢asopisu. S nékterymi lidmi z redakce se fyzicky vidal, ale
nebavili se, jak bude casopis vypadat. Jeho tehdejSi podobu probiral s Romanem
Santorou, skautskou piezdivkou Bobo, ktery tehdy vedl Tiskové a distribuéni centrum

Junéka (Fri¢, 2021).

Fri¢ mél k dispozici okolo péti ¢lent, ktefi mu pravidelné ptispivali do casopisu.
Snazil se hledat 1 jiné lidi na riznych akcich nebo mezi ¢leny Roverské Bananové
Republiky®*. Ti mohli ptispivat do Easopisu nebo psat do ptilohy Seminka (Fri¢, 2021).

Novy §éfredaktor zdédil po Zapletalovi redakeni postu, na kterou mu psali ¢tenéfi,
kontakty na lidi, se kterymi Zapletal Kmen zakladal, a archiv ¢lankd, které mohl Fri¢
ve svych prvnich dvou roénicich otisknout. Slo zejména o &lanky k zamysleni (Fric,

2021).

24 Roversky kmen, kterého byl Daniel Fri¢ ¢lenem

33



Data s ¢lanky zpracovaval z disket a piepisoval rukou psané dopisy od ¢tenait do
Microsoft Wordu, ve kterém tvoftil ¢lanky (Fri¢, 2021). O grafickou upravu se starala
Lucie KlimeSova a o sazbu Tomas$ Ernest, oba pochézeli ze studia GAO. S novacky
v redakci Fri€ nepracoval, byl rdd, kdyzZ mu nékdo pomohl zpracovat téma. Vnimal, Ze
on byl v redakci novacek a necitil se jist¢, aby mohl radit nebo ukolovat ostatni ¢leny

redakce (Fri¢, 2021).

Tillichova spolupracovala nejvice na cCasopisu se svym manzelem Josefem
Tillichem. Ze zacatku se snazili kooperovat s lidmi, které neznali, a s redakci, ktera
fungovala za Frice. Tento pfistup se jim neosvédcil, proto pozdéji spolupracovali s lidmi,
které znali a byli s nimi pfateli. Jejich redakce citala stabiln€ kolem Sesti lidi, ktefi se
postupné ménili. K psani ¢lankl vyuzivali externisty, kteti nebyli skauty.

Casopis délali spole¢né manzelé s grafitkou, ostatni ¢lenové redakce dodavali
texty, které si diive rozdélili. Dodani tématu do urcitého data byla jejich zodpovédnost.
Pro potieby redakce fungovaly webové stranky, které napsal Tillich (Tillich, 2020,
Tillichova, 2020).

Séfredaktorka méla moznost komunikovat s pfedchozim $éfredaktorem, ale piilis
takové moznosti nevyuzivala. Pro komunikaci se svou redakci pouzivali telefon, e-mail
a osobni setkani, nékdy 1 dopisy. Internet slouzil jako snadny néstroj pro komunikaci.
V prvnim ro¢niku museli upravovat fotografie, se kterymi nebyli spokojeni po praci
grafika. V sedmém ro¢niku mél na starosti grafiku Jifi Nevétil z Grafického studia
MLOK v Brng€. Osmy a devaty ro¢nik graficky upravovala Monika Reichlova, kterou si
Tillichova vybrala sama. Ve volbé nové grafi¢ky neméla podporu TDC a tehdy si nebyla
jista tim, jak si graficku spravné zvolit (Tillichova, 2020).

Eva Stan¢k pusobila v redakei jako centralni bod, ale ¢lenové redakce nebyli
mezi sebou propojeni. Veskera komunikace probihala pies Séfredaktorku, kterd rozdavala
tikoly a pozadavky. Séfredaktorka ¥ik4, Ze nikdo z redakce nevédél, jak cely Gasopis
vznika. Kolektiv autorii nevnimala jako redakci (Stan€k, 2020). V tirdzi ma proto
u prispévatelil napsané ,, Na tomto cisle spolupracovali*, tim rusi pojem ,,redak¢ni rada,*
kterou m¢la Tillichova.

V tirdzi uvadi pravideln¢ Sest lidi, ktefi se na obsahu podileli. M¢la k dispozici
dva fotografy a dv¢ editorky. Grafiku zajistovala Jitka Turbédkova. Pro ¢asopis vyuzivala

tvorbu externistd, kteti byli jejimi ptateli (Stanck, 2020).
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S predchozi $éfredaktorkou v kontaktu byla, ale o Kmeni se nebavily. Pro
komunikaci v redakci vyuzivali e-maily, socialni sit’ ICQ a komunikovali pfimo s lidmi,
nemdli skupinovou platformu. Clanky upravovala v Microsoft Word. S novacky

v redakci Stan¢k vibec nepracovala (Stanck, 2020).

Kli¢ové pro s$éfredaktorku Zemanovou bylo to, ze autofi fungovali jako
dobrovolnici. Své spolupracovniky si vybirala ve svém okoli a jednalo se o lidi, ktefi
méli znalosti o urCitych tématech a chtéli se podilet na tvorbé Casopisu. Svij tym lidi by
nazvala redakci, protoze ,,vyznamné vstupovala do toho, co bude obsahem casopisu®
(Zemanova, 2020), vnima ji vSak jinak, nez je bézné u jinych médii. Ale v porovnani
s Evou Stan¢k ziskala redakce vétsi ptistup do tvorby casopisu (Zemanova, 2020).

Svou redakei, kterd méla do deseti lidi, hodnoti jako velkou, protoze na poméry
skautskych Casopisi to je vysoky pocet. Dale méla k ruce korektory. Grafiku zajist'ovala
Jitka Turbakova. Témér polovinu obsahu tvofili externisté (Zemanova, 2020).

Zemanova se snazila s redakci pravidelné fyzicky schéazet. Pro tvorbu ¢asopisu
pouzivali prostiedi Googlu (Dokumenty a Disk), pro komunikaci e-mail. Po pfichodu
Jittho B¢lohradského, skautskou prezdivkou Caesh, redakce vyuzivala systém na
WordPressu, ktery umozioval lepsi editaci clankli (Zemanova, 2020).

Séfredaktorka chtéla, aby novacci chapali cely proces tvorby &asopisu. Kazdy
novacek mél svého mentora, ktery se o néj staral. Novacci pfindseli nové napady a byli

posilou v tymu, ale vyzadovalo to s nimi velké mnozstvi prace (Zemanova, 2020).

Karasova se na zacatku snazila rozdé€lit autory podle rubrik, tento systém se ji ale
casem neosveédCil. Po Zemanové do redakce pieslo nekolik lidi, ale vétSina se casem
obménila. Oproti ptedchozi redakci jesté pocetné rostla, méla 10 az 12 lidi. K tomu méla
Karasova k dispozici editorku, dvé korektorky a graficku Jitku Turbakovou. S redakci se
snazila pravidelné vidat, pokud to bylo mozné. V 19. ro¢niku to nebylo realizovatelné,
protoze studovala v zahrani¢i. VétSina setkani probihala v menSim poctu (Karasova,
2021).

Svij tym lidi vnimala jako redakci, ktera je naprosto specificka tim, Ze celé
pracuje dalkove a pracuje ve dvoumesi¢nim cyklu (Karasova, 2021).

Jako externisty vyuZivala organizatory akci, lidi s rliznou zkuSenosti a osoby,
které cestovaly. N&kdy se stavalo, ze postupné prechazeli do redakce (Karasova, 2021).
Z pocatku ji s editaci asopisu pomahal Véaclav Zeman, skautskou prezdivkou Sik, ktery

je manZelem Zemanoveé.
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Pro komunikaci pouzivala redakce e-mail a pro tvorbu ¢asopisu prostiedi Google
Disku. Posilali verze ¢lankti v Microsoft Wordu e-mailem a postupné je editovali. Pied
vyuzivanim prostfedi Googlu vyuzivali FTP?, ale ten se jim neosvéd¢il (Karasova,
2021).

K novackiim v redakci se Karasova snazila pfistupovat individudlng, potkavat se
snimi a davat jim zpétnou vazbu. Zbytku redakce nové cleny predstavila, ale jelikoz
pracovali na dalku, neméla pocit, ze potiebuji znat vSechny pracujici v redakci (Karasova,

2021).

Dalsi séfredaktorském obdobi patiilo Prochazkové a editorce Zuzané Orlové,
ktera poskytovala oponenturu. Redaktory pak Prochdzkova d¢€lila na dva typy. Prvni typ,
ktery aktivné sdm ptichazi s ndpady, a druhy typ, ktery napiSe zadané téma. Pocet Clenil
redakce se pohyboval mezi péti a deseti, tfi korektorky a graficka Turbakova. Ta d¢lala
sazbu cCasopisu. Titulni strany zajistoval Luka$ Némec, protoze $éfredaktorka nebyla
spokojena s praci Turbdkové (Prochdzkova, 2021).

ZkuSenosti redaktort byly riizné, néktefi studovali Zurnalistiku a néktefi se chtéli
realizovat jinou cestou ve skautingu. Po Karasové méla v redakci n¢kolik ¢lenti, ktefi se
v pribehu let vyménili. Externisty vyuzivala pro odborné a cestovatelské ¢lanky, kterym
rozuméli 1épe nez lidé z redakce (Prochazkova, 2021).

Prochéazkova ze zacatku spolupracovala s Karasovou a vydaly spole¢né dvé ¢isla,
pii kterych ziskavala zkuSenosti o vzniku Casopisu. V prubéhu dalSich let dochéazelo
k obcasné konzultaci a Karasova napsala pro Kmen n€kolik ¢lankt (Prochdzkova, 2021).

Pro komunikaci pouZivali v redakci Google Disk, e-mail a casto i Facebook
Messenger, pokud bylo néco potieba urgentné fesit. Prochdzkova s Orlovou se radily ptes
Skype, v pfipadé, ze se nemohly setkat osobné. Jejich porady se konaly pred kazdym
¢islem. Veskera tvorba ¢asopisu probihala v cloudu Google Disku, protoze Prochdzkova
Casto cestovala a potfebovala mit véci dostupné online (Prochazkova, 2021).

S novackem se Prochazkova snazila vzdy sejit a vyjasnit si, co kterd strana od
pusobeni v Kmeni oCekava. Snazila se vystupovat jako mentorka a osobn¢ s nimi fesit
podobu jejich ¢lanku. Slo ji o to, aby si &lovék osvojil Zurnalistické femeslo. S redaktory
se vidala méné, nez by chtéla, ale pfesto se ji podatilo s nékterymi ¢leny redakce navazat

osobni bliz§i vztah, naptiklad s Vojtéchem Kousalem (Prochazkova, 2021).

25 File Transfer Protocol — protokol pro pienos dat mezi poéitaci po siti
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Podle Kousala je vedeni asopisu slozené ze dvou $éfredaktorti — editora Matéje
Richtra®® a koordinitora online tymu. Pod vedenim ¢&asopisu je redakce, fotograf
a ilustrator. Korektorky a graficka Turbakové jsou samostatné a $éfuje jim Pechova. Dalsi
¢asti redakce je online tym, ktery fidi web Kmene. Pocet redaktort je zhruba sedm
(Kousal, 2021).

Stav ¢lend redakce po vyméné $éfredaktorti byl maly, proto novi $éfredaktofi
nabrali mnoho novych ¢lenti. ZkuSenosti byly podobné jako u Prochazkové, c¢ast
redaktorti studuje Zzurnalistiku a ¢ast se rozhodla plsobit v Kmeni z jinych divoda
(Pechova, 2021). N¢ekteti z redakce méli zkuSenosti s psanim jinych textl, které nebyly
zurnalistické, naptiklad s povidkami (Kousal, 2021).

Externisty $éfredaktoti oslovuji pro jejich odbornost na urcité téma, nebo pro ucast
na akcich, kde nebyl nikdo z redakce. Stalymi externisty jsou lidé z Roverského odboru,
kteii do kazdého ¢isla pisi sloupek (Kousal, 2021, Pechova, 2021).

Spole¢né s Prochazkovou tvofili ¢islo 114 a c¢ast 115. Nyni se s ni radi pouze
narazove, pokud se potfebuje na néco zeptat (Kousal, 2021).

Organizace redakce probihd na platformé Slack, pfes e-mail a Facebook
Messenger. Odevzdavani ¢lankt a jejich editace je v prostiedi Google Disku (Pechova,
2021).

Novacci musi pred vstupem do redakce napsat cviény Clanek a v ptipadée editort
a korektort zeditovat text. U rozpisu témat pro kazdé Cislo je uvedené, ze nékteré texty
jsou urcené pro zacinajici autory, jde zejména o pozvanky a zpravy. Autofi maji
k dispozici editora ¢lanku, ktery jim mulZe poradit a edituje s nimi text. Pro redakci
existuje redaktorsky manual, ktery obsahuje navody, jak psat texty pro potieby Kmene
ajak zachazet se zdroji a fotkami. Manual ulehCuje praci editorim, aby nemuseli
odpovidat na stejné otazky opakované (Kousal, 2021). Nekteti ivodnim testem neprosli,
protoze $éfredaktofi nebyli spokojeni s jejich vysledky, to se tykalo hlavné korektorti

(Pechova, 2021).

26 Autor prace
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4. 4. Zasahy nadrizenych

O zasazich nadfizenych, cenzufe a problémech s organizaci se Zapletal v zadném
ze svych textli v Casopise nezminuje. Jeho problémem byly finance, které mély zajisStovat
samostatnou existenci casopisu. V 1. Cisle piSe, Ze potiebuje alespon tisic predplatitelti za
rok, kte¥{ zaplati 20 korun. Castka méla stadit pouze na zaplaceni vytiski (Zapletal, 1997).
Na konci prvniho ro¢niku v Cisle 5 piSe, ze Casopis ma 1300 piedplatitelti a do dalSiho
roc¢niku by si ptal 2 000 odbératelli, aby byl ¢asopis zcela sobéstacny (Zapletal, 1998).
Ani ve druhém ro¢niku se nezmiiuje o problémech.

Zapletal ve vSech editorialech vyzyva ¢tenare, aby se ptidali do redakce a posilali
mu obsah, ktery by mohl vytisknout. V ¢isle 9%7 na strané 49 jsou propagované nové
vydavané knihy TDC a vydavatelstvi Skauting v Liberci. Nejsou vSak oznaeny jako
advertorialy ¢i reklamy.

Omezeni $éfredaktora spocivalo ve volbé témat, protoze ,,Kmen nechce své
Ctendare jen bavit, ohromovat senzacemi, prindSet oddechové Ccteni, plytké Cclanky
o zpévdcich a kapelach a viem ostatnim, ¢im lidé zabijeji cas. Zakladni obsah miizeme
shrnout do tri bodu: ... 2. Pékné, hodnotné, ale nekdy trochu narocnéjsi c¢teni. “ (Zapletal,
1997)* Toto je jedina forma cenzury, o které Zapletal mluvi.

Redakce byla volnd, nebyla omezovana. Fri¢ byl clove€k, ktery rozhodoval, kdy
casopis pijde do tisku a cely ho daval dohromady (Fri¢, 2021). Z nadiizenych byl
nejéast&ji v kontaktu s Romanem Santorou, ktery v té dobé piisobil jako feditel TDC a
staral se o Casopisy. Tehdejsi funkce Casopisti podle Fri¢e fungovala jinak nez dnes.
Dnesni asopisy vnima jako oficidlni informacni kanal Junaka (Fri¢, 2021).

Fri¢ o funkci ¢asopisu pod jeho vedenim tika, Ze ,,Rozhodné to nebyl jako oficialni
casopis hnuti. Ja jsem to bral jako prilezitost k propojovani ruznych roverii nebo
roverskych kmenu, kteri o sobé treba i védeéli. Protoze prosté ta skupina se néjak spolu
pravé potkavala na kurzech a podobné, ale jen tak jako védeéli, ze existujou, a dal jsem
chtél, aby se vlastne vic ty informace a ty vlivy z téch jednotlivych mist republiky schazeli
na jednom misté. Ale nebyl to zZadny jako pokyn shora nebo néjaka jako promyslena

strategie, spis to byla jako moje vize.“ (Fri¢, 2021)

27 Piepsano na scanu z &isla 8 z (inora 1999, &islo 9 je v chronologickém ¢&islovani Gasopisu spravné
28V citaci ziejmé chybi sloveso piinaset, poskytovat ¢i podobné
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Po dobu svého $éfovani redakce nemusel feSit zadny konflikt a redakci vnimal
jako totaln€ nezéavislou, protoze v té dobé to byl ,, pravek skautskych casopisii* (Fric,
2021). Casopis fungoval volngji a byl méné organizovany neZ dnes. To povaZzuje spise
zaporn¢ (Fric, 2021).

Séfredaktor chtél tisknout témata, se kterymi byl spokojeny. Nejednalo se ale
o0 z4dny zasah nadfizenych, ale o individudlni rozhodnuti (Fri¢, 2021). Fri¢ si neni védom,
7e by se v Casopise objevovala inzerce, piipousti pouze vyskyt reklamy na Casopisy
a publikace TDC (Fric¢, 2021). Piesto se v ¢asopisu objevuji ¢lanky, které propaguji urcity

obchod a nabizeji slevovy kupon na urcité zbozi.

Manzelé Tillichovi se necitili byt omezovani ve volbé témat, ale nepocitovali ani
aktivni podporu pfi feSeni problémd, které nastaly s redakci. Ve chvili, kdy chtéli zménit
grafika Casopisu a nedokazali se rozhodnout, ocekéavali podporu ze strany TDC.
Podobnou situaci fesili se spravovanim webu, ktery fungoval pro ¢asopis (Tillich, 2020;
Tillichova, 2020).

Casopis se zdal Tillichovi také piili§ drahy na to, ze byl cely &ernobily a distribuce
probihala pres tiskové zpravodaje ve stfediscich. Zpravodajim prisel balik vSech
Casopisu, které si dané stfedisko objednalo, a méli ho potom za kol rozdat ptislusSnym
lidem. TDC zajistovalo platbu grafika, tisku a distribuci. Séfredaktorka dostavala
autorsky honorat 5 000 K¢&. S touto situaci nebyli spokojeni, proto vydali Manifest
s podndzvem ,,Navrh zmén 9. rocniku Roverského kmene* (Tillich, 2020). V ném popisuji
své problémy a chtéji, aby byly napraveny.

Z pocatku jejich plisobeni v redakci o asopis nikdo z nadfizenych nejevil zajem.
Tillichovi nebyli spokojeni s pfistupem Roverského odboru, ktery chtél tisknout lanky
v Casopise, ale nechtél pomoc je napsat (Tillich, 2020). Tillich tika, zZe ,,Nevnimali jsme
to uplné pozitivne, vnimali jsme to tak, Ze za ten casopis mame plnou odpovédnost a kdyz
nékdo zacne néco diktovat, ze by néco chtél, ale nepomiize s tim, jak do toho dostat. ...
Néco je mozna dané tim, ze jsme v Olomouci a vsichni ostatni byli v Praze.* (Tillich,
2020).

Séfredaktoti museli fesit nékdy problémy s tim, Ze u fotografii nebyl uvedeny
autor, dale museli feSit stiznosti na konkrétni ¢lanky. Sami pak odmitali ¢lanky, které
nem¢ly dostate¢nou kvalitu nebo se tykaly témat, kterd byla pfili§ specializovand a

nevyhovovala Sirokému zaméteni Casopisu (Tillich, 2020).
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Séfredaktorka Stan&k si nevzpomind na Zzadné omezeni ze strany organizace.
V Kmeni vychéazela reklama, kterou dostdvala e-mailem. Vzpomind: ,, Nasla jsem
e-maily, José a Dyk mi posilali e-maily s vychovnymi cili casopisu a chtéli po mne, abych
napsala komentar a zapracovat to do strategie Kmene. Ja jsem je ignorovala a pak jsem
Jjim jednoho dne odpovedela, ze viitbec nevim, co po mne chtéji. ““ (Stan¢k, 2020) Tyto
e-maily byly prvni ndznaky toho, jak mé systém v budoucnosti vypadat.

Zadny konflikt fesit nemusela. S lidmi TDC vychazela, protoze k nim byla bliz
fyzicky (Stan¢k, 2020). Poprvé v historii ¢asopisu se objevuje inzerce. Pro Stan¢k nebyla
problém, protoze vzdy dostala jen vlastni obrdzek reklamy s informaci, jak velky na
strance ma byt, a tyto informace predala grafikim. Téma, které by neotiskla, nebylo.

(Stangk, 2020).

Nésledujici Séfredaktorka Zemanova vzpomind na ptiklad, kdy vydavala
grafickou dvoustranu do ¢asopisu, ktery se nelibil mimo jiné i Josefovi Vyprachtickému,
skautskou pfezdivkou José. Zemanova si ale trvala na svém a prosadila si ji, protoze
v ¢asopise podle jejiho ndzoru méla byt cast vénovana uméni (Zemanova, 2020).

Jako formu cenzury vnimala cile, které Casopis m¢l naplnovat. Ty dostavala
zadané od Vykonné rady a Nagelnictva. Casopisy koordinovala Katefina Hofevova, ktera
dohliZela na plnéni strategickych a taktickych cili. Na téchto cilech Zemanové vadilo, Ze
nemohla pfemySlet nad aktudlnimi udalostmi a méla témata céastecné predem
dané (Zemanova, 2020). Zemanova byla ¢lenem redakce uz za Stan¢k, ale ani jeji pfistup
se Zemanové nezdal dobry, protoze byl pfili§ individualisticky, dle jejiho ndzoru méla
vetsi roli hrat redakce (Zemanova, 2020).

Redakci vnima jako nezavislou, protoZe se ji vZdy podafilo vénovat se tématim,
kterym chtéla, a pak je dosazovala na dan¢ cile. Zemanova nebyla spokojena se vztahy
s TDC. V tom ji mé&l pomahat Roman Santora, ktery ji ¢asopis pfipominkoval a vymyslel
predélavky, které se Zemanové nékdy nelibily. Zminuje se, ze méla fyzicky jezdit na
reportdze, ale na to nebyl dostatecny rozpocet (Zemanova, 2020).

Inzerce, kterou Séfredaktorka musela umistit do Casopisu, bylo pfili§ mnoho
a neméla ji dostatecné dlouhou dobu pfedem k dispozici. Kvili reklamam bylo potieba
upozad'ovat redakéni obsah (Zemanova, 2020).

Zemanova se snazila do ¢asopisu dostavat vSechny ¢lanky, které se k ni dostaly,

ale tuto praci ji ztézovaly pevné dané rubriky a nedokonalost pfichozich texti, které
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vyzadovaly mnoho editaci. Systém se ji pfili$ nelibil, proto se to snazila fesit s TDC, coz

se ji ptili§ nedatilo (Zemanova, 2020).

Karasova vzpomina na clanek, ktery nevysel, protoze se ji pozdaval piilis
kontroverzni. Mé&l se tykat lidi s pedofilii, ktefi ptisobi v détskych organizacich. Clanek
mél vyjit v roce 2015, o jeho nevydéani pozadala sama $éfredaktorka (Karasova, 2021).

Zpétn¢ vnimd do jist¢ miry kontroverzni texty, naptiklad rozhovor
s transsexualnim skautem Markem Sipkem, skautskou piezdivkou Rex, o skautské
pomoci uprchlikim na Balkédnském poloostrove. S témito ¢lanky ¢ast lidi nesouhlasila
(Karasova, 2021). Karasova se snazila, aby nazory byly precizné odd€leny od faktt a byly
k nim uvedeny zdroje.

Ze strany TDC nectila zddné omezeni. Z Roverského odboru méla k dispozici
Ivanu Kucerovou, skautskou prezdivkou Ifanka, kterd podévala zpétnou vazbu na vydana
Cisla. Séfredaktorka chtéla psat nezavisle, a ne pouze kopirovat véci, které ji nadiizeni
poslou (Karasova, 2021).

V zadani méla, Ze ma pracovat s Rovernetem?® a propojovat ho s ¢asopisem.
Rovernet pozdéji upadl a nebyl o n¢j zajem. Snazila se v Casopise odkazovat, ale tato
forma propagace ji nepfisla ptili§ vhodna (Karasova, 2021).

Redakce byla nezavisld na organizaci a cile, které¢ méla, byly obecné. Karasova
s nimi neméla problém, protoze (Karasova, 2021). ,, ...Strategické cile toho Kmene jako
casopisu byly: casopis vede k osobnimu rozvoji roverii a rangers, casopis podporuje
efektivitu skautskych nastroju pro rovery a rangers, casopis poskytuje metodickou
podporu a casopis podporuje pocit soundlezitosti se skautskym hnutim *“ (Karasova, 2021)

Inzerci vnimala jako technicky problém. Méla zadané, jak ma byt inzerce velka,
a musela ji umistit do ¢asopisu. Jejich sazeni a umisténi nechavala na graficce. Inzerci
n¢kdy umistovala $éfredaktorka k ¢lankim, které se k sobé tematicky hodily, ale
nesetkala se s pozadavkem, ze by to musela udélat nucené¢ (Karasova, 2021).

Séfredaktorka odmitala ¢lanky, které autofi nebyli ochotni editovat, aby mohly
vyjit v Casopisu. Autofi nekdy trvali na svém originalnim navrhu, ktery nechtéli

upravovat (Karasova, 2021).

Séfredaktorka Prochazkova nepamatuje, ze by fungovala cenzura, ale vzpomina

si na nékter¢ momenty, nad kterymi se pozastavila. Takovym piikladem je podepsani

29 Skautsky portal uréeny rovertim a rangers
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smlouvy mezi Junikem a Lesy Ceské republiky, kdy nasledné mély byt v Easopisu
vyti§téné ¢lanky s tematikou lesa. Séfredaktorka pak &lanky oznadila jako placené
advertorialy (Prochazkova, 2021).

Casopis se i nadale ¥{dil taktickymi a strategickymi cili. Nagelnictvo schvalovalo
strategické cile a Vykonna rada taktické. Jejich vyhodnocovani probihalo v ¢ervnu
a Séfredaktorka mohla navrhnout jejich Gpravu.

Pti svém vedeni redakce se Prochazkova ocitla v situaci, kdy cil nesplnila.
wPamatuji si, Ze tenkrat jsem z toho byla dost rozladéna z tohodle (pozn. e-mailu se
zpravou o nesplnéni cile), ale myslim si, Ze nakonec to byla jako spis dost Spatnd
formulace toho clovéka, ktery si to podle me, blbé rozmyslel, nez ze by to jako myslel
vylozené jako cenzuru. “ (Prochazkova, 2021)

Prochazkovou cile piesto neomezovaly, protoze byly podobné tomu, jak si vedeni
a obsah Casopisu predstavovala ona sama (Prochazkova, 2021).

Redakce byla podle $éfredaktorky nezavisla do t¢ doby, dokud nenastal néjaky
problém, ktery by si vyzadoval pozornost nadiizenych. Dale pak v ptipadég, ze potfebovali
otisknout néjaky ¢lanek. Tato situace se nestavala ¢asto a byla spis§ ve formé nabidky, zda
se ¢asopis nechce vénovat né¢emu, co Ustiedi udélalo (Prochizkova, 2021). Zaroveii
Séfredaktorka tika, Ze se znala téméf se vSemi nadiizenymi lidmi osobné (Prochazkova,
2021).

Inzerce nebyla problém, kromé toho, Ze se $éfredaktorce nékteré reklamy nelibily
vizualné a v§ichni étenafi je museli vidét (Prochazkova, 2021). Clanky, které do redakce

dosly pozdé¢, nebo nebyly v dobré kvalité se do Casopisu nedostaly (Prochazkova, 2021).

Séfredaktorka Pechova si neni védoma ovliviiovani, v tom, co miZe v casopise
otisknout. Zfejmé to je proto, Ze netisknou véci, které by se nadfizenym nemohly libit
(Pechova, 2021). Casopis se Fidi strategickymi a taktickymi cili, které mohou $éfredaktofi
upravovat, podobn¢ jako Prochézkova. Kousal vnim4, Ze s nadfizenymi je spoluprace
hlavné o nastoleni sméru, kterym se ma casopis ubirat, nez o diktovani jeho obsahu
(Kousal, 2021).

Pechova cile nevnima jako pftilisSné omezeni v ¢innosti, protoze cile jsou psané
volng, ale nékteré jsou obtizné na vyhodnoceni (Pechova, 2021). ,, Asi treba cil motivovat,
uz si nepamatuju, jak to tam je presné, ale néco jako motivovat starsi rovery nebo lidi, co
uz nejsou prosté roveri, jak jako ziistat ve skautingu. Ja nevim, jestli jako toho je prosté

casopis schopny, kdyz to tak reknu. “ (Pechova, 2021).

42



Kousal na cilech ocenuje, Ze je ma moznost ménit. Ziskava priitbézna hodnocent,
kterd potom pomahaji 1épe sméfovat obsah ¢asopisu (Kousal, 2021).

Neshody, které séfredaktofi fesili, pochazely z redakce, kdyz museli fesit problém
jedné ptispévatelky, ktera nebyla spokojend s editacemi (Pechova, 2021; Kousal, 2021).
Kousal povazuje udélost za nasledek problému s online komunikaci a vzajemnym
nepochopenim (Kousal, 2021). Dale fesili reakce Ctenaiti na konkrétni ¢lanky, které
Kousal povazoval za drobnosti (Kousal, 2021).

Séfredaktofi se shoduji, ze redakce je nezavisla ve své tvorbé i ve vybéru
spolupracovnikti. Financné vSak potiebuje podporu TDC a c¢lenskych ptispévka ¢lent
Junaku a penéz pro neziskové organizace (Kousal, 2021; Pechova, 2021).

Inzerce neni omezenim v préci a védi o ni par tydni pred uzavérkou. Séfredaktofi
odmitaji ¢lanky, které nejsou vhodné pro Casopis, napiiklad pokud se jedna o pfili$
odborny text. Stalo se, Ze je oslovila firma, aby o nich napsali ¢lanek a neoznacovali to

za inzerci. Odmitli (Pechové, 2021; Kousal, 2021).
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4. 5. Vyvoj koncepce Casopisu

Cilem casopisu pod vedenim Zapletala bylo ho upevnit a zajistit mu dostatek
Ctenaru a predplatitell. Na konci $éfredaktorovy ¢innosti v ¢asopise se jej podaiilo splnit.
Pivodné chtél byt v redakci pouze rok, ale nakonec ji vedl dva roky, protoze nemél lidi,
kteti by ho ptevzali (Zapletal, 1999).

Séfredaktor ziskaval zp&tnou vazbu v podobé dopisii, na které reagoval. Ve svych
editorialech vyzyval Ctenare, aby mu je posilali, chtél reakce od publika. Boj mezi
Casopisy v organizaci Zapletal nezminiuje v zadném ze svych clankl. Pocet odbératelti

byl po prvnim roéniku vice nez 1 300°° (Zapletal, 1998).

Cilem $éfredaktora Fri¢e bylo propojovat, seznamovat rovery a rangers a mit
strukturovanou platformu, ktera k tomu bude slouzit. Fri¢ si mysli, ze se mu cil dafil
castecné napliiovat. Zalezelo na tom, kolik obsahu mél k dispozici, a jak moc dané ¢islo
de¢lal sam (Fric, 2021).

Zpétnou vazbu Séfredaktor systematicky neziskdval, mél k dispozici pouze
dopisy, které nebyly dostateéné. Zejména mu chybéla zpétna vazba z regionti mimo Prahu
(Fri¢, 2021).

Konkurenéni boj mezi asopisy v organizaci Fri¢ nevnimal. Kolik bylo vytiskil
a odbératell si Fri¢ nepamatuje (Fri¢, 2021). V 17. &isle z prosince 2000 reaguje Petr
Kabelik, skautskou prezdivkou Kolinc, na anketu: ,,...pouze 16 ctenarii z celkového poctu
3 100 vytiskii mesicné... “ (Kabelik, 2000) Informaci vSak nelze ovétit od redakce. V 30.
Cisle Fri¢ piSe, Ze ,,...a z nichz se tiskne, a vyrobili 1 800 Kmenii podle objednavky TDC. *
(Fri¢, 2003). Jediné placené misto mél séfredaktor (Fri¢, 2021).

Vizualni styl se ménil podle toho, jak se postupem Casu zjist'ovalo, co Casopis
potiebuje. Grafici méli velkou ditvéru §éfredaktora, protoze védéli, co dé€laji. Grafiky
délali Lucie a Tomas Ernestovi (Fri¢, 2021).

Fri¢ vnima, ze dostal Casopis jako véc, kterou zalozil Zapletal, coz je slavné jméno
¢eského skautingu. Dale ho piebiral jako mlady néasledovnik. Fri¢ chtél dale omladit
Kmen o témét dvé generace, které byly mezi $éfredaktory. Pozadavkem bylo udélat

Casopis praktictéjsi pro lidi. Zména je patrnd na prvni pohled, Ze diive Casopis d¢lal

30V ¢isle 8 pise v dopise na stran& 49 n&kdo se skautskou piezdivkou Jerry z Pardubic, Ze patti mezi
., -..jedno z 2,5 tisice odbératelit Kmene... " (Jerry, 1999) Informaci nelze ovérit z Casopisu.
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zkuSeny pedagog a spisovatel Zapletal. Fri¢ u sebe ocenuje zejména zavedeni pevné

struktury v podobé ¢lenéni do kapitol a rubrik (Fri¢, 2021).

Cilem Tillichové bylo délat dobry casopis pro rovery (Tillichova, 2020), Tillich
dodava, ze tak toho chtéli docilit podle vzoru Milose Zapletala (Tillich, 2020). Tilich cil
pak hodnoti, ,,ten posledni rocnik byl dobry. Ty témata se nam darila, ohlasy jsme méli
docela dobry.* (Tillich, 2020)

Manzelé se snazili ziskavat zpétnou vazbu od ¢tendii v podob¢ ankety, kterou
vyhodnotili. Déle ziskédvali ohlasy od ¢tendit, které nemohli brat jako objektivni (Tillich,
2020). Snazili se Casopis propagovat, napiiklad ve skautskych klubovnach vyrobili
stromy z provazkl a na né povésili ¢isla Kmene (Tillichova, 2020).

O velkych zménach rozhodovali po poradé s redakéni radou. Vizudlni styl navrhla
graficka a schvalovalo ho TDC (Tillich, 2020). Pocet predplatitelti v roce 2003-2004 byl
1 400 osob?!.

Tillichova si mysli, Ze Casopis predavali dal modern¢jsi. Chtéla Casopis d¢lat
riznorod&jsi a pestiejsi, co se grafiky 1 zanrii ¢lanka tyce (Tillichova, 2020). Tillich
vyzdvihuje, ze ¢asopis uz nebyl dilo pouze $éfredaktora, ale vétsi mérou se na ném
podilela i redak¢ni rada. Také je rad, ze zachovali Seminka, i kdyz byl problém mit

dostatek kvalitnich textt (Tillich, 2020).

Séfredaktorka Standk méla za svij cil propojovat rovery a udrzovat povédomi
o roveringu. Se svym vykonem byla spokojena. Od ¢tenait ale dostavala zpétné vazby,
ze se jim Casopis nelibi (Stan€k, 2020).

Konkurenci mezi skautskymi ¢asopisy nevnimala. Ostatni redakce fungovaly dost
osamocené a neméla do nich vhled. Pocet vytiskil si Stanék nevzpomina, za jedno ¢islo
dostavala 3 000 K¢ (Stanck, 2020).

Stan€k nevi, jak rozhodovala o velkych zménach. Uvadi piiklad grafika, kterého
chtéla vymeénit ona a TDC ji vyhoveélo (Stan€k, 2020).

Kdyz Casopis piebirala, vnimala ho jako Tillichiv projekt, kde byl dominantnim
Séfredaktorem. Zménu ve vedeni vnimala jako velkou po strance mnoZstvi ¢lend 1 po
stylu, kterym se ¢asopis vedl. Byla rada, Ze nemusi fesit grafiku, a byla toho nazoru, ze

Casopis predava Zemanové v dobré kondici (Stan€k, 2020).

31 Udaje pochazi z Manifestu, viz Obrazek 1
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Naésledujici séfredaktorka Zemanova si zadny vlastni cil pro ¢asopis nekladla,
protoze zadané cile ji pfisly dost svazujici. Chtéla upozoriiovat na riznorodost a problémy
svéta, proto zaméteni bylo humanistické (Zemanova, 2020).

Redakce se snazila ziskavat zpétnou vazbu na raznych akcich, nebo ve skupinach,
kde byli ctenafi. Prace se zpétnou vazbou nebyla pruzna a projevovala se zpétné
(Zemanova, 2020).

Konkuren¢ni boj mezi Casopisy v Jundku nevnimala a netusila, jak to funguje
v jinych redakcich. Z velkych zmén zminuje, ze dostala tkol Upravu vizudlniho stylu.
Pocet vytiskl si nepamatuje (Zemanova, 2020).

Za nejvetsi zménu, kterd probehla za jejiho piisobeni, hodnoti Zemanova lepsi
fungovani redakce a vénovani se novym tématiim. Dal$i §éfredaktorce Casopis piedavala
Zemanova ve stavu, ,,byla jsem schopna nastavit ty procesy, aby fungovaly, byly jasné
a srozumitelné. “ (Zemanova, 2020) Na své predani neméla negativni reakce (Zemanova,

2020).

Cilem S$éfredaktorky Jany Karasové bylo plnit strategické cile, rozvijet osobnost
¢tenafe a nabizet metodickou podporu. Chtéla reagovat na aktudlni témata a ukazovat je
tak, jak se s nimi ¢tenafr bézné nesetkd. To bylo obtizné s dvoumeési¢nikem. Mysli, ze cil
splnila, i kdyZ se to mohlo délat kvalitnéji. Zadané cile plnila bez problému (Karasova,
2021).

Karasova se snazila ziskavat zpétnou vazbu od ¢tenait pomoci anket a Sond do
skautského svéta®?, ze kterych se snazila poucit. Ne vzdy se to viak dafilo. Vybirala si
konkrétni ndméty a témata, kterym by se bylo moZzné vénovat a zpracovat (Karasova,
2021).

Séfredaktorka p¥ipousti, ze Roversky kmen byl srovnavan s ¢asopisem Skauting.
Rik4, ze na Kmen nebyl narok, aby byl metodicky. Jeho prednosti bylo, Ze ho tvofili rovefi
pro rovery, coZ zadny jiny Casopis nema na tak vysoké tirovni (Karasova, 2021).

O zménach vizudlu rozhodovala po dohodé¢ s Janem Docekalem, skautskou
piezdivkou Lupen. Zménu graficky si prosadila Séfredaktorka sama. Nelibilo se ji, jak
Jitka Turbakova zpracovava titulni stranu (Karasova, 2021).

Poctem vytiski si Karasova neni jistd, odhaduje ho na pét az sedm tisic (Karasova,

2021).

32 Néstroj pro ziskavani zpétné vazby v Jundku.
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Karasova pred svym $éfredaktorovanim ptili§ Kmen necetla, proto nechtéla ménit
véci moc revolucné. Méla v umyslu se ke zméndm postupné dopracovat. Prvné
upfednostnila v Casopisu skautska témata. Dle jejiho tisudku se Zemanova na konci svého
pusobeni vénovala jinym tématim, kterd byla vzdalend nejmladSim rovertim a rangers.
Karasova tika, ze se to postupem casu stavalo i ji. Zaroven predavala redakei, se kterou

Sla prace délat dal (Karasova, 2021).

Cilem séfredaktorky Klary Prochdzkové bylo nastolovat témata, o kterych se tolik
nemluvi, s ohledem na svou sirokou cilovou skupinu. Mysli si, mohla Iépe vést redakci.
Nebyla spokojena s nékterymi texty (Prochazkova, 2021). Zpétnou vazbu se snazili
ziskavat od ctendil, ale to bylo obtizné, protoze na ankety odpovidalo malo lidi
(Prochazkova, 2021).

Vztahy mezi skautskymi casopisy vnima jako drobnou rivalitu. Naopak
s Casopisem Skauting se dopliovali, protoze Skauting je metodicky casopis, a sdileli
spole¢né témata, o kterych se chystaji psat. Plan témat méla Prochdzkova ptichystany na
rok dopiedu (Prochazkova, 2021).

Velké zmény v Casopisu planovala na letni prazdniny, protoze v té dobé ¢asopis
nevychazel. O zméné vizudlniho stylu rozhodovala spolecné s grafickou. Ostatni zmény
konzultovala se svoji editorkou a zohlediovala podnéty zredakce, pokud je méla
(Prochazkova, 2021). Od 23. ro¢niku je fotografie na titulni strance nahrazena kolazi,
nékdy kreslenou, jindy proloZenou fotografii. Prochazkova pocet vytiskii odhaduje na
7 500 kust (Prochazkova, 2021).

Prochazkové se chtéla stat ¢lenem Kmene, protoze pted tim nebyla ani aktivni
ctenatkou. Chtéla Casopis pfiblizit vétSinovému cCtenafi, protoZze méla pocit, Zze za
Karasové se témata oddalila. Prochdzkova vnima, Ze za jeji éry Casopis otviral témata,
kterd diive ne. Dale zasitovala Kmen v prostfedi organizace a vytvofila si skupinu
kontaktt, které byly po ruce, pokud chtéla se vénovat néjakému tématu. Na konci svého
pusobeni citila, Ze se oddaluje od svych ¢tenaii. Ona sama se chtéla vénovat jinym vécem

(Prochéazkova, 2021).

Séfredaktorka Kristyna Pechova vidi sviij cil v délani kvalitniho, aktualniho
Casopisu, ktery ma blizko ke své cilové skupiné (Pechova, 2021). Vojtéch Kousal cil
rozSifuje o snahu posilit zpétnou vazbu a komunikaci mezi ¢tenafi a redakci. Chce byt
také vic vidét na rtiznych akcich (Kousal, 2021). Oba vnimaji, ze na nékterych cilech

pracuji a n€které se jim dafi napliiovat vice a n€které méné.

47



Dvojice §éfredaktorii zavedla web Roverského kmene, kde zvetejiuji ¢lanky a do
budoucna chystaji bonusovy obsah. Jako problém vnimaji komunikaci na socialnich
sitich (Kousal, 2021).

Boj mezi Casopisy v organizaci Pechova nevnima. Napéti pocituje pouze mezi
Kmenem a Skautem. Pro inspiraci vedoucim je ur€en piedevsim Skaut. Naopak pro rozvoj
vedoucich je vhodné&jsi Roversky kmen (Pechova, 2021). Kousal nevnima zadnou rozepfi
mezi ¢asopisy, protoze kazdy mé svou vlastni cilovou skupinu. Porovnédvat se miize pouze
web Roverského kmene s webem casopisu Skauting (Kousal, 2021).

O velkych zménach se snazi rozhodovat demokraticky. Oba S$éfredaktoii se
vyjadii a vzdy, pokud spolu nesouhlasi, se ptaji redakce. Takto fesi velké problémy
(Pechova, 2021). Séfredaktoii maji rozdélené véci, za které odpovidaji. Drobné tikoly fesi
bez konzultace s ostatnimi. Velké zmény konzultuji spolecné s poradnim hlasem editora
nebo zbytkem redakce (Kousal, 2021).

Pocet vytiski odhaduji kolem sedmi az osmi tisicii. Rozpocet ¢ini kolem milionu
korun na cely ro¢nik, tato ¢astka je v€etné inzerce (Pechové, 2021; Kousal, 2021).

Casopis piebirali ve fungujicim stavu, ale bylo potieba provést uréité zmény. Také
potiebovali doplnit redakci o dalsi ¢leny (Pechova, 2021). Kousal ocenuje, Ze jim

Prochazkova ukazala, jak ¢asopis a jeho vedeni funguje (Kousal, 2021).
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4. 6. Terminy a zdroje

Séfredaktor Milo§ Zapletal vyuzival zejména skautské zdroje, protoZe se ¢asopis
svou naplni vénovala nejvice skautskym tématim. V nékterych ¢islech vysly 1 neskautské
texty, naptiklad v &isle 5 (Dopisy Otakara Breziny) nebo v &isle 8 (basen Zak od Jitiho
Wolkera). Neskautska témata se tykala zejména literatury a vyskytovala se v kazdém

Cisle.

Roversky kmen byl od zaCatku vydévani pldnovany jako ¢asopis vychazejici
pétkrat rocné. Proto zfejmé 1 jeho piiprava probihala v tomto cyklu. Zapletal si
pfipravoval nckteré texty pfedem do zésoby (Fri¢, 2021). Kazd¢ ¢islo vychazelo vzdy
prvni den dan¢ho mésice, napiiklad ¢islo 8 vySlo 1. inora 1999, ¢islo 9 vyslo 1. dubna

1999 atd. Uzavérka v Casopisech uvedena nebyla.

Séfredaktor Daniel Fri¢, nedokaze odhadnout, jaky pomér tvofily skautské a
neskautské zdroje pro Clanky. Mezi skautské fadi ¢lanky, které mu posilaly roverské
kmeny. Neskautské zdroje mély zajiStovat Sirokost témat, naptiklad rozhovory. ,,Snazil
jsem se o ty Sirsi témata, aby to nebylo jenom jako o tom, co délat jako s roverskym

kmenem, ale tady jako politika, historie nebo néco podobného.* (Fri¢, 2021)

Pomér mezi skautskymi a lifestylovymi tématy odhaduje Séfredaktor na polovinu.
Pomér se 1181l podle obsahu ¢isla a podle toho, kolik mél materidlu a sil se ur¢itému tématu

vénovat (Fric, 2021).

Fri¢ mnoho véci fesil tésné pred uzavérkou. Chodil do Skoly a svou ¢innost
planoval, ,,...ale nakonec stejné dojde jako na to, Ze za tyden je uzaverka, jde se do tisku
a nam jesté chybi 10 stranek. 10 stranek, ktery mame jeste jako nezaplnény. (Fri€, 2021)
Tento problém fesil i presto, Ze mél domluvu s lidmi, ktefi do Casopisu pravidelné

piispivali a pocital s nimi (Fric, 2021).

V obdobi Lenky Tillichové se ze skautskych témat vyskytovaly v Casopise
novinky a reportaz. VétSina zdrojii byla skautska (Tillich, 2020). Pro odborné ¢lanky,
které se tykaly ptirodnich témat, vyuZzivali neskautské zdroje (Tillichova, 2020).

Nékteré Clanky zaddvali 1 na vice Cisel predem. Zejména ty rozsahlejsi nebo
ptilohu Seminka. V tomto ptipad¢ zéalezelo na spolehlivosti autora, jak se s ukolem

vyrovnal (Tillich, 2020).
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Eva Stan¢k v ¢asopisu vétsinove plnila skautska témata, ktera psali skautsti autofi
a znami Séfredaktofi. Neskauti, které Stan¢k zmifluje, byli z piirodovédecké fakulty
(Stangk, 2020). Redaktoii méli zhruba mésic na psani ¢lankd. Séfredaktorka nasledné
pripravila podklady pro graficku, nasledovaly korektury, a nakonec Sel Casopis do
tiskarny a distribuce. Cas se délil na mésic na psani a mésic na editaci, korektury, prace

graficky a odeslani do tisku (Stanék, 2020).

Séfredaktorka Julie Dominika Zemanova chtéla psat o skautskych tématech, které
odrazeji skautské hodnoty, ale bez pouziti slova ,,skaut, skautsky, apod” (Zemanova,
2020). Zemanova si vzpomina, ze tvorba nasledujiciho ¢isla zacinala jesté pred vydanim
ptedchoziho ¢isla. Graficka pro ni ptedstavovala ,, ...dobry pomeér rychlosti a schopnosti

udelat to rychle a udelat to primerene dobre. “ (Zemanova, 2020)

Za éry Jany Karasové rozloZeni zdroju pro ¢lanky zéaleZelo na tématu Casopisu.
Jestlize byl zdroj skautsky nebylo rozhodujici pro jeho pouziti, hlavni byla jejich
relevantnost k tématu. Né&které rubriky — Rovering a Cekatelské —, byly dominantng
skautskymi tématy. Karasovd dbala i na rovnomérnost zdrojl, naptiklad, aby nebyli
v rozhovorech pouze muzi (Karasova, 2021). Autofi méli mesic na psani ¢lankt. Po
odeslani cisla do tisku si $éfredaktorka dévala pauzu pted tvorbou dal$iho ¢isla. Na
zacatku nového ¢isla si redaktofi mohli vybrat z nabizenych témat, po jejich odevzdani
nasledovaly editace (Karasova, 2021). Nejvice prace zabral $éfredaktorce tyden pted
odevzdanim Casopisu do tisku. Praci se v€novala az 10 hodin denné&. V ptipadé potieby
zadavala texty, na které bylo pouze 14 dni, vyjimeéné i tyden. Cim dfive ¢lanek dostala

k editaci, tim kvalitnéjsi byl vysledek (Karasova, 2021).

U skautskych témat se snazila Klara Prochazkova pracovat s primarnimi zdroji,
mluvit pfimo s lidmi nebo pracovala s literaturou a metodikou. U neskautskych témat se
snazila Cerpat z knih a odbornych studii. Zpravy piebirala z médii, naptiklad z iRozhlasu,
a hledala zpravy, které se dotykaly skautti (Prochdzkova, 2021). V tydnu po odeslani ¢isla
do tisku se snazila domluvit, co budou psat v tom dal§im. Nasledovalo rozebrani clanki
autory. Pokud ¢lanek nepsal nikdo z redakce, snazili se najit externisty. Terminy si autofi
domlouvali individudlné s editory. Tyden pifed odeslanim do tisku dostala texty

korektorka a graficka (Prochdzkova, 2021).

Séfredaktorka Kristyna Pechova Fika, Ze nejvyznamnéj§i zdroje u neskautskych

témat jsou zkuSenosti autora a internet. U skautskych ¢lank se snazi vychazet ze

50



zkuSenosti autoril a skautskych webii zminuje krizovatka.skaut.cz (Pechova, 2021). Na
pfipravu jednoho ¢isla vychazi ptiblizné mésic a pil, kdy se na praci podili redaktofi.
Tento Cas se lisi podle toho, jaké ¢islo se zrovna pfipravuje, minimalné vsak tii tydny. Po
uzaveérce autoii Clanky odevzdaji editorim, kteii je edituji a upravuji s redaktory.
Nasleduje korektura, déale editofi umisti sazebni znacky pro graficku, kterd nésledné
¢lanky nasédzi a poSle nahledy. Editofi mohou pifipominkovat nahledy a pak posilaji
Casopis do tisku (Pechova, 2021). Vojtéch Kousal dodava, ze standartné proces trva asi
osm tydni. Clanky se pfipravuji postupné, nékteré jsou v sazbg, nékteré na korektuie

(Kousal, 2021).
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5. Zaver

Prace ukdazala, jak se vyvijela ¢innost na Roverském kmenu v prubéhu Casu od

devadesatych let az po posledni ¢isla, kterd byla vydana.

U vedeni redakce si miizeme povS§imnout trendu jeji institucionalizace a promény
v kolektivni tym. Z pocatku byl Casopis zavisly na svém S$éfredaktorovi — Zapletalovi,
Fri¢ovi, Tillichovi. V obdobi Stan€k a Zemanové tym lidi, ktefi tvorili Casopis, ziskaval
vetsi roli. Tato preména byla dokonCena za éry Karasové. Jednotlivi $éfredaktori
a $éfredaktorky byli riznymi osobnostmi, které byly v mladém veéku (krom Zapletala,
kterému v dobé€ zaloZeni Casopisu bylo 67 let a sdm piSe, ze byl starSi o dvé generace

(Zapletal, 1999)). VétSina z nich pfi praci v ¢asopise zarovein studovala vysokou Skolu.

S rostoucim poctem lidi, ktery se o Casopis staral, musela rlist i organizovanost
redakce a pfiprav. Postupem casu nestadilo, aby vSe zajiStoval $éfredaktor sam. Byl
donucen, v pozitivnim slova smyslu, se ¢aste¢n¢ spoléhat na redakci. Spoluprace na
Casopisu byla vzdy dobrovolna, $éfredaktofi a Séfredaktorky museli s touto skute¢nosti
pocitat. Bylo tfeba hledat kompromisy.

Casopis se vyvijel i po grafické strance; z &ernobilého Easopisu s ilustracemi se stal
pln€ barevny casopis s fotkami. To umoznovalo jeho rostouci finanéni zdzemi a jiné
zplisoby financovéni. Séfredaktofi také zacali lomit text do dvou sloupct a ptidavat riizné
grafické prvky — infoboxy, QR kody, zvyraznéné mezititulky —, aby casopis zlstal
moderni a oslovil Ctenare.

Dalsi vyznamna ¢ast vyvoje ¢asopisu spocivala v tom, jaky o n€¢j mél zajem Junak
jako organizace. Z pocatku Séfredaktofi spolupracovali pouze s TDC a pozdé&ji s vice
Castmi organizace. Stan&k zavedla cile, které uréuji chod ¢asopisu. Séfredaktofi fikaji, ze
cile je vétSinou neomezovaly v ¢innosti. M¢li moZnost je ovliviiovat. Redakcei stale tak

hodnoti jako nezavislou na Jundku.

Vypovédi jednotlivych Séfredaktort také ukazuji, jak se vyvijely technologie a jak se
ménilo jejich vyuziti pro tvorbu ¢asopisu a komunikaci s redakci. Internet od dob manzela
Tillichovych usnadiioval komunikaci a stal se hlavnim komunikaénim prostiedkem,
protoze role dopist slabla. Diky prostfedi Google Drive mohla Proch4dzkova vést redakci

kompletné online a Karasova fidit redakci z Vidné. To samoziejmé s sebou piineslo
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negativa. Clenové redakce spoleéné méli pouze omezeny kontakt a nemuseli se viichni
znat.

Pozice $éfredaktorti je usnadnéna v tom, Ze se piili§ nemusi starat o finan¢ni stranku
Casopisu. Proto nemusi mit starost, zda prodaji dostatek vytiskli ¢i jestli maji dost
ptredplatitelt. Pozd¢ji se v Casopisu zacala objevovat inzerce, kterou redakci dodavalo
TDC, a séfredaktofi ji pouze umistovali do sazby.

Mimo zpracovani vyvoje historie Casopisu se mi podafilo ziskat digitalizované prvni
tfi ro¢niky Roverského kmene, které byly uloZzené v archivu a nebyly dostupné pro Sirsi

vetejnost.
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Obrazek 1: Vystiizek z Manifestu Roverského kmene

Ad 1) Od Boba jsme dostali vloni tabulku s planovanym rozpo¢tem vydavani Kmene v roce
2004/2005 1 ostatnich ¢asopist, vychazejici z realnych ¢isel roku 2003/2004. Cisla pro Kmen

byla nasledujici:

Naklady Kmen Nas komentar
mzdy 48 953 |odvod pro pracovnika TDC (ziejmé %4 Uvazku)
honorar §éfredaktorky (22500 honorar + 2500 dari
honorare 25000 [10%)
tisk 112 000 |1600 &isel a 14 K& 5x roéné
reprogr. prace 60 000 [5x12000 K&
cestovné 2 000 puvodni plan 10000 K&
postovné 500 plvodni plan 2500 K&
cca 8,50 K¢ na jedno &islo pfi poétu 1200
rozpogitana distribuce 50 859 |predplatiteld
CELKEM 299 312
Vynosy a pfijmy ROKM
Dar URJ - regisirace 133 823
Prijaté pfedplatné 315000 |1400 predplatitel(l & 225 K¢
Reklama
Trzby
CELKEM 448 823
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7. Prilohy

Seznam primarnich otazek
Osobnost §éfredaktora:

e M¢l jste osobné zkuSenosti s zurnalistikou?

e Jaké byla Vase pozice a napli ¢innosti ve skautu v ptedchozim obdobi?
e Proc jste piijal post $éfredaktora?

e Jak dlouho jste odhadoval, ze budete zastavat funkci?

e Proc jste funkci predal dal?

e Kterymi Casopisy, médii jste se inspiroval?

e Jakym zpasobem jste vedl redakci?

Volba témat a rubrik:

e Podle ¢eho jste volil jednotliva témata?

e Jejich fazeni v Casopise?

e Jaka témata byla dulezita?

e Jaka byla dopliujici?

e Jak lehce Sel rozsah ¢asopisu naplnit kvalitnim obsahem?

e Podle ¢eho jste volil nové rubriky a ruSeni starych?

Podoba redakce:

e Jakou podobu mélo fungovani redakce? Jaka byla jeji struktura?

e Kolik jste mé&l k dispozici ¢lentl a jejich zkuSenosti?

e Vyuzival jste 1 externisty?

e Fungovala podpora ze strany staré¢ho $éfredaktora?

e Jak probihala komunikace mezi ¢leny? Jaké platformy jste pouzivali?
e Jaké nastroje k tvorbé ¢lanka?

e Jak jste pracovali s novacky?
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Zisahy nadfrizenych:

e Omezovala Vés organizace v ¢innosti? Fungovala cenzura?
e Musel jste nékdy fesit n¢jaky konflikt?

e Do jaké miry byla redakce nezavisla?

e Omezovala Vas pfi praci inzerce?

¢ Bylo né&jaké téma, které jste neotiskli?

Vyvoj koncepce ¢asopisu:

e Jaky byl cil ¢asopisu pod Vasim vedenim?

e Dafilo se ho napliiovat?

e Ziskavali jste zpétnou vazbu od ¢tendid? Pracovali jste s ni?

e Byl boj mezi ¢asopisy v organizaci? O jejich kvalitu?

e Jak jste se rozhodovali o velkych zménach? Napi. zména vizualu?
e Kolik bylo vytiskti?

e V jakém stavu jste Casopis piebiral?

e V jakém stavu jste ¢asopis predaval?

Terminy a zdroje

e Jakeé jste pouzivali zdroje?

e Jak velkou ¢ast tvorily zdroje, které nebyly skautské?
e Jaky byl kalendaf vydéni ¢isla?

e Kolik méli autofi asu na psani ¢lankt?

e Jak fungovala uzavérka v casopise?

Prilohy na CD ROM

Ptepsané rozhovory
Ukéazky ¢isel ronika 1997-1999
Rozhovory

Chronologicky fazené dle §éfredaktort, pro prehlednost jsou promluvy uvedeny pismeny:
T: tazatel, Mat¢j Richtr; R: respondent, popifipadé doplnéné o index, v ptipad¢ vice

respondentl rozhovoru.
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e Daniel Fri¢, skautkou prezdivkou Mimi, 2. tinora 2021, platforma

Zoom
(R: Daniel Fri¢)

T: Prvni okruh osobnost Séfredaktora, jaké jsi mél zkusenosti se zZurnalistikou, pfedtim,

nez si vzal pozici toho $éfredaktora?

R:Jo? J4 jsem vlastné asi v tu dobu uZ studoval Vyssi odbornou Skolu publicistiky v Praze,
ale myslim, Ze asi jo, takze to bylo néco, co mi bylo blizké, co jsem studoval a pokud se
nemylim, tak jsem predtim mél i zkusenost s ¢asopisem Skauting, do kterého jsem tu a
tam néco jako psal, délal jsem korektury. Takze jsem byl tak jako trochu zahdckovany v

tom skautském psani, takze tedy co se tyce Zurnalistiky nebo jako profesni zkusenosti.
T: Jaka byla tvoje pozice a ndpln ¢innosti ve skautu predtim, nez jsi byl $éfredaktor?

R: J4 jsem z Prahy ze stfediska Prosek a ved| jsem oddil vi¢at a vlastné asi taky v tu dobu
co jsem délal Kmen a zdroven jsem byl ¢lenem Roversky Bandnové Republiky, kterd
vlastné do dneska na Proseku. Tak a délal jsem. Vlastné néjak si ani nepamatuiji, jak jsem
se dostal na to Ustfedi, kde mé oslovil pravé Roman Santora-Bobo, abych mu pomohl s

tim Kmenem. No jo.

T: Pro¢ jsi pFijal post toho Séfredaktora? A jak dlouho se odhadovalo, Ze tu funkce budes

zastavat?

R: No, mné to priSlo tehdy ohromné zajimavy, nebo vlastné jako kdyz tak zacina,
premysli, co jako kde bude psat, nebo kde ziskat zkusenosti, tak mi to pfislo jako vyborna
prilezitost. Jo, takze to jsem bral vSema deseti, to jsem byl rad za to. Otazka je, jestli jsem
si jako v tu dobu, protoze mi bylo, v roce 99... No, takZe mi bylo prosté 21. Jestli jsem si
tady jako neukousl velké sousto, ale jsem rad, Ze jsem tim prosel, protoZze urcité to
¢lovéka nauci spoustu véci, nejen jako psat, ale vlastné i ty véci kolem jo, jak to vlastné

vznika, Ze musis mit néjaky okruh prispévatel(, néjaky reakce...
T: K tomu se dostaneme jesté. A jak dlouho jsi fikal? Promin...
R: Promin, jsi pak ta otazka méla jesté druhou ¢ast jo.

T: Jak dlouho jsi odhadoval, Ze tu funkci budes zastavat?
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R: To jsem neodhadoval. To nevim, pfede mnou to délal Milos Zapletal délal dva roky, jo
dva roky. No tak asi jako dva roky, tak néjak. Nakonec jsem udélal ¢tyfi rocniky, jestli

nekecdm teda...
T: A proc jsi tu funkci predal dal Lence?

R: No, protozZe uz to neslo. Ja uz jsem mél moc prace, vlastné délal jsi néjaky jako. Zacinal
jsem vlastné pracovat normalné jako v praci a ved| jsem ten oddil, bylo toho pfili$ jo.
TakZe, a navic si myslim, Ze ¢tyfFi roky, nebo jestli Fikas pét, bylo jako aZ aZ. Ze je lepdi,

kdyz se to stfida, nebo kdyZ ten novy pohled pfijde rychlejc.
T: Kterymi ¢asopisy nebo médii ses inspiroval pro tvorbu Kmene?

R: To néjak, Zze bych se jako nékdy koukal, jak se takova véc déla to ne, to spis bylo po
diskusich s Bobem tehdy a vlastné moje jedind zkusenost tehdy byl Skauting, ten ¢asopis
Skauting. Cetl jsem spoustu jako novin, ¢asopis, ale Ze bych néjak védomé z vybiral

¢asopis, ktery je pro mé vzorem to ne.
T: Jakym zplsobem jsi vedl redakci, jak tyto hodnotis osobné?

R: Myslim, Ze mizerné, redakce, protozZe ja nevim, jak to funguje dneska jo, ale tehdy
vlastné redakce jsem byl ja, Ze jo. Jo, byl jsem ja redakce a podafilo se mijako v pribéhu,
nebo tak jako postupné kolem sebe shromazdit nékolik lidi, fekl bych tak jako do péti,
ktery mi jako trosku pomahali, jako ktery byli takovi ti jako pravidelni pfispévatelé, ale
je, co jsem jako postradal. A co jsem vlastné jako podcenil bylo, Ze porad jsem oslovoval
Ctenare s tim, Ze mé zajima, Ze potrebuji jako néjakou jako jejich pomoc, abych, Zze mé
zajim3, co se déje mezi jako roverama, v roverskych kmenech, co je zajimda a tam jsem
myslim, Ze moc neuspél, Ze se mi to prosté nepodafilo ty lidi jako oslovit, abych ziskaval
dostatecné mnozstvi jako materialu, ktery m{zu pouzit. Samoziejmé se mi podatilo jako

ziskat, ale rada téch véci byla primérna, Ze se néco nakonec nepouzily.

T: Diky. Mame svou prvni okruh. Volba témata rubrik, podle ¢eho jsi volal jednotliva

témata pro ty cisla?

R: To nevim, to je tak davno. Ja vlastné myslim, Ze ¢asem jsem jako zacal o tom byt pfi,
Ze to chvilku trvalo, zZe jsem plvodné jsem si myslel, Ze budu mit néjaké jako stalé

rubriky, nebo prosté, Ze tam budou jako chlivecky, do kterych budu ty véci ddvat, ale
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Casem jsem pfrisel na to, Ze je lepsi, kdyZ ta struktura je volnéjsi. Jakoze se zkratka

vzdycky nepodafi naplnit vSechno.
T: Jaké bylo fazeni rubrik v tom ¢asopise?
R: To uZ asi v tuhle chvili vis asi lip ty nez ja. Ja jako, jestli sis to prochazel.

T: No prochazel. Ale mné tady pravé, jsme se tfeba u jinych Séfredaktort jsme se dostali

k docela zajimavym vécem, tak jestli v tom jsi mél taky néjaky systém nebo.

R: No ja jsem jako povaZzoval za dllezité mit tam jako néjakou reportaz a néjaky jako
rozhovor, to mi pfislo jako klicovy a pak kolem toho jsem to néjak obaloval. Jo ja jsem
tam mél takovy jako prlvodce tim Cislem, takovy jako ptacky tehdy, takze to mi jako
davalo néjakou jakoby takovou tu pater, jakoze vzdycky bylo ¢im zacit. Jo tam byl takovy
uvodnicek, ale asi dneska je to jakoby, kdyz ja teda ted jsem uz del$i dobu Kmen nevidél,
ale myslim, Ze dneska jako je toto usporadanéjsi, nez to bylo tehdy, vlastné ono to je
pred dvaceti lety, Ze, a to byl takovy trosku vétsi punk, ze jsem jako védél, co tam chci,
ale kdyz jsem to nemél, tak jsem nemél jsem moc ¢asu to jako ziskat, tak jsem ten prostor

vyplnil tim, co jsem mél pravé k dispozici.
T: Jaka témata byla dalezita a jaka dopliujici?

R: To fikam. No ja myslel, Ze jsi se mnou jako chtél tam mit ten rozhovor a néjakou jako
dalSi reportaz néco z néjakého kurzu nebo z kmene nebo néjaké akce. Jo, to myslim, Ze
pro né bylo jako dUlezity a pak, jestli se nepletu, tak tam vzdycky byl néjaky jako oznam
akci, které jsou, ktery se jako chystaj. A ono taky se to jako ménilo ro¢nik od ro¢niku, se
na to kouknu, tak tady byla rubrika, Ze doporuceni knizek, Ze jo, tfeba jako recenze, tak

méli pfilohu Seminka, (T: nefunguje) a to mé pfislo jako zajimava véc.

T: Promin, o tom muZes povidat, jak chces, protozZe ja jsem ty Seminka nevidél. Nedrzel
jsem je v rukou, vim, co tam bylo, jako nékdo mi ukazoval, ale vlastné tvoje Seminka

jsem nevidél.

R: Jo to bylo jako prostor pro autorskou tvorbu jo, Ze tam byly basni¢ky od rliznych
autord, jako myslim, Ze docela néktefi fakt dobry a rGzné jako kratky prozy a bylo to jako

priloha toho Kmene, autorska.
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T: Jaky byl problém rozsah naplnit kvalitnim obsahem?

R: No, to jsem jako Ze vlastné, Zze to kolisalo, Ze kdyz jsem mél dost materidlu, ktery bude
zajimat tak ten obsah byl zajimavéjsi, sdm jako naplnit, ja nevim, kolik to bylo stranek,
jestli 40, 42. No jo, Ze vlastné jako jeden clovék, (T: 48 klasickych, 52 véetné obalky) ze
nékdy bylo normalné nad moje sily vlastné to naplnit kvalitnim obsahem, za kterych bych
si vzdycky stal. Vidycky tam bylo prosté néco slabsiho, co tam bylo prosté jenom tak,
aby se ten obsah zaplnil, nebo aby se ten obsah jako doplnil a ted to prosté néjak

vypadalo.

T: Ty jsi nikdy neuvaZzoval o néjakém snizeni poctu stran, Ze by to tfeba bylo prijemnéjsi

nebo lepsi vlastné?

R: To asi tehdy jsem ani neuvaZzoval. Nevim, to uz si téZko vzpomenu, ale myslim, Ze jsme

to, jak jsme zacali takhle, tak jsme i skoncili, takze na téch 48 strankach.

T: Podle &eho jsi volil nové rubriky a rusil staré? (R: si nepamatuji) Rikal jsi, Ze nékteré jsi

zrusil v prbéhu a nékteré...

R: J4 totiZz vlastné, kdyz si to tak vezmu, mozna budes mit zase lip nez ja, Ze vlastné ten
Casopis puvodné, jak ho zalozil Milo$ Zapletal tak byl jako takovy jako volnéjsi, myslim
bez rubrik, bez striktné danych rubrik, asi jako obsahuje mohl byt jako klidné zajimavéjsi,
ale prosté nemél tu strukturu kterou oc¢ekavas, kdyz ¢tes ¢asopis tak ma néjakou tradi¢ni
struktura, kterd vidycky ma byt v kazdém ¢Cisle a s tim ja vlastné, co si tak vzpominam,
jsem jako do toho i vlastné Sel, Ze bych tomu chtél dat néjaky jako rytmus, Ze by to mélo
mit rubriky, ale to uz ti opravdu nereknu, jak jsem jakoby tehdy uvaZoval o tom, kterou

zrusit, jakou nezrusit, jakou nahradit, to fakt uz si nevzpomenu, bohuzel.

T: Treti okruh podoba redakce, ja redakci myslim v tvém pojeti asi redakéni radu, protoze
jestli ten svdj tym lidi nazyvas redakéni radou. To mi musis fict ty a otdzky mam teda jako
na redakci, ale myslim tim tu skupinu lidi, kterd ten Kmen tvofila. Jakou podobu mélo

fungovani redakce? A jaka byla jeji struktura?

R: Tak se tam vlastné byl ja, jako Séfredaktor, ja jsem to vlastné cely kontroloval a pak
jsem mél, jak jsem fikal, okruh nékolika lidi, ktery ¢asem se tak trosku proménoval, kteri

mi jako pomahali pInit néktery ty véci, ja jsem vlastné tuhle hlavni tihu jsem na sobé mél
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ja, kdyz jsem chtél ten hlavni text Cisla, tak to byla moje prace a pak jsem mél kolem sebe
par lidi, ktefi mi pomahali s néjakymi urcitymi vécmi a méli jsme i, s nékteryma jsem se
i setkaval pravidelné, s nékterymi méné, ale Ze bychom se jako jednou za mésic, jednou
za Ctvrt roku schazeli a debatovali, jak ten ¢asopis md vypadat, to se nedélo. To jsem,

myslim, spiS probiral s Bobem na TDC tehdejsim.
T: Kolik jsi mél k dispozici ¢len? A jaké byly zkuSenosti?

R: Tak jsem tikal, tak asi fekl bych tak jako 5. Myslim, Ze nas bylo, nebo ja plus pét a pak
ja uplné jsem nebyl... Byl jsem jako v tom roverskym hnuti v tu dobu aktivni. Byl jsem v
té Bananovy Republice a prosel jsem néjakymi kurzy, takze jsem védél o spousté jako
zajimavych lidi, ktery jako mGzu oslovit, ktery mi prijdou zajimavy. A ktery mi jako mGzou

nécim zajimavym pfispét. Jo, takZe to jsem tu a tam délal.
T: Jak jsi teda vyuzival externisty?

R: Daval jsem jim ukoly jo, Ze kdyZ jsem védél, Zze nékdo psal, nebo i do téch Seminek.
Coz vlastné byla takova bokovka trosku, ale Ze jsem védél, Ze tfeba nékdo pise, tak jsem

tém lidem dal pfilezitost, Ze m(izou pfispét do Kmene.
T: Fungovala néjak podpora ze strany starého Séfredaktora Milose?

R: To nechci, aby bylo negativni, ale ja jsem to prebral a od té doby to bylo moje dité a
co jako myslim, Ze nejvyraznéjsi jako pomoc od néj byla, Ze jsem do zacatku dostal
redakéni postu a s ni vlastné i kontakty na lidi, kteryma on ten Kmen rozjizdél, takze tam,
jestli si dobfe vzpominam, to byla troSku jind generace nez ja tehdy. Spis jako starsi
skauti, ale nékterym z nich jsem pak psal, jestli nemaji néco, ¢im by mohli ptispét do
tohodle nového Kmene, ktery byl v tu chvili vedeny nékym aplné jinym a ten archiv
Milostv byl super, protoZze tam byla rfada véci, ktera ja jsem mohl v téch prvnich dvou
roCnicich jesté jako pouzit, ktery tam byly jako schovany jo, Ze prosté néjaké véci, ktery
byly nadcasovy, reportaze, Ze jo, ale psana k zamysleni, nebo néco takového, v tom

archivu je.
T: Jak probihala komunikace mezi €leny a jaké platformy jste pouZzivali.

R: Pouzivali jsme email a telefonovali jsme si a pamatuj si to jako dneska, Ze tehdy byly

diskety. Takze Vlastné to nebylo jako dneska, Ze vSechno hrozné jako rychle je prosté se
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tvori jako online u néjakych jako online skupindch, ale vSechny véci se musely jako
predat na disketé, jo. Nebo prosté ani ty maily nebyly tak jakoZe by prolezly texty. To jo,

ale prosté fotky nebo takové véci. To se vSechno predavalo prosté na disketach.
T: A tfeba dopisy jesté hraje néjakou roli?

R: Dopisy jo, urcité, jasné dopis jo, jako spousta véci byla psana vlastné rukou. To je

pravda, Ze je prepisoval.

T: Jaké nastroje jsi pouzival k tvorbé ¢lanka?
R: Co mysli$ za nastroje jako pocitac?

T: Jestli tfeba Word nebo néco jiného?

R:Jorozhodné Word tehdy. Word, a to bylo vlastné vSechno, jako Zddnd dramaticka jina

vychytavka.

T: Pracoval jsi s novacky? Pripadné jak?
R: Co mysliS novacky?

T: V té redakci.

R: No ja jsem byl novacek, Ze jo. To prosté nemyslim, Zze bych jako nékoho nékam jako
do néceho posunul, jako Ze bych i nékoho nasméroval k né¢emu, co jak jako dramaticky
pak zménilo néjak jeho osud, Ze se z néj pak stal novinar nebo tak, to ne, ale byl jsem
rad za kazdou podanou ruku, za kazdého prosté ¢lovéka, ktery mi s tim pomohl, takze v
tom jsem vlastné vidél jako jejich pfinos spiS mé, nez abych ja je néjak jako do ni¢eho
tlacil. Ja jsem byl rad, kdyz ty lidi psali to, co zajima je, nez abych jako je néjak jako

ukoloval.

T: Dobte, diky. Ctvrty okruh: zasahy nadfizenych. Omezovala té& organizace néjak v

¢innosti fungovalo néjak cenzura u téch ¢lankG?

R: Myslim, Ze to jsem snad nezazil. Ono totiz vlastné, popravdé feceno, jsem mél velkou
volnost v tom, jak jsem to délal. Ja nevim, jak to je dnes, jestli tam je néjaky $éf nad tim,
jak tam vypada, ale ja jsem vlastné, snad nekecam, ale myslim si, Ze jsem vlastné ja byl,

ten kdo to dal dohromady a pak fek:,, Je to dobry. Jedeme jako do tisku.”
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T: Takze tfeba tehdy néjaky koordinator Casopisu, to asi nic. Nebo taktické cile od

Nacelnictva a Vykonné rady, to nebylo.
R: Ne, ne.

T: Jaky jsi mél vztah s témi nadfizenym a jako TDC, Vykonnd rada, Nacelnictvo, Roversky

odbor, jestli uz tehdy byl.

R: Skoro Zadny bych fek. J& v tu chvili vlastné jsem nejvic komunikoval s Romanem
Santorou — Bobem, kterej byl $éf pres ¢asopisy. A to bylo asi to hlavni jo, ze bych mél
néjaké zadani od néjakych jako oficidlnich organa Jundka, to si myslim, Ze jsem nikdy
nemél a vlastné ani nevim, jestli nékdo takovy v tu chvili existoval, kdo by mi jako mohl
fict. Jo ono vlastné asi ty ¢asopisy v tu dobu taky fungovaly i trosku jinak jo, dneska je to
asi jiny, dneska prosté to je néjaky oficialni kandl prosté informacni, ja nevim, jak to
presné je.

T: Jaka byla tehdy role toho ¢asopisu v ramci toho hnuti, jak ty jsi to vnimal?

R: No rozhodné to nebyl jako oficialni ¢asopis hnuti. Ja jsem to bral jako pfilezitost k
propojovani raznych rover(, nebo roverskych kmen, ktery jako o sobé tfeba i védéli,
protoZe prosté ta skupina se néjak spolu pravé potkavala na kurzech a podobné, ale jen
tak jako védéli, Ze existujou a dal jsem chtél, aby se vlastné vic ty informace a ty vlivy z
téch jednotlivych mist republiky, schazeli na jednom misté. Ale nebyl to Zadny jako

pokyn shora nebo néjaka jako promyslenad strategie, spisS to byla jako moje vize.
T: Musel jsi nikdy fesit néjaky konflikt a se ¢tenafi nebo v redakci nebo s nékym.
R: Myslim, Ze ne.

T: Do jaké miry byla redakce nezavisla.

R: To jsem zvédavy, co napiSeS jako téch ostatnich, protoze tohle byla jako totalni

nezavislost. To byl prosté jako pravék skautskych ¢asopist.
T: Omezovala té néjak inzerce?

R: Neméli jsme, myslim, Ze jsme neméli inzerci.
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T: J4 jsem se pravé u nékterych clanku nebyl jisty, jestli to jako je neoznacena inzerce
nebo ne, protoZe tam v nékterych Cislech byly slevové kupony. A nékdy mé ty ¢lanky
pravé jako prisly: ,,Hele bézte si koupit tam do toho obchodu vzduchovky, maji je tam

zlevnény,” ale jako vyloZené pro skauty.
R: To bylo za Miry v ¢asopise.
T: Ano dobfe ja to zkusim najit. Dalsi otdzka je: bylo néjaké téma, které jste neotiskli?

R: Jako ja jsem otisk, s ¢im jsem byl spokojeny. Jako Ze by se nékde nékdo jako objevil a
fek: ,,Hele tohle ne,” tak to se nikdy nestalo, protozZe ja jsem se ani nikoho neptal. Prosté
tam vlastné jako nebyl nikdo, koho bych se mohl ptat, tam byl akorat ten Bobo, ale

prosté to byla moje jako sdélo rozhodnuti.

T: JeSté k té reklamé.

R: Jo, to mi fekni to jsem zvédavy.

T: Jo, hledam, jak se sdili obrazovka. Tady je tfeba ten Stitek pravé.
R: Aha.

T: Jako by tenhle ¢lanek neni ten, ktery jsem hledal, ale vénuje se taky té mapé. No, jestli
tam treba byla néjaka jako spoluprace s tim obchodem nebo néco takového. Kde se to

tam vzalo prosté, vis?

R: To nevim, to uzZ je prosté fakt davno. Nebo tehdy, ja nevim, na co byla tahle inzerce,
ale vychazely samoziejmé (T: Na mapy) jako ¢asaky a dalsi a dalsi publikace. Tak mozna

se tam jako objevilo jako propagace.

T: Jo, to tam bylo pravé, rizné vytisky TDC.

R: No, to si myslim, Ze bylo pfirozeny.

T: Paty okruh: Jaky byl cil ¢asopisu pod tvym vedenim. A jak se ti ho podaftilo naplfiovat?

R: No, jak jsem tekl. J& myslim, Ze cil byl jako propojovat ty lidi a néjak jako Sifit tu
roverskou myslenku v néjaky strukturované formé a mit néjakou jako platformu, kde se
ty lidi mUzZou jako poznat. A kde se ty kmeny mUzZou poznat a kde se dozvédi néco o tom,

¢im Zije to hnuti, jako roversky u nas. Jestli se mi to jako dafilo, to nevim, to uz fakt ne.
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T: Tak podle tebe, jak na to vnimas.

R: Ja myslim, Ze to jako se dafilo do urcité miry, bych fekl jo, tak jako Zze samoziejmé ¢im
vic téch zajimavych pfispévkl jsem mél, tim s tim lip se to dafilo, jo. Pokud jsem to &islo
vlastné tfeba z 80% délal ja sam tak se to samozrejmé dafilo min, protoze tam bylo min
vlivu od téch pro ktery to bylo a ktery ja jsem ocekaval, Ze tfeba pomUzZou trosku vic, nez

tomu tak bylo.

T: Ziskaval jsi néjak zpétnou vazbu od ¢tenari? A pracoval jsi s ni néjak? Ty jsi tam v
jednom cisle mél velkou anketu, ve které jsi Zadal o zpétnou vazbu. Pamatujes si z ni

néjaké vysledky?

R: Ne, ne. Ja jako mUZu fict, Ze vlastné zpétnou vazbu jsem dostéaval tézko, jo, Ze vlastné
dostdval jsem vlastné i ty dopisy, jsem dostdval tu a tam jo, jako papirovy, Ze mi kdo
napsal. Ale citil jsem spiS, jakoZze to nebylo dostateéné mnozstvi prosté, nevim, jak to
funguje dneska. Ale myslim si, Ze tehdy to bylo jako Ze jsme to trosku jako by tvofili tady
v Praze, ta parta a Ze vlastné ty lidi z téch regionli nebo prosté z téch kmenu nebyli jako

pfrilis aktivni, co se tyCe zpétné vazby.

T: Diky. Byl néjaky boj mezi ¢asopisy v organizaci? Mezi témi ostatnimi skautskymi

¢asopisy, tieba o jejich kvalitu nebo podobné.

R: To nevim to i kdyby, tak bych o tom asi nevédél, protoze vlastné tohle byl,
dvoumeésicnik, jestli se nepletu. (T: Jo.) Ja jsem vlastné na tom TDC nesedél. J4 jsem tam

prosté nemél mistecko, kde bych jako vnimal tyhle politicky véci, takZze vlastné nevim.

T: tak jestli ty jsi néco nevnimal, Ze tfeba ve Skautingu vas néjak ocerniovali: ,,Nectéte

Roversky kmen”?
R: To myslim, Ze ne.

T: Kolik bylo vytiskd, kolik bylo odbératell a tfeba kolik byl rozpocet jednoho disla, to vis

néjak?
R: To bych kecal. To nevim. Jsem to védél, ale jsem to zapomnél.

T: Jo ty tam v jednom Cisle piSes 1300 odbératel(, tako, jestli tfeba jesté to Slo néjak

nahoru nebo dold pak.
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R: Nevim. Asii tehdy to byla pravda, kdyZ to tam piSu, ale vlastné jako zpétné to uz bych

si nevzpomnél
T: Takova dvoj otdzka: V jakém stavu jsi Casopis prebiral a v jakém jsi ho posilal dal?

R: J& myslim, Ze jsem... taky, prosté jako fakt je to hrozné ddvno, od té doby se stala
spousta véci, ktery prosté tohle totdlné prekryly. Ale ja jsem ho jako dostaval jako
existujici véc, rozjetou MiloSem Zapletalem, velkym jménem skautského hnuti a bral
jsem to, Ze je to znacka, kterd funguje, ale kterou by méli dal budovat ty mlady, jo. Ja

jsem to vlastné, ja nevim, kolik bylo MiloSovi tehdy, ale mné prosté...
T: No 50 mu muselo byt, jestli ted' ma 80.

R: Tak 60.

T: Jo, 60 vlastné.

R: No, to byl Uplné jako rozdil dvou generaci skoro, takze j& jsem chtél, aby to vic
tam prosté jako ty lidi vidéli. Ja myslim, Ze Milos to délal jako super, ale Ze to byl Uplné
jiny. Kdyz si to das mas vedle sebe, tak ten rozdil je zfejmy. Jo, Ze vlastné on tam do toho
¢asto svou celozZivotni zkuSenosti pedagoga, spisovatele a s témi kontakty, co mél za tu
dobu a najednou to bylo nékde uplné jinde. A jestli se mi to podafrilo nebo, jak jsem to
jako predaval. Ja myslim, Ze jsem jako udélal ten krok jako prvni, Ze vlastné néjak jsem
jako rozjel, Ze jsem z toho udélat ten ¢asopis, mi prijde, predtim mi pfiSlo, Zze to nema
néjakou strukturu, Ze tam jsou ty rubriky, Ze se tam dozvi$ néco z toho roverskyho hnuti,
Ze tam je ten rozhovor, tak to myslim jako, Ze jsem vlastné s tim zacal, a to pak na to

navazovali ostatni.

T: Dobre, posledni okruh, terminy a zdroje, jaké jste pouzivali zdroje a jakou ¢ast tvofily

zdroje, které nebyly skautské pro ty ¢lanky?

R: To nedokdzu odhadnout. Ja vlastné, jedna véc je, kdyZ jsem tieba dostal néco z
roverského kmene, tak to samoziejmé je jako skautsky zdroj, ale pak jsem tfeba, ja jsem
se a délam rozhovor, pokud sis, s Martinem Mejstfikem tfeba, nebo tak jako ty véci. Vis,

kdo je Martin Mejstrik?
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T: Ne.
R: To byl v roce 89 jeden z vidcl téch student(, v roce 89.
T: Jo, tam bylo to téma svoboda, jestli si dobfe pamatuiji.

R: SnaZil jsem se o ty SirSi témata, Ze to, aby to nebylo jenom jako o tom, co délat jako s
roverskym kmenem, ale tady jako politika, historie nebo néco podobného. Tak tyhle

véci, ale jsem si vétSinou psal ja nebo jako nejsem.

T: Na kolik to bylo teda ¢asopis jako na kolik to bylo skautsky ¢asopis. A na kolik to bylo

Casopis lifestylovy nebo témat, které nezminovali ten skauting?

R: Jo jasné, tak to je myslim, tak pUl na pll. J& jsem samoziejmé chtél, aby tam bylo
néjaky jako Sirsi zabér, aby tam to nebylo jenom jako o téch roverskych aktivitach a
roversky kmen, ale aby tam bylo i néco, co vlastné pro mladého ¢lovéka, kterymu je nact,
nebo je pravé jako dospély, aby se to nakonec dozvédél néco SirSiho svété. Jo to
samoziejmeé zas ten pomér byl dost proménlivy, podle toho jako na co jsem ja mél sily,
a na co jsem mél ty véci od téch prispévateld, jo, protoZe spousta téch véci. Ja jsem

spoléhal na to, Ze mi napiSou jako lidi z venku.

T: Jaky byl kalendar vydani toho ¢isla. Kolik méli autofi ¢asu na psani ¢lankd, jak

fungovala uzavérka v ¢asopise?

R: No tak ¢asu. To ti taky nefeknu samozrejmé jako, Ze se véci jako resili na posledni
chvili. No jo, protoZe ja jsem vlastné jako chodil na skolu a byl to takovy to, Ze ¢lovék tu
véc jako planuje dopredu, ale nakonec stejné dojde jako na to, Ze za tyden je uzavérka,
jde se do tisku a nam jesté chybi 10 stranek. 10 stranek, ktery mame jesté jako

nezaplnény.

T: Tys mél néjaky ten svij okruh téch prispévatell a s témi se néjak pracoval jakoby,
nebo to jenom jako bylo ,,Hele mozZna ti nékdy...”, jako byl to néjak organizovany nebo

jsi to bral spis, Ze

R: Ano, ja jsem se s nékterymi z nich vidal pravidelné a mél jsem jako domluvu, Ze

pfispivaj do toho ¢isla s néjakyma pravidelnyma textama, to jo.
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T: A bylo to upIné na nich jakoby, co tam napiSou nebo jsi tfeba néjak jako urcoval:

,,Napi§ mi néco o Havlovi”.

R: No tak méli néjakej... Ja uz si nevzpomenu. Ale prosté méli néjak jako sv(j okruh, kterej
byl jako jejich dité. Jo to ja jsem prosté do toho pfiliS nezasahoval, tak jakoZe, pocital
jsem s tim, védél jsem, Ze tam budu dvé stranky od toho na tohle téma, nebo v téhle

rubrice od nékoho a s tim jsem pocital.

T: Ted mam otazky, které jsou takovy halabala. Bylo to, jak jsem prochazel ten tvdj
Casopis, co mé napadalo. Byly néjaké jako cile toho Jundka jako organizace, které si plnil

nebo nebylo.

R: Ne urcité ne, uz jsme se ale o tom bavili, Ze bych dostal néjaké zadani, Ze néco tam
musi byt, to ne. Ja myslim, Ze to bylo o dost volnéjsi, neZ je to dneska. Jo, Ze vlastné
tehdy to byl takovy prosté trosku jako anarcho ¢asopis. Jo vlastné jsme si tam opravdu

mohli jako dat, co jsme chtéli.
T: Vnimas to spiS kladné nebo zaporné, Ze to nebylo organizovany.

R: No asi zaporné. Kdyz si na to tak jako vzpomenu, tak bylo to takové hodné jako
neurovnané, si myslim jo, Zze vlastné kdybych to délal dneska, tak bych si asi stvofil
néjakou jako stalou partu lidi, s kteryma bych se schazel ¢astéji, nez jsem se schazel
tehdy a s kterymi bych jako néjak tfeba i jako koncepcné resil ten ¢asopis. My jsme
samoziejmeé néco jako by chtéli, ale vlastné nakonec to zbylo na mé a na nékolika jakoby
dalSich jednotlivcich a teSilo se to jako za béhu. Jo, vlastné ta organizace nebo ta
struktura, jak se ty véci davaji dohromady, a vlastné o co nam jde, nebyla Uplné jako
pevna, jo. A ja vlastné tehdy jako mlady, vlastné jesté studujici, zacinajici Zurnalista, jsem
vlastné o tom moc nevédél, jak se takovahle véc jako fidi. Jo, bylo to prosté jako asi
mnohem volnéjsi, neZ je to dneska, ale to neznamen3, Ze lepsi. Myslim si, Ze urcitou
strukturu by ten proces toho vzniku ¢asopisu, i ten tym kolem toho, by mél mit, s urcitou

zodpovédnosti.

T: Diky. Ty jsi ten €asopis uz vydaval kompletné elektronicky, i tu pfipravu, protoZe co
jsem se dozvédél, tak jesté MilosS to délal pomoci starych filmovych zpracovani, ze to
néjak nosil, Uplné nevim, ale vlastné bylo to tim, Ze ta doba uz pokrocila, nebo tfeba si v
tom umél néjak vic chodit, tady v tom zpracovani?
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R: Jo, ja vlastné diky Casopisu jsem se potkal s tim DTP studiem, kde se to délalo.

Normadlné délalo se to v pocitadi, prosté jako néjaky design, dneska je asi nebo néco...
T: Jo, to tam nékde zminujes konkrétné.

R: No, takze tam to jako vznikalo, no na pocitaci. TakZe vlastné ted bych nerad kecal, ale

myslim si, Ze vlastné ani Milo$ tam nemél fotky.
T: Ne, mél tam minimum. Mél tam spi$ kresby.

R: Tak my jsme chtéli prosté tam mit fotky v néjaky jako urcity kvalité a chtéli jsme, aby

to jako vypadalo jako Casopis, a ne spis$ jako knizka.
T: Jo, jo.

R: Jsme tam zavedli sloupce, tak jako rytmus toho, nadpisy, kdyz se kouknu na ty

MiloSovi véci, tak mi zpétné pfijdou, Ze jsou, ja to teda nemdam pred sebou.

T: Ja to tady mam, tfreba mé u toho MiloSe napadlo, Ze zména oproti Zetovi je
zjednoduseni c¢lankl, méné intelektualni témata, kterd jsou dostupnéjsi pro
primérného rovera, rangers, no, tak tak to na mé pUsobilo, Ze si to hodné zjednodusil

ten Casopis a zpfistupnili.
R: Jo, jasné a chtéli jsme, aby to vypadalo jako ¢asopis jo, tak.

T: Jak fungovalo to financovani ¢asopisu. Museli jste si na sebe vydélat nebo to bylo

dotované.

R: Ne, my jsme si nevydéldvali, nemuseli jsme si vydélat to vlastné slo mimo mé. My
jsme vlastné nikoho neplatili, ja jako za sebe, jako $éfredaktor jsem nikoho neplatil,
myslim.

T: A tys mél placenou tu pozici?

R: J& jsem mél néjakou, ale jako uplné smésné placenou pozici. Za to Cislo jsem mél
néjaky jako, néjaky jako plat. Ale jako fakt nizky.

T: Ty jsi nékolikrat ménil vizudl, jak tohle probihalo.

R: No ja myslim, Ze vlastné to vychazelo z toho, jak jsme jako zjistovali postupné, co tam
chceme a chtéli jsme, aby se to néjak jako vyvijelo, takZze tomu jako jsem podtizoval i tu
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jako vizudlni stranku. Ja teda musim Fict, Ze moje velké stésti bylo pravé, Ze jsem délal v
tom s téma détépakama, s tou Lucii a s Tomasem, ktery pravé jakoZze mi ohromné
pomohli nebo védéli, jak se tahle véc, méli néjakou zkuSenost, jak se ta grafika casopist

nebo néjakych publikaci déla jo, takZe za to vdécim jim.
T: A to byl, kdo, to byli ¢lenové redakce nebo pravé z toho studia?
R: To byli z toho studia, to byla Lucka Ernestova a Tomas Ernest.

T: Diky. Jo, tady té zpétné vazby ti Ctenar piSe, Ze se mu to Uplné nelibi, jestli to prectes,

a mé by zajimalo, jestli jste na to jako néjak reagovali, tady na ten dopis?

R: Myslim, Ze ne. Ja jsem jako by vlastné byl rad za kazdou i klidné negativni véc, kterou
jsem od téch c¢tenarl ziskal, jo? Proto jsem to taky asi otisk, Ze vlastné jsem chtél jako ty
lidi povzbudit, aby mi jako dali védét, aby mi jako dali védét, co se jim libi a co jim tam
chybi, jo. TakZe to byl asi hlavni divod, proc jsme to vilastné jako otiskli. Aby sme jako ty
lidi troSku jako povzbudili, Ze vlastné tady na ty strané nékdo je a chce védét, co se jim

libi, co se jim nelibi.

T: Valny sném v roce 2001 si dal za ukol podporovat ¢asopisy. Citili jste néjakou zménu

oproti dfivéjsku?
R: Nevim, nepamatuiju si, 2001, to jsem jesté... Nevim, promin. Spi$ bych rekl, Zze ne.

T: Fungovala néjak spoluprace se slovenskymi ¢asopisy? Ty to tam nékolikrat zminiujes,

byla tam néjaka spoluprace?

R: S jakymi ¢asopisy, promin?

T: Se slovenskymi skautskymi ¢asopisy.

R: To nevim. To si nevzpominam.

T: Ja jsem si nezapsal, kde to pfesné bylo.

R: Ale jako, Ze bysme to méli néjakou stdlou jako spolupraci s nékym na Slovensku, to

ne, to si myslim, Ze ne.

T: Vidis to? Ty tady v tom Uvodniku pises nebo jsi vyzyval ¢tenare, aby masivné prispivali,

na kolik ses na to teda spoléhal? Na to jsme si odpovédéli docela.
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R: Ja jsem myslel, kdyZ jsem do toho Sel vlastné, to je asi Uplné prvni Cislo ne?
T:To je 11. Jo, to je prvni tvoje Cislo.

R: MoZna se vlastné do toho Sel s tim, Ze jsem ocekaval, Ze ty lidi jako nadchnu a Ze uvidi,
Ze ,,hele kmen je néjaky jiny” a vSichni mi okamzité budou psat. A ja prosté budu jenom
ty véci vybirat a budu pfemyslet jako spi$ co tam nedat nez dat, ale to se vlastné nikdy
nestalo. Jo, ja jsem mél vidycky problém jako ziskat ten obsah od téch lidi, ktery jako
nebyli se mnou zahackovany, ja jsem jako neznal pros ten jako do téch dobrovolnych

lidi, ktefi néco poslali do svého ¢asopisu.

T: Ty jsi vlastné zaved tyhle ptacky a prosté ten vizual toho ¢asopisu. Byl to tvlj ndpad a

tvoje ilustrace nebo to bylo pravé z toho studia.

R: No byl to asi mdj napad. Ja jsem chtél, aby to vypadalo jako jinak, kdyz to ¢lovék koupi
a otevre, nez ten predchozi ¢asopis a chtél jsem, aby to mélo néjakou jako jednotici linku,
takZe jsme zvolili ptaky, takovy troSku mozna infantilni, jako tedka uz zpétné bych to asi
jako nazval, ale byl takovy pokus, jak to udélat jako vic Casopis jo, Ze mas prosté ty
ptacky, kazdy z nich, kazda ta rubrika méla néjaké spojeni s téma ptackama, jestli

nekecam.
T: Jo, jo. Je tady moudrych sov houkani, co se Septa na dratech a tak...

R: Pak jsme teda od toho ustoupily casem, protoze nam to pfislo, Ze nas to svazuje pfilis,

ale prosté byl to takovy jako experiment, takovy pokus za pochodu.

: Ty tady mas na jedny strance néco jako Uvodnik, pak mas tady néco jako uvodnik, mné

to tak pfislo. Co to mélo byt tyhle dva texty na dvod?

R: Jo, jézis, to uz taky nevim. J& myslim, Ze vlastné tam ambice zkraje byla, Ze tam
pokazdé bude uvodnicek, ktery bude jako z pohledu téch ptackd. Jestli nekecam. Pak

prosté zaéne ¢asopis a tam...

T: MUZeme se kouknout. Jo jakoby ma tady ptaci motivaci ten jeden a druhy jako za tebe
psany, takZze by to mohlo odpovidat. A co to byla ta soutéz Liga pasu pro Evropu? Tady

to.

R: To nevim. Liga pasu pro Evropu? Nevim.
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T: Dobre. Ty jsi jesté nékteré texty lomil na dva sloupce a nékteré jenom na jeden jakoby
takhle. Ale néktery uz byly na dva, a ja je nem(Zu najit. Jo tfeba tady. Ale nebylo to

jakoby nic pravidelného. Pro¢ néktery tak a néktery mak.

R: Ja myslim, Ze jsme se to ucili vlastné, jo. To asi myslim, Ze nebylo Uplné jako védomy
rozhodnuti, spi$ jsme to tak jako brali, jak to Slo a ¢asem jsme asi zjistili, jak to bylo dal,
jestli tohle jsou jedny z téch prvnich Cisel jo, ale ¢asem jsme asi zjistili, Ze prosté kdyz

mas sloupce, tak je to mnohem Ccitelnéjsi.
T: Jo, pozdéji uz to ma pravidelné. Tady je taky Liga pasu pro Evropu.
R: Jo to byla néjaka...

T: To byla soutéz néjaka.

o)

: To jsme délali s Aladinem. S Vladimirem...

—

: No, presné tak.
R: No, ale uzZ si to nepamatuju.
T: Dobfre. Tady je pak vizudl zménénej, na Zivot kmene.

R: Ano.

—

: Dobre, bylo to rychly.

R: Ja se omlouvam, ja spoustu véci jsem zapomnél. Tak kdyby jsi tfeba potfeboval jesté
néco doladit, Ze by ti tam néco chybélo, tak kdyZztak napis, ja ti to mQzu treba i napsat

jako odpovéd prosté emailem.

T: Jo, ja jsem se chtél pravé chtél zeptat, jestli jako podle tebe néco, co bylo pro tebe
dllezité, ale neptal jsem se na to nebo jestli néjaka oblast, do které jsem jako vibec

nezamifil, tak jestli mé tam jako odkazes, tak budu rad.

R: Jasné, ale ja myslim jako vlastné, Ze to je, jakoZe ptirozené, Ze jsem toho spoustu

zapomnél, jo.

T: Jo, to nezpochybnuju, ale tfeba... M(zes mi jesté treba fict néco o téch Seminkach,

jaky ty jsi tomu daval vyznam.
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R: No ja jsem Seminka zdédil od MiloSe. A to byla vlastné pfiloha Kmene, to byla jenom
Ab6. A jak jsem vlastné uz fikal, to byl prosté prostor pro, co ja si asi nejvic pamatuji, tak
prosté byly basnicky tieba od Katel, to je Navratil. Ze tam vlastné byl prostor pro ty

tvlrce mlady.

T: TakZe ty jsi je jenom shromaZdoval, ne Ze bys tam daval néjaky jako filosofické texty

a tak, jako to délala Lenka.

R: MozZna jo, tak bylo jich, ja jsem to vlastné délal 4 roc¢niky, takze 20 Seminek, takze
nevim, jestli to vidycky byly basnicky, jo. TakZze tam byly moZzna néjaky jako filosofické

texty.

T: Ted mé napadlo, jak ses vibec k tomu MiloSovi dostal, protoZe je prece jenom tam
byl ten tficetilety rozdil. TakZe vy jste se néjak znali nebo nebo jak? Protoie

predpoklddam, Ze vybérovy tizeni tam nebylo.

R: Ne ne. Ja jsem vlastné v tu dobu délal pro TDC, néco malo do Skautingu. Délal jsem
korektury a néjak jsme se jako s Bobem tam prosté potkdvali, tak jsem byl takova asi
tvar, kterd tam chodila nej¢astéji, takze prosté si mé vytahl. Jako ja jsem MiloSe predtim
vidél prosté na kurzu na Fonsu nékde, kdysi davno, ale e by Ze bych jako ho znal néjak

bliZ to ne.

T: Takze jako nevis, jak to vypadalo v té jeho reakci.
R: Jo to nevim, to nevim.

T: Tak jo, tak ja vic otazek asi nemam.

e Lenka Tillichova a Josef Tillich, skautskou prezdivkou Bohous, 3.

prosince 2020, platforma Zoom
(R1: Lenka Tillichova, R2: Josef Tillich)
T: Mél jste osobné zkusenosti se Zurnalistikou, neZ jste zacali délat Kmen?

R1: No, ja osobné do toho $la proto, Ze jsem na gymplu celych téch sedm let délala Skolni
Casopis. Takovou jsem méla zkuSenost, jakoZze neni néjak.. No, a pak jsem zacala

studovat cestinu, takZe to je taky trochu k tomu, ne jakoZe Zurnalistiku.
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R2: Ja jsem pfispival do Casopisu jiz za predchoziho $éfredaktora, byl jsem ¢lenem
redakéni rady a prispival jsem do olomouckého ¢asopisu Rover, ktery byl takovy mistni.

Také docela rad jsem psal, takze takovou néjakou minimalni zkuSenost jsem mél.
T: Redakéni rada je jako redakce, nebo to je néco specialniho?

R2: Redakéni rada za toho pfedchoziho $éfredaktora to fungovalo tak, Ze. Casopis Kmen
vytvofil Milo$ Zapletal, ktery byl jeho osobni zaleZitost. On do téch prvnich dvou, nebo
tfi rocnikd, které vedl (T: dva). Bud' to bylo tfi a tfi, nebo dva a ctyfi ten Mimi, ted' uz
nevim. Tak Milo$ Zapletal, 80-90 % ¢lankd psal sdm, ¢asto pod pseudonymy. Protoze to
byl profesi v podstaté spisovatel, tak to byl jeho vlastni projekt, kdyz to prevzal Mimi,
tak se ocitl v tézké situaci, Ze najednou musel najednou hledat ¢lanky kde se dalo,
situace byla takova, Ze Casopis délal on sdm a redakéni rada byla zfizena... Ja si ani
nevzpomindm, Zze bychom se nékdy sesli a na koho narazil, tak ten v té radé byl, za
Mimiho. A v podstaté kazdy c¢lanek, ktery jsem mu poslal, tak Mimi otiskl a byl za néj
velmi vdéény. A proto mam pocit, Ze... Ale nevim, to uvidi$ sam, jak ti to potom popise.
Kdyz jsem pfiSel a néco mu poslal, tak mi vSechno otisk. Zatimco u MiloSe Zapletala, kdyz
tam jsem mu néco poslal, tak on sice fikaR1: piste piste, a vSechny povzbuzoval, ale
vlbec to nebyl pravda, jakoze u Milose (T: Co jsem koukal, tak tam je dominantni jeho
jméno hlavné, nebo Saman a takovi lidi). To jsou teda fiktivni osoby, a to je teda

v podstaté Milos.
T: Jaka byla vase pozice a ndpln ve skautu pfedtim, neZ jste vzali Séfredaktorovani?

R1: Ja jsem v podstaté predtim jsme dochazela do vysokoskolského roverského kmene

v Brné, do Dychanku. V materském stfedisku jsem neméla Zzadnou funkci.

R2:Ja jsem vlastné vedl od roku 1990 do 1998 skautsky oddil Kralovaci, ktery jsme zalozili
v Olomouci. 1994 do roku 2004 jsem ved| Ctvrté stiedisko Junaka v Olomouci a vlastné
v podstaté jsem se podilel v roce 1995 jsem absolvoval kurz FONS jako ucastnik a v roce
1997,98 jsem byl instruktor na tomto kurzu a v roce 1999-2001 jsem ten kurz vedl,
dvakrat v Jesenikach a jednou na Slovensku. TakZe jsem mél takovou jistou zkusenost
s roverskym programem. Navic jsme v roce 1996 jsme zaloZili vysokoskolsky roversky
kmen Nicmoc v Olomouci. Pro studenty, ktefi studuji a odesli ze svych materskych

oddilech, aby skauting pokracoval u nich. ProtoZe to byla doba, kdy... Dnes se da fict, Ze
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je skauting popularni, ale tehdy byla doba, kdy skauting, nechci fict, Ze Uplné bojoval o
preZiti, ale mél takovy obraz néeho nemoderniho. Ty jsi skaut a vSichni se usklibli a jit
nékde v kroji vyZadovalo jistou odvahu, protoze uz vyprchalo to Uvodni nadSeni po
revoluci v 89. a v podstaté byla doba kdy ten skauting se zacal proménovat a nikdo
nevédél, jak to bude, nebude. Roversky program, ten v podstaté neexistoval a nikdo
nevédél, jak ho délat. A roverské kmeny skoro neexistovaly, to byly spiSe vyjimky, které

pracovaly soustavnéji dlouhodobé, byly to takové pokusy.

R1: Vmém materskym stfedisku, tam vlastné rovering nikdy nefungoval. Ja jsem ze
Zamberka. A kdy? jsme délali Kmen, tak jsme byli manZelé a bydleli jsme v Olomouci a
tam jsem vedla roversky kmen Vévécka, v ramci toho $éfredaktorovani, béhem té doby

stejné. Takze i z té praxe Clovék néco ziska a poutzije.
T: Proc jste ten post Séfredaktora predali dal?
R1: ProtoZe jsme Cekali prvni miminko.

R2: A navic po tfech letech jsme méli pocit, Ze jsme dosahli néjaké jakoby urcité Urovné.
Pfevzali jsme ten casopis ve chvili, kdy byla jeho budoucnost, ekl bych, nejista.
V podstaté, protoZze mame strasné dobry vztah k Milosi Zapletalovi, jsme to brali jako
néjakou povinnost vic¢i nému, to by bylo asi na dlouhé povidani. Ten ¢asopis v podstaté
stal pred zanikem, moZna se k tomu dostaneme béhem rozhovoru. Ale snad se ndm ho
podarilo néjak stabilizovat, s pomoci TDC a méli jsme pocit, Ze se podafilo dosdhnout
urcité urovné a dal neni schopen délat ty véci néjak, je to tvoriva ¢innost a clovék se
vyCerpa. Ja jsem tam délal soutéZ do vsech Cisel, ktera vyZadovala velkou komunikaci
s ¢tendfri a nasazeni. VSichni ji chtéli, ale nikdo to nechtél délat. Takze to bylo pro mé,
méli jsme pocit, Ze to bylo akorat a podarilo se né¢eho dosahnout. A nastupce byl Evi¢ka,
ktera byla ochotna, kterou jsme znali, studovala tady v Olomouci a byla ¢lenem

Nicmocu. A chtéla ten Kmen prevzit, méli jsme radost, Ze se to podafilo predat dal.

T: Jak vy jste to méli prakticky mezi vdmi dvéma? Protoze pod vSim je podepsana Lenka,

ale ted mi prijde, Ze mluvis spisSe ty, Bohousi.

R1: Vis co, my jsme se totiz, Jozka mé vlastné do toho uvrtal, abychom to vzali. (T: jo to
jsem cetl, Ze jste o tom premysleli po jamboree v Thajsku) jo a my jsme se po tom
jamboree vzali a ¢asopis byl v podstaté nas prvni manzelsky projekt a skoro bych rekla,
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Ze Roversky kmen bylo nase prvni spolecné dité. V podstaté bych rekla, Ze Jozka mi
pomahal zejména v technickych vécech, protoZe to byla doba, kdy jesté ja jsem jesté
neuméla v podstaté s pocitacem a vSechno to zacinalo. Mél taky hodné kontaktl a

oslovoval ¢lanky pro lidi, které jsem ja neznala. A délali jsme to v podstaté spolecné.

R2:Ja bych to rekl, Ze Lenka je nesmirné tvofiva ve vdech moznych oblastech, vytvarnou,
literarné-dramatickou. No a ja su zas tfeba komunikativnéjsi, takze bych zas rekl, délali
jsme to spolu. Pres ty technické typy jsem délal ja, kdyZz bylo potfeba resit néjaké

konflikty, tak jsem to taky resil ja.
T: Jak dlouho jste odhadovali, Ze bude tu funkci zastavat?

R1: To jsme tak néjak neodhadovali, nevim, to jsme nechavali tak plynout. Neméli jsme

zadnou predstavu.

R2: Neméli jsme Zadnou predstavu, jako rok, nebo dva a konec. Jako mél ten Zet, ktery,
myslim, fekl Ze rok, nebo dva a konec. Ale to jsme predem neresili a méli jsme pocit, ze
to pfislo Uplné vcas. V €ervnu vroce 2006 vyslo posledni cislo Kmene, které jsme

pfipravovali v srpnu se nam narodil nas syn.
T: Kterymi médii jste se inspirovali?

R2: nam se libil i ten plvodni kmen, ktery délal Milo$ Zapletal. Byl to takovy jakoby,
spoustu skaut(, rover(, ¢inovnik( to nazvala s urcitym despektem jako literarni ¢asopis
v podstaté. Nam se to tak libilo, ale bylo jasné, Ze to neni Uplné udrzitelné a v tu dobu
jsem cetl, odebiral i slovensky casopis Médium, ktery taky byl v nékterych vécech

zajimavéjsich. Zkratka jsme chtéli délat zajimavy ¢asopis pro tuto vékovou skupinu.
T: A povedlo se vdm to? Dle vaseho soudu?

R2: to musi posoudit asi jini. V¢era jsem se se probiral témi, pfedtim, neZ jsme se
domluvili na tomto rozhovoru, témi starymi Cisly a je to vidét, Ze v podstaté v prvnim
rocniku nasem rocniku, v sedmém celkem, jsme byli nezkusSeni a vybrali jsme Spatného
grafika, byli jsme hozeni, takZe jsme necitili, Zadné takové vedeni, bylo to celé
ponechano na nas a placali jsme se v tom. Vytvofili jsme redakéni radu a nechtéli jsme
se ocitnout v situaci, jako byl ten Mimi, kdy tam nebude co dat. Snazili jsme se vytvofit

sit stalych prispévateld. (T: k tomu se dostaneme) To je ta redakéni rada v podstaté. A
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v tom poslednim ro¢niku se podafilo prosadit barevnou titulku a vice stranek a pfimou
distribuci. Nevim, jestli tam mas otazku k distribuci, to bude urcité potfeba zminit.
V podstaté, kdyz jsme ten ¢asopis prebirali, kdyz my jsme s nim zacinali, tak vSechny
skautské casopisy z néjakého dlvodu, zdrazeni, chodily tomu se fikalo novinové
vyplatné, tehdy. JakoZe téch spolecnosti je vic. Tenkrat to bylo tak, Zze ve stfedisku byl
jeden ¢lovék, kterému se fikalo tiskovy zpravodaj a tomu dosel balik, ktery je distribuoval
do strediska. Ja jsem jim byl u nds ve stfedisku a Casto se stavalo, Ze tam ten balik z(stal,
Casopisy zlstavaly a nedostavaly se ke svym adresatlim. To byla situace ro¢niku 6 a 7.
To byla situace, ze které jsme byli velice nestastni, a vlastné hrozilo, Ze ¢asopisy zaniknou
a Kmen byl jeden z prvnich na fadé. Proto jsmeiv priibéhu naseho druhého ro¢niku jsme
sepsali takové prohlaseni, které jsme nazvali Manifest redakce Roverského kmene, cetla
to celd ta nase redakéni rada a sepsali jsme to my. V podstaté jsme v ném kritizovali
spoustu véci, které se ndm nelibily ze strany vydavatele TDC a vlastné ¢dast téch véci se
nam po vzajemné komunikaci podafrilo zlepSit. Tiskovy zpravodajové, ta funkce
v podstaté zanikla a Casopisy se zacaly dovazZet zase dom{, a to byl ten nas devaty rocnik,
ten posledni. Dalsi, co bylo barevna obdlka se povedla a zvySeni poctu stranek, ale to

jsme nepozadovali, ale po domluvé s TDC se to povedlo, nevim o kolik vic je jich tam vic.
T: D& se k tomu prohlaseni nékde dostat?

R2: MUzZu ti to poslat, nékteré véci tam jsou takové lehce osobni, i véetné téch reakci.
Kdybys to chtél pouzit tak tam je to trochu s rozmyslem, vlastné je to bakalarka, to je
verfejné, kdyby se to dalo do pfiloh, tak by to chtélo ziskat povoleni ostatnich. Boba,
nevim, jestli jeSté nékdo, ja stim problém nemdam. Byla to takovéd véc mezi nami a
vydavatelem, vCera jsem si to nasel v€etné téch reakci. (T: ja si to prectu a zvazim to)

Precti si to a zvaZ to no.
T: Podle ¢eho jste volili jednotliva témata:

R1: Udélali jsme si néjakou vlastni predstavu, co bychom si v Roverském kmeni predist.
Neméli jsme Zadné zaddani od TDC, bylo to Cisté na nds a méli jsme tu inspiraci minulych
Cisel akorat. Mohli jsme si udélat okruhy a k nim hledat lidi, ktefi by se k nim vyjadfovali.
Tfeba na pfirodu jsme méli kamaradku, kterd se tim zabyvala a ta znala lidi. KdyzZ jsme

chtéli néco tvorivého tak jsem ja znala lidi. Chtéli jsme, aby to bylo pestré. Chtéli jsme to
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nécim obohatit, tfeba komiks a soutéz, ale bylo to isté na nas. Neméli jsme zadné

zadani.

R2: To byl ten prvni ro€nik a na konci prvniho ro¢niku jsme si domluvili s TDC, Ze byla
vloZend anketa, na kterou jsme dostali, nevim presné, na to zZe lidé na ankety pfilis
nereaguji, to byla jesté papirova anketa, Ze, nebylo po mailu. Dostali jsme 20, 30
odpovédi, které jsme zpracovali a vlastné ndm uz ta redakéni rada fungovala, schazeli
jsme se i. Rubriky jsme pak upravovali na zakladé ohlast divak( a nazor( clenl té
redakéni rady. Na zacatku jsme neméli ani moc ¢asu, vSsechno se to délo za poklusu a
stdlo nds to velké, byly s tim spojené velké emoce a ten vysledek podle toho nevypada.
To byl ten roc¢nik 7 a ten ro¢nik 9 uz spoustu véci byla nastartovana a jela samostatnéji.
A vysledek, bych fekl, Ze vypadal mnohem lépe. Plus jsme, co se tyka téch rubrik, nebo
naplné toho ¢isla. Tak my jsme byly posledni, kterym se podafilo zachovat samostatnou
pfilohu Seminka, tak jak ji vytvofil Milo$ Zapletal. On planoval, Ze to bude takovy textik,
ke kterému se ¢lovék vrati i po fadé let, Ze to ¢lovék bude mit takovou knihovnicku. Ale
vime, jak to je, ¢lovék dnes uz ani nema knihovnu, vSechno je dnes takové pomijivéjsi, i
véetné téch papirovych ¢asopis(. Vidime to vSude kolem sebe, ale ndm se to jesté dafilo.

VvV

Seminek.
R1: Texty vétSiho rozsahu a mély byt s hodnotou.

T: Ktém Semink(m, ja jsem je nedrzel v ruce, takZe nevim, jak to vypada. Vim, Ze to je

mala publikace.

R1: V kazdém Ccisle byla, mélo to polovi¢ni rozmér jako ten Casopis, takZze vlastné A6 a
(R2: mensi Cislem), takova knizecka do kapsy, (R2: 32 stran to mélo, a to jsou véci, ke

kterym se da vratit).
T: a ta napln byla zamysleci texty?

R2: Dam treba par prikladd, toto jsou dopisy z Kanady, uvod: ,Vazeni ctenafi
v prosincovych Semincich vam pfindsime dopisy, které adresoval Pavel Zakora — Akéla
od pocatku devadesatych let az témér do soucasnosti Milosi Zapletalovi do Liberce. Bratr
Akéla vedl v Chrastavé u Liberce skautsky oddil v roce 1984 vsak odesel do Kanady
s rodinou. Zde nejdtiv pracoval v dolech na méd, a pritom také radu let vedl skautsky a
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vl¢acky oddil a podilel se na ¢innosti skautské kanadské organizace. Spinil si sv(j sen,
kdyZ se mu podafilo skloubit sv(ij velky zajem o pfirodu a Zivot zvifat ve volné ptirodé a
své povolani. V téchto dnech Akéla fotografuje a filmuje zvifata v rliznych ¢astech svéta.
Letos stravil tfi mésice na Kamcatce, kde tocil film o medvédech o BBC a americkou TV

Animal Planet a tak dale.” Jo v podstaté milovnik Setona a jsou to takové véci.

R1: dalsi jsou trfeba od Vladimira Smékala DusSevni hygiena kazdy den. To je na
pokrac¢ovani. Pét uvah nad bdsni Rudyarda Kiplinga O kultivaci duchovniho Zivota.
Takovy textik, ke kterému se da vratit. A taky jsme tam publikovali vitézné prézy a poezii
z Polibku muzy, protoze dfiv to bylo spojeny s Mikuldsskym vikendem. Nevim, jestli
pofad. Jsme tam i davali. Jednou se nam rover ozval, Ze objel republiku na kole a psal si
z toho denikové zaznamy. To tam tfeba vyslo, myslim, Ze tam byla i poezie samostatné.
Kdosi se ozval, Ze piSe basnicky, a tak jsme vydali jeden samostatny dil. Na vSechno si
nevzpomenu. (R2: Bylo jich 15 za tu dobu.) Jednou bylo i drama skautské historie, tak to

taky pak vyslo no. Cely ten scénar, tak néjak.
T: jaké bylo fazeni rubrik?
R1: To ja uZ nevim

R2: Ono se to ménilo, zalezelo na grafice, a v poslednim rocniku jsme chtéli, aby
uprostied byla dvojstranka s fotografiemi. Veptedu byl Uvodnik, obsah. To se ménilo
roc¢nik od ro¢niku a myslim si, Ze to nehralo tak dilezZitou roli, zadsadni roli to nehralo. Asi

to bylo stabilni v tom jednom rocniku.
T: Jakd témata byla pro vas dulezita a jaka doplniujici?

R1: Vidy jsme se snaZili, nebo ja stim mm spojené s Séfredaktorovanim, Zze jsme se
snazili jezdit i po téch roverskych akcich, aby tam byla i reportdz, nebo néco z déni. A to
zas bylo, Ze se ¢lovék dostal i na zajimava mista, skautskych snémech, nebo tak, ale jinak
asi zalezi, jak je ¢lovék zaloZeny. Kazdy muzZe prispét tim, co je pro néj srdecni zaleZitost
a aby to bylo celistvé, a musis si pak sehnat vic véci, protoze kazdy je na néco jiného.

R2: chtéli jsme, aby tam bylo néco z pfirody, protoze byla takova doba, Ze jsme méli
pocit, Ze v nékterych oddilech, kmenech se ta pfiroda, kterd ke skautingu patfi

neoddélitelné, Ze se vytvari a aby tam byl duchovni pfesah, ktery bude lidi inspirovat.
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Aby tam byla néjaka rozhovor se zajimavou osobnosti, v prvnim rocniku jsme zvolili
oldskauty a jejich pfibéhy, to, co vlastné dnes délaji v Post Bellum a dalsi organizace, tak
tehdy to tenkrat zacinalo. Vyhleddavali jsme oldskauty, které jsme znali a jeden tfeba,
protozZe jsme bydleli v Olomouci tak tam tenkrat byl jeden olomoucky oldskaut, ktery byl
jinak uz vibec nebyl znamy, nevim, jestli se viibec registroval a byl na predvalecném

jamboree v Madarsku, nékdy v tficatych letech. Bylo to takové...

R1:Vim, Ze jsme si jednou fikali, Ze by bylo zajimavy i do takového mensinového ¢asopisu
tfeba oslovit nékoho zndmého, takie pro mé byl zajimavy zazitek Séfredaktorskej, ze

jsme ziskali tfeba ziskali rozhovor s Raduzou, s Markem Ebenem.

R2: s Jifim Stranskym, na Marka Ebena to byl problém sehnat hlavné néjaky kontakt,
protoze se t&sil popularité, ale jeho tatinek se narodil v Zamberku, odkud Lenka pochazi

a néjak pres tamty lidi se podaftilo sehnat mailovou adresu.
T: Jak lehce el rozsah ¢asopisu naplnit kvalitnim obsahem?

R1: Jasné, trochu s tim vidy bojujes, kdyZz prichazi uzavérka, jestli uz to bude nebo
nebude, ale myslim si, Ze jsme neméli problém to naplanovat s tim, co tam chceme, co

by tam mélo byt a pak zalezi na spolehlivosti jednotlivych prispévatel(.

R2: NO to byl nejvétsi problém, kde jsme vtom jednom serialu fotoseridlu, kde je o
¢innosti redakce, tak tam je psané, Ze Jouza zase opét zmeskal uzavérku a néktefi s tim
zase méli takové dlouhodobéjsi, nebo ¢astéjsi problémy s tim dodavanim text(. Ale na
konci nebyl docela problém, Ze jsme museli v prvnich ro¢nicich uhanét, ale néco jsme
museli psat sami a na konci vtom devatém rocniku jsme texty kratili i odmitali, coz
samozfejmé se vzdy nesetkalo s... Clovék néco napsal, myslel si Ze je to dobré a on mu
to pak musel odmitnout tak je to tak oboustranné nepfijemna zalezitost, ale v podstaté
to byla nutnost, takze ke konci s tim zadny problém nebyl, mohli jsme si i vybirat ze sité
nasich spolupracovnikd a nebo v podstaté redakéni rada, nebo kazdy z ni pak mél zase

kontakt na nékoho zajimavého.
T: Podle ¢eho jste rusili a zavadeéli novy rubriky?

R2:to uZ jsme asi Castecné odpovédéli, nazory clenl redakcni rady, nazory ¢tenarq, které

jsme méli z té ankety a samoziejmé i dle vlastniho uvazeni.
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R1: No anebo kdyZ se to nepodafilo naplnit, nebo kdyz se nam to tézko shanélo.

R2: Takovou vlastné zajimavou rubriku byl komiks, ktery kreslila Lenka a byl
celostrankovy a tam jsme ziskali (R1: bud’ se to libilo, nebo se to nelibilo) néco jako
dneska Facebook, to vylozené polarizovalo lidi, protoze to byl takovy suchy humor a lidi
se zasmadli nebo lidi ktefi to viibec nepochopili a nechtéli. Takze ve druhém rocniku
komiks nebyl a ve tfetim roc¢niku zase byl, ale v jiné podobé, protoze jsme zase fikali, ze

tam musi byt.
T: byla jesté néjaka rubrika takhle kontroverzni?

R2: jestli kontroverzni nevim, spi$ takova trapnd, kdyz jsem si to ted cetl, ale byla to

potom co jsme jako psali, no takova (R1: Poradnu) jak to nazvat psychologickou poradna.
T: Jakou podobu méla redakce a jaka byla jeji struktura?

R1: my jsme méli to nase Séfredaktorské centrum jsme sdileli domacnost, takze my jsme
se o tom mohli bavit neustdle, ale ostatni lidé byli z jinych mést a z daleko, takze jsme

museli komunikovat vétSinou néjak pres pocitac.

R2: emailem, po telefonu jsme komunikovali a jinak nase redakce byla nas minibyt na
Nerediné 1+1, takZe tam jsme si s jednim pocitaem a scannerem. Bohuzel jsme museli
i upravovat fotky, zvlast v tom prvnim roéniku, protoZe ten grafik to nezvladal tu préci

dobre a byla to uplné trefa mimo. Nevim, jestli tam bude otazka na grafickou Upravu.

T: Myslim, Ze tam néco takového jeSté mam. Bylo u vds to téma Roverského kmene

Casté?

R2: no jasné, kdyz to bylo nase prvni dité. Chodil jsem do prace jako Iékar, chodil jsem
do Fakultni nemocnice, kde jsem byl zaméstnany. Lenka po dva roky dostudovavala
druhou vysokou Skolu v Brné a treti rok jako redaktorka ve vydavatelstvi Univerzity
Palackého, takZe v podstaté. A aby to misto ziskala, zurocila, Ze uz dva roky délala
$éfredaktorku Kmene. Tak jsme se o tom bavili, to bylo dllezité téma. Zili jsme

skautingem a Zili jsme Kmenem.

T: Kolik jste méli k dispozici ¢lenl redakce a jejich zkusenosti?
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R1:Ja uZ si to teda nepamatuiji, protoZe na zacatku tam byli lidi, ktefi proto nam byli dost
kriticti, tfeba Hrabo$ sam pak vypadl z redakéni rady, protoZe se Clovék potrebuje
obklopit lidmi, se kteryma si rozumi. Zaroven jsem nechtéla ty lidi, co mél Mimi kolem
sebe néjak zatratit, nebo jak to fict. My jsme oslovovali i lidi, pfestoZe jsme se neznali
osobné. To taky chvilku fungovalo ale pak to vySumélo a pak se to proménovalo a

vétSinou jsme se opreli o naSe blizké pratele.

R2: Bylo to v podstaté se divdm na prvni a posledni ro¢nik, bylo to vzdy 6 lidi, ktefi se
proménili, velkou oporou ndm byl Dazll — Pavel Drabek, ktery jednak dodaval texty,
jednak je UZasna osobnost skautingu na Vsetinsku a jednak ndm dodal hned na zacatku
nékolik DVD s pouzitelnymi, opravdu péknych fotek, protoze to jsme méli nouzi a museli
jsme si vSechno shanét sami. Takze to bylo, Evicka byla takovou velkou oporou,
Fimfarum, Jouza, Beruska v podstaté v tom poslednim roc¢niku. VSechno to byli nasi
kamaradi uz predtim. Byli tam teda i vyjimky, Ze nékoho jsme zas tak neznali a nékdo

nam ho doporucil, nebo jsme ho prevzali.
T: vyuZzivali jste externisty?

R2: no jasné, neskauty jsme vyuzivali hlavné kdyZ jsme potfebovali obsadit néjaké téma,

tak nam bylo jedno, jestli to je nebo neni skaut.

R1: tak tfeba ta naSe kamaradka Fimfarum, ktera byla v redakéni radé, je vlastné

prirodovédkyné a shanéla nam ty prirodovédné ¢lanky. Ale ne vzdy to byli skauti.
R2: Ale vétSinou prevazovali skauti.

T: fungovala podpora ze strany starého Séfredaktora? Mimiho?

R1: Ne vibec, on se od toho Uplné odstfihl.

R2: Ne, neméli jsme v podstaté, kdyz jsme se ho chtéli na néco zeptat tak ta moznost
byla, ale té jsme moc nevyuzivali. On byl velmi $tastny, Ze se toho zbavil, alespor takovy

jsme z toho méli dojem, mozna ti fekne néco jiného.

R1: my jsme se setkali vlastné jednou a méli jsme jeden spolu sraz, kdy on mi fekl, jak to

zhruba funguje a podobné. A to jsem ho vidéla poprvé a naposled.
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R2: My jsme se znali dfiv z kurzu FONS, ale on, co si zpUsobilo, Ze co si vzpominam, Ze
fekl na tom setkani. Nepocitej s tim, Ze ti néjak pomUzZe, pocitej s tim, Ze si to vSechno
budes muset délat sam. nikdy nefungovala ta redak¢ni rada. Sdm jsem jim byl ¢lenem,

jestli jsme se nikdy nesetkali, nebo jednou, ale za téch nékolik roku.

R1: A to jsme se snazili setkavat i osobné, kdyZ byla néjaka pfilezitost, pti roverskych

akcich.

R2: tak setkdvali jsme se, nasel jsem néjaké zdapisy. Urcité jsme se nékolikrat sesli jako

redak¢ni rada.
T: Jak probihala komunikace mezi ¢leny? Jaky platformy jste pouzivali?

R2: Tak telefon, mail a osobni setkani. Mozna nékdy i dopisy, protoze ty Lenka dosud
rada piSe, jako vyjimka v dnesni dobé. Nastroje tehdy nebyly, Ze hodi néco na sit a vsichni

to okomentuji to tehdy nebylo.

R2: to zacinalo vSechny ty chaty a tak.

T: Pracovali jste s novacky v redakci

R1: Ne, my jsme se opreli o lidi, ktery jsme znali. JakoZe priSel tam nékdo nové.

R2: Ten casopis jsme davali my dva s grafikem, potom s grafickou do kupy. Ostatni
pridavali jen ¢lanky, a to je vidy, Ze to nékdo musi uhanét. Rozdélili jsme si Ukoly, rekli
jsme si kdo co jako napisSe a jaké téma a do kdy, a to byla potom jeho odpovédnost. A
my jsme resili, kdyZ to pak nedodal. A tehdy jsme vytvofili prvni webové stranky, pfisly
mi neudrzitelné. Tehdy mé mrzelo, Ze vydavatel je nedodal, nebo moznd i ja jsem je
tehdy psal, protoZe jsem se zajimal o vSechno mozné. Tak jsem néjaky zdrojovy kéd
néjak udélal, vypadalo to strasné, ale bylo to takové naké, bylo to zakladné funkéni. Byla
na to velka kritika, jak to vypada, ale vSichni byli radi, Ze to funguje. Tak jsem se ted dival,
Ze ta podoba téch stranek. Ten webmaster, jak se dneska fika, se néjak zlepsila, ale byly

tam i néjaké debaty.
T: Jak to teda bylo s tim grafikem, nebo teda grafi¢ckou?

R1: Ja to teda citim, jako ohromnou kfivdu, kdyZ mé nékdo zaukoloval, nebo ja jsem se

tehdy pfihlasila jako na to, Ze bych se chtéla stat Séfredaktorkou kmene. TDC mi tehdy
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vibec nepomohlo s vybérem grafika, oni mi tehdy fekli, Ze vyber si grafika, a ja jsem
neméla Zadnou zkuSenost, takZze jsem. TakZe ten prvni rok byl grafikem v podstaté pan
v Brné, ktery nam délal zaroven svatebni ozndmeni. Samoziejmé mél néjaky zkousky,
ale nebylo to nic moc. J4 jsem vSechno brala tehdy tak po studentsku, ja jsem tfeba
nedostala ani informaci, jestli m{zZu zajit tfeba do péti riznych studii a nabidnout jim
tuhle praci s tim, Ze mi zkusi néco zalomit, protoZe jsem se bdla, Ze to budu muset

zaplatit. A nikdo mi na to nedal Zadny prostfedky. No to bylo hrozny.

R2: jedind informace byla najdéte si grafika, Lenko, kdyz studujes v tom Brné tak idedIni
bude, kdyZ to bude nékdo tam. Pan Nevéfil se jmenoval, myslim. Svatebni ozndmeni,
kdyz jsme mu donesli obrazek a text tak to zvladl docela pékné myslim, ze, tam nebylo
co pokazit. A kdyz mél délat ¢asopis, tak to bohuzel nedopadlo dobfe, na tom roéniku 7
to jde vidét, ono i dneska existuji lidé, ktefi si fikaji, Ze jsou grafici ale je to takovy, jsou
to lidé, ktefi umi's néjakym grafickym programem, ale se vypracovali do vyborné trovné,
ale spousta z nich nema to grafické citéni, nejsou schopni nic vlastniho nakreslit, a to je
pravdépodobné tento. S pdnem jsme se viibec nevidéli, nechci mu kfivdit, ale v podstaté
zadné vlastni, Ze by tam dodal néjakou kresbu. VSechny malbicky mu v podstaté
dodavala Lenka, vSechny fotografie jsem si musel upravovat sam v Korelu predtim néz
jsme mu to dali, opravovali jsme mu topografické chyby. O to jsem se zajimal, byla to
zoufalost. Byla to i naSe chyba, neméli jsme to, ale takZe hned po prvnim ro¢niku jsme

se shodli s TDC, Ze to v podstaté dal nejde.

R1: Byla to takova horko tézko nabita zkuSenost, ale potom jsme vlastné objevili
v Olomouci, ve vydavatelstvi Univerzity Palackého, ndm to potom délala graficka Monika
Rajfovd a ta méla potom vlastni ndpady, méla trochu Smrnc, délal to dobre. V téch

podminkach, Ze to muselo zlstat ¢ernobily.

R2: No oproti tomu nesrovnatelné lepsi, ona by teda délala nejradéji délala celobarevny,
ale po tom roéniku 8 ndm i sama fikala, alespon tu barevnou obdlku. Ale porad jsme
narazeli na tu ekonomiku, coz se dotykalo toho naseho Manifestu. Pofad se fikalo, ze
Casopisy jsou ohrozené, casopisy jsou prodélecné a pocitalo se s tim, Ze néjaké ¢asopisy
zaniknou. Vlastné jsme ted velmi vdécni, Ze ted jsou ¢asopisy zachovany, a dokonce ted

i néjaké pribyvaji pro ty nejmensi.
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T: Omezovala vas teda néjak organizace v €innosti? Fungovala néjak cenzura?

R1: My jsme teda méli spi$ pocit, Ze nas neomezuiji, Ze to celé spi$ nechali na nas. Spis
nam chybéla néjaka zpétnda vazba, néjaky pocit, Ze se o nas staraji. Citili jsme se trochu
bezprizorni, i v téch tématech, tfeba v hledani té graficky, vSechno bylo vlastné na nas.

KdyZ jsme chtéli alespon s né¢im trochu pomoc tak to byl problém.

R2: v podstaté jsme vSechno délali na kolené. Jsem vyrobil ty stranky, myslim, Ze jsem
to byl ja, mozna s néjakym kamaradem, potom to vlastné nékdo prebral. Kdyz jsme chtéli
teda pouZivat adresu skautskou na tom serveru, skaut.cz nebo co to bylo, tak adresa
nam byla zfizena, ale neustdle obrovské trapeni bylo, kdyZ jsme se k ni chtéli dostat,
protoze tam byla néjaka automaticka zména hesla a tehdejsi webmaster Junaka, coz byl
skaut, které jsme asi nikdy nevidéli a byl neustale arogantni a jaky je na to borec a jak je
perfektni. A neustdle vlastné ndm kladl na vinu, Ze jsme si to zablokovali to heslo, ale to
vibec nebyla pravda. Az on nakonec, takova drobnost ale kolik tim ¢lovék ztratil mésica,
urgovanim toho. Obratte se tady na toho, on vam s tim pomzZe a on byl podrazdény.
Jsme byli jedini, ktefi nebyli v Praze, a to pfihlaseni byla néjaka vlastnost toho systému,
Ze se tam to heslo néjak ménilo samo a ten vysledek toho byl, Ze jsme se nemohli dostat
k redakénimu mailu. Casopis vlastné i pro ty predplatitele pfipadal drahy, €ernobily
¢asopis, ktery stal, ted nevim, jestli to feknu presné, 45 korun pres ty tiskové zpravodaje,
a hlavné se dostaval obtizné ke ¢tenarim. Ten casopis byl prodélecny a kdyby si ten
casopis nechali ¢tenari dorucovat domd, tak ta cena bude 85 korun, za tu dobu by si to
nikdo tehdy nekoupil a asi ani dneska, si myslim. VSechny tyto véci jsou zminéné v tom
materidlu, ktery ti poslu a tam je i ta nase debata. Oni chtéli, aby to vSechno bylo
nejlevnéjsi, Lenka nebyla ani zaméstnankyni. Méla dohodu o provedeni prace, nebo
autorsky honorar, ktery stal 5000 korun. TDC zajistovalo, zaplatilo grafika, tisk a
distribuci, citili jsme to jako dost velké napéti, jak to bylo nastavené. Bude to patrné i
z toho materidlu, ktery ti poSlu a prosim o né&jaké jeho citlivé vyuziti, my s témi lidmi
jsme v dobrych vztazich. Nakonec to svij ucel spinilo, protozZe ta distribuce byla lepsi a
dalsi stranky a obdlka. Podporu nebo néjaké zadani ze strany TDC jsme moc necitili,

vsichni byly radi, Ze ten c¢asopis funguje a bylo to plné nechané na nés.

T: byl to jenom Kmen, nebo takovou situaci mély vSechny ¢asopisy?
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R1: My jsme do ostatnich ¢asopist v podstaté nevidéli, jak to tam funguje. Ale u nas to

asi byla otdzka, zda do toho ma ndm mluvit i tfeba Roversky odbor...

R2: Roversky odbor, ktery tehdy néjak vznikl, néjak se proménoval, a tak najednou si
zacal Cinit, Ze by tam chtél dat néjaké ¢lanky, stranky. Nevnimali jsme to Uplné pozitivné,
vnimali jsme to tak, Ze za ten ¢asopis mame plnou odpovédnost a kdyZ nékdo zacne néco
diktovat, Ze by néco chtél, ale nepomze s tim, jak do toho dostat. Tam to bylo néjak,
myslim, Ze aZ v poslednim rocniku, Ze to bylo. Ze za¢dtku se o Kmen nikdo nestaral, on
ho nikdo ani necetl a byl to takovy ¢asopis pred zanikem. Cely ten 7. ro€nik a az na konci
toho 9. se o to zacali zajimat, tehdy vznikla sit Rovernet na internetu, urcité napéti tam
bylo. My jsme si do toho nechtéli nechat moc mluvit a oni nam do toho mluvit chtéli a
nikdo nechce moc pomdhat, jsem mél pocit. Néco je moznd dané tim, Ze jsme

v Olomouci a vSichni ostatni byli v Praze.
T: Byla tedy redakce nezavisla?

R2: Urcité, to bylo Uplné na nds, co do toho ¢asopisu ddme. Co jsme tam dali, to jsme

tam dali. Byly i néjaké negativni ohlasy.
R1: Ne od organizace, spis konkrétné, Ze se nékdo ozval.

R2: Nékdo se ozval ke konkrétnimu ¢lanku, Ze byl nékdo dotéeny. Problémy se fesily,
kdyZ byla néjaka fotka, kdyZ nebyl uvedeny zdroj. A nékdo se ozval, narokoval si. Tehdy
byla jina doba, nic se moc nefesilo, byl to pomérné bézny jev i v jinych ¢asopisech té
doby. Jeden fotograf se tenkrat ozval, Ze tam néjaka fotka. Néjaka dvojce vyfocena pri
hte spolu a Ze to vypada, Ze patfi k sobé a oni spolu mozna k sobé ani nepatfi ten kluk a
holka a kdyzZ se na to podivaji, Ze budou dotceni. Ale to asi k té praci patfi, aby takové to
véci resil.

T: Bylo néjaké téma, které jste neotiskli?

R2: Redakce jsme byli my, takZie nam nikdo nic nedodaval.

T: Tak redakéni rada.
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R2: Jo néco bylo, co se tykalo pfili§, néco webdesignu, néco pfili§ specializovaného. Ze
to nebylo pro casopis, néjaké ¢lanky, Ze nemély tu kvalitu, kterou jsme pozadovali.

V posledni dobé byly ¢lanky, které jsme neotiskly.
R1: Ale bylo jich minimum.

R2: Spis jen to, co nemélo dostate¢nou kvalitu, nebo Ze se to nehodi pro zaméreni

Casopisu.
T: Jaky byl cil ¢asopisu pod vasim vedenim?
R1: Dobry ¢asopis pro rovery, ja nevim uz. Jestli jsme to méli néjak definovany, nebo ne.

R2: M(izu se podivat, jestli tam néco mame. Ale asi tak néjak. Moznd povzbuzeni na té
roverské cesté. Asi jsme nad tim néjak nepfemysleli, chtéli jsme délat dobry ¢asopis,

ktery zaloZil Milos Zapletal.

T: Protoze v soucasnosti néjaky, nefeknu to presné, bylo tam cil ze strany Roverského
odboru, ve stylu podpora roverské cesty a podpora zajmu o spolecnost. Coz by mél byt

cil toho ¢asopisu. Dafilo se vam ten cil naplfiovat.

R2: Myslime si, Ze ten posledni ro¢nik byl dobry. Ty témata se ndm dafila, ohlasy jsme

méli docela dobry.
R1: Méli jsme pocit, Ze to jde od horsiho k lepSimu.
T: Ziskavali jste teda zpétnou vazbu od ¢tendr? Jak jste s ni pracovali?

R2: Délali jsme anketu a vysledky jsme si dali do tabulky, pak jsme to zohlednili s redakéni
radou a pfi planovani dalsiho rocniku. Zejména pozmeénili jsme podle ohlasq, tak jsme
vlastné zménili jednotlivé rubriky. Ohlasy byly na Kmen byly takovych téch nadsenych
¢tenarll, ktefi byli fanousky a psali odpovédi do soutéze a bylo to takové milé. Ti se
Ucastnili soutéze a ti byli takovy aktivni a ti Kmen radi éetli a tésili se na néj, takze to

nebylo Uplné objektivni.

R1: Taky jsme se snaZili Kmen rdzné propagovat. ProtoZe jsme méli pocit, Ze se 0 ném
dostatecné nevi. Méli jsme rizné napady a na skautskych zakladnach jsme zakladali

strom s hackama, kde visely jednotlivé Kmeny. Takové ¢itarny Kmene. Snazili jsme se,
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aby se to dostalo mezi lidi, t&ch ohlasii neziska n&jak moc. Zadny priizkum celoplo$ny

jako nebyl.

R2:S témiohlasy to je vidycky. Je to vidycky problém, protoZe si to musi ¢lovék tak néjak
vyzadat. Lenka vystudovala rozhlasovou a televizni rezii a scendristiku na Janackové
akademii a $est rokd v Ceském rozhlase Olomouc svij pofad vzpominky néjakych starych
lidi a celou dobu pfrisly asi tfi dopisy. Lidi zvlast v dnesni dobé, lidi je musi motivovat,

tfeba néjakou odménou.

T: Jak jste rozhodovali o velkych zméndach? Treba ten vizuadlni styl? Mezi vdmi dvéma,

nebo jste se radili s redakéni radou, TDC?

R2: Radili jsme se redakéni radou a ta situace byla neudrzitelna po tom prvnim rocniku,
kde to s tim grafikem nevyslo a po sedmém rocniku vlastné byla zména nutna a pani
Raifova udélala zmény, které schvalovalo jak TDC, tak i redak¢ni rada, jestli to vidéla to

uz nevim. Zmény rubrik to jsme udélali kolektivné. Jak jsme se domluvili no.

T: Vzpomenete si, kolik bylo vytiskd?

R2: To bude v tom materialu, ktery ti poslu. To bych si nyni vymyslel

T: V jakém stavu jste Casopis prebirali a v jakém jste ho predavali dal, pak Evicce?

R1: J& si myslim, Ze jsme ho predavali hlavné dal a modernéjsi. Treba jsem méla
predstavu od toho Mimiho, nebo od MiloSe, Ze to koncipovali, Ze Casopis ma byt
zaloZzeny na osobnosti Séfredaktora, Ze to je jeho tvirdi ¢innost a Ze to je dost literatury.
A Mimi zase tam mél ty ptacky. Chtéli jsme vytvarné zajimavy. Méla jsem takovou
predstavu, takova ale dost mensSinova, takové vétsi pestrosti, vic Zanr(, Ze si tam vice lidi
najde to svoje a nebyla to takovd mensinova literarni zaleZitost. Ze to bude pruiny,

moderni ¢asopis, ktery reflektuje, co se v roveringu déje zrovna.

R2: Jesté moing, Ze to tvofilo vic lidi, Ze to uz nebylo jen dilo $éfredaktora a co kdo
prispél, Ze redakéni rada pracovala a vyrazné se podilela na ¢innosti. Méli jsme radost,
Ze se podafilo uchovat tu pfilohu Seminka, kterou uz Evicka zrusila. Byl to velky problém

sehnat kvalitni texty.

T: Jaké jste pouzivali zdroje? A jak velkou ¢ast tvorily neskautské zdroje?
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R1: to asi zaleZi na jednotlivych ¢lancich, ale jako jasné tam byla oblast téch z déni, ze
skautského to clovék cerpal ztoho, reportdz, nebo néco. Ale vodbornéjsich,
prirodnéjsich, tam jsme Cerpali z praci doktorandu, tfeba co ndm ta Fimfarum dohodila,

nebo jsme oslovovali néjaké psychology a podobné. | mimo hnuti jsme se hodné snaZili.
R2: Ono i vétsina ze skautskych zdroj se mi zda.

T: Jak vypadalo celé vytvareni jednoho ¢isla? Od vydani jednoho cisla po tisk druhého?
R1: No po vydani uleva, Ze je tedka chvili klid. A ¢im vic se blizila dalSi uzavérka, tim vic
byl ¢lovék nervdzni, jestli se vSechno stihne. Pamatuji si, Ze jsme koncepcné pracovali
celkem dobre, kdyz jsme méli pravidelnou rubriku, dokazali jsme si predpftipravit ¢lanky
na cely rok. Samozirejmé spolehlivosti jednotlivych prispévatell, nékdy to bylo véas a

nékdy taky ne.
T: Kolik méli autofi ¢asu na napsani ¢lanku?

R2: My jsme jim to zadali i na néjaké Cislo predem, zvlast kdyz méli néjaky vétsi clanek,
nebo kdyZ jsme hledali ty Seminka. Znds to, fekne$ v Unoru, Ze potiebujes na Cerven

¢lanek a on to za¢ne psat na konci kvétna. Kazdy ma jinou ndaturu a spolehlivost.
T: Fungovala korektura v ¢asopisu, jste ji nezmirnovali.
R2: Jako jazykova korektura? (T: Jo).

R1: My jsme totiz neméli na to nikoho zvlast. Ja vystudovala ¢estinu, takze jsem to délala
ja a navzdjem jsme si tolik véfili, Ze umime Cesky. Nasel jsi tam néjaké hrubky? Bylo jich

tam moc?

T: Ne, nevsimal jsem si jich, nebo jsem je nehledal.

T: Jak jste pracovali s duchovnim a vnitfnim rozvojem r&r?
R1: snazili jsme se zafazovat ¢lanky na duchovni témata

R2: Aby tam vidycky v tomto sméru bylo, nékolikrdt ndm tam pfispél knéz Jifi Kana.
Kratickym textem, necirkevné ladénym. Clovék se snazil i ten vybér téch osobnosti, néco
o Albertu Schweitzerovi tam bylo. Bylo to pro nas dulezité a snazili jsme se to tam

zatazovat. Ctendr si ale vidy voli, co si precte.
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T: SoutéZ byla inspirovana Foglarem?

R2: To byla snaha podnitit, ziskat kontakt se ¢tenafi. Nechci fict, Ze jsme méli pocit
umirajiciho ¢asopisu, ale v podstaté casopisu néjak krize hrozila. Soutéz jsme si rekli, ze
chceme zkusit a mé to bavilo. UpIné pFesné to také uz nevim, kazdopadné vichni fikali,

Ze soutéz chtéji.

R1: A ty kontakty z toho, tfeba se na soutéZ se chytlo malo lidi, ale jakym zpUsobem
reagovalo, z toho jsme méli hroznou radost. Byla jedna z mala véci, kde mél ¢lovék pfimy

kontakt s tim ¢tenafem a lidi vlastné reagovali.

R2: Byla to narocnd prdce, vSechno sehnat a vymyslet to. Néjak se to prosté povedlo.
Treti roCnik se mi uz délal nechtél, ale nikdo to nechtél délat, vyrabél jsem pak kFiZzovky,
to mé bavilo. Trochu jsem si to pak tim ulehcoval. Myslim, Ze to jsou jediné tfi rocniky,

kde byla dlouhodobéjsi soutéz.

T: Co byla rubrika Hendikep? PUsobila na mé...
R2: ve kterém to bylo ro¢niku?

T: My uZ v tom trochu tapeme

R2: To je delsi nez pllka tvého Zivota, ne?

T: No, ano.

R2: promin.

T: Nic se nedéje, jen si to uvédomil.

R2: Uvédomit si co Clovék pred 14 lety délal.

R1: Myslim, Ze to mélo byt, Ze rover je mlady zdravy ¢lovék, chtéli jsme upozornit na ty

stary a nezdravy.

R2: To bylo tehdy to nikdo, dfiv bylo heslo sluzba, ale dfiv to nékteré roverské kmeny se
schazeli a chtéli se tam poznat. Nasi jen jezdili do ptirody, chtéli jsme to asi, je tam

neslysici, spole¢nost byla tehdy nékde jinde. Upozornit na tuto soucast spole¢nosti.

T: vy jste uz v roce 2003 poutzivali email. Byl to hlavni prostfedek, nebo dopinék posty?
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R2: Hlavni prostfedek, jednoznacné. | podle téch anket, 9 papirovych a zbytek webovy

formulaf, ktery odeslali. Pfevazoval email a dopisy taky chodily teda.
T: Vy jste byli uz soucasti redakce uz za Mimiho.
R1: Ja ne.

R2: Ja jsem byl ¢lenem redakéni rady, ale rozhodné bych neoznadil za ¢lena redakce.
Redakéni rada byla, Ze to nefungovala, nevim, co ti fekne Mimi, ale nevim, Ze bychom se
nékdy sesli, nebo ze bychom pravidelné pracovali. Byla to napsana jména lidi, ktefi tam
byli ochotni néco napsat. Ale to ti musi fict on. Mozna posledni dva, nebo kolik roka,
vlbec jsem se nepodilel na tom, jak ten ¢asopis vypadd, kromé povinnosti, Ze tam néco

napsat a on mam pocit, Ze mi to vidy otiskl.

T: Podle ¢eho jste vybirali hosty na rozhovor? PfiSlo mi to dost vybérové, Eben, nebo

Raduza a néjaky védec.
R2: Pan Grygar, astrofyzik Jifi Grygar.

R1: podle toho, aby byli zndmy a pocit, Ze v malém c¢asopise mize mluvit znama

osobnost, aby to bylo ¢tenéjsi a aby se to povysilo.

R2: a byli to lidi u kterych jsme prfedpokladali néjaky kladny vztah ke skautingu, takze ta
Raduza ona jezdi na vandry. A lidi, u kterych jsme mysleli, Ze jsou podobné naladéni,

podle jinych rozhovord.

T: Vy jste v roce 2005 vydavali ¢asopis, Seminka, a jeSté jste méli bonus na webu. Jak jste

to stihali?

R1: Sehnat Seminka to byl velky smér a viibec se nedivim Evicce, Ze to zrusila. Ale tim,

Ze to je dvoumésicnik tak se to dalo.

R2: Nas to hlavné bavilo. A Zili jsme skautingem a poznali jsme se skrze skauting a byl
pro nas vSechno. Tomu casu toho dost vénuje, kdyz ted vidim, kolik ¢asu jsem tomu
vénoval. S kazdym jsem si dopisoval z té soutézZe, a jeSté z redakce. To internet jsem mél

pouze v praci a pripojovali jsme se mozna jesté vytacenim a Zadné wifiny jesté nebyly.

T: Jak internet byl pro vas dulezity?
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R2: Ohromné ulehceni, ze strany komunikace. Fungovaly maily a internet, méli jsme
pocit, Ze nefungovala propagace a o ¢asopisu témér nikdo nevédél. Podle toho, co jsem

ted Cetl tak byly diskuse na webu. V podstaté nevim, co na strankach bylo.
T: Psali jste, Ze tam je jeden bonusovy ¢lanek.

R2: to uZ jsem zapomnél, viibec uz nemam predstavu.

T: Komiksy tehdy kreslila Lenka?

R2:V rocniku 7.

R1: v ty prvni, v ro€niku 9 to uz délal nékdo jiny.

T: Otdzka na Poradnu Johouse Bouzy. To je pfedpokladam tvij pseudonym?
R2: To jsme délali spole¢né s Jouzou, takze to vzniklo Johous Bouza.

T: Chvili jsem premyslel, jestli to je vaziné, nebo satira?

R2: Celé to je satira samoziejmé. Kluci fikali, Ze patfi ke Kmeni i humor a chtéli jsme ho
tvofit s Jouzou. Ale nevim, jestli to pak bylo vtipné. Asi to bylo jako ten komiks, své
Ctenare si to naslo, nékomu se to libilo a nékoho to poboufilo. Vzpomindm si, Ze nasi
kamaradi, ktefi bydleli v Olomouci, tak jsem dostal lahvi¢ku Bouzovitu, coz tam byl
takovy doplnék, doporucovany panem doktorem. Celé to byla takova satira az
sarkasmus a kdyzZ jsem si to vCera Cetl, tak dneska u nékterych text(i jsem se pobavil a u
nékterych jsem si fikal, Ze to je trapné a nékteré texty by dnes nemohly ani vyjit, protoze

jsou nekorektni.

T: Ano, mél jsem z toho podobny pocit. V poslednim roéniku ro¢niku jste psali hodné o

Polibku muzy, méli jste s nimi néjakou spolupraci?

R1: VZidycky jsme se snazili Cerpat z té soutéze literarni z toho co tam vyslo. Vitézku té
vitézné sekce vytvarné, co tam byla jsme poprosili, jestli by nam nedala linoryt do

soutézZe. Bylo to tvorivé, a proto jsme z toho chtéli éerpat.

R2: V tu dobu myslim, Ze to byla nejvétsi celostatni roverska akce, a byl Mikulassky

seminar, Polibek muzy a skautsky ples. Miquik se to zacalo jmenovat az pozdéji.

T:2001, 2007, ne 2003.
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R2: Mam pocit, 7e to tehdy byla takova nejvétsi akce, kde se rovefi z Ceska a ¢asteéné

ze Slovenska setkavali. Vychazelo to ¢astecné z kurzd FONS.

T: Spolupracovali jste jeSté ze Zetem? V jednom dile jste navazovali na jeho roverské

gymnazium a fikali jste, Ze se znate.

R1: Jo tak to bylo, my se pratelime dodnes, ale ta spoluprace nebyla néjak. Kdyz jsme se

potkali, tak jsme se bavili o Kmeni.

R2: Jednou, dvakrat do roka jsme se navstivili a on byl i u nds v Olomouci. Odmitl postel
a lehl si do chodby na karimatku. Citili jsme se trapné, ale on jinak nedal. TakZze jsme od

néj dostdvali néjaky ohlas, je rad, Ze Kmen pokracuje.

R1: Je pravda, Ze ndm obcas néco zprostiedkoval, tfeba ty dopisy od toho Akély do

Seminek.
R2: Obcas se k tomu vyjadfril a byl rad, jak to funguje.

R2: To uz byla takova doba, kdy... Posledni kurz, kam se mi ho podafilo pfemluvit k ucasti
byl FONS 2001 a na jednu akci v Olomouci. Ale on na to nerad jezdil, protoZe ho tam
vsichni vyhledavali, Ze je znamy a on v podstaté, Ze vSechno dulezité, co chtél predat, Ze
si to zpracoval a napsal do svych knih. Asi mél z projevl, my blizci jsme byli velice vdéc¢ni
a viseli jsme mu na rtech, a je to inspirativni ¢lovék. Ale zddlo se, Ze setkavani s lidmi ho

unavuje.
T: Je néco jsem prehlédl ve svych otazkach? Kam se jesté nasmérovat?

R1: My takhle zpétné vnimame, Ze je to strasné vzdalena minulost, a dneska uz skautuji
nase déti a my uz moc aktivni nejsme. A kdyz pfijde Kmen, Ze se v tom igelitu vali dost
dlouho, nez ho nékdo otevieme. To jsme si taky neuméli pfedstavit a proti tomu jsme
bojovali. Jsme za ty tfi roky vdééni a bylo to nase prvni manzelsky mimi, nas prvni projekt.

Ale jsme za to vdécni, i za ty jakoby novinarské zkusenosti.

R2: Byli jsme mladi, Lence bylo 23 a mné 31, kdyZ jsme s tim zacali. Sli jsme do toho
s nadSenim a velkou roli hral Milos Zapletal a chtéli jsme, aby ten ¢asopis nezanikl. Spinili
jsme si néjaky sen o nakladatelstvi, nebo antikvariatu, protoze jsem knizky miloval. Néjak

jsme si to zkusili a chvili ho drzeli a pak ho predali dal.
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e Eva Stanék, 18. prosince 2020, platforma Zoom
(R: Eva Stanék)
T: Mé¢la jsi osobné zkuSenosti se zurnalistikou, kdyz jsi piebirala RK?

R: UpIn& minimélni, méla jsem za sebou par ¢lankt do mistnich taborskych novin, které
se jmenovaly Palcat a tam jsem psala vétSinou ¢lanky skautsky, néjakd rubrika PiSou
ctenafi. Nikdo se mnou nefesil redakeni préci, co jsem poslala, to mi otiskli. A pak jsme
na stfedisku vydavali na$ ¢asopis Linprta — Liga na podporu rovert a rangers Téborska.
Tam jsem méla na starosti grafiku, tehdy to fungovalo tak, ze kazdy autor ¢lanek napsal
na stroji, nebo v ruce a my jsme ho kopirovali, nebo sestiihavali v ruce a délali kolaze.

Mozna pak pozd¢ji upravovali do text’aka.
T: Jakou jsi zastavala pozici, funkci ve skautu pted §éfredaktorovanim?

R: Ja jsem byla v roce v roce 2007, 2008. Dostala jsem se k tomu, ze jsem fungovala na
roverskych kurzech a v Roverském odboru. Do té doby jsem zvladla jedno volebni obdobi

vést stiedisko.
T: Proc jsi pfijala post séfredaktora:

R: asi téch divodi bylo vic, tu sklddanku spi§ dedukuji, nez Ze bych si to pamatovala, ale
tak urcité §lo o to, ze vytvareni ¢asopisu bavilo, ted’ vzpomindm na zkuSenosti s Limprtou
a bavilo mé& psat a znala jsem se vS§ema tfemi pfedchozima $éfredaktorama. Protoze Milo$
Zapletal byl v roce 1997 na FONSu, kde jsem byla jako G€astnik a tam ndm oznamoval,
ze od zaii bude vychazet novy Casopis a at’ mu dame kontakt a téma, kterym do ¢asopisu
piispéjeme, a pak z nas tahal ¢lanky. Znala jsem s Mimim a Lenkou, nemyslim si, Ze jsem
do ptedchozich Roverskych kment pfispivala. (T: pfispivala) Oni byly taky jinak
koncipovany. (T: Méla jsi tam n&jaké ¢lanky) Jo? No a byla jsem v kontaktu s Bohousem
a Lenkou. Oni tehdy cekali rodinu a chtéli Roversky kmen ptfedat. Myslim, Ze pfisli
konkrétné za mnou s nabidkou. Urcité jsem neprochazela Zadnym vybérovym fizenim,

nebo nebyla to vefejna vyzva. Bylo to takové, Ze do sebe zapadlo nékolik puzzIa.
T: Planovala jsi, jak dlouho budes $éfredaktora zastavat?

R: Nechavala jsem to béZet, méla jsem néjaky limit tii roky. J4 jsem dneska prochazela
historii své e-mailové slozky a vim, Ze ten impulz pro ptedani pfisel, kdyZz sama Julie,

ktera pak ¢asopis vedla a ptivodné¢ pochdzi z Tabora a byla jednou z ptispévatelek. Spolu
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jsme nad tim Kmenem ptemyslely a sama mi fekla, Ze by chtéla n€kdy takovou pozici
délat, a tak jsem si fekla, Ze je Cas to predat, kdyz ten ¢lovek tu je. A ja to taky nechci

dé€lat vécné, proto byla tak spravna chvile to ptedat.
T: Proc jsi tu funkci ptedala dal?

R: Asi jsem to fekla v piedchozi otazce. Nebylo to, Ze bych to méla v planu, nebyla jsem
unavend, vyhoteld. Byla jsem spokojend s tim, jak vypada ten druhy ro¢nik. Spokojena
s praci graficky, protoze ten prvni ro¢nik byl s grafikem naro¢ny. A méla jsem pocit, Ze

kdyz to Julii nepfedam, tak za rok bude mit jiné plany.
T: Kterymi médii ses inspirovala?
R: To si takhle zpétné nepamatuji a nejsem si jistd, ze bych to takhle hledéla.

T: Ty jsi v rozhovoru zminovala A2larm, je to posledni dil za Lenky. Jestli si to mtzes
najit. ,,N&jaké oblibence samoziejmé mam Reflex, Ctyilistek, ¢asopis Host, noviny A2,
sborniky Gymnasion, ale s t¢émi bych Kmen nechtéla srovnavat, protoZe ten se vymyka
Casopiseckému mainstreamu.” Otazka byla, s jakymi Casopisy piichdzi§ do styku a

jakymi chce$ Kmen inspirovat.

R: To je asi jediny, co jsem chtél fict, jsem Cetla Reflex a Hosta, protoze jsem studovala
v Olomouci bohemistiku. Ale nikdy mé nenapadlo srovnavat proficasopisy. Nemyslim

s1, Ze jsem méla nékdy konkrétni inspiraci pro Kmen

T: Da se fict, jak jsi vedla redakci? Jestli to bylo spiS demokraticky, nebo autokrativné,

autoritarsky? Jak to vypadalo?

R: Nad tim jsem hodné ptemyslela ted’, kdyZ jsem listovala tim archivem. Koho tam
vlastn€ uvadim v tirdzi. Na nékteré lidi si viibec nevzpomindm. Tehdy to nebyla redlna
redakéni prace, prosté kdyby se to mélo prevést na styly vedeni, tak to asi nejde. Ja jsem
utvarela osnovy a méla jsem kolem sebe stabilni tym lidi. Dva stabilni fotograty, Kytku
a Rozuma. Ti mi d¢lali takovou fotobanku, kdyz néco nafotili tak mi to poslali k volnému
vyuziti. Nebo jsem jim napsala, ze potiebu;ji fotky s takovym a takovym motivem a oni
mi néco posilali. Pak jsem méla dvé korektorky, Mamuta a Vercu Kralovou, ktera déla
dodnes pro TDC. V mém prvnim ro¢niku byly rubriky, které méli na starosti konkrétni
lidi a ja jsem nezasahovala do toho o ¢em c¢lanky budou, takovy volny serial. A fizeni
vici nim nebylo tematicky, ale véd¢li, Ze se musi vejit do dvou stran a védeli, ze se musi

vejit do takového poctu znakl a kdyz tam budou mit fotku, Ze to bude o tolik kratsi.
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T: Podle ¢eho jsi volila jednotliva témata, tu osnovu?

R: To si pravé nepamatuji, jsem si ta témata prochazela a pobavilo m¢, Ze jsem nasla
obsahly e-mail od Alese Vitingera, kde mi jedno to &islo. Ze si ho celé pieéetl, Ze je to
celé nuda, ze viibec nechépe, kde je to téma nefesti. Pamatuji si, Zze se mé to velmi dotklo,
ale kdyz nyni listuji tim ¢asopisem, tak upIné¢ chapu, protoze kromé dvou ¢lanka se tam
to téma tézko hleda. Opravdu mé to mrzi, viibec nechapu, jak jsem na ta témata chodila.
V jednom dile bylo téma cas, a to si pamatuji, jak za mnou pfiSel Bobo, ze zjistil, Ze tata
jednoho skauta z Tébora, pan Pacovsky, vydal knihu o ¢asu a mozn4 i timemanagementu.
A umi to téma n¢jak pojmout. Kazdé téma nebylo n¢jak hluboce promysleny, ale to uz

tak trochu dedukuyji.
T: Jaka byla dilezitd, jakéa dopliujici témata?

R: Bojovala jsem s dvéma vécmi. Bylo zvykem v Casopisech délat nasténku aktualit a
pozvanek, co se bude vést. Ale v dobé, kdy jsem casopis vedla, byl internet pomérné
bézna zalezitost, alespon pro ty vysokoskolaky, bid’ se staly fronty na pocitacovy ucebny.
Tak uz tehdy aktudlni informace ztracely vyznam, ale bylo té€zké se z toho vymanit,

protoze lidé to stale posilali, mozna to vyzadoval Roversky odbor.
T: Aktualitami mysli§ zpravy, nebo pozvanky na akce?

R: Spi$ ty pozvanky a pak dalsi véc, se kterou jsem si nevédéla rady byly reportaze z aket,
protoze nepiisobily moc atraktivné a aktualné. Bylo t€Zké z nich udélat néco zajimavého.
Ted’ to feknu trochu nadsazené, ale Roversky kmen fungoval trochu jako pozdé¢jsi blogy
a dnes$ni Facebook. Kmeny o sobé chtély néco napsat, ale bylo to trochu jako kronikové
zaznamy, n€kde jsme se sesli, jeli jsme vlakem... To si do dneska pamatuji, Ze to bylo
tézky véci, protoze jsem neumela tyto clanky odmitat, bylo tézké vykomunikovat, ze jestli
to tam chcete musi to vypadat jinak a taky ten problém byl, Ze téch zajemcii o ptispivani
do Kmene nebylo moc a kdyz se né¢kdo takovy ozval a chvili pfed uzavérkou poslal a

bylo to blby, tak bylo obtizné hledat néco jiného.
T: Jak bylo téZké naplnovat ten obsah 52 stran obsahem?

R: Nemyslim si, Ze to bylo zcela obtizny, ja jsem v tom starSim roverskym véku uz jsem
byla na konci vysoky Skoly, tak jsme se znali s hodné lidma a Casto jsem chodila za
konkrétnima lidma, at’ mi néco konkrétniho napsali. Cast toho ¢asopisu byla dané lidma,

ktefi tu rubriku méli na starosti. Ve druhém ro¢niku jsem si to zjednodusila, Ze jsem tam
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ptebirala uz hotové texty. Jedna rubrika se jmenovala Stovka, byly to vzpominky skautt
na uplynulé skautské stoleti, a druha feknéme oldskatt, jejich dopisy a vzpominky, které
posilali na rizné kurzy. Mozna to byla i1 reakce, ze chci mit jistotu, Ze ¢ast obsahu nebudu

muset shanét.
T: Podle ¢eho jsi volila ruseni a zavadéni novych rubrik?

R: Mij prvni rocnik si nepamatuji, druhy ro¢nik ovliviiovala graficka, ta mi doporucila,
aby rubrik bylo méné, kvili vizualnimu vyznéni. Mi to davalo smysl v tom, ze to bylo
leh¢i nez obsahla tristivost. Vlibec jsem si nedokazala urcit, nebo vzpomenout, pochopit,

co byla rubrika KPZ. Pfislo mi to jako sméska, toho, co se jinam neveslo.
T: Hlavni slovo méla graficka a ty?

R: Myslim, Ze ano.

T: Jakou podobu méla redakce a jaka byla jeji struktura?

R: Redakce nespolupracovala mezi s sebou, ale bylo to vZdy napojené na mé¢. Neschazeli
jsme fyzicky viibec, bylo to, ze jsem rozdavala ukoly a pozadavky, jak jsem ti fikala o
téch fotografech, nebo jsem komunikovala s lidma, ktefi zafizovali néjaky obsah. Co je
pobavilo, nejcastéjsi platforma byl e-mail, nebo ICQ, ze kterého jsem si ty chaty
kopirovala do e-mailu. ProtoZe vlastné nevim, mozna z toho chatu mizely. Vlastng si
myslim, ze nikdo kromé& mé nevéd¢l, jak to ¢islo vznikéd a co v ném komplexné bude.
Redakéni prace na redaktorech, zodpovédnych osobach byla velmi Gzk4 na tu jednu véc,
kterou méli na starosti. Pamatuji si, Ze jsem citila, Ze to redlnd redakce neni, proto jsem

do tirdze psala, na tvorbé se podileli, nebo néco takového.
T: Jaky v tom pro tebe byl rozdil?

R: Asi ta realita, jak jsem to popisovala, jak jsme spolupracovali, tak jsem si
nepiedstavovala idedlni praci redakce. V tom, Ze bychom se schézeli a ty véci vymysleli
spolecné. A taky fakt, Ze jsem byla jako jedind finanéné honorovany z TDC a pfislo mi,

Ze ta odpovédnost je na mé, protoZe ja jsem za to placena.
T: Ty jsi teda zruSila pojem redak¢ni rada, ktery fungoval ze Lenky a BohouSe?

R: Ano ano
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T: Kolik jsi méla k dispozici €lenil v redakei, 1 kdyz jsi to teda nepovazovala za redakci,

a jaké byly jejich zkuSenosti?

R: Ja si to zcela konkrétné nepamatuji, kdybych se nedivala, tak si nevzpomenu na
nikoho. Spolupracovala jsem stéma dvéma fotografama, Kytkou a Rozumem,
s korekturama mi pomahala Mamut a Verca a pak jeden rok méla jednu rubriku na starosti
Veve Puncarova, Julie, ale ja ani nevim, jak jsem k nim vlastn¢ pfisla. Urcité jsem si je
vybrala vSechny ja, nikoho jsem nezdédila od Lenky a Bohouse. Fimfarum byla ten typ,
ze jsem se s ni kamaradila a napsala jsem se ji at’ mi napiSe ten a ten ¢lanek. Kamila

Fricov4, jakoZze tam byla velka stopa mych ptatel, ale ti v redakci nebyli.
T: Vyuzivala jsi externisty?

R: Ano.

T: Fungovala podpora ze strany starého $éfredaktora?

R: My jsme byli vzdycky v kontaktu, nebylo to nijak cileny, nepamatuji si, ze bychom si
kvali tomu volali, nebo psali. Nedokazu si ted’ vzpomenout na ani konkrétni komentar
Bohouse a Lenky, asi mohu fict, ze nebyli nespokojeni, ale mozna to bylo tim, ze zacali

mit rodinu. Kmen nebylo téma, které jsme spolecné tesili.

T: Které platformy jste pouzivali kromé& ICQ a e-mailu? Tteba dopisy? Jak vypadala

komunikace mezi ¢leny redakce?

R: Myslim, Ze nebyla Z4dnd hromadnd, bylo to bud’ to, ze ja jsem komunikovala
s jednotliveema. K tvorb¢ ¢lankti jsem pouzivala Word, bylo do davno po T602, kde jste

délali tu Limprtu. Pak jsem jednotlivé ¢lanky posilala grafikiim, kteti to délali v né¢em
svym.
T: Pracovala jsi néjak s novacky?

R: Ne, vubec.

T: Omezovala té organizace v ¢innosti? Fungovala cenzura?
R: Zadnou vzpominku nemém, v Kmeni vychazela reklama, kam mi Fred a Stfizla e-
mailem. Reklamni banery, s informaci, kolik zaplatili a jak velké to v Kmeni mé byt.
Nasla jsem e-maily, José a Dyk mi posilali e-maily s vychovnymi cili ¢asopist a chtéli
po mn¢, abych napsala komentdf a zapracovat to do strategie Kmene. Ja jsem je

ignorovala a pak jsem jim jednoho dne odpovédéla, ze viibec nevim, co po mné chtéji.
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T: Kolik ti bylo v dobé $éfredaktorovani?
R: 28,29

T: Musela jsi nékdy fesit néjaky konflikt?
R: Nemusela.

T: Byla redakce nezavisla? Bohous a Lenka nebyli spokojeni s praci TDC, proto vznikl
Manifest Roverského kmene, kde pozadovali ujasnéné vztaha. Tak jestli jsi feSila néco

podobného. Protoze oni Roversky odbor a TDC dost hejtili.

R: TO asi nebylo, protoZe ja jsem predtim kratce ¢lenka Roverského odboru a chodila
jsem ten Casopis zpracovavat na TDC, hledala jsem moZnost, kde se dal ten Casopis

sestavovat. Konflikty jsem necitila, protoze jsem méla k nadtizenym fyzicky bliz, asi.
T: Jak jsi pracovala s placenou inzerci? ProtozZe ta byla za tebe prvné.

R: Nevzpominam, Ze to bylo néjak komplikovany, protoze mi pfisly podklady a nebylo
ji moc. PfiSel mi hotovy obrazek a informace kolik mé zabirat mista a pak jsem to predala

grafikiim, nepamatuji si, Zze by v tom byl n¢jaky problém.
T: Bylo néjaké téma, které jsi neotiskla?

R: Asi ne, neméla jsem, nemyslim si, Ze by existovaly volné ¢lanky, které by mi pfisly.
Bylo jich mélo a n&jak se tam pokazdy vesly. Lidi jsem oslovovala ja a nadfizeni po mné
nechtéli vytiskni tohle a tohle. Kmen nebyl organizaci néjak fizeny a nebylo to tehdy, ze
by mi fikali, co tam ma byt. A ty e-maily, od Dyka a Josého byly prvni vlastovky, ktery

vnasely systém do toho, jak to plnit.

T: takZe to beres zase pozitivne?

R: J4 jsem jim nerozuméla, nevédéla jsem, co cht&ji. Uplné mé to minulo.
T: Takze Casopis pod tvym vedenim zadny cil nemé&l?

R: Asi jen néjaky obecny, udrZzovat povédomi o roveringu, davat pojitko mezi
jednolivyma roverama, spojovat je. Nebyl bezcilnej, ale nebyly nékde jasn¢ deklarovany
a rozhodn€ nenavazovaly na nic celostatniho, tak mozZna intuitivné, co jsem méla

zkuSenosti s roveringem skrze Roversky odbor.

T: MysliS si, Ze se ti ten cil podafilo napliovat?
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R: Nevim, Ales Slitinger mi nékolikrat napsal, Ze je to nuda, netusim. Ja jsem s tim tehdy
byla spokojend, Ze je to dobré dilo a Ze mi to jde. Neexistovaly oponentury, nebo davani

zpétné vazby.
T: Resila jsi néjakou zpétnou vazbu kromé Alese?
R: Nene

T: Jundk vydava vice ¢asopist. Byl néjaky boj mezi nimi? Véd¢la jsi, co se déje v jinych
redakcich?

R: Nene, Ja jsem chvilicku byla v redak¢ni radé casopisu Skauting, tehdy to vedl Marek
Barta a byla to trochu frustrujici zkusenost, protoze jsem nevédéla, co po mné chtéji. Byla
jsem c¢lenem a nic jsem nevédéla, pak kdyz jsem vedla Roversky kmen, byli jsme dost

samostatné ostrovy. Ani jsem nevédéla, kdo déla ty druhy Casopisy.

T: Jaka byla finan¢ni stranka Casopisu?

R: Ja jsem za kazdé ¢islo dostavala 3 tisice a nepamatuji si kolik to bylo penéz.
T: A kolik jste méli vytiskll, odbératelia?

R: netusim, si nepamatuji.

T: V jakém stavu jsi Casopis piebirala a v jakém jsi ho piedavala?

R: Ob¢ situace byly velmi dobry, ale kazda z jiného hlediska. Casopis jsem u Lenky a
Bohouse vnimala jako jejich, tedy hlavné Bohoustv projekt, ktery se hodné podobal, jak
to délal Milo§ Zapletal, ze tam byl citit hodné rukopis Séfredaktora, hodn¢ véci si délali
sami. Jeden ro¢nik 1 Lenka sama ilustrovala, dé€lala obalky a pro mé bylo uklidiujici, Ze
jsem véd¢la, Ze to budu d¢lat jinak, protoZe na to nemam kapacity a ani to nebyl mtj sen,
takto Casopis délat. Pfed¢l mezi nami byl velky, mozna i v mnoZstvi lidi, ktefi ¢asopis
psalo. Téch lidi bylo vice za m¢. Kdyz jsem ho predavala, tak jsem z toho méla takovy
pocit, kdyz jsem ted’ ten Casopis prolistovavala, tak mi to pfislo jako nuda, ale tehdy jsem
méla radost z graficky, tehdy Jitka Turbankové. Tu jsem si nevybirala ja, tehdy TDC
vypsalo néjaky inzerat. Vysli mi vstfic, protoZze jsem byla nespokojend s praci toho

star¢ho grafika, Kraus se jymenoval, myslim.
T: A ten byl jesté po Lence?

R: J4 vlastn€¢ nevim, ze to byl n€kdo, koho mi Fred ptidé€lil. Moc to nefungovalo,

nevyhovovalo mi, jak to délal, ale nedokézala jsem mu oponovat, rozuméla jsem tomu,
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ze mu nestacilo, Ze se mi to nelibi a pak se to celé rozbilo i lidsky. Fredovi jsem potom
tikala, ze s nim spolupracovat nechci. Do vypsaného vybérového fizeni se prihlasil tento
Radek Kraus a pak Jitka Turbankova, vybrali jsme ji a spolupracovalo se ndm moc dobie.
Vyhovoval mi ten zpusob, kterym ona tu grafiku délala. A proto jsem ji ptedala pak té

Julii. A pfislo mi, Ze ji ¢asopis pfedavam v dobré kondici.
T: Velké zmény jste d€lali ve spolupraci s TDC?

R: Ja nevim, s kym to délali moji pfedchtdci a nevim, jak jsem pfiisla k tomu Krausovi.

A v mé prosb¢ ke zméné grafika, mi prosté TDC vyhoveélo. Prosté se to stalo.
T: Psala jsi ty jako $éfredaktorka ¢lanky?

R: jojo, psala jsem Uvodniky a podle mé do kazdého ¢Eisla jsem napsala ¢lanek. Spis,

protoZe jsem chtéla, a protoze mé to bavilo.

T: Vzpomenes si jaké jste vyuZivali zdroje? Jestli skautské, nebo neskautské? Ke
¢lankim.

R: Témata byla spiSe skautska, jeden rok byla rubrika, Komu se zeleni, to byl pokus o
ekologicko-ptirodné-udrzitelnou linku, ale vétSinou to byli skauti a vyuzivala jsem svoje

znamé. Z ptirodovédecké fakulty, tam par neskautli bylo, ale vétSinou to byla skautska

tématika a skautsti autofi.
T: Jaky byl kalendar ¢isla? Od naplanovani aZ po dodani vytiskli. Kolik méli autofi ¢asu?

R: Asi mésic méli na to, aby dodali. A j& jsem pak béhem tydne, nebo prodlouzené¢ho
vikendu dala dohromady podklady pro graficku, a pak zvlast’ tak Jitka a béhem druhého
tydne jsme udélali par korektur, piecetly to holky jazykovy a v té chvili to $lo do tiskarny
a zni pak na TDC a tam se to rozesilalo. Mésic byl na dodani ¢lankd a mésic byl na to
zpracovani, poskladani, jak maji jit texty za sebou, rozd¢€lali jsem to na stranky, dodala
jsem fotky od klukd, graficka to udé€lala béhem tydne, holky si to pfecetly a opravily.

Otocily jsme si to znova za 14 dni, tfi nedéle, pak tisk a pak za jeden den do distribuce.
T: Mame za sebou zakladni otazky. Byla jsi fanousek Roverského kmene od zacatku?

R: Ano, potkala jsem se v tom roce 97 s MiloSem Zapletalem, a on ndm v srpnu fikal, ze
v fijnu vyjde prvni ¢islo. Méla jsem ho hned ptedplaceny. Byla to takova otazka cti kurza

FONS, Ze odebiraji Roversky kmen.
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T: Bohous si pomérn¢ dost zakladal na soutézi, kterou tvofil. Ty jsi soutéze také m¢la,

byly pro tebe dulezité.

R: Uz si to vitbec nepamatuji. Vim, Ze jsem se jedné ucastnila, tam jsem psala nebo fotila

né&jaky strom, ale svoje soutéze si viibec nepamatuji.

T: V &isle 47 v Uvodniku pises, Zze mélo byt pexeso, ale kvili nedostatku predplatitelt

nebylo. Jak byly finance teda velky problém?

R: Trochu jsem si na to vzpomnéla v téch mailech. To pexeso bylo takové jedno velké
nedorozuméni, to piislo jako dobry napad, Ze udélame pexeso s hlavounama z Ustiedsi.
Nepamatuji si, jestli jsem to s nékym konzultovala, nebo to byl néjaky mij impulzivni
napad. V jednom Uvodniku jsem to n&jak slibila a pak se proti tomu José postavil, Ze je
to hrozna blbina, Ze to nikoho nezajima. A to, co jsi Cetl, byla asi n¢jakéd vymluva. Vim,

ze se mn¢ to tehdy dotklo, Ze to nepujde, protoze mi pfislo, Ze to bude lehké udélat.
T: Co byla rubrika KPZ? Clanky byly od vieho trochu?
R: Viibec netusim.

T: Seminka. Ty jsi je zruSila. Jak jsi je zménila? Vychazela na internetu, Bohous tikal, Ze

jsi je zrusila. Jak to tedy bylo.

R: Myslim, Ze Seminka jeden rok vychazely a ze tam byly texty mych kamarada ze
Supliku a zapisky z cest. Pak zruSeni Seminek byla dohoda s TDC, kdy hraly roli finance,
ze to ten tisk jen prodrazuje. Byl to takovy obchod v mém prvnim ro¢niku, Ze vysel
barevny specidl v grafice ptistiho rocniku, byly tam zpravy z Obroku a z Polibku muzy.
Vlastné€ na to nemam vzpominku, nebojovala jsem za né. Vim, Ze pro Bohouse s Lenkou

to bylo dulezité, ale ja Freda nepfemlouvala, aby to pokracovalo.

T: Jak internet, webové stranky Roverského kmene byly dilezité? Nebo tiStény ¢asopis

hral prim?

R: Tistény hral hlavni roli, ani si nevzpomindm, ze by né&jaké byly.
T: Bohous mi fikal, ze uz je néjak plnili.

R: tak to si viibec nepamatuji.

T: Co bylo cilem rubriky Za oponu zapomnéni? Tam byl text s Toufarem.
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R: To byla rubrika, kterou méla na starosti ta Veve Puncarova, a to byla velmi premysliva
mlada divka, ktera je asi o deset let mladsi nez ja, méla chut’ pfedstavovat inspirativni

udalosti, o kterych se bézn¢ v déjepisu neuci. Byl to takovy autorsky projekt jeji.
T: Pracovala jsi s vyro¢im 100 let skautingu ve svéte?

R: Asi ne, v jednom z ro¢nikii byla rubrika Stovka, ktera reflektovala stoleti skautingu

ale to z pohledu oldskautt.
T: Jaky jsi méla vztahy s TDC a s Roverskym odborem?

R: asi v pohod¢, protoze v oboru jsem chvili délala, s Fredem jako $éfem TDC taky a
s Bobem, jako predchozim $éfem, taky. V§imla jsem si, Ze jsem méla rubriku Spic¢ky, kde
jsem piedstavovala vedouci organizace a v jednom dile byla anketa s nima. Ja jako
zastupce Roverského kmene jsem nepéstovala néjaké konkrétni vztahy at’ uz s TDC, nebo

s Roverskym odborem.
T: Méla jsi v tom roce 2007 pocit, Ze ti internet bere Ctenaie?

R: Tohle bylo strasné zajimavy, protoze jsem méla pocit, Ze jo. Pfipomnéla jsem si, Ze ta
doba byla jina, nebyli jsme online a nemé¢li jsme chytré telefony a ta doby, kdy jsem méla
sednout k pocitaci, byla pro mé, Ze obétuji sviij Cas, nebylo to samoziejmé u toho
vysedavat. Internet se zacal stavat zdbavou v néfem, tak mozna jsem, asi to nebyly obavy
konkrétni. O nikom jsem nevédéla, Ze by prestal Cist Kmen, protoZe ¢te Vosu na jazyku,
nebo né&jaky blog na internetu. Ale asi to byly takové obecné obavy, o kterych se zac¢inalo

mluvit.

T: Jak to bylo v roce 2008 s tim specidlem, protoZe na webu jsou Ctyfi Cisla a special.

Bylo Sest Cisel?
R: asi bylo Ctyfi Cisla a special.

T: Ten byl prvni celobarevny dil Roverského kmene. Jak se ti to podatilo?
R: To je zajimava otazka. Nemyslim si, Ze to byla jako moje zasluha. Je mozné, ze jsem
to zminila, ale asi to chtéli 1 Lenka s Bohousem a za mé¢ jen mozna zlevnili technologie.

Prost€ se to jen stalo, nepamatuji si n¢jaka jednani.
T: V roce 2008 byla zména distribuce.

R: Nepamatuji si viibec.
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T: Vtom desatém a jedendctém rocniku byla zménéna grafika, se zménou grafika

predpokladdm. Podilela ses na navrhu, nebo jsi to celé nechala na grafic¢ce?

R: Oba ro¢niky jsem méla nového grafika, ten hlavni layout, hlavniho ducha tam vnasel
grafik, u toho Radka Krause jsem nedostala viibec na vybér, Jitka délala do vybérového
fizeni n&jaké ndvrhy a pak jsme je spolecné vybiraly, s ni byla takova kreativni préce,

s tim Radkem moc ne.

T: Jak se divas na vhodnost ¢lankt? V Cisle 54. bylo ¢lanek Jak byt sexy? Které by dnes

bylo asi nekorektni.

R: Nevim, jak se tam dostalo. Zajimavé. Viibec netusim, mé piekvapilo, jak se kamarad
vrstevnik, o kterém vim, Ze Kmen nikdy necetl, m¢l potfebu napsat, Ze ta jedna stranka
s AleSovou fotkou, jak se ti dva ptevleceni lid¢ libaji, ze mu to ptiSlo ostré. Ale k clanku

Jak byt sexy se asi nevyjadfoval.
T: Myslis tu dfevarnu?

R: Ano, ja viibec nevim, kdo ten ¢lanek napsal. Je tam podepsana Sally, coZ je aluze na

Mlady svét z 80. let, kde byla rubrika kde odpovidala Sally

T: TakZe to neni mysleno vazn¢?

R: Nevim, koukdm na ten ¢lanek, jako kdyz ho vidim poprvé. Asi to byla recese.
T: KdyZ se podivas na dalsi stranku, tam je grafika. Co to mélo znamenat?

R: (Smich) to se musi§ zeptat Lupena. S tim jsme se dohodli, Ze do kazdého ¢isla udéla
grafiku, a ja jsem si tehdy myslela, Ze je to néco jako infografika. Ze to bude podporovat
to téma cisla. Ale on vytvofil uméleckou kolaz a dodal ji asi pét dni po deadlinu. Byla
jsem z toho Upln€ na nervy a pamatuji si, Ze jsme si k tomu telefonovali nékdy pozdé
vnoci a do dodneSka si pamatuji, Ze ho mrzi, Ze to nechdpu, Ze ta bedynka
s mezinarodnima znakama organizaci a ty bublinky, ktery pfecnivaji, Ze symbolizuji, Ze
nemame zUstavat jen v té nasi bedynce, ale musime jit néjak mimo. Dodneska je to pro
mé a vidéla jsem, vzpominka frustrace na mé upln€ vyplynula, na tuhle spolupraci

s Lupenem.

T: A ten Lupen je kdo?
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R: Janek Docekal, ktery ted’ déla grafiku Skautovi, déla PFka, vyrostl do grafika, ktery
spolupracuje s TDC. Ted’ vysla skautsky komiks Odvaha je volba, kterou on fidil. Tehdy
byl student architektury, nevim, jak jsme k sobé¢ pfisli, ale bylo to. Moje vzpominka na
praci s Kmene, je ze jsem to d€lala s priliSnou lehkosti z dnesniho pohledu. Byla to takova
podstatna role, hlavni komunika¢ni médium roverstva a délala jsem to az pfili§ sama a na
koleni s kamaraddama, ktefi byli kolem mé. Vzpominky na to jsou hezky a mam radost,
ze se objevila Julie, ze to chtéla délat. Bohous to chtél mozna ptredat diiv, ale zas tolik

zajemcu nebylo.
T: Jesté jedna otazka mé napadla. Ty jsi v dozor¢i radé TDC.

R: To jsem porad, to se stalo pozdéji, je to organ, ktery si zfizuje starosta, pro fizeni toho
poboc¢ného spolku a oslovil mé ptimo José, ktery hledal nékoho se zkusenosti s TDC. To
byl asi ten hlavni motiv. Rada TDC fesi TDC globalné, plus nékteré projekty, kde jsme
se hledali feSeni s provazanosti ¢asopist, aby na sebe navazovaly. Z popudu TDC se nasel
koordinator ¢asopist, nikdy jsme nefesili konkrétni Casopisii, ale dostdvame informace,

ze se meéni $éfredaktory a obcCas nés oslovi s zadosti o tip.
T: Za tebe byl Kmen financovany 250 korunami ptedplatného.
R: J4 jsem v téch financich nikdy nechépala, a ani to nevim ted’.

e Julie Dominika Zemanova, skautskou prezdivkou Julie, 26. prosince

2020, doplnéni 30. prosince 2020, platforma Zoom

(R: Julie Dominika Zemanova) Rozhovor za¢ind doplnénim Gvodnich otazek, na které

Zemanova odpovidala pisemné.

Pisemné doplnéni:

Osobnost $éfredaktora:

ME¢I jste osobné zkuSenosti s Zurnalistikou?

Ne, méla jsem tehdy pouze blog, ktery moje pfedchidkyné znala a Cetla.
Jaka byla Vase pozice a napln €innosti ve skautu v ptedchozim obdobi?

Vedla jsem roversky kmen, absolvovala roverské lesni kurzy a VLK Gemini. Vedla jsem

druzinu v oddile.

Pro¢ jste ptijal post Séfredaktora?
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Byla jsem oslovena Evickou. Byla to ¢est a zodpoveédnost zaroven. Chtéla jsem ji dostat.
Jak dlouho jste odhadoval, Ze budete zastavat funkci?

Na zacatku jsem o tom pravdépodobné nepifemyslela. Neméla jsem vyhled, ze bych k

n¢jakému datu skoncila.

Pro¢ jste funkci predal dal?

Protoze jsem cekala prvni dité.

Kterymi Casopisy, médii jste se inspiroval?
Jednoznaéné Respektem a Infoservisem.
Jakym zpiisobem jste vedl redakci?

Méla jsem kolem sebe na tehdejsi pomeéry redakei v Junaku velky tym lidi. Bylo pro mé
dalezité pracovat s nimi jako s dobrovolniky, chapala jsem, zZe zodpovédnost je hlavné na
mé strang, ale zadrovenn meli moznost vytvaret obsah Uplné stejné€ jako ja. Prvni rok jsem
zila ve Vidni, tak to jsme se neschazeli ¢asto, ale pozd¢ji jsme se schéazeli pred kazdym
dal$im ¢islem a vymysleli ho spole¢né. Nekteré rubriky mély své garanty a ti zajisSt'ovali,
zZe text bude, ale ja jsem méla kone¢nou zodpovédnost. Byla to parta kamaradt, podobné

naladénych.
Rozhovor:
T: Jaka byla dillezita a doplilujici témata?

R: V tom prvnim ro¢niku, to prosté¢ vychézelo, Ze budu pracovat s Goethovou teorii
barev, ktera urCovala okruhy témat pak se to propojilo se stanovenyma cili a na né

napojenyma rubrikama.

T: Ty jsi ty barvy, hraly dulezitou roli i v dal§ich ro¢nicich? Protoze tam vzdy byla

dominantni jedna barva na titulce.

R: Ne, jen v tom prvnim roc¢niku, protoze to téma se pak vycCerpalo. Ta témata nevim, jak

jsme vymysleli.
T: Jak lehce Sel naplnit Casopis kvalitnim obsahem.

R: Nevim, jestli kvalitnim, ale naplnit snadno. To jde doloZit, Ze v n¢jakém bod€ doslo

k navySeni poctu stran, protoze jsem neustile chodila a fikala, Ze nejsme schopni
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naplnovat cile ¢asopisu a napliiovat ho kvalitnim obsahem, protoze ten obsah neustale

pretékal.
T: Ten Casopis mél stale 52 stran, coz bylo stejn¢ jako predeslé rocniky.

R: Podle m¢ doslo k navyseni stran, ale nepamatuji si kdy. Bud’ nékdy museli mit 56

stran, nebo nevim.
T: Podle ¢eho jsi rusila star¢ a zavadéla nové rubriky?

R: RuSeni starych rubrik, bud’ na zaklad¢ zpétnych vazeb, které jsme ziskévali od
Néacelnictva, nebo Vykonné rady, nebo ze nesly naplnit, nebo se téma vycerpalo. Nemélo
to zadny specialni klic.

T: Rusila jsi to ty, nebo na zédkladé dohody s redakci?

R: na zaklad¢ dohody s tou redakci.

T: Jakou podobu mélo fungovani redakce a jaka byla jeji struktura.

R: Klicové bylo, ze fungovala na dobrovolnicky bazi, to bylo fungovéani. Nicméné co se

vvvvvv

Kter¢ bavilo psat a chtéli se podilet na tom obsahu.
T: Byli to tvoji zndmi, nebo ndhodni 1idé?

R: Byli to hodné blizci lidi a nékteryma jsem se ale nevidala. Cast byla, Ze jsme se
dokézali potkal, ale &ast, tieba Suménka ta byla v Jiznich Cechach, takze nékdy jezdila

na ty porady a n€kdy prosté ne.

T: Kolik jsi méla c¢leni redakce a jaké byli jejich  zkuSenosti?
R: To se hodné lisilo i1 ten pocet. Myslim, Ze se to vzdycky pohybovalo do deseti lidi.
Nicméné ve srovnani s ostatnima &asopisama to bylo jedine¢né, ze tym byl tak veliky. Ze
byl viibec tym, v praxi ¢asopisii ostatnich to neni pfili§ obvykly. Dlouhy ¢as to bylo, ze
Skaut nemél Zadnou redakci, to délal Zdenc¢k sdm. Svétylko nemélo redakci, Skautsky
svét d€lal Marek Barta sdm, pak se to zménilo, ale myslim si, Ze to bylo dlouhou dobu

inspirativni, jak Roversky kmen fungoval.

T: Uz bys nazvala svlij tym redakei, nebo lidi, ktefi ti poméhali. Pfedchozi Séfredaktoti

délali velkou ¢ast Casopisu sami.
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R: V porovnani s ¢im? S béznym casopisem, s béznou zurnalistickou praxi to redakce
nebyla, ale v porovndni s predchozi praxi to byla redakce zcela urcité. Redakce to byla,
zcela vyznamné vstupovala do toho, co bude obsahem casopisu, pro mé¢ to bylo vzdy
dilezité.

T: Vyuzivala jsi i externisty?

R: Uréité, vyznamnou mérou. Rekla bych, Ze polovina ¢lanki byla zajisténa, Ze jsme

oslovovali nékoho dalsiho.
T: Fungovala podpora ze strany Evicky?

R: Asi jenom v tom prvnim ¢isle. Ze zacatku ano, vlastné asi prvni dvé ¢isla, protoze to
jsem maturovala a byla jsem totalné v mlze, nepamatuji si to viibec. V druhém cisle byla
k ruce. Evicky vyznamny vklad byl také v tom, Ze jsem po ni zdédila v§echny dokumenty,
které k Roverskému kmeni existovaly. Takova mapa ¢lanki, nevim, jestli se to jesté déla
a jestli to dal nékdo podédil. Ja jsem to urcité predavala dal, mapa zaplnénosti ¢lanku,
spousta kontaktl. Dal jsem spolupracovala s Helenou Kovalovou, Mamutem, ktera délala
korektury. Korektor se zménil az ¢asem, az ona nemohla. Evicky vstup nebyl veliky, ale

v tomhle byl velké bohatstvi.

T: A mas to jesté nékde? Da se k tomu dostat?

R: Myslim si, Ze to nékde na disku to mam.

T: Mohl bych se na to podivat?

R: Ano

T: Dystak si to pfipomenu.

T: Jaké platformy a jste pouZzivali pro tvorbu ¢lankli a komunikaci mezi ¢leny?

R: Asi jsme pouzivali tehdy, prosté uz Google dokumenty, si myslim. Klicovy nastroj byl
e-mail a asi jsme si moc nevolali, to tehdy jesté nefungovalo. Myslim si, Ze v n¢jakeé fazi,
kde se stal ¢lenem redakce Kes, Jiti Belobradsky, Bélohradsky, tak pak jsme vyuzivali
redakéni systém na Wordpressu, asi. Tam bylo bezva, Ze se tam nalily ty ¢lanky a mélo
to funkci pending review by, ze ten ¢lanek postupoval ¢lanek fazema, kde zrovna redlné
byl. N¢kdo to tam dal, nékdo dalsi to pfipominkoval, korektury a bylo to zfetelny. To

jsme vyuzivali hodné, n¢jaky Cas ne ze zacatku, ale bylo to skvély, protoze kdyz jsem pak
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zacala d¢lat Ben J4 a Minu, tak mi chybé€lo, Ze to neni na jednom misté¢ a da se to

pfipominkovat na jednom miste.

T: Kromé papirového cisla plnili jste 1 web, nebo méli jste 1 web?
R: Ne.

T: Jak jsi pracovala s novacky v redakci?

R: No, ze zacatku jsem dbala na to, aby chapali cely proces vzniku ¢asopisu a ¢loveka
mél nékdo na starost, tim si nejsem zcela jisty, ale myslim si, Ze kdyz piisel nékdo novy,
ze pracoval v tandemu s tim, kdo uz tam byl. Hodn¢ jsem myslela na to, ze je kli¢ovy o
¢lovéka pecovat. Piichod kohokoliv nového byla radost, Ze pfisly nové impulzy a posila,

ale vzdycky to bylo nesmirn¢ moc prace s ¢lovékem.
T: Omezovala té€ néjak organizace v ¢innosti? Fungovala cenzura?

R: Zajimavy piiklad byl, Ze prvni ro¢nik a asi i néjaky dalsi, jsem spolupracovala
s Lupenem, Janem Docekalem. Lupen mél dodéavat grafickou dvoustranu, José a dalsi to
nenavidéli, vitbec nechapali, pro¢ to tam ma byt, ale ja jsem trvala na svém, Ze to tam ma

své misto, néjaka forma umeni tam prosté patii.
T: to je ta dvoustranka uprostied?

R: Ano, ale bylo to nesmirn¢ obtiZné, protoze Lupen byl, nevim, jak je to s nim dneska,
byl extrémné nespolehlivy, coZ s mym fungovanim z Vidné bylo $ilen¢ stresujici. Jednou
za Cas jsem se dostala na internet jsem potiebovala dostat véci dal a ¢ekala jsem, ze to
budu od Lupena mit, ale on to tam nikdy nedodal ani na ten posledni termin, takZe jsem
musela vymyslet, jak se dostanu k internetu, abych to mohla poslat. Jinak nevim, jestli
fungovala néjaka jind forma cenzury, mé pfislo, Ze forma cenzury jsou néjaké vstupni

cile, Ze si je nemaji davat.
T: Co to bylo za cile, od koho jsi je dostavala?

R: Bud’ od Nécelnictva, nebo Vykonné rady, to uz si nepamatuji, ale béhem c¢asu se to
néjak ménilo, ale nepamatuji se, v jakém potradi. Do toho procesu vstupovala n&jak Kaca
Hotevova, kterd koordinovala néjak ty casopisy a ona vymyslela Sileny zplsob
strategickych a taktickych cilii a jejich vyhodnoceni. Ktery asi pusobi doted’, nebo
alespon ty cile pro Ben Ja a Minu maji strukturu, ja ji nerozumim, nefandim ji a pfijde

mi, ze se moc dobfte takhle asopis délat nedd. Ted’ mi to je jedno, ale tehdy to bylo...
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T: Jaké to byly konkrétni cile? Jakoze tfeba téma pteziti v piirodé musi mit 5 200 znakt?
R: Ne to ne, ale jako by jasné ti to fikalo, Ze musis inspirovat k naplni roverské ¢innosti.
To ti zcela jasné tika, Ze tam musi byt navod, néjaké inspiro, co ti roveti maji délat, tak
toto asi nebyl cil, ktery m¢ neiritoval, ale Stve m¢ ta myslenka, Ze uz dopiedu, ze

dany. To si myslim, ze je n&jak dany.

T: Ty jsi byla v redakci za Evicky, tam to nebylo. Kdyz jsi psala pro Kmen, tak si o ném

mohla myslet svobodné? Jaky v tom byl rozdil?

R: Strasné se tim zkomplikovala ta prace, jako by miiZek, pies ktery se divas na vytvareni
obsahu toho Casopisu bylo strasné moc. Chces si drzet néjaké téma, to mi pfijde jako
dobra zvyklost, téma sméfuje pozornost néjak, to byla jedna miizka, druha byla skrze
cile, dalsi byla skrze rubriky, aby to drzelo pohromad¢, a to mi pfislo jako az moc. Neni
to svobodny psani. Zaroven si myslim, jak to bylo za Evicky to bylo $patné. Bylo to
autonomni a moc to neodraZi potieby, nebo co se aktualné déje. Stra§né zaleZi na jednom
¢lovéku. Kdyby byly ty cile zadané né&jak obecné, zaroven fungovala redakce a redak¢ni

radé, jak je v zurnalistice zvykem, tak si myslim, Ze je to dobry postup.
T: Jde teda né&jak zhodnotit, jak byla redakce nezavisla?

R: Tak byla, néjak jsem si vZdycky dokézali prosadit sva témata, ktera jsme nasadili na
néjaky cil, nebo se ten cil nenaplnil. TakZe zasadné byla nezavisla, ale zbytecné se to

komplikovalo.

T: Mluvila jsi o Nacelnictvu a Vykonné rad¢é. A s TDC a Roverskym odborem jsi mé¢la

dobré vztahy, nebo tam to bylo lepsi?

R: TDC to je taky kapitola sama pro sebe. S TDC bylo nejhorsi to, ze tehdy j& jsem asi
od za¢atku mi mél k ruce Bobo, Roman Santora, a to bylo hrozny, protoZe on si
pfedstavoval, Ze mi pfipominkoval ty ¢lanky a procesné to bylo celé strasné. A on pak
tikal, Ze toto je Spatny téma, co je potfeba upravit, ale pak na to nebyl ¢as. Protoze kdyz
jsem zdurazinovala tu dobrovolnost redaktor, tak to je prosté z toho déla naro¢ny koktejl,
n¢kdo ma pozadavky a zdroven vis, ze lidi studuji a po nich nejde, aby néco predélali.
Muzes to chtit, ale nefunguje to. Ten Bobo pak vymyslel pfedélavky, se kteryma jsem ne
vzdy souhlasila. Tlacil taky na véci, ktery jsou dobry, jako jezdit fyzicky na reportaZe na

roversky akce, ale potiz byla v tom, Ze to se neda d€lat s 2 650 penézi. To prosté je totalni
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sci-fi, ja bych vétSinu svych penéz, které jsem vyd¢lala bych projezdila na ty akce a oni
to nebyli schopni viibec reflektovat, ze tou praci mizu zit, ale do né¢jaké miry mé to zivi.

To je blbé pak.
T: A ze strany Roverského odboru?
R: Tam to bylo asi dobry vétSinou, nepamatuji si nic.

T: Myslis si, ze tam hral roli tviij pomérné mlady veék? Ty jsi fikala, Ze ti bylo 19?7 nebo

18. Hralo to néjakou roli v, Ze ti do toho vic kecali.

R: Primarn¢ hralo velkou roli, Ze to skautsky ¢asopis. Tam je jasny zadavatel, ktery, mi
prijde zajimavé téma, ze Junak to chape jako metodicky nastroj, ale mi ptipada jako
zbyte¢na devalvace svébytného média, které by mél fungovat zcela nezavisle na

zadavani.
T: Omezovala t¢é v praci néjak inzerce?

R: Ano, nebyli ji schopni dodavat v¢as. My jste ud¢€lali néjaky obsah a ten se pak musel
prekopat, kviili té inzerci. Inzerce bylo hodné, podle m¢. To nardzelo, Ze jsme méli vic
obsahu, nez se vejde, a jesté ho vytlatovala inzerce. Asi vZdycky byla na témata, ktera se

slusela k tomu, co Junak d€lal.
T: Bylo néjaké téma, které ty jsi zruSila, nebo které jsi odmitla?

R: Myslis, jestli jsem ho napsala a nékdo mé pak donutil ho zrusit, nebo jestli jsem néjaké

téma dostala externé, a to jsem neotiskla?
T: Asi oba pftistupy.

R: ten prvni asi ne, co jsem povazovala za dulezity to v tom casopisu bylo. Druhé se
prosté stavalo, chodil obsah. Mi pfisel n&jaky obsah, ale ja jsem ho pak ani nemohla
otisknout, a to jsem je$té méla napliiovat cile. Ty cile jsem mé&la pevny rubriky a ty jsem
vzdycky védéla, ze je musim naplnit a kdyz nékdo napsal tak mél prosté smtlu. Kdybych
méla n¢jaké velké sekce, kdybych drzela jenom velké sekce typu reportdze, téma a
rozhovory... tak by byla mnohem vétsi Sance, tak to bude Iépe odrézet, co je dulezity a
zbyte¢né jsem odmitala spoustu textl. Zaroven je pravda, ze ne vzdy bych to chtéla
otisknout, nebo jsme to otiskli a né¢jak jsme to vymysleli, né¢jak ten text se do Casopisu
dostal. J& dodnes nejsem nejlepsi editor a ty texty, které prichazeli od roveri, oldskauta,

¢asto nejsou dobry, a to znamena flru prace.
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T: Editory, korektory jsi k ruce neméla? Jsi fikala Mamuta?

R: Jo to jsem méla, korektorka pak délala Cisté korektorskou zakladni préaci, nevénovala
se stylistice, opravovala gramatické chyby, ¢arky, spojovniky... Editora mél dlouho mé¢l
délat Bobo, ale to nefungovalo néjak dobie. Procesné to bylo Spatné¢ nastavené, on
vstupoval do toho v bodég, kdy to mélo jit na korektury, a to je prosté pozde. A to se pak
Spatn¢ pred¢lava.

T: Proc jsi s tim néco nedélala, kdyz jsi byla séfredaktorkou skoro pét let?

R: Ja jsem neustale chodila za Fredem, kdyz jsem byla v Praze, ze tohle je jako Spatny.

T: A tohle se nedafilo zménit?

R: Ne to se nedatilo zménit. Jakoze myslim, ze TDC je z principu je rezistentni organ,

instituce.
T: Jaky byl cil ¢asopisu a jak se dafilo napliovat?

R: My jsme asi neméli zddny, my jsme méli ty zadany cile a ty ti poSlu, coz bylo dost
svazujici na to, aby ¢lovék si jesté délal néjaké jiné cile. Byli jsme dost ovlivnéni, aby ten
Casopis vypovidal, ze je svét néjak pestrobarevny, ze jsou v ném rizné problémy.
Zakotveni bylo siln¢ humanitni, humanistické spis. To bylo dost urcujici, a to by se asi

dalo nazvat cilem.
T: Pracovala jsi néjak se zpétnou vazbou od ¢tenaiti?

R: Psali jsme rGizné vyzvy a myslim si, Ze vznikla facebookova stranky, pokud se nepletu.
Jako by se délaly rtizné dotazniky, posilaly se na Obrok, nebo pies Ktizovatku. Snazili
jsme se oslovovat tieba konkrétni roversky kmeny, fungovalo to takovou setrvacnosti.
Proces vzniku ¢asopisu je takovy pomaly, kdyz se pracuje s dobrovolnikama a pracuje se
na dalku a je to hodné pomaly. Zpétna vazba se projevila hodné zpétné, nikdy to nebyla

rychlé reakce.
T: Byl boj mezi asopisy v organizaci?

R: Asi ne, nevédéla jsem, co a jak funguje, dokud nebyla setkani $éfredaktort, tak jsem
vubec netusila jakoby jak funguji ostatni lidi, netusila jsem, Ze to Zdenck déla sam. Takze

si myslim, Ze ne. Casopis jsou od sebe tak moc vzdaleny, Ze ne.

T: Jak jste rozhodovali o velkych zménach?
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R: Ja jsem asi méla pfimo zadani, ze se vizudl musi zménit. Prvni ¢islo bylo s takovym
c¢arovym kodem, jestli si to pamatuji dobte. Ale to bylo zadani z vnéjsku, jestli v priabéhu

dochazelo k n¢jakym velkym zménam nevim, skoro bych tfekla, Ze ne.
T: Kolik bylo vytiski, odbératelti a finance?

R: To si vliibec nepamatuji, TDC je ale bude mit.

T: V jakém stavu jsi Casopis piebirala a v jakém predéavala dal?

R: Nejveétsi zména byla asi to fungovani tou redakei a mné se jakoby zdé, ze zména byla
diky tomu i obsahova, protoze do té¢ doby Casopis byl velkym odrazem toho ¢lovéka, ktery
ho tvoril a tvoril ho sam. Najednou se do ¢asopisu dostavalo spoustu témat. Bylo to néjak

omezeny, kdybychom byli parta jadernych fyziki, tak ¢asopis bude taky vypadat jinak.
T: Mam pocit, Ze jsi hodné hovoftila o pribehu, ale jaky byl na zacatku a konci.

R: Ted’ co jsem fikala to bylo o pfedavani od Evicky ke mné. Jak jsem ho ptedavala dal?
Ja bych fekla, jakoze moje, Ze jsem byla schopné nastavit ty procesy, aby fungovaly, byly
jasné a srozumitelné. Kami, ktera ¢asopis piebirala uz razila svoji cestu, ale myslim si, ze
tohle si hodné ptevzala, dlouho mi to tak ptipadalo. Ten Casopis, jak jsem ho piedévala

byl ve slusné kondici, nebyly na to n¢jaké Spatné odezvy.
T: Ménily se hodné redaktofi v redakei?
R: Stejni rozhodné nebyli, ta fluktuace byla mala.

T: Jaké jste pouzivali zdroje? Jaky byl pomér skautskych a neskautskych zdrojh

k ¢lankiim?
R: Nerozumim otazce.
T: Jestli témata byla skautsky, nebo neskautsky.

R: Myslim, ze jsme se snazili ptl na pll, protoZe jsem chapala, Ze skautsky casopis, ale
velka ¢ast meé délala Casopis, ktery bude mluvit k cilové skupiné mladych lidi a ptiSlo mi
to skautsky. A pofad si to myslim, Ze psat skautsky asopis neznamena, psat o skautech
a skautingu, jako v tom smyslu, Ze se v textu musi objevit to slovo. Obzvlast' u toho
roveringu mi piijde, ze ma smysl psat o tom souCasném svété, protoze to nabizi ty
prilezitosti ke sluzbé&, ukazuji se problém, jaké svét ma a tim padem i ty pfileZitosti ke

sluzb¢, myslim si, Ze to nema byt skautsky, jako takovy. A nebavilo mé& to nikdy Cist, ryze
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skautsky. M¢ by nebavilo ¢ist ¢asopis jenom o skautech. Tehdy jsem dost intenzivné zila
skautingem, délala jsem instruktorské zkousky a byla jsem ¢lenkou lecjakého tymu. Pro

m¢ ale skauting vic odrazi hodnoty, ke kterym m¢ vede nez...

T: Jaky byl kalendar jednoho ¢isla, od rozdani témat po tiskarnu? Kolik méli autofi ¢asu

na psani? Jak fungovala uzavérka?

R: Jediné, co si vzpominam, Ze to Cislo se zacalo tvofit jeste¢ pfed ukoncenim toho
ptedchoziho ¢isla. To je asi jediné. Pohledem do néjaké tabulky bych zjistila vic. Jesté
mé k tomu napada, ze kdyz jsme se bavili o té grafice, dlouho véd¢la, ze Jitka Turbakova
pro mé nebyla top grafik, ale ona byla jako dobry pomér rychlosti a schopnosti udélat to

rychle a udélat to ptfimétené dobte. Dneska bych byla asi chytfejsi.
T: Ty jsi ty grafiky ménila?

R: Ne, ale pfemyslela jsem o tom, protoze u titulky je to vidét, to bylo slozité domlouvani
o tom, jak to ma domlouvat. Nebyla jsem spokojend, ale neméla jsem napaditost
k vymysleni néc¢eho jin¢ho a Jitka prosté¢ vytvarena XY navrhi, ale... U obalek byl

problém s fotkami, to bylo slozité shanét slozité.
T: Pro¢ slozité?

R: M¢la jsem okruh fotografli, ale kvalitni fotky nebyly. A nebyly moZnosti bank,

fotobank, takZe jsem napsala zadani nékomu a on Strachal fotky, a to nejlepsi tam bylo.

T: Ve dvanactém ro¢niku jsi barvy vysvétlila, Ze je to teorie barev, ale i dalsi ro¢niky maji

dominantni barvu, to uz nema zadny vyznam?
R: Ne, asi ne. To bylo ladény do ro¢nich obdobi. Modra k tnoru, duben svétle zelena. ..
T: Ttinacty ro€nik ma prvni dil jiny grafiku nezZ ostatni a ve dvanactém taky.

R: To byl pokus, pravdépodobné se to nékomu nelibilo, nebo mné. Vzpominam si na

debaty na ¢arovy koédu, ktery na té titulce vypada blbé a Ze neumime sehnat ty fotky.
T: Ménila jsi grafika, nebo to délala Jitka?
R: celou dobu Jitka

T: Zménila jsi layout ze dvou na tfi sloupce, to byla modernizace?

R: Asi jsme hledali v riznych fazich, jak pokrocit dal v oblasti. Tohle je véc, ke které se
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mél ptizvat n¢jaky profesiondlni grafik, k tomu jsem neméla vzdélani zadny a v tom véku

je to asi docela kli¢ova véc, jak to vypada, si myslim.

T: Ty jsi pracovala pod Evickou, ktera méla jesté Cernobily Casopis, ale ty uz jsi pak
pracovala s barevnym. Jak  se  zménilo  pfemySleni o Casopisu?
R: Nevim, protoze s Evickou, kdyz jsem pracovala tak jsem, jak to fikas, to zni, ze jsme
na tom spolupracovaly, ale tak to nebylo. Spis jsem pftihlizela tomu procesu, t€Zko se na
to odpovida. Nikdy jsem nepracovala pifimo s ni, abych mohla fict, jaka byla ta zména.
Moje zadani bylo barevny Casopis, coz zacalo najednou zacalo klast naroky na fotografy

a celkovy layout.

T: Strana 62, jeden rok jsi méla ¢lanky v angli¢tiné. Méla jsi na to zpétnou vazbu? Nebyl

to risk, Ze to Ctenafi nepochopi?

R: ne, neméli jsme na to zddnou zpétnou vazbu, skoncilo to, protoze to délala Eva
Skopalova, ktera pak odesla a nemél v tom kdo pokracovat. Bylo to moc narocné na

ptipravu, ale jinak to mélo své misto a ma to mit své misto.

v

T: PtiSlo mi, Ze tvoje cilovka starsi roveti, vzdélanéjsi, inteligentngjsi lidé. Ty témata na

m¢ pusobily dost progresivng.

R: To asi jo, to odrazelo jako jsem ja a jaky byl ten tym. To je asi i pravda, to je dobré,
Ze to zminujes, to je véc, kterou mi n€kdo vytykal, Ze jsme byli int'ossky Casopis, to je
tim, Ze jsme byli inspirovani Respektem, Infoservisem. Jina témata mé nezajimala, blbé

se mi o tom psalo.
T: V ¢em se t¢ dotkla zména vydéavani ¢asopisu v ¢ervnu 2009?

R: Jako jeden odraz to bylo, Ze to byla vétsi odpovédnost, vEtsi tlak, Ze to musi vyhovovat
vice lidem. Jinak si myslim, Ze jsem tehdy moc nerozuméla té debaté. (T: Muzes to
rozvést?) Odpoveédnost a ten diiraz a Ze by se to mélo libit vice lidem, protoze ta skupina
byla vétsi bylo néco v ¢em se to odrazilo. Ja jsem sledovala tu debatu kolem té spolkovosti

Casopisu, ale moc jsem ji nerozuméla, nedokazala jsem si utvofit vlastni ndzor a nemam

ho do ted'.

T: Na co odkazuje posledni strana, kterou vidi$? Zadni stranka a téma casopisu je Jinak

jsme stejni.
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R: To jsou véty z ¢asopisu, to je prosté z rubriky vytrzend jedna véta, si myslim. To jsme

asi nebyli schopni zajistit ty fotky a fesili jsme co s tim. Pak nés napadlo tady toto.

T: Ty jsi méla komiks, ktery diivéjsi Séfredaktoti oznaCovali jednu z nejkontroverznéjSich

¢asti Casopisu.

R: Jaky komiks? Ten d¢€lala Eliska... To mé piekvapuje, Ze to oznacoval za kontroverzni.
To délala Eliska Sipkova. To bylo skvély. To bylo jedna z véci, ktera byla super a porad
si myslim, Ze je super. Vyrazn¢ pievysSuje celkovou kvalitu ¢asopisu. J& jsem méla $tésti
na tu Elisku, dnes je dobra vytvarnice, déla pro festival ve Zliné a jeji film byl
nominovany na filmy do Cannes a tehdy to byla zac¢inajici, ne vytvarnice, ona se tim
nezivila, byla na stiedni Skole a méla jsem velké S$tésti, Zze jsem s ni mohla zacit
spolupracovat. Kdyz jsem vybirala, kdo bude dé¢lat Ben Ja a Miny tak jsem si na ni

vzpomnéla. Po dlouhé dobé jsme spolupracovaly.

T: V tijnu 2010 pises, ze chces dalsi spolupracovniky do Kmene. Pfislo ti 10 lidi malo?

R: Asi ano, kdyzZ jsem je pottebovala. To si nepamatuji.

T: V dubnu 2011, nejen v dubnu, se pak stavalo, ze tam byly divné znaky. Znamenalo to
néco?

R: To byla asi graficka chyba.

T: byly v infoboxech hodné.

R: Porovnaval jsi to i s tiStényma ¢islama? Jestli to neni jenom Spatn€ nahrand verze.
T: J4, jestli to nebylo néjaka Sifra.

R: to je zfejmé chyba.

T: Rubrika EvZen si nevi rady. Co to mélo byt?

R: To mélo byt dalsi diileZita rubrika. Hodné souvisela s, chtéla jsem to fict predtim,
odkud byla ta redakce. Cast redakce byla propojena se spoleenstvim Areo, to je
kontroverzni skupina, ktera dal funguje neoficialné, ale dlouho to byl 1 zapsany spolek.
My spolupracovnici Jirka Bélobradsky, Vaclav Dostal, svého casu asi i Ale§ Bélobradsky,
ale 1 Kristyna Drapalova, byli soucasti Aria. Tam bylo dobrym zvykem, Ze se velmi

intenzivné fesily vztahy lidi a dalsi takovy intossky véci a hodné na dien. Na internetu se

o tom da néco najit, dokonce na to téma vznikla diplomova prace.
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T: To je spolek neskautsky?

R: Ano, ale z ptlky si myslim, Ze to byli skauti. De facto to navazuje na skauting, to
uskupeni existuje uz dlouho. Navazalo to na spolek Piatel hudby, nebo nevim pfesné,
Mladeze hudby. Mélo to ke skautim celkem blizko, mozna by ti lidé délali, kdyby byl
povoleny. A to s sebou pfinesl Kes$, Vaclavka. Sva témata chtél a akcentoval a j& jsem

tomu dala zelenou.
T: Nema to inspiraci za Bohouse a Lenky rubrika, fesili to vztahy ironicky.

R: Asi ne, ja jsem ¢isla Bohouse znam malinko, i ¢isla Evicky vSechna neznam. Necetla
jsem to nikdy cely. Inspiraci to vic mélo v Bravu, kde to taky byly rubriky a mély ambici

byt zcela vazny.
T: A tvlyj EvZen je vazny nebo ironicky?

R: To je vysostné vazné téma, témata byla mysSlend vazn€. Nesou s sebou sarkasmus

v tom podéani, jak je to oteviené inspirované Bravem, tak to mélo mit v sob¢ vtip.
T: Pracovala jsi s oslavama 100 let skautingu, v roce 2011?

R: Asingjak jo, pamatuji si néjaké fotky, které jsou z té¢ doby. N¢jak asi jo, ale nepamatuji

si to zcela presné.

T: Pod nékteryma c¢lankama bylo logo Evropské unie, nebo takové ty Stitky. Byla to

néjaka spoluprace, nebo vyuzivani programu?

R: Byl to asi projekt napsany na ¢asopisy, ze kterych jsem nikdy nevidé€la ani korunu, ani
Casopis. A moji povinnosti tam bylo umistit to logo. Se mi zd4, Ze souvisi, jak jsme se
bavili o té cenzufe, to si myslim, Ze by se dit nemé&lo. V okamzZiku, kdy piSu projekt na
Casopis, ktery nékdo déla trochu externé, tak by mél byt soucasti v té rovin€, ze o tom vi

a né Ze dostane zadani tohle tam otiskni.

T: Na dalsiho $éfredaktora bylo vypsané vybérové fizeni. Mohla jsi to né&jak ovlivnit?

Byla jsi v komisi n¢jak?

R: J& jsem byla v komisi a vlastné jsem ji vyraznym slovem vybirala. Rozhodovalo se

pak mezi dvéma lidma a bylo to na mné zodpovédnost vybrat dobfte.

T: Byla ptiloha Seminka, kterou Evicka zrusila, ale fikala, Zze na né néjak myslela.

Existovala za tebe Seminka, nebo to upadlo?
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R: To prosté uz nebylo.

T: Muzes mi jesté upiesnit vztah k penéziim? Ostatni lidi byli, diiv Evicka ta byla taky
na vejSce, ale jako by financ¢ni stranku ¢asopisu nebrala vazné, nebo se ji nezaobirala. U

tebe mam pocit, Ze dost.

R: Ja jsem, zfejmé Evicka byla n¢jak podporovana od rodiny, to je teda domnénka, ale ja
od rodiny podporovana nebyla musela jsem si na bydleni a na vSechno vydélat sama. A
prosté pro m¢ to neni alfa a omega ty penize, ale problematické to bylo, Ze to zabira
nemalou ¢ast volného casu, kvili které nemuizes mit plnohodnotnou brigaddu. Pamatuji si,
ze jsem jednou jela za Fredem z Brna a fikala jsem, Ze to bud’ budu délat dél, ale potiebuji
vic penéz, nebo to prestanu délat abych mohla mit jinou praci, abych vic penéz. Urcité je
v pohodé¢, aby to nékdo dé¢lal dobrovolnicky cely, ale jakoby ten ¢len musi byt zajistény
z jinych zdrojt.

e Jana Karasova, skautskou prezdivkou Kami, 7. ledna 2021,

platforma Zoom
(R: Jana Karasova)
T: Ty se nékde psand jako Kami a nékde jako Karni.

R: Karni ne, mozna jsi na mé narazil jako Jainu, ale ja vlastné ja mam od nds ze stfediska
prezdivku a vSude v Kmenu jsem psana jako Kami. Zaroven jsem na kurzu Rovelu a

shodou okolnosti vétSina lidi mé zna jako Jainu.

T: Jo aha, tak to jenom preklep tam, ja jsem totiz tam Cetla jako Karni. No dobre, takze
Kami jsi. se dobre, tak jo mUzeme zacit. Jaké jsem méla zkuSenosti Zurnalistikou predtim,

nez se vzala to misto toho $éfredaktora
R: Ja jsem byla jsem na konci druhaku na bakalare za Zurnalistice v Olomouci.

T: A jaka byla tvoje pozice a ndpli ¢innosti ve skautu predchozim obdobi predtim

Séfredaktorovanim?

vvvvvv

davno v zari 2013 znamena, Ze to bylo... Tak jesté musim byt dopocitat, jak byly ty roky
2010, 2011 jsem byla v prvaku, 11,12 na Erasmu a potom uz bylo teda 12,13. Jo? No ted'

az ten, co jsem vlastné zacala, protoze ja jsem to vybérko bylo nékde na jafe 2013. Ten

121



Skolni rok 2012/2013, tak jsem byla vedouci vicat u nas ve stfedisku a zadroven jsem
délala vidcaky. Od toho zac¢atku bfezna 2013. No a predtim jsem vlastné ve skautu ve
stfedisku skoro nic nedélala a ani jsem nebyla néjak ve spojeni a no v podstaté a od
konce gymplu, coz bylo 2010, a predtim jesSté tak jako Ctyfi roky jsem taky viastné ve
stfedisku nic moc néjak méla na starosti poradani sbirek, jako postavme $kolu v Africe,
Velikonoc¢ni kure, a tak a potom vlastné nékdy okolo toho roku 2015, tak jsem vedla po

spoluvedla druzinu svétlusek a ptipravovala jsem jako vedouci den tadbor.
T: pro¢ jsem pfrijala a ten post z toho Séfredaktora, pro€ ses tam pfihlasila?

R: Jsem chtéla délat néco v médiich. Ja jsem totiz studovala dvé Skoly — mezinarodni
rozvojova studia a Zurnalistiku, jako dva jednoobory, a s rozvojovkou jsem byla rok
predtim na Erasmu a vracela na tu Zurnu a ja nevim, jak jsi to ted, ale my jsme méli ten
druhy roc¢nik takovy hodné prakticky se tyce té novinarské stanky a je jak jsem... no ne,
Ze bych byla nerozhodnuta, ale ja jsem vZdycky smérovalo trosku vic, k té rozvojovce a
na tu zurnalistiku jsem se néjak dostala a tak, ale potom roku na Erasmu jsem pfijela a
zpatky a uz jsem si fikala, Ze bych chtéla tu Zurnalistiku chtéla udélat vic a prakticky a asi
néjaké pozici kam jsem myslela, Ze bych se mohla dostat, tak jsem se hlasila a to byla

jedna z nich.
T: Jak dlouho jsi odhadovala, Ze tu pozici budes zastavat.

R: Neodhadovala, nebo jako urcité jsem pocitala s tim, Ze to nebude na rok, to by mi

prislo nefér, ale nedokazala jsem jako fict pfesnéji delSi dobu nez dva roky.
T: Proc jsi tu funkci teda pak predala dal?

R: Protoze jsem po dvou letech odesla studovat do zahranici. A jeSté jeden rok, co jsem
byla v zahranici studovat, tak jsem jesté tu funkci zastavala, ale vlastné to bylo hodné

nekomfortni a dalSi rok potom musela psat diplomku. A uz by to bylo hodné narocné.
T: Kterymi ¢asopise nebo médii ses inspirovala pro tvorbu Kmene?

R: No, to je tézky jakoby tfeba podvédomé, a ja ted nevim, jestli uz v té dobé vychazel
Reportér a Respekt, mozna typem téch clank(, jako mozna trochu The Economist. Ale
jako ta inspirace byla hodné voln3, spiS nefekla, Ze to bylo konkrétné témi médii, ale spis

tim featurovanym stylem psanim, reportdznim, takhle no.
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T: Dobfe a jakym zplsobem se vedle redakci?

R: co by té konkrétné zajimalo?

T: Jak ty to vnimas?

R: No a ted bude hodné vzpominat. Tak hlavné po mailu...

T: Jakym zplsobem. Jako lidi jsou pred tebou vétsinou Fikali, Ze autoritarsky, nebo Ze to

bylo hodné na nich, nebo takhle jo?

R: Ja jsem se snazila respektovat, Ze jsou to dobrovolnici a vlastné, ale zaroveni... jsem k
tomu pfistupovala jako k prdci s dobrovolniky. Coz ma svoje specifika, Ze to nejsou
zaméstnanci, kromé teda téch dalSich, ktefi byli, jako grafi¢ka a tak, od které jsem potom
ocekavala, Ze to na ¢em se domluvime, tak plati, Ze mizu mit na né vyssi naroky, co se
tyCe deadlajnl a tak, takze jsem u téch dobrovolnik(i vidycky se snaZila hledat néjaky
zpUsob dohody a vZdycky mi zaleZelo na tom, co pro né ty véci, co budou délat néjakym
zpUsobem jako moznost, jak se seberealizovat nebo rozvijet, néco co oni chtéji a tak a
zaroven jsem samoziejmé chtéla, aby ten ¢asopis mél néjakou kvalitu. Ale to potom uz
bylo na mné, zajistit, posunout ty texty, sklddat ten casopis, tak aby ta kvalita byla
dostatecnd. A co se tyCe prace s tou redakci, tak ja jsem se vidycky snazila hledat néjaké
praseciky toho, co ti lidé chtéji délat. Kdyby si chtéli posunout, tfeba je in, tfeba i néco
nabidnout, jestli byste chtéli zkusit zvlddnout to, a tak s tim jaké cile jsme méli naplfiovat.

A co jsme vnimali jako néjakou potfebu toho hnuti.
T: Volba témat a rubrik. Podle ¢eho jsi volila jednotliva témata?

R: To jsme délali dohromady, vidycky jsme méli néjaky brainstorming, jaka témata by se
mohly promitnout a pak jsme o nich hlasovali a tfeba si nejsem jista, ze jsme nedélali i

néjakou jako anketu mezi vice lidmi, co by je zajimalo, tim si ale nejsem jista.
T: Myslim, Ze jste tam néco takového méli a o tom Uvodniku jednom, Ze jste se ptali.

R: Asi jo no, takZze jsme x se snazili shromazdit néjakd témata a podle toho vybirat
témata, to je hlavni, ale zdroven. Jo a potom se tyce téch rubrik. Tak vychazely z cil(,

které byly zadané.

T: A ta témata jste si zvolili jako redakce, nebo tam byl tfeba i od TDC, nebo Oboru?
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R: Nene, takhle ja jsem z Odboru spolupracovala s Ivankou, ale do tady téchto véci nam
vUibec nezasahovali a TDC absolutné ne. To posledni slovo u tématu jsem méla ja a
myslim, bylo to tak, Ze ndm jesté pak schvalovali ndvrh toho, jak to ma vypadat, ale jako

to bylo v podstaté jenom formalni. MoZna ndm to schvalovala, ja si myslim, Ze lvanka.
T: Kazdé to déla kazdy to ¢islo nebo téma?

R: To bych se musela podivat. Ivanka byla ¢lovék, ktery poskytoval potom néjakou jako
zpétnou vazbu hodnoceni Kmene, ktery délala. J& myslim, Ze teda hodnotila, ale to byl
velmi jednoduché. Ivanka byla ¢lovék v Roverském odboru, kterd méla na starost Kmen
jako casopis. A urcité nam hodnotila kazdé Cislo, jako za cely ten ro¢nik a hodnotila na
ném teda, jaké bylo téma, co se povedlo, jak na tom bylo &islo graficky a co se nepovedlI.
A potom jesté hodnotila to z hlediska cilll a to tak, Ze ty jednotlivé texty, které jsme tam
méli, tak se podivala, které ty cile splfiuje a napsala kolik textu, ktery ve které rubrice

spliuje.
T: A ona to hodnotila za sebe, nebo méla néjaké prizkumy od ¢tenard nebo tak?

R: Podle sebe. Jo a potom se tyce téch cild. My jsme vzdycky dostali na za¢atku tabulku,
jaké cile by ten ¢asopis, nebo ten rocnik mél splfiovat. Myslis, Ze na konci se jesté vidycky
vyhodnotilo celkové, jestli jsme to splnili nebo ne. No, ale to byly vlastné jako velmi
obecné cile. Moc se neménily. Myslim, Ze Ivanka jen jako, ja jsem pripadné treba i
navrhla, jak se podle mé, mély zménit pro pfristi ro¢nik. Navrhoval je Roversky odbor
Vykonné radé a Vykonna rada nebo Nacelnictvo to potom finalné schvalovali, ale Slo jen
o formalitu, kterd byla velmi podobna. No a ja si myslim, Ze jsem teda potom néjakym
zpUsobem jako mozna navrhla, jak bude, jak tam bude dalsi ro¢nik vypadat, ale nic jako
velmi... Ze by mi spi$ jako asi Fikali, jakym zpGsobem, co by tam co by mohli tfeba
nabidnout a tak. J4 jenom vim, Ze podle mé po prvnim rocniku, co jsem to vedla, coz
bylo 17. )4 se podivam se tam pak pfibylo. Tak mi to potom pfidavali jednu rubriku, sekci,
kterd se jmenuje Cekatelskd a potom méli poradu se viemi $éfredaktory ¢asopisti a divali
jsme se, jestli se mlZeme doplriovat, inspirovat a tak. Jsme se bavili s Katou, kterd v té
dobé vedla Skauting, jak a co oni tam davaji a co my tam davame. Jsme zjistili, Ze
v Zddném casopise nejsou metodické ¢lanky vénované lidem, ktefi jsou vlastné v

roverském véku, maji uz cekatelky, jeSté nemaji vidcaky a délaji néjakou skautskou
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¢innost se znalosti téch ¢ekatell. No, takZe jsem potom navrhovala, Ze by malé procento
z téch cild toho Kmene mohl byt vénovana pravé tady té skupiné lidi, ktefi s nejvétsi
pravdépodobnosti jsou ti, ktefi budou cist Roversky kmen a pfipadné k tomu jesté
dostanou tfeba Skauting, ale potom jako ty konkrétni véci, co se, my jsme to méli asi

nékde néjak vymyslené.

T: Ktomu se dostaneme v druhé ¢asti. MiZzeme pokracovat v tom obecné. Jak jste radili

témata v ¢asopise? Mélo to néjaky kli¢, nebo?

T: My jsme ze zacatku néjakym zpUsobem dané, jak to bude vypadat. kazdy ro¢nik mél
udélany koncept, kde byly rozepsané rubriky. Kazdad rubrika méla néjakou svou
charakteristiku, kterou. To jsem asi néjak rozvrhla ja prvni sama, kdyZ jsem podavala ten
projekt v tom vybéru a potom a jsme taky trochu s tou redakci to upravili, vidycky na
zacatku toho rocniku jsme néco pfidali, upravili, zménili, pospojovali ty rubriky. A jinak
byly zhruba stejny, vychazely zase z téch cilt a z té logiky, jak jsme ja a zbytek redakce
vnimali ty véci, jak a co nam pfrislo dualezity a Ze to odpovidalo tomu, co ty mladé lidi té
dobé zajimalo. No a byla vidycky udéla na néjaka jako néjaky plan témat, které jsme se
snazili naplnit. Ja se ted divdm na ty soubory, tak olividné jsme méli i néjaky popis

charakteristiky jednotlivych rubrik, co se do nich ma zarazovat, jak maji vypadat.
T: Jakd témata pro tebe byla dulezita a jaka doplnujici?

R: To je tak hodné konkrétné otazka, jaké témata byla dllezita a jaka doplnujici. Jak se
na to divdm, tak myslim, Ze jesté jednu véc jsme se snazili hodné zohlednit, a to je
roversky program jako na designovany, tak vlastné, aby alespon ¢ast v ¢asopisu rozvijela
témata toho roverského programu, takze jsme se vénovali jako rozvijeni oblasti — Rover
je skaut, duchovni, a tak. K tomu jsme méli pfizplisobeny, nejen ty rubriky, ale néjaké
specidlni prvky, které mély vic podporovat teda ten roversky program. Ja jsem se snaZzila,
abychom prinaseli témata, ktera jsou relevantni pro tu chvili, jako zajimava a zaroven
vychazeli jsme z téch véci, které jsou zajimavé pro nas a mizeme je dostatecné zajimavé
zpracovat. Co se tyce jesté, kdyz se bavime o tématech, tak nemyslis tim jenom o tu

rubriku Téma?

T: Myslim to obecné. Cim se pinily.
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R: Pro kazdé Cislo jsme méli dané jedno téma, ale nebylo to tak, Ze by cely ten ¢asopis
byl tematicky, tam bylo nékolik stranek, kde to jedno téma rozebirala z vice pohled( pro
tom vétsSinou rozhovor. Nékdy se to téma i reflektovalo v téch dalSich rubrikach, ale
nékdy vibec ne. Vidycky ten ¢asopis bude metodicky, minimdlné z¢asti a pro mé bylo

asi ddleZity pfinadet tam témata, ktera davala moznost rozvijet rovering v Cesku.
T: A dafilo se ti to?

R: TéZko fict, to se dost tézko méfi s témi moznostmi, které jsme méli. Myslim si, ze
potom ty metodické ¢lanky slouzily jako podklad pro rlizné dalsi roverské kurzy, nebo
dal$i materialy, které vznikly v ramci Roverského odboru a zdroven, se tam objevila
néjaka dobra praxe, to fungovalo. No a potom, kdyzZ si jako vezmi k tém jednotlivym
¢tenarlim, tak pro mé jako byly dulezité témata takovou néjakou zakladni vseobecného
Rozhledu, néco, co té bavi pro Zivot a urcité jsme tam méli rubriku Svét kolem nas, coz
cestovani tam bylo, protoze to je atraktivni téma, protoze to lidi radi ¢tou a pak jsme
tam méli néjakou, a to bylo podle mé, jesté predtim nez viibec vznikl Odbor skauti na
zemi, nebo vibec ten projekt, jsme tam méli rubriku zamérenou na néjakou globalni a
lokalni odpovédnost, udrzitelnost. Ja teda nedokdzu uUplné odpovédét, co mi pfislo
nejdulezitéjsi. Myslim, Ze vidycky jsem se to snaZila délat, tak aby se tam objevovala
riznoroda témata, aby si tam vétsina lidi aspon néco nasla, co je zaujme a pak si precte
néco, co ji neni zas tak blizké, ale vlastné tim, Ze se stfetdvaji s néjakym jinym pohledem,
s néjakym jinym tématem, nebo s néjakym jinym ndzorem, tak se rozvijely. Rozhodné
jsem to neméla tak, Ze bych se tam snazila protlacovat néjaka konkrétni témata. Naopak
jsem to tam snazila vytvaret néjakou rovnovahu v rGznorodosti témat, takZe tam jako
stéZejni rubrika Rovering, ktera méla byt jako metodicka, odpovidat na to, co se déje
uvnitf hnuti a ty ostatni rubriky uz jsou troSinku vice, aby zajimavé jenom pro skauty,
takze vlastné potom ta dalsSi ¢ast v ¢asopisu velké ¢asti méla obstat i mimo skautské

prostredi.
T: Jak lehce Sel ¢asopis naplnit kvalitnim obsahem?

R: No, jako moje rada Rajceti, ktera byla si to pak po mné ziskala, tak byla, Ze si myslim,
ze klidné ten ¢asopis unese zkraceni o nékolik stran, coz se taky stalo. Ale Ze by to byl

zasadni problém naplnit, jako témat jsme méli dostatek, problém byl nékdy, Ze nékteré
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véci nevysly, tak jak to bylo naplanované. Ale nékdy vypadl néjaky ¢lanek, takze jsem
musela jiny prodluZovat. Ale zase to je vidycky takové vyjednavani, Ze ty dostanes. Ty
mas néjak teoreticky naplanovanou dalku textu a nékdy tfeba posle delsi a byly texty, u
kterych to nemélo smysl zkracovat, takZe jsme méli i nékolikastrankové reportaze s
velkyma fotkami, kde se na natahly ty stranky, které tfeba chybély tim, Ze vypadl néjaky
¢ldnek. Neméla jsem vylozZené, ja jsem vidycky méla v zaloze néco, co bych jesté byla
schopnd tam napsat ja, Ze jsem si to chtéla napsat, ale nebyla jsem nikdy v situaci, Ze
bych nakonec neméla co dat do toho ¢asopisu par dnl pred uzdvérkou. Jako fict, zZe to
bylo jednoduché, to neni pravda, ale se pocitd s tim, Ze to musi naplnit a mél uz to potom
strategie kdy védél, Ze mUze néco protahnout, kdyZz ndhodou néco odpadne, nékdy se

stdvalo, Ze to Cislo bylo pfeplnéné, takze jsem musela zkracovat
T: Podle ¢eho jsi zavadéla nové rubriky a rusila staré?

R: J4 jsem to asi moc nedélala, kromé teda toho, Ze jsme pridavali tu Cekatelskou, ale to
bylo kvili tomu, Ze kdyZ jsme se podivali na to, Ze za ty jsi hromadné tak jsme zjistili, Zze
tam neni metodicka podpora pro tuto urcitou vékovou skupinu a pfislo ndm to vhodné
a potom to potvrdila i Vykonna rada. Tak Ze kvli tomu a potom jako co jsme rzné treba
troSinku upravovali a byly rzné sloupky, které bylo tézké nékdy naplnit, nebo ndm
nepfisli, Ze jsou pro nas tak zajimavy tak jak bychom chtéli. Pak se tfeba jako upravily
néjaké specifické véci, my jsme méli néjakou spolupraci s Obrokem, ktery mél tu
moznost generovat zajimava témata, zajimavy obsah, takze nevymysleli novou rubriku,
jenom jsme jednu rubriku, takhle alokovali jednu rubriku na to, aby tam vznikal obsah
ze strany Obroku. TroSilinku jsme néco zménili v nazvu, ale to mozna potom prvni prvnim
ro€niku, kde se néco upravilo, ale podle té zkusenosti, podle té zkusenosti jsem vidéla
jako jak se co tfeba jmenuje, nebo co to dafi napliiovat, ale ja si myslim, Ze tam zdsadni

zmény nebyly a mezi druhym a tfetim ro¢nikem, ktery jsem uvedla, tak skoro vibec.
T: A oproti Julii?

R: Po prvnim si nejsem jista, tady nemam koncept toho roc¢niku, toho prvniho. Takze ja
si to zkusim otevfit, abych si to trochu pfipomnéla. Myslel jsem tam néjaky kazdy

neudélala. No asi jsme vyhodili Tvoreni.
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T: Podoba redakce. Jakou mélo podobu mélo fungovani redakce. Jaka byla jeji

struktura?

R: Byla skupina lidi, ktefi se na tom néjak podileli. Jako byli lidi, ktefi typicky psali urcité
véci spis, ale neméla jsem to néjak rozdélené, moznd jsem méla ze zacatku snahu, to mit
néjak vic jako strukturovany a mit lidi, ktefi jsou v téch jednotlivych rubrikach a tak, ale
vlastné v kone¢ném dUsledku to tak nebylo. Bylo to spis tak, Ze byl jako zkusenéjsi lidi
anebo lidi, ktefi pfispivaji pravidelné a lidi, ktefi prispavali min a takovy jako to je Uplny
jadro. Jesté se podivam, jak jsem to predavala Rajceti, tak jsem néjak urcité davala

néjaky seznam lidi, ktefi...
T: Méla jsi hodné novych lidi oproti Julii, nebo jsi zdédila?

R: Uplné na zacéatku se vlastné hodné zménila, protoze jsem po Julii zas aZ tak moc lidi
prechazelo ke mné, jenom mensi ¢ast, takZze jsem asi hodné ze zacatku hledala lidi, ktefi
by to doplnili a tak. A myslim si, Ze jsem to tak jako doplfiovala pribézné, takze jsem pak
je i Rajceti jako nepredala vSechny lidi, ale néktefi lidi, ktefi zacinali za mé potom treba

pokracovali ddl. A ted'ja si nejsem Uplné jistd, ale ty tvofris ted ten ¢asopis s Tynou?
T: Ano.

R: No tak podle mé, zacinala jesté za mé, takZze tam jako byli lidi, ktefi takhle dlouhodobé

presli. Ale jako moznd i nékde nasla.

T: Oni pry existuji néjaky zapisky, které uz jsou od Evicky, jesté pred Julii, ale ktery jako

zdédila néjaky material, Ze jsou.

R: Jako Ze bych si tfeba Ze bych méla seznam jako lidi v té to poznas podle toho, kdo je

napsany u Cisla, ale...
T: Kolik jsem tedy méla k dispozici ¢lenlim a jaky byly jejich zkuSenosti?

R: Ja si to schvdlné otevru. A kolik nds tam bylo napsané na za¢atku, na zaé¢atku nds tam
bylo 16, je to mozny. Jako ja jsem méla jesté k ruce editorku Shamanku, ale ja jsem byla
taky spoustu... Ona byla takova jako pomocna editorka, pak jsem méla zhruba téch 10
az 12 lidi v redakci, plus dvé korektorky a teda jednu grafi¢ku. No a kdyz se teda podivam

na ten posledni ro¢nik, tak kolik nas tam bylo? No tak zhruba asi stale nas bylo stejné,
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jako téch 12-13. My se vidycky bude hodné namichani. Na poslednim Cisle dokonce bylo
15 lidi, jo, tak tam a jestli asi hodné pfizplisobovala tomu, kdo toho kolik zvladl napsat.
A byli tam lidi, ktefi tam byli snad jako od zacatku. Jako tfeba Marta Babijova nebo
Samanka, kterd u? ptisla jako fakt dlouhodobé&, pak tam byli lidi, ktefi si tak jako rdizné
pridavali. A jako jejich zkuSenosti, ale to bylo fakt rliznorody. Byly tam lidi, ktefi uz
dlouhodobé psali pro Kmen predtim, byli s medici, ktefi studovali medicinu. Byli tam lidi,
ktefi délali Zurnalistiku, nebo je bavilo psani. Byli tam rovefi, ktefi zacinali s roveringem,

bylo jim tfeba 15-16. No, jako absolutné riznorody.
T: Jesté k té strukture, tfeba vidali jste se néjak, nebo to vSechno bylo online?

R: Ty prvni dva roky jsem se snazila, abychom se sesli, jako schazime se v mensim poctu,
nékde se nepodafilo se sejit. Méli jsme nékolik setkani prespavacich a potom ten

posledni rok to pro mé bylo absolutné neredlné.

T: Julie ta méla pfimo fyzicky porady, Ze nahnala vSechny lidi do Prahy, nebo skoro

vsechno.

R:Ja jsem se o to taky snazila, ale jako my jsme mivali porady minimalné na za¢atku toho
roCniku a tfeba jsme se sesli jenom cCtyfi nebo tak. Ja jsem se snaiila, ja jsem nebyla
z Prahy, takze jsem se snazila. Takze bych ti nefekla, kolik jsme téch porad méli a pak
mozna i néjaké online porady, kdy jsem byla uz ten rok pry¢, ale naprosta vétsina toho,
jako urcité na zacatku, kdyz jsme ten roc¢nik davali dohromady, tak minimalné ¢ast
redakce byla na fyzické poradé, pred kazdym cislem pak uz ne, moznda jsme méli jako

myslim si, Ze ty pocet téch fyzickych porad se snizoval s pfibyvajicim ro¢nikem.
T: VyuZivala si externisty pro psani ¢lanka?

R: Jo, tfeba jsme oslovovali riizné kurzy, nebo nam nékdo napsal, Ze by se chtél podélit
s néjakou zkuSenosti a organizatofi akci, lidi z toho Obroku tfeba, jednotlivé kmeny.
Vlastné kdyz bylo takové specifické téma, lidi, ktefi byli nékde na cestach, a tak, to byly
typické rubriky, které jsme pokryvali z externistl a néktefi potom tfeba prichazeli do

redakce.

T: Fungovala néjak podpora ze strany staré Séfredaktorky?
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R: No, moc ne, protoze Julie byla téhotna, takze vlastné hodné rychle se potfebovala
toho casopisu ,,zbavit“, za¢atku jsme se potkdvali. Nicméné ja jsem na zacatku délal
editora Sik. Chci tim, Ze ona mé trosku jako kdyby zaucovala do toho, aby to potom mé
editorovani bylo dobré. Prvni ¢islo se mnou délala. To spole¢né, druhé &islo bylo zrovna
v té dobé tedy rodila, takze mi pak. Sik je Vaclav Zeman, manzel Julie, on asi vede dal

Skautsky svét.

T: Jak vypadala komunikace mezi ¢leny, jaké platformy jste pouzivali?
R: Email a Google disk.

T: Jaké nastroje pro tvorbu ¢lanku?

R: Co tim myslis?

T: v ¢em jste psali ty ¢lanky?

R: Mi to posilali ve Wordu, nékdy potom asi jsme si to sdileli na Google disku a tam jsme
to upravovali. Myslim si, Ze az pozdéji, protoZe na zacdtku to asi jeSté Uplné neslo,
nefungovalo a on ani nebyl na za¢atku skautsky email, takZe az potom, co byl skautsky
email, tak néjak takZe a pak to asi zalezi. Ja jsem promluvila s nékterymi lidmi, ktefi to
chtéli upravovat, tak jsme to méli asi online, to bylo potom jednodussi. Ale vétSinou jsme
si posilali verze pres Word a ten jsme méli v rezimu Uprav a néco. Ze zacatku jsme se
snazili pouzivat FTP, ale Uplné nefungovalo a potom jsme presli na ten Google Disk. No,

mozna se i Dropbox, ale ten fungoval.
T: Pracovala si s novacky?

R: Tak jako néjak individualné. VZdycky jsem se s nim a psala co by chtéli délat nebo jsem
se s nimi potkala, zavolala a snazila jsem se vidycky ze zacatku jim davat néjakou
zpétnou vazbu, domlouvat se. Jsem samozfejmé napsala tém ostatnim, jakoZe tady
mame nékoho nového. A kdesi cosi, ale tim, jakoZe jsme se nesetkavali pravidelné, nebo
takové, Ze prijdes do prace a pracujes tam v té jedné redakci tak jako ani ostatni asi
neméli uplné néjaky takovy pocit z toho, Ze nutné potrebuji poznat kazdého nového

¢lovéka.
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T: A nazvala bys ten svij tym lidi redakce? ProtoZe predchozi Séfredaktorka ho tak

nenazyvala? ProtoZe to tak necitila.

R: Pane jo, jako ja jsem to nazyvala redakci. Byla to naprosto specificka, ale pro mé tym
lidi, ktefi vytvari casopis je néjaka redakce. Je to Uplné néco jiného, nez kdyz jsi v
médiich, které maji svoji fyzickou redakci a tak. Jenomze v dnesni dobé, to je jako... Ano,
ja dochdazim do prace, ale pak je spousta lidi, ktefi ted' nemuUzou jit do té fyzické redakce,
a presto pracuji na dalku, a tak stahle je to redakce, no, takZze pro mé to byla redakce. Je

to naprosto specificka tim, Ze jsou to dobrovolnici tim, Ze to dvoumésicni a ale jo.
T: Zasahy nadfizeny. Omezovala té néjak organizace v Cinnosti, fungovala néjak cenzura?

R: Jeden ¢lanek nevysel, ale ten byl jako velmi takovy kontroverzni, u kterého jsem se
vlastné ja vyzadala. Byl to ¢lanek o pedofilech, o lidech, ktefi maji pedofilii a plsobeni

détskych organizacich.
T: A proc ti to priSlo jako pres ¢aru?

R: Protoze jako v té dobé jsme otiskli cldnek o transskautovi, jak se v té dobé ma. Jak je
ted bezpecnost a ochrana déti Junaku a vlbec jako pfistup, tak to v Junaku viibec nebylo
a vlastné ani ve spolec¢nosti to bylo trochu jinak vnimané, to téma. A jako proc to
nakonec nevyslo, tak bylo... TakzZe ja ted tak jako spiS uvazuji o tom, to i bylo tim, Ze ja
jsem v té dobé jsem nebyla jesté tak editorsky jista a informacné jista tim, Ze ten ¢lanek
jako tedy bychom otiskli a tim, Ze to bude specificky rozhovor, takZe tam nebudou
informace, které by mohly byt néjakym zplsobem zavadéji a zaroven, Ze ta organizace
bude moc s tim néjak jako pracovat, Ze to bude pro ni pfinosem a ja jsem si za tim nestala
natolik, abych mohla ho otisknout a fict: jako ja si myslim, Ze ten text v téhle podobé do
toho Casopisu patfi, na rozdil od jinych ¢lank(, které mohly byt kontroverzni nebo mohly

z néjakého spoleéenského hlediska jako mit néjaky jiny nazor jako protireakci.
T: Byl to jesté néjaky jiny ¢lanek, nez rozhovor s tim Rexem?

R: Jako myslim si, Ze tfeba od té skautské pomoci uprchlikiim, v té dobé. Kdyz vysla
metodika Lidé v pohybu. CoZ vysla az potom, ale kdyby ta reakce ani té skautské skupiny
nebyla cilem prezentovat lidi, ktefi pomahaji uprchlikim na Balkané je vlastné jako

dobry priklad, urcité jako s tim ¢ast lidi nesouhlasila.
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T: J4 myslim, Ze jako pravé tady u téch ¢lankl mi prijde, Ze se nékdo mohl divat jako na

kontroverzni, ale jinak si taky Zadné nevybavim, kde bych mél néjaké otazniky.

R: Jako my jsme tam potom méli prostory, které byly jen, aby prezentovali své nazory a
vzdycky jsem ddvala pozor, aby tam nebylo néco prezentované jako fakt. Kdyz potom
nékdo psal ¢lanek autorsky a prezentoval néco, jakoZe tohle je fakt, ale podle mé to jako
nebyl fakt, a tak jsem ho uvozovkach nutila, aby to prezentoval jako sviij ndzor, nebo aby
to ozdrojoval, aby mi napsal vétu: A bylo tam 150 lidi a tfeba na néjaké demonstraci a ja
jsem mu tekla jako jak to vis? On fekl. No ja jsem to odhadl a fikdm. No, dobfe, tak tam
napiSe, Ze podle mé. A tohle nebylo Uplné jako priklad toho, co se stalo. Jako my jsme
tam potom tfeba méli jesté jeden rozhovor. Ona je holka z Teplic, muslimka, a hodné
pracovala na tom, aby komunikovala mezi lazeriskymi hosty a obyvateli Teplic néjaka
pravidla. A pak jsme tam méli i jako i néjaké dalsi rozhovory, takhle s lidmi té zahranici,

tak myslim si, Ze tak jesté tohle.

R: A ta organizace. Omezovala té néjak ta organizace jako samotna? Protoze co ted mi
fikas, mi prijde, Ze ty jako Séfredaktorka jsi to omezovala. Organizace jako Roversky

odbor, TDC, Vykonnou, Nacelnictvo a takhle.

R: Ja jsem se necitila néjakym zplUsobem... Jasné citila Zadnou kontrolu se tycée TDC,
vlastné ja jsem méla celou dobu dost pocit, Ze Fredovi, feditelovi, je naprosto jedno, co

v tom dopise vychazi.
T: A Ifanka? Ta byla koordinator skautskych ¢asopisa?

R: Ona nebyla koordinator ¢asopisu, ale jenom Roverského kmene z Roverského odboru.
Jako Ifanka vlastné k tomu neméla vibec Zzadné poznamky, které, ona mi spis podavala
zpétnou vazbu a absolutné nic jako nefikala, co by tam mélo byt, co by tam nemélo byt,
jako davala néjaky svdj nazor, ale zaroven jako tim ja, jak jsem neméla pocit, Ze bychom
méli by mi néjakou omezovani nebo Ze bychom byli néjak ur¢ovani, tou s organizaci a
vlastné tak to mohlo byt i kvlli tomu, Ze co jsme publikovali, tak bylo v néjakém jako
obecném v souladu s témi lidmi, ktefi tyto jinak mohli néjak kontrolovat, cenzurovat,
nebo usmérnovat a zaroven, ale ja jsem ten Casopis nechtéla délat jenom tak, Ze by to
jako byl néjaky jako informacni platek toho vedeni vici ¢lentim, ale jako myslim si, Ze to

nejde Uplné. Neméli jsme Zadné prostfedky na to, abychom mohli délat jako néjakou
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kontrolu vedeni a neoteviraji jsme tam Zadné kauzy nebyl. Nebabrali jsme se v néjaky
Cislech néco takového absolutné. A to by Slo délat jo, ale to by musel délat ¢lovék, ktery
uz ma néjakou jinou zkusenost, ale jako vidycky jsme tam méli jenom takovy to ptejme
se i na néjaké kontroverznéjsi otazky, zdrojujme si to sami ty ¢lanky, neprepisujme to,

co nam oni poslou, ale berme to jako jeden zdroj.

T: a oni se teda myslis ti nadfizeni? Musela jsi nékdy resit néjaké vétsi konflikt?
R: Néjaky konflikt, jako myslis konflikt s tou organizaci?

T: Nebo tfeba néjaky jako nespokojeny ctenar?

R: Nékdo obcas napsal, Ze se mu néco nelibi, ale bylo to naprosto minimalni.

T: Ted nemyslim, Ze ti nékdo psal, Ze ten ¢ldanek se mi nelibil, ale spiSe jako konflikt néco

jako fakt vétsiho.

R: Ne.

T: Dobre. Do jaké miry byla redakce nezavisla?
R: Na ¢em?

T: Na organizaci. Nebo obecné, jak to citis?

R: Jako ja si myslim, Ze je naprosto, jedina véc, ve které jsme byli navazani na tu
organizaci bylo to, Ze ona nam ddvala cile toho ¢asopisu. Jenomze ty cile byly tak obecné,
Zze pokud nikdo v té organizaci nemél pocit, Ze by se tam mél objevit néjaky jako
konkrétni ndzor nebo tak, nebo zZe by se tam néco ne mélo objevit. Coz mné se teda jako
nestalo, Ze by za mnou nékdo pfrisel a zacal mi fikat tady tenhle ¢lanek by tam urcité mél
byt a tady tohle nepis, to jsi mi nestalo. Tak vlastné my jsme si mohli v ramci téch cil(

délat v podstaté, co jsme chtéli.

T: Od Julie jsi néjaky ndzor tady na to neziskala? Ona totiZ na to dost nadavala, nebo

nebyla spokojena.

R: Ale ja nevim, jestli se ty cile néjak nezménily, nebo jestli se nezménila potom néjaka
jako jich kontrola. Je teda jeSté mozné, Ze v prvnim ro¢niku tam zrovna nebyla Ifanka,

ale nékdo jiny, ale nevim. Ja teda nevim, jaké jsou ty soucasné. Tak strategické cile toho
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Kmene, jako ¢asopisu, byly: ¢asopis vede k osobnimu rozvoji roverd a rangers, ¢asopis
podporuje efektivitu skautskych nastroji pro rovery a rangers, €asopis poskytuje
metodickou podporu a ¢asopis podporuje pocit soundlezitosti se skautskym hnutim. A
jako ja osobné se strategickymi cili nemam problém, protoZe pokud nékdo fekne,
podporovat vsestranny osobni rozvoj, aktivni ¢innost, aktivni pfistup, ukazovat jako
rGzné cesty v osobni oblasti, osobniho rozvoje a podporovat promitani jako skautsky
hodnot do kazdodenniho Zivota, tak jako ja nemam, co proti tomu namitat, jako
hodnotové. A zaroven budovat odpovédnost za rozvoj a budoucnost Junaka, tak
predstavovat skautské hnuti jako zajimavé s atraktivni komunitou, jako ja jsem si to
vzdycky prekladala zaroven tim, Ze to neznamena, Ze nemuzes byt vtom, co se déje v
tom skautingu, kriticky, takZe ja s témi cili jsem jako Zadny problém neméla a dost mozna
kdybychom cile toho ¢asopisu stanovali jako my sami, tak vlastné asi dojdeme ke

stejnym nebo podobnym cilGim.
T: Omezovala té néjak inzerce pfi praci?

R: No, jako naprosto technicky. Ja jsem se nikdy, mozna tam byly néjaké adventorialy, a

to bylo vidycky oznacené a bylo jich minimum a zdroven my jsme nikdy...
T: Myslis jako ¢lanky, které byly reklama?

R: J4 bych si musela viibec projit ty Cisla, jestli jsme tam néjaky pripad méli, ale ja jsem
méla zadany, jak ta inzerce bude velikd a musela jsem to néjak narvat do toho, takZe o
to slo. Jenom o to technicky si to rozkladat tak, aby to nenarusilo to flow téch ¢lankd a
taky co se tyce obsahu. Tak o to Slo absolutné mimo mé. Tak jak to, podle mé&, chodi
naprosto v béznych redakcich, kdy ta redakce mlze mit néjaké hodnoty, nebo teda chtit,
medidlni dim prodava reklamni prostor a mizeme mit néjaké své zdsady pro koho ten
reklamni prostor neprodava, ja jsem asi, podle mé, védéla, co jsou to za firmy a mozna,
kdyZ jsme napsali o outdoorovych vécech a védéla jsem to predem, Ze jsem to védéla,
kdyz jsme to psali dfiv. Pak jsem jenom dostala informaci, ale bude tam jedna reklama
celostrankova, 2 reklamy na pul stranku v a pak Sest tfetinek, jedna na vysku a zbytek na
Sitrku a ja uz jsem si to v tom planu jen rozvrhla pak jsem dostala ten balik pro graficku,
ktera to tam nasazela, no a ja jsem ani nerozhodla, to jsem nechavala na grafiéce, na

které strané, ktera reklama bude. Tam jsem nefikala viibec tady na stranu 5, dej tohle a
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k tomuto ¢lanku to. Maximalné jsem rfekla prohodime tady tyhle, protoZze mi to nepfislo
hezky barevné a moznd jsem davala védét Fredovi dopfedu, Ze budeme psat ¢lanek o
néjaké z outdoorovych znacek, podminkdach pfi vyrobé a tak. On se mé asi ptal jako jaky
bude obsah, jestli mizZe nabidnout nékomu prostor, takZze jsme psali o outdoorovych
vécech, sportech, nebo néjakém cestovani, tak jako to nabizel tém firmam, ale jakoze
bych dostala néjaky poZzadavek opacného razu, tady tuhle reklamu na deskové hry umisti

tam k tomu o deskovych hrach, si absolutné nevzpominam.
T: Té reklamy bylo akorat, moc, nebo malo?

R: Nebo to vlbec neresila, jako nepfislo mi, Ze by to tam moc, to asi ne. Neresila jsem
to. Byla doba, kdy ji bylo vic, pfed prazdninami, a tak typické to davalo smysl, ale jako
s inzerci je to slozité, no, jako kdyz mizes mi jit mGze$ délat médium bez inzerce, ale
musi$ potom zaplatit ten ¢tenar. TakZe to jsem brala jako néjakou danost. A Slo to dost
mimo mé v tom, jak to ... Jasné, kdyby se mi najednou zvySilo mnozstvi inzertnich stran,
nékdy se stalo, Ze tam byla vice celostranek a vlastné taky mné to néjak nevadilo, nékdy
to bylo naopak, Ze jsem byla rada, Ze mi pfisla o 1 celostranu navic, protoZe ten obsah
néjak vypadl. Kdyby byla polovina ¢asu inzerce, nebo dole musela byt na kazdé strance,
tak jasné, to uz je divny. Ale jako ja jeSté vim, Ze jednu véc, kterou jsme obcas délali, ze
kdyzZ byly 3 tfetinkové inzerce, Ze jsme to dali na jednu stranu. Ale mozn3, Ze jsem fesila
néjaké konkrétni pripady, ale nic takového, co by mi uvizlo v paméti, Ze by mé napadlo,

Ze to byl néjaky problém.

T: Bylo teda néco, kromé téch pedofilQ, jesté néjaké téma, které jsi odmitla, nebo které

jsi nevytiskla?

R: Neotiskli jsme vSechny témata, ktera jsme méli vymyslené, ale kvili tomu, Ze jsme
neméli ¢lovéka, kdo by to zpracoval nebo jsme tfeba méli néjaké ¢lanky od nékoho, ale
nebyly dostateéné kvalitni, aby se daly otisknout a ten ¢lovék, nebyl ochotny to upravit,
tak abych ja za tim mohla stat, tak to se asi jako v jednotkach pripadd mohlo stat, ale
jinak jako, co jsme chtéli... A to si myslim, Ze jsme méli zajimavé obsahy, protoze méli
jsme néco ze syrskych uprchlickych tdborech na tureckych hranicich Spis, Ze bychom
néco neotiskli kvlli tomu, Ze bych to odmitla, tak bylo tak spis, si myslim, Ze byly véci,

které by byly zajimavé otisknout, ale ta kapacita nebyla na to, je dostatecné pokryt a
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udélat z toho ten text. Mit vic takovych zajimavych zahrani¢nich reportazi by bylo super,
které ukazuji na néjak jako problémy i trochu z jiného hlediska a jsou fakt jako z mista.
A méli jsme néco o migraci a tenkrat jeSté nevladl Trump, takze to nebo takhle velké

téma,
T: Ale ¢lanek o migraci mezi Mexikem a USA a taky jsme méli.

R:Nojojasné, no, ale v té dobé to téma znélo jinak nez dnesni dobé. Ja jsem samoziejmé
vidycky hledala tady tyhle véci, které jsou z mist, kde se ti lidi nedostanou, jsou o
tématech, které se v mainstreamu neobjevuji a kde my jim muiZeme dat tfeba vétsi
prostor, ale myslim si, Ze jich tam mohlo byt vic, ale zédroven jak kdyby dostat se k tém
tématu na mit lidi, ktefi to napiSu pro tebe jako zadarmo. Ja jsem tfeba se vidycky
snazila, aby véci, které se daji pokryvat z terénu, aby se pokryvaly z terénu. Aby kdyz
piSeme o néjaké akci, tak aby tam byl nékdo, kdo na té akci skutecné byl, aby ten ¢lovék
pfijel s tim, Ze o tom bude psat ¢lanek a ptal se lidi, ktefi tam jsou, jak se jim to libi, aby

to byla reportdz, aby to nebyl zapis z kroniky, ale to neslo vzdycky.
T: A tfeba penize nebyl to problém.

R: JakoZe my jsme méli néjaky minimalni rozpocet na cestaky, jasné, Ze kdyby clovék mél
néjaky jiny rozpocet, jenomze to by potom ti lidi nemohli byt dobrovolnici. Ja, kdybych
méla zaméstnance, redaktory, tak jim m{Zzu fict mnohem snaze, chci abys tady na tento
den pracoval. Ale tady tohle tam jako Uplné nebyla moznost, Ze by se délalo. J4 jsem si
jako i tak jsem si vlastné vymohla néjaké zaméstnance uvozovkach navic, ze jsem méla
tu editorku a lidi, ktefi pracovali, ale zaroven by to bylo tézké vybirat, jako mit teda
nékteré redaktory jako zaméstnance, nékteré redaktory jako dobrovolniky. Ale jasné,
kdyZ mas v momenté, kdy tu redakci uvozovkach profesionalizujes, to jsem se snazila,
ale vidycky to byli jenom dobrovolnici a jestli tam byla moznost je jako néjak motivovat,
a dat jim néjaké vyhody a tak, ale kdyzZ je nékdo si jisty, Ze ma néjaky standardni plat za
to, Ze odpracuje, udéla néjaké ukoly, nebo néjaké hodiny, tak je to néco jiného, nez kdyz
je dobrovolnik, kterému za to dobrovolnictvi, das néjakou vyhodu. DokaZu si predstavit
a myslim, Ze jsem o tom i uvaZovala, Ze kdyby ¢lovék mél zaméstnance, tak jim prikaze,
jak maji to udélat a tady takhle jsem se vidycky snazila a jenom vyjednavat mezi témi

lidmi, jestli ndhodou by nékdo nebyl ochotny prece jenom to udélat.

136



T: Co si mam predstavit pod tim, Ze se snaZila profesionalizovat redakci?

R: Ze jsem chtéla, aby ty véci, které byly jako designovand, aby to byly feature ¢lanky,
které délali tim zpUsobem, Ze ¢lovék si to vyzdrojuje sam, Ze si nesedne neprecte si pét

¢lanka z jinych ¢asopist a neudéla z toho néjaky summary.
T: Jako néjak vést k té redakéni praci, nebo novinarské prace jako vlastni?

R: Mé nejvic bavilo a bud'nam ted'jako. Jasné, kdyZ nam se nam podafilo sehnat ¢lovéka,
ktery na to byl odbornik, napsal ndm ¢&lanek, tak jsem neméla tu potfebu se jesté ptat
dalSich péti odbornik(, ale kdyzZ to psal redaktor, tak jsem chtéla, aby on si ty véci idedlné
zjistoval od konkrétnich lidi, aby tam byly citace. A kdyZz uz tam nemohly byt citace
konkrétnich lidi, tak aby se tam tfeba uved| jesté publikace, kterou nékdo napsal. Klidné
vyuzivejme zahrani¢ni zdroje a pokud je to mozné, tak béZme do toho terénu a napiSme
tu véc na zakladé néjaké zkuSenosti z terénu. Aby to nebyly jenom jako slohovky $kolni,

napiste na tohle téma, jo.

T: Délala jsi uz tehdy v Rozhlase?

R: Ne ne, ne, ja tam délam ted rok a vlastné.

T: Kolik bylo téch ¢lankd, ktery jako lidi posilali spontanné, Ze to lidi chtéji otisknout?

R: Mdlo, obc¢as nékdo. Anebo to urcité tak ani treba, Zze bychom méli jednu na Cislo to
ne, jako nékdo tfeba napsal, Ze nékde byl. Tak myslim, Ze ty cestovatelské ¢lanky a ¢lanky
o akcich byly nejéastéjsi, ale ob¢as nékdo poslal treba ¢lanek Uplné na néjaké jiné téma,
jakoze si tady napsal ¢lanek. Ale snad jako nikdy to nebyly ¢lanky, které by se daly vzit a
otisknout a potom jako zaleZi na tom ¢lovéku, jestli pristoupi to, Ze od toho, jak vypada
a jak bude otisknuty to mozna bude hodné jiny, protoze tam ta prace byla, anebo chtél,

aby se mu otiskl tenhle ¢lanek, ale uz na ném nechce pracovat.
T: Jaky byl cil ¢asopisu pod tvym vedenim?

R: No tak naplnovat ty strategické cile toho, aby to byl ¢asopis, ktery sméruje k osobnimu
rozvoji, ktery poskytuje metodickou podporu. Pro mé jako bylo dllezité, aby reagoval

na soucasna témata, coz u dvoumésiéniku nese omezeni a aby to, aby to pfinaselo, aby
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vv v

oteviralo néjaké téma, se kterym se a mozna ne uUplné bézné ta cilovka, hlavné ta mladsi

cilovka, ve sSkole setkava.
T: Dafilo se ti ho naplfovat?

R:Jo, ja simyslim, Ze jako jo, myslim si, Ze by to Slo délat kvalitnéji a myslim si, Ze kdybych
to délal a po néjaké jiné zkusenosti nebo tak, tak bych to asi délala jinak. Ale myslim si,
Ze to Ze urcité jsme neméli problém naplnit ty cile, které tam byly dané z Vykonné rady,
s tim vlastné jako nemam... Vidycky se nam podafilo to pokryt, tak Zze bychom se tomu
vénovali dostatecné do hloubky, nebo Ze bychom pfinesli UZzasny, novy pohled nebo tak,
to ne. A co se tyce jako téch mych néjaky ambici, co jsem si ddvala, nebo takové to, kam
smeérovat, mi to spiS a tak, tak si myslim, Ze se to podafilo naplnit jako v nékolika textech
anebo sériich textli, nebo pokryti témat, které se tam podafilo dostat a zpracovat. V
mnoha vécech, kdyz bych se na to podivala ted, tak bych fekla, tady jsme méli mit jesté

druhou stranu, tady jsme se méli zeptat jesté tohoto.
T: Ziskavali jste zpétnou vazbu od ¢tenard? Jak jste s ni pracovali?

R: Délali jsme si, nasla jsem néco z roku 2014. Kde jsme méli jako néjakou zpétnou vazbu
od ¢tenar(, kterou jsme si vyzadali, jako dotaznik, zajimalo nas, jak moc ¢tou, co se libi,
jestli se k né¢emu vraci pravidelné, jestli podle nich spliiuje ty cile. Myslim si, Ze jsme z
velké ¢asti zjistili, Ze jako napliiujeme, a to co jsme chtéli, takZze mi to asi jsme. Nezjistili
mit Uplné zasadniho a ja si teda nejsem jista, jestli pak nebyly i néjaké Skautské sondy,
které se na ty ¢asopisy ptaly, ale Ze to moznad bylo i v néjaké dobé, kdy ja jsem zacinala.
Clovék si to precte a fekne si u véci, které by ho nenapadly, tak si Fekne, hele, to je super,
u véci, které nezvazoval, véci, které ¢lovék zvazoval a védél, Ze nejsou néjak realné, tak
prehodnotil, jako stale to neni realné a vidim to jako pozitivni, vyhodnotili, co jsme
nemohli zrealizovat, co nebylo redlné. Ja citila, Ze tohle neni jako argument, ktery by ten
Casopis posunul néjakym smérem, tak jsem si znovu komentovala. A pak jsem tu zpétnou
vazbu v praxi nepromitla. No, ale pokud tam bylo zajimavé téma, pokud tam byla néjaka
prakticka véc, kterd si dala udélat, pokud tam bylo néco jako tady tohle ¢astéji, nebo
napad na zajimavé lidi i pokud nékdo napsal, Ze by si chtél precist a tak, to bylo vitany,

protoze ty vlastné se neustdle se snazis se hledat témata, ktera jsou neobvykla, ty se
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snazis prijit s nécim, co jesté nebylo napsané a bylo to docela jedno je, idedlni, co nebylo

napsany i nékde jinde v téch médiich.
T: A dafilo se tito?

R: Naprosto minimalné samoziejmé ty nemas uplné, ten pfistup k tomu, k té kazdodenni
jako praci, to nebyl ani ten $éfredaktor tu praci nedéla na full-time, to neni prace na tom
Casopisu, neni prace jako neni to cely Uvazek. To potom jak ovliviiuje, Ze ty se mGzes$ do
té ¢asopisu davat. Ale jako jasné, my jsme pfinesli véci, které jsem nikde neobjevily, nebo
které se tfeba zase objevovat pozdéji, jsme v prvnim ro¢niku méli rozhovor s Adamem
Ondrou, tenkrdt ne Ze by byl neznamy, ale ten hype, ktery je okolo ného ted, ten nebyl...
Jasné byly tam osobnosti, které teda byly zajimavé, ke kterym se ndm podafilo dostat.
Tematicky nefikdm, jako zpracovanim to mohl byt vice jako lepsi, ale tématicky jsme
pfinesli v jednotlivostech véci, které se v médiich jesté v té dobé nebylo. No a potom
tfeba co se ty¢e metodiky, protoze vidycky metodickd ¢ast toho v ¢asopisu byla dost
rozsahla, tak spis si myslim, Ze se nam tam dafilo otevirat témata, ktera se treba jesté

do té doby jako nediskutovala a zvaZovala se.
T: Vzpomenes si na néjaké konkrétni?

R: Ja si myslim, Ze jsme psali o praci se vztahy v kmeni, co Ze véc, ktera je ted jako je

mnohem jako ¢astéjsi.
T: Ty vztahy myslis to chozeni tam bylo? Byl boj mezi ¢asopisy v organizaci?

R: Jako pro nads trochu né boj, ale tak jako srovnani se Skautingem, ale myslim si, Ze i
kdyby na ten Kmen nikdy nebyl takovy tlak, aby to byl vyloZzené kvalitni metodicky
Casopis, protoze si myslim, Ze specifikum toho Kmene je, Ze to je asopis, ktery je trochu
od roveru pro rovery, takZe se tam, ja jsem to tak jako vnimala, Ze ja si mizu dovolit tam
otisknout c¢lanek, ktery v uvozovkach je trochu méné kvalitni, ale ma tu pridanou
hodnotu, Ze psany pfimo tou vékovkou, ktera ho Cte, Ze vlastné to, Ze ten ¢lovék dostal
tu prilezitost na tom ¢lanku pracovat je stejné jako dllezita soucast prace ¢asopisu pro
hnuti, jako to, Ze potom si ten ¢lanek nékdo precte. CozZ si myslim, Ze ty ostatni ¢asopisy
nemaji, protoze to je treba Svétylka a do Skauta pfispivaji ty décka, ale tvofi to vlastné
lidi, ktefi jsou starsi nez to cilovka, Skauting, sice tvofi velmi podobna cilovka, jenomze
to je mnohem odbornéjsi casopis. Kmen je asopis, ktery z nejvétsi ¢asti tvori ti lidi, ktefi
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ho zaroven C¢tou, a proto ty, kdyZz tam mas v redakci Sestnactiletého rovera, ktery jako
zacind, tak ho néjakym zplisobem vedes$ k tomu, aby se zlepSoval, jenomze je jasny, Ze
ta kvalita téch jeho ¢lankd neni Uplné, pokud neni néjak talentovany nebo nema jiné
zkuSenosti, tak bude na zacatku horsi a ty to jako Séfredaktor se snazis trochu dohnat,
posunout a tak. Ale jsem méla a nékteré ¢lanky, které jsem prekopala jako od A do Z.
Nebyla jsem vlastné u nich podepsand, ale nékdo to byly jakoby moje dila. Néktery véci
ustoupis, zvlast kdyz to je tfeba reportaz z akce, nebo kdy? je si feknes, Ze text mohl byt

kvalitnéjsi, jenomze by byl méné autenticky.
T: Jak jste rozhodovali o velkych zménach? Treba vizualu.

R: Ja jsem zménu vizualu délala spis, protoZe, a zpétné to vidim tak, Ze s tim jako kdyz
jsme se o tom bavili, tak mi to tak jako nadhodila Julie a ona asi méla troSilinku ne
problém, ale kdyZ jsem byla v tom vybérku, tak ja jsem asi nebyla ta prioritni kandidatka.

Je to tak, jestli?
T: Ja pravé myslim, Ze ne.

R: J4 nevim, jesté tam byla Tlampa, podle mé. Ja nevim, kdo vSechno tam byl potom v

tom konecném.
T: To mné fikala tak, Ze pravé jako bojoval vétsi mire za tebe, teda to taky teda nekecam.

R: To nevadi. No, kazdopadné nebo tak, ja jsem se s ni o tom tak otevrené v té dobé
nebavila. Anebo to mohlo byt i s tim, Ze i kdybych chtéla, aby ten pfedél mezi tim starym
a novym Séfredaktorem byl prosté jasny. TakZe ja jsem taky néjakym zplsobem i jako
doporucila, abych ten vizual zménila hned na zacatku. A to byla jedna z téch prvnich véci,

kterou jsem ja délala a ja, kdyZ jsem potom Rajceti pfedavala.
T: Ty jsi ten vizudl zménila v 17, v 18 novy a v 19 jsi méla jeSté novy, ktery vlastné doted.

R: No Uplné ne, protoZe ja jsem v 19 zménila jenom tu titulni stranku, jen ten cover. Ja
jsem nebyla spokojena s tim, jak zvladla navrhnout tu dvodni stranku, ten cover, ale
vlastné v té dobé, tak ja jsem neméla takové jako kontakty, abych si to byla schopna

délat jako jinak.

T: A's téma vécma jsi nechodila na TDC nebo tak?
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R: Ona tam nebyla Zadna podpora z toho, ja jsem to konzultovala s téma lidmi a vlastné
i tenkrat s Lupenem, ktery tfeba pak délal jako jiné grafické véci a tak, ale vlastné. Ja az
potom jsem si teda prosadila, Ze to bude délat jiny grafik, kterého jsem si sama nasla,
takZe vlastné ten vnitrek, tu sazbu, déla jako stejna graficka, ale cover jiny grafik mi délal.

Jinak asi proto ta zména byla mozna.

T: Takze tobé ten vnitfek délala Jitka, ale titulni stranu ti délal jesté jiny grafik, ktery neni

uvedeny?
R: Podle mé je uvedeny, jako Ze déld tu titulku. Ja jsem 19. ro¢niku potom jo.
T: Jojo, Lukas Némec. A to Jitce nevadilo, Ze nékdo jiny déla cover?

R: J4 jsem to tak chtéla, ale ne, protoze ona se s tou obalku dost, kdyz jsme ménili tu
grafiku, tak se z toho obdlkou dotykala. No a my jsme teda po tom prvnim roéniku jesté
zménili jednu véc. A to Ze jsme udélali mensi font nadpisu, protoze vymyslet nadpisy na
ten obrovsky fond to bylo Uplné hrozny ale ja kazdopadné potom Rajceti doporucovala,
aby neménila Uplné zdsadné hned tu grafiku, protoZze z mé zkuSenosti, clovék a my se po
prvnim ro¢niku méli néjaké zmény, protoze kdyz si to ¢lovék teprve omakal a zjistili, jak
to funguje v praxi, tak dokazal dat grafi¢ce to dobré zadani, jo. A s tim, Ze ja jsem méla
néjakou predstavu, co tam potiebuju v té grafice a ono se tam musely udélat néjaké
zmény, oproti té Julii, ale tim, Ze jsem délala Uplné novy styl, ale zaroven jsem jesté jako
neznala presné ty potreby toho ¢asopisu tak si myslim, Ze ta grafika nebyla zas az, ten
layout, tak super kvalitni, jako by mohl byt, kdyby se to délalo znovu, ale tam
samoziejmé potom bylo limit toho, Ze jsem z finan¢nich divod({ nemohla zase zadat za
rok, udélej mi jesté uplné jako jinak, protoze to vlastné stoji néjaké penize a je to vlastné
docela naroény proces, jsem si samozfejmé nechavala od redakce poslat néjaké nazory,
volili jsme x véci. A potom od rdznych dalsich lidi se zabyvali grafikou, tak mi davali
néjaké tipy, co a jak udélat, co tfeba opravit, ale to finalni rozhodnuti potom, bylo na

v

mne.

T: Kolik bylo vytisk(i, odbératel( a tfeba rozpocet toho cisla to, predpokladam slo taky

mimo tebe nebo?

R: To ti nechci kecat, jako ja jsem vidéla €isla a ja si myslim, Ze to byvalo tak okolo péti
az sedmi tisic. Jinak nejsem si Uplné jista, ale co se tyce rozpoctu, tak to vibec si
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nepamatuji. Jako moznd jsem to slysela, ale ja jsem vibec nefesila tfeba ani tiskarny, a

to nebyla moje starost.
T: V jakém stavu jsi ¢asopis prebirala od Julie a v jakém stavu jsi ho pfedavala Rajceti?

R: Jsem Kmen predtim, neZz jsem ho zacala Séfredaktorovat, jsem to fekl moc necetla.
Takze ja ted nedokazu, jako jasné néjaké ¢lanky jsem znala a vlastné to, Ze se tam hleda
Séfredaktorka. Tak to mi fekla moje spolubydlici, ktera asi néco z toho Cetla. Ja nevim, ja
jsem to tak néjak zaznamenala. TakZe ja Uplné nedokdzu posoudit, ja jsem pak
samoziejmé si nastudovala precetla néjaké ty Cisla, které byly pod Julii udélané a z velké
¢asti jsem jako, ja jsem ani v tom projektu v tom vybérku jako neptichdzela s tim, ze ja
to tedka potrebuji délat uplné jinak. Ja tady nechci délat Zadnou velkou revoluci, to
uplné neni mij styl, spiS to pojmout asi néjak po svém, navazat na ty véci, které
fungovaly, ale véci... Tézko se ten stav hodnoti, protoZe si myslim, Ze ten Séfredaktor i ta
dand redakce toho pfindsi straSné moc, takze vznikaji jenom jako rGzné pojeti toho

¢asopisu. A nedokazu fict, jestli jsou jako kvalitnéjsi, nebo méné kvalitni.

T: No a dam priklad: nelibi se mi pata strana, libi se mi, Ze prvni je rubrika Téma a pak

jsou rukodélky a tak. Néco takového jako Cisté subjektivniho.

R: Tak jsem nad tim nepfemyslela, takhle jako nelibilo se mi to vtom, tak to budou délat
jinak a tohle mi ddva logiku, tak to budu délat takhle. Ja vim, Ze Raje potom zménila,
ale jsem méla tu logiku toho, Ze primarné to ma byt o roveringu, takze prvni véc, kterou
pfindsime je Rovering, coZ je téma na néjakou komunitu, potom Téma, které uz je,
feknéte pro konkrétni lidi a uprostred ¢asopisu je zpravodajska véc, ktera déla trosinku
ten predél. A ja si myslim, Ze je jednu z véci, kterou jsem fikala, Ze ten ¢asopis za Julie
reflektoval trochu jako tu jeji generaci a ten jako pristup a Ze ta moje generace uz ma
trosilinku jind témata, mozna trosilinku, jinak nad tim premyslet, vybira si jiné autory
jako vzory a takZe, tfeba Ty posledni ro¢nik Julie uz byl jako mifené trosilinku pro lidi,
ktefi jsou jako tfeba nad 20, 22 let takové jako ta horni vékova skupina. A ja jsem mozna
méla trochu pocit, Ze bych to chtéla stdhnout, aby to bylo zajimavy i pro ty lidi, kterym
je 15, 16, Ze si myslim, ale Ze ptirozené pak uZ i po téch tfech letech jsem se vas se
dostavala do té jako horni skupiny. A jako myslim si, Ze bych to mohla délat dal, kdybych

byla v Cesku, kdybych jako vic pracovala s rovery, jako kategorie, ale vlastné tak jsem
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musela vic investovat ¢asu do toho, abych védéla, jaka jsou ta témata. Ne, Ze by to neslo
délat tim, Ze by nemohl byt ten Séfredaktor Casopisu starsi, ale musel by neustale
reflektovat, Ze nemuzZe jenom vychazet z vlastni zkuSenosti, Ze musi se podivat i na to,
co je vozovkach trendy nebo co je pro tu mladsi, Ze jako to byla asi moje hlavni vytka,
uvozovkdach vytka, k tomu, jak to délala Julie. Pfeddvala jako ja si myslim, Ze jsem
predavala alespon ¢ast redakce, kterou jsem, jak je Uplné nedostala, to bylo pro mé
dllezity. Samoziejmé potom nevim, jak s tim Rajce pracovala, ja jsem s ni pak jesté
néktery ty Cisla délala, Ze jsem ji délala editorku, to prvni ¢islo jsme délali, tak néjak spolu
dohromady, takZe vlastné pro mé bylo duleZité, aby si to udélala podle sebe a pfislo mi,
Ze jsem jako na ten ¢asopis pfeddvam ve stavu, kdy se na ném da stavét a da se jesté
jako o hodné posouvat. Myslim, Ze se to stalo za Rajcete, Ze nemusela ten ¢asopis, ani
tu redakci stavét uplné jako od nuly, nebo nemusela tam délat ani velké zmény. Protoze,
podle mé, Julie ¢asopis prede mnou vedla delsi dobu, nez byly ty tfi roky a mozna se jako
oCekaval trochu vétsi refresh. Takze tady bylo jesté jako kam jit dal jako s néjakyma

zménami, ale stavét $lo na tom, co jsem s tou redakci jsem délala ja.

T: Terminy a zdroje. Jaké jste pouzivali zdroje a jak velkou ¢ast tvofili zdroje skautské a

neskautské?

R: To velmi zaleZelo na tématu jo. To je skautska prislusnost zdroji nebyla to, co bylo
rozhodujici, Slo vidycky o ten najit zdroje, které k tomu tématu maiji co fict, které byly
relevantni. A at uZ to bylo to jako v metodické ¢asti, protoze je mnoho véci, které jsou
specifické a nikdo jiny k tomu néjakou informaci nepoda, pokud to neni skaut, ale
zaroven, co se tyce jako metodiky, pedagogiky zazitkové, tak tady jako spousta
mimoskautsky zdroj(, které se daly néjakym zplisobem porovnavat a tak. A ty jinak jako

je v Zivoté...
T: D& se fict kolik téch otazek bylo na skautska téma a kolik na neskautska?

R: Tak oni tak jako byly tam rubriky, které byly primarné na skautska témata, takze
Rovering a Cekatelskd, ty ostatni to nékdy byla reportd? ze zajimavé akce, ktera byla
skautska a nékdy z akce, kterd nebyla skautska, nékdy jsme tam méli lidi, ktefi byli skauti
a délali néco zajimavého, nebo tam byli lidi, ktefi kdysi davno skautovali a néco

zajimavého, anebo to nebyli skauti. Jo, ale jako, Ze by to bylo primdarné o tom, Ze jsou to
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skauti, tak to asi ne, jako mné vidycky spis o to téma a nékdy jsi chtél treba, kdyz jsme
tam méli rozhovor s knézem, tak jsme chtéli, aby byl skautsky, aby to téma reflektoval z
toho skautského pohledu, ale pak jsme tam chtéli lidi, ktefi maji néjakou zkusenost.
Chtéli jsme tam nékoho, kdo udéla néco zajimavého. Pro mé asi je i tfeba duleZité mit
néjakou rovnovahu v tom, jestli to teda z rozhovoru, jestli to nejsou rozhovory jen se

samyma chlapama, jestli tam mame néjakou jako rozmanitost zkuSenosti.

T: Jaky byl kalendar vydani jednoho cisla? Kolik méli ¢asu na psani ¢lank(? Jak fungoval

ten proces toho psani? Jak fungovala uzavérka?

R: Myslim, Ze to bylo nejméné na to méli mésic a ja jsem vétSinou poslala véci do tisku a
pak jsem méla tfeba tyden, kdy méla jako pauzu a pak jsem uZ na konci tydne posilala
zadani z toho co bylo domluvené, aby se méli moznost, napsat se k tématu, navrhnout
dalsi témata a pak teda jako zaleZelo, jak se kdo rychle ozval. Ja jsem teda jesté hodné
flexibilné domluvila deadlajny, jenom jako vzdycky byl néjaky obecny deadlajn do toho,
kdyby vsichni méli to odevzdat, ale v realu to vypadalo spis tak, Ze kazdy to odevzdaval
v jinou dobu a ja jsem podle toho pak délala ty editace. A samoziejmé jako nejvic véci
se to dodélavalo 14 dna pred tim, neZ to Slo do tisku, posledni tyden, jako co se tyce
mého tfeba rozloZeni pracovniho, tak a ja jsem méla néjaky odhad zhruba hodin
mésicéné, které na to Cislo, které mam udélat, ale naprostad vétSina téch hodin byla
nahromadénd v tom poslednim tydnu. Ty jsem délala tfeba na ¢asopisu deset hodin
denné a ten prvni dva tydny jsem j3, na ¢asopisu délala 5 hodin tydné a sSlo hlavné o to
jako komunikovat, psat emaily, a tak jo, takZe kdyZ to nebylo rozloZené vibec
rovnomérné. A ti autofi jako myslim si, Ze jsem se tieba jesté nebala jsem se zadat text,
ktery mél byt hotovy za 14 dnu, vyjimecné i za tyden, kdyZ néco vypadlo. Tak ten tyden
to byla spiS velkd vyjimka. To uZ jste si musel néco pokryt, 14 mi pfrisla jesté jako
standardni, za 14 dni se naprosto v pohodé, jako da a napsat kvalitni ¢lanek i s tim, kdyz
musi$ nékde jet, ale vétSinou tam byl vyhled téch tfi tydnd a potom dvou tydn(
dopracovani. Samoziejmé, Zze ¢im dfiv to psali, tim vic jsme na to potom méli ¢as to
prepracovat, ale asi védéli, Ze v momenté, kdy mi to poslou uz tésné k tomu deadlajnu,
tak ja po nich budu chtit, aby na to reagovali do dvou dn(i na tenhle poznamky, kdyz mi
to poslu jako dopredu, tak je potom budu moct jako jednou za tyden se k tomu vrétit a

takhle to posilat.
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T: Tobé bylo 21, 22, jestli dobfe pocitam? V tom roce 2013.
R: 22 mi bylo.
T: Ten vizudl teda potom 19, proc jsi ménila vizual v 19. ro¢niku?

R: ProtoZe jsem chtéla mit hezkou obdlku a mé pak ta obalka prisla hezka, takze ja jsem

méla rada obalky 19. ro¢niku, hodné.

T: Tady na tom, kdyz se tam kouknes, tak tady ten jako jediny, ten Unorovy, ma, ze

barevny, mé to jako zaujalo. Ma to néjaky divod tak nebo?

R: Vidycky méla reflektovat barvu toho Cisla a tady to téma toho Cisla a jedna verze

obdlky byla i ¢ervend. To by bylo asi moc, tak tady jsme zvolili tuhle.
T: Jak vzpominas na to vybérové fizeni, které bylo vypsané?

R: Hele ja jsem ho méla mezi statnicemi. TakZe jenom vim, Ze jsem se teda dostala do
néjakého toho dalsiho kola, do ustniho, tak jsem volala, jestli jako doopravdy by mé
zvazovali, jakoze na tu $éfredaktorku nebo ne, protoze jsem musela jet do Prahy néjak
pres den. Kdybych vlastné pfiSla o den uéeni na statnice, a tak jsem chtéla védét, jestli
vlibec ma smysl investovat ¢as do toho nebo ne. A jinak jako ja jsem byla zvykld na
vybérové fizeni na rizné takové ne na pracovni pozici, ale na riizné projekty a vlastné mi
to pfrislo asi podobné, jako Ze samoziejmé nesnasela jsem otazku: Jaky chci mit plat a
tak, protoze jsem vibec neméla predstavu, ale no jako mam to spi$ spojené s tim, ze

jsem nevédéla, jestli ma cenu investovat do toho ten ¢as, kdyz se mam ucit na statnice.

T: Predem jsi ¢lenem redakce nebyla? Jaké byly vztahy s Roverskym odborem, TDC,

Rovernetem a Vykonnou radou a Nacelnictvem?

R: Rovernet je kapitola sama pro sebe, protozZe ja jsem v tom zadani toho mého Uvazku
méla néjak jako pracovat s Rovernetem, snazila jsem se ho néjak propojovat, ale vlastné
Rovernet jako i néjaky, my jsme se snazili i vytvaret néjaky obsah na ten Rovernet ze
zaCatku. Ale tam to bylo strasné zamotany a mné, to, jak byl vytvoreny, uplné
nefungoval. Takze ja jsem ¢im dal vic a vic ustupovala od toho, kdyzZ jsem fikala, Ze s tim
Rovernetem se neda pracovat, tak aby to bylo efektivni. A potom jsme v téch poslednich

rocnicich, uz jsme ho tam ani neméli v té smlouvé, nevim, néjak uz i Roversky odbor
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troSinku ustupoval, vyrazné ustupoval. Takze od zacatku jsem jako chtéla to mit, co
nejvic propojeny a vytvaret a mé to a vlastné to neméla takovou tu odezvu a nezacala
tam fungovat ta socialni sit, na kterou byl nadesignovany. TakZe ja jsem potom se radéji
vénovala tomu casopisu neZ tomu Rovernetu. Vztahy s Roverskym odborem, tak ja si
myslim, Ze ze zac¢atku to méla jsi na starosti Sirka, tak jsem dostala néjaké obecné rady.
Méla jsem s nima domluveny, Ze mi posilali sloupek, jsou to jako obcas néktefi autofi.
Ale neméla jsem s nimi Zadny konflikt. Chtéla jsem jen vzdycky védét, co se déje, jestli
na néco nemliZzeme navazat. Obcas jsem odkazovala, zjistéte nazor jako Odboru a tak, a
potom co se tyCe toho hodnoceni té Ivanky, tak to jsme neméli Zadny jako konflikt. Ja
jsem to brala spi$ na Urovni, Ze mam tady takhle jednu ¢tendrku pravidelnou, kterd mi
dava zpétnou vazbu. A vlibec nevnimala, Ze je to néjak zdvazny. TDC, vlastné mi pfislo,
nevim, jestli to bylo tim, Ze Fred mél bezbrehou dtvéru. Ale mi pfislo, Ze jsem tady v té
praci byla hodné nezavisla, ze za¢atku mé to mozind, Ze désilo nebo Stvalo, ale pak mé
to asi spiS vyhovovalo s tim, Ze jsem vlastné jako mohla si tady tyhle véci vytvaret

naprosto nezavisle, kdyZ jsem néco potrebovala, tak jsem si to prosadila.
T: No to Nacelnictvo, Vykonna rada, tam zadny?

R: Nacelnictvo, Vykonna rada, jako asi jsem dostavala, ale nékde to nebylo. No jako Ze
nebyly. KdyZz jsem potiebovala s nékym se o tom jako bavit, nebo s nimi od nich
potfebovala, aby néco jako pfispéli do toho, ¢asopisu, tak vidycky byli vstficni jo, ale

zaroven. Ja jsem nemél potiebu vytvaret néjaké velké vztahy s nimi.

T: Podle prvni Uvodniku to vypadalo, Ze mas celou novou redakci, jak se ti podaftilo
vlastné sehnat tu redakci béhem toho, co se jako byla pfijmuta, ale jesté jsem nezacal

tvofrit, béhem téch prazdnin.

R: Ja myslim, Ze jsem dostala néjaké lidi, ktefi se tfeba pfrihlasili, protoze oni jako védéli,
Ze velka cast redakce se bude obménovat, takze uz bylo néjak jako vyzva. Tak jsem asi
oslovila lidi tfeba, co jsem ja znala, oni zase dalSich, takova jakoby snowball, nabalovali

jsme lidi.

T: Co byla rubrika Kalokagathia?
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R: To byla rubrika, ktera byla zamérena na vSestranny osobni rozvoj téch lidi, kde jsme
chtéli nabizet véci, které jdou, jak po fyzickém zdravi, po mentdlnim zdravi, tak po néjaké

jako duchovni aspekty a kulturnim aspektu byti ¢lovéka.
T: Znamena to jméno néco, nebo to je néjaky akronym, zkratka?

R: Je to fecky pojem pro vyvazienou osobnost. My jsme védéli, co ma byt obsahem té
rubriky a hledali jsme néco, co by to zastitovalo vSechno, protoze kdyZ das vlastné
dohromady véci, které tam byly, jako sport, tak o kultufe, a duchovna a tak. Tak si, za
Julci tam byla néjaka rubrika kultura jenomzZe to pro nas nebylo jenom o kulture, to byl

zrovna jako jeden z téch problému jako néjaky souhrnny nazev té rubriky

T: Prijde mi, Ze ten Casopis néjaky intelektualnich, aZ intosskych téma, coZ teda fikala
Julie, jsi vratila, pro to Sirsi publikum. Pracovala si s tim néjak védomé, nebo to jenom

m{j pocit?

R:Jo jo, tak to je asi dobry popis toho, jak to bylo. No ja si myslim, Ze jako ta zména byla,
Ze z téch jako hodné kulturnich témat jsme tam pfitahli zpatky véci, které se tykaly tfeba
sportu a tak, a potom to mél byt ¢asopis i pro stftedoskolaky a nejenom pro lidi, ktefi

jsou na gymplu, protoZze a myslim si, Ze to k tomu patfi.
T: Tvoje cilovka byli spis to lidi jako na stfednich Skolach?

R: Ne, to ne, to je tézké, protoze mas lidi, ktefi jsou na stfedni Skole, pak mas ty, ktefi
jsou vysokoskolaci, ktefi uz jsou v praci. Vidycky tam byl néjaky kompromis, ale to je
skladba téch témat, my jsme védéli, kdo je to nase publikum, kdo nas Cte. A ta moje
kontrola téch témat byla, kdyz mam, takhle navrzené Cislo a predstavim si ty nejvétsi
skupiny téch c¢tenard, najde se v kazdém dCisle pravdépodobné kazda skupina téch
¢tenarll, alespon néco a kdyz budou cist obsah, ktery primarné oslovi jinou skupinu,
budou mu rozumét, co mUzu udélat pro to, aby mu rozuméli vic, jak to mzu postavit,

aby je tfeba zaujal.

T: Jeden, dva rucniky jsi méla ¢lanky ve slovenstiné, pak se objevovaly ¢lanky v anglictiné.
Proc¢? Nebdla ses tfeba, Ze to ¢tendfi, Ze to nepochopi, nebo Ze to nepfectou? Protoze

tys tam nemél ani néjaké vysvétlivky, ¢i slovnicek.
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R: Myslim si, Ze mozna ve slovenstiné tam néco takhle bylo zohlednéné, ale musel bych
se podivat, jak to je. A téch v anglictiné, ktery byly v angli¢tiné? To muselo byt naprosté
minimum. A nebyl to jenom anglicky nazev. Ja si myslim, Ze to bylo jako né&jaky zdmér.
Musel bych védét ten konkrétni ¢lanek. Aha jo, tak to Hydepark, ktery byl nejméné
editovany, pro lidi, ktefi chtéli néco sdélit a tady ta pointa toho byla, Ze byla na
mezindrodni akci a vlastné tady tohle mélo byt pro lidi, ktefi, mohli dostat obsah v jiném
jazyce, jako naprostd vyjimka, ale odpovidalo to té rubrice, ¢lanky ve slovenstiné, prosté
jsme slovenského autora a prisSlo nam, ze nemusime to prekladat do cestiny, Ze to bylo

naprosto pochopitelné.

T: U tebe mé zaujalo, Ze jsi vénovala dost prostorl tomu v medailonku téch autord,

oproti tfeba predchozim Séfredaktorim, byl to néjaky tvlj zamér?

R: No, u Hydeparku to byl zamér, protoze tam vlastné to byli lidi, protoZe vlastné ten
¢ldnek prezentoval predevsim ten jejich pohled, ale potom u téch ostatnich, kdyz si
vsimnes, tak tam byli bud’ predstavovani lidi, ktefi se kterym bylo dané interview anebo
lidi, ktefi jsou externi prispévatelé do toho, co vlastné jako dlvod, pro¢ to tam bylo tak
jasné u rozhovoru, to je to mi ptislo, Ze potfebujes néjaké informace, aby si to nerozhodl
dokdzal Cist o tom ¢lovéku. A u téch externich autord, tak abys jim néjakym zplsobem
véril, pro¢ oni piSou ten ¢lanek, ktery oni piSou. Pak myslim si, Ze u té slovenstiny, ze
jeden ¢lanek byl néjaky Fonsovy, nebo tak anebo néco. Kde tam byla spoluprace a bylo

to fakt postavené na tom, Ze Ceskoslovensky a Ze se prolina.

T: Pak jsi tady méla komiksy, které pozdéji zmizely a pak si tam na konci méla komiks ze

druhé svétové valky. Jaké na to byly reakce?

R: My jsme chtéli mit, ale vidycky néjak tomu tématu a v tu dobu jsme na to méli
autorku, kterda nam ho mohla délat, kdyz jsme potom autorku neméli a bylo to vic pracné
nez prinosné, tak jsme je nedélali a ono to vidycky trochu vychdazelo z toho, jaka se ti lidi
se tam v tom sesli. Pokud jako doslo potom k néjaké vyjimce, Ze néco slo jako mimo to,
jak se to bézné déla, a to jsme obcas udélali néjakou jako specialni stranku, néjakou
anketu, nebo néco takového, protoze to téma nam takhle pfislo zpracovat jako zajimavé
nebo nékdo nam dodal zajimavy obsah a nam pfislo, Ze k nému musime jenom jako

vytvorit tu adekvatni grafickou podporu.
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T: No, takZe to byl spiS jako podp(irny prvek? (R: Ano) Dobfe. Tady vénujes. Tak v tom
Cisle se vénujete Casopisiim. Ty tady jsou pak anketa mezi redaktory. A co mélo byt

jakoby cilem tohodle ¢lanku?
R: Ukaz mi, jaky to je Cislo?
T: Je to ¢erven 2014.

R: Jo, tak to bude po roce a myslim si, Ze to mozna byla ta doba, kdy jsme chtéli, aby ndm
dali néjakou jako zpétnou vazbu a hledali jsme dalsi lidi. A jo, ja si myslim, Ze prvotnim,
pro¢ to tak udélali, protoze my jsme chtéli, aby ti lidi vic ptispivali, nebo se pfimo do
redakce zapojili, ale nechtéli jsme délat jenom jako takovy inzerat, ale zaroven protoze
to bylo v té metodické ¢asti, tak jsme to chtéli vyuzit k tomu, aby to bylo pfinosné i pro
ty lidi, ktefi se nebudou chtit zapojit. No urcité prvotni ¢ast, jak kdyby ¢asopis je jeden
ze soucasti toho roverského programu. Takze jsme zvolili néjakou formu, jak to
prezentovat, jinak neZ jenom tam dat, Ze casopis je prvek roverského programu a

zaroven, Zze my bychom byli radi, kdyby se tam zapojili dalsi lidi, no.

T: Duben 2014 strana 47, ted se tady odkazuje$ na skoro tfi roky stary rozhovor s
psychologem a tady se odkazuji na ten starej Roverskej kmen, fungovalo to bézné?
BéZné to asi nefungovalo, protoze tam téch vice odkazu jsem si nevsiml. Jesté jsem se s

tim nesetkal, Ze by se nékdo snazil s odkazy néjakym zplisobem pracovat.
R: Myslim, Ze jich tam bylo by to tfeba odkazovat internet nebo na Rovernet.
T:To jo, ale pfimo k tomu Kmeni, jako konkrétné tam nebyl nikde.

R: Nejsem si jista. Ja si myslim, Ze bylo to vickrat, jako nebylo to pravidelné, ale mozna
jsem to ale jako myslim, Ze si to nejvic stavalo. Jako byl to uréité zamér tady vytvaret
takové ty odkazy na rlizné dalsi véci, my jsme pak méli i néjakou ikonku pro to, ale bylo
to tézké, protoze jsem neméla nastudované, co v téch vsSech téch predeslych Kmenech
bylo, takZze pokud jsem tam méla autory, ktefi uz néco psali predtim a védéli jsme, co
psali a Ze ted se na to mGzu odkazat, tak se na to odkladali jo, ale dohledavat to jako
zpétné to nebylo jednoduchy. Snazili jsme se odkazovat, ale pak to bylo slozitéjsi. To je
pravé to, ze po prvnim rocniku ziskas néjakou zkusenost, do ¢eho ma cenu investovat

ten ¢as a do ¢eho uzne, ten pfinos toho ¢asu, ktery neni takovy, jakoze kolik do toho das
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toho ¢asu, tohle potom byla jedna véc, o které jsem fekla, jako je to hezké, ale neni to

efektivni to délat.

T: Rijen 2014 tam piindsi$ reportds ze Syrie. A jaky jsi z toho méla pocit, protoze ta

reportdz mi prisla jako pomérné podrobn3, a Ze ten ¢lovék tam jako skutecné byl ¢lovék.
R: Ti lidi tam skutecné byli.

T: V dobu se to uz pomérné resilo. Jak jsi ten ¢ldnek neprozivala, byla jsi na néj hrda,

nebo?

T: Jo, vlastné asi jo. Ja jsem byla jsem rada, Zze ho mdme, nebyla jsem rada, Zze jsem tam
nemohla byt ja, byla jsem rada, Ze to psala Tlampa, protoZe a spolecné s Viktorkou, ty
reportaze dokazu napsat skvéle. Méli jsme fotky, jako vis, kdyzZ se ti podafilo narazit na
¢lovéka, ktery nékde byl a mél hezké fotky. A jesté k tomu dokdzal alespori trochu jako
psat nebo tys ho potom dokazal dobfe nasmérovat a myslim, Ze jsem jako néjak
upravovala u toho ¢lanku mozna strukturu, nebo co, jak to zaméfit a tak, ale tohle text,
se kterym potom se strasné dobre pracuje, protozZe jako ten material je unikatni. A ty jsi
jenom musis hlidat, je to reportaz a zvlast z téchto témat ani zkuseni novinafi nejsou
schopni udélat reportaz, ktera je vyvaiena a tak, aby tam mluvily vSechny strany a na
nas ani ten narok jako nebyl. Rikdm jako jo, ale normalné ve vefejnopravnich médiich,
je tam vzdycky snaha mit, kdyz ti ty lidi feknou, Ze néjaka autorita jim néco nedovoluje,
tak ty si vzdycky jako snazis jesté té autority doptat na ten jejich ndazor, jak oni to vidi a
to tady asi nebylo a tak pro mé spis bylo dulezitéjsi, aby to bylo prezentované, aby bylo
jasné, co jsou nazory, co je to, co ti lidi vidéli a co jak, ale zase jako néjaka medidlni zralost
toho ¢tendre, Ze vis, Ze je to reportdz, kterd je urcitého mista, které zachycuji urcitou

situaci o¢ima urcitého novinare.

T: Jak dllezZita pro tebe byla ta vyvazenost respondentl? ProtoZze vétSinou tam byl kluk
a holka u rtiznych anket, néjakych, kde ses ptala na nazory a takhle. Souvisito s vychovou

toho ctenare, nebo?

R: Pokud chces prezentovat néco v anketé, tak je to vidycky anketa, ale i ta anketa ma
mit néjakou vypovidajici hodnotu a tak. Kdyz tam das pét 19 letych kluk( z Prahy, tak
bude méné reflektovat to mozné nazorové spektrum, nez kdyz tam das tfi holky, tfi
kluky, nékoho z Prahy, nékoho z mensiho mésta, nékoho, kdo studuje gympl, nékoho,
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kdo vysku, nékoho, kdo uz ve 20 pracuje, nékoho kdo je na ucilisti, ne vidycky se ti podafi
najit tady tyhle lidi, ale to zadani tak vidycky bylo, at minimalné je to vyrovnané
genderové, vékové a potom, kdyz se ndm sesli odpovédi z urcité skupiny a védéli jsme,
Ze tam mame odpoveédi od urcité skupiny, tak jsme zamérné, jesté jako se snazime najit
odpovédi nékde jinde. Takze jako kde se to povedlo, tam se to povedlo. A kromé pak si
myslim, Ze jesté to dalsi kritérium bylo at jsou to lidi, ktefi jsou nejenom z mésta, at jsou

to lidi i z vesnic.

T: To silné propojeni na tu metodiku Junaku a Cekatelska to teda vzniklo, protoZe nic
jiného nebylo, nebo protoze jste si uvédomovali, Ze ten program nikdo nezpracovava,

nebo Ze tam chybélo?

R: To co se poddava v téch skautskych ¢asopisech, tak dostdvaji metodiku radci, v ramci
Skautu, dostavaji metodiku lidi, ktefi pracuji s rovery, ale jako jenom s rovery a dostali
metodiku vedouci, ale Ze by se doopravdy nékdo dival na tady tyhle cekatelské
dovednosti a kdyz lidi udélaji ¢ekatelky, tak budou v nich pravdépodobné nékde a tohle
uz jsou jako vidcovské dovednosti a ted tam je velmi Uzky jako prostor mezi tim, kdy
tém lidem muzes ty Cekatelské dovednosti rozvijet tak, aby jsi nepfilis zasahoval do
vadcovskych a zaroven uplné jenom nepopisoval to, co se naucili na téch ¢ekatelskych
kurzech, tohle jsme nikde nenasli. Ja jsem méla ten argument, podle mé by to mélo byt
v Kmeni, protoZze nejvétsi ¢ast téch lidi, ktefi budou ¢ekatelé, ale nebudou vidci, budou
v té pozici, kdy délaji néco, kdy by se jim tyto technické informace, tak jsou v té vékové

strukture toho Kmene.
T: Méli jste jesté vlastni web, kromé toho Rovernetu?

R: Ne, neméli jsme ani Facebookovou stranku taky, takZze my jsme neméli vlastné Zadnou

takovou vlastni identitu.
T: Jaky pravidla mél Hydepark?

R: Jako ze zacatku byla idea — jedno téma, dva lidi, rGizné pohledy. To se nam mozna jako
dafilo v tom prvnim rocniku, pak uz to nemélo uplné takovou tu vytéinost, takie nez
jsme toho uplné zrusili, tak tam jako jesté mohly byt véci, které pravé nam prisli. Nékdo
nam poslal, neslo to zafidit Uplné do néjaké konkrétni rubriky, ale bylo to zajimavé, néco
autorského, néco, za ¢im ne, Ze by to bylo v rozporu s néjakymi novinarskymi, nebo
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redakénimi pravidly, ale néco, co bychom takhle neprovedli. Bylo to jako naprosto Cista

publicistika.

T: Hlasovali rok dopfedu o tématech. Ale to jsme si fekli, Ze jste opravdu hlasovali rok
dopredu tématech. A ty jsi zacala vyuzivat grafické prvky, néjaké infografiky. No vice jsi
zaCala pouZivat grafiky a tyhle infoboxy, byl s tim néjaky problém, nebo proc ses pro to

rozhodla, oproti pfedchozim $éfredaktorim?

R: To bylo navazané na novy roversky program, my jsme ho méli v rdmci ¢asopisu néjak
podpofit, ja jsem se snazila ten ¢asopis udélat tak, aby byl pfenositelny do toho nejenom
jako kmenového, ale i aby byl troSilinku néco jako sbirka aktivit, véci, které ti lidi potom
mUZu udélat a samoziejmé pokud si o tom prectes, nebo to mas graficky oddélané, kde
se to mulzes vratit, kdy mlzes nalistovat aktivitu, tak to byl efektivnéjsi, takze tam slo o
to a vytvofrit néco, co je rozpoznatelné, kdyz ¢lovék vi, aha, tam jsem cetl ten ¢ldnek a u
ného byl navrh na aktivitu, ted to budu listovat, tak tady si spi$ vSimnu toho velkého
razového ctvereckd, nez obdélniku, nez kdyz to mam hledat nékde v tom stejném textu.
No a zdroven a jako véci, které prezentujes. Jinak to je naprosto béiné dalSich
Casopisech, Ze se grafy prezentuji, nebo Ze véci, které nejsou soucasti tohoto ¢lanku, tak

se néjak snazis odlisit.

T: Tady ten ¢lanek vlastné navazuje na vyzvu Lidi v pohybu. Souvisel ten ¢lanek s tou

metodikou v prosinci 20157?
R: Ne, nesouvisel.

T: A ty ¢lanky nebyly néjak ovliviiované néjakym zplisobem, Ze se to jako, hej tady je ta

metodika, tak se tomu, prosim, vénujte.
R: Ne. My jsme méli to téma predem, to bylo ne, ne.

T: Jaky vyznam mél pro tebe sport, téma toho sportu, protoze v predchozich rocnicich

se taky moc neobjevovalo.

R: Jako pfedchozich predtim, nez jsem... Mné pfislo, Ze to je soucasti toho véku, toho
tématu a Ze to mulzZe pritahnout lidi, ktefi bys tfeba nékteré jiné véci neprecetli, Ze
zaroven mé to muze pritdhnout do té redakce klukd, kterych tam bylo vzdycky min,

takze... Mné samotné to pfislo zajimavé jako ten obsah, Ze ta zkuSenost sportu, Ze to
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neni jen o vysledku zapasu, ale Ze se ty véci jako daleko jako z hlediska pravé néjakého

zdravi a néjak zkuSenosti ne.

T: Jak se ti dafilo, jak se ti podafilo oslovovat hosty na rozhovory, protoze tam byl tfeba

ten lezec, nebo svétovy nacelnik.

R: Vzdycky byla snaha tam mit néjaké jako exkluzivni hosty a myslim si, Ze v tom Rajce
pokracovala jako jeSté vyraznéji a vidycky byl zrovna ten, kdo zrovna je jako dostupny,
ke komu se muzZes dostat, takze kdyzZ je tady tento ¢lovék v Praze, tak Slo jenom o to
ziskat k nému pfistup a to potom jako Slo pres Vykonnou radu a zajistit ¢lovéka od nas,
kterého dostate¢né nabryfuju, aby ten rozhovor v tom limitovaném case, ktery

dostanes, byl dobry, protoZe s nim asi budu délat rozhovor jesté vic lidi.
T: TakZe v tomhle ti pomdhala Vykonna rada?

R: Ja si myslim, Ze to tenkrat bylo asi tim stylem, Ze jsme védéli, Ze tady bude a ja jsem

chtéla mit rozhovor.
T: Tady na té fotce to vypad3, Ze je to pozadi Karlovky, Ze to Miquik.

R: Jo, ja jsem védéla, Ze on bude v Cesku a védéla jsem to tu jeho navstévu zajistil, co?
byla jsi tenkrat asi Permi, takZe jsem mu napsala, jestli s nim mizZeme dostat, jako to je
naprosto standardni novinarska véc, kdy ty chces mit rozhovor s nékym a takze hledas
cesty pres nékoho jiného, takze si myslim, Ze jako kdyby tahle viibec neslo o to, Ze jsme
soucasti jako skautl, ale Ze jsme si chtéli, Ze jsme nasli tu cestu. Pak byli lidi, ktefi méli s
nékym kontakt a tak, nebo jsme védéli, e z Clovéka v tisni tady budou néjaci zajimavi
lidi, takZe zase oslovi$ jako jejich PR a fikas, my bychom méli zajem, mliZzete nam zajistit

setkani s timto clovékem.

T: Podilela ses taky na tom vybérovém fizeni dalSiho $éfredaktora? Mohla jsi to néjak
ovlivnit?

R: Mohla jsem to ovlivnit hodné. Ja jsem, myslim, zadavala ty ukoly, nebo vymyslela jsem
jako co bude soucasti toho vybérka a hodnotila jsem jako vlastné urcité si néjakou
doporucovala koho tedy vzit a myslim si, Ze jako vlastné ty projekty, které pfisly, tak byly
ne Uplné idedlni to je jo, Ze tam na sv{j nebyl Uplné obrovsky vybér, Ze naopak to bylo

spis, takZe Rajée a mozina jesté nékdo jiny bylo v pohodé a potom véci, které jako byly
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takové kdy, nefikam, Ze byly nekvalitni, ale méla pocit, Ze ten Casopis, vlastné ta kvalita

vyrazné snizila.

T: Tva predchldkyné chtéla psat o skautingu bez pouziti slova skaut. Mam pocit, Ze to
nebylo Uplné tvij cil, protoZe to skaut se tam objevilo pomérné casto. Chapes, co tim

myslim?

R: J4 jsem nad tim takhle nikdy nepfemyslela. Ani vilastné jsem to od Julie neslysela,
tento jeji zamér a pro mé to asi nenapadlo. Jako ja jsem chtéla, aby to bylo zajimavé i
pro lidi, ktefi jsou neskauti, ale bylo mijasné, Ze je neoslovi vSechny véci, a Ze jenom jako
nékteré, tam kde to nebylo potfeba tak jsme to nepouzili, ale tam kde ten ¢lovék byl
skaut, fikal tam néjaky nazor, kvlli tomu, Ze je skaut tak ja jsem neméla potiebu to néjak
obchdzet, protoZze to byl metodicky casopis skautské vychovné metody, které je
specificka, tak na mnoha mistech, presto, Ze si myslim, Ze i ta metodika mUzZe byt pro
jiné organizace velmiinspirativni, ale je to skautska metodika. TakZe jako, podle mé, tam

je na misté to oznaceni poufzit.
T: Bylo hodné téch neskautskych ¢tenar(? Mas na to néjakou zpétnou vazbu?

R: Ne, ale myslim si, Ze jesté jeden rozdil mohl byt mezi mnou a Julii. A to, Ze se ty
Casopisy rozesilaly jinym zpUsobem, protoze ja nevim, jestli dfiv to nebylo, tak se si to ti
lidi museli objedndvat a nevim, kdy to skoncilo, ale za mé uz to bylo tak, Ze byl ten
koncept toho spolkového casopisu, kde ty ¢asopisy dostavali vSichni ¢lenové Junaka,

ktefi si ho neodhlasili.

T: Za Julie uzZ to bylo stejné. Za Evicky to bylo, Ze se to jesté vozilo na stfediska a tiskovy

zpravodaj to musel roznést.

R: Ja jesté, kdyz jsem byla skautka jako mal3, tak ¢asopis dostavali jenom ti, ktefi si ho

zaplatili navic a objednali a pak jsme si ho vyzvedli v klubovné.

T: To se zménilo nékdy v letech 2010/11, myslim.

vvvvv

Kazdopadné ja jsem ani tu moznost neméla. Ja si myslim, Ze dfiv se teda oslovovali
mnohem vic je lidi, ktefi Sli jako mimo skaut a Ze dneska to tak funguje asi jenom u

Benjaminy, kterou potom Julie prevzala asi jako tim stylem, Ze to je skautsky ¢asopis. Ale
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jako u nas nikdy ani nebyl pozadavek, abychom oslovovali lidi mimo organizaci a nevim
vubec, jak tomu se mohli dostat, takZze pokud ja bych to brala jako néjakou konkurenéni
soutéz, tak pro mé byla konkurence Skautsky svét, Ze by si lidi misto toho, nebo jiny
Casopis skautsky, kdy si ti ¢lenové Junaka mohl fict, nechci ten ¢asopis, nebo radsi chci

mit jiny ¢asopis.
T: jak té ovliviioval novy graficky manual?

R: Vznikal v dobé, kdy jsem ten ¢asopis a prejimal a takze jsme jenom vymeénili logo na
zaCatku, néjak My jsme z ného néjak vyrazné nevychazeli, on opravdu vznikl v dobé, kdy
my jsme ten Casopis? Kdy ... (zasek rozhovoru), kdyZz mél zménénou grafiku, takze ta
zména byla, Ze jsme vyménili logo na obalce a nékde jinde kde bylo. Ale jinak jsme z

ného nevychazeli.
T: Tady v poslednim dile je Uplné novy komiks, ktery vypada, Ze je na pokracovani.

R: Prijd" doll jenom na konci tenhle stranky. Jo, ale tohle je vlastné reklama na tu

www.hrdinovevalky.cz, dobfe to vSechno.
T: to je v3e. Jestli mé chces jesté nékam nasmérovat.

R: Jak se jako vnimam zpétné jako myslim si, Ze vlastné to, jak to bylo udélané bylo z
nejvétsi ¢asti ovlivnéné tou zkuSenosti, kterou jsem méla a kterd byla v té dobé néjakym
zpUsobem novindrsky omezend. A Ze jako ja jsem se na tom hodné udila, a to jsem
pfinesla i na ten zbytek redakce A to bylo soucasti toho, jak se oni mohli ucit, takZze tam
Uplné nebylo. To zakladni nastaveni samozfejmé bylo udélat ten casopis co nejlepsi. Ale
nebylo to tak, Ze bychom méli uz v tu chvili, kdy jsem do toho ¢asopisu vstupovala, Ze by
to byla profesionalni redakce a profesionalni Séfredaktorka. Jestli se to né&jakym
zpUusobem vyvijelo potom k profesionalité, tak jako asi jo, ale neda se to tady timto
srovnavat s asopisy, které maji profesionalni redakce. Dalsi véc mé k tomu napad3, jako

Ze jsi urcité jsem do toho vnasela néjakou zkusenost.

T: Méla jsi néjakou zkuSenost, jinou neZ teoretickou jako univerzity? Pracovala jsi
v néjakém médiu? R: Jo, jako ja jsem pfispivala néjakymi ¢lanky do lokalnich novin mame
malo. Jesté kdyz jsem byla na konci gymplu, nebo tak méla jsem za sebou asi v té dobé

uzZ jsem méla s sebou néjakou praxi zakladni, co jsme méli v rdmci Skoly jako normalné v
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Deniku psaném a pribéhu toho studia 2014, béhem toho, kdy jsem byl Séfredaktorka,
jsem byla na stdzi, délala jsem ne v mediu, ale v muzeu védy, ale pracovala jsem tam v
tymu soucasné védy. A kdy vlastné jsem psala takové jako zpravy o soucasnych
objevech, které se psali kazdy den, kazdy mél jeden den v tydnu, kdy je psal a museli
psat jednoduse pro publikum toho muzea a zaroven si tam délali reSerse téch téma ze
soucasné védy, ktera se tam potom prezentovala, a pro mé to bylo jako novinarska
hodné zdsadni zkusenost, i kdyz to bylo velmi kratké jo. A pak jesté teda co jsem méla za
zkuSenost, a ted bych tak by to bylo 2012, 2011, mozna asi 11. Ja jsem byla na svétovych
dnech mlddeze v Madridu soucasti tymu, ktery vytvarel takové jako noviny pro ceské
Ucastniky a vlastné nebyla profesiondlni prace. Ale co na tom bylo jako hodné
specifického, bylo to, Ze jsme méli press kartu a takZe jsme se dostali velmi podobné
jako novinafi Reuters, jo, takze vlastné a jsme se dostali k riznym vécem, dostavali press
stfrediska. Méli jsme pfristup k vécem, které byly embargované a zaroven jsme toho
obsahu vlastné vytvareli, Ze jsme museli rano jit do terénu, vecer néco vytvorit, to se pak
rano vytisklo. Bylo to takovy jako vlastné 14 dnu, kdy si ¢lovék jako zazil néjakym
zpUsobem rutinu se zdroji, které mél. A zaroven clovék byl v néjakém redakéni tymu tam

a s lidmi, ktefi uz méli néjakou zkusenost s médii, nebo byli uz tenkrat studenti.

e Klara Prochazkova, skautskou prezdivkou Rajée, 26. ledna 2021,

platforma Zoom
(R: Klara Prochazkova)

T: Prvni okruh. Osobnost $éfredaktora. Jaky jsi méla zkuSenosti s Zurnalistikou piedtim,

nez jsi vzala to misto $éfredaktora?

R: ZkuSenosti se zurnalistikou jsem méla takovy, Ze jsem za sebou méla rok studia
zurnalistiky na Masarykové univerzité, bakalarského programu, a potom bych asi netekla,
ze by to byla iplné zkuSenost s novinarskou praci, ale spis zkusenost s n¢jakym zakladnim
PR, protoZe jsem od né&jaky 17 dé€lala medidlniho zpravodaje u nds na stiedisku, takze

spiS s propagaci a s psanim tiskovych zprav.
T: Bylo to n¢jak vyznamny? Protoze u nés ty zpravodajové jsou spis jako formalita.
R: Jo, no, u nés to vlastné nebyla formalita, protoZe ja jsem si na to pfisla sama tim, Ze

vlastné mé to nikdo jako neudé¢lil tu funkci, ale ja jsem k tomu jako inklinovala od téch
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15. A méla jsem pocit, Ze stoji za to nas zpropagovat, protoze délame zajimavé véci a
vlastné jsem si to jako dost proslapala cely sama, Ze jsem se jako ucila psat tiskové zpravy
a tak, vlastné ani nevim. No jako byl to proces a bylo to hrozné, ze zacatku ty texty a
vlastné si myslim, ze ten muj pfirozeny zajem o né&jaké jako veiejné déni a to, ze jsem si
ve skautingu mohla zkusit tu propagaci nakonec vlastn¢ vedlo k tomu, ze jsem §la na
zurnalistiku a kdyz pak pfisla nabidka vést Roversky kmen, tak to pro mé bylo to idealni

spojeni vlastné zurnalistiky a skautingu.
T: Népln ¢innosti ve skautu predtim $éfredaktorovanim?

R: Ja jsem si prosla celym tim klasickym ristem ve skautingu, takze jsem zacala v
n¢jakych osmi letech, a ve dvanacti jsem zacala vést druzinu a potom se to cely se
promeénilo asi v 15, kdy jsme se zacali podilet na vedeni oddilu docela zasadné, protoze
tam byla velkéd generacni mezera, vlastn¢ ve dvou, délali jsme zastupkyné nasi vedouci,
které bylo v té dob€ kolem 35, takze fakt tam byl docela velky rozdil vékovy a skoncily
jsme s timhle tim zastupovanim ve chvili, kdy se to vedeni oddilu ptedalo nové generaci.
A to mi bylo né&jakych 21, vlastné tam jako doslo k takovému docela piirozenému
vystiidani, Ze ja jsem jeden rok jeste jako dojizdéla tu svoji funkei zastupkyné a ten druhe;j

jsem vlastné ptebrala Kmen.
T: Pro€ ptevzala post toho $éfredaktora?

R: No pravé proto, Ze to Ze to jako pifindSelo fakt naprosto idedlni kombinaci toho, co
jsem studovala a toho, co mé bavilo a vlastné ta nabidka tenkrat pfiSla mailem od mé
blizké kamarddky, ktera déld medidlni zpravodajku v Brné¢ Mésté. Byla to moje
instruktorka viidcovském kurzu, praveé jako komunikace a tenkrat jsme si tam padly do
oka a ona zjistila, Ze se jako zabyvam propagaci a Ze ptjdu na stejnou $kolu studovat ten
samy oboru, ktery studovala ona a kdyz se shan€l §éfredaktor Roverského kmene, a tak ji
poslali email a ptali se ji, jestli by o nékom nevédéla. A ona ho pieposlala mné a ja jsem

se tak né&jak jako rozhodla, ze do toho pljdu, do toho vybérového fizeni.
T: Jak dlouho jsi odhadovala, Ze tu funkci maji zastavat?

R: Jo. Ja jsem méla docela, si myslim, jasnou pfedstavu uz ze zacatku, protoze na zaklade
toho, co jsem slySela od Kami, byvaly §éfredaktorky, po ktery jsem Kmen piebirala, tak
ona ho vedla tfi roky a vlastné mi piislo, ze to je jako tak akorat, 3 roky, podle toho, jak

mi to popisovala, a j& jsem sama chtéla sobé dat néjaky deadlajn, abych véd€la, ze to budu
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moct délat naplno, Ze to jako v uvozovkach nékdy skonci, Ze to neznamend, Ze budu
Kmen vést 10 let, ze to budu muset délat, ale jsem to chtéla délat tak dlouho dokud budu
citit, ze mam sily a dokud budu citit, Ze jsem blizko té v€kové skupiné pro kterou Kmen

vychézi.
T: Takze jsi méla pfedem dany tfi roky a pak stop, nebo jak?

R: M¢la jsem tam vlastné ty tfi roky neustale v té hlave, Ze déle jsem to délat nechtéla. A
vlastné to tak nakonec jako dopadlo, Ze z toho byly skoro ¢tyfi. No, protoze ja jsem chtéla

ege o v

pulrok jsem to jako tak napiil pfedavala, tak z toho nakonec byly ¢Etyfi, oficialng.
T: Tu funkei jsi predala dal proc?

R: Protoze jsem védéla, Ze budu nastupovat na plny tvazek pracovni a bylo mi jasné, ze
bych tomu nedokazala dat tolik energie, ani jednomu, ani druhymu, a druhé véc byla ta,
ze jsem jako citila uz n¢jaké jako vycCerpani se v t¢ funkci, Ze mi davalo smysl, aby to
délal nekdo, kdo bude mit nové napady. Kdo bude bliz t¢m lidem, kdo dokaze dotdhnout
véci, ktery ja jsem sice méla v hlavé, ale neméla jsem na né kapacitu, takze to tak jako

pfislo pfirozené.
T: Jakymi ¢asopisy nebo médii ses inspirovala?

R: Pro mé&, asi mozn4 jako pro kazdého studenta zZurnalistiky, na zacatku mél néjaky vliv
troSku Respekt, protoze to néjak byla modla. A upozoriiuji, Zze uz davno vlastné neni, ale
jako v té dobé& byla a vlastné musim fict, Ze hlavné graficky, protoZe se mi libila ta ¢ista
grafika, kterou Respekt mél a ty velké pred€lové fotky a zaroven si myslim, Ze tam byla
jako inspirace mozna trosSku médii vetfejné sluzby, protoze ja jsem Roversky kmen, jsem
si vlastné vybudovala v sobé piedstavu, Ze bych chtéla, aby byl takovy jako médium
roversky sluzby, vlastng, ne jako v tom smyslu, Ze jsem hrozné chtéla poskytovat ten
servis, ktery informacni, ktery ti rovefi potebuji, vzdélavat a bavit, stejné jako to maji
média vefejné sluzby, Ceska televize a tak, ale zaroveii jako furt tam byl nékde ten
Respekt v hlavé, ze bych chtéla otevirat témata, ktery jsou podstatny a pal¢ivy, ale tieba

se o nich moc nemluvi, tfeba jako vyhoteni. To bylo docela dobry, Ze jsme to otevieli.
T: Jak se ti to dafilo?

R: Jak co, myslim, ze vyslo spoustu ¢lanku, ktery vysly, protoze ndm tfeba vypadlo néjaké
téma a my jsme nepotiebovali ten obsah jako né&jak vytvofit a chté, nechté se to pak, podle
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mé, jako odrazilo na kvalité, ale myslim si, Ze n€které clanky, které jsme vydali byly

dobry. A mély velky potencial. No a myslim si, Ze zrovna to vyhoteni.

T: K tomu se dostaneme, podrobné k ¢lanktim. Jakym zptisobem jsi vedla redakci? Jak ty

to osobn¢ vnimas.
R: Jako ptas se na systém, nebo na pocit?
T: Na systém spis ted’.

R: No ten Roversky kmen, nebo ta redakce byla specificka tim, Ze ty lidi byli, nebo jsou
dobrovolnici, to sam moc dobfe vis, byli z celé republiky. A jesté navic dost Casto jejich
hlavni naplni nebylo byt redaktor do Roverského kmene, ale vést nékde oddil nebo délat
néjakou Cinnost. Takze ¢loveék musel s tim jako hodné kalkulovat, Ze tam m¢l jako, Ze
takovy dva typy lidi, podle mé jeden typ lidi, ktery vlastné bavilo psat, ale v realu tteba
neméli kapacitu, nebo se jim nechtélo, vymyslet témata, ale chtéli psat, takze to byli jako
idedlni kandidati na zpracovani témat, které uz byly vymyslené, a pak tam byli lidi, kteti
byli kreativni, ktery to bavilo, ktery v tom vidéli néjakou svoji realizaci a moznost se néco
pfiucit a ti sami prichézeli s t¢mi tématy. Vlastn€ jako uz se s nimi dalo pracovat trosku
vic, jako se redaktory skute¢nymi, protoze tam dokazali dat néjaky sviyj vlastni vklad.
Takze s tim musel ¢lovék kalkulovat, s tim, ze ty lidi jako maji jiny motivace. A jinak

jsme to celé délali hodné na dalku.
T: Podle ¢eho jsi volila jednotliva témata téch Cisel?

R: Snazili jsme se pfihliZet k tomu, ze i1 kdyZ to vychézi jednou za dva mésice, tak stejné
jako se da néjaké kalkulovat s tim trosku aktualnim, takZe typicky, kdyZ se blizil unor a
vlastné byl jesté dejme tomu zacatek roku a zrovna to bylo dvacet let od vzniku roveringu,
tak jsme tomu vénovali téma c¢isla. Nebo jesté u néceho jsme takhle jako kalkulovali s
tim, Ze to bude aktudlni, ale v redlu mam pocit, Ze to bylo dost intuitivni, Ze ¢loveék se
pohyboval v tom skautském prostiedi, tak néjak jako tusil, nebo snazil se zjistit, co vlastné
jako hybe tim svétem a pak tomu predchazela dvouhodinova debata o tom, co teda bude

téma Cisla a v Cem je jako smysl toho tématu.
T: jak vypadalo fazeni rubrik? Ménila jsi to oproti Kami?

R: Jo, ménila jsem to, protoZe tfeba ona méla zpravodajstvi uprostied, ty kratké zpravy,
a to mi vlastn€ jako neddvalo smysl tenkrat. Pro¢ by to mélo byt uprostied, kdyz to je

vlastné prvni véc, kterou tak néjak jako chces, aby ty lidi védé€li, podle mé. Takze jsem je
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vvvvv

ale 1 ze svéta, jako n€jakého sveétového déni. To je ta mapa, ze jo. Ona méla prvni fazeny
Rovering, pokud vim a ja jsem tam dala ty zpravy a za to jsem dala Téma, protoze mi
taky jako davalo smysl, kdyz je to téma toho Casopisu, aby bylo na zacatku, a ne vlastné
nékde jako v druhé poloving, takze to jsem meénila a pak se jako cast rubrik, které méla
Kami, tak se urcité zachovaly, ale jako fada z nich doznala zmén né&jakych, nicméné

vlastné ty zakladni sekce, téch 5, tak ty tam vlastné jako zustaly tak néjak.
T: Jaka témata pro tebe byla dulezita a jaka spi$ dopliujici?

R: No, j& si myslim, Ze hlavni pro mé byly témata, asi které jsem vnimala v tu chvili jako
néjaky spolecensky fenomén, nebo respektive skautsky fenomén, ktery vlastné jako,
podle mé¢, stalo za to na téch strankach tfeba vyzvednout nebo fesit nebo se jim zabyvat.
Takze tyhle typy témat a vlastné si myslim, Ze jsem trosku podcenila ty metodicky témata,
tteba moznd i ty roversky, protoZe vlastné sama jsem nevédéla, jak upln€ se k nim
postavit, kdyZ jsem tieba vidéla n¢jaky Kami texty, tak jsem jako vlastné méla pocit, ze
bych to sama nedokédzala napsat, protoze jsem si tim roveringem, jako skuteénym,
institucionalizovanym, nikdy neprosla, takze mam pocit, ze jsem podvédomé psala pro tu

veékovou kategorii neZ pro rovery jako takovy.
T: To se tfeba neslo spolehnout na né€koho jiného z té redakce?

R: Urcité Slo, ale té&ch ¢lanki i tak nevyslo kolik, jako tfeba moZzna nékdo ocekaval, ale

jako snazila jsem se cilené hledat lidi, ktefi k tomu maji fict vic nez ja.
T: Jak lehce Sel ten rozsah toho ¢asopisu naplnit kvalitnim obsahem?

R: To $lo ¢islo od ¢isla, protoze my jsme vétSinou jako neméli problém s tim to naplnit,
ale dost casto ztroskotalo na tom, Ze se ty texty nezvladli jako dokoncit, Ze ti autofi je
tteba nenapsali, nebo je poslali na posledni chvili. A ukazalo se, Ze nejsou jako ready na
to, abychom je poslali do tisku a na né&jaky vétsi zasah uz je pozdé. Takze to byl asi
primarni divod toho, pro¢ jsme obcCas bojovali s naplnénim obsahu. Ne, Ze bychom to

jako museli lepit né&jak, no.
T: Podle ceho jsi volila nové rubriky a rusila staré?

R: To je hrozn¢ tézké na tohle odpovidat takhle zpétn€. Pfipomen mi, kterou jsem zrusila
tieba ty jo, no. JakozZe tieba u té roverské sekce, tak mam pocit, Ze tam ty rubriky byly tfi
puvodné, kdyz ja jsem cCasopis piebirala. A piislo mi, ze vlastné sama jsem nebyla
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schopna si jako, kdyZ jsem si snazila vydefinovat si obsah do téch rubriky, tak jsem sama
na to nebyla schopna pfijit, takze mi nedavalo smysl, abych do nich vymyslela obsah,
kdyz vlastn€ nevim, co v nich ma byt, takze u nékterych jsem si to s Kami, jako roziesila,
zeptala jsem se jako k ¢emu to, sakra, pouzivala a u nékterych jsem na to nepfisla, a tak

jsem se na to vykaslala a bylo to.

T: Bylo to vzdycky tvoje rozhodnuti, nebo o tom rozhodovala redakce?
R: J& si myslim, Ze my jsme byli asi a mrzi mé, to tomu se asi urcit¢ dostaneme, ale my
jsme spoustu véci fesili ve dvojici, ja a moje zastupkyné Zuzka a tam to bylo, si myslim,
jako velmi vyrovnany, Ze i kdyz jsem nakonec méla to posledni slovo o tom posilanim
dotisku ja, tak v redlu ty debaty nad obsahem byly jako dost rovnocenny, no, ale jinak
jako jsme mély par porad a tam vlastné pfisla fada dobrych népadi, ktery nakonec se
pretavily v néco realného, typicky ta mapa téch svétovych udalosti, takhle vlastn¢€ vznikla

jako z podnétu ¢lena redakce.
T: Jakou podobu mélo fungovani redakce a jaka byla ji struktura?

R: Jo tak cely se to od toho, Ze tu primarni odpovédnost jsem méla ja a kdyz jsem zjistila,
Ze na to nechci byt sama a chci mit jistotu, Ze ty moje rozhodnuti budou mit n¢jakou
oponenturu, tak jsem si k sob¢ ptfibrala Zuzku, ktera byla moje zastupkyné a byla néco
mezi kreativni feditelkou a editorem, kdybych to méla jako pojmenovat, protoze na rozdil
ode m¢, si myslim, Ze méla jako trosku vétsi zasobarnu ndpadi, a nedrZela se tieba tolik
pfi zemi, jako j4, ale zaroven ja jsem jako korigovala v tom, co je a neni mozné. No a
potom tam byla redakce, ktera vlastné ti redaktofi se tak n¢jak jako délily na ty dva typy:
téch, co jako chtéji pfispivat a do toho maji napady a ty, co jako chtéji pfispivat a na ty
napady né&jak jako ¢ekaji, Ze dostanou. A od toho se i odvijela jako komunikace, protoZe
jsme si to na zacatku vyjasiiovali. VZdycky jsem se s kazdym tim ¢lenem potenciadlnim
seSla a bavila jsem se o tom, co by on rad a vlastné néjak jsme si rovnali ocekavani a
potom ta komunikace byla intenzivni podle toho, jak moc on sam se chtél zapojit. Takze,
kdyz byli lidi, kteti méli napady a chtéli se zapojovat, typicky Vojta, tak vlastné dost ¢asto
jsme se schazeli, fesili jsme jako jeho népady, a to jakym zplsobem to vylepsit. A bavili
jsme se o Kmeni a tam byla jako velka invence z jeho strany, pak byli lidi, ktefi byli
takovi jako pfispévovatelé a tam to fungovani bylo takové, Ze jsem rozeslala témata

¢lankd, néco si vybrali a néco napsali, a tim to vlastné jako koncilo. T: Tohle, Ze to Ze
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¢ast ¢lanki byla dana a ¢ast vymysleli ¢lenové, to jsi prevzala od Kami, nebo to byl tviij

napad?

: 0 pfiznavam, ze nejsem schopna rozklicovat. Jakoze vlastné fa vim, protoz
R: Hele, to pfiznavam, ze nejsem schopn kl t. JakoZe vlastné fakt nevim, protoze
pfizndvam, ze vlastné nevim, jak to Kami méla, asi tam jako byla néjaka inspirace, ale
podle mé¢ se to dost krystalizovat t€éma samotnym redaktorama, Ze jsem si vlastn¢ v§imala

toho, jak moc chté¢ji byt zapojeny.
T: Kolik jsi mé&la k dispozici ¢lenti? A jaké byly zkusenosti? Ridila jsi redakci?

R: Ty jo, ja si myslim, Ze to kolisalo nékde mezi, kdyz nepocitam sebe, Zuzku, korektorky

a graficku, tak to kolisalo jako od péti do deseti ¢lentl, béhem téch Ctyt let.
T: A jaké méli zkuSenosti?

R: Byli tam ti, ktefi studovali Zurnalistiku, nebo méli né¢jakou zkuSenost s novinafinou a
chtéli se v tom dal rozvijet a méli jako potencidl se v tom rozvijet, nebo chut’, to byli, tak
né&jak jako symptomaticky, lidi, ktefi ptichazeli s t€émi tématy a pak tam byli lidi, ktery to
jenom bavilo. A ty dost ¢asto Zadnou zkuSenost neméli, ale pfiSlo jim to jako dobry
zpusob, jak chce realizovat, takze vétSinou jako studovali bud’ jako konec stfedni skoly,
nebo ty posledni ro¢niky stiedni Skoly, nebo zac¢inali nékdy na vejsce, ale vétSinou uplné

jiny obor, nez byla Zurnalistika.
T: M¢la jsi novou redakci oproti Kami, nebo jsi ji zdédila?

R: Ja jsem zdédila par lidi, ale hodné€ se to proménilo za ty Ctyfi roky, ¢ast lidi odesla,

Cast prisla.
T: Vyuzivala jsi externisty pro tvorbu ¢isla?

R: Vyuzivala, a to priméarné na témata, které byly tteba odborny, typicky, kdyZ jsme délali

metodicky ¢lanek o Skautisu, tak mi dava smysl, aby to napsal n¢kdo, kdo tomu rozumi.
T: A externisty mimo skaut, jako neskauty?

R: J& mam pocit, Ze asi drobné&, ale to spi§ bylo tak, Ze tfeba se to stalo u n&jakych
cestovatelskych ¢lankt, ze se ukdzalo, ze nékdo z redakce, Zuzka, nebo n¢jaky redaktor,
ma kamarada, ktery nékde byl a néco zajimavého tam zazil a pak jsme ho vlastné oslovili

ohledné¢ toho, ale Ze bychom vyloZen¢ vyuzival 1 externisty, jako cilen¢, to asi ne.

T: Fungovala podpora ze strany staré $éfredaktorky?
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R: Jak to myslis?
T: Jestli ti tteba pomahala né¢jak zacatku, podpora ze strany staré Séfredaktorky?

R: Fungovala a hodné, kdyz jsem Kmen ptebrala, tak vlastné se mnou Kami vydala prvni
dv¢ Cisla na piil a bylo to skvély a hrozné mi to pomohlo vZzit se do toho procesu a zaroven
jako bylo fajn na to nebyt sam. Takze to bylo super. A vlastné pak i béhem téch Ctyf let,
tak jsme ziistaly v kontaktu a obcas jsme se vidély a obcCas jsme sdilely né&jaky jako
zkuSenosti a ja jsem se ji tfeba na néjaky véci i1 ptala zpétné a je pravda, je fakt, ze vlastné
se objevila jako autorka n€kolika ¢lankt béhem Ctyt let, protoze jsem si udrzela piehled

o tom, co d¢ld, a to se ndm na ty témata jako hodila.
T: Jak probihala komunikace mezi ¢leny a jaké platformy jste pouzivali?

R: PouZivali jsme primarné¢ Google Disk a e-mail, ale v realu jako se to dost Casto
posouvalo na n¢jaky Messengery a podobné véci a obcas jsme si volali, zvlast kdyz to
bylo urgentni, tak jsme si volali. A se Zuzkou, jsme si skypovaly, kdyz jsme se pred

poradou ¢isla nemohly vidét, tak aspon jako ptes konferenci.
T: Fyzicky kontakt, n¢jaké fyzické rady, to bylo néco, nebo ne?

R: Se Zuzkou jsme mély vzdycky pied kazdym c¢islem a ve chvili, kdy jsme pottebovaly
domluvit koncepci néc¢eho. S redaktorama tak to bylo vyrazné ménég, nez bych si pfala a
to m¢ tak mrzi doted, ale vlastné jako dost ¢asto to bylo zplisobené tim, Ze jsme
nedokazali najit ten termin, kdy se sejit a myslim si, ze 1 u nékterych lidi ta motivace jako
jet na poradu pfed pul republiky, protoze napiSou tii ¢lanky ro¢né, tfeba nebyla tak
vysoka, takze to bylo vic faktord, ale s kazdym tim ¢lovékem, ktery pro nas psal jsem se
vidéla tésné pred tim, nez pro nds zacal psat a s nékterymi Cleny redakce, tak jsem se
vidéla 1 jakoze, kdyZ tfeba psali n€jaky €lanek, nebo méli n&jaky zamér, tak jsme se
potkali a bavili jsme se o tom, protoze mn¢ na tom zalezelo a hlavné jsem citila, Ze v tu
chvili, kdyZ €lovek navaze néjaky osobni vztah, s tim ¢lov€kem se vidi, tak pak ta

komunikace na ¢emkoliv a spoluprace je na Uplné jiné Grovni.

T: Jaké nastroje jsi pouZzivala pro tvorbu ¢lankt? Predpokladam, ze ten Google Disk, nebo

Word?

R: Google Disk akorat. J& jsem o dost cestovala v pribéhu toho vseho a potiebovala jsem

to mit vSechno v cloudu, kdyby ndhodou.
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T: Jak se pracovalo s novacky?

R: S kazdym jsem se sesla, to uz jsem tikala a vyjasnili jsme si n¢jaky ocekavani. Chtéla
jsem vedét, pro¢ vlastné do toho jdou, co za tim je. Bavili jsme se o tom, jak moc aktivni
planuji byt a pak ohledné jako samotného psani ¢lankd, tak jsme si tenkrat vyjasnovali,
co se vlastné chtéji naucit a u nékterych lidi, tak jsem udé€lala tak, jsem to vnimala trosku
mentorsky, tieba psali n¢jaky jako konkrétni typ ¢lankti a vim, ze jsme se takhle potkali
osobné a vlastné jsme spolu fesili podobu toho ¢lanku osobné¢, aby ten Clovek se tim i
néco troSku naucil. Snazila jsem se jako davat vétsi diraz na to femeslo zurnalisticky u

téch novacku.

T: Zéasahy nadfizenych. Omezovala t¢ néjak organizace v Cinnosti, nebo fungovala

néjakym zplsobem cenzura?

R: Hele, nefungovala, ale zazila jsem n¢kolik momentt, nad kteryma jsem se pozastavila
a to jakoze tfeba ve chvili, kdy se ukéazalo, ze Junak uzaviel n€jakou ultra hyper smlouvu
s Lesama Ceské republiky a zékladé toho, Ze jim Lesy Ceské republiky poslu n&jaky
prachy, tak chcou néjaké ¢lanky ve skautskych Casopisech s tematikou lesa a to jsem
dostala za ukol, a nebyla jsem z toho jako moc $t’astnd, ale jako tenkrat jsme to vytesili,
tak ze jsme fakt oznacili jako PR ¢lanek, abychom jako aspoil dodrzeli néjaky jako
zéklady, podle mé¢, etiky novinarsky. Potom vlastné ten Roversky kmen funguje tak, Ze
ma n&jaké strategické a taktické cile, toho, co ma napliiovat. A ty jsou stanoveny,
respektive takhle, ty strategicky jsou schvalovany Nacelnictvem a ty takticky Vykonnou
radou a €lovék kazdy rok na konci Cervna, tak déld hodnoceni toho ro€niku, téch péti
¢isel, a vlastné hodnoti tam sam, jak ma pocit, Ze se mu ty cile podafilo naplnit. Zaroven
je, ale hodnoceny i ze strany koordinatorky Casopist, ktera vlastné na to kouka n&jakym
nezavislym okem a pak se o tom Vykonna rada bavi na svém setkani nejbliz§im a vlastné
muze§ v ramci toho hodnoceni navrhnout néjaky, jako zmény téch cilli a oni je pak
schvaluji. Jednou se mi stalo, ted’ se dostavam k tomu podstatnému, jsem dostala mail,
ve kterém jsem se dozvédéla, ze jsi ndm, Ze vedi, Ze se ndm nepodatilo naplnit néjaky cil,
tak jak by bylo potieba, ze by bylo dobré, kdyby Roversky kmen, jako Casopis zavazal
tim, ze to bude napliiovat, jako vlastng, Ze ja nevim, Ze se to né&jak zptisni, nebo...
Pamatuji si, ze tenkrat jsem z toho byla dost rozladénd z tohodle, ale myslim si, Ze
nakonec to byla jako spi$ dost Spatnd formulace toho ¢lovéka, ktery si to, podle még, blbé

rozmyslel, nez Ze by to jako myslel vyloZené jako cenzuru.
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T: Ty cile strategické a taktické, omezovalo t¢ to néjak v ¢innosti, nebo. Jak se tohle

vnimala?

R: Mg to asi omezovat mélo, nebo mozné by to mohlo byt, ale v redlu jsem upln¢ podle
toho ten Casopis neplanovala, nebo respektive, moznd jsem se jima inspirovala, ale
chvilku jsem na ty cile koukala az pak zpétn¢ a vychdzelo mi to, Ze se nam daf1 je plnit,
aniz bych vlastn¢ jakou dopiedu to planovala. Zfejmé ta predstava byla natolik podobna

té predstave jako téch cild, ze to bylo v pohodé.

T: No a musela jsi n¢kdy fesit n¢jaky konflikt? V tom Casopise? Vuci ¢tenaiim, vici

redakci, vli¢i nadfizenym.
R: Hele asi ne, asi nemusela.
T: Jak to teda vnimas, nebo do jaké miry byla nezéavisla?

R: Si myslim, ze byla nezavisla do té doby, dokud neud¢lala n¢jaky prasvih, nebo néco
bylo natolik vyrazny, Ze si toho n¢kdo vs§iml, ale tim, Ze mam trosku pocit, Ze vlastné, ty
Casopisy jsou v z4jmu vedeni, jenom ve chvili, kdy tam potfebuji dostat n¢jaky clanek a

jinak vlastné, jako jim na tom az tak nesejde, tak jsem necitila zadny tlak.

T: Predtim jsi fikala, Ze ta redakce, nebo Ze jsi nemusela fesit n&jaky konflikt a ted’ mi

tikas, ze dokavad’ nebyl n&jaky pruser.

R: Jo, ja vim, Ze to asi neddva smysl, ale tim chci vlastné fict, Ze kdyz Zadny nebyl, tak
Zadny problém nebyl ani, necitila bych, Ze bych byla pod tlakem jakoZe, protoZe vlastné
nikdy nenastal zadny zasadni problém. Myslim si, ze kdyby néjaky problém nastal a
nekdo by mél problém s tim, co jsme napsali nebo vydali, tak asi se nebudu citit nezavisle,

ale tim, Ze nenastal, tak to vlastné bylo jako velmi svobodny.
T: Jak Casto se stavalo, Ze tam nadfizeni chtéli dostat néjaky ¢lanek?

R: Malo tak jako ja si myslim, Ze se to stalo tieba dvakrat, nebo takhle u téch Lesti Ceské
republiky, tak jako tohohle typu, Ze by mi fekli, hele, uzavieli jsme smlouvu, musite vydat
Clanek. Tak to se stalo jednou, ale jinak vlastné jako ve formé spis v té nabidky ve smyslu,
hele, délame ted na Ustiedi tuhle zajimavou véc a radi bychom ji dostali mezi lidi,
nechcete o tom napsat? Ale nebylo to tak, jakoze musite, ale spi§ jako nabizime vam to
ke zvéazeni. Takze to byla takova vlastné, kdyz mas ve standardnim médiu n¢kdo posle

tiskovku, tohle fungovalo dost podobné.
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T: Omezovala té néjak inzerce pii praci?

R: Asi ne, protoze jsem pocitala, kolik mista zabere, takze se s tim dalo kalkulovat. Nikdy

mi pocet inzerce nepiekazil velikost ¢lanku.
T: Byla vhodna? Bylo ji dost, malo?

R: Asi mi to nepfislo jako Spatny. Krom toho, ze nékteré ty inzeraty byly jako hnusny,
ale to nebyla chyba Usttedi, to byla chyba dodavatele, ktery udélal hnusny inzerat a pak
za n¢j zaplatil Junaku 20 000 K¢, aby to vysSlo v Kmeni a vSichni na to museli koukat, ale

jako s tim asi nic neudélam.
T: Bylo néjaké téma, nebo clanek, které jsi neotiskla?

R: Jo, ale ta pfi¢ina toho, pro¢ ne, byla v tom, ze ten ¢lanek byl dodany hrozné pozd¢ a
straSn¢ Spatné napsany. Takze né&jaky jako, Ze cloveku pak volala... Neméla jsem potiebu
zadavat témata, o kterych jsem doptedu védéla, Ze nemaji Sanci vyjit, to by mi pfislo jako

plytvani ¢asem redaktorti Casopisu.
T: Jaky byl cil ¢asopisu pod tvym vedenim?

R: Do ¢asopisu pod mym vedenim bylo otvirat a vyzdvihovat témata, o kterych mam
pocit, Ze se tolik nemluvi a mohlo by, takze n¢jakym zptsobem otevirat né¢jakou diskusi.
A d¢lat to s ohledem na to, Zze moje cilova skupina je takova, jaka je, takze ptizpisobovat
to pojeti téch témat jako 1 tomu, Ze nepiSu pro lidi, kterym je 14 az 25. A tim padem to

vypada trosku jinak, nez kdyZ jsou to décka, nebo kdyzZ jim je 30.
T: Jak jsi pracovala s tou Sirokou cilovkou? Na koho jsi sméfovala?

R: Ja st myslim, Ze se to dost ménilo s tim, jak jsem starla. Asi na tom se to i odrazilo pak
to, ze kdyz mi moji ptatelé zacali fikat, Ze radi ¢tou Roversky kmen, tak jsem usoudila,
Ze je Casto to predat. Takze podle mé, kdyZ mi bylo téch 20, tak to odpovidalo té nizsi
skupin€ vékovy a t€ém 20letym a jak to §lo dal, tak $la dal i vaznost téch témat tieba, nebo

se to v tom.
T: Jesté k tém cilim, podafilo se ti ho napliovat?

R: Slo by to délat uréité lip. Myslim, Ze vysly texty, kterym Gplné odpovidaly, ale zaroven

to jako neznamena, Ze nevySla fada textd, ktery, podle mé, byly zbytecny nebo
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nedotazeny. Kdybych méla byt kritickd, tak urcité se mi to ¢astecné podafilo naplnit, ale

100 % rozhodné¢ ne.
T: Ziskavala jsi n¢jak zpétnou vazbu od ¢tendii? A pracoval si s ni?

R: Snazila jsem se, bylo to docela narocny, protoZze Roversky kmen ze své podstaty
nestoji na tom, Ze si ho koupi lidi, ktefi chtéji, ale dostavaji ho vSichni do schranky. Takze
ty tim padem nejsi ani schopen zjistit, jak vysoka je ¢tenost, nebo respektive, zjistuje se
to blbe, méli jsme docela dost snah ziskat néjakou zpétnou vazbu, ale ze bychom ud¢lali
tteba néjaky priizkum, kde bychom zjist'ovali to Gpln€ ne. Vim, ze jsme to méli v planu,
anakonec jsme to neudé€lali, protoZe to délali décka z ¢asopisu Skauting, redakce a v redlu
jim stejné, nevyhoda internetovych anket. V redlu jim stejné odpovédeéli lidi, ktefi to Ctou,
ktery maji zajem, takze idealni piipad by byly né&jaky focusgrupy, kde by seslo Sest
roverd, kazdy by mél trochu jiny nazor a jinak by to Cetl, pak by se s nimi jako teprve

dalo bavit, ale to by asi bylo hrozné¢ ¢asové naro¢ny, a to tplné€ jsme to nezvladli.
T: Byl n&jaky boj v organizaci mezi ¢asopisy? O jejich kvalitu tteba?

R: Ja si myslim, Ze tam byla asi jako drobna rivalita, ale spiS§ ne. SpiS tam byla snaha o
spolupraci a néjaky jako vzdjemny dopliiovani se tfeba. Skauting je ryze metodicky
casopis a kdyz se vénoval néjakému tématu, tak z metodickyho hlediska, naopak my jsme
méli moZnost se to jako takovym zplisobem, Ze jsme o tom tieba napsali reportaz, takze
vlastné se to zdjem 1 jako dopliiovalo, coZ bylo moc fajn a snazili jsme se o to. Obcas
jsme si jako nasdileli, o cem hodlame pfisti rok psat a pak to tfeba ptizpiisobovali si

navzdjem a odkazovali na sebe a tak.
T: Vy jste teda tvofili ten plan rok doptedu téch téma?

R: Téch hlavnich témat jsme se snazili, vlastné jsme ho méli vétSinou vytvoieny dopiedu,
ale pak téch ostatnich ¢lanku tak to se vétSinou, kdyZz se vymyslelo to ¢islo, kdyz se

planovalo. Jako ty hlavni témata byly vétSinou jasné dopiedu.

T: Jak jsi rozhodovala o velkych zménach? Tteba zména vizualu, nebo graficka, fotografi

a podobné.

R: My jsme se tyhlety velky zmény snazili naplanovat na letni prazdniny, protoZe tam
byla pauza ve vydani od ¢ervna do fijna a tim padem bylo dost ¢asu se na to pfipravit.
TakZe kdyz jsme planovali, jak zménit vizudl, tak jsme se s nasi grafi¢kou si v 1ét¢ a ona

behem dvou mésici vlastné se na to ptipravila a tim padem ten dalsi ro¢nik uz mohlo to
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jako byt nové. Kdyz byla i néjaka potfeba v pribehu roku, coz se stalo u n¢jakych novych

rubrik, tak jsme se to snazil fesit jako doptedu.
T: A rozhodovala jsi o tom ty a Zuzka?
R: S podnétama z redakce, ktery obcas pfisel.

T: Kolik bylo vytiskt, pfedplatiteli? Jaky byl rozpocet toho jednoho ¢isla? To vis, nebo
je to spis na TDC?

R: To je to spis otazka na TDC, ale pokud vim, tak pocet lidi nebo pocet vytiska, ktery se
rozesilal ¢lenim, tak byl kolem 7 500 a upiimné ten rozdil lidi, ktery maji zaplacenou

registraci s ¢asopisem a bez Casopisu, tak nevim.
T: V jakém stavu jsi Casopis piebirala po Kami. A v jakém stavu se ho predavala?

R: Ja si myslim, Ze si to tahle otdzka viibec nezaslouzi odpovéd’ dobie, nebo Spatné, ale
spiS. Sbirala jsem ho nevim. Na to se hrozné blbé odpovida, jakoZze vlastné nevim, co

bych ti méla odpovédét, protoze, podle me. ..

T: Tak zatim jsi tfeba zminila, ale Ze jsi u Kami nechépala néjakym zptsobem plnila
obsah téch rubrik. Ménila jsi ty zpravy, tak jestli tfeba naopak bylo i néco, co se ti libilo,
co se jako nemeénila, nebo si na to fekla, ze tohle musis podpofit. A to, v jakém stavu se

ho predavala, jak hodnotis ty, na konci toho svého ptlisobeni, asopis.

R: Jo ja mam pocit, Ze jsem ho piebirala ve chvili, kdy jsem nebyla aktivni ¢tenafem
Kmene a moc jsem si ptala, abych se jim stala, to byl jeden z divodu, pro¢ se mu zacala
vést, protoze jsem méla pocit, Ze ty témata tfeba mozna neodpovidaji asi lidem, se kterymi
se viddm, moznd, Ze pfiSlo mi, Ze hodn¢ odrazely to, ze Kami vlastn¢ studovala
environmentalni studia a humanitarni studia a tak. Byt’ ty véci byly zajimavé, tak jsem
méla pocit, ze jsou tieba troSku urceny, spis star§im a ze tieba mé tolik netikaji, takze
jsem asi méla jako tendenci to ptizpiisobit vécem, které jsem méla pocit, Ze zajimaji jako
lidi kolem mé. A né&jak to jako trosku zmodernizovat, no a predavala jsem, podle mé,
casopis ve chvili, kdy jsem byla hrozn€ unavena z toho vedeni uz, protoZe jsem v tu dobu
byla na polovi¢nim tivazku v Kmeni a na plném tvazku na univerzité. Takze jsem jako
hrozné si ptala, aby to délal n¢kdo jiny a myslim si, Ze ten posledni rok byl, podle mé,
trosku jakoZe jsem citila, jak postupné ztracim sily. V pribéhu téch Ctyt let, tak se ndm
jako podafilo zabyvat vécmi, kterymi se v Jundku nikdo nezabyval a pfiSlo mi dobry, Ze

jsme je zvedli. Tteba typicky jako otdzkou, co to vlastn€ rovering je, protoze, podle m¢,
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to doted’ nikdo nevi a nema na to odpovéd’. A to mé vlastné pfislo asi nejdulezitejsi, ze
jsem za roky chtéla zjistit, co to vlastn¢ jako znamena rovering a co je to ta identita toho
rovera. A to se nam trochu podafilo zvednout a zaroven si myslim, ze jsme byli jako
hrozné dobte zasitovany v tom skautském svéte, ze ve chvili, kdy jsme chtéli psat o
nécem, co ndm piislo jako dobry, tak jsme méli velmi dobry kontakty na lidi, ktefi ndm

to dokézali zprosttedkovat.
T: V jakém stylu jsi chtéla modernizovat ten ¢asopis?

R: M¢la pocit, zZe je tam malo. Moc jsem si ptala, aby byl troSku inspirativni ve smyslu,
tteba n¢jakych zajimavych osobnosti, které prosly skautingem a mizou tém roverim néco
dat, nékam je posunout, nebo zatim, ze skauting mize byt o néem jiném, nez ze jedou
na vylet. Takze v tomhle, Ze jsme d¢lali, podle m¢, rozhovory s docela zajimavymi lidmi,
jako tfeba s Matousem VinSem, ktery napsal Travel Bibli, s Honzou Vlachynskym, ktery
vede nejlepsi bary v republice a byl skaut, s Jankem RubeSem, kolem, kterého byl hrozny
hype tenkrat, kdyz zacal spolupracovat s Institutem, vlastn¢ to mi pfislo dobry, Ze to to
jako prinaselo rozhovory s n¢jakyma lidma, ktery zili ted’ a tady a vlastné zili nima i ti
lidi.

T: Terminy a zdroje. Jaké jste uzivali zdroje pro ¢lanky a jak velkou ¢ast tvofili zdroje

skautské a jak velkou Cast zdroje neskautské?

R: J& si myslim, Ze jsme hodné¢, jakoze skautské zdroje pochopitelné vyuzivaly ¢lanky,
které néjakym zpisobem zpracovavaly néjaky skautsky téma a v téhle téch ohledech jsme
se snazili hodn¢ jako mit ty zdroje primarni, coZ znamend mluvit s t¢ma lidmi nebo jsme
cerpali z n¢jaky jako metodickych a jiny skautsky literatury, u tohodle typu ¢lankid. A u
téch ¢lankd, které se nutné netykaly skautského tématu, tak tam jsme Cerpali z néjakych
druhotnych zdroji. CoZ znamena taky jako z knih, z n¢jakych odbornych studii. Tieba u
zprav, tak tam jsme hodné jeli, jakoZe jsme zdrojovali klasicky média. Si myslim, ze jsme
hledali ¢lanky, ve kterych se piSe néco o skautech. Pak jsme je zdrojovali. Ze to vyslo
tteba na iRozhlase, nebo tak. Co jsme se snazili nevyuZzivat jako to, Ze se ¢loveék docte

nekde néco na internetu a pak z toho néco sesmoli, protoze to je Spatné, ze jo.

T: Jaky byl kalendét vydani toho ¢isla od rozvrzeni témat az po poslani do tisku? Kolik

tam m¢éli autofi ¢asu na psani ¢lankt a jak fungovala uzavérka v ¢asopise?
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R: VétSinu pauza mezi vydanim nebo poslanim do tisku jednoho ¢isla a druhym, tak byla
plus minus dva mésice. Takze jako v t¢ dobé clovek to musel stihnout a tim padem jako
ve chvili, kdy se poslal jedno cislo do tisku, tak my jsme se jeste ten tyden snazili sejit a
dat dohromady néjakou jako strukturu a seznam ¢lankt, které budou v dal$im Cisle, a to
prave tak, ze jsme vymysleli ty ¢lanky, které bylo potieba zadat a pak jsme vlastné jako
naopak nechévali volny prostor lidem, o kterych jsme tusili, Ze se ozvou. Pfipadné se to
n¢jak jako na kombinovalo, Ze tieba jsme zaslali téch témat vic a ty lidi se ozvali a fekli,
hele tohle zajimavé, ale pojal bych to jesté trosku jinak. TakZe to byl prvni proces, kdy
vlastné se zadavaly ty ¢lanky. A tak néjak se urCovalo, ktery redaktor bude, za ktery text
odpovédny, ptipadné se shanéli néjaké externi autofi. A to nam zabralo tfeba tyden tahle
véc a vlastné ve chvili, kdyz ¢lovek zadaval to téma, tak rovnou si dohodl deadlajn s tim

redaktorem, do kdy musi mit u sebe prvni verzi textu.
T: Editor si to domlouval s autorem individualng?

R: Ano, j&4 nebo Zuzka a ano individualné. Redaktofi méli na ten ¢lanek, snazili jsme se,
aby to bylo jako mésic. No a pak vlastné¢ probihalo intenzivni vyménovani textu
s redaktorem, kdy se to editovalo ta véc, ve chvili kdy jsme méli pocit, Ze to ok tak zhruba
jako v tom tydnu, kdy se to odevzdéavalo, to znamena n¢kdy pondéli se odevzdavalo a
pondéli, takZe tyden pifed se to posilalo na korekturu a pak se to vlastné sazelo, ale
postupem casu se nam troSku zkratil ¢as, ktery jsme meli na délani Casopisu, protoZe jsme
po n¢jaké jako debaté grafickou zjistili, Ze je pro ni lepsi, kdyz ji poSleme vSechny ¢lanky
do casopisu tieba tyden nebo dva doptedu, protoZe je to pro ni jednodussi to tam nahazet
vSechno naraz, nez kdyz ji to chodi postupné v n&jakych vinach. Tak se to jako zménilo
a my jsme se to jako troSku zkrouhli ten Cas, ktery méli redaktofi, a to jsme se snazili jako

prizpusobit i grafice.

T: Ty jsi byla oficialn€ napsand jako $éfredaktorka az od druhého ¢isla toho ro¢niku, co
se za¢ind, v prvnim je Kami. To vlastné jako bylo poprvé, vzdycky ten $éfredaktor
piebiral tu redakci od toho nového rocniku. Jsi fikala, ze ti pomahala s prvnima dvouma

¢islama. Tak co se tam stalo, nebo pro¢ tam vlastné nebyla ty.

R: Si myslim, Ze to vzniklo tim, Ze kdyZ jsem ten Kmen, jsem prosla tim vybérovym
fizenim, tak bylo n€kdy v €ervnu, Ze to pteberu a my jsme se s Kami uZ v tom ¢ervnu a
sesli a ja jsem vlastné celé prazdniny promyslela novou koncepci, nebo to co bych rada

tteba zmeénila, nebo jak bych to chtéla celé pojmout, ale zaroven tam furt byla jako dohoda
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nad tim, Ze to praktické provedeni a tu findlni odpovédnost za to prvni ¢islo, to tak bude
mit vlastné asi Kami, protoZe ja jsem ten proces viibec neznala tim, ze jsem v té reakci
vubec nebyla a nevédela jsem, jak to probiha, tak si myslim, ze pravée jako doslo k tomu,
Ze ona jeste byla zodpovédna za to, Ze se to posila do tisku a fesi se to néjak grafickou ty
véci vSemozny a vlastné¢ mé jako provedla celym procesem, ale tu finalni odpovédnost

méla jesté ona, myslim si, ze takhle néjak to bylo.

T: Ty jsi ten Cas Uplné€ modernizovala, ty jsi piifadila k rubrikdm svoje znacky jednotlivy.

Jaky to mélo divod? Co stalo za téma zménama?
R: Ja si myslim, ze ty znacky tam byly uz, to si myslim, j& se kouknu.
T: Ne je to a od 21 ro¢niku, ale ty jsi zacinala ve 20.

R: Pockej a znacky myslis takové ty ikonky u téch rubrik, jo, tak kdyz se mrknes, tak oni
jsou na rozcich téch ¢lanki, tohle je Kami ¢islo posledni nebo respektive to z toho ¢ervna

a ty ikonky jsou tady, nevim, jestli to je vidét, ze jo.

T: TakZe ty jsi to jenom jako zvyraznila, protoZe ty jsi to dala i vlastn¢ do toho obsahu, a

pfislo mi, ze prave s tim chces jako vic pracovat?

R: Tak jo, tak to pfiznavam, ze si myslim, Ze bude spis Jitky napad tohle, graficky, jakoZe

kalkul tam asi tpln¢ byl zrovna nebyl u téch ikonek.

T: Jo dobfe. J4, jestli to tfeba nema néjakou souvislost to, Ze ses zajimala o to PR, nebo

tak, Ze mi to pfiSlo pravé jako dobry prvek.
R: Ja myslim, Ze tohle zatim nestoji.

T: Z ¢eho vyplynuly zmény vizudlu, tfeba zalomeni fotek do takového toho kulatého

tvaru?

R: No, ja jsem z toho byla hrozn¢ nest’astna, to byla véc, se kterou pfisla taky Jitka a bylo
to na zéklad¢ toho, Ze vlastné veSel v platnost novy skautsky vizual v té¢ dob¢, v tom
poslednim Kami ¢isle, ktery jsem ti ukazovala, tak tady je dokonce ¢lanek o tom, jak ma
vypadat logo novy skautsky a s tim se poji vSechny ty bramboroidy a tak. Vlastné¢ Jitka
jako dostala zadani, Ze kdyz se bude ménit ten vizudl, tak Ze by mél tak néjak odpovidat
tém barvam a trosku tomu grafického manudlu a tim padem nédm zakulatila rohy téch

fotek, ale jsem z toho byla hrozné nest’astna tenkrat, ale uZ jsem ji to jako néjak nestihla
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fict u toho prvniho ¢isla a mam pocit, Ze to zlstalo s nami jest¢ n¢jakou dobu a pak jsme

si to teprve vyjasnili, Ze ty rohy maji byt zpatky jako hranaty.

T: A jiny ty zmény toho vizudlu jesté dostane, ale ja ted’ zkusim na sdilet obrazovku. Ja
nevim, jestli to vidi§ dobfe, Ze to je vlastné &lanek, ktery propaguje Clovéka v Tisni a

pfijde mi to, Ze to prave jako PR, ale asi to jenom pfevzaté z tiskovky nebo jak?

R: Prosim t€, co to je za ro¢nik. Ja si to ja si to najdu (T: 99/34). To je skute¢né PR a my
jsme se tam snazili to odliSit vlastné tou barvou, kterd je modra. Jestli to vidis, tak je to
pokracovani toho ¢lanku predeslého, ktery vlastné pokracuje 35 a tim padem to vlastné

jako nesouvisi s tim, ten Clovék v Tisni, jenom je to v tom vizuélu toho.
T: Aha a tohle ti teda pfislo v potadku, nebo piislo ti to jako dostate¢né oddéleni?

R: No ja vim, ale zp&tn¢ mi to tak nepfijde. V té dobé jsem méla pocit, Ze jako to docela

jesteé jde asi, ale kdybych to méla ted’ udélat znova, tak to zvyraznim vic.
T: V ¢em byl speciélni ten sty dil pro tebe, jako pro Séfredaktorku, pro redakci?

R: Pro mé byl specialni v tom, ze jsem sama tu historii toho ¢asopisu vlastné tolik neznala.
Byla to pro mé idedlni pfilezitost, tak néco o ni dozvédét a zarovein tim, Ze jsme zjistili,
ze je tak strasSné jako zajimava a Ze za nim, Ze vlastné jako Séfredaktory délali sami
zajimavy lidi, asponi podle myho, aspon podle mého usudku. Tak my jsme tam vlastné
vytvoftili uprostied toho Casopisu takovou Casovou osu, kde jsme sbirali zkuSenosti
riznych $éfredaktord a to myslim, Ze ¢lovek zjistil, jaké je dédictvi v tom Casopisu.

Vlastné, Ze ho zalozil Milo§ Zapletal a Ze tam jako samé zajimavé véci.

T: Jak fungovalo autorstvi ¢lanku, protoze tam mnohdy byli u sebe vic autord, mnohdy

dva a tfeba tady je pét.

R: Jo. To si myslim, Ze zrovna tohle byl trosku poZadavek od toho roverského kmene,
ktery to psal a myslim si, ze to vySlo z néjakych jejich spolecnych zkusenosti, které dali

dohromady a pak to zfejmé né¢kdo jako ucesal.

T: Méla jsi v redakci Eddyho, nebo psal externé? Protoze v roce 2017 tam m¢l sérii ¢lanki

do Kalokagathie.

R: Rozhodné externi, ale jako tenkrat jsem ho oslovila, protoze jsem méla pocit, Ze vlastné
vSichni mluvi o mySlenkové zaklady skautingu a na vzdélavacich kurzech se jich boji

jako Cert kiize, ale vlastné si nikdo neuvédomuje, Ze na tom ten skauting realné stoji, Ze
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je fajn ty hodnoty tém déckam néjakym zptisobem ptedat. Takze ja jsem tenkrat, z vlastni
iniciativy, ho oslovila a poprosila jsem ho, jestli by napsal serial péti ¢lanku, ktery

n¢jakym zptisobem se budou metodicky zabyvat pravé myslenkami.

T: A u Evicky byl ten pfipad to samé, protoze to tam taky méla néjaky soubor?
R: Evicka? Jo ta Eva ze Skautského institutu, jo.

T: Eva Stankova.

R: Jo to vzniklo, tak Ze ona dé¢la hlavni ekonomkou Institutu prazského a Zuzka Orlova,

moje zastupkyné tehdejsi, tak delala jako hlavni dramaturgii Prazského.

T: Ted si nejsem jisty, jestli mluvime o stejné osobé. Eva byla diiv $éfredaktorkou

Kmene, z Pisku.
R: No spi§ byla, ale Eva Stanikova je...
T: Ja ted’ myslim Evicku nacelni, co byla.

R: Jo ta tam teda sérii nema. Ale ma tam sérii Eva Staiikova, ze skautského Skautsky

institutu v Praze, ta tam ma sérii o tom hleddme Dream job.

T: To se jesté podivam, co jsem tim myslel, Ze pravé jsem mél za to, Ze tam jsou prave i

fotky jako Evicky.

R: No, ona tam ma jeden ¢lanek, ne pockej. Ne nemam. My jsme s ni vlastné¢ délali

rozhovor, jo. Dé€lali jsme s rozhovor a ted’ nevim v ¢em. Ale v jednom dile urcité.

T: Na ten jsem narazil, ale pravé ze tam u nékterych ¢lankl byla podepsana. Jak velky
problém bylo to obsazeni redakce, protoze ty jsi fikala, Ze jsi méla pét az deset lidi.
Piijdete jako pomérné malo. A tak jak velky problém byl to upsat ten rozsah toho

Casopisu?

R: Obcas velky, pokud to pokryt jenom z ¢lenti redakce a myslim si, ze v téhlech chvilich
jsme to fakt hodné fesili téma externimi autorama, takze jsme shanéli lidi, u kterych jsme

méli pocit, Ze to téma, ktery chceme pokryt, tak Ze k nému maji co fict.

T: A na tom se pracovalo néjak jako dlouhodobé, nebo ti ty ¢lanky psali dopredu
externisty. R: Hele nam se dafilo docela je oslovovat a byly dost promptni, takZe to nebyl

jako problém, vétSinou.
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T: Ty ses do tvorby €asopisu n¢jak snazila zapojit Ctenaie? Tam byly tieba vyzvy k tomu,
aby oni predavali udalosti do toho sdileného dokumentu na Googlu. Co si od toho

slibovala?

R: Hele, zrovna tahle ta tabulka na tom Googlu, tak tam byla, podle m¢, vymyslena asi
Kliksem, coz je kluk, ktery stal za jednim z Obrokt a tam se hdzeji rizné roverské akce
a vzniklo to tenkrat, tak ze jsme zjistili, Ze to tabulka existuje, ptiS§la nam skvéla a piisla
nam jako dobra databaze a jsme tam jednou dali odkaz do Kmene, a pak jsme to tam

davali pokazdé, protoze jsme méli pocit, Ze stoji za to na to upozornovat neustale.

T: Co jsi slibovala do téch velkych jako celostrankovych fotek, ktery oddé€lovaly

jednotlivé rubriky?

R: Primarné ptehlednost. CoZ znamena, Ze n¢jakého jasny oddéleni jedné sekce od druhé,
protoze si pamatuji, Ze kdyz jsem Kmen pfebirala, tak jsem me¢la troSku problémy se v
ném orientovat a zjistit, co je Téma, rubrika a tak. A tyhle ty fotky mi pfisly jako dobry
zpusob, jak to tém lidem jako rozdélit graficky néjak a zaroven mam pocit, Ze jsem to

zahlédla pravé v Respektu. A pfislo mi to jako super.

T: Pak tu mam otdzku na tu mapu. Proc jsi ji zavedla nebo pro¢? Pro¢ se tam teda nedala

takové to klasické okynkové zpravodajstvi?

R: J4 mam pocit, Ze s tim tenkrat pfisla Tyna, s timhle ndpadem, a Ze m¢ se to jako dost
libilo. Ze mi to pékny, Ze tam bylo vizualné vlastné vidét, Ze ty zpravy jsou pak z celého

svéta.

T: Na mé¢ tyhle dva prvky pisobily, Ze se mozna snazi§ jako zaplacnout prostor v tom

Kmeni. Jak jsi pracovala s tim prostorem?

R: Neslo tam o zaplacnuti prostoru, jakoze fakt primarni myslenka byla u téch velkych
fotek zptehlednit strukturu toho v Casopisu a u toho u té mapy, jako podle mé, nas to
napadlo, nebo respektive Tynu to tenkrat napadlo v téhle podobné a mé to jako dost
davalo smysl. No a ono to, podle mé¢, i trosku ty autory, pak mi nutilo, aby tam fakt neméli
tteba jenom Evropu, nebo jenom zpravy z Ameriky, ale fakt z celého svéta. A jo jako
jasné je pak je dobré védét uz dopiedu, Ze mas pét stran zabrané fotkama, ale ten primarni

dtvod to nebyl.
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T: Ptfislo mi, ze kdyz jsi zpracovavala néjakou historii, tak jsi davala pfednost té
komunistické ¢innosti skautil, nebo Ze ses vénovala hlavné tém komunistickym letim

¢innosti skautingu. Byl to né¢jaky zdmér, nebo to tak vyslo.

R: Hele asi to nebyl. A ted’ co myslis, ze jako tam chybi prvni republika, druhé svétova,

nebo co?

T: Jo. Pfislo mi, ze kdyz ses vénovala historii, tak Ze to bylo hlavn¢ to obdobi komunismu.
R: Asi to nejsem Uplné€ schopna zhodnotit, jestli tam byl néjaky zamér, ale kdyz tak nad
tim uvazuji, tak podvédomé mé tohle obdobi bavi. Tim, ze tak né&jak vim, Ze tak n&jak to
bylo jako, podle m¢, dost podcenované v bézné skolni dochazce, tak mozna se tam v tom
odrazilo. Nevim, mozna mé to jako fascinovalo, ty skautské ptibéhy z doby komunismu,

ty ilegélni, tézko fict. Ale jako asi tam nebyl zadny kalkul uplné.

T: Vyuzivala jsi néjak ostatni §éfredaktory, protoze to jsem teda jesté jsem se chtél zeptat,
kdyz jsem nevédél, Ze jsi praveé udrzovala ty kontakt s tou Kami, ale tfeba prave ta Evicka

tam méla ty své ¢lanky. Jak tohle fungovalo.

R: No, taky si myslim, Ze uz jsem Kami docela shrnula, s Evickou jsme fakt vlastné do
kontaktu moc nepfiSly a v redlu mam pocit, ze nejvétsi spoluprace s byvalymi
Séfredaktory byl ten ¢lanek z toho stého Cisla, kde se ndm vlastné podafilo kontaktovat

vSechny, ale jinak si myslim, Ze jsem nepfiSla.

T: Co ti tieba fikali na ten asopis tehdy? Nebo tieba padlo n&jaké slovo, néco jako mimo,

jak oni nahliZi na ten Casopis? T1 byvali Séfredaktofi.

R: J4 mam pocit, ze to bylo takovy, ze nam jako pieji, aby to vychazelo dobte, abychom
m¢éli na to silu a tak. A myslim, ze Evicka tenkrat n¢jak sdilela na ten ¢lanek. To musim
fict, Ze byla velmi rdda za to, Ze se jako podafilo posbirat zkuSenosti vSech téch
Séfredaktori a ocenovala to. My jsme se s Kami schéazeli a vlastné mi davala docela

zpétnou vazbu, ze jsem si o ni fikala a bylo to jako pfijemny velmi.
T: V ¢em si posunula ty grafické zmény oproti ptedchozi $éfredaktorce?

R: Oproti Kami, tak asi nejvyraznéjsi byly ty piedélové fotky, si myslim, a jinak ty jo, ja
se asi na to kouknu, ono to bylo vyrazn¢ barevnégjsi ty jeji vydani a mné to pfislo... N&jak
jsem jako vzhlédla v tom Respektu a v téch klasickych jako novinach a chtéla jsem to
mit, co nejhez¢i ten design, co nejvic minimalisticky a kdyz uz tam bude fotka, tak aby

nezapadla tfeba mezi tou spoustou barvy nebo tak. A i mam pocit, ze jsem se jako snazila
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vlastné ty prvni roky davat na titulky pravé ty osobnosti, co byli s nimi rozhovory, ale
pak se dost Casto jako ukazalo, ze neméame tak kvalitni fotku, aby mohla byt na titulce,

takze nakonec jsme od toho upustili, no.

T: Jaky byly vztahy s t¢éma nadiizenym a jako Roversky odbor, Vykonné rada, TDC a

podobné?

R: My jsme se znali skoro se vS§ema osobng, nebo skoro se vSema téma lidma jsem se
vidéla, s Roverskym odborem, tak tam byla hlavni moji spojkou Ifanka a tam vlastné to
bylo taky docela jako vtipny, protoze ona ten prvni rok, co jsem Kmen vedla, tak byla v
Jizni Americe na rok, takze jsme si a pak, podle m¢, psaly e-maily. Ani jsme se nevidély,
pak jsme se vid€li poprvé po tom roce a bylo to takovy jako mily, ale vlastné ze bych
tteba jako, ze Ivanka byla moc hodna a vSechny nas chvalila, ale v redlu to bylo jako o
tom, Ze nds chvalila, takze jako ¢lovék Zadnou zpétnou vazbu skute¢né nedostal. No a
jinak se zbytkem Roverskyho odboru, tak byly vztahy takovy, Ze jsme o nich méli jako
za ty Ctyfi roky par ¢lankt, které praveé byly na téma jako roveringu nebo néjaky jako
metodiky ohledn¢ jako prace s rovera a nebo byly takovy jako dobry zdroj na néjaky jako
zajimaveé lidi, ze tfeba nam doporucili nékoho, koho jsme potiebovali do ¢lanku nebo tak,
takZe to bylo super, Ze ta spoluprace byla pfijemna v tomhle sméru neni, co se ty¢e TDC,
tak tam jsem byla nej€astéji z kontaktu s TomaSem Slavikem, s Fredem, ten vlastné v té
dobé byl mij nadtizeny. TakZe byl zodpovédny za to, aby vysel ten Casopis, tam ta prace
byla na dost profesionalni Grovni, takZe probihala vétSinou jako s ohledem na to, ze se
tesily smlouvy, §la pfes néj inzerce, sdéloval ndm néjaky jako organizaéni véci a jednou
az dvakrat do roka jsme se potkali, a tak n&jak jsme se jako bavili o tom, jak jsem
spokojena ve své pozici a tak. S Vykonnou radou v kontaktu jsem byla tam primarné
jenom, kvuli tomu zavére¢nému hodnoceni vzdycky. Jednou se tam stal takovej jako
nepiijemny okamzik, o kterém jsem mluvila, ale jinak jsem vlastné¢ nejvic z téch
zpravodajl byla v kontaktu asi s Permim, protoZe vedl Komunika¢ni odbor skautskej, tak
dost ¢asto mél jako skvély kontakty, které jsme vyuzivali a jednak nam poskytovaly
n¢jakeé fotky, nebo tfeba informace, které jsme potiebovali ohledné propagace skautsky a

néjakych véci, takze tak.
T: Ty jsi v poslednim ro¢niku se zménila fotky na kresby, nebo kolaze. Pro¢ ten krok?
R: To byl népad Zuzky, ktery mi pfisel jako hrozn¢ dobry, protoZe jako ptfinasi n¢jaky

prvek originality. A podle mé& to mélo potencial ptitdhnout i lidi. Zarovenl to neni
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ojedinély, ze se to pouziva, pouziva to Respekt, pouziva se New Yorker, pouzivaji to dalsi
Casopisy a myslim, Ze to ozvlastni, takze kdyz ten nadvrh Zuzka pfinesla, tak me to pfislo
jako super véc a tenkrat si to celé zpracovala, ze vlastn€ 1 vypsala soutéz do Casopisu a
ozvalo se nam par lidi ze, kterych nakonec vzesla Majda, protoze v reélu jako fakt néco

nakreslila a bylo to super.
T: No, takze sazbu dé¢lala Jitka, cover ud¢€lal nékdo jiny nebo ta jenom davala tu kresbu?

R: Je to tak, vlastné jeste tu sazbu té titulky délal nékdo jiny, to je jesté zamotanéjsi. Je to

tak. Ale ty kolaze byly jen posledni rok.

T: Ja jsem v Casopise nezaregistroval, ze bylo vybérové fizeni na dalsiho $éfredaktora.

Bylo tam jmenovani, nebo tam bylo vybérko? Mozna jsem ho jenom piehlédl.
R: Byl tam inzer4t.
T: V tom ptipadé¢, jak teda vzpominds na to vyberové tizeni? Mohla jsi ho n&jak ovlivnit.

R: Jo, j& jsem mohla ptimo ovlivnit, co by ten ¢loveék, podle mé, mél védét to ve velmi
uzké spolupraci s Kat'ou Zavielovou, ktera byla a nevim, jestli je, to mozna budes védét
spiS ty, koordinatorka Casopistl, takze vlastn€ ona méla byt takova spojka mezi TDC a
Séfredaktorama, ale vlastné spis z té obsahové stranky. TakZe jsme od ni dostali zpétnou
vazbu a ona tenkrat dostala za tkol to zorganizovat, to vybérko a tim, Ze bydli v Brn¢, tak
a jsme jako kamaradky, tak jsme n¢jak se potkaly a vlastn€ jsme premyslely nad zadanim
toho inzeratu, protoze na rozdil od ni, ja jsem tak néjak méla zkuSenosti s tim, co ten
Séfredaktor, podle mé, jako potfeboval védét nebo znat. TakZe jsem ji dala néjaké své
napady a néjaké své zkuSenosti, které se mi osvédcily. A ona potom sestavila ten inzerat
a vlastné ji ptimo chodili, nebo respektive Fredovi, pak chodili ti zdjemci a vSechno to
potom prelifroval na ni a ona vlastné jako vybirala ty lidi, které pozve na pohovor. A ja

jsem na téch pohovorech byla i pfitomna.
T: Jeste posledni otdzka, jak vzpominas ty na svoje vybérové fizeni s Kami.

R: Kami tam tenkrat nebyla, byl tam $éfredaktor Skautského svéta, ted’ jsem zapomnéla,

jak se jmenuje.
T: Vaclav. Ne?

R: Ano, jo.
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T: Manzel Julie.
R: Je to tak.
T: Je to tak, vime, o kom je fec, je to Vaclav Zeman, Sik.

R: Bavili jsme se tam o tom, jak bych chtéla zménit, nebo co bych chtéla zménit, jaké
mam plany. Pfipadné pokud jako to budu vist, jak si to predstavuju. Pak takovy klasicky
véci, jako co je moji motivaci, jaky mam podle sebe zkusSenosti, a tak no. Takze vlastné
docela standardni pohovor az na to, Ze jsem myslim byla, no, jakoze nevim, jestli jsem

byla jediny z4jemce, ale rozhodné to vypadalo, Ze asi tak néjak jako by to mohlo klapnout.

e Kristyna Pechova a Vojtéch Kousal, skautskou prezdivkou Tyna

a Kousy, 30. ledna 2021, platforma Zoom
(R1: Kristyna Pechova; R2: Vojtéch Kousal)

T: Prvni okruh, osobnost $éfredaktora, poprosim vas, abyste pak kazdy rekl, jaké jste mél

zkuSenosti s Zurnalistikou predtim, nez jste pfijali misto Séfredaktora.

R1: Dobie, kdo bude vidycky zacinat, myslim, Ze bude lepsi, kdyzZ si to stanovime. Tak ja
budu vidycky zacinat, a Kousy bude druhy. Tak zkusenosti, myslis pfedtim, nez jsme pfisli

do Kmene, nebo pfedtim neZ jsme zacali Séfovat?
T: NezZ jste zacali Séfovat.

R1: TakzZe pfedchozi zkuSenosti, psala jsem do Kmene jako redaktorka asi tfi az ctyfi roky
a k tomu jsem psala do Prava jako externista a pak jsem méla jako namatkovou
zkusenost s takovymi, jakoze obcas jsem napsala jen tak na néjaky jakoby hudebni web
nebo jsem jednou psala do Ceskoslovenského €asopisu pro fyziku, kdyz to byly takovy

jako ojedinély zazitky, jedind jako velkd zkuSenost byla z toho Prava a z Kmene.

R2: No a ja jsem teda psal do Kmene od roku 2017, takZe asi dva a pUl roku pred tim, nez
jsme to prevzali. Kromé toho jsem teda studoval Zurnalistiku nebo porad studuiji, takze
jsem byl ve tfetim roéniku Zurnalistiky. V rdmci toho studia jsem absolvoval tfimésiéni

praxi v Libereckém deniku, a pak jsem teda psal néjaky ¢lanky jako do studentského
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média, ktery jsme méli v ramci Skoly a psal jsem néjak obcas tfeba do néjakych Skolnich

Casopisu nebo do néjakych Semilskych noviny a tak.
T: Jakd byla vase pozice, ¢innost ve skautu, pred tim, nez vzali post toho $éfredaktora?

R1: Ve skautu jsem byla jednak redaktorka Kmene. A druhak jsem byla zastupce skautsky
vedouci jednoho oddilu svétluSek v Berouné, potom jsem byla, a porad jsem, v tymu
vedeni akce Miquik, Mikuld$ského vikendu, konkrétné v sekci Seminare. A zacinala jsem
na Odboru velkych akci spolu s tim... Co probihalo fizeni na post séfredaktora, tak jsem

se pridala k Odboru pro velky akce.

R2:J4 jsem teda prosel jako normalni ¢len, pak jsem radcoval, pak jsem pomahal u oddilu
jako oddilovy radce, pak jsem dva roky ved| vl¢ata, mezitim kdyz jsem priSel do Brna, tak
jsem zacal pomahat v brnénském Skautském institutu, kde jsme promitali dokumenty a
pak jsem byl teda redaktor Kmene. A jinak asi jsem byl jako aktivni rover na néjakych

akcich a tak.
T: Proc jste pfijali post toho $éfredaktora?

R1: Jednak jsem to pfijala, protoZe tam byla ta potfeba mit toho $éfredaktora a ja jsem
to vidéla jako dobry skutek, trochu to délat, jsem si nemyslela, Ze to je placeny, abych
byla upfimna a druhak jsem to vnimala jako takovy, vnimala jsem to jako dobry krok od
toho redaktora k tomu Séfredaktorovi jako takovou cestu, jak se jesté zdokonalovat v
dalSich ¢innostech, nez jenom v tom psani a brala jsem to jako takovy vyssi level toho
Clenstvi té redakce Kmene a zaroven jsem si fikala, Ze mi to asi mlze svym zplUsobem
pomoci v tom profesnim Zivoté mimo skaut, kdyZz se nauc¢im néco v tom vedeni toho

Kmene.

R2: No ja jsem to bral asi jako zajimavou mozZnost a pfilezitost. Hlavné uz jsem néjakou
dobu v tom Kmenu byl, takZe jsem trochu znal, jak to tam chodi a dobfe jsem se i poznal
v Brné s Rajcetem, byvalou Séfredaktorkou, takze jsem néjak vidél, jak na tom pracuje a
Slo to jako zajimava prdce, jsem pak teda néjak zjistil, Ze to je placeny trochu, takze jsem
to pak taky bral, jako moznost néjaké brigady ke studiu a pfislo mi, Ze to je takova fajn
pestra prace, kterd zahrnuje spousta rtznych, jako nevim jestli dovednosti, ale takovych
dil¢ich prosté, Ze to neni nuda, furt to samy, ale je to takova pestra ¢innost no. TakZe to
byl dlvod, proc¢ jsem mél o to zajem
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T: Kterymi Casopisy nebo médii jste se inspirovali pro tu vasi tvorbu?

R1: No tak on Kmen sam o sobé, i z toho, co fikala Rajée, aspon v jejim vedeni se
inspirovala hodné v Respektu a tahle ta inspirace si myslim, se jako hodné tahlais ndma,
protoze feknéme, Ze tam byl uréitej vizual a urcitej styl, ktery jsme jako od zakladu
nemeénili, takZe to je asi jedna inspirace. J4 se moc jako neinspirovala, tfeba textové, co
se tyc€e jako jinych médii, protoze ja si nemyslim, Ze jako médium, které by se dalo
néjakym zplsobem, ktery by mohlo byt jako velkou inspiraci pro skautsky médium,
protoze ten nas obsah musi byt hodné konkrétni, ale jako vizudlné jsem se treba
inspirovala asi ¢asopisem Heroine trochu, potom i ¢asopisem Ekonom a trochu i jako

téma ostatnima skautskyma ¢asopisama.

R2: No tak myslim, Ze Tyna asi vyjmenovala vSechno nebo tfeba ty grafické upravy, tak
fikala hlavné Tyna, takZe si myslim, Ze v tomhletom asi dokazala Fict tady ty véci v lip. A
za sebe asi nemam néjaky konkrétni titul, kterym bych se Uplné jako extra inspiroval

cilené.
T: Co je charakteristické pro ten styl vedeni té redakce z vaseho pohledu.

R1: Podle mé ten styl je charakteristicky v tom, Ze z velké €asti probiha online, protoze
nemdme stabilni redakci, kterd by byla prosté na jednom misté a nemam jakoby
prostory, ve kterych bychom se schazeli. To je asi jedno velky charakteristikum, Ze je to
takova jako sit, kdyz to tak reknu a taky to, Ze asponi jako ze zadatku, tedka uz to tak
tfeba mozna neni, ale ty redaktofi spolu prakticky nekomunikovali, takze to byla jenom
hlavni komunikace mezi ndma redaktorama vidycky. A taky si myslim, Ze velky jako
aspekt je to, Ze to je dobrovolnickd redakce. Takze ten styl vedeni prosté musi byt
pfizplisobeny tomu, Ze to jsou dobrovolnici a Ze to znamend, Ze od nich prosté
nemUzZeme vyZzadovat néjaky urcity jakoby. NemuUZeme prosté vyZadovat tak velky
pracovni nasazeni, jako kdyby to byla feknéme placena redakce. Musime pocitat prosté

s tim, Ze to délaji jako néco navic.

R2: No ja myslim, Ze taky, to Tyna presné pojmenovala. Jedna je to ta prace online Cisté
vzddlené a virtualné a druhd je to dobrovolnosti redaktor(. No a urcitd, jako nechci fikat
jako nezkusenost, ale prosté tam néjaky to vyzkouseni si a zaroven jako takovy prosté,

Ze se to u¢ime vsichni, tak néjak jako v praxi no, je to learning by doing prosté, Ze se
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ucime s kazdym cislem jako myslim. Jak my, jako vedeni, taky ty redaktofi a my spolu s
nimi. No, a pak i Ze to je teda online a ta komunikace je trochu jina, Ze v onlinu, neZ to
prosté méli jednu mistnost a tam se vSichni potkavali tfeba, tak vim, jako Ze v dnesni
dobé to takhle je jako standard ve spousté firem mit home office a podobné, ale takhle

redakce Kmene takhle funguje standardné.

T: Druhy okruh: volba témat a rubrik. Podle ¢eho jste volili jednotlivd témata pro

Casopisy? V nasem pfipadé teda dva ¢asopisy zatim.
R1: TakZe tedka myslis to fijnovy Cislo a to prosincovy?
T: Jo, jo, pfesné tak.

R1: No tak téma Proc, coz bylo fijnovy téma, jsme volili, protoze jsme si fekli, Ze tak jako
pomyslny zacatek té nasi éry, kdyz uz jsme tam byli pfedtim, bychom se mohli jako zkusit
trochu jako zamyslet nad tim, proc vlastné to délame, proc¢ jsme rovefi, proc¢ jsme prosté
skauti. Chtéli jsme prosté ty ¢tendre privést do hloubdni nad samotnou podstatou véci
a aby si prosté na to odpovédéli uz na zacatku, proc jako to délat nebo proc¢ byt rover?
Nebo proc Cist tenhle Casopis, ze tak to vnimam jako za sebe, Ze nam to pfislo jako
zajimavy v tomhle sméru a Klubovny jsme vybirali, protoZe jsme se chtéli dotknout
néceho vic skautskyho vlastné asi. A taky né¢eho jednodussiho, nez je prosté filozofovani
nad tim, pro¢ jsme rovefi. Vybrali jsme to trosSku jako reakci na to predchozi téma. No,

takZe to je asi konkrétné k témhle dvéma cislim.
R2: No, asi tak, no nevim, co bych k tomu jesté dodal.
R1: ... obecné jak vybirdme témata, ja si myslim, Ze to je docela ndhodny.

R2: No asi jo no, zatim v tom asi nemame néjakej systém, spis takhle jako vnimame a
jako moina podvédomé premyslime nad tim, Ze kdyZ by jsme nasli néco zajimavého, tak

to mUZeme vyuZit jako téma dalsiho Cisla, ale asi néjakej systém nemame vylozené.
T: Jaké je razenim rubrik v tom ¢asopisu? Ménili jste to néjak oproti Rajceti?

R1: No neménili. Neménili jsme to, zUstalo to uplné stejné, ackoliv to je néco, co porad

trochu visi ve vzduchu, protoze bychom to chtéli zménit néjakym zplsobem. Abychom
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to vic pfizpusobili tomu, jak to vnimame my. Ale ve zkratce ne, neménili jsme to. A poradi

je... mam vyjmenovat poradi?
T: to se kdyZtak zvladnu najit sdm, to asi nebude problém.

R2: Jenom bych k tomu asi doplnil, Ze kdyz jsme méli tedka néjaky odezvy od ¢tenari z
formuldre, tak ndm tam vzeslo z toho, Ze ty lidi moznd upIné nerozumé;j tém tématlim
nebo nebo tém rubrikdm, a to je pro nas dalsi podmét, pro¢ bysme se na to chtéli néjak
jako myslim v fadu jako tfeba tohodle roku zaméfit a asi tu zménu, kterou bysme chtéli
udélat, jednu z téch zmén, které ja si myslim, Ze bude potieba udélat, tak je néjaka
inovace téch rubrik, abysme jim rozumnéli lip my sami i nasi ¢tendfi, aby jsme védéli,

proc tam jsou ty rubriky a co v nich m{Zzu najit.
T: Jakd témata jsou pro vas duleZita a jaka doplfujici pro ten ¢asopis?

R1: To je takovd komplikovand otazka, protoZe, no, jako nase témata jsou svym
zpUsobem uréovany néjakyma vyssima strategickyma cilama a co schvaluje Vykonna
rada, takzZe jejich jakoby dlleZitost, je svym zplsobem jakoby dan3, kdyzZ to tak feknu, v
nécem. Protoze vidycky ty, feknéme, roversky néjaky seberozvojovy témata a témata,
ktery jako prosté, osobu toho ¢tenare, a to jeho skautsky ja a jsou prosté v téch
strategickejch cilech jako pomérné casty, takze bych asi fekla, ze klicovy a véci jako
lifestylovy témata a prosté cestovani a takhle, si myslim, Ze jako slouzi tomu, aby ten
¢tenar tam prosté nasel i néco jinyho. Jako pro mé jsou vSechny témata stejné cenny asi.
Si myslim, Ze jsou vSechny stejné dllezZity a vSechny prosté stejné utvari ten ¢asopis, ale
asi z hlediska jako pointy toho ¢asopisu si myslim, Ze ty roversky témata jsou asi jakoby

nad téma tématama co jsou lifestylovy no, co jsou vSeobecny

R2: No ja s tadytim pfesné souhlasim a pak teda asi nejsou Uplné témata, ale mame tam
néjaky rubriky, ktery jsou vic servisni, at tfeba to zpravodajstvi nebo pozvanky a
podobné. Tak to jako beru, Ze to je Cisté jenom takova nebo asi myslim si, Ze tak prosté
k takovejm tématidm nemam takovy vztah, kdyz to tfeba pfipravuju nebo to Ctu, jako k
néjakym tém clankim, kde to je zaméreny jako klasicky néjaky publicisticky text. Ale to

je asi tak vSechno, co mé k tomu napada jesté.

T: Jak lehce jde ten obsah toho ¢asopisu naplnit kvalitnim obsahem?
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R1: Kvalitnim obsahem je kli¢ové v téhleté otdzce. ja bych fekla, Ze to jde stfedné tézce,
nebo nékdy to je snazsi, tfeba, kdyz vybereme feknéme lehci téma, které se da snadnéji
propojit a je takovy jako vseobecné jako dobfe vnimany a ty redaktofi dobfe reaguiji.
Nékdy to je samoziejmeé tézsi, kdyZ jsou prosté témata, ktery se jen tak nékomu prosté
zpracovdvat nechce. Rekneme tieba viz jako rubrika, podle mé Cekatelska je takova, Ze
snadno se tam prosté mUZe objevit néjaké téma, ktery prosté by si tfeba néjaky redaktor
jen tak nevzal. ProtoZze bud na néj jako nema kapacitu, aby ho tak hluboce zpracoval
nebo ho prosté nebavi, tfeba hospodafeni si myslim, Ze jen tak nékoho nebavi, takze v
takovém pftipadé je jako potfeba, abychom prosté sahli za nasi redakci. A jinak celkové
si myslim, Ze to neni zas tak tézky, Ze na to, kolik nds je, Ze vétSinou se nam to podafi

naplnit pomérné kvalitnim obsahem.
T: Kolik vas je?

R1: Kolik nas je Kousy?

R2: Myslis jako redaktor(?

R1: No asi téch pisicich no

R2: Pisicich bude, kdyZ nepocitdm nas, tak si myslim, Ze takovejch sedm mozna, pls

minus.

R1: Ja myslim, Ze trochu vic, ne? Se mizu podivat na Slack.
T: No na Slacku nas je skoro 30.

K+R2: Tam nejsou jen ti, co piSou.

R1: Ja si myslim Ze okolo deseti nas je prosté.

R2: Ale téch aktivnich je kolem Sesti, sedmi.

T: Vy jste teda nerusili a nezakladali novy rubriky?

R1: Ne.

R2: Ne.

T: Dobre. Tak treti okruh: podoba redakce. Jakou podobu ma fungovani redakce a jaka
je jeji struktura?
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R1: Hm podoba fungovani redakce. Redakce... tyjo to je teda docela Siroka otazka

upfimné jakoby fungovani redakce.

R2: Mazu?

R1: Tak mizes teda ted ty, Kousy, protoZze mé nenapada nic inteligentniho.
R2: Jde ti teda o ty procesy hlavné, nebo o tu strukturu tedka?

T: Jsou to dvé otdzky, jakou podobu ma fungovani redakce a jaka je struktura?

R2: Tak asi za¢nu teda to strukturou, tak v soucasné dobé teda beru, Ze tam je néjaké
vedeni. CozZ teda bych fekl, Ze jsme my dva s Tynou plus editor Matéj - Vypravéc a jesté
bych tam zahrnul koordinatora online tymu nebo nékoho, kdo bude $éfem toho online
tymu, ktery je tedka takovej trosku... uvidime co s tim bude, ale taky to tam beru toho
Clovéka, ktery tomu $éfuje. Potom tam mame samotnou redakci téch pisicich lidi, ktery
jsou takovy gro teda a potom tam mame takovy spolupracovniky, dejme tomu, jako
treba ilustratory nebo fotografa, ktefi se taky podileji na tom tiSténym obsahu, ale jako
jsou mimo ten hlavni ramec, coz znamend tvoreni téch textd. A pak tam mame
korektorky, ktery jsou samostatny, tém S$éfuje Tyna. A pak tam mame teda jesté
profesiondlni graficku, kterd je zas prosté Uplné mimo. No, takze tak, nemame to Uplné
jako extra strukturovany, néjak Uplné tak néjak jako striktné. A potom jesté teda mame
online tym, jsme méli, ktery se nam trochu rozpadnul a uvidime, co s tim, to byla takova

vlastné samostatna jednotka, takze to jen zatim nevime, jak to s nim bude dal.

T: Vy jste teda fikali, Ze jste méli k dispozici téch zhruba sedm piSicich ¢lend. Jaky byly
zkusSenosti té redakce nebo prebrali jste redakci po Rajéeti nebo se vytvarely uplné

novou?

R1: No, jakoZe novou jsme nevytvareli, ale po Rajéeti byl stav pomérné, jako Cisla byla
pomérné nizkd, takZze jsme je délali takovy redakéni narodni obrozeni a pfibirali jsme
hodné novy ¢Eleny. Vypsali jsme inzerat prosté do svéta, Ze shanime nejenom redaktory,
ale prosté i korektory, ilustratory, jako nékoho, kdo by ndm chtél praveé spravovat sité a
takhle, Ze bych rekla, Ze plivodné redakce prosté zlstala tfeba ze tficeti procent, kdyz to

tak reknu. No, takze tak. A jak Ze znéla ta otdzka jesté jednou?

T: Jaké byl zkuSenosti té redakce?
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R1: ZkuSenosti. No vétsina lidi v nasi reakci je podle mé o chlup min zkusend nez my.
KdyZ to tak feknu, ¢ast z nich jsou prosté studenti Zurnalistiky a ¢ast z nich jsou prosté
lidi, co se néjakym zplisobem o to psani zajimaji, takZe se rozhodli, Ze se k tomuhle pfidaji
za rGznych jako podminek. Mam pocit, Ze ty zkuSenosti se jim samoziejmé jakoby vyviji
za tu dobu, co jsou v redakci, Ze tady ta redakce samotnd je posouva, takze na zacatku,
co jsou prosté tfeba jako zelenadi jejichZ texty, tfeba jako Ze jejich prace je takova, Ze
vyZaduje hodné vedeni a tfeba po nékolika letech tfeba prosté néktefi ¢clenové nebo co
uz tady jsou nékolik let, co tfeba jesté jsou z doby, kdyz tady byla Rajce, tak uz jako
nevyZzadujou prosté takovou péci, prosté uz jsou jakoby vytrénovani na to psani. Ale uz
jsme samoziejmé pfijali néjaky Cleny, tfeba co méli néjakou jako lepsi predchozi

zkuSenost, Ze prosté, feknéme, v tom tak jako primérné vypsani, kdyzZ to tak feknu.

R2:Ja bych to k tomu asi jesté doplnil, Ze jako vétsina téch lidi to bere jako konicek i tim,
Ze to teda je pro né jako néjakd dobrovolnicka aktivita, jeSté v rdmci toho skautingu jesté
néco navic. A fada z nich, tak ma zkusSenosti, spi$ z téch, co k nam pfisli tedka akorat
nové, tak se psanim néjakych tfeba povidek nebo nevim prosté néjakych jinych zanru,
neZ jsou vyloZzené jako publicisticky texty, takZze tam je trochu znat, Ze maji tendenci
pouzivat trochu jiny jazyk a jinak trochu pracujou s téma informacema a tak, zZe spi$ si
myslim, Ze pro né je mozna obcas jako vétsi vétsi problém, nez to psat, tak je vtom jaka
jako, Ze maji mit formu ty texty v naSem cCasopise, Ze jsou zvykly trosku na jiny stylu

psani, no, nez chceme po nich my.
T: VyuZivate externisty pro psani ¢lankd?

R1: Ano, ale neni to tak, Ze bychom méli predtim staly externisty, kdyz to tak reknu.
Jedinej asi stalej externista .... lidi, co by se dali povaZovat jako stali externisti je Roversky

odbor. Mame Julii Motalovou.

T: A pro jaky typ ¢lankl je vyuzivate?

R1: Roversky odbor pise...

T: Myslim obecné. Jo, promin.

R1: Obecné si myslim, Ze to hodné zalezi prosté asi pro typ ¢lanku, co vyZaduje prosté

néjak jako zkusenost, kterou, feknéme, nema radovy redaktor. To je prosté ¢lovék, ktery
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ma néco jako odbornost ve svém tématu, Ze s tim prosté tfeba néjakym zpUsobem
zabyva. Nemusi to byt jako ¢lovék, co ma vystudované, ale nékdo, kdo tomu prosté

rozumi a je schopny to sepsat tak aby to lajk pochopil.
T: Diky.

R2: M(iZu jesté?

T: Jo, promin. Kousy?

R2: JeSté mé napada, Ze to mUZe byt jesté v pfipadé, Ze se tfeba je reportdz z néjaké
akce, kde nebyl nikdo z nasi redakce, nebo prosté to je typicky svédectvi prosté néjakého

Ucastnika akce tfeba, nebo néjakého kurzu, takZe to je potom jesté trochu jiny pfipad.
T: Diky. Funguje podpora ze strany staré séfredaktorky?

R1: Rekla bych, Ze funguje, ale je to takova jako narazova podpora, Ze kdy? se pottebuji
na néco zeptat, tak nam jako tak ndm odpovi, tak nam prosté poradi, ale neni to takovy,

Ze by byla na telefonu porad, myslim, Ze uz ma urcity odstup od ty redakce.

T: A tak ona s vama, jestli jsem ten jeji rozhovor pochopil, tak ona s vami vedla prvniho

pll roku nebo tam byla vic jako angazovan4, Zze tam bylo to predavani.

R2: Prvni Cislo a pUl asi. Prvni Cislo jsme délali na pll a druhy ndm jesté néjak pomahala,

takze bych rekla jsi tak ¢tvrt roku no, Ze tak mozna od brezna do ¢ervna. No tak néjak.
R1: No tak néjak ndm to prosté predavala a zaucovala nds v tom.

T: Jak probiha komunikace mezi ¢leny redakce? A jaké platformy pouZivate a jaké

nastroje pouzivate pro tvorbu ¢lank(?

R1: Hlavni komunikace je tedka pres platformu Slack, vedlejsi komunikace si myslim, Ze
je hlavné pres email a pres Messenger a hlavni platforma pro odevzdavani ¢lanka je
tedka na Googlu, disku, kde mame ten formulaf a ¢lanky se vétSinou odevzdavaji ve

formatu Google dokumentd, a i nase redakéni Ulozisté prosté je na Google disku.
T: Jak pracujete s novacky? Nebo Kousy chces to néjak...

R1: Mluv klidné Kousy.
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R2: MysliS otazku jesté tu puvodni nebo jak pracujeme s novackem tedka, Ze Tyna uZ to

vSechno fekla k tém formatam.
T: Jak teda pracujete s novacky.

R2: No tak my jsme délali vétsi nabor pres prazdniny, tak jsme tam méli nékolik moznosti
pro ty zdjemce, jak by s nama chtéli spolupracovat, jestli by chtéli psat nebo jestli by
chtéli opravovat texty, nebo jestli by chtéli délat tam ilustrace a podobné a na zakladé
toho jsme se pak trochu rozdélili, takze ty, ktery chtéli psat, tak tém jsme dali za ukol,
aby zkusili napsat néjakou jako ¢ast ¢lanku, zajemclm o korekturu jsme dali néjaky kviz
korektorskej a podobné, takze jsme si je tady tak trochu proklepli a potom uz jsme je
normalné pridali do téch redak¢nich systém( a nebo na ten Slack a tam jsme s nima pak
zaCali komunikovat, kdyz priSelo planovani dalSiho Cisla, tak to uz si mohli zapisovat
témata. VZdycky jsme si tam vyznacovali do toho rozpisu hvézdi¢kou, ktery nam pfijdou
vhodny pro ty zacinajici reaktory, Ze nejsou tak narocny a taky kazdy ¢lanek ma svyho
garanta coz je nékdo z vedeni ¢asopisu vétSinou a ten jak to tomu redaktorovi skoro jak
bych fek skoro pIné k dispozici a mliZe mu zavolat nebo se ho na néco zeptat a probira s
nim tvorbu toho ¢lanku uz jako od té prvni faze, kdyz si tfeba neni jistej a potom tedka
jsme béhem asi posledniho asi pll roku vytvafime redaktorsky manual, kde jsou
shrnuté... TakZe ten manual slouZi jako takovy rozhrani pro ty redaktory, hlavné ktefi
prosté zjistit néjaké informace o tom, jak funguje redakce, jak funguje ¢asopis, jak psat
ty rizné Zzanry a podobné to je takovy podplirny nastroj, abysme prosté nemuseli furt
odpovidat na ty stejny otdzky, nebo jim furt psat stejny pfipominky, tak mame tady

takovy online manual pro né.
T: Tyno?

R1: Ja bych jesté asi doplnila, Ze u korektorll to probihalo trochu podobné, méli jsme
korektorsky kviz, ktery se dal vSem korektorkam a korektor(im, co se hlasili na pozici
korektora, upravovala ho nase hlavni korektorka Lucka, a ti, co méli nejlepsi odpovédi,
tak se, nebo, nejlepsi — jako Ze, no prosté nejlepsi odpovéd... Co to vyplnili nejlip a nejlip
opravili, tak se pridali k nasi redakci jako korektofi. A asi ta péce o ty novacky si myslim,

Ze asi hlavné probiha taky, tak, Ze vlastné fakt jako intenzivné konzultujeme, aspon za
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mé to tak bylo, Ze jsem jim prosté intenzivné vysvétlovala, jak ten ¢lanek ma nebo nema

vypadat no.

T: Ctvrty okruh: zasahy nadfizenych. Omezuje té néjak organizace v &innosti? Funguje

néjak cenzura?

R1: Cenzura jako takova si myslim, Ze vyloZzené nefunguje. Se nam, nebo asport mam
pocit, Ze se vylozené nikdy nestalo: ,,Tohle to nesmite vytisknout prosté.” A mozna by
se to stalo, kdybychom jako tiskli vyloZzené, néco, reknéme, co by pak jako Slo proti
Jundku, ale k tomu jsme se my podle mé nikdy nedostali. Funguje urcité jako vedeni,
feknéme, vedeni tim nasim vedenim v tom, jakym stylem by se ten ¢asopis mél ubirat.
A to hlavné ve formé téch strategickych cil. Na druhou stranu ty strategicky cile prosté
my mUzZeme néjakym zplUsobem tfeba navrhovat a modifikovat na dalsi rok, Ze to je
vidycky asi otdzka toho prosté jak se to usnese, tak podle toho musime fidit to cislo.
Madame jako néjakou zpétnou vazbu od nasich zaméstnavatell - TDC na to, jak prosté ty
¢lanky vypadaji, ale je to spis jako navigace, nez zZe by to byl néjakej ptimej rozkaz

,,Délejte to takhle nebo to nedélejte takhle”.

R2: Jo, myslim si, Ze to je vzdycky hlavné o ty domluvé s témi... nevim, jestli jako asi v
pripadé tireba Freda z TDC, tak to je asi jako nadfizeny, pripadé roversky odbor nebo
dalsi, treba nékdo dalsi jako nevim, néjaky partnefi, ktefi ndm pomahaji s tim uréovan
im toho sméru, ale neni to asi néjaky, Ze by nam fekli, Ze musime psat nebo nesmime,
jsou to spis prosté néjaky, jak fikala Tyna, doporuceni a po vzajemny diskusi vzesli néjaky

cile.

T: Jak vnimate ty cile? Ostatni $éfredaktofi fikali, Ze to je pomérné jako neomezujici

zaleZitost. A pro vas?

R1: Podle mé neni omezujici, ale nemyslim si, Ze jsou vidycky nastaveny prosté dobre a
jakoZe tim, jak jsou nékdy volny, tak si myslim, Ze jednak sice proto se mlze zaradit skoro
cokoliv v néjakych jako pripadech a zase zaroven i takovy jako, podle mé, tézké fict jako
jestli jsme ho teda splnili nebo ne. Takze si myslim, Ze jako asi je dobfe, Ze tam jsou.
Nemyslim si, Ze by byl nas nepfitel, ale jakoZze s néjaky formulace a néjaky jako ty cile se
mi tfeba jako nezdaji stoprocentni adekvatni, i kdyz asi jako vlastné chapu, pro¢ tam

jsou.
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T: MUzZes byt konkrétni?

R1: Asi tfeba cil motivovat, uz si nepamatuji, jak to tam je presné, ale néco jako
motivovat starsi rovery, nebo lidi, co uz nejsou prosteé rovefi, jak jako zUstat ve skautingu.
Ja nevim, jestli jako toho je prosté ¢asopis schopny, kdyz to tak feknu. Si myslim, Ze to
je treba jako dlouhodoby problém Jundka a nevim, jestli my, jako pomérné mlada
redakce, tak mame moznost tohleto ovliviiovat, kdyZ navic primarni roverska skupina je
prosté 15 az 20 let, takZze tam se jako podle mé dostavaji tyhle ty dva jako cile se prosté,
podle mé, vylu¢ujou svym zplisobem. Myslim si, Ze to je néjakym zplsobem mozné, ale

nevim, jako jak by to bylo efektivni, kdyZ to tak feknu.

R2: K tém cilim mé jesté napada, Ze tam jako mohlo byt... nebo takhle, kdyZ jsme ten
Casopis prebirali, tak to bylo zrovna v dobé, kdyz se pak vyhodnocovaly ty cile, néjak na
konci jara a ted ndm Rajce poslala ty cile, tak za mé to bylo docela tézké se v tom
zorientovat na prvni dobrou a predstavit si pod téma formulace néjaké obsahy, co to
jako v realu znamend potom nebo v praxi. Ale myslim si, Ze jak ¢lovék se do toho néjak
trochu vic dostane a pfipadné i pak ma moznost podilet se na obméné téch cill, takze
za mé to vlastné i docela v pohodé, Ze se vidycky tfeba i podivam, nebo kdyz vidime
jednou za ¢as, jak ndm pfijde hodnoceni od nékoho z TDC, takZe tfeba vidime jako na co
by jsme se tfeba mohli zaméfit, co uz jsme dlouho jako neresili, jaky témata, takze to je
fajn i takové, jednou za dva mésice néjaky prehled toho, jak si na tom stojime. A mozna
nam to i potom pomaha ve vymysleni potom téch ndmétu nebo nééeho o ¢em by jsme

tfeba méli napsat, no.
T: Museli jste nékdy resit néjaky konflikt?
R1: Myslis s vedenim nebo s téma cilema?

T: Asi s vedenim, tfeba z venku, z redakce, Ze si tfreba néjaky ctenar stéZzoval, nebo uvnitf

redakce.

R1: Asi s vedenim ne. Uvnitf redakce si myslim, Ze néco, co by se dalo nazvat jako konflikt
vzniklo. A co se tyce Ctenar(, tak jako vznikla néjaka jako nespokojenost, ale asi bych ji

Uplné nazvala konfliktem.

R2: Myslis konflikt jako co se tyce tedka toho online tymu nebo nebo jesté néco jiného.
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R1: Myslim asi to a myslim asi Terku.
R2: Koho?

R1: Myslim, Ze Terku. Myslim, Ze to byla konfliktni situace s tou Terkou, jako Ze ji vadilo

ten zpUsob téch editaci, nebo asporn mé to tak vyznélo.

R2: Jako do jisté miry asi jo, ale asi si myslim, Ze ty neporozumeéni byly dané do jisté miry,
jako do jisté miry tim, Ze komunikace probiha online. A ¢lovék to asi vnima jinak, tézsi
tam obcas najit néjakou... nebo jako spravné pochopit, jak to ten druhej mysli a tak. Ale
to si myslim, Zze konkrétné s tou Terkou, Ze to byla spisS jako epizodni situace, nez aby to

byl néjaky vétsi konflikt.

R1: Prosté to nevyeskalovalo, kdyzZ se tak feknu.
T: Diky.

R1: Prosté to byla situace.

R2: A jinak jesté ses ptal na reakce ¢tenaru, jestli tam byl néjaky jako nesouhlasny reakce
nebo néco takového na kritika, tak myslim, Ze jako jednotlivé pfipady jsme zaznamenali,
Ze nékdo mél problém s néjakyma konkrétnima ¢lankama, Ze se jim tfeba na nich néco
konkrétniho nezdalo, nebo tam nasel néjaky treba fakticky nepfesnosti, a tak u néjakych
konkrétni textll, ale néjaky jako vyloZené, Ze by nam nékdo tfeba bojkotoval celej
Casopis. Vim, Ze kdyz jsme tesili téma postaveni Zen a mUzu v Junaku, tak Ze se tam
objevil jeden komentdf, Ze nékdo nehodlad dal platit ¢lensky poplatky za casopisy,
protoze ho néjak posledni dobé, Ze uplné souhlasi s tim, jaky tam vychazej ¢lanky, ale
nevim, jestli to bylo mysleno jenom na nas Casopis nebo i na dalsi skautsky ¢asopisy a
ten ¢lovék to potom néjak v komentatich nerozebiral, co konkrétné mu na tom vadi,

takZe to netusim, co presné.
T: Do jaké miry je redakce nezavisla, podle vas?

R1: No to asi zélezi, z jakého Uhlu pohledu. Financné prosté nezavisli nejsme. | TDC je
prosté zavisly na prispévkach od Jundka, nemizeme si prosté na nas tisk vydélavat treba
jenom inzerci. Prosté v tomto sméru nezavisly nejsme, potfebujeme prosté clenské

poplatky a dalsi prosté prispévky na neziskovky. Myslim si, Ze jsme pomérné nezavisly
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na néjakych jako vyssich institucich, Ze prosté az néjaky cile, co musime plnit Feknéme,

tak ta nase redakce prosté funguje velmi autonomné.

R2: Jo a takZe myslim si, Ze redakce neni zavisla v tom, Ze se k ndm mzZe pfidat jako
viceméné skoro kdokoliv, kdo o to md zajem psat a néjak se mu u nas zalibi a bude vtom
néjak, nefikdm Uplné dobrej, ale prosté budete mit pocit, Ze ho néjak napliuje a tak.

Nevim jako pravé nezavisla, na ¢em vsem, Tyna to asi vSsechno shrnula.
M Omezuje vas néjak pti praci inzerce?

R1: Opravdu si myslim, Ze fakt ne. A jestli, tak je to tak zanedbatelny, Ze si myslim, Ze to

neni omezeni prosté.

R2: Vime par tydnu predem, kolik ty inzerce bude, takZze obcas zjistim, Ze tfeba mame o
strdnku nebo dvé vic volného mista, ale to neni vylozené, ze by nam vadila jakoze ta

inzerce jako takova, no.

T: Je néjaké téma, které jste neotiskli?

R1: Myslis jako nase? JakoZe co jsme vymysleli a neotiskli?
T: No, spisS Ze bylo tfeba nevhodny pro ten ¢asopis.

R1: Stava se ndm, Ze ndm obcas pfijde néjaka nabidka nebo néjaky jako ¢lanek a nepftijde
nam uUplné vhodny ho tam zarazovat, protoze si bud myslime, Ze to prosté nesedi tomu
formatu nebo Ze by to byla tfeba pfiliSna propagace néceho nebo Ze ndm to tfeba nesedi

prosté do konceptu, co mame na dalsi Cisla.

R2: Budto to jsou ¢lanky, ktery prosté tématicky a néjak jako stylisticky nezapadaji do
toho ¢asopisu, protoze to je néjakej odborny text o né¢em a néco takového. Anebo jsou
tam méli jednou, ale myslim, Ze Rajce fikala, Ze to chodilo pravidelnéjc, navrh na néjakej
¢lanek tfeba o néjaky organizaci, ktera neni skautska, takze by to svym zplsobem byla i
jako trochu reklama a chtéli abychom o nich napsali, aniz by to byla pfiznana inzerce,
abychom to napsali, ale nic bysme z toho neméli. To jsme asi Uplné neodsouhlasili

potom.

T: Paty okruh: ¢asopis. Jaky je cil pod vedenim vaseho ¢asopisu? Jaky je cil casopisu pod

vasim vedenim?
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R1: Takova Siroka otazka. Si myslim, Ze hlavni cil je, aby ten Casopis vychazel a mél
néjakou kvalitu. To je jako ta zakladna prosté, to jako ten zaklad viech téch jako dalSich
cili, to je to minimum, co mame a dalsi cile jsou jednak, aby se prosté rozvijely v tom
online prostoru, abychom dokazali vyuZivat tenhle prostor, protoZe doposud jako nebyl
vyuZivany, a pfitom je to pomérné dullezita platforma pro nase vrstevniky, takze vlastné
pro publikum naseho ¢asopisu. Myslim si, Ze dalsi cil je jako zUstavat aktudlni a zaroven
si myslim, Ze tam jsou pak jeSté ty strategické cile. TakZe aby to porad prosté bylo

skautsky.

R2: A jesté si myslim, Ze jsme si dali takove] cil posilit zpétnou vazbu nebo jako
oboustrannou komunikaci mezi redakci a ¢tenarema, abysme prosté byli vic vidét na
skautskych akcich a setkavali se tam s témi lidmi. Aby jsme dostdvali vic od nich podnéta,
aby jsme méli jako pribéiné néjaky pripominky k tomu a tak. TakZe vic posilit i tu
zpétnou vazbu jako néjakou komunikaci od ¢tenard smérem k nam. To myslel, Ze byl

jesté jeden z téch vedlejsich cil{.
T: Jak se vam je podafilo naplfiovat? Nebo dafi naplfiovat ty cile?

R1: Nepodafilo se nam zatim tolik naplnit cil, co se tyce ty komunikace mezi ¢asopisem
a ¢tenarema. Podle mé to zatim probihd porad jako hlavné tim, Ze nam nékdo napise na
kmen@skaut.cz, kdyZ ho néco poboufi. Co se ty¢e néjakych cili v tom online prostredi,
tak tam si myslim, Ze jsme tak jako na pul cesty, Ze uz se nam podafilo pomérné Uspésné
spustit ten web. Ale tedka tak jako jesté asi zapasime trochu s témi sitémi a s tim jako
jak to teda pojmem a taky takovy mensi cil byl ta grafika, jakoZze néjakym zplsobem
udélat ten layout toho Kmene prehlednéjsi, tak to se nam si myslim podafilo, Ze na to
byla jako z redakce pozitivni zpétna vazba. Co se tyCe ¢tenard, tak to nevim, jestli si toho
vSichni vsimli. A taky jsme méli vlastné jako cil nabrat dalsi, jako posilit ten Kmen obecné,

no, protoze jsme méli malo lidi, to si myslim, Ze se taky povedlo.

R2: Ja bych jesté rekl k tomu onlinu, Ze ten cil je splnénej asi vic nez z pulky, nebo jako
Ze to nastaveni je dobry, jenom ted potfebujeme to pretavit v néjakou Zivotaschopnou
podobu, kterd jako preklopi to z té faze vyvoje a vytvori do faze udrzby nebo toho
provozu. A u té zpétné vazby a tak, tak si myslim, Ze se nam to taky dobre, ne Uplné tolik,

ale ¢astecné se nam to podafilo i tfeba Ze jsme byli souédasti Miquiku, Ze jsme méli néjaké
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okénko, néjaké video. A mame ted formuldf a zpétnou vazbu, kterou tedka
zprostredkovdavalo TDC, ale myslim, Ze od pfistiho Cislo to budeme chtit jako Sifit sami
je. Nebylo to Uplné v takovy formé, co jsme si predstavovali mit néjaky Setfeni nebo
néjaky vyzkumny rozhovory, a to se ndm nepodatilo, ale v néjaké omezené mire tak uz

na tom pracujeme si myslim.
T: Jaky je boj mezi ¢asopisy v organizaci? Kvalitu nebo néco takového?

R1: Tam moc boj nevnimam, protoze kazdy je pro jinou vékovou kategorii. Myslim si, Zze
nejvétsi boj je asi mezi Skautem a Roverskym kmenem v tom, Ze rovefi jsou Casto
vedouci. Ja si myslim, Ze ty, co chcou prosté materidl pro svlj oddil sdhnou spis po
Skautu, protoZze tam pravdépodobné néco pro ty skauty najdou, kdezto v Roverskym
kmeni najdu spi$ jako néco pro sebe nebo kdyby chtéli byt jako aktivni ve svym
roverskym spolecenstvi, takze si myslim, Ze mame asi boj o ty rovery, co jsou zaroven
¢inovnici.

R2: J4 tam asi osobné Zadnej boj nevidim, nebo asi, Ze by to bylo tak néjak nastaveny.
Maximalné co mé tfeba jeSté napada tak je, Ze je to takovy jako srovnani jo, nebo, no,
takové to, i kdyz do jisty miry, jak Tyna tikala, kazdej ¢asopis si déld to svoje, protoze je
zaméreny na jinou cilovku a kord ty détské ¢asopisy nebo ty pro ty mladsi ¢leny a jenom
tfeba si myslim, Ze si mGZeme porovnat ten web, Skauting ma vlastni vlastni web a my
ted taky spoustime web. TakZe jako to mé napad3d, Ze se mUzeme treba takhle jako
trochu srovnat v ty navstévnosti, nebo v tom, jak to funguje jim, jak funguje ndm. To jsou
spis takovy dilci véci no.

T: Jak rozhoduje velkych zménach? Pravé tfeba ta zména vizudlu nebo zména téch

editor’ a podobné.

R1: Rozhodujeme pomérné demokraticky. Takze ja feknu ndazor, Kousy fekne ndzor a

kdyZ se neshodujeme, tak se pozada o nazor redakce. Ale samozifejmé uz ne u vseho.

R2: J4 vnimam, Ze mame roviny dulezitosti téch rozhodnuti néjaky véci, mame s Tynou
rozdéleny kompetence, takZie kdyZz to je prosté uUplné néjaka blbost, takovad néjaka
drobnost, tak to kazdej prosté udéld, aniz by to tfeba konzultoval s tim druhym. Pak
mame néjaky takovy trochu vic duleZitéjsi rozhodnuti, tak to se radime my dva. Pak
pfipadné tam mame takovy poradni hlas Matéje, editora. Takze bud kdyZz nam to pfijde
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néjaky jako velké rozhodnuti, tak se obratime i na zbytek redakce, nebo kdyz si prosté

nejsme nécim fakt jisty, tak se taky obratime no, jak fikala Tyna, na dalsi ¢leny.

T: Kolik bylo vytiska? Kolik bylo predplatiteli? Kolik je rozpocet toho jednoho Cislo?
R1: Vytiskd tak kolem sedmi tisic, odbérateld...

R2: Sedm aZ osm tisic no, nevim to pfesné.

R1: Rozpocet jednoho Cisla... se asi vydéli péti Ze jo

R2: Asi jo.

R1: My mdme milion ndrok, nebo kolik.

R2: Myslim, Ze jo.

R1: Takze kolem milionu a tam jsou vSechny véci okolo ¢asopisu, takze kdyz se to vydéli
péti, tak to je priblizné rozpocet jednoho Casopisu s tim, Ze v kazdym ¢asopisu je trochu

jind inzerce tfeba. Ted se prodava inzerce min, nez se prodavala dtiv.
T: V jakém stavu jste prebirali ¢asopis?

R1: Ja bych fekla, Ze ve vztahu fungujicim. Mné pfrislo, Zze fungoval dobre, byl hodné
zajetej a ve svych koleji, ale myslim si, Ze potfeboval jako trochu jako oprasit, kdyz to tak
Feknu. Ze né&jakym zplsobem tieba, kdyz jsem se koukala jako na historii téch ¢asopis,
toho, jak vypadaly a tak, tak se tfeba hodné jako ménil vizual ¢asopisli a ten nds uz byl
pomérné dlouho stejny a myslim si, Ze jsme prebirali i tu redakci vlastné. A to taky
potfebovala hodné posilit. ProtoZze s odchodem Rajcete a vlastné i... Pockej, jak se

jmenovala Kousy?
R2: Zuzky.

R1: Zuzky ... nevim uz. Tak nds tam bylo strasné malo. TakZze to hodné potiebovalo jako

zvednout. M(zes mé doplnit, Kousy.

R2: No myslim si, Ze nejvétsi problém bylo to, dvé zkuSeny ¢lenky, Ze se vzdaly vedeni,
Ze odesli a moznd pak i néjakych par dalsich lidi v tu dobu uz prestalo byt pIné aktivni,

takZe asi nejvétsi problém byl nedostatek nebo takovej limitni stav ¢len( ty redakce. No
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a jinak jako takovy ndm ten casopis predala docela dobre, do vSeho nas zasvétila a ty
procesy néjak fungovaly. TakZe z téhle stranky si myslim, Ze tam asi néjaky problém vétsi

nebyl no.

T: Posledni okruh: terminy a zdroje. Jaké jste pouzivali nebo jaké pouzivate zdroje a jak

velkou ¢ast tvofi zdroje neskautské.

R1: Si myslim, Ze se to odviji od toho, jak velkou ¢dast tvofi neskautské ¢lanky. Pofad si
myslim, Ze asi jako Ze nejvyznamné;jSim zdrojem je asi samoziejmé néjaka zkuSenost
toho redaktora, plus pravdépodobné internet, protoze tam velky zdroj. A co se tyce téch
skautskych clankl, tak tam jsou to taky hodné zkuSenosti vlastné c¢lend a pak
pravdépodobné i jako samoziejmé skautsky weby, jakoZe KfiZovatka je taky zdroj. A co
se tyce kurzl, tak si myslim, Ze nejvétsi zdroj budou zkusenosti téch ¢lend. ProtozZe sice
spousta véci napsana v pfiruckach, ale to osobni zkuSenost to podle mé nevyvazi no. Co

myslis ty, Kousy?
R2: Myslis jako zdroj ty Zurnalisticky zdroje?
T:Jo jo, pro ¢lanky.

R2: No pro ¢lanky, to fakt zalezi od konkrétniho textu a, no, fakt to asi takhle dokazu

takhle zobecnit, ale souhlasim s tim, co fikala Tyna asi no.

T: Jaky je kalendar vydani toho jednoho Cisla? Kolik méli maji autofti ¢asu na psani ¢lank(?

Jak funguje uzavérka v ¢asopise?

R1: Kalendar s mirné méni. Standardné mezi ¢islama, vzhledem k tomu, Ze &isla prosté
vychazi jednou za dva mésice, tak prostor mezi ¢islama je priblizné mésic a pal bych rekla
na tu redaktorskou tvorbu. Nékdy to je dyl, mezi prosincovym a fijnovym Cislem to byly
prakticky vice nez dva mésice z dlvodu registracnich poplatkd. A nasi redaktofi se
snazime, aby méli dostatek ¢asu. Minimum si myslim, Ze jsou tak tfi tydny na ¢lanek,
pokud je zadany s téma prvnima ¢lankama, obéas se ndm stane, Ze zadame clanek i
pozdéji nékomu, kdyZ prosté se néjakym zplsobem nevyber néco plivodniho nebo
potfebujeme néjak jako néco zaplnit. A ta uzavérka funguje tak, Ze prosté v tom daném
terminu zacneme shanét c¢lanky, tak néjak jako postupné. Idedlné samoziejmé, kdyz

nam je poslou vcas. A vzhledem k tomu, Ze je editujeme postupné, tak nemusi pfijit
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uplné vsechny najednou. Minimalné RajCe uz méla hodné jako vychytané, od kterych lidi
chodi a nechodi ¢lanek, my se to taky snazime tak néjak jakoby chytat, abychom vidéli,
kdo spis jako posila tfeba uz jako pfedem nebo véas a kdo tfeba posild jako az nékolik
dni po deadlinu nebo tfeba tyden, nékomu to prosté trva dyl a ta uzavérka teda funguje
tak, Ze ty clanky shromazdujeme, postupné je upravujeme, editujeme, kdyz je
zeditujeme, tak je posleme, zeditujeme to jen se souhlasem toho autora samoziejmé. Je
to vzdjemnd domluva vidycky, tak je posleme na korekturu. Korektorky udélaj takovou
druhou fazi, kterd je hlavné jako gramatickd uz neni tolik stylisticka. A kdyzZ uz je to po
korekture, tak je to ve fazi toho, kdy tam piSeme sazebni znacky, aby nase graficka
védéla, jak to ma prosté postavit ten ¢asopis v tom dokumentu a potom kdyz uz jich
mame prosté néjaké mnozstvi, tak je poSleme nasi grafi¢ce. To byva tak jako minimalné
aspon tfeba dva tydny pred tim, nez se to ma udélat. Myslim si, Ze ten tyden je takovy
uz hodné hranicni, to uz se tak jako nestihd spi$ a postupné to nase graficka sazi a posila
nam nahledy a my si vS§imame toho, jestli tam tfeba néco nesedi nebo by néco vypadalo

lip, kdyby to tfeba bylo postaveny jinak a takhle.

R2: Asi tak. (haha) Standartné to je asi takovejch osm tydn( no. Tyden planovani, tyden
rozebirani, tfi tydny psani, tyden az dva editace a lomeni, korektury, dva tydny teda, a
pak tyden sazba az dva tydny. TakZe takovych téch osm tydn(l. Ono se to prekryva, ¢ast
¢lanku je uz tfeba v korekture, nebo v sazbé, ¢ast ¢lanku jesté tfeba nedorazila, takze

ono se to tak prekryva rizné.

T: Tak jo mam za sebou prvni otazky, primarni. A ted' jsou teda otazky spesl pro vas. Ono

jich neni moc.
R1: Jsem myslela Ze uz byly vSechny okruhy.

T: Jo byly primarni. Ted'jesté sekundarni. Co by si slibujete od koldzi na Uvodce? Ty tam

zavedla Rajcée a ... téch fotek na coveru a co vy si slibujete od téch kolazi?

R1: Takhle, kolaze zavedla Majda, pfedtim byly jesté ilustrace. Kolaze jsou ted az od

fijnového Cisla, predtim to bylo jesté kresleny.

T: Jo, dobry.
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R1: A upfimné jakoZe mQj hlavni poZadavek na tu Uvodni fotku, na tu titulku, je, aby se
to vyloZené nebylo s tim logem, tim skautskym a naseho Kmene, a aby to vypadalo néjak
jako esteticky. Jinak ja to tak jako pfenechavam na Majdé, protoZe to prosté neni moje
uméleckd branZe. TakZe ja si u toho slibuji, Ze ona tomu prosté da néjaky jako esteticky
vzhled, Ze je to bude souviset néjakym zplsobem s tim tématem a myslim si, Ze ty koladze
jsou v néem jako hezci tfeba. Nemyslim si, Ze ve viem ale v né¢em si myslim, Ze jsou
lepsSi nez ilustrace. Hlavné v tom, Ze je to takovy nadech postmoderny. Ja si myslim, Ze

ted'je takovy docela postmoderni trend, kdyzZ to tak feknu, mezi dospivajicima.

R2: No tak ja bych si doplnil, Ze je to teda autorskd invence Majdy, ktera pfisla s tim
napadem kolazi a ndm se to libilo, takZze jsme do toho néjak nezasahovali. A uz Rajce se
snazila, aby ten Roversky kmen byl v ramci téch skautskych ¢asopisu v né¢em trochu
odliSny vtom vizualu, takZe v né¢em respektujem tu skautskou grafiku ale v néc¢em uplné
ne, tfeba tam nemame tolik zablenych tvar( a tolik riznych pozadi a podobné. Souvisi
to i s tou uvodkou, jak jsme treba fikali, Ze hodné inspirovala Rajce Respektem, tak si
myslim, Ze se inspirovala i v té grafice a my se snazime pokracovat v tom, aby ten ¢asopis
byl trochu odlisné od téch jinych skautskych ¢asopisu a jenom néjak prosté nesledovali
tu skautskou grafiku, aby mél i néco vlastniho v sobé. A to si myslim, Ze ty kolaze néjak

napliujou.

T: Vy jste u celostrankovych fotek, které oddéluji rubriku, které zavedla Rajée, tak vy jste
tam pridali text. Rajcetin hlavni cil byl, aby ta fotka vyznéla a vy jste tam ptidali text, co

si od toho slibujete?

R2: No tadyto konkrétné resila zrovna spis Tyna tu grafiku, méla na starosti tu grafickou
zménu. A no asi uzZ si Uplné nevzpominam, jaky v tom byl zdmér a bude se to zdalo, zZe
tam je ten text, napsany ty ¢lanky z té rubriky. Jestli to byl napad Tyny nebo Jitky. Ale za
meé to tam ani moc nerusi. Se schvalné podivam, jsem si toho ani nevsiml. A asi hadam,
Ze hlavni zamér bylo usnadnit tu orientaci v tom ¢asopise. Ale no za mé, kdyzZ se takhle
na to divam, tak mi to tam ani néjak moc vizudlné nerusi. No, mé osobné teda. A to by

asi vic rekla Tyna.
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T: Do téch fotek celostrankovejch, které oddéluji rubriky, tak jste pridali text, ale vlastné
Rajcetin cil byl, aby ta fotka vyznéla, aby tam nebyl ten text, co jste si od této zmény

slibovali?
R1: J4 nevim, co fikal uz Kousy vsechno

R2: Ja jsem rek, Ze jse$ kompetentnéjsi odpovédét na to vSechno, protoze jsi délala ty
graficky zmény, ale fekl jsem, Ze mé osobné to néjak nerusi. Vizualné asi byl zamér sladit

orientaci.

R1: Ja jsem si od toho slibovala to, Ze ta fotka bude mit prosté vétsi vyuziti jednak a
druhak, Ze se ten ¢tenar tak néjak jako dozvi, co se tam v ty rubrice déje, Ze to bude
fungovat trosku jako rozcestnik, protoze tam je to na zacatku, ale vlastné mi pfislo, ze ty
nase fotky dost ¢asto nemély prosté vibec Zadny ucel na tom predélu, Ze tam sice jakoZe
néjak jakoby rozdélovaly ten text, ale ¢asto prosté ani nebyly néjak jako autenticky,
prosté byly tieba z Pixelbay nebo takhle, co se snazime ted ménit, ale prislo mi prosté,
Zze mi davalo vétsi smysl, aby tam bylo aspori to, co se ten ¢tendf aspon dozvi v té rubrice.
Mé prosté nepfislo, Ze by to néjak rusilo tu fotku. Navic je to tak jako malé a tence, Ze si

fakt nemyslim, Zze by to ni¢emu vadila no.

T: Diky. Vy jste prvni dva Séfredaktofri, ktefi spolu spolupracuji. Jak se na tenhle koncept

divali nadfizeni?

R1: Tak jako... Ze jim to bylo trochu jedno nebo jesté predtim, nez jsme $éfoval i tak jsme
si méli néjakym zplsobem rozdélit kompetence, coz jako dava smysl, Ze jsme v tu chvili
nevédéli, jak to teda nakonec bude, jak ten €asopis funguje, tak jsem to rozdélili spis
nahodné a asi to fungovalo jako néjakd motivace toho, abychom neméli na starosti
vSechno a zaroven nikdo nic. No a jinak si myslim, Ze to je takovy ojedinély, to urcité, ale
Ze jim to tak néjak jako bylo jedno, kdyz to tak feknu, néjak jako nds v tom

nezpochybnovali.
R2: No asi tak.

T: Jak tedy mate rozdélené ty povinnosti téch S$éfredaktorl a jak se vam dafi

spolupracovat?
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R1: No tak ja reknu ty svoje. Si nemUzu vzpomenout tedka. (haha) Tak asi oba dva mame
povinnost, aby ten ¢asopis fungoval. To je spole¢na odpovédnost a taky na to, abychom
editovali texty. To je prosté prace nas obou. J& mam na starosti vnéjsi komunikaci. To
znamend komunikace néjakym zplUsobem tfeba s odborama, s lidma, ktefi se nds snazi
kontaktovat, at uz Ze u nas chtéji néco vytisknout, nebo néjak spolupracovat, s TDC, ale
taky to samozrejmeé taky zalezi asi o co se jedna, taky mam na starosti korektorky a jejich
praci a komunikaci s nimi, pak jsem méla na starosti grafiku, tu mdm tak trochu asi
doted), i kdyz ted's ni nic moc nedélame, kdyz to tak feknu. Myslim tim graficky vzhled z
toho ¢asopisu a myslim, Ze to je vSechno. Ted' si nevzpomindm na nic dalSiho a asi to

mame nékde napsany, to jsou véci, ktery se tak nejvic délaly.

R2: Ja taky edituji néjaké ¢lanky a z toho Casopisu, tak myslim, Ze snazim se o mé starat
o tu redakci jako takovou. To znamen3, Ze to feSim néjaky personalni véci v té redakci,
vétsinu toho naboru jsem délal, potom néjaké ty redakcni akce se snazim pldnovat a ty
rGzny porady a takhle to tam déldm. Potom mam na starost ten online tym a online
celkové a taky jsem mél teda starosti ten vyzkum a ten potom nedopadl, takze to jsou

spis v takovy ty jako néjaké véci, jako co bysme chtéli doladit a no.
R1: Ja vlastné mam jesté ten merch. J4 jsem ta, co u sebe ma 35 $atkl tedka.

T: Mé ted spis zajimaji ty dlouhodobé véci. Kousy, ty jsi po dlouhé dobé séfredaktor v
Cele Roverského kmene. Proc si tfeba ty osobné myslis, Ze o to neni takovy zdjem u

kluka?

R2: Tak ted nevim. Vim, Ze tfeba u néjakych jinych skautskych casopis(i, aspon ve

Skautingu, je taky Séfredaktor jako kluk.
T: Ted myslim v Kmeni.

R2: Nikdy uplné jsem nad tim nepremyslel a to je fakt, vibec nemam zadnou hypotézu,
¢im to je. MoZna jako ale kdyz... Jasné Zurnalistika je asi, psani je takovy ¢innost, kterd
bavi holky a ale myslim, Ze i dost kluky, takZze myslim si, Ze to neni pravé genderové taky

vyhranény. A Ze zrovna tenhle spis to neni. Nevim nevim.

T: Vy jste zavedli online web, co si od toho konkrétné slibujete?
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R2: Za sebe si od toho moc neslibuji a beru, tak jako jen takovy experiment jo, nebo
takovy pokus, jak Tyna fikala, tak zaklad jsou ty tisténé casopisy. To je nas hlavni Ukol je
to udrzet a ale pfislo mi, Ze by bylo fajn, kdyby se nam podatilo vic ten ¢asopis zviditelnit
on-line, to znamend vlbec néjakou prijemnéjsi verzi online verzi, nez jsou ty PDF v tom
archivu, to jako fajn, ale nepfislo nam to uUplIné jako to nejlepsi, co mlze byt a potom
teda velky nedostatek v komunikaci na téch socialnich sitich. No a nasim zdmérem, bylo
to vyzkouset, jak to pljde a uvidime aZ po néjakém cCase zase pak néjak to budeme
vyhodnocovat. Tak uvidime potom, co dal s tim. No ale tak nas zamér byl to vyzkouset,
protoZe nam prijde jako takovy je to celkem potencidl tom online a uvidim, jak se mi to

podafi naplnit.
R1: My jsme si od toho taky slibovali néjaky dalsi druh komunikace se ¢tenafi.

R2: To je vlastné taky cely smysl toho. Jak jsem fikal, Ze to je taky jako provazany ten
jeden z téch dalSich zamérd, nebo uUkolu, cilu online, tak ta komunikace ¢tenadfema a

takZe tam to stoji hlavné na téch socidlnich sitich, kde se vsichni jako potkdvame.
T: Jak vypadalo vase vybérové fizeni na $éfredaktory?

R1: No tak nejdiive jsme se museli pfihlasit, vlastné nejdiive jsem se dozvédéli, ze néco
takového probihd, osobné jsem se to dozvédéla od Rajcete a myslim, Zze mozna Kousy

taky, nejsem jist.
R2: Asi jo, protoZe s Rajcetem jsme se pravidélné vidali v Brné.

T: Né&jak Rajce rikala, Ze Kousy nad tim premysli a Ze byla to nechtél jit sdm, tak si fikam,
Ze Kousyho uZ znam, to je tam ten a prosté museli jsem se pfihlasit jako kazdy jiny
kandidat. Musela jsem se pfihlasit do fizeni, ktery bylo vyvéseny i na jobs.skaut.cz,
mozna i nékde jinde, prosté oficialné vypsané a k tomu jsme potrebovali sviij Zivotopis
a néjaky jako motivacni dopis, néco takového. A samoziejmé jsme tam uvadéli, Zze se
hlasime spolecné, kdyz tak feknu, no. To bylo prvni ¢ast toho vybérového fizeni, hlasilo
se nas tam nékolik a pak nasledoval pohovor s Katou Zavielovou, myslim, ktera je z TDC
a ma tam ten ¢asopis na starosti. Ptali se nds na budoucnost Kmene, ptali se nas: Co od
toho oc¢ekavame? Jaky jaky mas plan? A méli jsme naplanovat Cislo, to byl taky nas ukol.
Jako jak bychom napldnovali jedno ¢Cislo, vlastné mozna jako rocénik jsme vymysleli,

nepamatuju presné. Méli jsme jenom Cislo, nebo jestli jsme méli z téch cisel vic.
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Vymysleli jsme koncept Maslowovy pyramidy potfeb, Ze bychom v prvnim &isle roku
pokryvaji zakladni, Ze bychom tam psali o jidle a tak, dal bychom tfeba pokryvaly néjaky
ty dalsi a postupné bychom se dopracovali az k tém duchovnim potifebam, coz by bylo
poslednim Cisle a pak byla néjaka pauza, kdy jsme nevédéli jestli vyhrajeme. Ja si myslim,
Ze nas tam moc nebylo téch kandidata plus jsme méli vyhodu, Ze jsme méli zkusenost s

tou redakci a naopak nas teda zvolili a museli jsme si to rozdélit ty kompetence.

R2: Po nas, aby jsme, nevim, jestli se nebyli jisty tim, Ze jsem trochu tim, jesté po nas
chtéli, abychom si teda rozdélily néjak ty kompetence, si myslim, Ze prosté to tam byl
jesté dodatecné ukol, nebo tak a potom se ozvali po par tydnech, teda poslal mi to tam

pfiSel mail, Ze to teda vyslo a Ze nas berou.

T: Posledni otdzka, jak dlouho odhadujete, Ze budete tu pozici to Séferaktora zastdvat?

A v jakém stavu chcete ten ¢asopis chcete predat dalSimu Séfredaktorovi?

R1: Pokud nenastane néjaka jako naro¢na Zivotni situace, nebo nevim, bouchne Jundk,
nebo tak néco, tak ja sama za sebe bych to vidéla asi tak néjak jako standardné néco
okolo téch tfi let. Podle mé si myslim, Ze je v pohodé tfeba tti a pal roku, mi pfijde, Ze
kdybych tam byla déle, tak bych v tom jako mohla jako zakrnét, kdyz to tak feknu, a uz
bych nebyla v kontaktu s tou mladsi skupinou. Ja si myslim, Ze tak néjak asi dokud jsem
jesté vysokoskolak, tak by to tak néjak jako vidéla, asi nejdéle bych to vidéla, tak jako

nejdéle na Ctyfi, Ctyri a pal roka.

R2: Uz to bude rok od toho vybérka a od té doby jsem tomu vénoval hodné ¢asu a hodné
si toho vyzkousel, takze myslim, Ze to je dost intenzivni i kdyZ to tak neni tak ¢asové
naroc¢né nebo jak tento Uplné fulltime, takZze je to porad brigada, tak je to dost pestra
prace. A asi kdyz jsem do toho Sel jako tak snazim premyslel, tak si fikam, Ze bych asi rad
s koncem téch vysokoskolskych studii, kdy bych asi rad predal ten Kmen. To znamenj, ja
ted konéim bakalare, takZie mé cekaji asi dva roky magisterského, takZe bych to jesté
vidél, tak tfeba na ty dva a pul roku, tfeba orientacné. No a potom bych byl asi rad, kdyby

se ndm podafilo to pak nékomu predat dal.

R1: Ja jsem to myslela jako ne navic, ale minus ten jeden rok, co uz tam jsme. A jak
bychom ho chtéli predat? Ja bych ho chtéla rozhodné predat, tak, abychom ho néjak

nezrujnovali, nebo tak néco, aby fungoval, aby tam novej $éfredaktor, nebo séfredaktofri
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méli vSechno s ¢im mUZou pracovat, aby tam byla néjaka zédkladna, aby méli ten ansabl
téch redaktoru. Pak bych rdda predala ty nadstavby, které jsme udélali my, kdyZ to tak
feknu, jako i ten online tym tfeba, prosté predat néjak jako know-how, jak prosté
pracovat s témi prostfedky, které tedka jako vznikly za té nasi éry a samoziejmé bych to

asi chtéla i pfidat, tak Ze by to bylo otevieny inovacim, no.

R2: No ja bych to chtéla si pfedavat tak, aby tam ¢asopis néjak fungoval kontinudlné, aby
to furt vychazelo, aby ten ¢asopis, nebo mam pocit, Ze ten Roversky kmen nebo celkové
ted nevim, jak jestli vSechny, ale mam takovy pocit, Ze ty skautsky ¢asopisy jsou vnimany,
Ze je to takovy néco jako trochu odtrzeny od toho skautského Zivota, takZe to je néco se
do schranky a dal to néjak jako Zije svym vlastnim Zivotem, tak mné by se libilo, kdyby
se nam podafrilo, ten ¢asopis trochu otevfit a aby tfeba ty rovefi ten Casopis, aby se
troSku se zménilo to vnimani v tom, Ze ten ¢asopis za nim stoji konkrétni lidi a Ze je to
spis, takovy jako partner v tom, Ze mlzZe nastavit téma v tom co je zajima, Ze se mlzu
obratit, Ze tam je nékde v tom roverskym prostoru, Ze to prosté ¢ast toho roveringu,
ktera neni tak uzavrend, ale je soucasti a vic komunikuje s tim skautingem jako takovym,

Ze neni tak odtrZzend od toho zbytku roverskyho Zivota.
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