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UvVOD

Cilem této bakalarské prace bude provést financni analyzu obchodni spole¢nosti
T. S. Bohemia a. s. a to pomoci pomérovych ukazateli. Podklady k této analyze budou
Cerpany z ucetnich zavérek této spolecnosti za poslednich 5 let. Dil¢im cilem bude na
zakladé ziskanych vypocti a vysledkt navrhnout a doporucit zmény Vv oblasti
financovani tohoto podniku. Tato obchodni spolecnost se zabyva prodejem riznych
druhii elektroniky. Jeji pfednosti je predevsim Siroky sortiment a vysoce vyskoleni

zameéstnanci, ktefi dokdzi vzdy kvalitné poradit.

Zaliba v elektronice (pfedev§im v drobné), byla hlavnim divodem
K vypracovani této bakalaiské prace. Elektronika obecné svym neustalym vyvojem kraci
kuptedu a potfad pifindsi nové inovace. VSechny nové pokroky jsou velice zajimavé a

rad bych se v budoucnu tomuto oboru vénoval.

Obchodni spolec¢nost T. S. Bohemia a. s. jsem si vybral, jelikoZ ji pomérné dobte
znam, protoze jsem zde pfiblizn€ pll roku brigadné pracoval. Rad bych se tedy touto
cestou pokusil spole¢nosti pomoct a doporucit zmény, které by mohly jesté zlepsit jeji

fungovani.

Téma bakalafské prace ,,Vyznam ucetnictvi, dailové a finan¢ni analyzy pro
podnikatelsky subjekt jsem si vybral, abych zjistil, jaké vykazuje tato obchodni
spolecnost vysledky a blize poznal jeji fungovani filozofii. Pfi psani této prace mi
pomohly jednak kniZni publikace zabyvajici se problematikou finan¢ni analyzy a také
webove stranky T. S. Bohemia a. s. Déle jsem Cerpal z G€etnich zavérek této spolecnosti

a Vv neposledni fadé mi pomohli i n¢ktefi zaméstnanci.

Tato bakalarska prace je rozdélena do osmi jednotlivych kapitol. V teoretické
¢asti se nejprve vénuji ucetnim vykaziim, které jsou nezbytné pro sestavovani analyzy.
Postupné se zde zabyvam jednotlivymi sloZkami téchto vykazii — rozvahou, vykazem
zisku a ztraty, vykazem o penéznich tocich a vykazem o zménach vlastniho kapitélu.
Druha kapitola je vénovana jiz samotné finan¢ni analyze. Nejprve jsou zde rozebrany
jednotlivé metody analyzy a néasledné blize vysvétlena analyza pomérovych ukazatelt,

ktera je v praci blize zpracovana. V dalsi kapitole je rozebrana metodika, kterd je v praci



pouzita. Prakticka ¢ast nejprve charakterizuje obchodni spolec¢nost T. S. Bohemia a. s.
Déle navazuje na patou kapitolu kde je podrobné pocitana finan¢ni analyza pomoci
pomérovych ukazateli. V Sesté kapitole je dale sestavena dafiova povinnost této
spolecnosti. V zavéru jsou z dosazenych vysledkli vybrany mozné névrhy a doporuceni

na zlepSeni. Posledni kapitola poté shrnuje dilezité body této prace.



|I. Teoreticka cast

1 Uéetni vykazy jako zdroj pro finanéni analyzu

Diive, nez zacne podnikatelsky subjekt uvazovat o finan¢ni nebo kterékoli jiné
analyze, je zapotfebi mit urcité¢ informace, ze kterych bude Cerpat. Tyto informace
neboli vstupni data ma kazda ucetni jednotka zpracovana v podobé ucetnich vykaz,
které¢ ma k dispozici. Pro praci s témito vykazy je velice dilezita znalost jednotlivych
polozek, které se zde nachazi. Dale je pak nezbytna znalost jednotlivych vazeb a vztahi
mezi témito vykazy. Souvztaznost jednotlivych polozek ve vykazech je znazornéna na
Obr. 1.1. Pro sestaveni spravné finan¢ni analyzy jsou tyto poznatky nezbytné. Je zde
také nezbytné pracovat s daty téchto vykazii a vyhnout se tak zastaralym, piipadné
zkreslenym informacim, které by mohly nezddoucim zplsobem ovlivnit vysledek
analyzy. Primarn€ byly tyto vykazy vytvoreny pro ucetni a danové ucely a nemusi tedy

vzdy zobrazovat soucasnou ekonomickou realitu, kterou podnik vykazuje.*

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Potatefni Viastni
gtav penéz kapital

Majetek

Cizl zdroje

Obr. 1.1: Vzijemna provazanost uetnich vykazi?

1 Srov. KNAPKOVA a spol., Financni analyza: komplexni privvodce s piiklady, s. 21.

2 Vzdjemné  vztahy — uletnich  vykazii  [online]l.  [cit.  2016-11-22].  Dostupné  z:
https://www.google.cz/search?q=vztahy+%C3%BA%C4%8Detn%C3%ADch+v%C3%BDkaz%C5%AF
&client=firefox-b-
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V néasledujici kapitole budou charakterizovany jednotlivé ucetni vykazy, které
jsou nezbytné pro manazerské rozhodovani pifi spravném fizeni podniku. Prvnim
neopomenutelnym vykazem je bezesporu rozvaha. Ta poskytuje pichled ucetni
jednotce o majetkovém slozeni podniku. Na stran¢ aktiv je znazornén majetek, jeho
struktura a vySe. Strana pasiv poté udava zdroje financovani, jakymi byl tento majetek
pofizen. Jak je vidét na Obr. 1. 1, na strané pasiv se také dale nachazi vysledek
hospodareni za aktudlni ucetni obdobi. Ten je do rozvahy pieveden z vykazu zisku a
ztraty. Tento vykaz sumiruje na jedné stran¢ naklady, které spolecnost vynalozila pii
svém podnikani a na strané druhé naopak vynosy plynouci s podnikatelské ¢innosti.
Dulezity je zde jesté fakt, ze rozdil mezi vynosy a naklady nezohlednuje skuteény
pohyb penéz tedy fakticky okamzik, kdy se penézni transakce odehrala. Pravé tato
skute¢nost je zachycena az ve vykazu o penéZnich tocich neboli cash flow. Tento
vykaz je pro spolecnost velice dilezity z divodu platebni schopnosti. Je nutné, aby
spoleCnost disponovala dostatecné vysokymi penéznimi prostiedky pro zajisténi
plynulého chodu firmy. V neposledni fadé je zde také neopomenutelny vykaz o
zménach vlastniho kapitalu, ktery uddva ucetni jednotce informace o zméné¢, velikosti

a struktufe vlastniho kapitalu, kterym spolecnost disponuje.

1.1 Rozvaha

Rozvaha patfi mezi zakladni Gcetni vykaz kazdé obchodni spolecnosti, jelikoz
poskytuje informace o majetku, ktery vlastni a zjakych zdroji byl tento majetek
pofizen neboli financovan. Plati zde nékolik principt, znichz k jednomu
z nejzakladnéjSich patii, Ze se vzdy musi rovnat aktiva pasivim. Podminkou pro
sestaveni finan¢ni analyzy je dobra znalost jednotlivych slozek rozvahy, které jsou

znazornéné na Obr. 1 2.3

Z pohledu vlastnikd spolec¢nosti a investorti, zde plati nékolik pravidel, které je

potfeba znat a dobfe se v této problematice orientovat. Cizi kapital je levnéjsi nez ten

ab&biw=1366&bih=667&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwipyqGaxbjRAhNWWMVAKHb
hTAU8Q_AUIBng#imgrc=59Rrir—y9UquM%3A
3 Srov. KNAPKOVA a spol., Financni analyza: komplexni priivodce s priklady, s. 23.
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vlasti. Tento fakt zpusobuje tzv. danovy stit, ktery je vice pfiblizen v kapitole 1.5.1
Analyza ukazatelti rentability. Dale s vyS$§imi cizimi zdroji roste zadluZenost, ktera
zpusobuje rast arokové miry z diivodu vétsiho rizika pro potencialni investory, kteii
zvazuji moznost financovani podniku. Vysoka vyse obéznych aktiv zvysuje likviditu,
aviak snizuje aktivitu.* Takovychto vztaht, jejichz jednotlivé polozky se nachazeji
V rozvaze, je bezesporu spousta. Pro finan¢ni analyzu je nutné, aby si kazdy zvolil ty

polozky, které jsou pro néj stézejni, a na ty se zaméfil.

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A, Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek Al Rezervni fondy, ...
B.1II. Dlouhodeby finanéni majetek AV VH minulych let

AN, VH béZného UE. obdohi

C. Obéina aktiva B. Cizi zdroje
Cl Zasoby B.l Rezervy
Cll. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
c.. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
(CIV. Kratkodoby finangni majetek B.IV. Bankowni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C Casové rozliseni

Obr. &. 1. 2: Jednotlivé polozky rozvahy®

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Dalsi, bezpochyby velice dillezitou soucasti pfi sestavovani finan¢ni analyzy, je
vykaz zisku a ztraty. Ten definuje na jedné stran¢ vynosy, od kterych se odecitaji
naklady obchodni spole¢nosti. Rozdilem je poté vysledek hospodaieni, coz mize byt

zisk nebo ztrata.

., Vynos je penézni vyjadreni vysledkii hospodareni podniku. Naklad je penéznim
vyjadrenim spotieby podniku.“® Ani v jednom ptipadé nezalezi na skuteénosti, zda bylo
za produkt pfijato inkaso resp. zaplaceno. Znovu je tu dulezité ucetni obdobi, které je

pouzito do analyzy.

4 Srov. SYNEK, Miloslav, Manazerska ekonomika, s. 60.
5 Srov. KNAPKOVA a spol., Financni analyza: komplexni priivodce s priklady, s. 23.
® SCHOLLEOVA, Hana, Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy, s. 21.
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Pro potieby manazerského rozhodovani ¢lenime naklady na druhové a tcelové.
Druhové Clenéni zkouma néklady pouze podle jednotlivych Gcti, na kterych je spotieba
zaevidovana. Jinymi slovy sleduje, jaké druhy nakladd byly vynalozeny. Jedna se
napiiklad o mzdové néklady, spotfebu materidlu, odpisy apod. Béhem ucetniho obdobi
se tyto néklady vyskytuji ve vysledovce dle ¢asového zatazeni, bez ohledu na to, pro¢
byly vynalozeny. Naproti tomu ucelové clenéni nakladli zkouma pfi¢inu vzniku
takovychto ndklada. Na jaky ucel je dany naklad nebo skupina néklad vynalozena i
vytvorena. Na rozdil od nakladti druhovych, se ty ucelové nepromitaji v dob¢ vzniku do
vysledovky, nybrz az v okamziku jejich promitnuti do vynosu, ke kterému pftispély.
Tyto naklady jsou velice dilezité pfi finanénim fizeni podniku, jelikoZ mohou odkryt

netsporné zachdzeni s prostiedky, které ma spole¢nost k dispozici.’

1.3 Vykaz o penéznich tocich

Dulezitou slozkou pro sestaveni finan¢ni analyzy je vykaz penéznich toka neboli
cash flow. Tento ukazatel zobrazuje, jakymi finan¢nimi prostfedky podnik disponuje. Je
nutné, aby podnik drzel dostatek likvidnich prostfedk pro uspokojeni kratkodobych
zavazku a nedoSlo tak k nekrytym dluhim. Solventnost neboli platby schopnost je
velice dillezita, jelikoz pohotové informuje o finan¢ni hospodéarnosti podniku. Na

druhou stranu neni efektivni drzet ptili§ mnoho volnych prosttedki.

Na ptehled o finan¢nich tocich navazuje cela fada pomérovych ukazateli, které
figuruji ve finan¢ni analyze. Tyto toky se daji také porovnavat napfi¢ jednotlivym
mésicim ¢i rokim. Mimo porovnavani mezi jednotlivymi obdobimi, lze srovnévat

i penézni toky s jinymi spoleénostmi, které plisobi ve stejném odvétvi.®

Pfi sestavovani cash flow si mlze ucetni jednotka vybrat ze dvou metod, které

pouzije. Jednda se o metodu pifimou a nepifimou. PFima metoda vytvari piehled

7 Srov. KNAPKOVA a spol., Financni analyza: komplexni privvodce s priklady, s. 37-38.
8 Srov. RYNES, Petr, Cash flow v ticetni zavérce: [komentar, piiklady], s. 125.
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penéznich tokll na zakladé¢ plateb ¢i transakci, které skutecné probéhly a jsou
zaznamenany. Zachycuje tedy jednotlivé piijmy a vydaje, které byly zaznamenany za
urcité obdobi. Vyhodou je piehledné zobrazeni hlavnich pfijmi a vydaji. Nevyhodou
je, ze z takového vykazu nelze vycist zdroje a Ucel, na ktery byly finance vynaloZeny.
Proto je tato metoda pro finan¢ni fizeni podniku nedostate¢na. Naproti tomu se
nepfima metoda nezabyva jednotlivymi transakcemi, ale upravuje hospodarsky
vysledek o nepenézni operace. Vypocet tedy zacina pti odecteni nakladi od vynosu.
Poté je nutné vynosy, které nebyly zaroven piijmem, od zisku pfip. ztraty odecCist.
Naopak néklady, ktery nebyly ve sledovaném obdobi vydajem je nutné odecist.
Podobné je tomu i s pfijmy a vydaji. Pokud nebyl ptijem zaroven i vynosem, je nutné

jej pripo¢itat a vydaje, které nebyly ndklady naopak odeéist.®

1.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitdlu udavd informace o sniZeni ¢i zvySeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu za urcité ticetni obdobi. V souhrnnych zménach
se promitaji pfedevS§im zmeény provadéné vlastniky spoleCnosti a zmény vyvolané
ostatnimi operacemi. Mezi prvni zminéné patii naptiklad vklady, které majitelé nové do
spolec¢nosti vloZi, upsany dlouhodoby majetek, vybér dividend apod. Pod zmény
zZ ostatnich operaci se fadi predev§im piecenéni aktiv nebo zavazkd, pferozdéleni zisku
mezi fondy, zmény zplsobené kurzovymi rozdily atd. Ve vykazu je vzdy u kazdé

slozky uveden pocateéni stav a poté kone¢ny.°

1.5 Ucetni uzavérka a zavérka

Pfed samotnym sestavovanim ucetnich vykazli neboli provadénim ucetni
zaveérky, je nutné nejprve uzaviit veskeré uCty, na které Ucetni jednotka evidovala

Vv pribehu tcetniho obdobi jednotlivé transakce.

% Srov. KNAI?IV(OVA a spol., Financni analyza: komplexni priivodce s priklady, s. 49-51.
10 Srov. MACE, Miroslav, Utetnictvi pro tizemni samospravné celky, prispévkové organmizace a
organizacni slozky statu: aplikace v prikladech, s. 315.
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1.5.1 Ugetni uzavérka
Uzavirani ucetnich knih se provadi na konci ucetniho obdobi, kdy se zjist'uji
obraty na strandch MD a D. Zjistuji se kone¢né ziistatky jednotlivych syntetickych uctt
a to jak na stran¢ aktiv, tak i pasiv. Dale se uzaviraji ucty vynost a naklada, kde se
zjistuje vysledek hospodaieni. VSechny zustatky jednotlivych ucéti se prevedou na

kone¢ny icet rozvazny. Na téetni uzavérku navazuje uéetni zavérka.'!

1.5.2 Utetni zavérka

Hlavnim cilem ucetni zavérky je poskytnout informace o majetku spolecnosti,
vlastnim kapitalu, vynosech a nakladech. Uetni zavérku lze charakterizovat jako
soubor Ucetnich vykazl obsahujici: rozvahu, vykaz zisku a ztrat, penézni toky, zménu
vlastniho kapitadlu a pfilohy. Jednotlivé souvislosti a vztahy ucetnich vykazl jsou

zachyceny v predeslé ¢asti prace na Obr. 1. 1.12

11 Srov. STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, Jak ist uicetni vykazy: zdklady ceského uicetnictvi a
vykaznictvi, s. 234.
12 Srov. STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, Jak ist uicetni vykazy: zdklady ceského vicetnictvi a
vykaznictvi, s. 235.
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2 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyzu mtizeme chapat jako soubor urcitych ¢innosti, jejichz cilem je
zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku. Finan¢ni analyza by m¢éla
rozpoznat tzv. ,,zdravi“ podniku, odhalit ptipadné slabé stranky, které by se mohly do
budoucna stat pro podnik hrozbou a identifikovat silné stranky, které mize podnik

V budoucnu vyuzit jako piilezitost.

Finan¢ni analyza hodnoti podnik jako celek a to ve vSech faktorech, které

ovliviiyji finan¢ni situaci podniku a to konkrétné:

. Kratkodoba finan¢ni situace podniku — platebni schopnost v horizontu do
1 roku

. Dlouhodoba finan¢ni situace podniku — Schopnost hradit dlouhodobé
zavazky nad 1 rok

o Efektivni fungovani podniku — dlouhodobé dosahovani vynosnosti

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou dilezité jednak pro
manazery a nejvyssi orgdny podniku, ale také pro dalsi subjekty trhu. Uzivatele finan¢ni

analyzy délime na externi a interni:

° Externi uzivatelé: Banky a véfitelé, zakaznici a dodavatelé, investofi,

manazeti konkurence, Stat a jeho organy

° Interni uzivatelé: Manazefi, zam¢&stnanci, odborari

Zakladnimi vstupy do finan¢ni analyzy jsou interni zdroje informaci, které jsou

dale doplnéné o externi zdroje. Mezi zékladni zdroje finan¢ni analyzy patfi:

o Finanéni vykazy tvofi Gcetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

a priloha k tcetni zavérce
° Data z manazerského ucetnictvi
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. Podnikov¢ statistiky, predpovédi vyvoje, vyroéni zpravy atd.™®

2.1 Metody finanéni analyzy

Financni situace se testuje kvantitativnimi metodami, které zpracovavaji udaje
uvedené v ucetnich vykazech. Z ucetnich vykazli je potfeba vytdhnout indikatory
finan¢ni situace podniku a jejiho vyvoje, a z poucek financ¢niho fizeni odvodit kritéria
pro jejich hodnoceni. Finanéni situaci ovSem nelze zjisti pouze pouhym vypoctem.
Celkovy obraz o finané¢ni situaci se domysli usudkem analytikli na zékladé zkuSenosti,

dle indicii a naznacenych relevantnimi testovanymi kvantitativnimi vztahy.

Pfed samotnym vykladem metod finan¢ni analyzy je nutné predeslat, ze systém
finan¢ni analyzy neni kodifikovany a neni zadnym zptisobem legislativné upraven
pravnimi ptedpisy, nebo vSeobecné uznavanymi jednotnymi standardy jako naptiklad
finan¢ni Gcetnictvi a dafiova problematika, coz komplikuje provadéni finan¢ni analyzy.
Ptestoze v ramci legislativy neexistuje zadna metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se
urCité obecné pfijimané analytické postupy a V podnikové praxi se setkavame
S nejriznéjSimi pristupy a technikami analyz, které si kladou za cil podat stejné jako
ucetnictvi vérny obraz o majetkové, finan¢ni a diichodové situaci jak externim, tak

| internim uZzivatelim.
2.2  Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatela

Analyza extenzivnich ukazateli spociva v pouzivani udaji ptimo zjisténych
Vv tcetnich vykazech, které¢ jsou povazovany za tzv. absolutni ukazatele. Absolutni
ukazatele vyjadiuji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citliva na velikost
podniku, coz znemoziuje, nebo komplikuje jejich vyuziti pii porovnani vysledki

riznych podnikl, mizeme je vSak dobte srovnavat v ramci jednoho podniku.

V ramci absolutnich ukazateld lze vymezit ¢lenéni ukazateld na stavové
a tokové. Stavové ukazatele uvadi tdaje o stavu k urCitému casovému okamziku.
Takovymi ukazateli jsou napft. stav majetku a finan¢nich zdroji v rozvaze. Nejsou tedy

citlivé na délku obdobi, na jehoz konci je dany okamzik. Tokové ukazatele naopak

13 Srov. Financni analyza [online]. [cit. 2016-11-29]. Dostupné z
https://managementmania.com/cs/financni-analyza.
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respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce obdobi, ke kterému se vztahuji,
vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urcité obdobi (interval), o zméné

extenzivnich ukazatel, k niz doslo za urcitou dobu.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumé zmeény absolutnich ukazateli v Case, vyjadiuje
nam zmeénu v ur¢ité polozce v procentech, nebo indexem. Porovnéani jednotlivych
polozek ve vykazu v ¢ase se provadi po fadcich, horizontalné, proto tedy hovoiime
0 horizontalni analyze absolutnich ukazateld. Horizontalni analyza si klade jako hlavni
cil zméfit pohyby jednotlivych veli¢in a to absolutné a relativné a zméfit jejich

intenzitu.

Jiz vtomto stadiu analyzy se daji postfehnout momenty, kdy vyvoj dvou
korespondujicich polozek se dostava do kolize se znamymi finanénimi pravidly napf.,

ze index vyvoje dluhl neni v nalezitém souladu s indexem vysledku hospodateni.

Finan¢ni UcCetni vykazy obsahuji jak Udaje tykajici se bézného roku, tak tdaje
z ptedchazejicich let, nebo alespont z minulého roku. Je proto nutné mit k dispozici

udaje za minimalné dvé po sobé jdouci obdobi.
Tedy u horizontalni analyzy hledame odpovéd’ na dvé zakladni otazky:

. O kolik jednotek se zménila piislusna polozka v ¢ase? (absolutni zména)

J O kolik procent se zménila pfisluSna polozka v Case? (procentni zména)
2.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spoc¢iva v tom, Ze se na jednotlivé polozky tcetnich vykazl
pohlizi v relaci k n&jaké urcité veli¢iné, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek
vykazli na zvoleném zékladu. Béhem analyzy rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny
jako procento z celkovych aktiv, resp. Z celkovych pasiv, tedy z bilanéni sumy. Ve
vykazu zisku a ztraty se jako zéklad pro procentni vyjadieni urcité polozky bere

obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb.

Tato technika umoziuje zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli
jednotlivych ¢initelll na tvorbé zisku. Pracuje s G¢etnimi vykazy v jednotlivych letech
odshora dola, nikoli napti¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikdlni analyza.
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Mame-li navic vedle sebe tdaje za dvé po sob¢ jdouci obdobi, nebo i vice, mizeme
veli¢in v procentech Cini vertikalni analyzu velmi vhodnym néstrojem pro meziro¢ni

a mezipodnikové srovnani.

2.3 Analyza fondi finan¢nich prostredki

Krom¢ horizontdlni analyzy a vertikdlni analyzy za absolutni ukazatele Ize
povazovat 1 tzv. fondy finan¢nich prostiedkl, které ziskdme jako rozdil dvou

absolutnich ukazatelli. Nékdy se oznacuji jako rozdilové ukazatele, nebo finan¢ni fondy.

Pojem ,,fond* se ve finan¢ni analyze pouziva v jiném smyslu, nez napiiklad jej
vymezujeme V Gcetnictvi, tj. jako zdroj kryti aktiv (napf. kapitalové fondy, rezervni

fondy atd.) ve finan¢ni analyze se fond chape jako:

1. Agregace urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva, nebo pasiva
2. Rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv na jedné stran€ a na druhé strané

jako polozku pasiv. Takovy rozdil se obvykle oznacuje jako Ccisty fond. Fondy

finan¢nich prostfedkl zde nejsou ic¢etnim terminem, ale pojmem finan¢niho fizeni.

Mezi nej€astéji pouzivané finan¢ni fondy ve finan¢ni analyze patii:

. Cisty pracovni kapital
o Cisté pohotové prostiedky
o Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy

2.3.1 Cisty pracovni kapitil

Cisty pracovni kapital, ktery znazoriiuje vztah (2.1), nékdy také oznadovany jako
provozni nebo provozovaci je nejCastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem pro
vypoéteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek)
a kratkodobé zavazky, neboli dluhy, nebot k samotnym kratkodobym zavazkiim

musime ptidat i béZzné bankovni uvéry a kratkodobé financni vypomoci.
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Obsah kategorie pracovni kapitdl ndm predstavuje obézna aktiva oCisténa o ty
zavazky podniku, které bude nutno v nejbliz§i dobé do jednoho roku splatit, nebo jej lze
charakterizovat jako ¢ast obéznych aktiv, které je financovana dlouhodobymi zdroji

jako jsou dlouhodobé zavazky, bankovni Gvéry a vlastni kapital podniku.

CPK = OA- KZ (2.1)

kde CPK je &isty pracovni kapital, OA znazorfiuji obézna aktiva, do kterych patii zasoby
a kratkodobé pohledavky, KZ jsou kratkodobé zavazky.

Vztah mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi pasivy méa vyznamny vliv na
platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi
relativné volného kapitalu. Termin ,,Cisty* znamena, ze kapital je z finan¢niho hlediska
ocistén od bfemene brzké thrady kratkodobého ciziho kapitalu, tedy je oddé€len od té
¢asti obéznych aktiv, jiz nelze pouzit jinak nez pravé k thrad¢ splatnych kratkodobych

zavazkua.

2.4 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou vypoditany jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky, coz zndzoriiuje vztah (2.2),
pfi¢emZ pohotovymi penéznimi prostfedky rozumime penize v hotovosti a na béZnych
uctech, obcas také zahrnuji i1 jejich ekvivalenty jako smeénky, Seky, kratkodobé
terminované vklady, kratkodobé cenné papiry, jelikoz v podminkach fungujiciho
kapitalového trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Vyhodou tohoto typu ukazatele je
jeho nizka souvislost s podnikovymi ocenovacimi technikami. Muze byt vsak
nevédomky, nebo zamérné& ovlivnén asovym posunem plateb ve vztahu k okamziku
zjisStovani likvidity podniku zadrZenim, nebo naopak diivéjSim uskutecnénim plateb.
Publikované ucetni zavérky neposkytuji pro externi analytiky vstupni idaje pro vypocet

tohoto ukazatele.

CPK - PPP - 0SZ (2.2)
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kde PPP jsou pohotové penézni prostitedky a OSZ znazornuje okamzité splatné

zavazky.

2.4.1 Cisté penéZné pohledavkové finanéni fondy

Cisty penézni pohledavkovy finanéni fond piedstavuje uréity kompromis, neboli
stfedni cestu, mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Je konstruovany tak, ze vedle
pohotovych prostiedki a jejich ekvivalenti zahrnuje do obéznych aktiv jesté
kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych). Proto se tedy nazyva penézné
pohledavkovy fond.

CPK =0A-Z- NP - KP (2.3)

kde Z jsou zasoby, NL ptedstavuje nelikvidni pohledavky a KP — kratkodoba pasiva.

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patfi mezi zakladni metodické nastroje. Jadrem metodiky
jsou finan¢ni analyzy. Jsou formou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény finanéné
— ucetni informace. Pomérové finan¢ni ukazatele se béZzné vypocitavaji vydélenim jedné
polozky jinou poloZzkou uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité
souvislosti. Existuje opravdu mnoho smysluplnych zavislosti, které lze vyjadfit
pomérem dvou polozek ucetnich vykazi. Konstrukce a vybér ukazatelli je podiizen
hlavné tomu, co chceme zméfit. Zaméteni musi byt relevantni zkoumanému problému,

nebo provadénému rozhodnuti.

Jako hlavni dliraz z hlediska finan¢niho manazera i ostatnich uZivateld je kladen
na vypovidajici schopnost pomérovych ukazateld, vzdjemnych vazeb a zavislosti,
zpusob jejich interpretace a jaky je vyznam pfisuzovan pro posouzeni ekonomické
situace podniku. Je tedy tieba rozumné vybirat pomérové ukazatele testujici
nejzavaznéjsi souvislosti. Mohou analytiky upozornit na problém, ktery vyzaduje dalsi

pétrani po jevech, jeZ se za problémem skryvaji.*

4 Srov. Techniky a metody financni analyzy [online]. [cit. 2016-11-29]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html.
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2.5.1 Analyza ukazateli rentability

Analyza ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele, které byvaji také
oznacovany jako ukazatele navratnosti ¢i vynosnosti. Tato skupina ukazatelii poméiuje
zisk se zdroji. Smyslem ukazatele rentability je vyhodnotit tspéSnost dosahovani cilt

organizace pii zohlednéni vlozenych prostredka.

Jednim z kli¢ovym ukazateli vynosnosti je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera
uréuje miru vyuziti vlastniho kapitalu na celkovém zisku. Tuto informaci vyuzivaji
predevsim soucCasni majitelé spolecnosti, ale i potencidlni investofi, jelikoz je pomoci
tohoto ukazatele vytvoten jakysi piehled o mife vyuziti vkladi.’® Cely tento vztah je

zachycen v rovnici (2.4),

ROE = =% (2.4)
VK

kde zisk vyjadiuje ¢isty zisk po zdanéni a VK zobrazuje vlastni kapital.

Dalsim velice dilezitym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv, kde je
uveden do poméru znovu zisk, ale tentokrat s aktivy obchodni spole¢nosti. V tomto
ptipad¢€ nezalezi na zdrojich jejich financovani. Jinymi slovy tento ukazatel, zobrazeny
Vv rovnici (2.5), vyjadiuje schopnost spole¢nosti vyuzit sva aktiva (majetek) k podnikani

a také tedy samotnému zisku.*®

) e p— L L— (2.5)

aktiva celkem'’

kde EBIT je zisk pied troky a zdanéni.

Rentabilita navratnosti investice je dalSim zakladnim ukazatelem, ktery se

vyuziva v podnikové ekonomice. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik vydélala jedna

15 Srov. KISLINGEROVA, Eva, Manazerské finance, s. 98-99.
16 Srov. KISLINGEROVA, Eva, Manazerské finance, s. 98-99.
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utracend jednotka finan¢nich prostiedkii. Diky tomu dokaze podnik zhodnotit vynosnost
investice a také ji porovnat s ostatnimi. Poté pak mize vybrat tu nejlepsi a rozhodnout
se, ktera investice bude nejvynosnéjsi. Vypocet navratnosti investice je zachycen

v rovnici (2.6),’

ROI = 2% (2.6)

kde zisk je zisk z investice a IK piedstavuje investovany kapital.

Dalsi veli¢inou, ktera se vyuzivd pro hodnoceni vykonu spolecnosti, je
rentabilita trzeb. Ta reprezentuje, kolik korun zisku ptipada na korunu trzeb. Zisk mize

byt hruby — tedy pfed zdanénim nebo jako ve vztahu (2.7) po zdanéni,

ROS = EAT / (TPVV + TPZ) (2.7)
kde TPVV jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a TPZ znazoriuje trzby

z prodeje zboZi.
2.5.2 Analyza ukazateli likvidity

Analyza ukazatelii likvidity ndm poukazuje na pomér mezi splatnymi zadvazky
podniku (pasiva) a vysi likvidnich aktiv se nazyva likvidita podniku. Stanovuje miru

schopnosti podniku hradit své zavazky.

BéZna likvidita poméfuje velikost obéZznych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Pomoci pohotové likvidity vyjadiujeme vztah obéznych aktiv ponizenych o zasoby
a velikost kratkodobych zavazkl. Okamzita udava vztah mezi finanénim majetkem
a kratkodobymi zavazky. Doporuc¢ené hodnoty téchto ukazateld se pohybuji v rozmezi

1,5-2,5;0,8-1,4a0,2-0,7.18

¥ Srov. ROl — Return On Investment [online]l. [cit. 2017-01-05]. Dostupné z:
http://www.firemnislovnik.cz/r/roi-return-investment/.

18 Srov. RUCKOVA, Petra, Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, s. 48-49.
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Likviditu podniku vyjadiuji pomérové ukazatele likvidity vychazejici z rozvahy

a vykazu zisku a ztrat:

Bézna likvidita je vyjadiena rovnici (2.8) jako podil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkii. Vyjadiuje tedy, kolikrat je spolecnost schopna uspokojit
pohledavky véftitelil, za predpokladu, ze proméni vSechna sva obézna aktiva v penize.
Hodnota bézné likvidity by neméla byt nizsi nez 1, jelikoz by to znamenalo, Zze firma
neni schopna uhradit kratkodobé dluhy z obéznych aktiv a potfebuje k tomu tedy

dlouhodobé zdroje financovani.®

04
T Kz

BL (2.8)

kde BL piedstavuje béznou likviditu, OA jsou obéZzna aktiva a KZ znazorfiuje

kratkodobé zavazky.

Dalsi veli¢inou, ktera znazornuje likviditu, je likvidita pohotova. Ta ocistuje
ob¢zna aktiva o méné likvidni sloZku zasob. Zasoby neni vZdy moZzné rychle pfeménit
na hotovost a navic jsou dillezit¢ ke spravnému chodu spole¢nosti. Tato hodnota se
muze u raznych obchodnich spole¢nosti i vyrazné liSit. Je to z toho duvodu, Ze ne
vSechny spolec¢nosti potifebuji mit veliké zasoby ¢i viibec néjaké. Jako piiklad by zde
mohl slouzit rozdil mezi supermarketem a cestovni kancelafi. Jiz na prvni pohled je
jasné, ze v supermarketu budou tvofit zasoby velkou cast ob&znych aktiv, kdezto
Vv cestovni kancelafi budou prakticky nulové. Rovnice (2.9) zachycuje pravé vypocet

této veliCiny.

_0A-Z
pL = % (2.9)

kde PL je pohotova likvidita a Z jsou zasoby.

9 Srov. BéZnd likvidita (Current Ratio) [onling]. [cit. 2017-01-06]. Dostupné z:
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-likvidity.
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Posledni veli¢inou, kterd figuruje v ramci likvidity je okamzita likvidita
vyobrazena v rovnici (2.10). Ta vyjadiuje okamzitou schopnost podniku zaplatit
kratkodobé zavazky. Okamzit€¢ znamena, Ze finan¢ni prosttedky jsou v té nejlikvidnéjsi
podobé tedy v penézich. Radime mezi né hotovost i penize na bankovnich uétech &i

kratkodobé cenné papiry.

__FM
T Kz

oL (2.10)

kde OL je okamzita likvidita a FM ptedstavuje finanéni majetek.

Nedostatkem téchto tii ukazatelt likvidity je skutecnost, Ze jsou odvozovany
Z 0dajt rozvahy sestavené vzdy k ur¢itému datu a maji proto statisticky udaj. Proto se
Cast¢ji vyuziva ukazatel odvozeny z tokové veliCiny cash — flow udavany jako pomeér
cash — flow z provozni Cinnosti k primérmému stavu kratkodobych zavazki. Pro
finan¢né zdravy podnik se uvadi jako optimalni pomér 40 % a vétsi.

Likvidita podniku je pfedpokladem finan¢ni stability neboli rovnovahy. Je-li
podnik trvale nelikvidni, nachazi se v platebni neschopnosti (insolvenci). Naopak, pfilis
vysoka likvidita snizuje vynosnost podniku, protoze volné penézni prostiedky nepiinasi
vynosy.

Vynosy zvySuji predevSim nové stroje, technologie, nové materidly.
Management podniku musi proto co nejvice usilovat o optimalni likviditu a soucasné

0 co nejvyssi rentabilitu.

2.5.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Analyza ukazatelli zadluZenosti patfi mezi pomérové ukazatele, byvaji n€kdy
oznacovany jako ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability. Tato skupina ukazatelti méfi,
jak podnik vyuziva k financovani cizi zdroje a jak je schopny hradit své zavazky. Jsou
ovlivilovany ¢tyfmi zakladnimi faktory — rizikem, danémi, typem aktiv a stupném

finan¢ni volnosti podniku.

V praxi nejpouzivanéjsi vztahy jsou znazornény ve vzorcich (2.11) a (2.12):

20 Srov. Ukazatele likvidity [online]. [cit. 2017-01-07]. Dostupné z
https://managementmania.com/cs/ukazatele-likvidity.
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Celkova zadluzenost vyjadifuje pomér mezi cizimi zdroji financovani
a celkovymi aktivy spolecnosti. Z tohoto ukazatele vyplyva, jak moc se podili cizi
zdroje neboli kapitdl na financovani podniku. Pfili§ velkd zadluZenost miize negativné
ovlivnit jeho hospodaisky rust i celkovou pozici na trhu. V krajnim ptipadé miize

ohrozit i samotnou existenci spole¢nosti.?!

CEZ = (2.11)
CA

kde CEZ je celkova zadluzenost a CZ piedstavuje cizi zdroje. CA jsou pak celkova

aktiva spolecnosti.

Druhym ukazatelem je mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu. Jsou zde

porovnavany cizi zdroje kryti se zdroji vlastnimi.

MZVK = £ (2.12)
VZ

kde MZVK znazorfiuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu a VZ jsou vlastni zdroje.
2.5.4 Analyza ukazateli aktivity

Pro fizeni aktiv jsou vyuzivany ukazatele aktivity, které udavaji vztahy mezi
jednotlivymi polozkami uCetnich vykazli. Tito ukazatelé poté poskytuji dilezité
informace podniku, jak efektivné vyuziva svij majetek. Jinymi slovy tito ukazatelé
informuji spole¢nost o vyuzivani své kapacity, kterou disponuje. Aktivita vyjadiuje
komplexni stav vSech aktiv, které jsou vyuzivany podnikem Kk zajisténi trzeb. To tadi

vvvvvv

vykonosti.??

Zrychlovani obratu majetku je pozitivni trend, jelikoz znamend pro podniky

vy$si trzby. Pfehnané zrychlovani obratu vSak miiZe ohrozit plynulost vyroby i prodeje.

2 Srov. REJNUS, Oldfich, Financni trhy, s. 273-274.
22 Srov. KISLINGEROVA, Eva, Manazerské finance, s. 107.
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Bezesporu nejkomplexnéjsim ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv
znazornény v rovnici (2.13). Dava do poméru trzby s celkovymi aktivy a tim propojuje
rozvahu s vysledovkou. Tento ukazatel 1ze také oznadit jako produktivnost vlozeného
kapitalu nebot’ méti vyuziti vSech aktiv, které figuruji v podniku. Nezalezi zde na zdroji

jejich financovani.

oA=T" (2.13)

kde OA piedstavuje obrat aktiv, T jsou trzby a CA znazoriuje celkova aktiva.

Dal$im vyznamnym ukazatelem aktivity je obrat zasob. Jak jiz napovida
rovnice (2.14), jedna se opét o pomér mezi trzbami a nové zasobami. Jedna se o Cast
obézného majetku, jehoz vyse se v riznych spole¢nostech vyrazné odlisuje, jak jiz bylo
feCeno vySe. Znovu je zde vhodné pouzit piiklad se supermarketem a cestovni

kancelafi. Stejné jako vyse jejich zasob se bude vyrazné lisit i obrat jejich zasob.
0z=": (2.14)
z
kde OZ je obrat zasob a Z znazorfiuje zasoby.

Posledni jde uvedenou veli¢inou aktivity je obrat pohledavek. Vzorec (2.15) je
V podstaté zaloZen na stejném principu jakoZto vzorec piedchozi, jen na misté zasob
nyni figuruji pohledavky. Rovnice oznacuje kolikrat se velikost pohledavek “vleze* co
celkovych trzeb obchodni spolecnosti. Tato veli¢ina zalezi jak na velikosti trzeb, tak

I na dobach splatnosti jejich pohledavek.

T

oP="1; (2.15)

kde OP je obrat pohledavek a P jsou pohledavky.

2.5.5 Analyza ukazateli trzni hodnoty

Analyza ukazatele trzni hodnoty neboli ukazatele kapitalového trhu vyjadiuje,
jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a budouci vyhled. Dulezité jsou hlavné

predev§im pro soucasné a budouci investory a ukazuje jim, jakou navratnost mohou
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ocekavat od vlozenych prostredkd, které vlozily do podniku. Do ukazatelli se promitaji
ruzné stranky hospodateni podniku (rentability, likvidity, finan¢ni stability, aktivita).

Poéitaji se pouze pro podniky s vefejné obchodovatelnymi cennymi papiry.?®

2 Srov. Ukazatele trzni hodnoty - kapitalového trhu (Market Value Ratios) [online]. [cit. 2017-01-08].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/ukazatele-trzni-hodnoty.
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3 Metodika

V této kapitole je popsdna metodika, kterd byla vyuzita pti psani této bakalatrska
prace. Jsou zde pouzity predevsim dva néstroje. Jednd se o deskripci, kterd je vyuzita

hlavné v tivodu préace a analyzu, pomoci které jsou vypocteni pomérovi ukazatelé.

Deskripce je vyuzita v teoretické ¢asti této prace, kde napoméha k objasnéni
nejprve jednotlivych slozek ucetni zavérky a v dalsi ¢asti k vysvétleni finan¢ni analyzy
a popsani jednotlivych vzorci. V zacatku praktické casti je dale charakterizovdna

zkoumana obchodni spole¢nost.

Analyza je vyuzita v druhé casti této bakalarské prace, kde podrobné napomaha
k vypoctu jednotlivych pomérovych ukazateld. Tyto vysledky jsou stézejni pro dalsi

postup Vv této praci.
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Il. Prakticka ¢ast

4 Predstaveni obchodni firmy T. S. Bohemia a. s.

V Nasledujici kapitole bude piedstavena spole¢nost T. S. Bohemia a. s.,

na které bude poté provedena finan¢ni analyza.

VSechny udaje, které jsou uvedeny V piedstaveni této obchodni
spole¢nosti, jsou Cerpany z webovych stranek T. S. Bohemia a. s. a jsou

zafazeny ve zdrojich na konci této prace.

Obchodni firma:
T.S. BOHEMIA a.s.

Sidlo:
Sladovni 103/3, 779 00
Olomouc - Pavlovicky, Ceska republika

Pravni forma:

akciova spole¢nost

Vznik spolecnosti:
25.11.1994

IC:
62304381

DIC:
CZ62304381

Cislo zapisu v OR:
Krajsky soud Ostrava/B/2941/21.11.1994
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Piedmét podnikani:

- poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského uvéru

- hostinské ¢innost

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a

telekomunikacénich zafizeni

Pocet zaméstnancu:

100-199

Pocet prodejen v CR:
28

Kapital:

Zakladni kapital 5 000 000 K¢, splaceno 100 %.

Kmenové akcie na jméno 100 000, pocet akcii: 50.

Pfevod akcii na jinou osobu je podminén pisemnym souhlasem piedstavenstva

spole¢nosti.

Statutarni organ

Ing. Bronislav Pesék - pfedseda pfedstavenstva

den vzniku Clenstvi: 1. 5. 2015

den vzniku funkce: 1. 5. 2015

Ing. Lubomir Pesak - mistopfedseda predstavenstva
den vzniku Clenstvi: 1. 5. 2015

den vzniku funkce: 1. 5. 2015

FrantiSek Pesak - ¢len pfedstavenstva

den vzniku Clenstvi: 1. 5. 2015

Za spolecnost jednad samostatné predseda predstavenstva.

Dozoréi rada:

Ing. Pavel Ptidal - ¢len dozor¢i rady
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den vzniku Clenstvi: 16. 2. 2012

Jakub Arely - ¢len dozor¢i rady

den vzniku ¢lenstvi: 10. 12. 2012

RNDr. Jarmila Smetanova - piedseda dozor¢i rady
den vzniku ¢lenstvi: 16. 11. 2006

den vzniku funkce: 16. 2. 2012

Akcionari:
GRADIENT GROUP s.r.o., ICO: 25379747
Olomouc - Pavlovi¢ky, Sladovni 103/3, PSC 779 00

TS Bohemia patii mezi nejvyznamnéjsi prodejce notebooktl, elektroniky
a domécich spotiebi¢t na tuzemském trhu. V Ceské republice vlastni kromé sitd
prodejen také e-shop, ktery spolecné s Alzou.cz a Mall.cz patii k nejvétSim v republice.
Pocet stalych zdkaznikii se pohybuje okolo ¢isla 380 000. Figuruje mezi
nejdulezitéj$imi partnery spole¢nosti jako Intel, Microsoft, Hewlett-Packard, Acer,
Canon, Samsung, Lenovo a dalSich. Zaklada si na osobnim kontaktu se zdkaznikem

a vysokém stupni odbornosti u svych partnert.

Vize:

vvvvvvvvvv

vypocetni techniky a poc¢itac¢ovych technologii.
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5 Financ¢ni a danova analyza T. S. Bohemia a. s.

V nésledujici ¢asti bude provedena finan¢ni analyza obchodni firmy T. S. Bohemia
a. s. a to pomoci pomérové analyzy. Tato analyza se bude vztahovat k obdobi od roku
2011 do 2015, kdy bude na tento subjekt pohlizeno z hlediska rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. VsSechny vypocty budou dale obohaceny piislusSnym
komentafem a nésledné i vyhodnocenim, kazdého ukazatele zvlast’ za celé sledované
obdobi. Dale bude pfipojen i komentaf s navrhy a doporucenim zmén, které by pomohly

obchodni spolecnosti 1épe hospodafit se svymi finan¢nimi prostiedky.

Veskeré informace, které jsou pouzity v této financni analyze, jsou cerpany
Z uvetejnénych ucetnich zavérek, které se vyskytuji na webovych strankach justice.cz

a jsou dale uvedeny v internetovych zdrojich, které jsou soucasti této prace.

5.1 Analyza Rentability
Postupné zde bude znézornéna analyza rentability vlastniho kapitalu, aktiv a trzeb.

Zkoumane¢ obdobi je od roku 2011 vcetné do 2015.

5.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické Casti této prace.

roE = 2091000 _ 0 0580 = 558
~ 87773000 TR
5146 000
ROE=-""""""_—0,0553 = 5,53 %
92 889 000
ROE = J0038000 _ o en 77530,
~ 51639000 IR
F— 42554000 o0 71899
~ 59193000 R
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51411000

ROE = 04000

= 0,6984 = 69,84 %

Rentabilita vlastniho kapitalu udava, kolik Cistého zisku pifipada na vlozeny
kapital do firmy. Jak je vidét vyse, prvni dva roky byla vynosnost vlastniho kapitalu
pomérné nizka. Zlomovy byl v tomto ptipad¢ rok 2013, kde doslo k rapidnimu zvySeni
0 72 %. Bylo to ptfedevSim vlivem vys§iho Cistého zisku a také vyrazného snizZeni
vlastniho kapitalu. Tento fakt musel potésit predevsim investory, ktetfi vlastni akcie této
firmy. Na druhé stran¢ tohoto faktoru stoji ovSem zadluzenost, kterd se timto rokem
vyrazné zvedla, jelikoz se méni zpisob financovani. Tato firma saha v poslednich dvou
letech k financovani z cizich zdroju, coZ se pozitivné projevuje na rentabilité vlastniho

kapitalu.

Kdyz se ovSem podivame na tento trend zvySeného zisku za posledni tfi roky
Z hlediska danového, jedna se pro firmu jako celek o dvoji zdanéni. Tato skutecnost je
zpusobena zdanénim nejprve dani z pfijmu pravnickych osob a nésledné¢ pii vyplaceni

dividend srazkovou dani.

5.1.2 Rentabilita aktiv

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouZity z teoretické Casti této prace.

6581 000
A=—""" 00167 = 1,67 %
393 956 000
6 629 000
A=—"" """ —00152=152%
435 888 000
50 748 000
ROA=—""""""_ 01074 = 10,74 %
472 083 000
53121 000
ROA=—"""2""" _0,1150 = 11,50 %
461 684 000
Roa = 23235000 _ 44 — 14,44 %
T 437861000 TR
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Ukazatel vynosnosti aktiv davd do poméru hruby zisk s celkovymi aktivy.
Jinymi slovy vyjadiuje, jaka Cast zisku byla vygenerovdna z investovaného kapitalu
resp. z celkovych aktiv obchodni spole¢nosti. Cim je tato hodnota vyssi, tim vice se
podili majetek na tvorbé zisku. Znovu zde muZzeme vidét velky narust rentability aktiv

wrw e

obrovskym zvySenim nyni hrubého zisku.

5.1.3 Rentabilita trzeb

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.

. 5091 000
15366 000 + 1 249 180 000

= 0,00402 = 0,40 %

. 5146 000
16620 000 + 1 283 940 000

= 0,00395 =0,39%

s = 40 038 000
17628000 + 1 610 718 000

=0,02458 = 2,45 %

. _ 42 554 000
~ 17581 000 + 1939 939 000

=0,02173 = 2,17 %

51411 000

= = 0,02652 = 2,65 %
17120 000 + 1 921 441 000

Spravna vySe tohoto ukazatele je velice téZko urcitelna. Je to predevSim
z divodu riiznorodosti firem na trhu. V tomto piipad¢, kdy se tato obchodni firma
zabyva piedev§im obchodem, je jeji nizka hodnota ukazatele rentability trzeb zptisobena
hlavné vysokym obratem zasob. Diky tomuto faktu dochazi k vysokému objemu trzeb,

které maji poté hlavni vliv na vyslednou vysi tohoto ukazatele.

5.2 Analyza Likvidity
Jak jiz ndzev vypovida, bude v této Casti prace znazornéna analyza likvidity

bézné, pohotové a okamzité. Zkoumané obdobi je opét v rozmezi rokd 2011 a 2015.
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5.2.1 Bé&zna likvidita

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.

L 224400 000 Lo7
~ 208096 000

| _ 314056000
235253000

)

| _ 431841000 _

= =1,12
382710000

_ 425057000

= 350202000 2!

L 406 128 000 124
"~ 325422000

Bé&zna likvidita se v T. S. Bohemia pohybuje na dolni doporu¢ené hranici. VSech
pét let ve sledovaném obdobi ma v podstaté stejnou a stabilni hodnotu, ktera se
pohybuje lehce nad 1, coz znamena, ze v piipad€ potteby mize firma jednou uspokojit
své véfitele a vyhne se tak problémlim spojenych s insolvenci. V odvétvi obchodu je
tato vySe optimalni likvidity povaZzovana za optimalni, jelikoZ nedochdzi k néjakym
zavratnym zménam ve splatnosti faktur za zbozi, které se neustale otaci. Je tedy
zbytecné zvySovat likviditu a vazat tak zbyte¢né mnoho likvidnich prostredkt, které

mohou byt vyuzity efektivnéji.

5.2.2 Pohotova likvidita

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.

101761000
208096 000

)

194332000
235253000

)
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204212000
382710000

)

236915000
350204000

)

L= 195081000 _ 059
325422000

U likvidity pohotové se se tato hodnota pohybuje opét na spodni doporucené
hodnoté resp. mirn¢ pod ni a to v celém sledovaném obdobi. Tento fakt je zpiisoben
skuteCnosti, ze jsou ob&zna aktiva poniZzeny o zasoby, které tvoii v tomto piipadé¢
nejvetsi ¢ast celé polozky obéznych aktiv. Jelikoz je jeji hlavni ¢innosti nakup a prode;j
elektroniky, musi mit tato firma obrovské zasoby tohoto druhu zbozi. Déale zde stoji za
povSimnuti pomérné vysoka cast kratkodobych zavazku, které budou tvofit s nejveétsi

pravdépodobnosti nesplacené faktury za zbozi.

5.2.3 Okamzit4 likvidita

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouZity z teoretické Casti této prace.

75579 000
L=—=0,36
208 096 000
160 149 000
L=—=0,68
235253000
165215000
L=—=1043
382710 000
203 258 000
L=—=0,58
350 204 000
157 403 000
L= = 0,48

325422000

Oproti pohotové likvidite, se likvidita okamzitad u této firmy pohybuje spise

U horni doporucené hranice. Znamena to, ze je zadrzovana celkem vysokd hodnota
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nejlikvidnéjSich prostiedkli, coz jsou predev§im penize a kratkodobé cenné papiry.
Firmé to opét zajistuje jakousi jistotu, kdyby nastaly néjaké neplanované vydaje, které

by bylo tfeba neodkladné pokryt.

5.3 Analyza zadluZenosti
V nasledujici kapitole bude vypoctena mira zadluzenosti této firmy a také zadluzenost

celkova.

5.3.1 Mira zadluzenosti, vzorce jsou pouZity z teoretické ¢asti této prace.

Vzestupné od roku 2011 do 2015

265132 000

MZVK = —— = 3,02
87 743 000
341163 000

MZVK = ——— = 3,67
92 889 000
417 894 000

MZVK = — = 8,09
51 639 000
399 678 000

MZVK = —— = 6,75
59193 000
361 300 000

MZVK = —— =491
73504 000

5.3.1 Celkova zadluZenost

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.

265132000
=———=0,7490 = 74,90%

353956 000

341163 000
=——=0,7826 = 78,26%

435888 000
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417 894 000
= = 0,8852 = 88,52%

472083 000
399 678 000

=2 10,8656 = 86,56%
461 684 000
361300 000

= 10,8251 = 82,51%
437 861 000

Mira zadluzenosti a celkova zadluzenost jsou dva ukazatele, které spolu hodné
uzce souvisi. Vypovidaji o tom, do jaké miry vyuziva firma cizi zdroje v poméru k tém

vlastnim resp. k celkovému majetku.

Na prvni pohled se mize zdat, ze je tato firma ve velkych problémech, jelikoz se
jeji mira zadluZenosti pohybuje za sledované obdobi v priiméru okolo hodnoty 5, coz
znamena, ze jsou cizi zdroje 5 krat vétsi nez ty vlastni. Lepsi hodnoty nevykazuje ani

zadluzenost celkova, ktera se také pohybuje ve vysokych ¢islech.

Tato nelichotiva skutecnost je zapfi¢inéna oborem podnikani této firmy. Jelikoz
se jednd o velkoobchod s elektronikou, musi byt tomu i odpovidajici stav zasob.
Vétsinou takovéto firmy nakupuji na faktury s delSi dobou splatnosti, coz se odrazi

pravé ve zminéné vysoké zadluZenosti.

5.4 Analyza aktivity
Posledni, z pomérovych ukazateli vypoctenych v této praci, je ukazatel aktivity.

Bude zde postupné uveden obrat aktiv, zasob a pohledavek.

5.4.1 Obrat aktiv

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické Casti této prace.

0A = 1266219000 =35773
353956 000

04 = 1391973090 _ 9g62
435 888 000
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0A = 1629608000 — 3’4519

472 083 000

0A = 1958540 000 — 4’2421

461 684 000

0A = 1939592 000 — 4,4296

437 861 000

Obrat aktiv ukazuje, jak efektivné se zhodnocuji celkova aktiva spolecnosti v jeji
produkci. Nezélezi v tomto ptipad¢ na zdroji financovani. Je zde jasné vidét, ze od roku
2012 obrat aktiv stoupa. Obchodni spolec¢nost tedy ¢im dal tim vic zapojuje sva aktiva

do tvorby zisku, coz je rozhodné pozitivni aspekt.

5.4.2 Obrat zasob

Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.

7 = 1266 219 000

= 10,3247
122 639 000
1301673000
Z= = 10,8722
119724 000
1629608 000
227 629 000
1958 540 000
Z= = 10,4099
188 142 000
1939 592 000
Z = =9,1903

211 047 000

vvvvvv

je jejich hlavni ¢innosti prodej elektroniky. Je zde tedy vidét, kolikrat se zasoby za rok
proto¢i v trzbach. Drzi se stale, az na rok 2013, okolo hodnoty 10. Tato skute¢nost neni
vibec S$patnd, protoze ma tato spolecnost ulozené obrovské mnozstvi financnich

prostiedkil prave v jiz zminénych zasobach.
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5.4.3 Obrat pohledavek
Vzestupné od roku 2011 do 2015, vzorce jsou pouzity z teoretické ¢asti této prace.
1266219000

P= = 48,3621
26182 000

OP = 1301673000 — 20,5947
63204 000

b 1629 608 000

= 41,7880
38997 000
1958 540 000
P = = 58,1911
33657 000
1939 592 000
P = = 51,4781

37 678 000

Poslednim ukazatelem aktivity je obrat pohledavek. Ten udava rychlost inkasa
svych pohledavek. Cim je rychlost vétsi, tim rychleji dostane spoleénost své finanéni
prostiedky za produkty. Diky tomu miize poté vyuzit tyto prosttedky k jinym aktivitam,

které mohou pomoci déle tvofit zisk.

5.5 Darnova analyza

S finan¢ni analyzou velice Gzce souvisi 1 analyza danova. Kazdy podnikatelsky
subjekt musi dbat na to, aby se svymi i cizimi prostiedky zachdzel co nejefektivnéji.
Nejde jen o to, dosdhnout co nejvysSich trzeb, ale také hlidat néklady a toky svych
prostiedkli, protoze na vysi zisku maji podil vSechny okolnosti, které se toci kolem

obchodni spolecnosti.

Jak jiz je zminéno vySe, nadklady na cizi kapital jsou do jisté miry nizsi, nez
naklady na kapitdl vlastni. Tento fakt je zplisoben tzv. dafiovym Stitem, ktery vyplyva
Z povahy uroku z ciziho kapitalu, které jsou danové uznatelné. Diky tomu tedy snizuji
zisk, ze kterého se pocita dan. Dale z tohoto vztahu vyplyva skute¢nost tzv. finan¢ni

paky. Ta ukazuje opét na propojeni mezi finan¢ni a danovou analyzou, jelikoz pokud
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pusobi dafiovy S$tit a obchodni spolecnost vyuziva cizi zdroje, zvySuje se zaroven
I rentabilita. Je to z divodu, Ze neni potieba tolik vlastnich zdroji, ze kterych se tvori
trzby, tim padem spoleCnosti vychazi lepsi hodnota rentability. Tato skutecnost plati do

faze, dokud jsou uroky z ciziho kapitalu nizsi, nez vynosnost aktiv.
Nakladové uroky:

2015 -1 603 000 K¢

2014 — 1 521 000 K¢

2013 — 957 000 K¢

2012 — 4 398 000 K¢

2011 -3 830 000 K¢

Vyse uvedené nakladové uroky jsou pro potiebu vypoctu turokové miry
a nasledné porovnani s vynosnosti aktiv. Jsou zde tedy vidét ndkladové uroky, které

obchodni spole¢nost vynaklada za cizi zdroje.
Vypocet Grokové miry za rok 2011:

Cizi zdroje 265 132 000 K¢

Uroky 3 830 000 K&

(3830000 * 100) _
265 132 000

1,44

ROA2011=1,67

Z vypoctu je jasné vidét, ze je urokova mira mensi, neZ ROA, coz je v poradku
a danovy S§tit funguje spravné a cizi kapital je stale levnéjsi nez vlastni. Obdobné jsou

vypocitany i zbyvajici roky a vysledky jsou znazornény v tabulce 5.1.
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Priumérna
Rok ROA vV %
urokova mira v %
2011 1,44 1,67
2012 1,28 1,52
2013 0,22 10,74
2014 0,38 11,50
2015 0,44 14,44

Tab. €. 5.1: Primérna urokova mira

Ve vsech péti zkoumanych letech je primérné urokova mira nizsi neZ rentabilita
aktiv, coz déla z ciziho kapitalu vyhodngjsi zdroj financovani. Na druhou stranu, jsou
vypocty uvedené v tabulce 5.1 hodné ovlivnény kratkodobymi zavazky, které jsou
soucasti cizich zdroju financovani. Tyto kratkodobé zavazky jsou z velké ¢asti faktury
za zbozi od dodavateld, které jesté¢ nebyly zaplaceny a tak znané€ navysuji cizi zdroje.
Proto vychazi primérna trokova mira az v pohadkové neuvéfitelnych procentech. Za
tyto kratkodobé zavazky obchodni spolecnost neplati samoziejmé nic navic, tedy Zadny

urok, ktery je ovSem primérné rozpocitan i na tuto cast cizich zdroji.

V tabulce 5.2 je tedy jeste jednou primérna urokové mira ale s tim rozdilem, Ze
je pocitano s cizimi zdroji o€isténymi od kratkodobych zavazki. Je to pouze pro lepsi
pfedstavu o vysi pravé urokové miry, protoze jak jiz bylo zminéno vySe, pocitani
s kratkodobymi zavazky jakozto celkem v cizich zdrojich je v tomto ptipad¢ do jisté

miry zkreslené.
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Priumérna

Rok ROA v %
urokova mira v %

2011 6,71 1,67

2012 4,15 1,52

2013 2,71 10,74

2014 3,07 11,50

2015 4,46 14,44

Tab. ¢. 5.2: Prumérna urokova mira bez KZ
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6 Identifikace moZnych problémii a navrhy na zlepSeni

Tato obchodni spole¢nost pisobi na ceském trhu jiz vice nez 22 let. Za tuto dobu

si zde vybudovala stabilni pozici, avSak ne po celou dobu byla jeji situace rizova.

Do roku 2013 méla tato spolecnost velkou véazanost vlastniho kapitalu, ktera
zpusobovala nizkou hodnotu ukazatele ROE. To se ovSem zm¢énilo v roce 2013, kdy
tato hodnota rentability meziro¢né vzrostla o 72%. To se ovSem negativné projevilo na
celkové zadluzenosti, kterd rapidné vzrostla na hrozivych 88%, coz znamena, ze drtiva
vétSina celkovych aktiv této spolecnosti je financovéna z cizich zdroji. To je jeden
z hlavnich problému, ktery vyplyva z finanéni analyzy a se kterym se T. S. Bohemia,
v soucasné dobé potyka. Pric¢inou je predevSsim obor podnikani, kterym je obchod.
Z tohoto hlediska stoji urcité¢ za tGvahu zména zdroji kryti aktiv této obchodni
spolecnosti. Upusténi od kryti vétSiny svych celkovych aktiv prevazné z cizich

zdroju a ptefinancovani ¢asti majetku, kterd by byla pokryta zdroji vlastnimi.

Touto cestou by doSlo i1 ke sniZeni kratkodobych zavazku, coz by mélo
pozitivni dopad na likviditu této spoleCnosti. Zvysila by se timto béZna, pohotova
I okamzita likvidita, znichz prvni dvé jmenované se pohybuji na spodni hranici
doporu¢enych hodnot resp. lehce pod ni. Spole¢nost by tedy méla vice finan¢nich

prostiedkil na kryti ndhlych vydaji.

Dalsi otazkou zmény financovani jsou bezesporu zdsoby. Cizi zdroje jsou
z vétSiny tvofeny kratkodobymi zavazky, které slozi téméf ze tii Ctvrtin na pokryti
zasob. To je obrovskeé €islo, z které¢ho vyplyva, ze vétSina prodanych vyrobkil nepatii
v dobé prodeje obchodni spolec¢nosti a zaplati za né az pozdéji. Do jisté miry se tento
fakt zda jako sen kazdé spole€nosti, ale je zde jedna hrozba. Pokud se vlivem urcitych
okolnosti nahle sniZi trzby, miZe mit subjekt problém se splacenim svych kratkodobych
zavazkl za zasoby, které lezi na skladé a momentalné nejdou na odbyt. Pokud se k této
skutecnosti pfipocita i soucasna nizka likvidita, tak muze dojit i k insolvenci. Na
zéklad¢ vySe zminéného by bylo tedy dobré pouvazovat i nad zvySeni financovani

zasob z vlastnich zdrojii.
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DalS$im ndvrhem, ktery jiz nevyplivd pfimo z provedené finan¢ni analyzy, je
moznost expandovat na zahrani¢ni trhy. V Ceské republice ma4 jiz stabilni zizemi, na
kterém lze stavét. Za tvahu by urcité stalo vybudovani novych pobocek u naSich
nejbliz§ich sousedii naptiklad na Slovensku. To by mohl byt odrazovy stat pii dalSim
rozsifovani svych sluzeb. Oba staty si jsou blizké uz z hlediska své historie a neni zde
nijak nepiekonatelna jazykova bariéra. Postupné by se zde mohlo vybudovat nékolik
pobocek, a pokud by slavily tspéch, nemusel by to byt posledni stat, kde by se nabizeli
sluZzby této obchodni firmy.

Obrat zasob, je sice velky, ale v trzbach je 1 marze, kterd vyrazn€ ovlivni
Kk lepSimu obrat zasob. Méné prodavané vyrobky by se mohly prodavat na objednavku —
zakaznik si u nas objednd a my to objedndme u naseho dodavatele, takze nam v tom
nelezi penize — mensi zasoby — vyssi obrat zasob za rok. Doba obratu pohledavek se
pohybuje kolem sedmi dni, coz znamend, ze spolecnost zinkasuje za své produkty
finan¢ni prostiedky v priméru po sedmi dnech. To je pozitivni fakt, ktery je z velké
¢asti ovlivnén oborem podnikani. VétSinu klientely tvofi drobni podnikatelé ¢i

domaécnosti, kteti plati hotovostn€ nebo bezhotovostné pifimo na miste.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo provést financni analyzu obchodni spolec¢nosti
T. S. Bohemia a. s. a to pomoci pomérovych ukazatelii. Podklady k této analyze byly
Cerpany z ucetnich zavérek této spolecnosti za poslednich 5 let. Dil¢im cilem bylo na
zaklad¢ ziskanych vypocti a vysledki navrhnout a doporudit zmény Vv oblasti

financovani tohoto podniku.

Byla tedy provedena finan¢ni a dafiovd analyza obchodni spolecnosti T. S.
Bohemia a. s. pomoci pomérovych ukazateli za poslednich 5 let. Jednotlivé vysledky
byly postupné rozebrany a okomentovany. Nakonec z nich byla navrzena doporuceni na
zlepseni financovani této obchodni spole¢nosti, coz bylo dil¢im cilem této bakalaiské
prace. Navrzené moznosti ke zméné se tedy tykaly predevsim zplsobu financovani,
jelikoz vyplynula z finanéni analyzy vysoka zadluzenost této spole¢nosti. Bylo tedy
doporuceno upustit od prevazného financovani aktiv spole¢nosti pomoci cizich zdrojh.
V celkovém pohledu si tato obchodni spolecnost vede dobie, takze byla doporucena

I prilezitost expandovat na zahrani¢ni trhy.

V tivodu této prace byly popsany teoretické aspekty ucetnich vykaza a nasledné
1 finan¢ni analyzy. Déle byla v praktické ¢asti nejprve kratce charakterizovdna obchodni
spolecnost T. S. Bohemia a. s. Poté byla provedena finan¢ni analyza pomoci
pomérovych ukazatelll a také analyza danova. Poté byly doporu¢eny zmény na zlepSeni
financovani, které by mohly obchodni spole¢nosti pomoct a tieba je i v budoucnu

aplikovat.
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Cilem této bakalatrské prace je provést financni analyzu obchodni spole¢nosti T.

S. Bohemia a. s. a to pomoci pomérovych ukazatelti. Podklady k této analyze jsou

Cerpany z ucetnich zavérek této spolecnosti za poslednich 5 let. Dil¢im cilem je na

zaklad¢ ziskanych vypocti a vysledki navrhnout a doporucit zmény Vv oblasti

financovani tohoto podniku. Teoretickd ¢ast nejprve charakterizuje jednotlivé ucetni

vykazy. V dalsi kapitole je rozebréna finan¢ni analyza a vysvétleni jednotlivi pomérovi

ukazatelé. V praktické €asti je popsana obchodni spolecnost T. S. Bohemia a. s. a poté

je provedena finan¢ni analyza za poslednich 5 let. Déle je zde zndzornéna daiiova

analyza a nasledn¢ jsou navrzena doporuceni na zlepSeni financovani této spolecnosti.
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The aim of this bachelor’s thesis is the financial analysis of a company T. S.
Bohemia. a. s. using ratios. Documents for this analysis are used from the financial
statements of the company for the last 5 years. Based on the results of the calculation
the partial goal is to suggest and recommend changes in financing the company. The
theoretical part describes the individual financial statements. In the next section is
characterized the financial analysis and explanation of individual ratio indicators. The
practical part describes the company T. S. Bohemia. a. s. Then is done the financial
analysis for the last 5 years. After that is shown tax analysis and then recommendations

to improve the financing of the company.
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