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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva optimalizaci sité zakladnich Skol ve méstech
Valasské Mezifi¢i, Vsetin a Roznov pod Radho$tém z pohledu zmapovani
efektivniho  vyuzivani Skol s pfihlédnutim k demografickému vyvoji
v konkrétni lokalité, k prostorovému rozmistnéni Skol, dostupnosti a

podpote vychovné vzdélavaci soustavy ve Skolach.

Synopsi

This thesis deals with the optimization of primary schools network in the
towns of Valasské Mezifici, Vsetin and Roznov pod Radhos$tém in terms of
Efficient use of school mapping in the light of demographic trends in a
particular location, the spatial distribution of schools, the availability and

support ot the education system in schools.
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Uvod

Bakalarska prace se zabyva problematikou optimalizovani sit¢ zakladnich
Skol v méstech Valasské Meziti¢i, Vsetin a Roznov pod Radhostém,

zejména v souvislosti s neptiznivym demografickym vyvojem.

Cilem bakalatské prace je zmapovani projektu optimaliza¢niho feSeni, ktery
v jednotlivych méstech probéhl po roce 2003, pfi dodrzeni zasad maximalni
dostupnosti zakladniho vzd€lavani, efektivnosti, hospodarnosti a celnosti.
Uskutetnéna optimalizacni feSeni jsou c¢lenéna na fteSeni obecného
charakteru, zaloZené na vnitini proméné subjektli a na feSeni konkrétniho
charakteru v horizontu az do roku 2009. Optimalizace neni jednorazovy

aktem, ale je to dlouhodoby proces.

Cil bakaléaiské prace bude dosazen analyzou dokumentli Dlouhodobé
zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje, Vyro¢ni
zprava Zlinského kraje, interni materidly méstskych uradi Valasského

Mezifi¢i, Vsetina a Roznova pod Radhostém.

Téma bakalafské prace jsem zvolila v souvislosti s mym pracovnim
zatazenim ekonom zakladni Skoly. Pfi své pracovni ¢innosti byla jsem
oslovena zfizovatelem Skoly Méstem Valasské Mezifici, abych
spolupracovala na analyze naSi Skoly, kterd byla jednim z kroki
k optimalizaci zakladniho Skolstvi ve mésté. Pii své Cinnosti jsem méla
moznost sledovat vyvoj optimalizacni sité skol a Skolskych zafizeni nejen
ve mésté Valasské Mezifici, ale i v okolnich méstech - Vsetin, Roznov pod
Radhostém. Vyvoj ¢asti vzdélavaci soustavy tvofené subjekty vykonavajici
¢innost zékladnich Skol zaznamenal zejména pocatkem extenzivni zmény,
dané napf. vznikem statni spravy a samospravy ve Skolstvi, s cilem
decentralizace spravy Skolstvi., fizeni $kol a Skolskych zatizeni v plsobnosti
krajskych organt. Jiz delsi dobu negativné se projevuje nepfiznivy

demograficky vyvoj postupnym snizovani v poctu déti piijimanych do



1. tfid zakladnich skol. Volné ,kapacity* se destrukéné promitly v subjektu
vykonavajici ¢innost zakladni Skoly. Proces optimalizace byl realizovan
s cilem likvidace pfislusné zakladni skoly, a to zejména v piipadech, kde
nejvyssi povoleny pocet zakll vyznamné prevysSoval skuteény stav a byl

predpoklad neefektivniho hospodateni.

Obecnym cilem optimalizace sit¢ subjektti podilejicich se na zakladnim
vzdélavani je zefektivnéni vynaklddanych finan¢nich prosttedkt pfi
souCasném zvysSeni urovn€ vzdélavani a flexibility vzdélavacich programt
v souladu s pozadavky ziizovatelti zékladnich $kol. Zadny optimalizaéni
zasah vSak nemiize byt jen mechanickym krokem opirajicim se o vysledky
demografickych prognéz, ale mél by byt velice uvazlivym krokem, ktery
bude brat v uvahu prostorové rozmistnéni $kol a jejich dostupnost a tim
nastartovat dlouhodobéjsi koncepci rozvoje vychovy a vzdélavani v oblasti
Skolstvi u zékladnich kol zfizovanych mésty ValaSské Mezific¢i, Vsetin

a Roznov pod Radhostém.

Predmétem mé bakalaiské prace je optimalizace zakladnich Skol ve mésté
zejména na souvislost s nepfiznivym demografickym vyvojem, v disledku
politickych a ekonomickych zmén po roce 1989, Dlouhodobym zamérem
vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy zlinského kraje a vypracovanych

koncepci jednotlivych méstskych uradi.

Bakalaiska prace je clenéna do 11 kapitol. V prvni kapitole jsou definovany
zékladni pojmy organizace jako je Skola, instituce, vedeni a fizeni skoly.
Uvod druhé kapitoly je zaméfen na zakladni pojmy vzdé&lavaci politiky, jeji
cile, principy. Zavér kapitoly je vénovan aktualnim problémim vzdélavaci
politiky v Ceské republice. Ve tieti kapitole se pojednavd o rozvoji
vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Ctvrta kapitola se zabyva
dlouhodobym zdmérem vzdé&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky. Pata kapitola vysvétluje pojem regionalni skolstvi. Kapitola Sesta

se zabyva analyzou zmény v siti Skol a Skolskych zatizeni Zlinského kraje



a optimalizaci sit¢ zakladnich skol Zlinského kraje. Zavérem Sesté kapitoly
je stanovisko MSMT k moznosti optimalizace sité $kol, jak jej vyslovila na
webovych strankach Ceska $kola v za¥i 2009 ministryné Kopcova. Sedma
kapitola se zabyva demograficky vyvojem porodnosti v Ceské republice
v ndvaznosti na pocty zaki nastupujicich do zdkladnich Skol ve méstech
Valasské Mezifici, Vsetin a Roznov pod Radhostém. V osmé az v jednacté
kapitole je pifehled analyzy soucasného stavu Skol a Skolskych zafizeni,
nasledné je pfedstaven zfizovatel Skol a Skolskych zafizeni. Posledni tii
kapitoly jsou zaméfené na jednotlivda meésta zpohledu charakteristiky
zakladnich skol, struktury skol a Skolskych zafizeni. Zavérem desaté
a tfinacté kapitoly je  stanovisko jednotlivych ziizovateli k otazce

optimalizace zakladnich $kol v soucasné dobg.



1 Skola

., Skola je spolecenskd instituce, jejiz tradicni funkci je poskytovat vzdélini
zZdkim prislusnych vékovych skupin v organizovanych formdch podle
urcitych vzdeélavacich programii. Pojeti a funkce Skoly se méni se zménami
spolecenskych potieb. Stala se mistem socializace zZdkii, podporujicim jejich
osobnostni a socialni rozvoj a pripravujicim je na zivot osobni, pracovni a
obcansky. Postupné ztratila monopol na vzdélavani, stale vice se otevira
zivotni realité a sblizuje se s neformalnim vzdeélavanim. Ackoliv je instituce
Skoly a jeji role v soucasné spolecnosti casto kritizovana kvili udajnému
konzervativizmu, nebo je dokonce zcela odmitina v koncepcich radikalni
descholarizace, pretrvava a je schopna se postupné zdokonalovat, zejména

uplatiiovanim novych technologii ve vzdélavani (Pol, 2006, str. 115).

Skoly jsou souéasti girstho systému uspoiadanych jednotek, které se snazi
naplnit uréity specificky vymezeny ticel své existence. Ucel je $koldm zadan
zvenci, z€asti si jej konkretizuji samy. Vnéj$i zadani 1 vnitini aspirace Skol
se tedy realizuji v souladu s rdmcem pravidel a pozadavka, ktery je dan
zvenci a ma obecnou platnost. Z toho se odvozuji i prvni dva mozné
pohledy na skoly : Skola se souCasné chape jako instituce a také jako

organizace (Pol, 20006).

1.1 Skola jako instituce

Skola byva povazovana bud’ za instituci, organizaci nebo pospolitost.
Z pohledu instituce, kterd byvd vymezovana jako soubor spolecenskych
vztahti, se vychazi zpovinného (pfikdzaného, podfizeného) napojeni
ustavené Skoly na jednotny vnéjsi ramec, ktery je pro ni vtad€ ohledd
zavazny. Skolu Ize tedy vnimat jako instituci, jejimz ukolem i povinnosti je
ve své Ginnosti respektovat vnéjsi pravidla. Skola je tak v tomto smyslu
siln€ vazana na Sirsi spoleCensky kontext — jeji chod vyrazné determinuji

tradice, narodni i globalni kultura, politickd a socidlné-ekonomicka situace,
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existujici legislativa a dal$si normy, a mnoho jinych faktori, na jejichz

zaklad¢ se ¢etné ramcové pozadavky na skoly uplatiuji ( Pol, 2007).

Zakladni skola byla jako instituce i jako organizace v historickém vyvoji
Ceského skolstvi rizné pojmenovavana: elementarni Skola, obecna skola,
meéstanska Skola, obCanska Skola, Skola 1. stupné a Skola 2. stupné, narodni
Skola, osmileta stfedni Skola, zakladni devitiletd Skola, primarni a nizsi
sekundarni skola (Prasilova, 2008).

., Pojem zdkladni skola se nejprve vyskytuje v dokumentu nazvaném Projekt
dalsiho rozvoje Cceskoslovenské vychovné-vzdélavaci soustavy (1976),
pozdéji je zakotven v zdkonu o soustave zakladnich a stiednich Skol z roku
1984, kde oznacuje Skolu s osmi postupnymi rocniky, ktera poskytuje
zaklady vseobecného polytechnického vzdeélani v 1.-4. rocniku (1. stupné) a
v 5.-8. rocniku (2.stupné). I po roce 1990 se pouziva pojem zdkladni Skola,
vyphva to ze zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich a stFednich Skol
ve zméni pozdéjSich predpisii, i z nového zdakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim strednim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani (tzv.
Skolského zdkona) ve znéni pozdéjsich predpisi, a z provadeécich vyhlasek
k temto zakoniim. Zakladni skoly jsou ve slovniku decize, ale i pro potieby
zjistovani a nasledného statistickeho vyhodnocovani dat apod. zarazovany
do oddilu regiondlniho skolstvi (na rozdil od oddilu vysokého Skolstvi)“
(Prasilova, 2008, str. 29)

1.2 Skola jako organizace

Z jiného pohledu byva skola oznaCovdna za organizaci. Zpusob, jakym
Skola vyuziva pro svlij rozvoj prostor, ktery ma k dispozici, dodava kazdé
Skole jedine¢ny raz. Jde tedy o to, jak k tomuto ucelu skola formuluje svou
dlouhodobou predstavu, stfedné i kratkodobé cile, vytvaii ¢i prizplsobuje
struktury a procesy, kultivuje svou kulturu, nakladd se zameéstnanci a
materialnimi zdroji, komunikuje s vn¢j$im prostiedim apod. Jinymi slovy,

jde o to, jak se skola chova coby organizace. Organizaci pii tom vnimame
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jako pléanovanou koordinaci aktivit fady lidi za Gcelem dosazeni néjakého
spole¢ného explicitniho cile prostiednictvim délby prace a funkce a

prostrednictvim hierarchie moci a odpovédnosti (Pol, 2007).

1.3 Skola jako pospolitost

Skolu miizeme charakterizovat i jako pospolitost. Takto se $kola chape jako
uspotadani organizované kolem vztaht, sdilenych hodnot a nazord,
pocitovanych vzajemnych zavislosti lidi, které tyto vztahy podporuji a

(3

vytvateji podminky potfebné pro piesun od ,ja“ k ,my“. Skoly
organizované na principu pospolitosti lze charakterizovat systémem
sdilenych hodnot vztazenych ke skole a obecn¢ ke vzdélavani a vychove;
spole¢nymi aktivitami, které¢ vzajemné spojuji ¢leny skoly a vytvareji jejich
vztah k tradici Skoly; kulturou péce v mezilidskych vztazich (typickou
kolegialnimi vztahy uciteld a rozsifenou roli uciteld, ktera presahuje jejich
vyucovaci praci v hoding€). Dtlezité neni rozhodnout se, jakym terminem

budeme Skolu nazyvat, ale co je pro ni jako pro instituci, organizaci ¢i

pospolitost typické (Pol, 2007) .

1.4 Vedeni Skoly

Procesy vedeni jsou zaméfeny na zmény a pohyb v organizaci, vizi, misi a
hodnoty, strategické zalezitosti, transformaci, orientaci na vysledky, cile a
lidi. Jde o proces vlivu, o inspirovani a o podporu snah druhych dosahovat
spole¢nou vizi ¢i se k ni piiblizovat. Definice vedeni tak zdlraznuji budouci
sméfovani. V ramcei aktivit vedeni a v zajmu dosahovani vyssi kvality jsou
iniciovany nové struktury, postupy a cile. Vedeni zavisi na vzajemné dtvere
vedenych a vedoucich a také na presvédceni vedenych o smysluplnosti véci.
V tomto smyslu tak lze fici, Ze se dlraz presouva spiSe na ty, ktefi jsou

vedeni, a na vlastni tkol nez na jedince jako lidra.
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Moderni koncepce vedeni ve Skolach je orientovana strategicky a jasné se
zameéfuje na podporu hlavnich procesii ve skole — uceni a vyucovani. Napf.
v Anglii Skolska inspekce hleda kvalitu aktivit vedeni ve Skolach
v souvislosti s jasnou vizi, védomim hlavniho tcelu aktivit s vysokymi
aspiracemi vztahovanymi na Skolu, se strategickym planovéanim, které
reflektuje a podporuje Skolni ambice a cile, s inspirativnim vlivem
vedoucich s jejich motivaéni praci a vlivem na zaméstnance Skoly a na zaky,
s vytvarenim dobfe pracujicich tymi, s dobrym a inovativné zaméfenym
vyucovanim a praci s kurikulem, s oddanosti myslence takové skoly, ktera
nabizi rovné prilezitosti, je inkluzivni a zalezi v ni na kazdém jednotlivci,

s vedoucimi pracovniky, ktefi jsou ostatnim dobrym vzorem (Pol, 2007).

1.5 Rizeni §koly

Podle Présilové (2008) pojem fizeni nemusi byt vzdy jednoznacné chéapan.
Rizeni $koly je fidici proces probihajici uvniti $koly s cilem zabezpe¢it jeji

¢innost k dosahovani stanovenych cili.

Na fizeni Skoly se pohlizi jako na uzsi Cast Skolského managementu.
Odpovédnost za optimalni realizaci fidiciho procesu ve Skole v zavislosti na
jeji velikosti 1 organiza¢nim uspotradani ma urcita osoba ¢i vice osob, které
jsou oznacovany jako manazer skoly, vedouci pedagogicky pracovnik ,
fidici pracovni, vedeni skoly. Jejich ukolem je usmériiovat zminény fidici
proces tak, aby byly vytvafeny podminky a realizovany vSechny
manaZerské funkce k zabezpe&eni ¢innosti 8koly. Rizeni §koly je naro¢na a

odpovédna prace (Prasilova, 2008, str. 11).

Dnesni obsah konceptu fizeni se vaze ke zvladani narokti kazdodennosti,
k operativé $kolniho chodu. Rizeni se piedeviim tyka planovani,
organizovani a koordinace zdrojii. Je praci se zaméstnanci Skoly a se zaky
ve smyslu dosahovani ¢ehosi ve sméru, ktery jiz byl vytyCen. V nékterych

ptipadech byva kvalita fizeni typicky spojovédna s tim, zda Skola provadi
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systematicky autoevaluaci a pracuje sjejimi nalezy, zda monitoruje
vykonové ukazatele své prace a zda na tomto zakladé pristupuje k ptipadné
napraveé, stim, zda se ve Skole vénuje pozornost fizeni vykonl vSech
zaméstnancu (smérem k jejich zkvalitiovani), zda jsou uplatiovany G¢inné
postupy uvadeéni do pracovnich roli a dal§iho vzdélavani, zda jsou fizeny
finan¢ni a dal$i zdroje v z4jmu dosahovani pedagogickych priorit Skoly

(Pol, 2007) .

1.6 Sprava Skoly

Sprava skoly je konceptem, ktery se vztahuje ke specifickému spojeni skol a
jejich SirSim prostfedim na mistni urovni. Znamend piedevSim otazku
zékladniho smétovani Skoly k diskusi nejen zastupct Skolské vetejnosti, ale
také rodicu, zfizovatelt a dalSich subjektii. Kvalita mistni spravy skoly byva
v nékterych kontextech hodnocena v souvislosti s tim, jak pomaha Skolska
rada formulovat vizi a smér Skoly, zajistovat, ze Skola napliuje své
statutarni povinnosti (véetn¢ inkluzivnich postupti ve vztahu k zakim se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, rovnosti pfistupu k zaklim rizného
etnického piivodu, zdravotnich dispozic a pohlavi), s tim zda a jak spravni
organ Skoly rozumi silnym a slabym strankam Skoly, zda vytvari vyzvy a

nabizi oporu tém, ktefi vedou a tidi (Pol, 2007).

14



2 Vzdélavaci politika

Podle autori Kalouse a Veselého (2006) je vzdélavaci politika souhrn
konkrétnich Cinnosti a opatieni, kterymi zejména stat, ale i dalsi subjekty
ovliviiyji celou vzdélavaci oblast. Hlavnim tkolem vzdé€lavaci politiky je
zabezpecovat osobni rozvoj jedince, Sifeni kulturnich hodnot, podnécovat
rust ekonomiky a zajiStovat pfijatelnou Groven zaméstnanosti. Vzdelavaci
politika je souhrn legislativnich opatfeni, hlavni principy jejiho
koncipovani, metody praktického ftizeni, které se pak projevuji v
rozhodovani o vzdélavacich institucich, v pfistupu ke vzdélani, v obsahu a
cilech vzdélavani, ve zptisobech financovani atd. Vzdélavaci politika ptisobi
na instituce Skolské, coz jsou statni, soukromé a cirkevni Skoly, ale i na
instituce mimoskolské podnikové vzdélavani, vychova v rodiné...)
Vzdélavaci politika je Gzce spojena se socialni politikou. Mlze byt chapana
jako soucast socialni politiky. Jako jeji slozka. Socialni politika a vzdélavaci
politice sehrdva stat, ale neni jedinym faktorem, podilejicim se na
vzdélavaci politice. Plyne to castecné¢ z faktu, ze spolecensky uZzitek a
prospéch, ktery vzdélany jedinec pifinasi spolecnosti, se vyplati financovat
ze statnich zdroji. Vzdé€lani ovSem neptinasi uzitek pouze spolecnosti, ale i
jedinci samotnému. Je tieba rozliSovat mezi vzd€lavaci politikou jako
praktickou Cinnosti a vzdé€lavaci politikou jako védnim oborem. Zatimco
vzdélavaci politika jako prakticka ¢innost znamena realnou tvorbu politiky
(napf. rozhodovani ministerstva, vyjednavani o zptisobu a mife financovani,
tvorbu kutikularnich dokumentt apod.), vzdelavaci politika jako védni obor
znamena védecké zkoumani a analyzu toho, jak prakticka vzdélavaci
politika probihd, pro¢ pravé takto a jakym zpusobem by ji Slo vylepsit.
Vzdélavaci politika jako prace a jako védecka disciplina se navzijem
podminuji a v nékterych mistech se prekryvaji. Mnohé analyzy vzdélavaci
politiky vznikaji jako bezprostfedni podklad pro tvorbu realné politiky.
Vzdélavaci politika jako v&dni obor vznikla propojenim dvou tradi¢nich
oblasti vyzkumu : vzdelavani a politiky. Tato dvoukolejnost je patrna

dodnes: vzdélavaci politika je studovana a vyucovana bud’ v ramci vefejné
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politiky (politologie), anebo v ramci pedagogiky, ptipadné dalSich oborQ
zkoumajicich vzdélavani (sociologie, ekonomie). Vzdélavaci politika cerpa
z mnoho védnich disciplin, a to zejména ekonomie vzdelavaci, sociologie
vzdélavani, pedagogiky, politologie, vefejné sprava a dalsich. Cerpa
pochopiteln¢ také z poznatkli o procesu tvorby politiky, které béhem casu
vznikaly na pidé samotné vetejné politiky. Z tohoto diivodu je vzdélavani

politika sice velmi mlady, ale znacné€ rozsahly obor (Kalous, Vesely, 2006).

Podle Walterové (2004) tradi¢ni systém Skolstvi, jeho organizace a vnitini
usporadani prestava byt funkéni a efektivni, protoze nestaci , a ani z vlastni
podstaty nemuze staCit reagovat na potfeby a pozadavky menici se
spolecnosti. Vznika potieba reforem a zmén., které se v riznych castech
svéta prosazuji s riznou intenzitou a s riznym uspéchem. Pro posuzovani
smyslu jednotlivych opatfeni pak jen staci pfesné¢ vymezit, kdo a proc¢
prosazuje ,,prvky zmény* a zda se jedna jen o prvek, ktery ma ptipraveny
podminky odpovidajici jiz novym pozadavkiim informacni spolecnosti

(Walterova,2004).

»Vzdélavaci politika vznikla s cilem zlepSovat procesy a vysledky v oblasti
vzdelavani — zvySovat kvalitu ve vzdéldavani, snizovat nerovnosti v pristupu
ke vzdélani, zvySovat relevanci vzdélavaci nabidky a podobné. Jde tedy o
prakticky zaméereny obor, ktery se snazi hledat reseni problemu v oblasti
vzdélavani a prilezZitosti dalsiho rozvoje. Oproti sociologii vzdélavani,
pedagogice a dalsim disciplinam se lisi tim, Ze je védou spise aplikovanou a
snazi se produkovat poznatky, které lze bezprostiedné vyuzit v politické
praxi. Zvlasini diiraz je kladen na mechanismy, které lze néjakym zpiisobem
ovlivnit politickym rozhodnutim (napviklad pocet zdaku ve tiidach, casova
dotace jednotlivych predmeétii, pocty Zaki na riznych typech skol atd.). To
ale neznamend, ze vzdélavaci politika ma Ccisté instrumentalni funkci.
Efektivni ovliviiovani vzdélavacich procesii je mozné jen za predpokladu

dobré znalosti reality“ ( Kalous, Vesely, 2006, str. 10).
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Vzdélavaci politika ma dvé stranky — analytickou a normativni. V ¢asti
analytické se vzdélavaci politika zbyva nejobjektivnéjSim rozborem
vzdélavacich procesti, aktérti a jejich zajm, legislativniho a ekonomického
ramce a $irSim spolecenskym kontextem, do kterého je vzdélavaci soustava
zasazena. V Casti normativni se vzdélavaci politika zabyva navrhy tvorby
politiky a prosazovani vetfejného zdjmu v oblasti vzdélavani a vychovy.
V normativni ¢asti vzdélavaci politiky vstupuji do hry hodnoty a predstavy
o tom, co je a co neni ve vefejném z4jmu. Vzdélavaci politika je politikou

odlisnych nazorii, hodnot a zajmt ( Kalous, Vesely, 2006).

2.1 Zakladni principy vzdélavaci politiky

Kazda vzdélavaci politika vychazi ze zékladnich principti. Mezi zakladni
principy vétSiny souCasnych vzdélavacich politik vyspélych stati miizeme

zatadit (Krebs, 2007, str. 28):

e Principy celozivotniho vzdelavani.
e Principy rovnych Sanct v pristupu ke vzdélavani.
e Principy individualizace a diferenciace ve vzdélavani.

«

e Principy internacionalizace ve vzdélavani “.

2.1.1 Princip celoZivotniho vzdélavani

V nasi spole¢nosti rychle roste poptavka po vzdé¢lani. Tato poptavka se
stava stale rozmanitéjsi, coz souvisi s Sirokou a riiznorodou poptavkou po
vzdélavani z hlediska délky vzdélavani, jeho forem, obsahu a Urovné, v
ramci Skolské soustavy i mimo ni. Potieba soustavného vzdélavani je
opodstatnéna také rychlym vyvojem véd. Védomosti rychle zastaravaji, jsou
nahrazovany jinymi, nové€jsimi, které jsou od pracovniki dale vyzadovany,
coz vyzaduje soustavné vzdelavani pomoci vzdélavacich a rekvalifika¢nich

kursii. Ze vzdélavani se pak stava celozivotni proces (Krebs, 2007).
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2.1.2 Princip rovnych $anci v pristupu ke vzdélani

V Charté lidskych prav je ukotveno pravo na vzdélani a rovné Sance v
piistupu ke vzdélani. Je to Sance na vzdélani dostupna vSem, kterou ma
jedinec vyuzit v souladu se svymi individualnimi vlohami, intelektem, pili a
zajmy. Problémem je, jak toto pravo zabezpecit. Vzdélavaci politika se
snazi svymi opatfenimi, jako jsou ruzné studijni podpory pujcky,
rozmanitost nabidky moznosti stfedoSkolského a vysokoSkolského studia,

zvySovani poctu studijnich mist na Skolach a podobné¢ (Krebs, 2007).

2.1.3 Princip individualizace a diferenciace ve vzdélani

Princip individualizace a diferenciace ve vzdé€lani vychazi z pavodniho
poslani Skoly, kterym ma byt individualni vzdélavani. Individualni
vzdélavani je dilezité z toho divodu, ze kazdy cloveék je jiny, mé jiné
schopnosti, vlohy, jiny inteligencni potencial a podobné. Proto nemiize
vyhovovat vSem zakiim a studentim stejna forma ani metoda vzdélavani

(Krebs, 2007).

2.1.4 Princip internacionalizace ve vzdélavani

Princip internacionalizace ve vzdélavani znamend, ze vzdélani chépeme
jako nadnarodni. Vzdélani napomaha souziti lidi riznych narodnosti, ras a
nabozenstvi. V ramci nadnarodniho vzdélavani existuji evropské vzdélavaci
instituce, vymeénné programy, studijni cesty a podobné. Krom¢ uvedenych
zakladnich principli se snazi vzdé€lavaci politika prosadit i dalsi principy,
jako naptiklad odstoupeni od encyklopedic¢nosti, nebo snaha o v§eobecnou a

vSestrannou vzdélanost (Krebs, 2007).
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2.2 Aktualni problémy vzdélavaci politiky v Ceské republice

Skolstvi Ceské republiky bylo poznamenano po roce 1989 minulym
politickym rezimem. Skolskym modelem z devatenactého stoleti kladl velky
diraz na disciplinu, kazen a autoritafstvi. Zaroven c¢astecné piehlizel
individualitu c¢lovéka. Ke zmeéné vzd€lavaci politiky naSe republika
ptistoupila zpisobem reformy, kterd je pojimana jako dlouhodoby, spojity
proces. Ma smétovat k otevienému a pruznému vzdélavaciho systému. Mélo
by se dospét k omezeni urcitého kvantifika¢niho pojeti vzdélani, prechod od
encyklopedi¢nosti k hlub§imu vSeobecnému vzdé€lani. Je kladen diraz na
prodlouzeni povinné $kolni dochézky pro vSechny zéky az do patnacti let. U
sttednich Skol byla zdiiraznéna potieba SirSiho odborného profilu. Celad
koncepce reformy vzdélavaci politiky se v Ceské republice teprve vytvati a

rozviji (Krebs, 2007).

Pottcek (2009) tvrdi, Ze na centralni tirovni vetejné politiky a spravy zeme

existuji tfi akutni bolava mista.

Prvnim bolavym mistem je nizka schopnost a pfipravenost politickych stran
dohodnout se na spole¢ném vécném fesSeni dilezitych problémil. Bez ohledu

na to, ktera z nich je pravé u moci.

Druhym z nich je disproporce mezi potfebou tesit vySe zminéné strategické
ulohy priifezové povahy a dosavadni podobou tustiedni statni spravy. Ta je
fizena stale postaru, po linii jednotlivych resortii. Poradni organy vlady, na
které se prenasi odpovédnost za realizaci nadresortnich agend, maji malou
prestiz a jen velmi omezené pravomoci. ReSeni neni tfeba vynalézat,
osvédCuje se v mnoha zemich, kde funguje svodny strategicky a koordina¢ni
organ s dostateCnym analytickym zazemim a autoritou na to, aby mohl
pfipravovat ucinnad feSeni zminénych uloh. Premiér potom uzivad svého
formalniho i neformalniho postaveni k tomu, aby tato feSeni vzali za své i

séfové jednotlivych resortd.
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Do tretice se teprve uCime vést produktivni vetejny dialog o zivotné
dalezitych tématech této zemé. Ani nejosvicenéj$i politik nebo Ufednik
nepostihne vSechny souvislosti pfipravovanych rozhodnuti. Proto je pired
jejich pfijetim stale nezbytnéj$i konzultace s obcanskou vefejnosti a s
odborniky. Vést takovy dialog je ale t&ézsi, nez kdyz si své dokumenty
uplacavaji ufednici v zatisi svych kancelafi. Proto se k nému odhodlavaji jen
ziidka. A kdyz uz, tak ani odbornici ani ob¢ané nenachéazeji dostatek viile a

¢asu na to, aby se chopili prilezitosti a pustili se do dila (Potticek, 2009).
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3  Zakladni legislativni dokument vzdélavaci soustavy

Ceské republiky

Vzdélavaci soustava je souhrn vSech Skol a vzdélavacich instituci, vcetné
instituci podpirnych (vyzkumnych, poradenskych, informacnich), instituci
kulturné osvétovych (muzea, knihovny, galerie , zoologické a botanické

zahrady apod.), které jsou potiebné k zajisténi vzdélavani.

3.1 Skolsky zikon

Nektera ustanoveni zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani ( dale jen Skolsky zakon)
vychézeji zejména z Ndrodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské
republice z roku 2001 (tzv. Bilé knihy), Dlouhodobého zaméru vzdeélavani a
rozvoje vychovné-vzdélavaci soustavy Ceské republiky zroku 2002,
z mezinarodnich umluv (napt. Umluva o pravech ditéte, Umluva o ochrané
prava a narodnostnich mensin apod.) Skolsky zakon z roku 2004 nahradil
tfti predeslé zakony upravujici ptislusné oblasti Skolstvi, a to zakon ¢.
29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich skol a vysSich odbornych
skol, ve znéni pozdéjsich predpist, zakon ¢. 564/1990 SB., o statni sprave a
samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpist a zadkon ¢. 76/1978

Sb., o skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Skolsky zakon je komplexni pravni normou, kterd postihuje oblast
regionalniho Skolstvi, od predSkolniho vzd€lavani pies zdkladni a stfedni
vzdélavani, aZ po vyssi odborné vzdélavani, véetné vzdélavani zajmového,
zakladniho uméleckého a jazykového. Zakon sice neupravuje v celé Siii
problematiku celozivotniho vzdé€lavani, ale vyrazné otevira prostor pro
vzajemnou prostupnost vzdélavani ,,pocateCniho* se vzdélanim ,,dalSim"
(napt. systém uznavani vzdélani dosazen¢ho ve formalnim vzdélavacim
systému, moznosti zkraceného studia, nastroje dalSiho vzdélavani —

modularni uspotfadani uciva, specializacni kurzy, kurzy jednotlivych
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vyucovacich predméti apod.) a umoznuje piijimat vysledky vzdélani

dosazené¢ho mimo formalni vzdélavaci systém.

Skolsky zékon zavadi novy dvoustupiiovy systém kurikularnich dokumentii
pro vzdélavani zakti od 3 do 19 let. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy  vydava ramcové vzdélavaci programy pro kazdy obor
zakladniho a stfedniho vzdé€lavani a pro predskolni, zakladni umélecké a
jazykové vzdélavani v jazykovych Skolach spravem statni jazykové
zkouSky. Rémcovy vzdélavaci program je zakladnim pedagogickym
dokumentem a vymezuje statem stanovy povinny ramec vzdélavani. Kazda
Skola si vypracovava svij Skolni vzdélavaci program, ktery vychazi
z prislusného ramcového vzdélavaciho programu, specifikuje vzdélavani na
dané Skole, zohledituje konkrétni podminky a zaméfeni kazdé Skoly a
posiluje jeji autonomii. V roce 2006 se spustil Skolni vzdélavaci program na
zékladnich Skolach a viceletych gymnaziich (s postupnym zapojovanim

dalSich ro¢nik).

Zustava zachovano tradi¢ni rozdéleni Skolskych instituci na skoly a Skolska
zafizeni. Skolsky zakon nabizi novou, pro viechny zfizovatele fakultativni
pravni formu pro oblast $kolstvi - Skolskou pravnickou osobu. Vyhodou
Skolské pravnické osoby jsou predevsim jasné definovana hlavni Cinnost,

zpusob jejiho vzniku, zmén, zéniku a pravidla hospodateni.

Skolsky zakon podporuje propojeni specialniho $kolstvi se $kolami b&zného
typu a vyznamné posiluje  tendenci kindividualni integraci
handicapovanych zakt, at’ jiz do béznych skol nebo specialnich tfid. Zakon
zavadi Skolskou radu jako povinny organ zakladni, stfedni a vyssi odborné
Skoly vSech zfizovatell, jehoz ucelem je umoznit participaci zletilych zaku,
zakonnych zastupct, pedagogickych pracovnikii skoly a zfizovatele na
chodu skoly. Zakon dale obsahuje upravu vymezujici kompetence a tkoly
jednolitych organt ve skolstvi, a to jak organt vykonavajicich statni spravu,

tak organd samospravy.
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Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy proti minulému stavu nema
fadu kompetenci, které byly pfevedeny v ramci reformy vefejné spravy na
uzemni samospravné celky, avSak nadale odpovida za koncepci, stav a
rozvoj vzdélavaci soustavy jako celku. Jednim z vyznamnych nastroju fizeni
vzdélavaci soustavy jsou dlouhodobé zdmeéry vzdelavani rozvoje vzdélavaci
soustavy na Urovni statu zpracované ministerstvem a na Urovni krajl
zpracované krajskymi ufady. Dlouhodobé zaméry se kazdy druhy rok
vyhodnocuji a prioritni sméry s ukoly se aktualizuji s ohledem na aktualni

potieby statu a regiont (S novym Skolskym zdkonem, 2006, str. 12 — 15).
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4  Dlouhodobé zaméry vzdélivani a rozvoje vzdélavaci

soustavy v Ceské republice

V této kapitole jsou charakterizovany Dlouhodobé zaméry ministerské a

krajské.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky predstavuje zhlediska MSMT jeden zvyznamnych nastrojl
formovani vzdélavaci soustavy a jeho aktualizace v roce 2007 klade duraz
na implementaci nové Skolské legislativy pfijaté v letech 2004 az 2006.
Zakotvuje zameéry, cile a kritéria vzdélavaci politiky doprovazené koncepci,
metodickou a finan¢ni podporou v rozvojovych programech, urcuje ramec
dlouhodobého zaméru krajii a sjednocuje pristup jednotlivych kraji. Kraje
rozpracovavaji trendy a cile stanovené na tirovni Ceské republiky, podle
svych specifickych podminek a potieb, navrhuje a zdivodnuji sva konkrétni

feseni.

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR je
klicovym strategickym dokumentem stdtu, ktery vymezuje zakladni statem
podporované zamery rozvoje vzdeélavaci soustav na obdobi nasledujicich tii
az Sesti let. Vyznam tohoto dokumentu vSak nesoc¢iva pouze v samostatném
obsahu. Je wumocnén potiebnou ucinného nastroje, ktery umozni
harmonizovat koncep¢ni predstavy statu a jednotlivych kraji v podminkach
pfesunu vyznamné casti fidicich a rozhodovacich kompetenci v oblasti
vzdélavani a Skolstvi ze statu na kraje

(http//www.nuov.cz/koncept/dlouhodoby-zamer-vzdelavani).

V Dlouhodobém zaméru Ceské republiky 2007 byly zvoleny nasledujici

zakladni strategické sméry :

e rovnost prileZitosti ke vzdélavani;
e kurikularni reforma — nastroj k modernizaci vzdélavani s diirazem na

rozvoj klicovych kompetenci;
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e podpora cizich jazyki, informacnich komunikacnich technologii;

e tvorba a zavadeéni systémi kvality, metod hodnoceni a vlastniho
hodnoceni kol a Skolskych zafizeni;

e zvySovani profesionality a zlepSovani pracovnich podminek
pedagogickych pracovnik;

e podpora dal$iho vzdélavani;

Realizace strategickych smérd je Tzce provazana s mozZnosti

spolufinancovani z prostfedkt Evropské unie.

Dlouhodoby zamér Ceské republiky 2009 byl pfipraven pro cely systém
regiondlniho 8kolstvi Ceské republiky. Zabyva se vzd&lavaci soustavou tak,
jak ji definuje Skolsky zakon, tedy bez rozdilu jednotlivych zfizovateli; je
jednotnym navodem k napliovani statni vzdélavaci politiky. Obsahuje
kritéria rozvoje regiondlniho Skolstvi, vyplyvajici z potieby zajisténi co
neuzsiho souladu nabidky skol
(http:www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-

rozvoje.vzdelavaci.soustavy.cr).

Pro ucely této bakalarské prace jsem pouzila Dlouhodobé zaméry
vzdelavani rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje z let 2006 a 2008.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského
kraje 2008 je jiz vporadi tfetim koncepnim dokumentem, ktery je
zpracovan na zaklad¢ ustanoveni § 9 odst. 4 zakona ¢. 561/2004 Sb. a
navazujici vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. Vychazi ze strategickych sméra
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského
kraje 2006. Na principu kontinuity odrazi pribé€zné zmény ve vymezené
oblasti vzdélavani od vzniku kraje a predikuje vyvoj v dalSim obdobi,

odlisuje trvalé trendy ve vyvoji vzdélavaci soustavy od docasnych vykyvi.

Dlouhodoby zédmér Zlinského kraje 2008 je rozclenén do Ctyt zdkladnich
kapitol:
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e demograficky vyvoj a zmény na trhu prace, které predstavuji faktory
nejvice ovlivitujici dal§i smeéfovani vzdelavaci soustavy v kraji;

e cile a opatieni rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji;

e predpokladany vyvoj vykont kol a Skolskych zatizent;

e financovani kol a skolskych zafizeni z vetejnych zdrojl, pripadné

dalsich zdroju;
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Zlinského

kraje 2008 vznikl na podklad¢é vyhodnoceni ptedchazejiciho dlouhodobého
zaméru Zlinského kraje 2006.
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5 Regionalni Skolstvi

., Pojem regionalni skolstvi byl zaveden v roce 1990. kdy byl prijat zakon ¢.
564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve Skolstvi, jenz zahdjil proces
decentralizace spravy Skolstvi. Zavedenim tzv. odvétvového rizeni Skolstvi
bylo Fizeni §kol a Skolskych zarizeni prevedeno do kompetence ministerstva
Skolstvi.V soucasné dobé regionalni Skolstvi zahrnuje zdkladni a stredni
Skoly a Skolska zarizeni v piisobnosti krajskych organii vzniklych reformou
verejné spravy od 1. ledna 2001. regionalni skolstvi je spravovaino, rizeno a
financovano  krajskymi  urady  prostrednictvim  jejich  odbori

Skolstvi “(Pricha, Walterova, Mares, 2001, str. 199).

5.1 Vyvoj regionalniho skolstvi po roce 1989

Podobu vzdé€lavaci soustavy po roce 1989 ovlivnilo né€kolik zakladnich
faktord. Z kvantitativniho hlediska to byly pfedev§im demografické posuny,
které s prisluSnym odstupem dopadaji na podobu sit¢ skol a Skolskych
zafizeni. Tabulka 1 a 2 ukazuji vyvoj porodnosti v letech 1989-2004 a pro
srovnani s tabulkou pocty zakt zékladnich Skol v letech 1995-2005.
(Kalous, Vesely, 2006). V tabulce 1 je piehled o détech narozenych napf.
vroce 1998 v navaznosti na tabulku 2, kdy tyto déti nastoupi do zakladni

skoly ve Skolnim roce 2004/2005.

Tabulka 1 Poéty Zivé narozenych déti v CR v letech 1989-2004

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

128 358 | 130564 | 129354 | 121 705 | 121 025 | 106 579 | 96 097 | 90 446

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

90657 | 90535 | 89471 | 90910 | 90715 |92786 |93685 | 97664

(Kalous, Vesely, 2006, str. 68)
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Tabulka 2 Pocty zaki zakladnich skol v letech 1995-2005

1995/1996 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000
1 004 565 1 100 096 1092 476 1082415 1071318
2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
1 056 860 1027 827 994 130 956 324 917 738

(Kalous, Vesely, 2006, str. 68)

Prudky pokles narozenych déti (v letech 1996-2001 pfiblizn€ na 75 % stavu
roku 1993) se v patiicném odstupu promitl v markantnim ptebytku volnych
kapacit zprvu na matefskych, a posléze na zakladnich skolach. Tzv.
optimalizace sit¢ Skol byla a je v nékterych lokalitich velmi bolestivym
problémem; zejména zanik malotiidnich Skol v malych obcich ptesahuje

svym dopadem samotnou sféru Skolstvi.

,, Pokles poctu materskych skol je od r. 1995 kontinualni a predstavuje
snizeni jejich poctu o vice nez 26 %, prestoZze se propad v porodnosti
zastavil jiz na prelomu stoleti. Aktudlné proto (prinejmensim v nékterych
lokalitach) hrozi spiSe previs poptavky nad nabidkou. Redukce poctu
zdakladnich skol je zhruba desetiprocentni. Nejmarkantnéjsi je toto snizeni ve
stiednim odborném Skolstvi (SOS o 21,6 %, SOU o témér 30 %), coz je
ovSem zapricinéno kromé demografickych posunii také postupnym ubytkem
zdjmu zdkii i rodicui o tento segment stredniho Skolstvi. ,,Na svych* jsou
veelku logicky gymndzia, o néz je tradicné nejveétsi zajem u té casti Zakovské

populace, jejiz ambice nekonci dosazenim stredoSkolského vzdeélani’

(Kalous, Vesely, 20006, str. 68).
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5.1.2  Rizeni regionalniho $kolstvi

»Mezi lety 1990 az 2000 bylo regiondlni Skolstvi poznamendno dvéma
zdasadami zlomy: zavedenim tzv. odvétvového rizeni Skolstvi v roce 1991, a
posleze jeho opétovnym zruSenim v ramci reformy stdtni spravy o necelych

let pozdeji** (Kalous, Vesely, 2006, str. 69).

Podle Kalouse a Veselého (2006) byl v roce 1990 vyslySen Siroce sdileny
pozadavek ucitelll na zavedeni tzv. odvétvového fizeni Skolstvi, které mélo
piinést vymanéni spravy Skolstvi z ,hdjemstvi ministerstva vnitra a jeji
prevedeni do resortu Skolstvi. K 1. Cervenci 1991 byly zdkonem zfizeny
nové spravni a kontrolni instituce: $kolské trady a Ceska $kolni inspekce.
Resort Skolstvi se tak razem stal jednim z nejvétSich zaméstnavatelii v zemi:
1 pedagogicti pracovnici matefskych a zakladnich skol ztizovanych obcemi
byli piimo financovani zrozpodtové kapitoly MSMT prostiednictvim

Skolskych uradu.

Reforma tzemné spravniho ¢lenéni byla odstartovana v roce 2000 celym
souborem zakont, které pfinesly opétovny vznik kraji a spolu snim i
rozsahly presun zfizovatelskych pravomoci zcentra na regionalni
samospravy. Zanikly Skolské ufady a s mini i pfimé fizeni $kol a Skolskych
zafizeni z centra. Uvedené skutecnosti se promitly do nového Skolského
zakona, ktery je u€inny od pocatku roku 2005; je to kratka doba, aby bylo
mozno seridozné hodnotit jeho dopady na kazdodenni Skolni praxi (Kalous,

Vesely, 2006).

5.1.3 Statni sprava a samosprava ve skolstvi

Zakladni pravni normou, ktera upravuje vzdélavani, je Skolsky zékon.Tento
zakon zakotvuje vyznamné ndstroje pro fizeni vzdé€lavaci soustavy
(dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské

republiky a krajit) a kompetence vetejné spravy a samospravnych celki.
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wZakon ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve skolstvi nepatvil
ani s diléimi novelami k nejvydarenéjsim pravni predpisum. Jeho jednotici
linkou byl pomérné silny centralismus, malo vyvazovany spise symbolickymi
pravomocemi samospravnich organii. Nutno ovSem zdroven priznat, Ze se
jeho tvurci museli néjak vyporadat s faktem zruseni krajské urovné statni
spravy. MSMT tak bylo nuceno podejmout se ziizovatelskych pravomoct
velkého poctu skol a Skolskych zarizeni, diive ziizovanych krajskymi
narodnimi vybory. Centralistickym ambicim zdkona na druhé strané nikdy
neodpovidalo rozlozeni spravniho aparatu, zejména pokud jeden o
tabulkové pocty systemizovanych mist na samotném ministerstvu‘ (Kalous,

Vesely, 2006, str. 70).

Statni spravu ve skolstvi vykonavaji podle zakona, kterym se méni zékon ¢.
564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich
predpistl, zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,
predskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozd¢jsich predpist a zakon ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctt, ve znéni

pozdéjsich predpist:

e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy;

e jiné Ustfedni organy statni spravy (Ministerstvo vnitra, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo zahrani¢nich véci);

e  krajskeé urady;

e obecni ufady obci s rozsitenou pusobnosti (dle zakona ¢. 314/2002
Sb.);

e Ceska skolni inspekce;

o feditel Skoly nebo Skolského zatizeni;

Samospravu ve skolstvi vykonavaji:
e kraje;
e obce;

e Skolské rady (S novym Skolskym zakonem, 2006)
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6 Optimalizace sité zakladnich §kol Zlinského kraje v letech

2003 - 2008

Pti posuzovani optimalizace sit¢ zdkladnich skol je podporovat predevsim
individualni integraci, nasledné¢ skupinovou integraci specidlnich a
specializovanych tfid a nasledné vzdélavani ve specidlnich skolach (Vyro¢ni

zprava za Skolni rok 2002/2003).

Cilem optimalizace je dosdhnout zefektivnéni fizeni Skolstvi a vyvazenosti
vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji v navaznosti na demograficky vyvoj.
S optimalizaci je spojena pfedevSim redukce sit¢ Skol a vznik silnych

subjekti, které jsou schopny 1épe se vyrovnat s demografickym vyvojem.

Pti ptijeti zadkona ¢. 284/2002 Sb., ktery novelizoval zdkon o statni sprave a
samospravé ve Skolstvi a Skolsky zakon a uzdkonil povinnou prav ni
subjektivitu od 1. 1. 2003, doslo ve sledovaném obdobi ve vétsi mife ke
slucovani vice matefskych Skol do jednoho pravniho subjektu nebo ke
slou¢eni matefské Skoly se zakladni Skolou. Nekteti ziizovatelé tak
eliminovali problematicky dopad novely zdkona, ktera vedla ke vzniku
desitek malych pfispévkovych organizaci. V pribéhu Skolniho roku
2003/2004 byly pfipraveny prvni optimalizacni kroky tykajicich se
zakladnich Skol v Uherském Hradisti, ve Vseting a ve Zlin¢ (Vyrocni zprava

2003/2004).

Pokles poctu zakt zdkladnich Skol nepfinesl jiz zruseni zadné Skoly, pouze
jedna uplna skola se od 1. 9 . 2007 pfeménila na neuplnou Skolu, skolou
pouze s 1. az 5. roénikem. Ve Skolnim roce 2006 — 2007 bylo v kraji 52
podlimitnich Skol, coz je ve srovnani se Skolnim rokem 2005 — 2006 o 11

vice. Pfitom vétSina z nich- 40 byly neuplné skoly v menSich sidlech.
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V listopadu 2005 vznikla ve Zlinském kraji krajska sit’ podporujici zdravi a
zaroven byl ustanoven i krajsky koordina¢ni organ. Prioritni ¢innosti krajské
sité Skol podporujicich zdravi je napliiovani cile narodniho programu Zdravi
21 — Zdravé mistni Zivotni podminky, ktery byl pfijat vladou CR v #ijnu
2002. V siti je v soucasné dob¢ zapojeno 13 zakladnich skol.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského
kraje 2008 ve svém zavéru stanovuje cil - pokraCovat ve zkvalitiovani
vychovné vzd€lavaciho procesu podle ramcovych a Skolnich vzdélavacich

programdi.

Proti stanovenému cilu Dlouhodobého zadméru vzdélavani a rozvoje

vzdélavaci soustavy Zlinského kraje jsou dana opatieni:

e postupna  implementace  Skolnich  vzdé€lavacich  programi
v zakladnich Skolach;

e cvaluace a vnitini evaluace skol, zajisténi pozitivniho klimatu skol;

e zkvalitnéni vyuky cizich jazyku;

e zmeény v pojeti hodnoceni zaka;

e ptfeména Skol ve Skoly komunitni;

e prace $kol podporujici zdravi;

V nize uvedeném grafu €. 1 jsou porovnany udaje demografického vyvoje
deti vékovych segmentit 6 — 15letych do roku 2014. Hodnoty Zakl jsou
uvadény k 31. 12. daného roku, s vyjimkou roku 2001, kdy jsou uvedeny
k 31. 3. v ndvaznosti na S¢&itani lidu, domt a bytd. Udaje z let 2000 — 2003
jsou podle skutecnosti CSU,. Podty déti vékového segmentu 6 — 15letych
jsou udaje projekci CSU. (Projekce CSU byla vytvotena bez vlivu migrace
obyvatelstva)
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Graf €. 1 Vyvoj poctu déti ve Zlinském kraji v letech 2000 az 2014 ve

vekovém segmentu 6 az 15 let — rok 2000 az 2003 skutecnost,
2004 — 2014 projekce

9 500

9 000 +

8 500 +

8 000 +

7 500 +

7 000 +

6 500 -

6 000

5500 +

5000 -

4 500
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

‘ ©—— 6Bleti Projekce ~—8- 6leti Skutecnost —o— 15leti Projekce @ 15leti Skute¢nost

Zdroj: Vyroéni zprava za Skolni rok 2002/2003 Zlinsky kraj

Z ptehledl vyvoje vékového segmentu 6 — 15 rokl je nastinén dalsi vyvoj
po roce 2004, na n&jz by méla reagovat optimalizace Skol zakladnich. Ve
vékovém segmentu 6 — 15 se da predpokladat az do roku 2008 mirny pokles
poctu zakl, poté mirné zvysSeni, které by vSak mélo v konecnych Cislech
odpovidat asi stavu roku 2004. Znamena to, ze na 1. stupni zakladnich $kol
by mél byt soucasny stav zachovan. Optimalizacni upravy by se mély tykat
pouze S$kol podlimitnich, které neni mozné dofinancovat z prostfedki

ziizovatele.

Vyrazny pokles poctu zaka vsak nastane v nasledujicim obdobi na druhém
stupni zékladnich skol. Mezirocné by se mélo jednat o pokles az o 2000
zakt (asi do roku 2008), nasledné o pokles asi o 1000 zakli meziro¢n¢.
Optimalizatni kroky se tedy budou tykat zejména druhého stupné
zékladnich skol, a to prostfednictvim snizovéani poctu tfid zakladnich Skol ¢i

zeStihlenim sité uplnych skol ve méstech, ktera ztizuji vétsi pocet kol téhoz
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typu. Obdobné optimalizac¢ni kroky musi byt provedeny v ramci $kolnich
druzin a Skolnich klubd.

Jako posledni feSeni se nabizi zruSeni nckterych podlimitnich zakladnich
Skol, které nelze vhodné sloucit a kterym obec nebude moci hradit rozdil

mezi potfebou Skoly a moznostmi statniho rozpoctu.

6.1 Zmény v siti kol a Skolskych zafizeni Zlinského kraje do roku 2006

K 1. 1. 2001 bylo delimitovano do ptisobnosti Zlinského kraje 158 skol a
Skolskych zafizeni. V ramci reformy vefejné spravy doSlo ke zménam
v fizeni predskolnich zatizeni, Skol a Skolskych zafizeni, které se projevilo
zménami Vv jejich struktuie ve Zlinském kraji. K 1. 9. 2002 doslo v ramci
optimalizace ke sniZeni poctu piispévkovych organizaci v pasobnosti kraje
na 153 a nasledné k 1. 1. 2003 na 149. K 1. 7. 2004 Zlinsky kraj ztizoval
147 kol a skolskych zafizeni, k 1. 9. 2005 pak 132 skolskych ptispévkovych
organizaci.

Tyto zmény byly v disledkem optimalizanich opatienich spocivajicich
prevazné ve slucovani Skol a také predani Casti domt déti a mladeze, Ci
sttedisek volného Casu do =zfizovatelské kompetenci meést. V obecnim
Skolstvi ve vétsi mife dochdzelo také ke slucovani matefskych Skol do
jednoho subjektu nebo ke slucovani mateiskych se zakladni skolou.

Lze konstatovat, ze sit’ Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych Zlinskym
krajem a jejich vzdé€lavaci nabidka je nastavena v podstaté efektivné,
v pristich letech bude potiebna priibézna aktualizace a optimalizace sit¢ skol
a Skolskych zafizeni.

Zména klimatu skol, vSak také znamend, dosazeni optimalni naplnénosti tfid
zakladnich $kol, a to na prvni stupni v priméru 22 déti na t¥idu, na druhém
stupni maximalné¢ 25 déti na tfidu. Priméry pocet zakd na tfidu
v zékladnich Skolach v e Zlinském kraji odpovida tomuto pozadavku.Ve
Skolnim roce 2003/2004 a 2004/2005 to bylo 21,4 zakt na tiidu. Tyto pocty

jsou v souladu s limitnimi hodnotami stanovenymi vyhlaskou ¢. 48/2005 Sb.
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(minimum — primér 17 zakd na jednu tfidu, maximum 30 zakd na jednu
ttidu ve Skole). Dosahovani poc¢tu zakt na jednu tfidu vSak pfimo souvisi
s disponibilnimi finan¢nimi prostiedky zfizovatele na provozni vydaje skol
a s prostiedky na piimé vydaje skol.

Zména klimatu Skol je jednou z podminek uspésné promény zakladniho
vzdélavani.Stav klimatu Skol neni prozatim pfedmétem monitorovani, ani

cilené vnitini evaluace skol.

V souvislosti s nastinénym demografickym vyvojem v Dlouhodobém
zaméru Zlinského kraje dochéazelo ke snizeni pocCtu zaka v zakladnich

Skolach, které bylo vychodiskem k optimalizaci sit¢.

Meziro¢ni pokles poc¢tu zakt zakladnich Skol o dva az tii tisice zakl tak
odpovida predpokladanému poctu zakli v tomto vékovém segmentu. Snizeni
poctu zakli mélo dopad i na ostatni kategorie s tim souvisejici: snizeni poctu
tfid (rozdil poctu tfid mezi rokem 2002/2003 a 2004/2005 je 202). Oproti
roku 2002/2003 zlstal témét stejny primérny pocet zakl na tiidu 21,39 a

mirné se snizil pocet zakd na ucitele z 15,22 na 14,73.

Od 1.1.2003 doslo k predevsim ke sluCovani mensich venkovskych kol se
Skolami matefskymi, ke slouCeni 6 zakladnich Skol ve tfi subjekty a ke
zruseni 1 zakladni Skoly bez néhrady. Ve Skolnim roce 2003/2004 bylo
v kraji 37 podlimitnich Skol, v roce 2004/2005 53 skol a 2005/2006 41
podlimitnich skol.

Na zakladé analyzy zmény v siti Skol a skolskych zatizeni Zlinského kraje
v letech 2001 — 2005 byl pfi zpracovani Dlouhodobého zaméru Zlinského
kraje 2006 stanoven cil pro dalsi vyvoj vzdélavani:

Vytvorit sit’ kvalitnich komunitnich zakladnich Skol sakcentem na
proménu a posileni II. stupné zékladniho vzdélavani ( Dlouhodoby zamér

Zlinského kraje, 2006).
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6.2 Stanovisko MSMT k mozZnosti optimalizace sité kol

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zacalo na zacatku roku 2009
opét jednat se zastupci krajii o optimalizaci sit¢ Skol. Nutnost rozpoc¢tovych
uspor v kombinaci s nizkou naplné€nosti zékladnich i stiednich skol ukazuje,
ze bude nutné pfistoupit k optimalizaci Skolské sité. Jednani jsou vSak
teprve na zacatku.

Navzdory nékterym dohadt, v dennim tisku rozhodné nehrozi, Ze tfidy mély

v disledku slu¢ovani skol opét ¢asto az 30 zakd.

,»Neni mozné, aby byly tiidy tak mdlo naplnéné jako nyni. O 30 Zacich ve
tride, ale nemuze byt reci, a to ani po pripadné redukci poctu skol. V prvni
Fade je potreba posuzovat potieby vdané lokalite, obci, regionu.
Pripominam, Ze z hlediska velikosti trid jsme se jiz dostali na priimérné
hodnoty EU — na prvnim stupni zdkladnich skol je to 20 Zakii na tiidu, na
druhém stupni necelych 23 zZaikii. ,, Tricetihlavé® tridy opravdu ve vetsim
méritku nehrozi,” tikéd ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy

Miroslava Kopicové (Ceska skola, 2009).

Ministryné zaroven zduraznila, Ze o slucovani Skol v Zadném ptipadé
nemuze rozhodovat ministerstvo — tato kompetence je v rukou zfizovateli,
Zejména v piipadé€ zakladnich skol je nutné zohlednit situaci v daném misté
a pristupovat k ptipadnym zménam se znalosti vyvoje populacni kiivky,

pléanované vystavbé, migraci obyvatel atd.

Podle udaji MSMT je pramérna naplnénost tiid u zékladnich $kol na urovni
pouhych 60.5%. ,,Z hlediska sité skol je nutné povidat se na populacni vyvoj
vdalSich letech a snazit se o optimdlni pomér poctu skol a poctu Zdkii.
V Zadném pripadé nechceme preplnéné tiidy. Rozumnéjsi naplnénosti Skol
bychom vsak dosdhli upor, které pak lze pouzit napvi. Na zvySeni platii
pedagogii.Jestlize je dnes primerny pocet Zakii ve tride zakladnich skol 20,

tak prumeérny posun o dva zZaky na 22 miize prinést tolik chybéjici zdroje a
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spolu nimi také moznosti, jak mzdovou uroven zvySovat i v dobé ekonomické

krize*, Vysvétluje ministryné¢ Kopicova.

MSMT rovnéz chystd detailni analyzu na toto téma, ktera v sobé& spoji
simulaci popula¢ni viny, podrobné tdaje o naplnénosti Skol i problémy
financovani. Chéapeme, ze kazdé ruSeni Skoly ¢i sluCovani Skol je
nepopularnim krokem, ktery ale zdlouhodobého hlediska miize pfinést
pozitivni zmény. Ministerstvo presto poklada za potiebné zah4jit diskuzi o
efektivité¢ soucasného zplsobu financovani, o moznostech lepsiho

sméfovani finanénich prostiedki a dil¢ich tspor (Ceska $kola,2009).
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7 Demograficky vyvoj poctu obyvatel Zlinského kraje a jeho

vliv na poéty zaki

Dtlezitym faktorem piimo ovliviiujici rozvoj a strukturu vychovné
vzdélavaci soustavy je demograficky vyvoj poctu obyvatel. Podrobné
sledovani demografického vyvoje ve Zlinském kraji je dtlezitym
vychodiskem k Gpravam a racionalizaci sit¢ zékladnich Skol, vcetné jim
slouzicich zatizeni (Skolni stravovaci zatizeni, Skolni druziny). Sledovéani
vyvoje populace je dilezitym vychodiskem pro piipravu harmonizaci sité

zakladnich Skol Zlinského kraje (Vyrocni zprava 2004/2005).

Pokles poctu narozenych se projevuje nejvice v letech 2001, nasledny rist
demografické kiivky je zaznamendm v letech 2002 — 2003. V roce 2006 a
v dalSich letech se narodilo vice déti — graf ¢. 2. Tento priznivy trend je
zplisoben piedevsim tim, Ze se do produktivniho obdobi dostaly silné

populacni ro¢niky ze 70. let.

Graf 2 Vyvoj porodnosti ve Zlinském kraji v letech 1998 - 2005
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Zdroj : Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2004/2005 Zlinsky kraj
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7.1 Pocty Zaki na ziakladnich Skolach Skolni rok 2007/008 — 2012/2013

ve méstech Vala$ské Mezirici

Podle studie zfizovatele mésta Valasského Mezifici se dle grafu ¢. 2

cvvr

v zakladnich Skolach. V nasledném Skolnim roce 2012/2013 se pocet zaki

zékladnich skol stabilizuje.

Graf 3 Pocet zakli v zdkladnich Skolach zfizovanym méstem Valasské

Mezifici
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7.2 Pofty zakd na  zakladnich  Skolach  Skolni  rok

2007/008 —2012/2013 ve mésté Vsetin

pocet déti od roku 2007. Progndza po r. 2010 podle grafu ¢. 4. je velice
optimistickd, nebot’ 1ze predpokladat nartst zakt v zakladnich skolach ve

Vsetiné€.

Graf 4 Pocet zakt v zékladnich Skolach zfizovanym méstem Vsetin
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Zdroj : Studie Skolstvi ve mésté Vsetin, prosinec 2007, Mésto Vsetin

7.3 Polty zaki na  zakladnich  Skolich  Skolni  rok

2007/008 —2012/2013 ve mésté RoZnov pod Radhos§tém

Pfepokladané pocty zaku v zakladnich Skolach na tizemi mésta Roznova
pod Radhostém se mirn€ zvysi po roce 2011. Tento pfiznivy demograficky
vyvo] muze byt ovlivnén nepfiznivou situaci zaméstnanosti v roznovské

regionu.
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Graf 5 Pocet zaki v zakladnich Skolach zfizovanym méstem Roznov pod

Radhostém
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Zdroj : Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani na Skolach, Skolskych

zatizenich a dalSich vzdé€lavacich institucich, ptisobicich na uzemi

meésta Roznova pod Radhostém, fijen 2006, Roznov

pod Radhostém
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8 Charakteristika soucasného stavu Skolské sité na uzemi
mést ValaSské Meziri¢i, Vsetin a RozZnov pod

Radhostém

Skolska sit na uzemi mést Valaiské Mezifigi, Vsetin a Roznov pod
Radhostém je tvorena Skolami a Skolskymi zatfizenimi zapsanymi v rejstiiku
skol a Skolskych zatizeni v souladu se Skolskym zakonem. Na tzemi mésta
jsou zastoupeny druhy Skol a Skolskych zafizeni jednoho pravniho subjektu.
Ve ValaSském Mezifi¢i, Vsetiné a Roznové pod Radho$tém se jedna
pfedev§im o zafizeni Skolniho stravovéni, také Skolni druziny a Skolni
kluby, které jsou ziizeny jako soucasti Skoly. Ziizovatelé¢ zakladnich §kol
jsou mestské urady. Krajské urady maji ve spravé ostatni Skolska zatizeni
jako jsou stiedni Skoly, détské domovy, pedagogicko-psychologické
poradny. Pod MSMT lze zafadit typy jazykové $koly s pravem statni
jazykové zkousky.

vvvvv

Skola s pravem statni jazykové zkousky.

s 7w

Zrizovatel Méstsky urad Valasské Mezifici

Mestsky urad Valasské Mezitici fidi obec s s poctem obyvatel 28 016 (udaj
k 31.12.2008). Vedeni mésta predstavuje starosta, dva mistostarostové a
tajemnik méstského uradu. Samospravou Mestského uradu ValaSské
Mezific¢i je zastupitelstvo mésta v poctu 25 zastupitell mésta a 7 Clend Rady
Hlavnim metodickym organem $kol a Skolskych zatfizeni ve mésta je odbor

Skolstvi, kultury a sportu.
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Druhy $kol ve mésté Valasské Mezifici

Ve spadovém tzemi mésta ValaSské Mezifici jsou tyto Skoly:

9 matetskych skol;

8 zakladnich skol, z toho 1 specialni zakladni skola, 1 cirkevni Skola;
zakladni umélecka Skola;

4 sttednich skol;

gymnazium;

vy$§i odborna Skola — souc¢ast Obchodni akademie;

jazykova Skoly spravem statni jazykové zkouSky — soucast

Integrované stedni skoly;

Skolska zarizeni ve mésté Valasské Meziri¢i

pedagogicko-psychologicka poradna;
Skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani;
détsky domov;

stiedisko vychovné péce;

zatizeni Skolniho stravovani;

Zrizovatel Méstsky tuiad Vsetin

Meéstsky urad Vsetin fidi obec s poctem obyvatel asi 29 000. Vedeni mésta

predstavuje starostka, tfi mistostarostové. Samospravou Méstského uradu ve

Vsetin€ je zastupitelstvo mésto v poctu 29 zastupitelti a 7 ¢lenti Rady mésta,

ktera schvaluje vyhlasky a dalsi predpisy Mésta Vsetina. Hlavni metodicky

organ Skol a Skolskych zatizeni ve mésté je odbor Skolstvi, kultury a sportu.
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Druhy skol ve mésté Vsetin
Ve spadovém tzemi mésta Vsetina jsou tyto Skoly:
e 12 matetskych skol;
e 6 zakladnich Skol, z toho 1 soukroma zakladni Skola;
e zakladni umélecka skola;
e 6 stfednich Skol;
e  Gymnazium;
e vyssi odborna skola — soucast Stfedni zdravotni Skoly;
e jazykova Skola spravem statni jazykové zkousky — soucast

Masarykova gymnazia;

Skolska zatizeni ve mésté Vsetin
o skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani;
e vychovna a ubytovaci zatizeni

e zafizeni Skolniho stravovani;

Zrizovatel Méstsky uiad RoZnov pod Radho$tém

Mestsky ufad Roznov pod Radhostém fidi obec s poctem 17 286 obyvatel
(daj k 31.12.2008). Vedeni mésta tvori starosta, dva mistostarostové a
tajemnik méstského uradu. Samospravou meéstského tradu v Roznové pod
Radhostém je zastupitelstvo v poctu 21 osob a 7 ¢lentt Rady mésta, ktera
schvaluje vyhlasky a dalsi pfedpisy mésta Roznov pod Radhostém. Hlavnim
metodickym organem skol a Skolskych zafizeni ve mésté je odbor Skolstvi,

kultury a sportu.
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Druhy $kol ve mésté RoZnov pod Radho$tém

Ve spadovém tizemi mésta Roznova pod Radhostém jsou tyto skoly:

5 matetskych skol;

6 zakladnich Skoly, z toho 1 soukroma a 1 specialni zakladni skola;
zakladni umélecka skola;

3 stfedni Skoly;

Gymnazium;

Vyssi odborna skola ve mést Roznov pod Radhostém se z divodu nezajmu

ze strany stfednich Skol nenachazi.

Skolska zarizeni ve mésté RoZnov pod Radho$tém

Skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani;
vychovna a ubytovaci zafizeni;

zatizeni Skolniho stravovani;
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9 Priibéh optimalizace zakladnich Skol ve Vala§ském
Mezirici od roku 2004

Kapitola o priibéhu optimalizace zakladnich Skol ve Vala§ském Mezifici
vychézi z materidlu Koncepce Skolstvi na uzemi mésta Valasské Mezifici a
internich materiall Mg¢stského ufadu. Pii vypracovani kapitoly jsem se
setkala s ochotou a zajmem o mou praci na dané¢ téma pracovniky
Meéstského ufadu, odboru skolstvi, kultury a sportu.  Optimalizace
zakladnich skol ve mésté Valasské Mezifici je popsana v postupech, které
ucinil zfizovatel . Jsou znama pravidla, ktera byla stanovena pro
optimalizaci sité zakladnich, navrzeni variant k uskute¢néni optimalizace a

zaver rozhodnuti zastupitell mésta zodpovédnych za pribéh optimalizace

vvvvv

vvvvv

meésta doplnéna tabulkou o vyuziti kapacit zakladnich skol k 1. 9. 2009.
Zavérem je postup optimalizace zakladnich Skol v roce 2007, kterym se

ziizovatelé zabyvali a nasledné rozhodnuti o odkladu optimalizace

vvvvv

Meésto ValaSské Mezifici ztizuje osm zakladnich Skol, z nichz jedna Skola
ma detaSované pracovisté¢ v mistnich ¢astech mésta. Soucastné plisobi zde

cirkevni zakladni skola,které ziizuje Arcibiskupstvi olomoucké.

Celkova kapacita méstem zfizovanych skol je 3 790 zaka, ptitom naplnénost
Skol je ve skolnim roce 2007/08 2 465 zaktl, coz ptredstavuje naplnénost ze
65 %.

Dalsi snizovani poctu zakt podle demografické studie se Ceka jesté v roce
2010/11, kdy bude do zakladni Skol dochazet 2 210 zaki. Od tohoto roku

bude stav stagnovat nebo mirn¢ nartistat.
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O optimalizaci skolstvi se zacina hovoftit ve Valasském Mezifi¢i jiZz v roce
1999, kdy byly zastupitelstvem navrzeny zasady, ze kterych by se mélo

vychazet.

K vyraznému ubytku 74k dochazi ve Skolnim roce 2001/02 (118 Zzaki),
2002/03 (145 zakt) a 2003/04 (132 zakt). Ve Valasském Mezifici je
celkova kapacita zakladnich skol 4 163 mist, toto je tdaj v Cervenci 2004.

Na svém zasedani méstské rady v kvétnu 2004 Vybor pro Skolstvi, kulturu
a komise pro vychovu a vzdélani doporucuji jednomysiné zruSeni zékladni

Skoly Zdenka Fibicha.

cvvr

Skoly (51,8 %), a druhd nejvyssi nakladovost na 1 zaka ( 8913 K<) a
moznost dochézeni do blizké Skoly na Vyhlidce. Zakladni Skola Zdenka
Fibicha byla zrusena k 1.9.2007.

Na jafe roku 2008 probihala ve ValaSském Mezifi¢ci bouiliva diskuse o
zruseni dal$i Skoly, na fadu pfiSla i varianta slouceni Zakladni Skoly
Zerotinova a Zékladni $koly Safaiikova. Zastupitelstvo nakonec

optimalizaci zékladni Skolstvi na uzemi mésta odlozilo.

9.1 Piehled o struktufe §kol a Skolskych zaFizeni na izemi mésta

vvvvv

V nésledujicim piehledu je predlozeno zadkladni zmapovani co do poctu

predskolnich zafizeni, Skol a skolskych zafizeni na izemi mésta Valasské

vvvvv

ziizovatele.
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Tabulka 3 Ptehled o struktute skol a skolskych zafizeni na uzemi meésta

Valasské Mezifiéi k 1.9.2009
Skolského zaiizeni Ziizovatel Celkem
obec |kraj |stat |soukromy |cirkev
Materské Skoly 9 0 0 0 0 9
MS s celodenni
v péci-samostané 8 0 0 0 0 8
tom [MS s celodenni
péei pi ZS 1 0|0 0 0 1
Zakladni Skoly - celkem 6 1 0 0 1 8
v 78 Giplné 6 00 0 1 7
tom Specialni zakladni
Skoly 0 1 0 0 0 1
Stiredni Skoly a Vyssi
odborné skoly 0 7 0 0 0 7
Gymnazium 0 1 0 0 0 1
Stiedni Skola 0 4 0 0 0 4
Vyssi odbornd | ( 1 0 0 0 1
v skola (soucast
tom Obchodni
akademie)
Statni  jazykova| 0 1] o | 0 0 1
skola (soucast ISS-
COP)
Zakladni umélecké skoly | 0 1 0 0 0 1
Détské domovy,
vychovné tstavy
Détsky domov 0 1 0 0 0 1
v Domov  mladeze
tom | pii Skole 0 2 0 0 0 2
Internat 0 0 1 0 0 1
Skola pro  sluchové
postiZené 0 0 1 0 0 1
DalSi §kolska zaiizeni 27 7 1 0 2 37
Stredisko volného
casu 1 0 0 0 0 1
Pedagogicko-
psychologicka
v poradna 0 1 0 0 0 1
tom |Plavecka skola 1 0 0 0 0 1
Skolni druzina 6 0|0 0 1 7
Skolni klub 5 0 |0 0 0 5
Zatizeni Skolniho
stravovani 15 5 1 0 1 22

vvvvv

Zdroj : Méstsky urad Valasské Mezitici, odbor skolstvi, kultury a sportu
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9.2 Charakteristika zakladnich $§kol na uzemi mésta Valasské
Meziri¢i

vvvvv

organizace

Zéakladni Skola je pln€ organizovanou Skolou. Soucast Skoly je Skolni
druzina (5 oddéleni), $kolni klub a 8kolni jidelna. Skola ma vlastni
télocvicnu, cvicnou zikovskou kuchyni, odborné pracovny a Skolni
knihovnu. Ve vSech tifidach se vyucuje podle vzdélavaciho programu
Zéakladni $kola. Skola zajistuje pro zaky s vyraznym matematickym a
pripovédnym zaméfenim rozSifenou vyuku matematiky a ptirodovédnych
predmétt, také zabezpecuje vyuku zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, ktefi jsou integrovani do béznych tfid a zaky talentované.

Ve skole pracuje 57 pedagogickych a 22 nepedagogickych pracovnik.

vvvvv

organizace

PIn¢ organizovand zékladni Skola se zaméfenim na praci s vypocetni a
komunikac¢ni technikou, kvalitni a moderni vyuku cizich jazykt, sportovni
vychovu se zaméfenim na netradi¢ni sporty, nabidku volitelnych predméta,
inklusivni vzd€lavani, tzv. vytvareni podminek pro talentované zaky i zaky
s riznym druhem postizeni. Soucasti zakladni Skoly je Skolni druZzina, Skolni
klub a skolni jidelna. na Skole se vyucuje podle vzdélavaciho programu
Zakladni Skola. V oblasti mezinarodni spoluprace $kola v soucasné dobé¢
navazuje kontakty prostfednictvim e-Twinningu. V oblasti netradi¢nich
sportii ma Skola vybudovanou moderni horolezeckou sténu.Ve skole pracuje

26 pedagogickych a 12 nepedagogickych pracovnikd.
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Zakladni Skola ValaSské Mezifi¢i Masarykova 291, okres Vsetin,

prispévkova organizace

Zakladni skola s deviti postupnymi rocniky a s odlou¢enym pracovistém
v prilehlé &asti Krhova, ktera je $kolou neuplnou. Skola je zaméfena na
rozsifenou vyuku hudebni vychovy. Soucésti Skoly je Skolni jidelna a Skolni
druzina. Skola zabezpetuje vyuku zakd se specialnimi vzdé&lavacimi
potfebami. Na Skole se vyucuje podle vzd€lavaciho programu Zakladni
kola. Od 1.9.2006 skola spolupracuje s charitativni organizaci “Zeferino®.
Jedna se o vyuku predskolaki romského piivodu. Charitativni organizace
Zeferino vyuziva ke své cinnosti urené prostory na Zakladni Skole
Masarykova. Jedna se jednu ucebnu, jeden kabinet a socidlni zafizeni
v pavilonu U2 ve druhém patie. Na zékladni skole je zaméstnano celkem 33
pedagogickych a 15 nepedagogickych pracovnikti. Od 1.9.2009 ve skole

pracuje 1 Skolni psycholog a 3 asistenti pedagoga.

organizace

Zéakladni Skola zaméfend na vSeobecné vzdélavani, vyuku cizich jazyk,
praci s vypocetni a komunikacni technikou a sportovni vychovu. Soucasti
skoly $kolni druzina, §kolni klub, $kolni knihovna a §kolni jidelna. Skola je
zapojena do celonarodnich projektt podporujicich zdravi a sporty jako péce
0 Zdravé zuby, Coca-Cola cup, Peer — program, a program Paragraf 11/55.
Skola vyuéuje podle vzdélavaciho programu Zakladni §kola. Na $kole je

zaméstnano 30 pedagogickych a 14 nepedagogickych pracovniki.
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Zéakladni Skola Valaiské Mezifiéi Zerotinova 376, okres Vsetin,

prispévkova organizace

Zameétenim Skoly vychazi z vychovnych a vzdélavacich potieb zaka, skola
profiluje predevS§im ve vyuce ciziho jazyka jiz od prvniho ro¢niku a ve
vyuce dal§ich cizich jazykt formou nepovinnych pfedméti, porada lyzatské
vycvikové kurzy od prvnich rocnikli. ZabezpecCuje vzdélavani pro zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami — naptiklad vzdélavani zaki s vadami
zraku, vzdélavani zaki télesné postizenych. Skola podporuje zdravy Zivotni
styl a plsobi proti patologickym jeviim, je zde umoZnéna vyuka
nabozenstvi. Na skole se vyucCuje podle vzdélavaciho programu Zakladni
Skola. Zakladni Skola zaméstnava 34 pedagogickych a 14 nepedagogickych

pracovnikd.

Zakladni Skola Valasské Meziri¢i Poliéna 276, okres Vsetin, prispévkova

organizace

Zakladni Skola ma devét tiid, soucasti zakladni skoly je matetrska Skola,
kterd ma dveé oddéleni. Cilem zékladni skoly je vSestranny rozvoj zaka jako
jedinecn¢ mladé osobnosti tak, aby byla co nejlépe pfipravena pro dalsi
zivot a dokazala se po ukonceni povinné Skolni dochazky dobfe orientovat
vnovych Zivotnich situacich. Skola se zaméfuje na zvyseni jazykové
gramotnosti a zvySeni gramotnosti vypocetni a komunikacni techniky.
Specifikou této Skoly je vybudované arboretum zakladnich dfevin
endemickych druhti Valasska. Areal je vyuzivan jako odbornad ucebna
v ptirod¢é. Na Skole se vyucuje podle vzdé€lavaciho programu Zakladni

Skola. Ve skole pracuje 17 pedagogickych a 9 nepedagogickych pracovnikd.
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Zakladni Skola vznikla z iniciativy véficich rodic mésta Valasské Mezifici
jako pfirozena alternativa pro vychovu déti v obecnich Skoladch. Pro plné
zachovani prostupnosti s témito Skolami probihala vyuka dle vzdélavaciho
programu Zakladni Skola. Ve Skolnim roce 2003/2004 oslavila jiz desaté
vyroci své Cinnosti. Je tedy zfejmé, ze si uz vydobyla své misto jen v rdmci
farnosti, ale i mezi ostatnimi zakladnimi Skolami ve mésté. Cilem této Skoly
je vobdobi péti let postupné vybudovani cirkevni Skoly jako centra
vzdélani, kulturniho, spolecenského a sportovniho zivota ve farnosti,
upeviiovani jejiho postaveni a konkurenceschopnosti mezi ostatnimi
Skolami ve méste, stat se inicidtorem a koordinatorem uzké spoluprace na
zkvalitiovani vychovné vzdé¢lavaciho procesu s ostatnimi cirkevnimi

Skolami Olomoucké arcidiecéze.

V soucasné dob¢ je hlavnim tkole spolu se zastupitelstvem mésta najit
vhodné prostory k zabezpeceni kvalitni vyuky i mimoskolnich aktivit. Ve

skole pracuje 22 pedagogickych a 4 nepedagogicti pracovnici.

Specialni zakladni skola, kterd je nové zatazena do systému zakladniho
vzdélavani. Prakticka Skola — instituce poskytuji maximalné mozné vzdélani
v piijemné prostfedi a za podminek vyhovujicich vSem zucastnénym. Cil
vzdélavaciho programu : ,,U¢ime se pro prakticky zivot™.

Skola se orientuje na praktickou vyuku a maximilné moZny rozvoje
osobnosti zdka. ZvySenou pozornost vénuje détem se sociokulturné
zvyhodnéného prostfedi, détem s problémovym vyvojem a détem
s kombinovanymi vadami. Kazdym novym Skolnim rokem piibyva déti
s hlubokym mentalnim postizenim (pomocna skola) a déti s kombinovanymi

vadami, ptipadné déti s poruchami chovani. Skola mé adekvatni vybaveni
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ttid, odpocinkové kouty, nakupuje ucebni pomticky a je vstficna k dalSimu
studiu pedagogickych pracovnikll a asistentli pedagogi. Prioritou v Zivoté
této Skoly je zak a veskeré snazeni vSech okolo vychazi z jeho potfeb. Na
Skole je zaméstnano 28 pedagogickych pracovniki, 13 asistentti pedagogti a

7 nepedagogickych pracovniki.

Vyuziti kapacit zakladnich $kol ve §kolnim roce 2009/2010

Tabulka 4 Vyuziti kapacit zakladnich skol zfizené méstem Valasské
Meziti¢i ve Skolnim roce 2009/2010

Nazev zakladni skoly Kapacita Pocet Vyuziti
Skoly zakt kapacity
Sk.r.
2009/2010

Zékladni skola Kiizna 860 587 68%
Zékladni Skola Masarykova 720 327 45%
Zéakladni skola Poli¢na 200 136 68%
Zékladni §kola Safatikovar 650 396 61%
Zékladni skola Vyhlidka 700 419 60%
Zékladni $kola Zerotinova 510 372 73%
Celkové vyuziti kapacit zakladnich $kol 3640 2237 61%

Z uvedené tabulky lze vycist, Ze naplnénost zakladnich skol zfizované

vvvvv

2009

Celkova kapacita méstem zfizovanych skol je 3640 mist. Pfitom naplnénost
Skol je ve Skolnim roce 2009/2010 2237 zaku, coz piedstavuje 61%.

Demograficka studie ukazuje dalsi snizovani poctd zakt, které bude
kulminovat v ve Skolnim roce 2010/2011,bude do zékladnich $kol dochazet
2210 zakt. Od toho roku stav bude stagnovat, pfipadné¢ velmi mirné

narustat.

vvvvv

2700 mist, coz predstavuje dostateCny pocet mist pro déti s trvalym
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pobytem ve Valasskym Meziti¢i, pro zaky ze smluvné zajisténych obci a

dostate¢nou rezervu.

Pravidla, kterd byla stanovena pro optimalizaci sit¢ zakladnich Skol
ztizovanych méstem, se daji shrnout do Sesti bodti (Koncepce Skolstvi na
uzemi meésta Valasské Mezitici, 2007):
e zachovat v kazdé ze Ctyt ptirozenych Casti mésta jednu skolu;
e zachovat dostatecné prostorové podminky pro zkvalitiovani
vzdélavaciho procesu;
e vyhodnotit technicky stav budov, energetickou narocnost a
vybavenost s pfihlédnutim k investicim nutnym do budoucna;
e upfednostnit uvolnéni uceleného komplexu;
e nalézt vhodné pouZiti uvolnénych prostor;

e vyhodnotit zajem rodict a zaki o danou skolu;

Na zakladé¢ diikladné analyzy byly navrzeny Ctyfti varianty feSeni
1. zruSeni detaSovaného pracovisté v mistni ¢asti Krhova;
2. zachovat vSechny Skolni budovy, ale omezit jejich kapacitu;
3. utlumit provoz nékterych kol tam, kde je to stavebné mozné (napf.
uzavteni pavilonu);

4. slouceni Skol na Safafikové a Zerotinové ulici;

Varianty byly projednany s fediteli stavavajicich zakladnich Skol, ktefi
doporucili variantu ¢. 2. Vybor S$kolstvi, ktery je poradnim organem,

zastupitelstva, doporucdil variantu 3.Rada mésta se piiklonila k varianté ¢. 4.
Aby mohli zastupitelé zodpovédné rozhodnout, ziskat dopliujici Cci

vysvétlujici informace k jednotlivym kroktim , optimalizaci sit¢ zakladnich

§kol odlozili na mésic ¢erven — ¢ervenec 2009.
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10  Pribéh optimalizace zakladnich Skol ve Vsetiné
od roku 2003

Kapitola o pribéhu optimalizace zakladnich Skol ve Vsetiné vychazi
z internich materiald Studie Skolstvi ve mésté Vsetin (progndza vyvoje
poctu zaku zakladnich skol z prosince 2007. Prace na této kapitole byla

stizena neochotu a nediivérou vici danému tématu mé bakalarské prace.

V kapitole je zpracovan piehled o struktufe skol a Skolskych zafizeni na
uzemi meésta Vsetina, charakteristika zakladnich S§kol na tUzemi mésta
doplnéna tabulkou o vyuziti kapacit zakladnich kol k 1. 9. 2009. Zavérem
je harmonizace postupu optimalizace zékladnich Skol vroce 2003 a
soucastny pristup ziizovatele k problematice optimalizace zékladnich Skol

ve méste.

Meésto Vsetin ziizuje sedm zakladnich Skol. Na tzemi mésta plsobi jedna
zakladni Skola soukroma. Celkova kapacita zakladnich Skol méstem
ziizovanych skol je dva tisice Sest set pét zaktl, pritom naplnénost Skol je ve
Skolnim roce 2007/08 je vcetn¢ Zakladni skoly INTEGRA 2 276 zakt,coz

predstavuje naplnénost z osmdesati sedmi procent.

Dalsi snizovani poctu zaki podle demografické studie se ceka jesté v roce
2010/11 kdy bude do zakladni skol dochazet dva tisice jedno sto sedmdesat

zaku. Od tohoto roku bude stav mirn€ narustat.

10.1 Prehled o struktuie kol a Skolskych zaFizeni na izemi mésta

Vsetin
V nasledujicim ptehledu je pfedlozeno zakladni zmapovani co do poctu

predskolnich zatizeni, Skol a Skolskych zafizeni na Uzemi mésta Vsetin

k datu 1. 9. 2009 a to v ¢lenéni podle jednotlivych typt a zfizovatele.
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Tabulka ¢. 5 Ptehled o struktufe kol a Skolskych zatizeni na izemi mésta

Vsetin

Ztizovatel

Skolského zafizeni Celkem
obec |kraj [stdt | soukromy |cirkev
Materské skoly 9 1 0 2 0 12
MS scelodenni pégi-
v tom samostané 9 0 0 1 0 10
Mvg s celodenni péci pfi
ZS 0 1 0 1 0 2
Zakladni Skoly — celkem 5 0 0 1 0 6
7S Gplné 5 0 0 1 0 6
v tom
Specialni zakladni skoly 0 0 0 0 0 0
Sti‘edni Skoly a Vyss§i odborné
skoly 0 8 0 1 0 9
Gymnéazium 0 1 0 0 0 1
Stfedni skola 0 5 0 1 0 6
Vyssi  odborna  Skola 0 1 0 0 0 1
v tom | (soucast Stfedni zdravotni
Skoly)
Statni  jazykova  skola 0 1 0 ‘ 0 0 1
(soucast Masarykova
gymnazia)
Zikladni umélecké Skoly 0 1 0 0 0 1
Détské  domovy, vychovné
ustavy 1 1 2
Détsky domov 0 0 0 0 0 0
vtom | Domov mladeze pii $kole 0 1 0 1 0 2
Internat 0 0 1 0 0 1
Skola pro sluchové postiZené 0 0 0 0 0 0
Dalsi §kolska zaFizeni 24 3 0 3 0 30
Stredisko volného Casu 1 0 0 0 0 1
Pedagogicko-
psychologicka poradna 0 1 0 0 0 1
Plavecka skola 0 0 0 0 0 0
vtom [~
Skolni druzina 5 1 0 1 0 7
Skolni klub 4 0 0 1 0 5
Zatizeni Skolniho
stravovani 14 1 0 1 0 16
Zdroj : Méstsky utad, odbor skolstvi, kultury a sportu
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10.2 Charakteristika zakladnich Skol na izemi mésta Vsetin

Zakladni Skola Vsetin, Travniky 1217, pfispévkova organizace, Matouse

Vaclavka 1217, 755 01 Vsetin

Uplna zékladni $kola se zaméfenim na rozsitenou vyuku hudebni vychovy,
vytvarné vychovy. Od 1. 9. 2004 byla Skola zatazena do sité (rejstiiku) skol
s rozsifenou vyukou télesné vychovy pro kmenovy sport plavani. Na
zékladni $kole se vyucuje dle Skolniho vzdélavaciho programu ,,Vstupte s
nami do svéta moudrosti a zabavy* (prvni a druhy ro¢nik, Sesty a sedmy
ro¢nik) a vzdélavaciho programu Zakladni Skola(zaci osmého a devatého
ro¢niku), tfeti az paty ro¢nik pak s modifikaci na rozsifenou vyuku vytvarné
a hudebni vychovy. Skola je zapojena do mezinarodniho hnuti Na vlastnich
nohou, jehoZ cilem je pomahat potiebnym détem nejen v Cesku, ale i v
zahrani¢i. Na Skole plsobi pévecky sbor Travnicek, ktery se pravidelné
zucastiuje fady akci. Od skolniho roku 2005/2006 Skola spolupracuje ze
ZSO Nr. 11 z polské Bytomi.

Zakladni skola zahrnuje také Skolni druzinu, Skolni klub a Skolni jidelnu.

Ve Skole pracuje 43 pedagogickych a 18 nepedagogickych pracovniki.

Zakladni Skola Vsetin, Luh 1544, pfispévkova organizace, Jasenicka 1544,
755 01 Vsetin

Uplna zakladni $kola se zaméfenim na tfidy pro déti se specidlnimi
vzdelavacimi potiebami (paté, Sesté, sedmé a osmé rocniky), dale sportovni
tfidy a skupiny (fotbal, ledni hokej). Skola podporuje zdravy Zivotni styl
v ramci projektu ,,Zdrava Skola®. Na Skole se vyucuje podle vzdélavaciho
programu Zakladni Skola ( paté rocniky) a skolniho vzdélavaciho programu
,»Zdrava skola — skola pro vSechny* (prvni az Ctvrty ro¢nim, Sesty az devaty

ro¢nik). Skola je zapojena do vlastnich projektt :
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e Projekt zESF snazvem ,ZvySend péce o zaky se specidlnimi
vzdelavacimi potfebami k usnadnéni integrace®
e Projekt pieshrani¢ni spoluprace CR- SR "Bliz k piirodé - bliz k
sob¢"
Soucasti Skoly je Skolni druzina, Skolni klub a $kolni jidelna.
Ve skole pracuje 47 pedagogickych pracovnikl, 4 asistenti pedagoga, 1
Skolni psycholog a 17 nepedagogickych pracovniki.

Zakladni Skola Vsetin, Ohrada 1876, pfisp€vkova organizace, Ohrada 1876,
755 01 Vsetin

PIn¢ organizovana zikladni Skola a  vsouCasné dobé ve Skolnim
vzdelavacim programu profilovana jako zakladni Skola s rozsifenou vyukou
jazykl. Angli¢tinu vyucuje jiz v prvnim ro¢niku Skoly. Poskytuje détem
kvalitni zaklady vSeobecného vzd€lani doplnéné o jazykové dovednosti,
které jim umozni dobrou komunikaci v integrujici se Evrop€ a tim uplatnéni

v zivot€ jak osobnim, tak profesnim.

Od skolniho roku 2008/2009 vyucuje v prvnim, druhém, Sestém a
sedmé ro¢niku podle Skolniho vzdélavaciho programu ,,Ucme se pro
zivot™.

Soucasti Skoly je skolni druzina, Skolni klub a skolni jidelna.

Projekty realizované skolou :

e _Informacni pocitacové centrum®, financovano za podpory Nadace
CEZ;

e _Sportovni den déti“, ,Florbalova liga® a ,,Prazdninovy jazykovy
tabor financovany za podpory Fondu mladeze a sportu Zlinského
kraje;

Obcanském sdruzeni pfi Skole realizovalo projekty :

e  Mezinarodni atletické zavody* za podpory Fondu mladeze a sportu

Zlinského kraje;
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e ., Zijeme spolu za podpory Nadace Jana Pivecky Slavi¢in;
e 10 let divadelniho souboru® a ,,Hledame talenty* za podpory mésta

Vsetina;
Na skole pracuje 33 pedagogickych pracovnikli a 16 nepedagogickych

pracovnikdl.

Zakladni Skola Vsetin, Sychrov 97. pfispévkova organizace, Sychrov 97.

755 01 Vsetin

PIné organizovana zakladni §kola se zaméfenim na rozsitenou vyuku télesné
vychovy, dale sportovni tiidy a skupiny (hokej).Skola vyuéuje podle
vzdelavaciho programu Zakladni Skola. Soucésti skoly je Skolni druzina,
Skolni klub je v soucastné dobé mimo provoz a $kolni jidelna.

Na Skole pracuje 22 pedagogickych pracovnikii a 12nepedagogickych

pracovniki

Zakladni Skola Vsetin, Rokytnice 436, pfispévkova organizace, Rokytnice

436, 755 01 Vsetin

PIné organizovana zékladni Skola se zaméfenim na informatiku, ekologii a
ptirodovédné predméty. Na Skole se vyucuje podle Skolni vzdélavaciho
programu Zakladni Skola. Soucasti skoly je Skolni druZina, skolni druZzina,
Skolni klub a skolni jidelna.

Na skole pracuje 28 pedagogickych pracovnikii a 14nepedagogickych

pracovnika
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Zakladni Skola INTEGRA Vsetin, zdjmové sdruzeni pravnickych osob,
Rybniky 1628, 755 01 Vsetin

Zakladni Skola INTEGRA Vsetin byla zaloZzena v roce 1992, tehdy s
ptvodnim nazvem Privatni Skola s integrovanym vzdélavanim a vychovou.
Zakladatelem je obCanské sdruzeni nadSencli a rodica, kteti vérili, Ze ma
smysl umoznit spolecné vzdélavani détem zdravym a détem se zdravotnim
postizenim. PfestoZze je Skolou soukromou, $kolné se nevybirame. Neni
spadova $kola. Skolu navitévuji déti z celého mésta, okolnich vesnic i mést.
S pomoci M¢ésta Vsetina se postupné budovaly skolské kapacity a kazdy rok
se oteviela jedna prvni tiida. V roce 1998 byli pozvani ke spolupraci Mésto
Vsetin a PDf UP Olomouc a spolu s pivodnim obcanskym sdruzenim
Salezianské sdruzeni Dona Boska S$kolu transformovali. Novy nazev Skoly
je Zakladni Skola INTEGRA Vsetin je zajmové sdruzeni pravnickych osob.
Skolu ¥idi spravni a dozoréi rada. Od $kolniho roku 2000/2001 je Zakladni
Skola INTEGRA Vsetin Skolou uplnou - s prvni az devatym postupnym
ro¢nikem. Na Skole se vyucuje podle vzdelavacich programti Obecna skola,
Zvlastni $kola, dale podle Skolniho vzdélavaciho programu Zakladni $kola
INTEGRA Vsetin ,,Cestou do zivota®, Skolni vzdélavaci program Zakladni
Skola INTEGRA Vsetin pro lehkou mozkovou poruchu Cestou do zivota.
Projekty realizované skolou :
e Projekt s nazvem ,,Ptilezitosti pro vSechny* z Opera¢niho programu
rozvoje lidskych zdroj;
e od l.unora 2009 tiilety projekt ,Prilezitosti pro vSechny II —
podminky pro vychovu a integraci v zakladni Skola® z Opera¢niho

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost;
Soucasti Skoly je Skolni druzina, Skolni klub a Skolni jidelna.

Na skole pracuje 28 pedagogickych pracovnikti, 1 Skolni psycholog, 11
pedagoga a 6 nepedagogickych pracovnikd.
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Vyuziti kapacit zakladnich $kol ve §kolnim roce 2009/2010

Tabulka 6 Vyuziti kapacit zékladnich kol zfizené méstem Vsetin ve
Skolnim roce 2099/2010

Néazev zakladni skoly Kapacita Pocet Vyuziti
Skoly zakt kapacity
sk.r.
2009/2010

Zakladni skola Luh 600 459 77%
Zékladni Skola Ohrada 550 415 75%
Zékladni Skola Rokytnice 450 350 78%
Zékladni skola Sychrov 450 197 44%
Zékladni skola Travniky 675 525 78%
Celkové vyuziti kapacit zakladnich §kol 2725 1946 2%

Celkova kapacita méstem ziizovanych skol 2725 mist. Pfitom naplnénost

Skol ve skolnim roce 2009/2010 1946 zaki, coz ptredstavuje 72%

Hlavnim ukolem v oblasti $kolstvi, ktery plnil v tinoru 2003 obor $kolstvi a
kultury, byla pfiprava a realizaci optimalizace sit¢ $kol ve mésté¢ Vsetin.
Zakladni material Sit' zakladnich Skol zfizovanych meéstem Vsetin byl
zpracovan skupinou odbornikii sloZzenych z pracovniki odboru skolstvi a
kultury Méstského tufadu Vsetin, ze =zastupce odborové organizace
pracovniki ve $kolstvi CMOS, zvoleného zastupce fediteltl zdkladnich $kol,
¢leni komise pro vychovu a vzdélavani pii Radé mésta Vsetin. Tento
material byl postupné dopliiovan odborem na zéklad¢ pfipominek a

podnétii, které vzesly z opakovaného vetejného projednani.

Casovy harmonogram prib&hu optimalizace :
e leden — ustanoveni pracovni skupiny pro pfipravu optimalizace;
e leden, unor — piiprava podkladd , statistickych tdaji a postupné
doplnovani zakladniho materialu;
e biezen, duben — jednani s tediteli zakladnich S§kol ve Vseting,

jednani s Krajskym ufadem Zlinského kraje;
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e kvéten —projednani zpracovaného materidlu a navrhi na feSeni
optimalizace, projednani na vybranych skolach pro optimalizace, tj.
ZS Sychrov a ZS Rybniky;

o listopad — Krajsky urad Zlinského kraje predava navrh na vytazeni
ZS Rybniky ze sit&¢ $kol s doporucujicim stanoviskem na

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR;

Optimalizace sité zdkladnich $kol ve Vseting, stejné jako v jinych méstech,
vyvolala silnou emotivni reakci zainteresovanych skupin obyvatel.
Predstavitelim mésta Vsetina samozfejmé¢ velmi zélezi na vychové a
vzdélavani mladé generace, musi mit v§ak na paméti blaho vSech obyvatel
meésta a soucasné i efektivni hospodareni s vefejnymi prostfedky. Bylo proto
nezbytné tento nepopularni krok realizovat pro plosny nedostatek zak.

V soucasné dob¢ otazka optimalizace sit€¢ zakladnich Skol ve mésté Vsetina
je vyftesena. Vysledek demografického prizkumu je velice ptiznivy, nebot
se oc¢ekava prudky nartst zaki ve Skolnim roce 2012/2013. Od tohoto roku

bude stav zaki stagnovat, ptipadné velmi mirné narustat,
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11 Prubéh optimalizace zdkladnich §kol v RoZnové pod

Radhostém od roku 2004

Kapitola o pribéhu optimalizace zakladnich $kol v Roznové pod Radhostém
vychazi z materialu Dlouhodoby zdmér rozvoje vzdélavani na Skolach,
Skolskych zatizenich a dalSich vzdé¢lavacich institucich, plsobicich na
uzemi meésta Roznova pod Radhostém zroku 2006. Pii vypracovani
kapitoly jsem se setkala s ochotou pracovnikii méstského ttradu, odboru

Skolstvi, kultury a sportu.

V kapitole je zpracovan piehled o strukture skol a Skolskych zafizeni na
uzemi mésta Roznov pod RadhosStém, charakteristika zakladnich $kol na
uzemi mésta doplnéna tabulkou o vyuziti kapacit zakladnich skol k 1. 9.
2009. Zaverem je postup optimalizace zékladnich $kol v letech 2004 — 2005.
Rozhodnuti zfizovatele vroce 2009 k  optimalizace zakladnich Skol

v Roznové pod Radhostém.

Meésto Roznov pod Radhostém ziizuje Sest zakladnich $kol, z nichz jedna
skola je soukroma a dvé skoly tzv. ,,rodinného® typu poskytuji pouze prvni
stupen zakladniho vzdélavani. Ve Skolnim roce 2007/08 navstévuje 1 736

zakl,coz predstavuje naplnénost z 70 — 75 %.

Podle demografické studie se ¢ekd v roce 2010/11 mirny narGstat zaka
v jednotlivych skolach ztizenych méstem Roznov pod Radhostém.

Zékladni vzdélavani déti se zdravotnimi postizenim, které neumoznuje
jejich integraci do béznych tfid zakladni Skoly probiha v soucasné dobé

v Zakladni Skole praktické Roznov pod Radhostém.
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11.1 Prehled o struktui‘e $kol a Skolskych zafizeni na izemi mésta

RoZnov pod Radhos§tém

V nésledujicim piehledu je predlozeno zkladni zmapovani co do poctu

predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych zatfizeni v rdmci mésta Roznov pod

Radhostém kdatu 1. 9. 2009 a to v ¢lenéni podle jednotlivych typt a

ziizovatele.

Tabulka 7 Ptehled o struktute skol a skolskych zafizeni na uizemi meésta

Roznov pod Radhostém k 1. 9. 2009

Druh $koly a druh a typ

Skolského zafizeni

Ztizovatel

obec

kraj

stat | soukromy

cirkev

Celkem

Materské Skoly

0

0

v tom

MS s celodenni péci-
samostané

0

MVS s celodenni péci pti
ZS

Zikladni Skoly - celkem

v tom

78 Gplné

Specialni zakladni
Skoly

Skoly

Sti‘edni Skoly a Vyssi odborné

v tom

Gymnazium

Stiedni $kola

Skoly

Zakladni umélecké

Détské domovy,
vychovné ustavy

v tom

Détsky domov

Domov mladeze pfi
Skole

Internat

Dalsi §kolska zaFizeni

27

v tom

Stiedisko volného ¢asu

Plavecka Skola

Skolni druZina

Skolni klub

W | = =

(=l e fe R IR R (=R | \V]

=l il-l el Nl ==

O O O o |0 |o |o

O O O (O |o o

Zafizeni Skolniho
stravovani

Zdroj:

Mestsky utrad, odbor skolstvi, kultury a sportu, fijen 2009
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11. 2 Charakteristika zakladnich §kol na izemi mésta RoZnova pod

Radho$tém

Zakladni Skola Roznov pod Radho$tém, Zahumeni 1180. okres Vsetin,

prispévkova organizace

V soucasné dob&é ma Skola 5 tfid. Velkd pozornost je vénovana zaklim
s vyvojovymi poruchami uceni. Soucasti skoly je télocvicna, skolni druzina,
Skolni jidelna. Do vyuky jsou zatazeny celoskolni nebo tiidni projekty napf.
Veselé dynovani, Den zdravé vyzivy, pfirodovédné, vlastivédné a vytvarné
projekty. V ramci Dne déti celoskolni projekt ,,Cesta kolem svéta“. Na
Skole se vyucuje podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola.

Zéakladni Skola zaméstndva 7 pedagogickych a 6 nepedagogickych

pracovniki.

Zakladni Skola Roznov pod Radho$tém, Koryéanské Paseky 467, okres

Vsetin piispévkova organizace

V soucasné dobé ma $kola 6 t¥id. Skolu navitévuji prevazné déti ze sidlisté
Korycanské Paseky. Déti pokracuji z 5. postupového ro¢niku ve vzdélavani
na Zakladni Skole 5. kvétna, Zakladni Skole Pod Skalkou nebo na Zakladni
Skole Videcska. Ve 3., 4., a 5. rocniku je provadéna dé€lend vyuka
anglického jazyka. Soucasti Skoly je télocvicna, Skolni druzina a Skolni
jidelna. Zaci jsou vyu¢ovani podle programu Zakladni §kola.

Zakladni skola zaméstnava 10 pedagogickych a 8 nepedagogickych

pracovniki
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Zakladni Skola Roznov pod Radhos$tém., Videéska 63, okres Vsetin,

prispévkova organizace

PIné organizovana zakladni skola s rozsifenou vyukou télesné vychovy. Od
roku 2003 je Skola zafazena do celostatniho programu Tvoiiva Skola.
Soucasti skoly je Skolni klub, Skolni jidelna, $kolni druzina, télocvicna, dale
skolni psycholog ptisobici na $kole v ramci systémového projektu RSPP —
VIP II. financovaného z Evropskych socidlnich fondl a statniho rozpoctu
Ceské republiky. Na Skole se vyucuje podle vzdé€lavaciho programu
Zékladni skola.

Na skole pracuje 25 pedagogickych a 13 nepedagogickych pracovniki.

Zakladni Skola RoZznov pod Radhostém, Pod Skalkou 293, okres Vsetin,

prispévkova organizace

PIn¢ organizovand bezbariérova 8kola. Skolni &innost je zaméfena na
vytvarnou ¢innost, nebot’ ve Skole je zfizena keramicka dilna s hrnéifskym
kruhem. Skola ma dvé poditatové ulebny s internetem, které jsou
vyuzivany i v odpolednich hodinach vetejnosti z okoli Skoly. Soucasti
Skoly je Skolni druzina, Skolni jidelna a télocvicna, kterd se pronajimé pro
tréninky oddild hazené, volejbalu, koSikové a trampoliny mistni
Téelovychovné jednoty Roznov pod Radhostém. Na skole se vyucuje podle
vzdélavaciho programu Zakladni skola.

Ve skole pracuje 32 pedagogickych a 18 nepedagogickych pracovnik.

Zakladni Skola Roznov pod Radhos§tém, 5. kvétna 1700, okres Vsetin,

prispévkova organizace

PIné organizovana Skola. Na Skole je 14 integrovanych zaka, s kterymi
pedagogové pracuji podle individualni vzdé€lavaciho programu,

vypracovaného na zakladé odborného posudku a odsouhlaseného feditelem
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Skoly, odborného pracovnika a rodic¢t zaku, a to ve vSech piipadech podle
spravniho #adu. Skola spolupracuje spoleenskymi organizacemi a subjekty,
které maji vztah k vychové a vzdélavani, nebo které se podileji na
mimoskolni a mimottidni ¢innosti zakti zejména s Télovychovnou jednotu
Roznov pod Radhostém, Plaveckou Skolou pii Krytém bazénu Roznov pod
Radhostém. Skola je ¢lenem Asociace $kolnich sportovnich klubi. Na §kole
pracuje Nadac¢ni fond Zakladni Skoly 5. kvétna v Roznové pod Radhostém.
Soucasti skoly jsou dvé télocvicny, skolni jidelna, Skolni druzina a Skolni
klub. V zakladni Skole se vyucuje podle vzdélavaciho programu Zakladni
skola.

Ve skole pracuje 26 pedagogickych a 14 nepedagogickych pracovnik.

Zakladni Skola Sedmikraska o.p.s.

Zakladni skola Sedmikraska byla zaloZena v roce 1993 jako nadace. K 1. 1.
1999 je zfizena jako obecné prospéSna spolecnou. V roce 2000 se
Sedmikraska stala aplnou devitiletou zékladni Skolou, s pravni subjektivitou
obecné prospeésné spolecnosti. Vzdélavaci sluzby jsou rozsifeny o sluzby
socidlni (osobni asistence a reedukacni a relaxacni programy pro déti se
specifickymi potfebami). Vyucuje se podle skolniho vzdélavaciho programu
Zakladni skola. Svou ¢innost na Skole vykonava spravni rada, skolska rada a
dozor¢i rada. Skola je vyjimeéna ve svém okoli s nadstandardnimi $kolnimi
a mimoskolnimi aktivitami jako je napf. rozvoj vytvarného nadani a
femeslné zrucnosti v keramice a vytvarné vychove, dale pak vyukou na hru
na kytaru a flétnu. Zakladni Skola Sedmikraska ma vlastni Skolni kapelu.
Ucitelsky sbor ma vékovy prumér 36 let a polovinu sboru tvofi muzi.
Zékladni skola Sedmikréska sidli v pavilonu D Zakladni Skoly Pod Skalkou,
kde ma k dispozici $kolni druzinu, skolni jidelnu a télocvicnu.

Ve skole pracuje skolni psycholog, 20 pedagogickych a 2 nepedagogicti

pracovnici.
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Zakladni Skola praktickd Roznov pod Radho§tém

Zrizovatelem Zakladni Skoly praktické Roznov po Radhostém je Krajsky
ufad Zlinského kraje. Zékladni Skola praktickd umoziuje zakladni
vzdelavani déti se zdravotnim postizenim, které neumoziuje jejich integraci
do béznych tfid zakladni skoly. Ve skolnim roce 2009/2010 ma skola 6 ttid
praktické skoly, uréené pro zaky s leh¢im handicapem 4 tfidy specidlni
Skoly pro Zéky s tézkym mentalnim, t€lesnym a smyslovym postizenim od 6
do 18 let véku. Vyucuje se podle skolniho vzdélavaciho programu Cesta pro
vSechny. Soucasti Skoly je Skolni druzina a Skolni jidelna. Urcitym
nedostatkem je chybéjici vlastni htiste.

Ve skole pracuje 18 pedagogti, 10 asistentll pedagoga a 5 nepedagogickych

pracovnikd.

Vyuziti kapacit zakladnich $kol ve §kolnim roce 2009/2010

Tabulka 8 Vyuziti kapacit zakladnich skol zfizené méstem Roznov pod
Radhostém ve Skolnim roce 2009/2010

Nazev zakladni Skoly Kapacita Pocet Vyuziti
Skoly zakt kapacity
sk.r.
2009/2010

Zakladni skola Videcska 600 290 48%
Zékladni Skola Korycanské Paseky 180 125 69%
Zakladni Skola Pod Skalkou 746 57 48%
Zakladni Skola Zahumeni 180 119 66%
Zékladni skola 5.kvétna 580 311 54%
Celkové vyuziti kapacit zakladnich $kol 2286 1202 53%

Z uvedené tabulky lze vycist, ze naplnénost Zakladnich Skol ve mésté
Roznove je z 53% z celkové kapacity zdkladnich skol k 1. 9. 2009

Hlavnim cilem optimalizace skolstvi ve mést¢ Roznov pod Radhostém byla
ekonomickd narocnost a efektivni zabezpecCeni vychovné vzdélavaciho
procesu a racionalni vyuziti Skolnich kapacit a efektivnost provozu. Podle

demografického vyvoje poctu narozenych déti potvrzuje skutecnost, ze po
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roce 2003 narodilo nejméné déti za posledni desetileti pouze 125. Vyvoj
dalsiho demografického poklesu mize vroznovském regionu narusit
nepiiznivou situaci zaméstnanosti a prestechovanim mladych rodin mimo

region.

Zastupitelstvo mésta ustanovilo v roce 2004 odbornou pracovni skupinu,
ktera vypracuje feSeni optimalizace Skolskych kapacit véetné zduivodnéni

vychod ¢i nevyhod navrhovaného feSeni.

Odbor skolstvi mésta Roznova vypracoval k optimalizace material, kde
ustanovil zakladni priority a principy pravidel:

e objektivnost a Gplnost zpracovani materialu;

e nevychazet pouze zekonomické ndaroCnosti, ale i vychovné
vzdelavaciho procesu a volnocasovych aktiv Skol a k posouzeni
psychologickych a socialnich aspekti;

e zachovani soucasné nabidky vzdélavacich programi a dalSich
specializovanych aktivit;

e zachovani optimalni primérmné naplnénosti zaka ve tiidach;

e zpracovani n¢kolika variant feseni;

e nenaruseni tfidnich kolektivi;

e informovanost zastupiteld Skolské vetejnosti, rodicti a zaméestnanct
skol;

e otevieny dialog mezi méstem a rodici;

Dne 19.4. 2005 na zasedani zastupitelstva Roznova rozhodlo ponechat
stdvajici pocet Skol na uzemi mésta za ptfedpokladu plnéni podminek
usnesenych v zavéretné zpraveé. Dale se usneslo, ze do konce roku 2009
odborna pracovni skupina bude posuzovat a analyzovat smysluplné vyuziti
uvolnénych kapacit jednotlivych zakladnich Skol pro zkvalitnéni

vzdélavaciho procesu.
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I kdyz kazdoro¢né dochazi k ubytku zaki, mésto neplanuje zrusit zddnou ze
zakladnich Skol, pravé naopak V soucasné dobé jedna s dal§imi spolky,
které v Roznové pod Radhostém puasobi, o mozném vyuziti uvolnénych

Skolskych prostor.

70



Cilem bakalarské prace bylo zmapovani optimalizacniho feSeni, pfi
dodrzeni zasad maximalni dostupnosti zékladniho vzdélavani, efektivnosti,

hospodarnosti a ticelnosti.

Po vytycCeni cile v ivodu bakalarské prace a definovani zakladnich pojmi
bylo logicky pokracovano zakladnimi predpoklady a vychodisek na urovni
Ceské republiky. Dalsi &ist byla zaméfena na pribéh optimalizacniho
procesu sité zakladnich Skol ve mésté¢ Valasské Mezifici, Vsetin a Roznov
pod Radhostém. Uskute¢néna optimalizace v jednotlivych méstech ve svém

rozsahu ctila zésady, které pfi realizaci optimalizacniho feSeni, byla vedena:

o k efektivit¢ hospodateni optimalizovanych zakladnich skol;
e k vytvoteni sit’ kvalitnich komunitnich zakladnich skol;
e kpokracovani ve zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu

podle ramcovych a Skolnich vzdélavacich programii;

vvvvv

zaCalo vroce 2004, kdy zastupitelé mésta zrusili Zakladni Skolu Zdenka
Fibicha. S klesajicim poctem déti a volnych kapacit zakladnich skol, se ve
mésté v roce 2008 oteviela znovu otazka dalsi optimalizace zakladnich skol.
Meésto ztizuje 5 zékladni Skol, které se nachazeji ve ctyfech ptirozenych
castech mésta. Zastupitelé rozhodli, aby v jednotlivé ¢asti mésta byla jedna
zakladni 8kola. Varianta slouceni ZS Zerotinova a ZS Safaiikova v jeden
subjekt. Probchla velka kampaii rodi¢l Zzakt jmenovanych Skol proti
slouceni. Zastupitelé mésta byli nuceni optimalizaci zékladnich Skol ve

mésté odlozit na druhé pololeti roku 2010.
Optimalizace zékladnich Skol mésta Vsetin zacala v kvétnu roku 2003, kdy

se zacalo jednat o zruSeni Zékladni skoly Sychrov nebo Zakladni Skoly

Rybniky. V listopadu byla Zakladni Skola Rybniky vyfazena ze sité skol.

71



Demograficky vyvoj zaki ve mésté je velmi pfiznivy. Ve Skolni roce
2007/2008 — 2009/2010 byl pokles zaki, ktery nemél velky vliv na vyuziti
kapacit zékladnich $kol. Od Skolniho roku 2010/2011 nastane nartst zakl
v zékladnich Skolach. Mésto Vsetin v soucasné dobé netesi optimalizaci

zakladnich skol.

Ve mést¢ Roznov pod Radhostém v roce 2004 vznikla odborna pracovni
skupina, kterd vypracovala teSeni optimalizace Skolskych kapacit dle
zakladnich priorit a principii pravidel napt. zachovani optimalniho praméru
naplnénosti zakti ve Skole, zachovani soucasné nabidky vzdélavacich
programti a dalSich specializovanych aktivit. V dubnu 2005 odborna
pracovni skupina predlozila vypracovanou verzi optimalizace a
zastupitelstvo rozhodlo zachovat stavajicich pocet skol. I kdyz kazdoro¢né
dochazi k ubytku zakii, mésto neplanuje zrusit zddnou ze zékladnich skol.

V soucasné dobé jedna se subjekty plisobici na tizemi mésta Roznova pod

Radhos$tém o mozném vyuziti uvolnénych skolskych prostor.

vvvvv

Vsetin a Roznov pod Radhostém navazuje na optimaliza¢ni kroky a snahy ,
o které se od poloviny 90. let snazilo MSMT, resp. ziizovatelé, a to uvést sit’
Skol a Skolskych zafizeni do souladu sdemografickym vyvojem
a s vyuzitim kapacit zakladnich Skol. Optimalizace je dlouhodoby, snad
1 nikdy nekoncici proces, kdy je nezbytné, pribézné analyzovani ménicich
se vySe uvedenych podminek a nasledné vytvareni novych optimalizacnich

feSeni.
Zmapovani zmén v siti zakladnich Skol v jednotlivych méstech a postoj

ztizovatele k otazce optimaliza¢niho feSeni v bakalaiské praci spliuje cil

stanoveny v tivodu této prace.
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