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Uloha a financovani neziskového sektoru ve
volnocasovych aktivitach déti a mladeze

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na problematiku neziskového sektoru a jeho
financovani. V praci byly uvedeny pravni formy neziskovych organizaci a mozné zpisoby
financovani.

V praktické Casti byl proveden vyzkum ve stfedisku J. Rady. Cilem bylo zhodnotit
hospodareni stiediska a souvisejici problémy za obdobi 2018-2022 a navrhnout moznosti,
které by vedly ke zlepSeni jeho financovani a nabizenych aktivit. Pro dosazeni tohoto cile
byly pfedem stanoveny vyzkumné otdzky. Metodou analyzy dat byly ziskany data
k vyhodnoceni hospodareni stiediska a dale byla provedena podrobnéjsi analyza piijmu
a vydaja za obdobi poslednich 5 let s roz¢lenénim na jednotlivé druhy piijmt z prispévku,
ziskani prostiedka z dotacnich programti a zohlednéni moznosti podnajmu taboristé. V této
Casti prace také byla vyuzita kvalitativni metoda svyuzitim dotaznikového Setfeni
a rozhovoru. Na zakladé vyhodnoceni provedeného vyzkumu byly specifikovany zejména
problémy, se kterymi se sledovany subjekt potyka a také mozné rozsireni aktivit pro Cleny
s moznosti zapojeni zejména rodicti a moznych darct do rozsiteni aktivit stfediska. Ziskana
data byla nasledné komparativné vyhodnocena v Casti vysledky a diskuse a na zaklade
ziskanych poznatkd byla stanovena doporuceni k zajisténi vysSich pfijma a byly navrZeny

dalsi mozné aktivity pro roz§ifeni nabizenych sluzeb.

Klic¢ova slova: financovani, neziskova organizace, neziskovy sektor, piijmy, vydaje



Role and financing of the non-profit sector in the leisure

activities of children and youth.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the issues of the non-profit sector and its financing.
Legal forms of non-profit organizations and possible financing methods were presented in
the work.

In the practical part, research was carried out at the J. Rada center. The goal was to
evaluate the management of the center and related problems for the period 2018-2022 and
to propose options to improve its funding and activities offered. To achieve this goal,
research questions were predetermined. Data were obtained using the method of data
analysis to evaluate the management of the center, and a more detailed analysis of income
and expenses over the past 5 years was carried out, with a breakdown into individual types
of income from contributions, obtaining funds from subsidy programs and taking into
account the possibility of subleasing the camp. In this part of the work, a qualitative method
was also used, using a questionnaire survey and an interview. Based on the evaluation of the
conducted research, the problems faced by the monitored subject were specified, with the
possibility to involve in particular parents and potential donors in the expansion of the
activities of the Centre. The obtained data was then comparatively evaluated in the results
and discussion section and based on the obtained knowledge, recommendations were made
to ensure higher incomes and other possible activities were proposed to expand the services

offered.

Keywords: financing, non-profit organisations, non-profit sector, income, expenses
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1 Uvod

V Ceské republice nalezneme mnoho volnolasovych aktivit pro déti a mladez.
Riznym volno¢asovym aktivitam mohou jak chlapci, tak i divky vénovat sviij volny ¢as bez
ohledu na jejich vék. Tyto aktivity rozvijeji jejich dovednosti, vlastnosti, ale také kondici.
Nauci je to spoustu novych dovednosti, které nasledné mohou vyuzivat po cely svij zivot.
Velice oblibenou volnocasovou aktivitou je skauting. Rodice si tuto aktivitu ¢im dal vice
oblibuji ato hlavné z davodu blizkosti k pfirodé a vzdélani. Dal§im davodem je také
skuteCnost, ze ve skautu nejsou délany rozdily mezi détmi na zakladé fyzickych nebo
mentalnich schopnosti, rasového ptvodu nebo jinych rozdili. Kazdorocné se tak zvySuje
pocet zajemcu o skauting a u vétSiny stfedisek je uz mozné se zapsat pouze na ¢ekaci listinu.
Pres vysoky zdjem a omezeny pocet kapacit, novi zajemci mohou cekat i nékolik let na
prijeti.

Neziskovy sektor je dulezitou soucasti narodniho hospodarstvi. Neziskové organizace
nejsou zalozeny za ucelem vytvareni zisku, ale snazi se uspokojovat vefejny zajem.
V pfipadé, Ze tyto organizace dosahuji zisku, musi jej vyuzit na rozvoj a poslani organizace.
Casto se viak neziskové organizace setkavaji s nedostatkem finanénich prostiedkd, coz
muze branit v jejich rozvoji a pasobnosti. Neziskové organizace jsou zalozeny za ticelem
poskytovani sluzeb a svym pusobenim zasahuji do mnoha oblasti. Jsou to napriklad
volnocasové aktivity, télovychovné a sportovni aktivity apod. Tyto organizace krome hlavni
¢innosti mohou také vykonavat vedlejsi Cinnost, kde zisku mohou dosahovat. Mezi tyto
organizace patii také Junak, ktery je vefejné prospéSnou neziskovou organizaci. Pravni
formou této organizace je spolek a organizace je povinna se fidit pravni upravou dle
obCanského zakoniku, kde je tato forma upravena. Jejim poslanim je podpora vychovy
a vzdélani, rozvoj osobnosti a dovednosti u déti a mladeze. Snazi se o vSestranny rozvoj déti
prostfednictvim riznych her, vzdélavacich, vychovnych aktivit apod. Spolek mize zalozit
pobocné spolky, které jsou zavislé na spolku hlavnim, protoze od n¢j maji odvozenou
osobnost. Proto vSechna stiediska jsou pobocnymi spolky a jsou podiizené Junaku. Strediska

tak zajistuji skautskou vychovu pro déti a mladez v riznych oblastech za pomoci svych
oddila.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je na zakladé rozboru platné pravni upravy zpracovat
a vyhodnotit problematiku neziskového sektoru v oblasti volnoCasovych aktivit déti
a mladeze z pohledu vyvoje, ulohy, postaveni a zpusobu financovani. V praktické casti
budou ovéfeny teoretické poznatky v praxi ve vybraném subjektu, kterym je Junak — Cesky
skaut, stfedisko J. Rady. Zde budou na zakladé provedeného vyzkumu ziskana data
vyhodnocena za dané Casové obdobi 5 let se sledovanim rozsahu ¢innosti. Nasledné pak
bude provedena specifikace problémua v Cinnosti subjektu, ve vazbé na vyvoji poctu
zapojenych déti a moznosti financovani. Na zaklade ziskanych poznatkil v oblasti zejména
financovani vybraného subjektu a néasledného vyhodnoceni hospodateni budou v zavéru
navrzena opatfeni, ktera by méla vést k rozsireni moznosti ziskavani financnich prostredk,
ktera by vedla ke zlepSeni situace v ¢innosti vybraného subjektu.

K dosazeni hlavniho cile byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1) Jaky vliv ma zména poctu ¢lent na vysi piijmu z Clenskych piispévka?

2) Jakym zpusobem ziskava stfedisko financni prostredky?

3) Jaké byly problémy, kterym stfedisko muselo v poslednich 5 letech celit a jaky to

mélo dopad na jejich finan¢ni prostredky?
4) Jaky je zajem rodicu o zapojovani se do aktivit a jakym zptsobem by se chtéli

zapojovat?

2.2 Metodika

Bakalarska prace bude rozdé€lena na dveé casti, teoretickou a praktickou.
K vypracovani teoretické Casti prace budou nejprve shromazdény a prostudovany odborné
literatury, zabyvajici se pravni upravou a zpusobem financovani nestatnich neziskovych
organizaci. Dalsim dilezitym zdrojem informaci budou internetové stranky a novy obcansky
zakonik. K vypracovani teoretické prace nasledné budou vybrany pouze zdroje, které jsou
potfebné pro zpracovani. Roztfidéni dat bude probihat s vyuzitim metody excerpce, dle
pfedem stanovenych klicovych kritérii avypisi zodborné literatury. Prace bude

strukturovana do logicky navazujicich kapitol a podkapitol. V teoretické Casti bude popsan
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neziskovy sektor, jeho Clenéni, zmény nového obcanského zakoniku, jednotlivé pravni
formy a zpusoby financovani. Dale se tato cast bude vénovat problematice neziskového
sektoru v oblasti volnocasovych aktivit déti a mladeze.

V praktické casti budou vyuzity a ovéfeny v praxi poznatky ziskané z teoretické Casti.
Pro zpracovani této Casti budou vyuzita data ziskana u vybraného subjektu Junak — Cesky
skaut, stfedisko J. Rady. Nejprve bude piedstavena organizace Junak — Cesky skaut, z. s.
veetné jejiho poslani, rozdeéleni vékovych kategorii a organizaéni struktury. Nasledné budou
zpracovany zakladni informace o jiz vybraném stiedisku J. Rady.

K naplnéni vyzkumné otazky ¢. 1 bude provedena analyza dat, kde bude zjistovan
vyvoj poctu Clent ve stiedisku ve sledovaném obdobi 2018-2022. Bude vytvorena piehledna
tabulka, ve které budou data rozdéleny do jednotlivych roka a vSichni ¢lenové stiediska
vcetné hostujicich ¢lent budou roz¢lenéni do kategorii podle véku. Na zakladé provedeného
vyzkumu formou polostrukturovaného rozhovoru sjednim z vedoucich oddilu mladSich
Clent, bude sledovana vyse ¢lenskych prispévki za obdobi poslednich 5 letech. Na zaklade
grafického zpracovani a vyhodnoceni bude vyhodnocen vliv poétu ¢lenti na vysi piijmu
z Clenskych prispévku.

Vyzkumna otazka ¢. 2 bude naplnéna tim, Ze metodou analyzy druhotnych dat
ziskanych dokumentace k hospodareni strediska, bude provedeno vyhodnoceni vyuzivanych
zdroju financovani v letech 2018-2022. Dale bude provedena podrobnéjsi analyza piijmu
avydaji za obdobi poslednich 5let Cinnosti subjektu, kde vysledky zjis§téni budou
znazornéna pomoci grafového zpracovani. Pro zjisténi, zda finanéni prostfedky jsou pro
subjekt dostatecné, bude nasledné proveden vyzkum svyuzitim nastroje
polostrukturovaného rozhovoru s byvalym vedoucim stfediska. Rozhovor se také bude
zabyvat otdzkou moznych forem rozvoje a mozného financovani skautu v budoucnu.

Pro ziskani odpovédi na vyzkumnou otazku ¢. 3 se bude vychazet z analyzy obou
provedenych rozhovori. Na zakladé provedeného rozhovoru s vedoucim oddilu budou
zjistény poskytované aktivity oddila a stfediska a jejich vliv na rozvoj déti. Také bude
zjistovano, jak jejich €innost ovlivnil covid-19 a v neposledni fad€, zda pro svou €innost je
subjekt dostatecné personalné vybaven, véetné mozného zapojeni rodicti do aktivit jejich
déti. Na zakladé provedeného vyzkumu v oblasti hospodafeni vybraného subjektu bude
nasledovat specifikace problému, kterym stfedisko muselo v poslednich 5 let Celit.

K naplnéni vyzkumné otazky €. 4 se z vyzkumnych metod autorka zaméfi na vyuziti

kvalitativni metody a to zejména vyuzitim nastroje dotazniku. Dotazniky budou rozeslany
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za pomoci e-mailu vedoucimi oddilt mezi rodicCe, jejichz déti chodi do nékterého ze Ctyt
oddilt stfediska. Dotaznik bude vytvofen v aplikaci Google Forms abude obsahovat
uzaviené, polooteviené i oteviené otazky. Cilem bude zjistit, jaky pfinos ma skaut pro jejich
déti. Dale bude zkoumat, co rodiCe od skauta ocCekavaji, jejich spokojenost se
sttediskem/oddily a navrhy na zafazeni dalSich aktivit. Dotaznik bude rovnéz zjistovat
zajem rodicu o zapojeni do Cinnosti, také se bude zabyvat otazkou, jakym zpliisobem by se
chtéli zapojit. Ziskana data budou soustfedéna do prehlednych tabulek a graft, nasledné
budou vyhodnocena formou popisu zjisténych dat.

V zavérecné Casti prace bude vyuzita pro vyhodnoceni dat a shrnuti ziskanych
poznatkl metoda syntézy s vyuzitim metody komparace teoretické a aplikacni Casti prace.
V zavéru budou poskytnuta pfipadna doporuCeni a opatieni k odstranéni zjisténych
nedostatkd s cilem zlepsit &innost subjektu. V celé praci bude pro citovani vyuzita CSN ISO
690 jednotné Cislovanymi poznamkami pod Carou a vSechny ¢astky budou zaokrouhleny na

cela cisla.
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3 Teoreticka vychodiska

Neziskové organizace svou Cinnosti poskytuji fadu sluzeb, spojuji obCany a tim tvori

velmi dulezitou Cast dnesSni spoleCnosti. V praxi se setkavame s pojmem ,nevydé€lecna

organizace” nebo v anglickém znéni také jako , non-profit organization“. Tyto organizace

jsou zaloZeny za UcCelem vyroby vyrobka a poskytovani sluzeb. Nemohou je poskytovat

osobam, které ji zalozily, financuji apod. Pusobi v mnoha oblastech, jako jsou volnocasové

aktivity, télovychovné a sportovni aktivity, zdravotnictvi aj.

Organizace nestatnich neziskovych organizaci maji rizné charakteristiky:

Vefejna prospéSnost — to znamend, Ze organizace se snazi svou Cinnosti
u jednotlivct i u spoleCnosti o vefejné blaho.

Dobrovolnost — prace, by méla byt provadéna v ramci dobrovolného rozhodnuti
a nemélo by jit tedy o praci placenou. V ramci dobrovolnictvi zde muze jit také
o dary aj.

Neziskovost — jakykoliv zisk z¢innosti nesmi byt rozdélen mezi Ccleny,
zakladatele aj.

Soukromé vlastnictvi — organizace je soukroma'.

Samospravnost — ,,jsou vybaveny viastnimi postupy a strukturami, které
umoziiuji kontrolu viastnich cinnosti, tzn. Ze neziskové organizace nejsou
ovladany zvenci, ale jsou schopny ridit samy sebe. Nekontroluje je ani stdat, ani

instituce stojici mimo né ‘2.

3.1 Clenéni nirodniho hospoda¥stvi podle principu financovani

Narodni hospodarstvi lze délit na dva sektory — ziskovy sektor (trzni) a neziskovy

sektor (netrzni). Neziskovy sektor dale lenime na vefejny, soukromy a sektor domacnosti>.

Toto Clenéni je dale podrobnéji rozebrano.

'PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestdmi neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,

2018.s. 17.

2 DOBROZEMSKY, V., STEJSKAL, J. Nevydeélecné organizace v teorii. Praha: Wolters Kluwer, 2015.

S. 22.

3 REKTORIK, J., a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. Praha:
Ekopress, 2010. s. 13.
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3.1.1 Ziskovy sektor

U ziskového sektoru se muzeme setkat také s oznaCenim prvni sektor. Jak uz z nazvu
vyplyva, jejich hlavnim ucelem je dosahovani zisku, kterého nabyvaji pomoci prodeje
statk(i*. Na trhu diky ptsobeni nabidky a poptavky se vytvafi tzn. trzni cena neboli prodejni

cena t&chto statkd’.

3.1.2 Neziskovy sektor

Tento sektor neni zalozeny za ucCelem dosahovani zisku, ale i pfesto jej mohou
dosahovat. Veskeré ziskané finance musi byt vyuzity na provoz organizace a nemohou byt
rozdéleny mezi zakladatele, ¢leny apod®. Hlavnim cilem neziskového sektoru neni tedy
dosahovani zisku, ale dosahovani pfimého uzitku, ktery je obvykle vyjadien pomoci
poskytovani vefejné sluzby. Neziskovy sektor je souborem subjektd, které nakladaji
majetkem financovanym vlastnimi zdroji. Tyto zdroje mohou pochazet v ramci
prerozdélovacich procest jednak od soukromych subjekt (napf. zfizovatel) nebo také od
verejnych subjektt. Nastava zde i moznost pouziti cizich zdroja, ptikladem muze byt pijcka.
Majetek muze piisluset neziskovému subjektu, ale jestlize je vefejny subjekt ziizovatelem,

tak majetek zlistane v jeho vlastnictvi’.

3.1.3 Neziskovy verejny sektor

Neziskovy vetejny sektor je také oznaCovan jako druhy sektor. Je to ¢ast neziskového
sektoru, ktera je zalozena vetrejnymi subjekty (napf. obcemi). Financovani tohoto sektoru je

realizovano z vetejnych financi s cilem dosahnout pfimého uZitku®.

*BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). V Praze: Oeconomica, 2009. s 10.

S REKTORIK, J., a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. Praha:
Ekopress, 2010. s. 14.

6 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 15.

"BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). s. 15-16.

8 BOUKAL, P. Nestdatni neziskové organizace: (teorie a praxe). V Praze: Oeconomica, 2009. s 11.
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3.1.4 Neziskovy soukromy sektor

Tento sektor je nazyvan také jako treti sektor. Neziskovy soukromy sektor neni
zalozen za GCelem ziskani zisku, ale za ugelem ziskani pfimého uzitku®. Hlavnim zdrojem
financovani tohoto sektoru jsou soukromé investice. Jde o poskytnuti prostiedkid od
soukromych subjektd (fyzickych nebo pravnickych osob). Tyto subjekty poskytuji

prostiedky na statky bez cile nabyti finan¢niho zisku z vlozené Castky!*.

3.1.5 Sektor domacnosti

Pro narodni hospodaistvi je velice dulezity, protoze je zapojen do kolobéhu

finanénich tokl a vstupuje na trh produktu, faktord a kapitalu'!.

3.2 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Nize uvedeny obrazek 1 zobrazuje déleni narodniho hospodarstvi podle §védského

ekonoma Victora A. Pestoffa!2.

Obrazek 1 Trojuhelnikové clenéni narodniho hospodarstvi (Pestoff)

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

vefejné
organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY
SOUKROMY

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

ZISKOVY |
SOUKROMY
SEKTOR

neziskové +—/—>  ziskové organizace

organizace

< ; s
smiSené organizace hraniéni organizace

Zdroj: REKTORIK, J., a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. Praha:
Ekopress, 2010. s. 16.

® BOUKAL, P. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). V Praze: Oeconomica, 2009. s 13.

10 REKTORIK, J., a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. Praha:
Ekopress, 2010. s. 14.

' Tamtéz, s. 14.

12 Tamtéz, s. 14.
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Narodni hospodaistvi popsal pomoci trojahelniku, ktery je zobrazen v obrazku 1. Do
plochy znazornil zakladni bloky, které déli narodni hospodafstvi na Gtyfi sektory!®. Prvni
kiivka rozdéluje trojuhelnik podle vlastnictvi, na vefejny (horni Cast) a soukromy sektor
(dolni ¢ast). Druha pifimka urCuje c¢asti podle financovani, na ziskovou (vpravo)
a neziskovou (vlevo). Posledni je rozdélni s ohledem na miry formality, na formalni (vpravo)
a neformalni (vlevo). V pomysiném stfedu trojuhelnika je neziskovy soukromy sektor.
V horni ¢asti se nachazi neziskovy verejny sektor. Ve spodni ¢asti nalevo neziskovy sektor
domacnosti a napravo ziskovy soukromy sektor. Déle jsou zde vidét oblasti hrani¢nich
a smiSenych organizaci. Toto usporadani nam v kone¢né fazi pomaha charakterizovat

organizace'*.

3.3 Rada vlady pro neziskové organizace v Ceské republice

Rada vlady je poradnim a koordinanim organem vlady Ceské republiky pro nestatni
neziskové organizace. Rada byla zfizena vladou ama za ukol ji ptredkladat materialy
a dokumenty tykajici se nestatnich neziskovych organizaci prostfednictvim predsedy Rady.
Jeji snahou je predevsim vytvoreni vhodnych podminek pro existenci a ¢innost organizaci.
Rada vlady vykonava mnoho ukold. Iniciuje a posuzuje podklady, které se zabyvaji
podporou 1 ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci. Poskytuje vyjadieni a pfipominky
tykajici se pravnich predpisu, které upravuji Cinnost nestatnich neziskovych organizaci.
Spolupracuje s ministerstvy, spravnimi ufady a organy izemni samospravy ohledné dotaci
z vefejnych rozpoctd. Sleduje, analyzuje a zvefejiuje informace, tykajici se nestatnich
neziskovych organizaci v ramci Evropské unie. Zabyva se financni spolupraci a dotacemi
od Evropské unie. Rada zvefejiiuje informace o neziskovych organizacich, ohledné opatieni
a finanCnich Cinnostech z vefejnych a soukromych zdroji ve spolupraci s ministerstvy,
spravnimi ufady, institucemi a neziskovymi organizacemi. Rada vlady spolupracuje
s ministerstvy a spravnimi urady také v pfipadé€ standardizace Cinnosti, pfi udelovani
akreditaci nebo pfi kategorizaci jednotlivych typt nestatnich neziskovych organizaci. Také
definuje neziskovy sektor ajeho charakterizaéni znaky. Mezi tyto znaky patii

organizovanost, nezavislost na statu, nerozdélovani zisku mezi ¢leny, samospravnost

13 REKTORIK, I., a kol. Organizace neziskového sektoru: Zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. Praha:
Ekopress, 2010. 14-16.
4 BOUKAL, P. Nestdtni neziskové organizace: (teorie a praxe). Praha: Oeconomica, 2009. s 16-17.
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a dobrovolnost. Tyto charakteristické znaky vyuziva také Cesky statisticky ufad, ktery mimo

jiné vede Satelitni u¢et pro neziskové organizace'”.

Strategie spoluprace verejné spravy s nestatnimi neziskovymi organizacemi

Rada vlady pracuje na projektu Strategie spoluprdace verejné sprdavy s nestdmnimi
neziskovymi organizacemi na léta 2021 az 2030. Snahou je dosahnout hned nékolika cili.
Velky duraz je kladen na spolupraci a partnerstvi vefejné spravy s neziskovym sektorem.
Dal§im cilem je poskytovat informace o projektech a Cinnostech nestatnich neziskovych
organizaci a o jejich dilezitosti a pfinosech. Snaha je také o vytvoreni pravnich podminek

pro fungovani a innost nestatnich neziskovych organizaci'®.

3.4 Pravni formy neziskového sektoru

Nejdalezit€jsim pravnim piedpisem pro neziskové organizace je zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik (dale jen ,novy obcCansky zakonik™), ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2014
a nahrazuje tak stary obCansky zakonik a mnoho dalSich zakonua (napf. zakon o sdruzovani
ob&anti, zdkon o nadacich a nadagnich fondech, obchodni zakonik atd.)!'”. Cast upravy
z obchodniho zékoniku se presunula do nového obcanského zakoniku, dal§i Cast byla
prevedena do nového zakona o obchodnich korporacich, ktery vstoupil v platnost ve stejny
den jako obcansky zakonik. Tato zména je mnohem piehlednési, protoze v novém
obcanském zakoniku nalezneme obecnou Upravu tykajici se vSech pravnickych osob od
jejiho vzniku az po zanik, véetné evidence ve vefejném rejstiiku, organt, likvidace apod.
Tato ustanoveni plati pro vSechny druhy pravnickych osob jako je napf. spolek, nadace,
druzstvo, akciova spolecnost aj. VSichni, co si chtéji zalozit neziskovou organizaci, by méli
tedy brat zfetel i na obecnou upravu. Druhou ¢ast pravnickych osob upravuje jiz zminény
zakon o obchodnich korporacich. Jedna se o obchodni korporace, jejichz hlavnim cilem je

vytvateni zisku!®.

15 Vidda Ceské republiky. Rada viddy pro nestdtni neziskové organizace [online]. [cit. 2023-08-10].
Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/

16 Vlada Ceské republiky. Strategie spoluprdce verejné spravy s nestdatnimi neziskovymi organizacemi na léta
2021 az 2030 [online]. [cit. 2023-08-10]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/assets/ppov/mno/dokumenty/BROZURA-FINAL-S-PRILOHAMI. pdf

7 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovadni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 28-29.

18 RYSAVKOVA, Veronika. Novy obcansky zdkonik tipiné pro viechny. Praha: Grada, 2014. s. 278-280.
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Pravnické osoby délime na korporace, fundace a ustavy. Korporace je vytvofena
sdruzovanim osob. Patii sem z hlediska neziskovych organizaci spolky. Fundace tvoti urcity
majetek ke splnéni konkrétniho ucelu. Patii sem nadace a nadacni fondy podle nového
ob&anského zakoniku. Ustavy vyuzivaji jak osobni slozku, tak imajetkovou pii své

Sinnosti!?.

3.4.1 Spolky

S ucinnosti nového obCanského zakoniku nemohou vznikat nova obCanska sdruzent,
ktera byla upravovana v zakoné€ o sdruzovani obCand. VSechna obcCanska sdruzeni jsou
povazovana za spolky. Zmeénila se pouze pravni Gprava, tzn. nejedna se o zménu napf. pravni
formy?°. Spolek je zakladan alesponl tfemi osobami, které se sdruzi za ur¢itym ucelem.

2
Clenem spolku mohou byt pravnické osoby 1ifyzické osoby, ato jak tuzemské tak

i zahrani¢ni. Pouze u spolku je mozné se ve stanovach odchylit od zakona?!.

Z.alozeni spolku
Nejméneé tfi osoby se dohodnou na obsahu stanov. K tomu dochazi podpisem stanov
nebo svolanim Clenské schiize, ktera je schvali. Nejsou vyzadovany aredné ovérené podpisy

na stanovach ani na zapisu ¢lenské schiize??.

Vznik spolku

Spolek vznika dnem zapisu do spolkového rejstiiku. Navrh na zapis mohou podavat
zakladatelé nebo povérena osoba ustanovujici schiizi. Zména se také objevila v registrujicim
organu, kdy Ministerstvo vnitra CR nahradil rejstiikovy soud?. Neni-li spolek zapsan
a nebylo ani provedeno rozhodnuti o zamitnuti zapisu po dobu 30 dni ode dne podani

navrhu, spolek se po 1hité 30 dnli povazuje jako zapsany do rejstiiku?*.

19 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovani pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 28.

20 Tamtéz, s. 29.

2VVIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 47.

22 Tamtéz, s. 47.

2 DOBROZEMSKY., V., STEISKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. Praha: Wolters Kluwer, 2015.
s. 112.

% PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 31.
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Nalezitosti stanov spolku
., Zakladatelé zaloZi spolek, shodnou-li se na obsahu stanov; stanovy obsahuji
alespon
a) ndzev a sidlo spolku,
b) ucel spolku,
¢) prava a povinnosti clenit viici spolku, popripadé urceni zpusobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

d) urceni statutdrniho orgdanu“® .

Pokud spolek vykonava jesté vedlejsi Cinnost, musi byt zahrnuta ve stanovach.

V jakékoliv Casti nazvu musi byt slovo ,,spolek”, | zapsany spolek” nebo zkratka , z.s.‘
Spolek by mé¢l chranit a uspokojovat zajmy svych ¢lend a podle zakona nemusi byt vefejné
prospésny. Nesmi vykonavat jakoukoli vydéle¢nou Cinnost. Stanovy umoziuji vymezit

prava a povinnosti ¢lent ve vztahu vici spolku?S.

Organy spolku

Dle zakona ma spolek statutarni anejvys$si organ. Statutarni organ muze byt
individualni, kterym je obvykle piedseda nebo kolektivni, kterym je zpravidla vybor. Tento
organ jedna jménem spolku a fidi jeho Cinnost. Za nejvyssi organ spolku, ktery schvaluje
vysledek hospodatreni, rozhoduje o zméné stanov, rozhoduje o pfijeti pripadné o vylouceni
Clena apod., se povazuje Clenska schize. Spolky maji moznost tyto dva organy sloucit
dohromady, a také mohou jako nejvyssi organ i statutarni dozivotné jmenovat fyzickou
osobu. Spolky mohou dle zakona zakladat dalsi organy, jako je kontrolni komise, rozhod¢i
komise a dal$i organy uvedené ve stanovach?’.

Funkeci kontrolniho organu provadi kontrolni komise. Neni pro spolky povinnost jej
zalozit. Musi mit alespon tfi ¢leny a musi byt nezavisla na statutdrnim organu. Kontrolni

komise zpravidla dohlizi a kontroluje, zda spolek vykonava ¢innost v souladu se zakonem.

25 Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonil v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012 &typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §218

26 VIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 48-49.

27 TamtéZ, s. 49-50.
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Spolek ma moznost zfidit také jako kontrolni organ revizni komisi, pro ktery nalezitosti jako
pro kontrolni komisi neplati a pravomoci urcuje spolek dle potieby?®.

Rozhod¢i komise je dal§im organem, ktery muze spolek nepovinné zalozit. Tento
organ rozhoduje mezi spory uvnitt spolku (napf. mezi Cleny). Zakon, 1 v pfipadé rozhodci
komise, stanovuje fungovani a slozeni organu. I zde plati, Ze spolek si mizZe urcit pravomoc

rozhod¢iho organu dle vlastni potieby?°.

Poboc¢né spolky
Obcanska sdruzeni podle zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani mély dvé formy,
které nazyvaly ,,organiza¢nimi jednotkami®. Prvni z nich byly organiza¢ni jednotky s pravni
osobnosti, neboli jednotky, které byly zptusobilé jednat svym vlastnim jménem. Dalsi byly
jednotky bez pravni osobnosti. Organizac¢ni jednotky obcanského sdruzeni, které byly
zpusobilé jednat svym jménem, povazuje novy ob&ansky zakonik za pobo¢né spolky’.
Spolek mize zaloZit poboény spolek, ktery je pravnickou osobou s vlastnim IC,
a ktery muze nabyvat prav a povinnosti na zakladé stanov hlavniho spolku. Mohou
vykonavat pouze stanovené Cinnosti, které jsou zapsany ve vefejném rejstiiku. Existence
pobocného spolku je zéavisla na spolku hlavnim, nebot jeho pravni osobnost je od n¢j
odvozena®!.
., Stanovy mohou zaloZit pobocny spolek jako organizacni jednotku spolku nebo urcit,
Jakym zpiisobem se pobocny spolek zaklddd a ktery orgdan rozhoduje o zaloZent, zruseni nebo
preméné pobocného spolku“*?. Zalozeni tedy vyplyva ze stanov spolku. Jestlize neni ve
stanovach moznost zaloZeni pobocnych spolki, je nutnosti je prepsat. V opacném pfipade,
kdyZ to stanovy umoZiiuji, je nutné postupovat v souladu snimi**. Zadost o zapsani
pobocného spolku do spolkového rejstiikti podava hlavni spolek a vznikaji az zapisem do
spolkového rejstiiku. Jestlize pravné jedna pred zapisem do rejstiiku, hlavni spolek

1 pobo¢ny jsou odpoveédni spole¢né a nerozdilné za pravni jednani (napf. véfitelé mohou

B VIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 50.

2 TamtéZ, s. 49-50.

30 TamtéZ, s. 60-61.

31 TamtéZ, s. 60-61.

32 Zakon €. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkoni v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012 &typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §219

33 BENAK, J., ZAHUMENSKY D. Jak na spolkovy rejstiik. Praha: Grada, 2015. s. 76-77.
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vymahat u hlavniho 1 pobo¢ného spolku). Od okamziku zapisu do rejstfiku ru¢i hlavni
spolek za dluhy pouze v rozsahu stanoveném stanovami’*.

Dle nového obcanského zakoniku musi nazev pobocného spolku spliiovat urcité
podminky. Prvni znich je, Ze musi obsahovat pifizna¢ny prvek ndzvu hlavniho spolku.
V nazvu poboc¢ného spolku ale nemusi byt doslovné celé jméno hlavniho spolku. Dalsi
z nich je, ze musi vyjadrfit vlastnosti pobo¢ného spolku. Poslednim kritériem je dle §216
NOZ, kdy nazev musi obsahovat oznaceni pravni formy: , spolek”, ,zapsany spolek™ ¢i
zkratku ,,z.s.“?3. Neni povinnosti, aby v nazvu byla obsaZzena slova ,pobocny spolek®.
Duvodova zprava pripousti ijiné oznaCeni napt. zakladni organizace, mistni organizace
apod?®. Pobo¢né spolky jsou tiéetni jednotkou napf. sestavuji piiznani k dani z pfijmu. Pfesto
hlavni spolek mize pro né vést Gcetnictvi. Pokud dojde k zaniku hlavniho spolku, dojde
k zaniku také pobo¢nych spolkl. Pokud ale dojde ke zruSeni pobo¢nych spolkt, nedochazi
ke zruSeni hlavniho spolku. Ziska-li hlavni spolek status vefejné prospé$ny, pobocné spolky

piejimaji tento status®’.

3.4.2 Fundace

., Fundace je pravnickd osoba vytvorena majetkem vyclenénym k urcitému ucelu. Jeji
Cinnost se vaze na ucel, k némuz byla ziizena‘®. Ustanoveni fundace je vyzadovano
zakladatelskym pravnim jednanim nebo na zakladé zakona. Musi byt zde uvedeno
majetkové zajisténi a ticel fundace. Nadace a nadacni fondy, které upravuje novy obcCansky

zéakonik, spadaji mezi fundace®.

3 NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik. Praha: Grada, 2014. s. 63.

3 DOBROZEMSKY., V., STEJSKAL, J. Nevydélecné organizace v teorii. Praha: Wolters Kluwer, 2015. s.
112.s. 159-161.

36 Novy ob&ansky zakonik. Texty zdkonii. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
http://obcanskyzakonik.justice.cz/images/pdf/Duvodova-zprava-NOZ-konsolidovana-verze.pdf

STVIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 61-62.

38 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zakonu v &astce 33, &. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012 &typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §303

3 KRECHOVSKA, M., HEJDUKOVA P., HOMMEROVA, D. Rizeni neziskovych organizaci: klicové
oblasti pro jejich udrZitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. s. 31.
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3.4.3 Nadace

Jedna se o sdruzovani majetku za urCitym ucelem. Muze byt zaloZena za GCelem
verejné prospé€Snym nebo dobroCinnym. Vefejné prospéSnym ucelem mize byt napf.
ochrana lidskych prav, zatimco dobro¢inny muze spocivat napt. v podpofe urcitého okruhu
osob. Nadace muize podnikat, ale smi jit pouze o vedlejsi Cinnost a zisk musi byt pouzit
k podpofe téelu nadace. Nadace nesmi podporovat politické strany nebo hnuti*’. Zaklada se
nadacni listinou, ktera musi byt v podobé vefejné listiny tzn. formou notafského zapisu.
Nadacni listinou mize byt zakladaci listina (sepisuje jeden Ci vice osob, zalezi na poctu
zakladatell) nebo miZze byt pofizena pro piipad smrti (napf. zavét)*'. Vznika dnem zapisu
do vefejného rejstfiku. Status nadace, ktery obsahuje napf. podminky pro poskytovani
nadacnich pfrispévkl, musi vzniknout s nadacni listinou, pfipadné do meésice od vzniku
nadace. Nazev musi obsahovat slovo ,,nadace” aucel, pro ktery je zalozena. Vklad je
povinny a jeho vySe musi byt minimalné 500 000 K&*2,

Nadace poskytuji nadacni pfispévky, které musi byt pouzity pouze v souladu
s yjednanymi podminkami. Rozhoduje o nich nej¢ast&ji spravni rada. Poskytovat nadacni
ptispeévky nemaji moznost svému zakladateli a ani osobam, které jsou zakladateli blizké.
Nelze je také poskytovat osobam, které jsou Clenem organu, zaméstnancim a ani osobam,
které jsou jim blizké. Pokud nebyl piispévek pouzit v souladu s podminkami, musi byt

vracen*?.

Organy nadace

Statutarnim organem je spravni rada, ktera jedna jménem nadace navenek, fidi jeji
¢innost apod. Je minimaln¢ tficlenna a jeji funkcni obdobi je pétileté. DalSim organem je
kontrolni organ. Vykonava ho nejcast&ji dozor¢i rada, ktera musi byt minimalné tii¢lenna.
Musi vzniknout povinng, kdyz nadacni kapital dosahne vySe 5 000 000 K¢. Dozor¢i rada
jmenuje a odvolava Cleny dozor¢i rady. Kontrolni organ muize vykonavat také revizor,

kterého jmenuje a odvolava spravni rada. Kontrolni organ zejména dohlizi na spravni radu,

Y PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 34.

“1VIT, P. Prakticky pravni privvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. 63-64.

2 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestani neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 34-35.

B VIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 63,71-72.
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zda vykonava Cinnosti v souladu se zdkonem, kontroluje plnéni podminek pro poskytovani

piispévka apod*.

3.4.4 Nadacni fondy

Nadacni fond je také ozna¢ovan jako fundace a je zalozen k ucelu uzite¢nému
spoleCensky nebo hospodaisky. Tvori jej majetek zdard a vkladi, nemusi spliiovat
piedpoklad trvalého vynosu. Nema povinnost vytvafet nadacni kapital*>. Dle zakona ,, ndzev
nadacniho fondu musi obsahovat slova ,nadacni fond ‘. “*® Stejné jako v pfipadé nadace,
nemuze byt zalozen za ucelem podpory politickych stran nebo hnuti. Nadacni fond mtze byt
zalozen zakladaci listinou nebo pro ptipad smrti. Zakladatel podava navrh na zapis do
nadac¢niho rejstiiku. V ptipadé smrti zakladatele podava navrh osoba povétrena zakladatelem.
Jestlize nebyla zadna osoba povérena, navrh podava spravni rada. Nada¢ni fond vznika dnem
zapisu do nadacniho rejstiiku. Zakon pfipousti moznost transformace nadacniho fondu.

Jestlize to zakladatelska listina vyslovné pfipousti, mZe zménit pravni formu na nadaci*’.

Organy nadaéniho fondu

Statutarnim organem je spravni rada, ktera jedna jménem nadacniho fondu navenek.
Hlavnim tkolem je fizeni ¢innosti nadacniho fondu. Spravni rada nemé zakonem stanovené
funk¢ni obdobi ani osoby, které je do funkce voli. Pocet ¢lent také neni stanoven, ale jelikoz
jde o kolektivni organ, musi mit minimalné dva ¢leny. Protoze nastaveni statutarniho organu
zakon neupravuje, je moznost si jej ur€it v zakladatelském pravnim jednani*®.

Kontrolnim organem muze byt spravni rada nebo revizor. Vznik tohoto organu je Cisté
na rozhodnuti zakladatele. Pocet ¢lenti také neni pevn€ uréen, ale minimum jsou dva (stejné
jako v pfipad€ spravni rady). Zakon také neupravuje zpisob jmenovani ¢lend. Funkéni
obdobi, stejné jako statutarni organ, nema stanovené. Vhodné je si tedy i v tomto piipade

vSe vymezit v zakladatelském pravnim jednani*’.

“VIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 68-70.

S NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik. Praha: Grada, 2014. s. 69.

46 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonil v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012 &typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §394

“TNOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik. Praha: Grada, 2014. s. 71,88-89.

8 VIT, P. Prakticky pravni pritvodce pro neziskové organizace. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 74-75.

Y Tamtéz, s. 74-75.
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3.4.5 I’Jstavy

Ustav je pravnickou osobou, jehoz hlavnim uéelem je provozovani ¢innosti uZitetné
spoleCnosti. Stanovuji se podminky, dle kterych jsou vysledky jejich Cinnosti rovnocenné
dostupné vSem. Dle nového obcanského zakoniku je podobny byvalé obecné prospésné
spolenosti®®. , Ndzev tstavu musi obsahovat slova ,zapsany istav‘, postaci vSak
zkratka ,z.ai . “>! Mlze provozovat podnikatelskou &innost, ale je povinen pouzit zisk
k podpote Cinnosti, pro niz byl zalozen. Nema stanovenou minimalni vyS$i zakladniho
kapitalu. V pfipadé, ze vySe Cistého obratu prekroci 10 000 000 K¢, ustav ma povinnost si
G&etni zavérku ovéfit auditorem. Ustav ma propojeni majetkové a osobnostni slozky.
Osobnostni slozka zajiSt'uje fizeni a fungovani a neni zde nutnost ¢lenstvi (jako v pfipadé
korporace). Osobnostni slozku tvori zaméstnanci. Zakladatelem muze byt jak pravnicka
osoba, fyzicka osoba tak i stat. Zalozit ustav je mozné bud’ zakladaci listinou nebo potizenim

pro piipad smrti. Vznika dnem zapisu do rejstiiku Gstavi?.

Organy ustavu

Spravni rada je nejvys$§im organem. Jejim ukolem je schvalovani rozpoctu, ucetnich
zévérek a vyro&nich zprav. Také dohlizi na piisobnost feditele. Clenové v tomto organu jsou
jmenovani a odvolavani primarné zakladatelem. Jestlize to neni mozné, ma tento ukol
(pokud byla zfizena) dozor¢i rada. Své Cleny si ale spravni rada sama jmenuje 1 odvoléava.
Funkéni obdobi je tiileté, pokud neni stanoveno jinak v zakladatelském pravnim jednani™.
., Nevvlouci-li to zakladatelské pravni jednani, Ize ¢lena spravni rady volit i opakované;
pokud vSak spravni rada voli a odvolava své cleny sama, Ize tutéz osobu opakované zvolit
nanejvys na dvé po sobé jdouci funkcni obdobi.” Pokud vznikla také dozorci rada, je

neslucitelné byt ¢lenem jak ve spravni, tak i v dozor¢i radé>.

S0 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 33.

51 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonil v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonuw/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §404

52 NOVOTNY, P. Novy obcansky zdkonik. Praha: Grada, 2014. s. 90-92.

3 TamtéZ, s. 92.

34 Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonii v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonuw/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §409
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Kontrolnim organem je dozor¢i rada. Jestlize mé byt dozor¢i rada zfizena, zakladatel
to uvede v zakladatelském pravnim jednani®. , Reditel je statutdrni organ tistavu. Statut
miize pro tento orgdn zvolit ijiné oznaceni, pokud tim nevzbudi klamny dojem o jeho
povaze “*. Reditel nesmi byt lenem spravni rady. Jestlize byla zalozena dozoréi rada nebo
jiny organ s podobnou povahou, ani v tomto pfipad¢ se feditel nemuize stat Clenem. Dale se

nemuze stat feditelem osoba, ktera byla odsouzena za imyslny trestny ¢in>’.

3.5 Financovani

3.5.1 Neziskové organizace

Aby mohla neziskova organizace fungovat, potfebuje k tomu finan¢ni zdroje. Tyto
zdroje ji pomahaji ke kryti nakladl, které vznikaji z Cinnosti. Mezi obecné principy
financovani patfi vicezdrojovost, samofinancovani, fundraising, neziskovost a dafové

ulevy.

Vicezdrojovost

Pokud mé byt neziskova organizace Uspé$na, musi se fidit zakladni podminkou —
vicezdrojové financovani. Je dilezité mit vice zdroju, ze kterych je organizace financovana,
a také je potieba, aby se organizace nespoléhala pouze na jeden zdroj. Dilezitou soucasti je
také planovani. Pfi planovani by organizace neméla fesit jen razné typy zdroju, ale také

jejich pomérné zastoupeni™®.

36 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonil v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonuw/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §408

57 Zéakon ¢. 89/2012 Sb., obansky zakonik v platném znéni, publikované ve Sbirce zdkonil v &astee 33, ¢. 89
str. 1026 — 1367, ve znéni pozd€jsich zména dopliiku, dostupné také z https://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona_smlouvy [online]. [cit. 2023-
07-22]. §408

8 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 38.

59 SEDIVY, M., MEDLIKOVA O. Uspéind neziskovd organizace. 3., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada, 2017. s. 66-67.
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Samofinancovani

Samofinancovani predstavuje ziskavani financi diky pfijmim z vlastnich Cinnosti.
Maji velkou vyhodu v tom, Ze organizaci zajistuji dlouhodobé zdroje, které mohou vyuzivat
dale libovolné podle svych potifeb. Mezi samofinancovani neziskovych organizaci patfi
predevsim prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb, vybér ¢lenskych prispévka, zisk z pronajmu

majetkd atd.®

Fundraising

Pojem fundraising predstavuje zvySovani zdroju. Jedna se o ziskavani financnich
i nefinan¢nich prostfedkt, které jsou dulezitou soucasti pro chod arozvoj organizace.
Principem fundraisingu je aktivni €innost organizace, pfi niz se snazi oslovovat darce,
s cilem vytvofit dlouhodobou spolupraci. Muze se jednat jak o hmotné, tak i nehmotné
zdroje. Kromé finan¢niho pfispévku mohou byt organizaci poskytnuty tedy také hmotné

zdroje napt. vécné dary, dobrovolnictvi®l.

Neziskovost
Neziskovost nam fika, ze vSechny pfijmy organizace musi byt vyuzity na uhradu
nakladi vzniklych v ramci napliiovani cili organizace. Jestlize vznikne zisk zvedlejsi

Cinnosti, plati, Ze musi byt vyuZit na hlavni ¢innost organizace®?.

Danové ulevy

Poslednim zminiovanym jsou danové ulevy. V tomto piipade se jedna o ulevach na
danich. Dariové ulevy lze délit na tii zakladni dafiové rezimy: osvobozeni finan¢nich toka
neziskové organizace od dani, ulevy na danich neziskovych organizaci a donatorim. Prvni
dafiovy rezim se tyka osvobozeni urCitych piijmt, dale dan€ zpfidané hodnoty
a majetkovych dani. V ramci druhého danového rezimu ma neziskova organizace moznost
si z vypocitané dan€ uplatnit snizeni dafiové povinnosti. V ramci tfetiho dafiového rezimu
maji prispévatelé moznost uplatnit vysi daru neziskové organizaci jako nezdanitelnou ¢ast

dané ¢&i odcitatelnou polozku®?.

60 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 38.

*' BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. s. 34-35.

82 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovdni pro nestani neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 42.

63 Tamtéz, s. 43.
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3.5.2 Volnocasové aktivity déti a mladeze

Nestatni neziskové organizace zameétené na praci s détmi a mladezi tvotfi vyznamnou
roli pro podporu aktivniho vyuziti volného ¢asu. Velkym zplisobem tyto organizace svou
¢innosti rozsifuji vychovné vzdélavaci ucel skoly a rodiny. Organizace tim umozni rozvijet
jejich schopnosti, naucit je dovednostem a talentu. Zarover je organizace timto pfipravi na
jejich zivot, ktery je vbudoucnu cekd. K tomu, aby mohly fungovat atyto Cinnosti
provozovat, potfebuji finan¢ni prostiedky®*. Ministerstvo Skolstvi, déti a mladeze poskytuje
dotagni programy. Zadat o tyto dotaéni programy mohou organizace, které se zamé&fuji na

volnoCasové aktivity déti a mladeze®’.

3.6 Financni zdroje neziskovych organizacich

Finanéni zdroje jsou rozdéleny na vlastni, cizi a potencialni zdroje®.

3.6.1 Vlastnizdroje

Dulezitou soucasti neziskové organizace jsou vlastni zdroje, protoze si o nich miuze
sama rozhodovat a vyuzivat je dle vlastnich potieb. Organizace si muze také sama stanovit
Castku Clenskych prispévku, vysi ¢astky pronajimaného majetku apod. Vyhodou vlastnich
zdroju je, Ze o zdrojich ma organizace prehled, mohou se také vyuzivat s jinymi prostiedky.
Vlastnimi zdroji si mize organizace tvorit financni rezervu a vyuzit ji napf. v ptipad€, kdy
ji nebudou poskytnuty jiné finance. Mezi vlastni zdroje patii: Clenské pfispévky, ucastnické

poplatky, pfijmy z hlavni a doplitkové Cinnosti ¢”.

Clenské piispévky

Clenové jsou povinny platit &lenské piispévky. Vysi prispévkd stanovuje piislusny

64 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Programy stami podpory prdce s détmi a mladezi pro
nestdtni neziskové organizace pro rok 2002. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/mladez/uvod

%5 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t€lovychovy. Financni podpora. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
https://sdv.msmt.cz/mladez/financni-podpora

66 STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, Tiskové

a distribu¢ni centrum, 2010. s. 148.

87 Tamtéz, s. 148-149.
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organ organizace. ,, VySe clenského prispévkit mize byt skidddna z castek odvodii vys§im
organizacnim jednotkam avySe poplatku ndlezZejici domovské organizacni jednoice.
Prikladem muiZe byt organizace Jundk, kterd ma dva, resp. tri ridict stupné s organizacnimi
Jednotkami. “ Ptispévek se zde sklada z odvodu ustfedi, kraji, okresu a domovské jednotce.
Dle zakona o dani z piijmu §19 odst. 1 jsou Clenské prispeévky osvobozeny od dané z piijmu
ato pouze v pfipade€, zZe jejich placeni uvadéji stanovy nebo jiné zakladatelské listiny.
Jestlize je zapotiebi vybrat mimotradné ¢lenské piispévky (v pfipad€é nahlé udalosti napt.
vyhoteni klubovny) aneni tato moznost uvedena ve stanovach nebo zakladatelskych

dokumentech, dle zakona nelze uplatnit osvobozeni od dané z piijmu®®.

Pfijmy z dopliikovych €innosti

Neziskové organizace maji v drzeni svij vlastni majetek. Tento majetek pouzivaji
pro své ucely, ale také jej mohou pouzivat pro ziskani financnich prostfedkd. Jedna se
predevsim o prondjmy ploch, tabofisté, vybaveni apod. Mohou také ziskéavat prostiedky

z poskytovani sluzeb napi. v ramci spoluprace s obci pii poradani spolecenské akce®”.

3.6.2 Cizizdroje

Neziskovym organizacim jsou tyto zdroje poskytovany na urcitou stanovenou dobu.
Po uplynuti stanovené doby je musi organizace vratit zpét s pfipoCtenym urokem.
Poskytovatelem v tomto pifipadé muze byt napf. banka’®. Organizace by méla vyuZivani
cizich zdrojii co nejvice zvazit, jelikoz nespravné rozhodnuti mize vést k nesplnéni zavazka,

finan¢nim problémtim nebo dokonce k poSkozeni povésti organizace’!.

3.6.3 Potencialni zdroje

Potencialni zdroje neziskova organizace muze ziskat od vefejnych organu,

jednotlivei nebo také od podnikatelskych subjekti ato v ramci podani zadosti nebo

8 STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, Tiskové

a distribu¢ni centrum, 2010. s. 149.

% TamtéZ, s. 149.

7 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 46.

"' STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha: Junak — svaz skauti a skautek CR, Tiskové

a distribu¢ni centrum, 2010. s. 150.
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projektt. Vymezené financni prostfedky musi byt vyuzity na acel, pro ktery byly poskytnuty.
Poskytovateli téchto financnich prostifedkti musi byt sdéleny informace o tom, jak byly
prostiedky vyuzity. Mezi potencialni zdroje patfi: piispévky ze zdroju Evropské unie, dotace
ze statniho rozpocCtu, piispévky uzemnich samosprav (od kraju a obci), pfispévky od nadaci,

ale také i od nadaénich fondt. Patii zde i darcovstvi firemni a individualni.”2.

Financovani z fonda Evropské unie

Organizace ¢im dal vice navazuji spoluprace mezi sebou. Snazi se tak dosahnout
svych stanovenych cili. Kladou diraz a zaméfuji se zejména na prosazovani zakladnich
lidskych a obCanskych prav. Snazi se také o zajiSténi rovnych pfilezitosti v zaméstnani
a vzdélani, také se vénuji problému socialniho zaéletiovani u jedincti”®. Ceska republika se
stala soucasti Evropské unie v roce 2004. Diky tomuto Clenstvi muze ziskavat finance
z evropskych fondu pro neziskové organizace. Ziskavani financnich prostfedka z fondu je
obtizné, pfedev§im pro malé organizace. Velkou nevyhodou je administrativni a asova
narocnost. Problém nastava v piipade, kdyz organizace nema kapacity a nedokaze splnit
jejich pozadavky™. .,V prvé radé jde o prostredky ze strukturdlnich fondii prostrednictvim
riiznych regiondlnich operacnich programu v jednotlivych oblastech NUTS II. 1y jsou
vyhlasSovany regionalnimi radami a administrovany prislusnymi urady téchto rad. Jedna se
o velké investicni projekty, které mohou vyuzit opravdu veliké organizace . Organizace,
které jsou malé, mohou také vyuzit prostfedky ztéchto zdroju tim, ze se stanou soucasti
integrovanych programl rozvoje meésta, kde se nachazi. Programy poskytuji ve vétsine
piipadu pouze rozsahlejsi mésta. V piipadé zajmu se organizace musi dostavit na magistrat
nebo méstsky urad, kde budou poskytnuty informace ohledné programu. ,, Mezi dalsi zdroje,
které plynou z evropskych rozpoctii a fondi, jsou jednotlivé programy vyhlasované
spravcovskymi institucemi nebo organizacemi “’>.

LStrategie EU pro mlddez predstavuje ramec pro spolupraci v oblasti politiky
mlddeze EU na obdobi 20192027, a to na zdkladé usneseni Rady ze dne 26. listopadu 2018.

Tato spoluprace by méla co nejvice vyuzivat potencidl dané politiky. Nejenze posiluje uicast

2 PELIKANOVA, A. Ucetnictvi, dané a financovéni pro nestdtni neziskovky. 3. Praha: Grada Publishing,
2018. s. 46.

3 CEPELKA, O. Priivodce neziskovym sektorem Evropské unie. Liberec: Omega, 2003. s. 24.

7 OMONDI, R. Priivodce fondy EU pro neziskové organizace. 2. vyd. Praha: Nadace rozvoje ob¢anské
spole¢nosti ve spolupraci s European Citizen Action Service (ECAS), 2005. s. 8-9.

5 STEJISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha: Jundk — svaz skauti a skautek CR, Tiskové

a distribu¢ni centrum, 2010. s. 151.
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mladych lidi na demokratickém deéni ve spolecnosti, ale také podporuje jejich spolecenskou
a obcanskou angazovanost “°.
Vramci strukturovaného dialogu s mladezi ma mladez moznost diskutovat

o tématech, které se tykaji mladych lidi a také maji moznost se setkat s lidmi, které o nich
rozhoduji a ovliviluji je. Mladez ve véku od 13 do 30 let tak mtze vyjadfit své nazory”’.

Evropska unie se snazi o propojovani mladeze. Erasmus+ nabizi pfilezitost pro
organizace i jednotlivce. Diky tomuto programu se mize mladez zapojit do dobrovolnické
¢innosti nebo na vyménny pobyt. V ramci vyménného pobytu, ktery neni v ramci Skolniho
prostredi, se mladez setka se svoji vékovou skupinou z jinych zemi a spolecné pak pracu;ji
na projektech. Pro ti¢astniky ¢eka spousta aktivit jako jsou seminare, diskuse apod. Finan¢ni
podpora od Evropské unie je na naklady, které vzniknou s ¢innosti a na cestovni vydaje’®.

Evropsky sbor solidarity je jak pro organizace, tak pro jednotlivce. Zucastnit se muze

mladez ve véku od 18 do 30 let. Evropsky sbor solidarity podporuje mladé lidi v zapojeni

do vefejné prospé&snych projektt v ramci domovské i zahraniéni zemé”.

Dotace ze statniho rozpoctu

Informace, tykajici se statnich dotaci zvetejiuje rada vlady pro neziskové organizace.
Zasady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu nestatnim neziskovym organizacim
ustfednimi organy statni spravy, se fidi usnesenim vlady ze dne 1. Cervna 2020 €. 591, ktery
navazuje na zakon ¢. 218/2000 Sb., orozpoctovych pravidlech a o zménéné nekterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd&jSich piepisi®’. Tento zakon upravuje v §7 organizace,
kterym mohou byt poskytnuty dotace. Zde nalezneme v ramci neziskovych organizaci

spolky, nadace, nada¢ni fondy a také ustavy a dalsi pravnické osoby®!.

76 Evropska unie. Strategie EU pro mlddez. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
https://youth.europa.eu/strategy_cs
77 Strukturovany dialog pro mladez. Financovdni projektu. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:

https://www.strukturovanydialog.cz/financovani-projektu
8 European Commission. Erasmus+. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z: https://erasmus-

plus.ec.curopa.cu/cs/opportunities/opportunities-for-individuals/youth-exchanges

7 Evropska unie. Evropsky sbor solidarity. [onling]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
https://youth.europa.eu/solidarity_cs

80 Ministerstvo financi Ceské republiky. Neziskové organizace. [online]. [cit. 2023-07-22]. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-z-narodnich-zdroju/neziskove-organizace

81 Zakon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zm&né n&kterych souvisejicich zakontl, dostupné
také z https://www.aspi.cz/products/lawText/1/49515/1/2 [online]. [cit. 2023-07-22]. §7
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Dotace z izemné samospravnych celku

Dotace mohou byt poskytnuty také z rozpocti uzemné samospravnych celki, jako jsou
obce a kraje. Uzemn& samospravné celky poskytuji dotace jak na financovani provozu
organizace, tak na konkrétni projekty. Ridi se dle zakona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych

pravidlech uzemnich rozpo&ta®2.

82 HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci: distancni studijni opora. Bmo: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2004. s. 92.
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4 Vlastni prace

V teoretické Casti prace je detailné popsano teoretické vymezeni neziskovych
organizaci auvedeni jejich charakteristickych rysi. Dale je v této Casti prace popsano
sektorové vymezeni a piedstaveni Rady vlady, ktera je dalezitou soucasti pro neziskové
organizace v Ceské republice. Prace vychazi z fady pravnich predpisi rizné pravni sily, kde
jednotlivé subjekty neziskového sektoru jsou noveé upraveny v zakoné ¢. 89/2012 Sb.,,
obCansky zakonik v platném znéni. Autorka se v praci zaméfila zejména na podrobné
zkoumani vybrané formy subjektu, ato spolku a pobocného spolku, coz je forma
zkoumaného konkrétniho subjektu v jeji praktické Casti prace. Dalsi dilezitou Casti prace je
zkoumani zpuasobu financovani neziskovych organizaci. Pozornost je zde vénovana také
volno€asovym aktivitdm pro déti a mladez. Dale jsou podrobnéji rozebrany vlastni, cizi
a potencialni financni zdroje. V praktické Casti prace jsou ovéfeny teoretické poznatky
v praxi. Vyzkum je proveden ve vybraném subjektu, kterym je Junak — ¢esky skaut, stfedisko
J. Rady Praha, z. s. Cilem je zjistit a zhodnotit ¢innost a zejména hospodateni organizace
v letech 2018-2022. Pro doplnéni vyzkumu byl zvolen nastroj dotazniku k ziskani prvotnich
dat, ze kterych po jejich vyhodnoceni dle pfedem stanovenych vyzkumnych otazek budou

navrzena opatieni ke zlepSeni ¢innosti sledovaného subjektu.

4.1 Junak - Cesky skaut, z.s.

Organizace Junak — Cesky skaut, z.s. je neziskovou organizaci s pravni formou spolek.
Jedna se o dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, ktery vychazi z principti a metod
zavedenych Robertem Baden-Powellem, zakladatelem svétového skautingu®’. Tento spolek
byl zalozen roku 1914 v Praze Ceskym zakladatelem skautingu Antoninem Benjaminem
Svojsikem®*. Od roku 2014 se Junak, stejné jako vSechny ostatni spolky, fidi zakonem
¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, v pravni upraveé spolkd, jak je jiz uvedeno vyse
v kapitole 3.4. Jundk je vefejné prospésnym spolkem ve smyslu obCanského zakoniku, jeho

sidlo se nachazi v Praze, pfiCemz jeho pusobnost je na celém tzemi Ceské republiky.

83 SKAUT. Stanovy Jundka — deského skauta. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:

https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta. s. 1.
8 Encyklopedie Prahy 2 kulturng historické dédictvi. Anfonin Benjamin Svojsik (Nové Mésto). [online]. [cit.

2023-11-12]. Dostupné z: https://encyklopedie.praha2.cz/osobnost/1285-antonin-benjamin-svojsik
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Organizace ma isvij znak, ktery se sklada zlilie a hlavy chodského psa ve S§titu na

trojlistku®’.

4.1.1 Poslani organizace

Poslanim tohoto spolku je podporovat rozvijeni osobnosti u mladych jedinct. Cilem
je rozvoj jedince v duchovni, mravni, intelektualni, socidlni a fyzické schopnosti, ktery jim
ma pomoci, aby byli celozivotné€ pfipraveni plnit své povinnosti vac¢i nejvyssi Pravde
a Lasce nejen k sobé, ale také ke svym blizkym, ostatnim lidem, statu a pfirode. Organizace
se snazi orozvoj déti a mladeze, pro které porada pravidelné schiizky, vypravy, tabory
a setkani. Dale poskytuje vzdélavaci, vychovné, sportovni a dalsi aktivity, které pomoci her
pomahaji k vSestrannému rozvoji déti. Spolek mimo jiné také vydava vzdelavaci, vychovné
a dalsi materialy a publikace. Porada rizné kurzy, skoleni a zabyva se ochranou pfirody.
Junak se snazi informovat a vést déti a mladez k riznym spoleCenskym udalostem, tim
u nich rozviji demokraticky zajem. Organizuje socialni aktivity a podporuje znevyhodnéné
skupiny obyvatelstva. Zabyva se dobrovolnictvim a prevenci pfed vznikem zavislosti
a jinych socialné-patologickych jevi. Junak zajistuje péci o své Cleny, provozuje klubovny,

tabofisté a vzdélavaci centra®®.

4.1.2 Vékové kategorie

Organizace Junak je rozdélena do ruznych vékovych kategorii, tak aby odpovidala
rozdilnym potiebam a pozadavkim jednotlivych v€kovych skupin. Mezi tyto kategorie
patfi:

e Benjaminci — vékové rozmezi 5-7 let (predskolni v€k + 1. tfida zakladni Skoly).

e Vicata, svétlusky/zabicky — vékové rozmezi 8—10 let (prvni stupen zakladni Skoly).
o Skauti a skautky — vékové rozmezi 11-14 let (druhy stuperi zakladni Skoly).

e Rovefi a rangers — vékové rozmezi 15-24 let.

e Oldskauti a rodinni skauti — oldskauti jsou Clenové starsi 25 let a vétSinou se jedna

o vedouci oddilt nebo dobrovolniky. V pfipadé rodinnych skautt se jedna o dospélé

85 SKAUT. Stanovy Jundka — deského skauta. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:

https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta. s. 1.
8 Tamtéz, s. 1.
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Cleny, ktefi maji své vlastni malé déti a podileji se na poradani riznych akci nebo

tabort®’.

Podoba veékovych skupin se mize v oddilech lisit. V nékterych oddilech se vychovna
¢innost provadi pro chlapce a divky spole¢né, zatimco v jinych mize byt provadéna
oddélené podle pohlavi. Pro kazdou vékovou skupinu je navrzen program jiny, tak aby

odpovidal zajmim a potiebam v pfislusném véku®®.

4.1.3 Organizacni struktura

Organizacni struktura Jundka je ur€ena v jeho stanovach. ,, Organizacni strukturu
vori:

a) Junak (hlavni spolek),

b) vy3si organizacni jednotky (VO.J),

¢) zdkladni organizacni jednotky (Z0J) a

d) zviastni organizacni jednotky (ZvO.J) “%.

Stanovy urcuji, ze vSechny organizac¢ni jednotky jsou pobocnymi spolky. Od
hlavniho spolku Junaka maji odvozenou osobnost, kterou nemaji moznost za dobu trvani
zménit™.

Nejvys$sim organem organizacni jednotky je sném, ktery rozhoduje ve veskerych
vécech spojenych stouto jednotkou v piipad€, Ze nejsou upraveny piedpisy schvalené
ustfednimi organy nebo organy nadfizené této organizacni jednotce. Vrcholnym fidicim
organem v obdobi mezi snémy je rada. Stejné jako v pripadé snému rozhoduje o veskerych
vécech spojenych s touto jednotkou. Rada také stanovuje pro ¢leny organizacni jednotky

vysi Clenskych prispévka a jejich splatnost. Vedouci stfediska nebo predseda rady a jeho

87 SKAUT. Veékové kategorie. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z: https:/krizovatka.skaut.cz/vedu-
oddil/skautska-vychova/vekove-kategoric

8 SKAUT ESOX Rosice. Pro koho je skauting. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://esox.skauting.cz/uvod/pro-koho-je-skauting/

8 SKAUT. Stanovy Jundka — deského skauta. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy -junaka-ceskeho-skauta. s. 6.
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zastupce tvori statutarni a fidici organ, ktery ma v puasobnosti vSe, co neni piidéleno jinym

organum’!.

Vys$si organizacni jednotky

Vyssi organizacni jednotky znacené také zkratkou VOI jsou podfizeny hlavnimu
spolku a zaroven jsou nadfizeny ostatnim organizaénim jednotkdm. Podle ustanoveni
obcanského zakoniku se jedna o pobocné spolky s odvozenou pravni osobnosti od spolku
hlavniho. Mezi tyto jednotky fadime kraje (podle usporadani vysSich wzemnich
samospravnych celkl), které jsou pfimo podiizené Junaku. Mezi ostatni poté fadime okresy
(odpovidajici tzemné spravnimu usporadani). Jejich ukolem je plnéni poslani Junéka,
podpora podfizenych organizacnich jednotek a skautské vychovy. Kraje maji poskytovat
podporu vedeni, zajiSfovat zazemi pro Cinnost okresu i stfedisek, organizovat a fidit
stiediska kraji podiizenych. Okresy maji také za tikol podporovat vedeni, zajistovat zazemi
pro Cinnost stfedisek, organizovat a fidit stfediska okresim podfizenych. Nazev této
jednotky musi obsahovat nazev Junak — Cesky skaut a pfipojeny nazev okresu nebo kraje, ve

kterém se nachazi. Jednotky maji také piidélené evidenéni &islo??.

Zikladni organiza¢ni jednotka

Také v tomto pfipadé se jednd o pobocné spolky v ramci ustanoveni obcanského
zakoniku s odvozenou pravni osobnosti od hlavniho spolku Jundka. Zakladni organizacni
jednotka (ZOJ) provozuje poslani Junaka a shromazd’uje ¢leny ve svych vychovnych
stfediscich, znamych také jako oddily. Kazda zakladni organizacni jednotka musi mit pod
sebou minimalné tfi vychovné jednotky. Mezi zakladni organiza¢ni jednotky spadaji
stiediska. Jejich ikolem je zajistovat vychovu, poskytovat materialni a technické zazemi pro
fungovani vychovnych jednotek a sjednocovat cleny v misté ptisobeni. Nazev této jednotky
obsahuje nazev hlavniho spolku Junak — Cesky skaut, slovni oznaeni stfedisko a vlastni
nazev. V nékterych ptipadech se mizeme setkat s oznaCenim pristav. Stejné jako v ptipade

vy§Sich organiza¢nich jednotek i zakladni maji piidélena evidenéni Cisla®?

9V SKAUT. Stanovy Jundka — ceského skauta. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta. s. 7-8.

92 SKAUT. Predpis: Organizacni idd. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
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Funkce ve stredisku

Stredisko ma povinnost mit zfizené nékteré funkce. Pro urcité funkce je vyzadovano
mit pfislusnou kvalifikaci. Vedouciho oddilu, zastupce vedouciho oddilu a vedouciho
stiediska je nutné mit zfizené ve vSech stfediscich. Ostatni funkce jsou pouze doporu¢ovany

a neni povinnosti je mit zfizené**.

Vedouci oddilu

Zpravidla byva jmenovan a odvolavan vedoucim daného stfediska, jestlize rada nebo
sném nestanovi jinak. Kazda vychovna jednotka je povinna mit zfizenou tuto funkci. Potfeby
pro vykonavani funkce jsou zletilost osoby avidcovska zkouska. Ukolem je vést
a vychovavat Cleny oddilu tak, aby napliiovali poslani Junaka. Dale maji zajis§t'ovat Cinnost
oddilu v raznych oblastech jako je: zajisténi vychovné Cinnosti oddilu, bezpecnost pfi
cinnosti oddilu, prace se cleny oddilu, fizeni oddilu ajeho kontinuity, hospodarské

a technické zajisténi ¢innosti oddilu®>.

Zastupce vedouciho oddilu

Navrh na zastupce podava vedouci oddilu nebo oddilova rada. Jmenovani i odvolani
je v kompetenci vedouciho stfediska, pokud neni radou nebo snémem stfediska stanoveno
jinak. Je povinnost mit tuto funkci zfizenou. V pfipadé, Ze by tato funkce byla neobsazena,
nevede to k zaniku organizacni jednotky. Hlavnim tkolem je zastupovat a plnit vSechny

ukoly vedouciho oddilu v jeho nepiitomnosti, dale s nim spolupracovat a podporovat ho’®.

Vedouci stiediska

Také v tomto pripadé se jedna o povinnou funkci. Vedouci stfediska je volen
snémem organizacni jednotky. Vykonavat tuto funkci je mozné pouze v pripadé dosazeni
zletilosti a splnéni stfediskového minima. Vedouci stfediska je zodpovédny za fizeni
organiza¢nich jednotek ajednd jejim jménem na venek. PredevSim zajistuje splnéni jak
zakonnych povinnosti, tak i povinnosti stanovenych vnitinim pravem, kvalitni vychovu

v oddilech, efektivni fizeni organizacnich jednotek, kontinuitu Cinnosti organizacnich

9 SKAUT. Predpis: Organizacni dd. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad/2023-06/predpis - sb31753¢d-43£3-4b49-9bc5-

059d293de574
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jednotek, finan¢niho zdzemi pro organizacni jednotky 1 pro podfizené jednotky a financni

planovani®’.

Zastupce vedouciho stirediska

Ve vlastnim z4jmu je jednotka povinna tuto funkci obsadit. Pokud by ale tato funkce
nebyla obsazena, neni to davod k zaniku organizacni jednotky. Osoba vykonavajici tuto
funkci musi byt zletila a mit ¢ekatelskou zkousku, av§ak je doporucovano mit stiediskové
minimum. V pfipad¢€ nepifitomnosti vedouciho stiediska plni zastupce jeho ukoly, a po celou

dobu funkce s nim spolupracuje a podporuje ho’®.

Predseda a ¢len revizni komise

Kazda jednotka je povinna mit zfizenou tuto funkci. Volba probiha snémem,
a predsedu si voli sami ¢lenové revizni komise. Pro vykon predsedy je zapotiebi, aby osoba
byla zletila. Pro vykon funkce je dulezité znat vnitini predpisy, zakladni zakonna pravidla

tykajici se €innosti, zejména v souvislosti s hospodafenim?°.

Clen rady
Tato funkce neni povinna. Clenové rady jsou voleni snémem. Maji za ukol se podilet

na kolektivnim rozhodovani o v&cech, tykajicich se stiediska!'®’.

Ustiedni organy Junsika

Nejvyssim organem celého spolku Junaka je Valny sném, ktery se svolava zpravidla
jednou za tfi roky. Jeho ukolem je upravovani a schvalovani stanov, schvalovani zprav
o ¢innosti a hospodareni a také ma pravomoc pfijimat usneseni, ktera jsou zavazna pro

101

vSechny Cleny a organy Junaka'®'. V obdobi mezi Valnymi snémy je vrcholnym orgdnem

nacelnictvo, které rozhoduje o vS§em, co nenalezi Valnému snému. Jeho tkolem je jmenovani

97 SKAUT. Predpis: Organizacni dd. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad/2023-06/predpis - sb31753ed-43£3-4b49-9bc5-
059d293de574

%8 TamtéZ.

9 SKAUT. Predpis: Organizacni idd. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/rady/organizacni-rad/2023-06/predpis - sb31753ed-43£3-4b49-9bc5-

059d293de574

100 Tamié.

WISKAUT. Co je Valny sném. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/organizace/snemy-a-volby/valny-snem/co-je-valny-snem
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starosty, ktery je statutarnim organem Junaka. Dale udava vysi ¢lenskych pfispévka pro
Junédka, schvaluje rozpocet a zpravu o hospodareni, tkoluje a provadi kontrolu Vykonné
rady, ktera je vykonnym organem Junaka. Cleny Vykonné rady tvoii starosta, mistostarosta
¢i mistostarostové (v pfedem stanoveném potadi zastupuji starostu v pfipadé jeho
nepiitomnosti) a dal§i ¢lenové. Ustiedni revizni komise plni funkci kontrolni komise
v souladu s ustanovenimi ob¢anského zakoniku. Jeho ukolem je kontrola, zda je Cinnost
Jundka provadéna v souladu se stanovami a pravnimi pifedpisy. Dohlizi a kontroluje
hospodareni Junaka. Rozhod¢i a smirci rada vykonava pravomoc a funkci rozhodc¢i komise
v souladu s ustanovenimi ob&anského zakoniku. Re§i spory, které se tykaji Junika,
organiza¢ni jednotky nebo jeho ¢lena, ale pouze v piipade, jestlize se jednad o zalezitost,

kterou zakon dovoluje svéfit rozhodéi komisi!®?.

4.2 Junak - Cesky skaut, stredisko J. Rady Praha, z.s.

4.2.1 Zakladniinformace o stiredisku

Stredisko celym svym nazvem Junak — Cesky skaut, stfedisko J. Rady Praha, z. s.
(dale jen stredisko J. Rady)je pobocnym spolkem podiizenym hlavnimu spolku
Junak — Cesky skaut, z.s., stejné jako ostatni stfediska nachazejici se na uzemi Ceské
republiky. Poboc¢né spolky tedy maji odvozenou pravni osobnost od spolku hlavniho
a prebiraji od né také Stanovy Jundka — Ceského skauta.

Protoze ma stiedisko samostatnou pravni osobnost, musi mit také své IC, které je
18631487. Sidlo strediska J. Rady se nachazi v Praze v ulici Donovalska 1756/45. Stredisko
ma celkem ¢tyfi oddily. Dva oddily jsou pro starsi déti a dalsi dva jsou urCeny pro déti
mlad§iho véku. V oddilech jsou zastoupeny déti ve véku od 5 do 18 let a vSechny jsou
koedukované, neboli v oddilech jsou zastoupeni jak chlapci, tak i divky. Oddily ptsobi ve
dvou klubovnach. Prvni klubovna se nachazi ve Strasnicich v ulici Détska 2462/7. Druha
klubovna se nachazi na tzemi Chodova v prostorach Sborového domu Jana Milice
z Kromeéftize vulici Donovalska 2331/53. Protoze oddily jsou rozdéleny dle vékové
kategorie, tak prvni kategorie, ktera spada pod toto stfedisko, jsou svétlusky a vicata ve

vékovém rozmezi od 6 do 10 let. Do této vékové skupiny patii prvni dva oddily pro mladsi

192 SKAUT. Predpis: Stanovy spolku (v¢. Prechodného dodatku &. 1). [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://krizovatka.skaut.cz/spisovna/stanovy-junaka-ceskeho-skauta/2022-06/predpis-stanovy
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vekovou kategorii. Prvni je 305. oddil Kulici. Jedna se o koedukovany oddil smecky vicat
a roje svétlusek. Oddil se setkava kazdy tyden v pondéli v klubovné ve Strasnicich. Druhym
oddilem, ktery spada do mladsi veékové kategorie je 309. oddil Lisaci. Jde také
o koedukovany oddil. Schazi se kazdy tyden v utery v klubovné na Chodové. Druhou
kategorii starSich déti ve vékovém rozmezi od 11 do 15 let jsou skauti a skautky. I tato starsi
kategorie ma dva oddily. Prvni z nich je 305. oddil VICaci. Ten se stejné jako mladsi setkava
na pravidelné schiizky ve Strasnicich. Tyto schiizky maji kazdé utery. Druhym je 309. oddil
Stielka, ktera se také schazi na pravidelné schizky v utery, ale v klubovné na Chodové!®’.
Jak je jiz zminéno v podkapitole 3.4.1 spolky, jestlize je hlavni spolek vefejné prospésny,
stavaji se tak i spolky pobocné vetejné prospéSnymi. Protoze je Junak — Cesky skaut, z. s.
verejné prospésny, muzeme vidét, ze tato skuteCnost automaticky prechazi také na stiedisko
J. Rady. Dle ziskanych informaci z rozhovoru s jednim zvedoucich oddilu 309. LiSaci,
Martinem Stastnym, v piiloze A, stiedisko pofada akce, kterych se mize zudastnit §irsi
vefejnost. Kazdoro¢né se porada Mikulasska akce, kterda se vzdy kond v Hostivarském
lesoparku v Praze. Rodice s détmi si tak zde mohou projit pfedem piipravenou trasu.
Stiedisko dale kazdorocné potrada ekologickou akci, ktera se tyka sbéru a uklidu odpadu

v ruznych lokalitach.

4.2.2 Poskytované ¢innosti

Cela tato podkapitola je zpracovana na zakladé poskytnutych informaci z rozhovoru
s vedoucim oddilu 309. Ligaci Martinem Stastnym, v piiloze A. Jak vyplyva z rozhovoru,
oddily maji kazdy tyden schiizku, poradaji vypravy a v 1ét€ na zakoncCeni skautského roku
maji nékolikatydenni tabor. O tom, Ze v ramci organizace Junak se poradaji jak schizky,

vypravy, tak i tabory, je zminéno v podkapitole 4.1.1.

Schuzky

Déti se setkavaji kazdy tyden v den a Cas schizky jejich oddilu. Program vzdy trva
hodinu a pll. Schiizka zaCina zahajenim. Po zahajeni nasleduji 30minutové venkovni
aktivity. Zde maji déti moznost si zahrat rizné hry, kolektivni a sportovni aktivity. Po

skon¢eni venkovnich aktivit se pfesouvaji do klubovny, kde je Ceka dal§i vnitini zabava. To

10335 STREDISKO JUNAKA PRAHA. Od(dily. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z:
https://www.skauti-strasnice.cz/home-groups.html
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zahrnuje rukodélné cinnosti, vzdélavaci kurzy, rizné hry a dalsi zabavné aktivity pro
mladez. Ke konci schizky je zbytkovy cas doplnén zavéreCnou hrou. Schiizka konci
zavéreénym ritualem, kde vSichni stoji v kruhu. V tuto chvili se zhodnoti cela schizka
a sdéluji se informace, tykajici se nadchazejicich vyprav a dalSich akci.

Rozhovorem bylo zjisténo, ze se v ramci schizek snazi déti naucit spolupracovat
mezi sebou. Zaroven je zde snaha o poskytnuti vSestranného vzdélani. Usiluji o rozvoj
motorickych dovednosti, zlepSeni fyzické kondice a celkovou ptipravu do zivota. VSechny

Cleny se snazi zaradit do kolektivu a vytvofit mezi nimi pevné pratelstvi.

Vypravy

Oddily pravidelné potadaji vikendové vypravy. Piipravuji se Casto vikendové
vypravy do prirody. Program zahrnuje paldenni turisticky vylet do pfirody, nebo na rtizna
zajimava mista v okoli. Soucast programu také tvoti rizné bojovky, hry a aktivity ve mésté.
Ve méste tak maji déti moznost navstivit napt. muzeum. Béhem vyprav se snazi déti naucit,
jak se chovat v riznych prostedich. To zahrnuje nejen spravné chovani v pfirodé a ve mésté,
ale také vhodné chovani ve spolecnosti a na riznych akcich. Cena za vypravu se pohybuje

kolem 400-450 K¢. V cené je zahrnuto ubytovani, doprava a jidlo.

Tabor

Kazdoro¢né se porada tabor, ktery slouzi zaroven jako zakonceni skautského roku.
Dle ziskanych informaci z rozhovoru je zjisténo, ze délka tabora se pro mladsi a starsi déti
li§i. Mladsi vékova kategorie déti mé tabor pouze 14denni, zatimco starsi déti maji tabor
3tydenni. Tabor se kazdoro¢né uskuteciiuje na vlastnim stfediskovém tabofisti v Sedle. Cely
tabor provazi etapova hra. Dopoledni ¢ast dne tvoti vzdelavaci aktivity. Tyto aktivity nauci
déti zakladim zdravovédy, rozdé€lavat ohen apod. Po vzdélavacich aktivitach nasleduji
aktivity, které nazyvaji ,, Xboy*. Déti jsou zde rozdé€leny do riznych skupin a je jim pridélen
vedouci. Skupiny jsou tfi a kazda z nich ma jinou aktivitu. Prvni skupina obstarava kuchy,
ve druhé spole¢né plni stezky a vénuji se osobni hygien€. Posledni skupina poméha taboru
ve formé taboroveé prospéSnych praci, opravuji taborové vybaveni, sbiraji dfivi apod.
Odpoledni cast programu tvoii aktivita, ktera se zapocitava do etapové celotaborové hry.
Vecer jsou pripraveny rizné aktivity nebo je pfipraven blokovy program, ktery je omezen
skupinkovym pocCtem déti. V ramci blokového programu maji déti moznost si vybrat

a zapsat aktivitu, ktera je zajima. Dle poskytnutych informacich od vedouciho bylo zji§téno,
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Ze tabor prinasi oproti schiizkam mnohem vétsi rozvoj pro déti. To je zapfiCinéné tim, Ze je
zde vice Casu na vyzkouseni riznych aktivit, na které v pribéhu roku neni ¢as. Na druhou

stranu, 1 vypravy maji na rozvoj déti zasadni a podobny vliv jako tabory.

Oddily naplnujici poslani Junaka

S porovnanim v podkapitole 4.1.1 o poslani organizace je mozno konstatovat, ze
oddily spliuji poslani organizace Junak — ¢esky skaut, z.s. Cilem této organizace je rozvoj
jedince, o ktery se snazi také oddily. Jednim z cilG organizace Junaka je zlepSovat fyzické
schopnosti. Na zakladé odpovédi s vedoucim bylo zjiSténo, ze oddily zafazuji rizné
sportovni aktivity na zlepSeni fyzické kondice. Z poslani organizace Junak vychazi, ze se
snazi déti pripravovat do zivota. Vedouci uvadi, ze maji snahu o rozvoj motoriky a také
celkové piipravenosti do zivota. Poslanim Jundka jsou vzdé€lavaci, vychovné, sportovni
a dalSi aktivity aty za pomoci raznych her pfispivaji k vSestrannému rozvoji déti. Dle
rozhovoru oddily poskytuji tyto aktivity a snazi se o vSestranny rozvoj. Bylo zjisténo, ze
oddily poskytuji Cinnosti, které jsou v souladu s poslanim organizace Junak a soucasné se

snazi o rozvoj déti.

Ovlivnéni ¢innosti celosvétovou pandemii covid-19

Celosvétova pandemie covid-19 ovlivnila jak obcany, tak 1 Skolské zafizeni,
podnikatele, ale také ineziskové organizace. V této Casti se stale vychazi zrozhovoru
s vedoucim, a bude zde pozornost vénovana predevs§im tomu, jak tato pandemie ovlivnila
poskytované ¢innosti oddila.

Protoze bylo zakazané se setkavat, oddily musely najit jinou alternativu, aby mohly
schiizky s détmi dale provozovat. Proto jako jedinou moznosti bylo online setkavani, kde se
snazili o zachovani Casu a programu béznych schizek. K setkavani pouzivali aplikaci
Google Meet. Jednotlivé programy, které byly za béznych schiizek, se pak snazili nahrazovat
raznymi aktivitami, které by bylo mozné provadét v domacim prostiedi. Aby déti mély
pohyb, snazili se je vzdy zaukolovat. Zatazovali do online schiizek ruzné cviky
a protahovani. Pro rizné aktivity také vyuzivali spoustu webovych her. Prikladem byla
uvedena stranka Skribbl, kde déti hraly hru Sibenice. B€hem schizky vedouci zahrnovali
razné audio nahravky nebo videa.

Vypravy byly nahrazeny jinym programem. Nejcastéji se vedouci snazili pfipravit

jednodenni celodenni vylety s ukoly. Tyto vylety ale byly samostatné pouze za doprovodu
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rodi&t, kvili zakazu setkavani. Ukoly byly vytvofeny tak, aby je déti mély moznost splnit.
Jednalo se nejcastéji o fotografovani béhem cesty predem zadanych predmétt nebo hledani.

Pravidelné setkavani pfi online schiizkach brali vedouci jako velmi dilezité z divodu
udrZeni kolektivu, zachovani rozvoje a zabaveni déti, kdy svij ¢as musely travit ve svych
domovech. RodiCe ocenili pokracovani volnocasovych aktivit i v tomto nelehkém obdobi,

protoze alespon néjaky Cas, ktery déti travily doma, jim zaplnil pfipraveny program.

4.2.3 Vyvoj poctu ¢lenu v jednotlivych letech

V ramci sledovani Sletého obdobi od roku 2018 do roku 2022 byly ziskany udaje
o poctu ¢lend z webovych stranek, které byly prehledné rozdéleny do jednotlivych rokd.
V téchto letech jsou nasledné vsichni ¢lenové stiediska vCetné hostujicich ¢lent rozdéleni
podle aktualniho véku. Prvni skupinu tvoti nejmladsi déti do 6 let, nasledné jsou rozdéleny
do 15 let, 18 let a 26 let. Posledni nejstarsi skupina je od 26 let a pro piehlednost byl také
zpracovan soucet vSech Clent stiediska J. Rady v jednotlivych letech. Veskeré tdaje byly

zpravovany do nasledujicich tabulky 1.

Tabulka 1 Pocet ¢lenu v roce 2018—2022

Déleni ¢leni Pocet ¢lenu v jednotlivych letech

do kategorii 2018 2019 2020 2021 2022
podle véku

Do 6 let 3 0 1 0 0
Do 15 let 56 76 67 65 69
Do 18 let 7 5 10 10 14
Do 26 let 14 12 9 12 13
0d 26 let 34 34 35 35 33
Celkem 114 127 122 122 129

Zdroj: vlastni zpravovani, data ziskana online ze stranck SKAUT ovétend data. Data ke staZeni. [online]. [cit.
2023-11-12]. Dostupné z: https://opendata.skaut.cz/data-ke-stazeni/

Vramci sledovaného obdobi od roku 2018 do roku 2022 v tabulce 1 vySe je
zaznamenan narust poctu déti v roce 2019 proti prvnimu sledovanému roku 2018. Vice ¢lent
je zde zaznamenano v kategorii do 15 let, kde se pavodni pocet 56 ¢lent v roce 2018 zvysil
na 76 v roce 2019. V porovnani téchto dvou let si také mizeme vSimnout stejného poctu
Clent v kategorii od 26 let. V dalsich dvou letech, tedy v roce 2020 a 2021 je zaznamenan

pokles poctu ¢lenti proti roku 2019. V téchto dvou letech také stfedisko mélo stejny pocet
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Clent, celkem 122. V poslednim sledovaném roce se zvysil celkovy pocCet na 129. Za
povsimnuti také stoji skutecnost, ze stiedisko ve vSech sledovanych letech ma nejvice ¢lent
v kategorii do 15 let. V celém sledovaném obdobi bylo ve skupiné nejmladsich déti do 6 let
zaznamenan nizky nebo zadny pocet déti v této kategorii. Skoro nepatrnych zmén v poctu
dochazelo v kategorii od 26 let. Celkové stiedisko J. Rady nemélo velké vykyvy v poctu
¢lend v celém sledovaném obdobi od roku 2018 az do roku 2022. V poslednich 5 letech
sledovani ale ve stfedisku nedochazelo pouze k narustu poctu ¢lent.

Dle poskytnutych informaci zrozhovoru sjednim z vedoucich oddilu 309. Lisaci
Martinem Stastnym v piiloze A, se oddily setkavaji s velkym zajmem o vstup do skautskych
oddili. Zajem je tak velky, ze vétSina rodi¢u projevuje jiz nékolik let pfedem zajem o zapsani
déti. Dle zjisténych informaci neni dostatek mist a ptijima se z Cekaci listiny. Pfednostné se
pak mohou pfijmout sourozenci nebo kamaradi aktivniho ¢lena. Oddily maji kapacitu pouze
25 déti. Doplnéni kapacity je 2x ro€n€, ato v zafi, protoze se uvolni mista po vékove
nejstarSich déti, ktefi jsou predany po letnim tabore starSimu oddilu. Druhé doplnéni probiha

na zaCatku roku, kdy se uvolni mista, protoze né€ktefi déti o skauting ztrati zajem.

4.3 Rozpocet strediska J. Rady

V této kapitole je detailné rozebran rozpocet stiediska J. Rady za obdobi 5 let. Rozbor
je proveden od roku 2018 do roku 2022. Jak jiz bylo zminéno v kapitole o finanénich
zdrojich, spolek muze vyuzit vlastni, cizi nebo pripadné potencialni finan¢ni zdroje. Jiz
z kapitoly financovani vime, ze spolek potiebuje finan¢ni zdroje k tomu, aby mohl pokryt
naklady, které mu vznikaji z jeho Cinnosti. V pfipadé vlastnich zdrojl neboli pfijmu z vlastni
¢innosti mluvime o samofinancovani. Bylo zji§téno, ze velkou vyhodu pfinasi predev§im
v tom, ze dlouhodobé zajistuji spolku zdroje, které mize dale vyuzivat dle svych potieb
a také si o nich mize samostatné rozhodovat. V podkapitole 3.6.1 vlastni zdroje je uvedeno,
co mezi tyto zdroje patfi. Prikladem mohou byt clenské piispévky nebo piijem
z pronajimaného majetku. Kromé vyhody o samostatném rozhodovani a vyuzivani dle svych
potieb, vlastni zdroje také pfinasi vyhodu v tom, Ze si organizace z nich maze tvofit razné
rezervy a muze je poté vyuzit napt. na nakup, rizné opravy apod. Mezi nejdulezit€jsi vlastni
zdroje patii Clenské prispévky. Jak jiz bylo zminéno, vSichni Clenové jsou povinni tyto
prispévky platit. Vysi Clenského prispévku organizace stanovuje podle ¢astek, které jsou

povinny odvést vySSim organizacnim jednotkam a Castek, které pfipadnou domovské
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organiza&ni jednotce. Junak m4 celkem tii stupné organiza¢nich jednotek. Clenské piispévky
se tedy pro stfedisko J. Rady skladaji z odvodu pro ustfedi (Junaka jako hlavni spolek), kraj
(VO)), okres (VOJ) a z domovskeé vysi poplatku (ZOJ).

V rozhovoru s byvalym vedoucim stfediska v pfiloze B bylo zji§tovano, zda si stfedisko
také tvori rezervy a pripadné jak tyto rezervy chtéji v budoucnu vyuzit. Dle poskytnutych
informaci si stfedisko rezervy tvoii. Rezervu mohou vyuzit v pfipade, ze bude vysoka
inflace. Také si ji vytvareji z divodu zavislosti na dotacich a grantech, které by z né€jakého
divodu nemuseli obdrzet. Dle slov ,,ono totiz o dotace se zZadd dlouho dopredu, treba na
magistratu se Zadda v zari na obdobi od kvétna. A penize jsou priklepnuty nékdy ,,uz“
v breznu, a nékdy taky v cervau zpémeé. A my vybirdme registraci v lednu, takze do nich
fakticky néjaké vypadky v grantech prosté nemiizeme zahrnout. Proto by se dala pripadné
vyuzit rezerva. “ Déle z rozhovoru bylo zji§téno, ze pokud by byla moznost zakoupit jim jiz
pronajimané taboristé, ktery oni sami dale pronajimaji, radi by vytvofenou rezervu na to

vyuzili a pozemek z vlastnich finan¢nich zdrojti zakoupili.

4.3.1 Vyvoj ¢lenskych prispévka

Dle ziskanych udaji od jednoho z vedoucich oddilu v piiloze A byla vyse ptispévka ve
sledovaném obdobi 2018-2022 konstantni. VySe vybiraného ¢lenského pfispévku za jedno
dité Cinila 1500 K¢ za rok. V pripadé sourozencl ve stiedisku je mozné vyuzit slevu. Za
druhé a kazdé dalsi dite se v celém sledovaném obdobi vybirala konstantni ¢astka 1000 K¢.
Vybirana ¢astka za vedouci a ostatni Cleny se li§i od vybirané ¢astky za déti a mladez. Tato
vyse se ve sledovaném obdobi ménila.

Rozhovorem s byvalym vedoucim stfediska bylo zjistovano, zda takto stanovena vyse
Clenskych piispévku je pro stiedisko dostatecna. Dle jeho slov ,,dlouhodobé ano. Nicméné
Je nutno ¥ict, Ze k velkému navysSeni doslo pdr let pred nasim ndastupem do funkce, kdy byla
financni situace mnohem méné stabilni a od té doby byla konstantni vyse clenskych

prispévkii dostatecnd. Toto navysSeni vedlo k vytvoreni slusné rezervy.
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Graf 1 Celkovy pocet ¢lent a vySe vybranych ¢lenskych piispévkt za obdobi 2018-2022
(v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Veiejny rejstiik a Sbirka listin. Shirka listin Jundk — Cesky skaut, stiedisko J. Rady
Praha, z.s. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=835893

V grafu 1 je uvedena celkova vyse vybranych piispévkt v K¢. Jedna se tedy o celkovy
hruby pfijem neboli o pfijem, ze kterého nejsou odecCteny povinné odvody vySSim
organizanim jednotkam (Gstedi, kraji a okrestm). Castka &lenskych piispévka vybirana
stiediskem byla ve vSech letech konstantni, tedy v kazdém sledovaném roce Cinila 1500 K¢
za jedno dité a za druhé a kazdé dalsi se vybiralo 1000 K¢. Vedouci 1 ostatni ¢lenové platili
castku jinou nez déti a mladez av kazdém roce se tato vySe vybirané cCastky lisila.
Organizacni jednotky si vysi ptispévkl na kazdy rok urCuji sami. Z grafu 1 je patrné, ze
pocet ¢leni ma vliv na vysi vybranych piispévki. S rustem poctu ¢lend vySe vybranych
prispévku roste a naopak s poklesem clent klesa. V roce 2018 stfedisko na prispévcich
vybralo 117 490 K¢ a vyssi organizacni jednotce z toho odvedlo 42 060 K¢, coz tvofilo 36
% z celkovych vybranych prispévkt. V roce 2018 tedy stiedisku ztstalo 75 430 K¢. Roku
2019 vybralo 122 930 K¢ a odvedlo 47 990 K¢ neboli 39 %. Zistatek stiediska byl v tomto
roce 74 940 K¢. Nasledujici sledovany rok, tedy rok 2020 vybralo stfedisko J. Rady 112 930
K¢&. Vyssi organizacni jednotce odvedlo v tomto roce 47 140 K¢&. Jednalo je zhruba o odvod
42 % z celkovych vybranych prispévka stiediska a zistatek tak Cinil 65 790 K¢&. Rok 2021
pfinesl stfedisku hruby pfijem z ptispévka 110 690 K¢ a z tohoto piijmu nasledné odvedlo

stiedisko vy§si organizaéni jednotce 48 920 K&. Stiedisko J. Rady tak odvedlo 44 %. Cistym
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pfijem strediska z piispévki tak byla castka 61 770 K¢. V poslednim sledovaném roce, tedy
v roce 2022 bylo vybrano 132 740 K¢. Stredisko odvedlo 54 540 K¢ tedy 41 % a zistatek
pro tento rok byl 78 200 K¢&.

Protoze stredisko je povinno odvadét odvody vyssim organiza¢nim jednotkam, tedy
ustiedi, kraji a okresim, jednalo by se otzv. Cisty piijem z pfispévkd. Tuto situaci

znazoriuje nasledujici graf 2.

Graf 2 Cisty piijem z ¢lenskych piispévki a podet Elenti za obdobi 2018-2022 (v K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Veiejny rejstiik a Sbirka listin. Shirka listin Jundk — Cesky skaut, stiedisko J. Rady
Praha, z.s. [online]. [cit. 2023-11-12]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=835893

Vyse Cistého piijmu je zavisla na vysi vybranych piispévkl a vysi, kterou je povinno
stiedisko odvadét vys§im organizacnim jednotkdm. Ve sledovaném obdobi byla vySe
vybiranych Clenskych prispévki konstantni. Vyse odvadénych Castek se ale lisila. V obdobi
od roku 2018 do roku 2022 se odvod vy§sim organizacnim jednotkam kazdoro¢né zvySoval
a pouze v poslednim roce se odvod snizil. V roce 2018 odvedlo 36 % z celkovych vybranych
piispévki a kazdoro¢né odvadeélo az do roku 2021 vzdy vyssi Castku nez predchazejici rok.
Tedy v prvnim sledovaném obdobi roku 2018 odvod tvotil 36 %, 2019 39 %, 2020 42 %
avroce 2021, byl odvod nejvyssi a to 44 %. V poslednim sledovaném obdobi stfedisko

vvvvv

pocet Clent pii konstantnich ¢lenskych prispévkach by meél vést k vyssim celkovym
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piijmam. Vyse odvadénych prispévka ale ovliviyje stiedisku J. Rady celkovy pfijem. Proto
kazdorocné zvysujici se odvody az do roku 2021 snizuji celkové pifijmy a naopak se
snizenim odvodu, které muzeme vidét v grafu konkrétné v roce 2022 se celkové piijmy

ZvySuji.

4.3.2 Analyza prijmu za poslednich 5 let

Pro analyzu pfijmu byly pouzity zpravy o hospodateni k ro¢ni uCetni zavérce.

Graf 3 Vyvoj celkovych ptijmi za obdobi 2018-2022 (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Graf 3 znazortiuje, jak se vyvijela celkova vysSe pfijmi za obdobi 2018-2022.
Ve sledovanych letech se pfijmy pohybovaly od 632 710 K¢ do 973 750 K¢. Nejnizsi
hodnota pfijmu byla v roce 2020. V tomto roce doslo k poklesu ve vsech pfijmech. Stiedisko
obdrzelo nizsi dotace od Ministerstva Skolstvi, télovychovy a mladeze a také od Magistratu
hlavniho mésta Prahy. Také v tomto roce rapidné poklesly ucastnické poplatky na akcich,
dale muselo dochazet ke snizovani vydaju. Z grafu 3 je patrné, ze pfijmy se kazdorocné
zvySovaly. Jediny propad byl tedy v jiz zminovaném roce 2020. Dle ziskanych informaci
z rozhovoru s byvalym vedoucim stiediska v priloze B, byl tento propad zptisoben poklesem
pfijml z Gcastnickych poplatkd na akce, kvili pandemii covid-19, kdy se zna¢né musely

omezit vikendové vypravy. V tomto roce také obdrzeli nizsi dotace. Tyto dotace byly
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pfedem urCené na vypravy, které se ale kvuli jiz zmiriované pandemii covid-19 nemohly
uskutecnit. Také vliv na prijmy mély stale zvySujici se odvody do organizace, protoze
stfedisko nezvySovalo vysi Clenskych prispévka. ,, Také provozujeme taboriste v Sedle, tak
primé prijmy mdme pouze, pokud tam netdbori nase viastni oddily. Kdyz tam jsou nase
oddily, na prijmové polozZce strediska se to neprojevi, trochu se to resi v ramci tdborii, kdy
oddily na opldtku treba dovybavi taborovou kuchyn apod. Provozujeme dvé louky a v roce
2020 jsme sami z téch 18 tydmi obsadili 7 tydmnii, rok predtim to bylo jen 4 tydny a rok potom
Jjen 3 tydny. To se na prijmech stiediska projevi. “ Protoze v roce 2020 obsadili svymi oddily
7 tydnu, ptineslo jim to mnohem mensi pfijem z pronajmu.

Nejvyssi piijmy nastaly v roce 2022. Celkovy piijem stfediska v tomto roce byl
973 750 K¢. Tento rist byl zpisoben obdrzenim vyssi dotace od Magistratu hlavniho mésta
Prahy. Dalsimi faktory, které ovlivnily rast celkovych piijmt, byly tcastnické poplatky na

akcich a ¢lenské prispévky.

Graf 4 Podil jednotlivych druht pfijma na celkovych piijmech za obdobi 2018-2022 (v %)

Ostatni
Pronajem Sedlo 1%

11%

Ucastnické

poplatky na

akcich
38%

39% .
Clenskeé prispevky
(po odvodech)
10%

m Uastnické poplatky na akcich  m Clenské prispévky (po odvodech)
m Dary Dotace

m Prondjem Sedlo m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Graf 4 znazorfiuje podil jednotlivych druhti pfijmad na celkovych piijmech ve
sledovaném obdobi 2018-2022. Nejvétsi ¢ast piijmu stiediska tvoii dotace, zaujimaji 39%
podil na celkovych pfijmech. Témeér stejny podil a druhou nejvétsi Cast pfijma tvori
ucastnické poplatky na akcich, které predstavuji 38% podil na celkovych pfijmech. Dalsimi

vyznamnymi piijmy jsou piijmy z prondjmu v Sedle, ktery tvoii 11 % a Clenské piisp&vky,
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jejichz podil je 10 %. Naopak nejnizsi procentudlni podil poté predstavuji dary a ostatni

ptijmy, které zaujimaji pouze 1% podil na celkovych piijmech.

Graf 5 Vyvoj dotaci za obdobi 2018-2022 (v K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Jak bylo znazornéno v grafu 4, dotace tvori nejvétsi podil na celkovych pfijmech.
Stiedisko ziskava dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT),
Magistratu hlavniho mésta Prahy (MHMP) a od Méstské ¢asti Praha 10 (MC P-10). Vyse
zobrazeny graf 5 zobrazuje jednotlivé vyse obdrzenych zminénych dotaci v pribéhu
jednotlivych let. Nejdualezit€jsi a nejvetsi dotace stiedisko ziskava od Magistratu hlavniho
mésta Prahy. V pribéhu sledovaného obdobi se obdrzena castka kazdorocné zvySovala.
Vyjimkou je rok 2020, kdy nastal pokles. V roce 2018 stiedisko ziskalo ze vSech dotaci
celkem 293 850 K¢. V nasledujicim roce obdrzelo vyssi Castku a to celkem 317 060 K¢.
Vroce 2020 ziskalo stfedisko nizs$i cCastku jak od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, tak i od Magistratu hlavniho mésta Prahy. Prestoze od Méstské ¢asti pro
Prahu 10 stfedisko obdrzelo vyS$si dotaci nez v predeslém roce 2019, pokles prvnich dvou
zminénych dotaci mél vyrazny dopad na celkovy pfijem stiediska, coz vedlo k propadu
a k nejniz§im pfijmim ve sledovaném obdobi 2018-2022. Tuto situaci znazoriuje graf
¢ 3 vySe. V roce 2021 stiedisko ziskalo ze v§ech dotaci vyssi ¢astku nez v roce 2020. Celkem
stiedisko obdrzelo 449 280 K¢. Nejvyssi pfijem z dotace nastal v poslednim sledovaném

roce 2022 ve vysi 461 590 K¢.
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V rozhovoru s byvalym vedoucim strediska v pfiloze B bylo zjiS§tovano, zda zadaji
také o dotace na Praze 11, kdyz tam pusobi jejich dva oddily z celkového poctu Ctyt oddila.
Podle zjisténych informaci na Praze 11 zatim o dotaci nezadaji zdavodu velkych
administrativnich prekazek, a také z davodu velkého vynalozeni usili, které je potfeba na

vyplnéni a podani této zadosti.

4.3.3 Finan¢ni zdroje

Béhem sledovaného obdobi 2018-2022 stfedisko J. Rady vyuzivalo vlastni
a potencialni financni zdroje. Nevyuzilo vtéchto letech zadné cizi finan¢ni zdroje.
V nasledujicim grafu jsou znazornény pouze vyuzité financni zdroje, ato vlastni

a potencialni.

Graf 6 Finan¢ni zdroje vlastni a potencialni za obdobi 2018-2022 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Z grafu 6 vyplyva, ze ve vétSiné sledovanych letech vlastni zdroje prevysuji
potencialni. Z grafu je patrné, Ze nejvétsi rozdil mezi t€émito zdroji byl v letech 2018 a 2019,
kdy vlastni zdroje jsou vyrazné vyssi. V roce 2021 vzrostly potencialni zdroje a prevysily
tak vlastni. Tato situace nastala, protoze stfedisku rapidné vzrostly pfijmy z dotaci, a tato

skuteCnost je jiz zobrazena v grafu 5.
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Nasledujici graf zobrazuje podil financnich zdroji ve sledovaném obdobi. V grafu
je znazornén podil pouze vlastnich a potencialnich zdroju, protoze cizi zdroje stiedisko

nevyuzivalo.

Graf 7 Podil finan¢nich zdroja za obdobi 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

V grafu 7 je vidét, ze vlastni zdroje tvori vétsi procentualni podil ato 55 %. Tyto
zdroje tedy tvori nejvétsi piijmy a to v Castce 2 236 040 K¢. Potencialni zdroje tvoii 45 %
av celkové vysi 1 814 990 K¢.

4.3.4 Analyza vydaju za poslednich S let

Pro zpracovani analyzy vydaju byly pouzity zpravy o hospodafeni k ro¢ni ucetni

zaverce.
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Graf 8 Vyvoj celkovych vydaju za obdobi 2018-2022 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze Zpravy o hospodateni k ro¢ni ti€etni zdvérce v letech 2018-2022

Z grafu 6 vyplyva, ze vydaje stiediska kazdorocné rostly. Pokles nastal pouze v roce
2020, kdy doslo k nejniz§im vydajum ve sledovaném obdobi. V tomto roce u stiediska doslo
k poklesu ve vSech piijmech, jak je jiz zminé€no v podkapitole 4.3.2. Tato situace nastala,
protoze stfedisko obdrzelo nizsi dotace od Ministerstva Skolstvi, t€lovychovy a mladeze
a také od Magistratu hlavniho mésta Prahy, ale také v tomto roce rapidné poklesly piijmy
z ucastnickych poplatkl na akcich. Jak znazornuje graf 6, pokles vydaju v roce 2020 byl
zaptic¢inény tim, ze nastal prudky pokles na vydajich za akce. Dle rozhovoru v pfiloze B
s byvalym vedoucim stfediska toto snizeni nastalo kvili pandemii covid-19, kdy stfedisko
muselo omezit akce. V predchazejicim roce stiedisko mélo za akce vydaj v celkové vysi
156 690 K¢. O rok pozdé&ji vydaj Cinil pouhych 49 250 K¢. V roce 2021 nastal narGst ve
vydajich oproti roku 2020. Tento narust nastal, protoze v roce 2020 ostatni rezijni naklady
¢inily 40 200 K¢ a v roce 2021 se ¢astka vySplhala na 174 520 K¢&. Také vzrostly naklady na
akce, které tvorily 98 260 K¢&. Nejvétsi vydaje melo stiedisko v roce 2022. Jednalo se
predevsim o nartst oproti predeslému roku v akcich, kdy castka vzrostla na 228 910 K¢.
Velky vliv na vydaje mély také ostatni rezijni naklady, které se dostaly na celkovou ¢astku
216 470 K¢. Z rozhovoru s byvalym vedoucim stiediska v ptiloze B na otazku, co zptsobilo
narast rezijnich nakladt v roce 2021 a 2022, byla poskytnuta odpovéd, ze ,,tyto rezijni
ndklady souviseji s udrzbou tdboristé v Sedle z ditvodu nového vybudovani zdzemi pro

kuchyri a jidelnu. Také jsme se rozhodli sahnout do rezervy a vyuzit cca 50 tisic. Druhd véc
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Je, Ze se trochu ménily dotacni pravidla a kategorie, takze jiné pravidelné vydaje se zacaly

zarazovat sem.

Graf 9 Podil jednotlivych vydaju na celkovych vydajich za obdobi 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Graf 7 zobrazuje procentualni podil jednotlivych vydaji na celkovych vydajich za
sledované obdobi 2018-2022. Nejvétsi podil na vydajich maji tabory, které tvoii 42% podil
na celkovych vydajich. Druhou nejvétsi Cast tvori akce, jejichz podil je 28 %. Vydaj za
klubovnu v Détské tvori tieti nejvyssi podil a to 14 %. Nasleduji ostatni rezijni naklady,
které €ini 11% podil na celkovych vydajich. Nejniz§i procentudlni podil ma pozemek

v Sedle, klubovna Donovalska, ostatni vydaje a v neposledni rad¢ sklady.

4.3.5 Vysledek hospodareni

Po zpracovani piijma v podkapitole 4.3.2 a vydaju v podkapitole 4.3.3 bude
proveden rozbor hospodareni strediska J. Rady v letech 2018-2022.

55



Graf 10 Vyvoj pfijmu, vydaji a vysledku hospodateni za obdobi 2018-2022 (v K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Vgrafu 8je zobrazena celkova vysSe piijmu, vydaji avysledku hospodareni
dosahl nejvyssiho vysledku hospodareni a to 92 420 K¢. Nasledujici a posledni sledovany,
tedy rok 2022 byl hospodaisky vysledek v mirné ztraté, ato v ¢astce -1030 K¢. Dle
informaci zrozhovoru s byvalym stiediskovym vedoucim tato ztrata vznikla z dGvodu
velkych nakladi vzniklych s tdrzbou pronajatého taboristé v Sedle. Vice o tom bylo jiz

zminéno vySe v podkapitole 4.4.4.
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Graf 11 Vysledek hospodareni podle ¢innosti za obdobi 2018-2022 (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, data ziskand ze zprav o hospodateni k ro¢ni ucetni zdvérce v letech 2018-2022

Stredisko ziskava prostfedky z hlavni Cinnosti, ale také z doplitkové ¢innosti, které
jsou znazornény v grafu 9. Jak je zminéno v podkapitole 3.6.1, ineziskové organizace
mohou mit vdrzeni svij majetek, ktery vyuZivaji k ziskani finan¢nich prostredki.
V podkapitole 3.5.1 je uvedeno, ze veskeré piijmy musi byt vyuzity na naklady vzniklé
v ramci naplinovani cila. V pripad€, ze vznikne zisk z vedlejsi Cinnosti, musi byt vyuzit na
hlavni ¢innost. Toho vyuziva také stredisko J. Rady, které ziskava ptijem z vedlejsi ¢innosti
tim, ze pronajima pozemek v Sedle. Jak vyplyva z grafu 9, stfedisku doplitkova Cinnost
pfinasi kazdoro¢né zisk. NejvyS§si zisk obdrzeli v roce 2019, kdy ¢inil 90 250 K¢&. Naopak
nejnizsi zisk mélo v roce 2022 ato celkem 28 740 K¢. V hlavni Cinnosti stfedisko ve
sledovaném obdobi vykazovalo dvakrat ztratu. Prvni ztrata byla v roce 2019, kdy ¢inila -

11 330 K¢&. Druhou ztratu stifedisko vykazovalo v roce 2022 a to -29 770 K¢.

Vyskytujici se problémy s finanénimi prostiedky a financovani do budoucna

V rozhovoru bylo zji§tovano, zda je pro stfedisko obtizné sehnat financni prostiedky.
Z odpovedi vyplyva, ze nejtézsi je ziskat zkuSenost s vyfizovanim a vypliiovanim zadosti,
aby jim mohly byt dotace vibec poskytnuty. Dalsi otazka se tykala problému, kterému
stfedisko musi Celit pfi ziskavani financnich prostifedkt. Jako problém uvedl, ze zadost
o granty je Casto komplikovana a také ze se tomu vénuji jako dobrovolnici, takze ¢as na to

maji pouze po veCerech anebo o vikendech. Dalsi dulezita otazka béhem rozhovoru se tykala
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ohledné planu s financovanim stfediska do budoucna. Dle ziskané odpovédi chtéji, aby
hlavné stfedisko dale fungovalo a zatim nemaji velkou potfebu nic zdsadné¢ ménit. Podle
jeho slov ale ,, kviili zvy3ujici se inflaci bude pravdépodobné potieba postupné navySovat

Cdstku za clenské prispévky.

4.4 Dotaznikové Setreni

V této Casti byla vyuzita kvalitativni metoda formou dotaznikového Setfeni. Dotaznik
byl vytvoren online v aplikaci Google Forms. Za pomoci e-mailu od vedoucich oddilti
Lisaci, Stielka, Kulisci a VIcaci byl rozeslan rodicam, jejichz déti chodi do nekterého ze
zminovanych oddilu stfediska J. Rady. Obsahoval otazky uzaviené, kdy respondenti méli
moznost si vybrat pouze z nékterych nabizenych odpovédi. Dale obsahoval polooteviené,
kde vedle nabizenych moznosti mohli také zatrhnout kolonku ,jina“ a vyjadfit tak svuj
vlastni nazor. Posledni byly otazky oteviené, kde se respondenti mohli volné vyjadrit. Cilem
dotaznikového Setieni bylo zjistit, jaky pfinos ma skaut pro jejich déti. Déle zjistit, co rodice
od skauta ocekavaji, jejich spokojenost se stiediskem/oddily a jejich napady na zahrnuti
dalSich aktivit. Dotaznikem bylo také zji§tovano, zda rodie maji z4jem se zapojovat do
¢innosti spojenych se skautem, a také jakym zptsobem by se chtéli zapojovat. Odpovédi se

podafilo ziskat od 30 respondentd. Dotaznik je uveden v pfiloze C.

58



Graf 12 Proc€ jste VaSe dite/déti prihlasil/a do skauta?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni otazka v dotazniku byla pooteviena a respondenti méli moznost vybrat vice
odpoveédi. Zabyvala se otazkou, pro¢ rodiCe vybrali jako volnocasovou aktivitu skauting.
Z grafu 12 vyplyva, ze své dité/déti prihlasili predevsim kvili pratelstvi z 29,8 %,
dobrodruzstvi 25,0 %, socializaci 22,6 %. Mezi nejméné vybirané patfilo vzdélani 16,7 %
a odpoveéd’ ,,jina* uvedlo 6,0 %, kde mohli zapsat jiny divod. Zde se objevila odpoved’ typu:
sami jsme do skauta chodili, kvili vztahu k pfirodé anebo traveni volného Casu s détmi

ruzného véku.
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Graf 13 Kolik mate déti ve stfedisku J. Rady?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce mohli respondenti vybrat, zda ve stfedisku maji 1 ¢i vice
déti. Jak lze vycist z grafu 13, nejCastéji maji ve stfedisku pfihlasené pouze jedno dité, coz
uvedlo 43,3 %. Dvé déti uvedlo 40,0 % a tfi 16,7 % dotazanych. Odpovéd 4 a vice nikdo

nezvolil.

Tabulka 2 Jaké dovednosti a vlastnosti Vase dité/déti jiz ziskaly ve skautu?

Poméhat druhym 6,1 %
Samostatnost 34,7 %
Rozvoj komunikacnich dovednosti 8,2 %
Spolupracovat 14,3 %
Byt pratelsky 10,2 %
Zodpoveédnost 6,1 %
Znalost a vztah k ptirodé 10,2 %
Zrucnost 10,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla oteviena a respondenti méli tak moznost se samostatné vyjadrit.
Podle tabulky 2 se z 34,7 % naucily samostatnosti, 14,3 % respondenttl uvedlo spolupraci
a 10,2 % uvedlo, ze se jejich déti naucily byt pratelskymi, ziskaly vztah k ptirodé a naucily
se zrucnosti. Z 8,2 % uvadeli rozvoj komunikacnich schopnosti a nejméné, tedy z 6,1 %,

odpovédéli pomoc druhym a zodpovédnost.
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Graf 14 Myslite si, ze skautské aktivity prispivaji k rozvoji dovednosti a vlastnosti Vaseho

ditéte/Vasich déti?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce mohli respondenti vybrat, zda si mysli, ze skaut pomaha
k rozvoji dovednosti a vlastnosti jejich déti. V grafu 14 je znazornéno, ze 93,3 %
respondentt uvedlo odpovéd’ ano, skautské aktivity urCité ptispivaji k rozvoji, 6,7 % zvolilo
odpovéd’ spise ano. Zadny z dotazanych neuvedl nazor, ze by skautské aktivity k rozvoji

nepfiispivaly.

Tabulka 3 Co ocekavate, ze se Vase dité/déti ve skautu nauci?

Poméhat druhym 7,1 %
Samostatnost 33.9%
Spolupracovat 12,5 %
Byt pratelsky 14,3 %
Zodpovednost 17,9 %
Znalost ptirody 14,3 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V oteviené otazce mohli respondenti sami uvést, co ocekavaji, ze se jejich dite/déti
nauci. Odpovédi jsou uvedeny v tabulce 3. Nejcastéjsi odpoveéd celkem 33,9 % byla

samostatnost, 17,9 % zodpovédnost, 14,3 % znalost piirody, ataké 14,3 % z celkového
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poctu odpovédi uvedlo odpoveéd byt pratelsky. 12,5 % tvotila odpovéd’ spolupracovat. Dale

uvadéli ze 7,1 % pomoc druhym.

Graf 15 Které dalsi oblasti volnocasovych aktivit se Vase dite/déti vénuji?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této polooteviené otazce méli respondenti moznost vybrat vice odpovédi. Otazka
zjistovala, jakym dal§im volnoCasovym aktivitam se jejich dité/déti vénuji. Z vysledku
v grafu 15 vyplyva, ze 47,1 % z poctu odpovedi uvedlo jako dalsi volnocasovou aktivitu
sportovni. Déle z23.5% vytvarné a 13,7 % uvedlo odpoveéd ,jina“. Zde se objevila
odpoved’ deskové hry, dramaticky krouzek ¢i jizda na koni. 11,8 % uvedlo hudebni a pouze
3,9 % z celkového pocCtu odpovédi, uvedlo, ze se jejich dité/déti nevénuji zadné dalsi

volnocCasové aktivite.
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Graf 16 Jaky ma pfinos skauting pro rozvoj Vaseho ditéte/déti ve srovnani s jinymi

volnocasovymi aktivitami?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce méli respondenti moznost vybrat pouze jednu odpoveéd’. Méli
uvést, jaky rozvoj ma skauting oproti jinym volnocCasovym aktivitim. Vyrazny piinos dle
grafu 16 vybralo 83,3 % respondenti. Druhou a zaroven jedinou odpovéd, kterou uvadeéli

byl stejny piinos a tuto odpoveéd vybralo 16,7 % respondenta.
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Graf 17 Jak hodnotite komunikaci ze stfediska ohledné informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V uzaviené otazce mohli respondenti vybrat pouze jednu odpovéd. Tato otazka
zjistovala, zda jsou spokojeni s komunikaci stfediska ohledn¢ informovani o aktivitach. Dle
grafu 17 je 63,3 % respondenti zcela spokojeno s komunikaci stiediska, 30, 0 % uvedlo, ze
jsou s komunikaci spise spokojeni a odpovéd spiSe nespokojeni uvedlo 6,7 %. Zcela

nespokojeni nikdo z respondenti neodpovedél.

Graf 18 Vite o aktivitach, které stfedisko s détmi d€la?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi uzaviena otazka zjistovala, zda respondenti védi o aktivitach, které stiedisko
s détmi dela. Odpovedi jsou znazornény v grafu 18. Respondenti z 63,3 % uvedli odpovéd’
ano, ze o aktivitach dobfe védi. Spise ano zaznamenalo 36,7 % a jinou odpovéd na otazku

nikdo nevybral.

Graf 19 Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich stiediska?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Zda jsou respondenti dostateCn¢ a v¢as informovani, zjistovala uzaviena otazka. Jak

vyplyva z grafu 19 na tuto otdzku odpovédelo ano 73,3 %, spise ano 16,7 % a spiSe ne

10,0 %. Posledni odpoveéd nikdo neuvedl.

Tabulka 4 Jaké aktivity by meélo stfedisko do svého rozsahu zahrnout?

Navstéva domovu duchodca, déti
v nahradni péci, praci se starymi lidmi 3,3%
1 détmi mimo komunitu

Mezinarodni setkani s dalSimi skauty ve
svéte

Zahrnuje vse potiebné 93,3 %

3.3 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla vytvorena jako oteviena, aby respondenti mohli uvést napady na

dalsi aktivity, které by stfedisko mélo do svého rozsahu zahrnout. Z tabulky 4 je zfejmé, ze

65



93,3 % respondenti uvedlo, ze jsou srozsahem stfediska spokojeni a ze zahrnuje vse
potifebné, 3,3 % respondentil by zahrnulo do aktivit mezinarodni setkani a 3,3 %
respondenti upiednostiiuje navstévu domovu dichodct, déti v nahradni péci, praci se

starymi lidmi i détmi mimo.

Graf 20 Jak by podle Vas mélo skautské stfedisko zlepsit komunikaci, aby rodice byli co

nejlépe informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce respondenti mohli vybrat jen jednu odpovéd’. Z grafu 20 je patné, ze
nejvice respondentli oznacilo odpoveéd ,jina“, jednalo se 033.3 % azde uvadéli, Ze je
komunikace dostacujici. Druha nejcasté)si, kterou uvadeli a oznaciloji 30,0 % byla odpoveéd’
vice informaci na webu. 23,3 % zaskrtlo zfizeni soukromého chatu, 10,0 % respondenti

vybralo zasilani vice e-mailu a 3,3 % oznacilo pravidelné schiizky rodica.
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Graf 21 Do kterého z oddilu stfediska Vase dité chodi?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla uzaviena a respondenti méli moznost vybrat oddil, ktery navstévuje
jejich dité. Po zatrhnuti oddilu byli respondenti nasmérovani pitimo do sekce toho oddilu,
ktery v této otazce vybrali. Nejvétsi pocet odpoveédi zaznamenané v grafu 21 bylo ziskano
voddilu 309. LiSaci ato 33,3 %. Nasledoval oddil 305. Vicaci s26,7%, dale
oddil 309. Stielka s 23,3 % anejmensi pocet odpoveédi 16,7 % bylo ziskano v oddile
305. Kulisci.
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Sekce oddil 309. Lisaci

Graf 22 Jak asto se Vase dité ucastni schuzek?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka navazovala, kdyz respondent zatrhl, ze jejich dité navstévuje oddil

309. Lisaci. Zde odpovidalo z 30 respondenti 10. Tato otazka byla uzaviena a respondenti

meéli moznost vybrat pouze jednu odpovéd’. Otazka zjisStovala, jak Casto se jejich dité ucastni

schiizek. V grafu 22 je zaznamenano, ze nejvice respondentd vybralo kazdy tyden a jednalo

se celkem 0 90,0 %. Druhou odpovéd’, jednou za 14 dni oznacilo 10,0 % respondentt. Jiné

odpovédi nikdo nevybral.
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Graf 23 Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach?

Spise spokojeni
30.0%

Spise nespokojeni
Zcela spokojeni 20,0%

50,0%

Zcela
nespokojeni
0.0%
m Zcela spokojeni  m Spise spokojeni  m SpiSe nespokojeni Zcela nespokojeni

Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce bylo zjistovano, zda jsou respondenti s komunikaci oddilu

ohledné informovani o aktivitach spokojeni. Z grafu 23 vyplyva, ze nejvice respondentt

50,0 % je zcela spokojeno s komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach. Spise

spokojeni vybralo 30,0 % a spiSe nespokojeni uvedlo 20,0 %. Odpoveéd’ zcela nespokojent

nikdo neoznaéil.
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Graf 24 Vite o aktivitach, které oddil s détmi dela?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce respondenti méli moznost vybrat odpovéd, tykajici se toho,
zda veédi o aktivitach, ktery oddil s détmi déla. V grafu 24 je zndzornéno, ze nejvetsi
zastoupeni respondentt, ato 70,0 % zatrhlo odpoveéd spiSe ano. Z 30,0 % byla zatrzena

odpoveéd ano. Odpoveéd’ spisSe ne a ne nikdo nezatrhl.

Graf 25 Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V uzaviené otazce mohli respondenti vybrat, zda jsou dostate¢né a vCas informovani
o planovanych akcich oddilu. Dle grafu 25 respondenti nejcastéji vybirali odpovéd’ ano,
celkem ji zatrhlo 60,0 %. Variantu spiSe ano zvolilo 30,0 %. Byla zde také zatrhnuta

odpoveéd’ spiSe ne a to z 10,0 %. Posledni nabizenou odpoveéd ne nikdo neoznacil.

Graf 26 Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil?
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Zdroj: vlastni zpracovani
V této polooteviené otdzce méli respondenti moznost vybrat jednu z nabizenych

odpovedi. Z grafu 26 je patrné, Ze nejvic odpoveédi 80,0 % ziskala tymova prace. 10,0 % dale

ziskalo ekologické vzdelani a sportovni aktivity.

Tabulka 5 Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout?

Vice védomostnich kvizu 10,0 %
Ekologické 10,0 %
Vytvarné 10,0 %
Sportovni aktivity nejen v pfirodé 10,0 %
Manualni zru¢nost 20,0 %
Zahrnuje vSe potfebné 40,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V oteviené otazce mohli respondenti uvést dalsi aktivity, které by podle nich mél

oddil do svého rozsahu zahrnout. Jejich odpovédi byly zapsany do tabulky 5. 40,0 %
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odpovédi bylo, ze oddil zahrnuje vSe potebné. Ale také byly respondenty vypsany dalsi
aktivity. 20,0 % respondentli uvedlo manualni zrucnost. Zbytek aktivit v odpovédich
respondenti mélo podil 10,0 % na kazdou aktivitu, mezi navrhy bylo vice védomostnich

kviza, vice ekologie, vytvarné aktivity a sportovni aktivity, které by nebyly pouze v pfirod€.

Graf 27 Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétSimu z4ymu a zapojeni se do

aktivit?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Uzaviena otazka se tykala nazoru, jakym zpusobem by mél oddil motivovat déti
k vét§imu zajmu o zapojeni se do aktivit. Z grafu 27 vyplyva, Ze 50,0 % respondentt zvolilo
plnéni vzdélavacich odbornosti, 20,0 % zavedeni bodového systému a 10,0 % tvorilo tfi
odpoveédi, a to ocenéni za ucast, vytvareni soutézi a odpoved ,,jina“. Zde bylo uvedeno, ze
aktivity by mély byt pfedevsim pro déti zajimavé a nemélo by se to tykat vypliiovani papirt,

protoze toho maji dostatek ve Skolach.
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Graf 28 Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodice byli co nejlépe

informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V posledni otazce tykajici se tohoto oddilu Lisaka mohli respondenti zatrhnout, jak
by si predstavovali zlepSeni komunikace od oddilu. Na grafu 28 je vidét, ze 50,0 %
respondenti by mélo zajem o zfizeni soukromého chatu, 30,0 % uvedlo vice informaci na
webu. 10,0 % zvolilo pravidelné schizky rodi¢t a odpovéd ,,jina“, kde bylo uvedeno, Ze

jsou s komunikaci oddilu spokojeni.
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Sekce oddil 309. Strelka

Graf 29 Jak dasto se Vase dité ucastni schuzek?
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V piipadé€, ze respondent u otazky: Do které¢ho oddilu vase dité chodi, vybral oddil
Strelka, byl poté odkéazan pfimo na otazky tykajici se zatrhnutého oddilu. V tomto oddile

byly ziskany odpovédi od 7 respondentd. VSichni a tedy 100,0 % uvedlo, Ze jejich dité se

ucastni schizek kazdy tyden. Tato situace je znazornéna v grafu 29.

Graf 30 Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V uzaviené otazce mohli respondenti vybrat odpoveéd’ takovou, aby vyjadrili svoji
spokojenost s komunikaci oddilu ohledné informovani o blizicich se aktivitach. V grafu 30
jsou znazornény vysledky, 57,1 % uvedlo, ze jsou zcela spokojeni a 42,9 %, ze jsou spise

spokojeni. Dalsi odpovédi nikdo nevybral.

Graf 31 Vite o aktivitach, které oddil s détmi d€la?

Spise ano
28.6%

Ano
71,4%

Spise ne
0.0%

0,0%

mAno mSpiScano mSpisSene mNe

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato uzaviena otazka se tykala toho, zda respondenti védi o aktivitach, které pro déti
oddil pfipravuje. Z grafu 31 vyplyva, ze 71,4 % respondentt je o aktivitach informovano
a zatrhli moznost ano. Druhou odpovéd’, kterou zatrhavali byla spiSe ano a tu uvedlo 28,6 %

respondenty. Jinou z dalSich nabizenych moznosti nikdo nezatrhl.
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Graf 32 Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této uzaviené otazce respondenti meéli moznost zatrhnout jednu z odpovedi
a vyjadrit tak, zda jsou dostateCné a v€as informovani o planovanych akcich, které oddil
chysta. V grafu 32 jsou zobrazeny odpovédi, kdy 57,1 % respondentd zvolilo ano, 42,9 %

zatrhlo spise ano a dalsi odpovédi nikdo nevybral.
Graf 33 Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil?
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Uzaviend otazka zjistovala, na které dalsi oblasti skautské vychovy chtéji

respondenti, aby se oddil vice zaméfil. Z grafu 33 je patmé, ze nejvice 71,4 % respondentt

uvedlo tymovou praci. 14,3 % uvedlo jak vzdélani, tak také ekologické vzdélani. Ostatni

z nabizenych moznosti nikdo nevybral.

Tabulka 6 Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout?

Pomoc star§im lidem, lidem s postizenim, 0
y o o 14,3 %

détem bez rodin, détem s postizenim

Kulturni akce 14.3 %

Zahrnuje vse potiebné 71,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V této oteviené otdzce méli moznost respondenti zapsat dalsi aktivity, které by mél

oddil do svého rozsahu zahrnout. Do tabulky 6 byly vypsany odpovédi. Nejvétsi podil

71,4 % tvortila odpoveéd, ze oddil zahrnuje vSe potfebné. Jako navrhy byly vypsany kulturni

akce - 14,3 % a dale pomoc star§im lidem, lidem s postizenim, détem bez rodin, détem

s postizenim také 14,3 %.

Graf 34 Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétSimu z4ymu a zapojeni se do

aktivit?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V této otazce respondenti mohli zatrhnout, jak by mohl vice oddil motivovat déti
k vétSimu z4jmu a zapojeni se do aktivit. V grafu 34 je zaznamenano, ze nejvétsi podil tvori
odpovéd 42,9 % - ocenéni za ucast, ale dalSich 42,9 % respondenti uvedlo plnéni
vzdélavacich odbornosti. 14,3 % respondentti uvedlo odpovéd ,.jina“, kde bylo zapsano, ze

neni potieba déti vice motivovat.

Graf 35 Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodice byli co nejlépe

informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti méli moznost v uzaviené otazce vybrat jeden zpisob, ktery by oddilu
pomohl zlepsSit komunikaci, aby byli co nejlépe informovani o blizicich se aktivitach.
Vysledky jsou zaznamenany v grafu 35. 57,1 % respondenti vybralo vice informaci na
webu, 28,6 % zvolilo odpovéd ,,jina“, kde bylo zapsano, ze komunikace je dostacujici.

14,3 % vybralo zfizeni soukromého chatu a jinou odpovéd nikdo neuvedl.
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Sekce oddil 305. Kulisci

Graf 36 Jak dasto se Vase dité ucastni schuzek?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud respondent vybral, Ze jeho dité chodi do oddilu Kulisku, byl poté preveden na
otazky tykajici se pouze tohoto oddilu. Tento oddil vybralo 5 respondentd. Prvni uzaviena
otazka se tykala ucasti ditéte na schiizkach. Graf 36 jasné vykazuje, ze 100,0 % respondentt

zvolilo moznost kazdy tyden. Jinou nabizenou moznost tedy nikdo nevybral.

79



Graf 37 Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani
V uzaviené otazce respondent mohl zvolit, jak hodnoti komunikaci ohledné
informovani o aktivitach. V grafu 37 jsou uvedeny odpoveédi. 40,0 % respondentt zvolilo

zcela spokojeni, 40,0 % spise spokojeni a 20,0 % spiSe nespokojeni. Posledni nabizenou

moznost zcela nespokojeni nikdo neuvedl.

Graf 38 Vite o aktivitach, které oddil s détmi dela?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Dalsi uzavienou otazkou bylo zjistovano, zda respondenti védi o aktivitach, které
oddil chysta. V grafu 38 je zaznamenano, ze 80,0 % respondenti zvolilo odpovéd ano

a 20,0 % vybralo spise ano. Dal§i moznosti nikdo nezvolil.

Graf 39 Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu?

Spise ano
20.0%

0,0%

mAno mSpiScano mSpiSene mNe

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti v této uzaviené otazce odpovidali, zda jsou od oddilu dostatecné a vcas
o akcich informovani. Graf 39 zobrazuje, ze 60,0 % respondenti zvolilo moznost ano,

20,0 % spiSe ano a 20,0 % vybralo spiSe ne. Posledni nabizenou moznost ne nikdo nezvolil.
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Graf 40 Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tato polooteviena otazka se tykala oblasti, na které by se m¢l oddil vice zaméfit.
V grafu 40 je zaznamenano, ze 60,0 % respondentt vybralo tymovou praci. 20,0 % zvolilo

vzdélani a také 20,0 % zatrhlo ekologické vzdélani. Dalsi odpovédi nikdo nevybral.

Tabulka 7 Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout?

Setkavani se starSim oddilem 20,0 %
Kulturni 20,0 %
Zahrnuje vSe potfebné 60,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otazka byla oteviena a respondenti méli moznost vyjadfit svij navrh ohledné
dalSich aktivit, které by mél oddil do svého rozsahu zahrnout. 77,8 % odpovédélo, ze oddil
zahrnuje vSe potfebné. 11,1 % zapsalo odpovéd setkavani se star§im oddilem a také 11,1 %

odpovédélo kulturni.
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Graf 41 Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétSimu z4ymu a zapojeni se do

aktivit?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V této otazce respondenti mohli zvolit zpusob, ktery by podle nich vice motivoval

déti k vétsimu zajmu a zapojeni se do aktivit. V grafu 41 jsou zobrazeny odpovédi. 60,0 %

respondenti odpovédélo plnéni vzdélavacich odbornosti. 20,0 % vybralo odpovéd’ ,,jina“,

kde napsali, ze neni potfeba motivovat. 20,0 % respondentt oznacilo odpovéd” ocenéni za

ucast. Zadny z respondentt nezatrhl vytvareni soutézi a zavedeni systému bodovani.

&3



Graf 42 Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodice byli co nejlépe

informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této polooteviené otdzce mohli respondenti zvolit, jak by mél oddil zlepsit
komunikaci, aby byli co nejlépe informovéani o blizicich se aktivitach. V grafu 42 je
zaznamenano, ze 40,0 % respondenti uvedlo odpovéd’ zasilani vice e-maild. 20,0 % ale také
vybralo odpovéd’ ,,jina“, kde se sami vyjadrili a napsali, ze jsou s komunikaci spokojeni.
20,0 % vybralo zfizeni soukromého chatu a 20,0 % vice informaci na webu. Pravidelné

schtizky rodicti nikdo nevybral.
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Sekce oddil 305. VI¢aci

Graf 43 Jak dasto se Vase dité ucastni schuzek?

Jed 14 dni
Kazdy tyden ¢ n"‘o‘ 3*2 m

87.5%

Jednou za 3 tydny
0.0%

Jednou mésicné
12.5%

mKazdy tyden mJednouza 14 dni  mJednou za 3 tydny Jednou mésicné

Zdroj: vlastni zpracovani

Jestlize v otazce tykajici se do jakého oddilu jejich dité chodi, zatrhli oddil VI¢aci,

byli odkéazani pouze na otazky tykajici se jejich zatrhnutého oddilu. Zde odpovidalo

8 respondentd. Prvni otazka zjistovala, jak Casto se jejich dité ucastni schizek. V grafu 43

je zobrazeno, Ze nejvice respondentt, celkem 87,5 % uvedlo, Ze jejich dité se ucastni

schiizek kazdy tyden. 12,5 % zatrhlo odpovéd jednou meési¢né, ajiné odpovédi nikdo

nezatrhl.
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Graf 44 Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Uzaviena otazka zjistovala, jak hodnoti komunikaci oddild ohledné informovani
o aktivitach. Z grafu 44 jasn€ vyplyva, ze zcela spokojeni a tedy 100,0 % uvedli vSichni

respondenti. SpiSe spokojeni, spiSe nespokojeni azcela nespokojeni nevybral nikdo

z respondenttl.

Graf 45 Vite o aktivitach, které oddil s détmi dela?
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Zdroj: vlastni zpracovani
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V této uzaviené otazce respondenti odpovidali, zda védi o aktivitach, které oddil
s détmi dela. V grafu 45 jsou zaznamenany odpovédi. Odpoveéd ano vybralo 87,5 %

respondentt a spiSe ano uvedlo 12,5 %. Ne a spise ne nikdo z respondentt nezvolil.

Graf 46 Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V uzaviené otazce bylo zji§tovano, zda jsou dostatené avcas respondenti
informovani o planovanych akcich oddilu. Graf 46 jasné zobrazuje, ze odpoveéd’ ano zatrhlo

100,0 % respondentu, tudiz ostatni odpoveédi nikdo nevybral.
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Graf 47 Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V polooteviené otazce mohli respondenti uvést, na které oblasti skautské vychovy by
chtéli, aby se oddil vice zaméfil. Z grafu 47 je patrné, ze 50,0 % respondenti uvedlo
tymovou praci a 37,5 % vybralo odpoved ,,jina“, kde vypsali, ze jsou spokojeni. 12,5 %

uvedlo vzdélani a ostatni nabizené moznosti nikdo nevybral.

Tabulka 8 Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout?

Mezindrodni setkéni s dalSimi skauty 12,5 %
Kulturni aktivity 12,5 %
Zahrnuje vse potiebné 75,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato oteviena otazka slouzila k tomu, aby respondenti vypsali dalsi aktivity, které by
oddil mél do svého rozsahu zahrmout. V tabulce 8 jsou zaznamenany odpoveédi respondentu.
Nejvice, ato 75,0 %, uvedlo odpoveéd’, ze oddil zahrnuje vSe potrebné, 12,5 % vypsalo

mezinarodni setkani s dal§imi skauty a 12,5 % uvedlo kulturni aktivity.
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Graf 48 Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétSimu z4ymu a zapojeni se do

aktivit?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V této polooteviené otazce bylo zjistovano, jak by podle respondenti mél oddil
motivovat déti k vét§imu zajmu a zapojeni se do aktivit. V grafu 48 je zaznamenano, ze
nejvice respondentt vybralo odpovéd ,.jina“. Zde respondenti vypisovali vlastni odpoveéd’.
Bylo zde uvedeno, ze jsou jejich déti zapojovany dostatecné, ale také odpovéd vnitini
motivaci déti, rozhodné ne soutézemi a cenami. Také zde bylo uvedeno, zZe dité chodi na
vSechny aktivity, pokud vylozené nekoliduji, protoze starSi déti se ucCastni fady dalSich
aktivit jinych oddila. 25,0 % respondentti uvedlo odpoveéd’ plnéni vzdélavacich odbornosti,
12,5 % vytvareni soutézi a 12,5 % ocenéni za ucast. Zavedeni bodového systému nikdo

z respondenttl neuved].
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Graf 49 Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodice byli co nejlépe

informovani o aktivitach?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V polooteviené otazce bylo zjistovano, jakym zpusobem by mél oddil zlepsit
komunikaci, aby byli respondenti co nejlépe informovani o nadchazejicich aktivitach. Graf
49 znazornuje, ze 75,0 % respondentt uvedlo odpoved’ ,,jina“, kde uvedli, Ze jsou spokojeni

a ze by vice zapojili déti. 25,0 % respondenti zvolilo odpoveéd vice informaci na webu.
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Sekce dalsi dité
Graf 50 Chodi Vase dalsi dit€ do jednoho z oddila?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyplnéni oddilovych otdzek byli respondenti prevedeni na tuto sekci. Zde

uzaviena otazka zjisStovala, zda jejich dalsi dité chodi do nékterého z oddild strediska.

56,7 % respondentt uvedlo, Ze jejich dalsi dité chodi do stejného oddilu. 43,3 % respondentd

zvolilo odpovéd nemam dalsi dité. V pripadé€, ze by nektery z respondentil zvolil jiny oddil,

byl by odkazan znovu na otazky tykajici se dalSiho zvoleného oddilu. Jiny oddil v§ak nikdo

z respondenttl neuvedl, a proto byli nasledné vsichni prevedeni jiz na nasledujici a posledni

sekci rodice.
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Sekce rodice

Po vyplnéni oddila byli vSichni respondenti pievedeni na tyto otazky. Celkem zde
tedy odpovidalo 30 respondent.

Graf 51 Myslite si, ze jste jako rodi¢ dostate¢né zapojovani do aktivit?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V uzaviené otazce méli moznost uvést, zda si mysli, ze jsou dostatecné zapojovani
do aktivit. V grafu 51 jsou znazornény vSechny odpovédi. 36,7 % respondentii uvedlo
odpovéd’ spiSe ano, 33,3 % zatrhlo odpoveéd ano, 23,3 % spiSe ne a 6,7 % respondentt

vybralo odpovéd’ rozhodné ne.
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Graf 52 Jakou mate predstavu jako rodi¢ o svém zapojeni do aktivit skautského

oddilu/stfediska?
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Zdroj: vlastni zpracovani

V polooteviené otazce mohli respondenti vybrat, jakou maji pfedstavu o svém
zapojeni do aktivit jak skautského stiediska, tak 1 oddilu. Z grafu 52 vyplyva, ze nejvice,
tedy 30,0 % respondentl uvedlo materialni pomoc, 26,7 % zvolilo financni pfispévek
a20,0 % vybralo odpoveéd ,jind“. Zde byla uvedena kombinace materidlni pomoci
a finan¢niho pfispévku, také odpoveéd cokoliv, co by bylo potfeba. Déle se zde objevila
odpoveéd jednoho respondenta, ze velmi oceriuje spolecné aktivity typu Mikulasské putovani
urcené pro celé rodiny, nejen pro déti chodici do skauta. V neposledni fadé zde bylo také
uvedeno, ze se nepotiebuje zapojovat a staci mu pouze informace. 16,7 % respondentt

zvolilo vykonani zadaného ukolu a 6,7 % vybralo podileni se na pfipravé a realizaci aktivit.
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Tabulka 9 Co by podle Vas vice motivovalo Vase dité/déti k tomu, aby se ucastnilo

schizek?
Celorocni hra/téma 6,7 %
VEtsi pestrost aktivit 23,3 %
Neni tfeba motivovat 70,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato oteviena otazka zjistovala, co by podle respondenta vice motivovalo jeho
dité/déti, aby se ucastnilo schiizek. V tabulce 9 jsou vypsany odpovédi respondentt. Nejvice,
tedy 70,0 % napsalo, ze neni potreba déti motivovat, jelikoz tam chodi rady a skaut je bavi.
23,3 % z odpoveédi uvedlo vétsi pestrost aktivit a 6,7 % z odpovédi respondentii napsalo

celoroéni hru/téma.

Tabulka 10 Co by podle Vas vice motivovalo Vase dité/déti k tomu, aby se ucastnilo

vikendovych vyprav?
Kratsi vypravy 6,7 %
Vétsi ucast déti 20,0 %
Zajimavy a netradini program 6,7 %
Neni tieba motivovat 66,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Posledni otazka v dotazniku byla oteviena. Zde se respondent mohl vyjadrit k tomu,
co by podle né¢j vice motivovalo jeho dité/déti k tomu, aby se ucastnilo vikendovych vyprav.
V tabulce 10 jsou znazornény odpoveédi. 66,7 % respondentt uvedlo, Ze neni potieba déti
motivovat a jezdi rady. U této odpovédi bylo Casto zmifiovano, ze jejich déti nejezdi, pouze
pokud maji naplanovany jiny program. 20,0 % napsalo vétsi ucast déti na vypravach, 6,7 %

odpovédélo zajimavy a netradi¢ni program a 6,7 % uvedlo odpovéd’ kratsi vypravy.
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5 Vysledky a diskuse

Na zakladé provedené analyzy a rozboru piijmua a vydaja ve stfedisku J. Rady bude
v této kapitole zhodnoceno hospodateni za obdobi 2018-2022 a budou doporuc¢eny navrhy
s cilem zlepsit Cinnost a financovani tohoto strediska. K dosazeni hlavniho cile byly na

zacatku prace stanoveny 4 vyzkumné otazky.

5.1.1 Jaky vliv ma zména poctu ¢lent na vysi prijmu z ¢lenskych prispévka?

Prvni vyzkumna otazka zjistovala, jaky vliv ma zména poctu €lent na vysi piijmu
z Clenskych pfispévki. Dle provedené analyzy v podkapitole 4.3.1 bylo zjisténo, ze pocet
¢lent ma vliv na vysi vybranych pfispévka. Tato skute¢nost byla znazornéna v grafu 1.
Z tohoto grafu vyplyva, ze s ristem poctu Clenu se stfedisku zvySuji pfijmy z ¢lenskych
piispévkia a naopak v piipad€, ze pocet ¢lend klesa, dochazi k tibytku piijma z ¢lenskych
prispévku. Stredisko dle poskytnutych informaci z rozhovoru s jednim z vedoucich oddilu
Martinem Stastnym vybira 1 500 K¢& za jedno dit&. V piipadé sourozenct je mozné vyuzit
slevu, tedy za druhé a dalsi dité ve stfedisku se vybira Castka pouze 1 000 K¢. Vedouci
a ostatni Clenové platili ¢astku jinou nez déti a mladez. Tato vybirana ¢astka se v kazdém
roce ligila. Cim je vy$8i podet osob, tim vyssi bude celkovy piijem stiediska, protoZe jsou
Clenskeé piispévky vybirany za kazdého ¢lena navstévujiciho stredisko.

Dulezité je vzit ale v uvahu povinné odvody vys§sim organiza¢nim jednotkam. Dle
grafu 2 v podkapitole 4.3.1 se odvody nékolik let po sobé zvySovaly a to mélo dopad na
piijem z Clenskych prispévku stiediska. V ptipadé zvysujicich se odvodi se celkové piijmy
z Clenskych pfrispévka stiediska snizovaly. V poslednim sledovaném roce 2022 se snizila
Castka za odvody, a tak se zde celkové pfijmy zvySuji. Proto je dulezité vzit v avahu tyto
odvody, protoze pres zvySujici se pocet Cleni muze presto dochazet ke snizeni
celkovych prijmu strediska v disledku vysSich odvodu. Zde by bylo vhodné sledovat
a zohlednit mozné kolisani povinné castky za odvody. Pripadné by pak bylo dobré
premyslet nad tim, zda navySit ¢astku za ¢lenské prispévky, jelikoz je nékolik let za

déti a mladez konstantni a povinné odvody celkovy prijem stiediska zna¢né ovliviiuji.
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5.1.2 Jakym zpusobem ziskava stiredisko financni prostiedky?

Druha vyzkumna otazka se zabyvala tim, jakym zptisobem stiedisko ziskava finan¢ni
prostiedky. Z provedené analyzy piijmu stiediska v podkapitole 4.3.2 za obdobi 2018-2022
vyplyva, ze stredisko je velice dobfe finan¢né zajisténo. Stredisko ziskava finance hned
z nékolika zdroju. Z grafu 3 je patmé, ze celkové prijmy se stfedisku kazdorocné zvysuji
a pokles nastal pouze vroce 2020. Dle ziskanych informaci zrozhovoru sbyvalym
vedoucim stfediska ToméaSem Hejdou to bylo v obdobi pandemie covid-19, kdy doslo
k vyraznému snizeni financnich prostfedkti z divodu povinného omezeni vikendovych
vyprav. Stiedisko tak mélo nizsi piijmy z Gcastnickych poplatka na akce, ale také obdrzelo
mnohem nizsi dotace, které byly urCeny na vikendové vypravy. Vliv mély na celkové piijmy
také stale zvySujici se odvody vySSim organizaCnim jednotkam. Pfijem z pronajmu
taborového pozemku v Sedle v tomto roce také klesl, protoze jej vyuzili vyssi pocet tydnt
nez standardné a tudiz neziskavali pfijem z pronajmu za tuto plochu.

Z provedené analyzy bylo zjisténo, ze znaCnou Cast piijmu tvoii dotace, které tvori
39 % z celkovych piijmu za sledované obdobi, coz zobrazuje graf 4 v podkapitole 4.3.2.
U dotaci se nelze spoléhat na jeji stalou vysi ¢i ziskani. Dle rozhovoru s byvalym vedoucim
stiediska bylo zjisténo, ze o dotace kazdy rok zadaji. Nejtézsi ale je vyfizovani a vyplilovani
zadosti, aby jim mohly byt vibec poskytnuty. Také je slozité se v riznych dotacnich
podminkach zorientovat a v§e spravné dolozit. Dle provedené analyzy pfijmu ze zprav
o hospodareni krocni ucCetni zavérce bylo zjiS§téno, ze stfedisko zada o dotaci od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Magistratu hlavniho mésta Prahy a také od
Meéstské casti Praha 10. V rozhovoru bylo zjistovano, zda zadaji také o dotaci od Méstské
Casti Praha 11, kde dva oddily z celkovych ctyf pusobi. Dle poskytnuté odpovedi zde
nezadaji, a také zatim ani zadat nezkouseli, z divodu slozitého vyplnéni a vysokého usili,
které je tfeba vynalozit na vyplnéni a podani této zadosti. Proto by bylo vhodné zvazit
moznost ziskani dotace od Méstské Casti Praha 11. Presto, ze k uspéSnému ziskani
dotace vedou slozité administrativni prekazky, priziskani by to stfedisku prineslo vyssi
prijem, ktery by mohl byt vyuzit pro podporu ¢innosti a rozvoj strediska.

Dalsi velky piijem pfinasi ucastnické poplatky na akcich ato celkem 38 %
z celkovych piijmu za sledované obdobi. Tyto poplatky jsou vybirané od ucastnikd na
vikendové akce, které oddily potadaji. Protoze vyse vybranych poplatkt je zavisla na ucasti

vikendovych vyprav, v dotaznikovém Setfeni bylo zjistovano, co by vice déti motivovalo
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k ucasti. Zde bylo zji§téno, Ze mala ucast déti znacné€ ovliviiuje ostatni déti, aby se vypravy
zucastnily. Také zde respondenti uvadeéli, ze se jejich déti neucastni vikendovych vyprav
zjisténo, ze prevazné v oddilu 309. LiSaci a 305. Kulisci lehce zaostava komunikace ze
strany oddilti o planovanych akcich a aktivitach. Pro zlepSeni situace bych zvazila lepsi
komunikaci, aby rodice byli o planovanych vypravach drive informovani a mohli tak
prizpusobit své programy na vikendy tak, aby jejich déti mély moznost se vyprav
zucastnit. ZvySenim poctu déti na vypravach by se tak zvySil prijem z ucastnickych
poplatku na akcich. Respondenti také uvadéli, ze by k motivaci déti pomohl zajimavy
a netradi¢ni program, ktery by jejich dité vice zaujal. SpiSe v mladsi vékové kategorii je
problém také s délkou vypravy, kde respondenti uvedli, ze by je motivovala kratsi vyprava.
Bylo by vhodné zvazit tento navrh ze strany respondentu a zKratit vypravy pouze na
jeden ¢i dva dny, aby se déti vice zucastnily.

Dalsim dulezitym pfijmem je piijem z pronajimaného tabotisté v Sedle, ktery tvori
11 % zcelkovych piijmt stfediska ve sledovaném obdobi 2018-2022. Tabofisté je
vyuzivano vlastnimi oddily stfediska, ale také je 1 dalSim ze strany stfediska pronajiméno.
Rozhovorem bylo zjisténo, ze piijmy se zde mohou liSit v zavislosti obsazenosti vlastnimi
oddily, ze kterych neziskavaji zadny ptijem. Problém u tohoto pozemku nastava, protoze
neni ve vlastnictvi stfediska, ale je pouze pronajiman a stfedisko tento pozemek
v nevyuzitych tydnech pronajima dalsim zajemctm. V rozhovoru bylo zjistovano, zda maji
v planu vyuzit rezervu, kterou si stiedisko tvoti a pfipadné na co ji chtéji vyuzit. Ze ziskané
odpovédi by rezervu mohli vyuzit na pripadny odkup pozemku. Tim by stredisko
ziskalo vlastni prijem z pronajmu, ktery by vedl k jistoté taborového zazemi. Také by
se tim snizily ndklady za pronajimany pozemek. Jedna z variant, nad kterou by bylo
vhodné uvazovat je, Ze pokud by taboristé nebylo mozné odkoupit, bylo by vhodné najit
a z vytvorené rezervy zakoupit jiny pozemek. S timto pozemkem by stredisko mohlo
nakladat stejnym zpusobem, mélo by svuj vlastni pfijem z pronajmu a v pripadé, ze by
jim nebyl poskytnut prondjem v Sedle, mélo by jiné misto na tabory pro své oddily.

Clenské piispévky tvori 10% podil na celkovych piijmech ve sledovaném obdobi.
Vyhodou tohoto pfijmu je, ze si stfedisko mize stanovit vlastni vybiranou vysi. Béhem
rozhovoru bylo zjisténo, Ze tato stanovena konstantni vySe byla pro stfedisko dlouhodobé

dostatecna. Z Clenskych prispévka také byla vytvorena rezerva.
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5.1.3 Jaké byly problémy, kterym stiedisko muselo v poslednich 5 letech celit a jaky

to mélo dopad na jejich financni prostredky?

Treti vyzkumna otazka zjiStovala, jaké byly problémy, kterym stfedisko muselo ve
sledovaném obdobi 2018-2022 celit a jaky to melo dopad na jejich financni prostredky. Zde
bude odkazovano na Clenské prispévky v poslednim odstavci vyse v podkapitole 5.1.2. Dle
ziskanych informaci z rozhovoru, byly ¢lenské piispévky dostacujici, ale v roce 2022 prudce
vzrostla inflace. Bylo by vhodné tuto situaci pozorovat a podle toho stanovit vysi
clenskych prispévku, ktera byla nékolik let ipres zvySujici se odvody vySSim
organiza¢nim jednotkam konstantni.

Dalsim problémem, kterému stfedisko musi Celit, je velky poCet zajemca o zapsani
se na ¢ekajici listinu. Dle informaci od jednoho z vedouciho oddilu je kapacita dlouhodobé
naplnéna a proto je moznost zapisovat zajemce o skauting pouze na ¢ekaci listinu. Zajemci
vSak mohou na pfijeti ¢ekat i nékolik let. V rozhovoru s byvalym vedoucim stfediska bylo
zjistovano, zda zvazovali prongjem nového prostoru a zalozeni oddilu, aby mohli rozsifit
svoji pusobnost. Dle poskytnuté odpovedi by nebyl problém v ziskani klubovny, financi,
provozniho materialu apod., ale v nedostatku dobrovolnikt. Je dulezité aktivné zapojovat
nejstarsi déti, starsi ¢leny a snazit se vychovat vlastni odchovance, kteri by méli zajem
o dobrovolnictvi a rozsireni strediska dal§im oddilem. Timto by se vyresil problém
s nedostatkem mist v oddilech a zvysily by se prijmy z ¢lenskych prispévku. Tim by se
také zvysil prijem z dotaci, kdy by jim mohla byt poskytnuta vysSi castka od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, ale také by se mohli pokusit pozadat dalSi

méstskou ¢ast o dotaci, na které by mél novy oddil pusobnost.

5.1.4 Jaky je zajem rodicu o zapojovani se do aktivit a jakym zpusobem by se chtéli

zapojovat?

Posledni, ¢tvrta vyzkumna otazka zjistovala, jaky je zajmem rodi¢i o zapojovani se
do aktivit a jakym zptisobem by se chtéli zapojovat. Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo,
ze rodice jsou spokojeni s poskytovanymi aktivitami oddilu a stfediska. Prvni otazka se
tykala davodu prihlaseni ditéte/déti do skauta. NejCastéjSimi divody byly pratelstvi,
dobrodruzstvi a socializace. Bylo dale zjist ovano, jaké ziskané dovednosti a vlastnosti jejich

dité/deéti jiz ziskaly. Nejvice respondentt zde uvedlo samostatnost, spoluprace, byt pratelsky,
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mit znalost a vztah k pfirodé€, zrucnost atd. Dalsi z otazek se také tykala ocekavani rodic,
co se jejich dité/déti ve skautu nauci. Nejvice respondentd uvedlo samostatnost,
zodpovédnost, schopnost spoluprace, znalost pfirody atd. V porovnani mizeme vidét, ze déti
zde ziskavaji to, co rodi¢e od skauta ocekavaji. Dotaznikem bylo také zjiStovano, jakym
dalsim volnoCasovym aktivitam se jejich dité/déti vénuji. Nejvice respondentd uvedlo
odpoveéd’ sportovni a dale vytvarné. Navazujici otazka se tykala pfinosu skautingu pro rozvoj
jejich ditéte/déti ve srovnani sjinymi volnoCasovymi aktivitami. VétSina respondentt
zvolila vyrazny piinos. Toto muze byt zapti¢inéné tim, Ze napft. oproti sportovnim aktivitam,
kde jejich dité/deti spise ziskavaji fyzickou kondici, ve skautu se snazi o vSestranny rozvoj,
ato rodice velice ocenuji. Do budoucna lze vychazet ztoho, Ze o skauting se
pravdépodobné bude vice a vice zvySovat zdjem, protoze se snazi o vSestranny rozvoj
a nezaméruje se jen na jeden konkrétni aspekt. Toho by mohlo vyuzit také stredisko
s rozhodovanim o financich do budoucna napr. v pripadé otazek, zda bude na nové
otevieny oddil dostatek zajemcu.

Dotaznik se také zabyval tim, zda se rodiCe dostatecné zapojuji a jakym zptisobem by
se chtéli zapojovat. U otazky, zda si mysli, Ze jsou dostatecné zapojovani do aktivit, byly
vybrany rtizné odpoveédi. Nejvice respondentll vSak zvolilo odpovédi urcité ano, tu uvedlo
30 % a spiSe ano, kterou uvedlo 36,7 %. V otazce tykajici se jejich predstavy o zapojeni se
do aktivit skautského oddilu a stfediska, uvadéli respondenti nejvice materialni pomoc
a financni prispévek. Proto by bylo vhodné, aby stredisko zvazilo komunikaci s rodici
a pripadné ziskalo finan¢ni prispévky formou daru. Také by rodie mohli darovat
kromé financnich prostiedku vécné dary, které by pomohly Kk provozovani jeho

¢innosti.
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6 Zavér

Tato bakalafska prace byla zamétena na ulohu, postaveni a financovani neziskového
sektoru ve volnocasovych aktivitach déti a mladeze.

V teoretické Casti byly charakterizovany neziskové organizace a jejich specifické
znaky. Dale prace obsahuje ¢lenéni narodniho hospodafstvi podle zptsobu financovani
a rozdeleni narodniho hospodarstvi podle §védského ekonoma Victora A. Pestoffa. Také
byla predstavena Rada vlady pro neziskové organizace ajeji vyznam pro cinnost
neziskového sektoru. V praci byly uvedeny jednotlivé pravni formy a zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, ktery nahradil pavodni pravni upravu a mnoho dalsich zakont. Byly zde
specifikovany jednotlivé pravni formy pusobeni neziskovych organizaci, piicemz nejvetsi
pozornost byla vénovana predevsim spolku a pobo¢nym spolkim, které spolek muze zalozit.
Déle se prace zabyva financovanim neziskovych organizaci a v neposledni fadé byly
podrobnéji rozebrany vlastni, cizi a potencialni finan¢ni zdroje. Vhodnost volby konkrétni
formy cinnosti neziskovych organizaci zavisi na konkrétnim subjektu. Nejcastejsi formou
byva zvolena forma spolku. Dalsim divodem, pro¢ se spolky zakladaji, je osvobozeni od
nékterych spravnich poplatki, souvisejicich pravé se zalozenim nebo vznikem. Tato
skute¢nost je forma pomoci statu v zajiténi prava na spolGovani, které plyne z Ustavy
a Zéakladni listiny prav a svobod.

V praktické Casti bakalarské prace byla predstavena organizace Junak — ¢esky skaut,
z. s. v¢etné jejiho poslani, rozdéleni vékovych kategorii a organizacni struktury. Vyzkum
byl proveden v konkrétné€ vybraném skautském stiedisku J. Rady za obdobi 2018-2022. Zde
byly vyuzity teoretické poznatky v praxi. V této ¢asti prace byla také vyuzita kvalitativni
metoda, pfi které bylo vyuzito jak dotaznikového Setfeni, tak i rozhovoru.

Nejprve byly zpracovany zékladni informace o stfedisku ataké byly uvedeny
¢innosti, které poskytuje. Na zakladé shromazdénych a nasledné vyhodnocenych dat byl
zpracovan rozbor vyvoje poctu ¢lent od roku 2018 az do roku 2022 do prehledné tabulky
a zaroven rozpocCet zvoleného stiediska. Z rozboru piijmt a vydaju sledovaného subjektu za
poslednich 5let Cinnosti stfediska vyplynulo, ze stfedisko hospodafi velmi dobfe
a efektivné. V této Casti byl také zkouman vliv poctu Clenti na vysi Clenskych prispévkd.
Bylo zjisténo, ze zména poctu ¢lenti ma vliv na celkovou vysi piijmu, protoze s rustem poctu
Clent se piijmy zvySovaly a s ubytkem poctu Clena se snizovaly. Stredisko je ale povinno
odvadeét Cast téchto piijmu vyssim organizacnim jednotkam. Z vypracovaného grafu bylo

zjisténo, ze se zvysujicim se povinnym odvodem celkové piijmy z téchto piispévku klesaji.
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Z analyzy piijmu se ukazalo, Ze stfedisko je do jisté miry zavislé na poskytnutych
dotacich. Ziskani téchto dotaci je vSak spojeno s velkymi administrativnimi prekazkami,
nebot’ podat zadost a dolozit veSkeré udaje ve spravné stanovené formé je obtizné.
Z pruzkumu dotaci, které stiedisko ziskava vyplynulo, Zze nezada o dotaci z Prahy 11, kde
maji jeho dva oddily pasobnost. Bylo doporuceno, aby stfedisko zvazilo prozkoumani
dotacnich podminek a o dotaci pozadalo, protoze by se stfedisku zvySsily piijmy, které by
mohlo vyuzit na roz§ifeni moznosti poskytovanych aktivit pro déti.

Stiedisko ziskava pfijmy také zpodnajmu tabofisté, které samo ma jiz
v pronajmu. Dle ziskanych informaci z rozhovoru vyplynulo, Ze stfedisko ma zajem vytvofit
si vlastni zazemi a z tohoto divodu tvoii rezervu, kterou by bylo mozné vyuzit na odkup
taborového zazemi. Tento krok by vedl ke snizeni nakladi, protoze by stfedisko nemuselo
platit najem z uzivaného majetku. V pripadé, Ze by taboristé nebylo na prodej, mohlo by
vyuzit rezervu na odkup jiného pozemku, z jehoz pronajmu by stfedisko mohlo pfipadné
ziskavat vlastni pfijmy. Také by stfedisko mélo jistotu, ze by mélo v zaloze jiné misto na
tabory pro své oddily v ptipad€, ze by jim v Sedle jiz nebyl pozemek nadale pronajiman.

Stredisko ziskava také pfijmy z Clenskych prispévka. Dle vyhodnoceni vyzkumu
vyplynulo, Ze stanovena Castka pfispévku na ¢lena je dlouhodobé konstantni i pies zvySujici
se odvody vyS§Sim organiza¢nim jednotkdm. V roce 2022 se také na hodnoceni financni
situace této organizace vyrazné podilela inflace. Je tedy na zvazeni pfislusnych organt, zda
by navyseni piispévku na Cleny vyvazilo zvySené vydaje — na ¢innost organizace.

Vyzkumem bylo dale zjiSténo, Ze stiedisko se setkava s velkym naporem zajemcu
o vstup do oddilt. Kapacita oddilt je zcela naplnéna a zajemce je mozné zapsat pouze na
Cekaci listinu. Na otazku ohledné zalozeni nového oddilu a pronajmu novych prostor
dotazovany subjekt uvedl, ze jsou vSe schopni poskytnout, ale problém je spatfovan
v nedostatku dobrovolniku, ktefi by s rozsifenim oddili mohli pomoci. Proto by bylo vhodné
zvazit zapojeni nejstarSich déti a starSich Clent, a snazit se vychovat vlastni odchovance,
kteti by méli zdjem o dobrovolnictvi arozsifeni stiediska dal§im oddilem. To by vedlo
k tomu, Ze by se navySila kapacita a takeé by se zvySily ptijmy z ¢lenskych piispévku. Pfijem
z dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy by se tak mohl navysit amérné
poctu novych Clend, ale také by bylo mozné pozadat dal§i méstskou ¢ast o dotaci, protoze
nove ziizeny oddil by mél zde pisobnost.

Na zékladé¢ dotaznikového Setfeni bylo zhodnoceno, zda jsou rodice

s poskytovanymi ¢innostmi sledované neziskové organizace spokojeni a zda ziskavaji od
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skauta to, co od takové organizace ocekavaji. Doporuceno bylo také, aby stfedisko hledalo
nové zpusoby ziskavani financnich dard. Vysledky dotazniku vykazuji, ze rodiCe jsou
ochotni stfedisku a oddilu pomoci jak financné, tak i prostfednictvim materialnich dart.
Zapojeni rodicu a déti by umoznilo zajisténi Cinnosti s niz§imi vydaji a pifipadna pomoc
s financovanim riznych aktivit ze strany rodicti by umoznilo ziskat dalsi piijmy.

V zavéru lze fici, ze stiedisko hospodafi velmi efektivné. Vyuziva fadu moznosti
k zajisténi vysSich pfijma a snazi se o co nejnizsi vydaje nebo pouze o takové vydaje, které
povedou ke skuteCnému zlepSeni aktivit stfediska. V kapitole 5 vysledky a diskuse byly
zpracovany navrhy, které by mohly vést k jesté vét§imu zlepSeni financni situace stfediska.
Je velmi pozitivni, pokud v ¢innosti uvedeného subjektu dochazi ke spolupraci organizatort,
déti, jejich rodicu a dalSich subjekt pii napliiovani poslani neziskové organizace. Fakticky
se déti uci spolupraci na zajisténi spolecného cile. Skauting piispiva k posileni samostatnych
jedinct a k jejich celostnimu rozvoji jako aktivnich globalnich obCand. Pii této cesté dochazi
diky novym zkuSenostem také k ristu dospélych, coz vede k obohaceni dialogu mezi

dospélymi a mladezi.
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Prilohy
Ptiloha A
Rozhovor: Vedouci oddilu 309. Li§aci Martin Stastny
1. Jaké konkrétni aktivity a programy zahrnuji vase pravidelné tydenni schuzky?
., Schiizka se kona kazdy tyden a trva hodinu a pul. Zacindame vidy zahdjenim.
Ndsleduje 30 minut venkovnich aktivit — zde jsou riuzné hry, kolektivni a sportovni
aktivity. Po 30 minutdch ndsleduji vnitrni aktivity v klubovné, které zahrnuji
rukodélné cinnosti, cinnosti vzdéldvaciho charakteru, hry apod. Na konci nds cekd
zavérecnd hra na doplnéni zbytkového casu a zdvérecny ritudl (stoupneme si do

kolecka a zhodnotime schiizku, Fikame si o pldnované vypravé apod.).

2. Jaky prinos maji schiuzky pro déti a jaky maji vliv na jejich celkovy rozvoj?
,,Chceme, aby se déti naucily spolupracovat mezi sebou. SnaZime se je
vzdélavat viestrannym zpiisobem (ucime je o ekologii apod.). Snazime se také
o rozvoj motoriky, zlepSovani sportovni kondice a celkové je pripravovat do Zivota.
VSechny se snazime zaclenit do kolektivu, déti si vzajemné pomahaji a vytvdreji mezi

113

sebou silné prdtelstvi.

3. Jaké aktivity jsou soucasti vikendovych vyprav a jaky vliv maji tyto aktivity na
rozvoj déti?

., Soucasti vikendovych vyprav je casto puldenni turisticky vylet do prirody,

Dpripadné vymyslime s ostatnimi vedoucimi atraktivni mista k navstévé. ZdleZzi, kde se

vyprava kond. Soucasti vyprav jsou riizné bojovky, hry a navstévy aktivit ve méstech

(napr. muzei). Cena za vypravu se pohybuje mezi 400-450 K¢, zahrnuje dopravu,

jidlo a ubytovani. Déti ucime jak se chovat ve mésté, v prirodé, ve spolecnosti lidi

a na ruznych akcich. *

4. Kazdy rok v 1été poradate tabor. Jaky program pro déti pripravujete? Co
ocekavate ze se béhem tibora nauci?

., Tabor pro mladsi déti je 14denni a pro starsi 3tydenni. Tabor mdme vidy

na viastnim taboristi v Sedle. Kazdorocné poradame etapovou hru, kterd je soucasti

celého tdbora. Kazdy den uskutecCiiujeme program, ktery je vidy hodnocen do

etapové hry. Rdno je vzdélavaci dopoledni cdst (napr. zdravovéda, rozdélavani ohriii
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apod). Nasleduje ,,Xboy"“, kde jsou déti rozdéleny na skupiny a kazda md
prirazeného vedouctho. KazZdd skupina ma poté jinou aktivitu. Aktivity zahrnuji
sluzbu v kuchyni, plnéni stezek, osobni hygienu a prdce prospésné taboru (napr. sbér
dreva, priprava ohné, oprava taborového vybaventi). Odpoledne mdme etapovou hru.
Vecer si mohou déti zahrdt riizné spolecenské hry nebo si voli blokovy program, kde
se deti zapisi na papir pod predem vytvorené skupinky s urcitym programem. 1abor
oproti schiizkam prinasi mnohem vétsi rozvoj déti, protoze si mohou vyzkouset vice
véct, na které pres rok neni cas. Vypravy tomu alespori z édsti pomahaji. Tabor je

zakoncenim skautského roku.

Mate dostatek vedoucich pro déti?
., V nasem oddile je stabilni pocet vedoucich, kdy na 25 déti pripada zhruba
6 vedoucich. Také se snazime o zapojeni nejstarsi vékové kategorie do vedeni oddilu

ve stredisku. ©

Jakym zpusobem ovlivnila pandemie covid-19 ¢innost oddilu?

., Zasadné. Jako vSechny Skolské a volnocasové aktivity jsme imy museli
prejit do rezimu pro online setkavdni. Béhem této doby byly vypravy nahrazeny
formou jednodennich celodennich vyletii, které se ale konaly samostatné pouze
s rodici. Déti dostaly instrukce ohledné vyletu, kde plnily riizné ukoly. Ty se tykaly
napriklad fotografovdni riiznych predmétu, hledani apod. Cilem bylo zajistit, aby se

¢

deti nepotkavaly a aby bylo umoznéno kazdému splnit iikoly samostatné.

Jak jste v obdobi pandemie pracovali s détmi?

., Schiizka probihala kazdy tyden se zachovanim casu béznych schiizek online
pres komunikacni prostredi Google Meet. SnaZili jsme se zachovat rdaz béinych
schiizek, které jsme museli ale prizpiisobit vnitrnimu prostiedi a to jejich bytu nebo
domu. Venkovni pohybové aktivity jsme tedy nahrazovali pohybovymi hrami ve
vhitinim prostiedi, kdy jsme spolecné cvicili a protahovali se. Déti se také naucily
pracovat s online programy napr. webovou hru Skribbl, kde hraly tFeba Sibenici

apod. Do programu se zarazovaly také riizné audio a video materidly.
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8.

10.

11.

Povazovali jste zachovani schuizek za dilezité a z jakého duvodu?
,,Ano povazovali, protoze by se kolektiv jinak mohl rozpadnout. Nastésti ze
stran deti irodicu byla snaha se online potkdvat a tuto moznost velice ocenili,

¢

protoze jinak by déti travily cas doma a bez programu.

Zapojuje se dostatecny pocet rodicu pri pripravé a organizovani aktivit? Jakym
zpusobem maji moznost se zapojit?

., Rodice nejcastéji Zaddame o pomoc v souvislosti s taborem. Hodi se ndm
kazda ruka pri pripravé nebo uklidu taboristé. Po osloveni nam vétsinou pomiize

¢

dostatecny pocet rodicu. ‘

Jaké akce, které stredisko porada, jsou dostupné i pro Sirsi verejnost?
,Strredisko kaZdorocné porada MikuldSskou akci, ktera je dostupnda pro
verejnost. Akce se vzdy kond v prazském Hostivarském lesoparku, kde si déti s rodici
mohou projit strediskem pripravenou trasu. Ddle stiedisko porada ekologickou akci.
Jedna se o sbér a uklid odpadu v riiznych lokalitdch. Ekologické akce se také miizZe

zucastnit verejnost. *

V soucasné dobé je o skauting velky zajem. Jaky je zdjem o vase stiredisko
a mate u vas dostatek volnych mist?

, Kazdorocné se zvysuje v Ceské republice poptavka po vstupu do skautskych
oddilii. Velky problém je predevsim v Praze, kde je zdjem opravdu veliky. Vétsina
rodicu projevi zdjem o zapsani svych deéti do oddili jiz nékolik let predem. Dostatek
volnych mist neni a prijimd se postupné z cekact listiny. U nds v oddile prijimdme
prednostné sourozence nebo kamardda jiz aktivniho clena. Oddil se doplije do
kapacity 25 déti a doplnéni probiha 2x rocné. Prvni doplnéni probihd v zdri, kdy se
uvolni nejvice mist. V cervenci, po letnim tdbore, jsou predany vékové nejstarsi déti
ke starSimu oddilu. Druhé doplnéni je v lednu. Déti prestavaji mit o skauting zdjem
a nechodi na schiizky, proto se uvolni mista pro novdacky. Poté postupné oslovujeme

¢

zdjemce z cekaci listiny, abychom naplnili kapacitu oddilu. ‘
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12. Jak dlouho se obvykle ¢eka na prijeti do oddilu?
L, UmladsSich clemi se miiZe cekat i nékolik let. Z tohoto divodu rodice

¢

projevuji zdjem o zapsani ditéte do oddili predem. ‘

13. Jaka je stanovena vyse ¢lenského prispévki za rok? Jak se tato vySe zménila od
roku 2018?

., Vyse clenského prispévku je dlouhodobé konstantni, od roku 2018 tedy
nedoslo k Zadnému navysSeni. Vybirana castka za jedno dité je 1500 K¢ za rok.
Jestlize jsou ve stredisku sourozenci, je mozné vyuzit slevu. Vybirand cdstka je 1 000
K¢ za druhé adalsi dité. Vedouci a ostatni clenové plati jinou vysi clenskych

prispévkii nez déti. Vyse téchto prispévkii se kazdorocné lisila.

Ptiloha B
Rozhovor: Byvaly vedouci stFrediska Tomas Hejda
1. Kazdy rok je strediskem vybirana konstantni vySe ¢lenskych prispévku. Je pro
vas tato ¢astka dostatecna?
,, Dlouhodobé ano. Nicméné je nutno rict, zZe k velkému navyseni doslo par let
pred nasim ndstupem do funkce, kdy byla financni situace mnohem méné stabilni
a od té doby byla konstantni vyse clenskych prispévkii dostatecna. Toto navySeni

vedlo k vytvoreni slusné rezervy.

2. Kazdoroc¢né roste zajem o skauting. VaSe stredisko ma zajemce zapsané na
cekaci listiné. Premysleli jste o pronajmu nového prostoru a rozsireni kapacity
stiediska dalSim oddilem?

,, Toto neni tak moc otdzka prostoru, které jsou velmi flexibilni, ale spis lidi.
Ja s oblibou rikam: , Dejte mi tym vedeni s garanci, Ze budou fungovat aspor 5 let,
a ja vam ddam vsechno: klubovnu, taboristé, provozni materidl, organizacni zdzemi,

financni jistotu atd. “

3. Vyuzivate dotace poskytnuté méstskou c¢asti Praha 10. Vzhledem k tomu, Ze
vase dva oddily pusobi na Praze 11, zadate také o dotaci od této méstské casti?
,Na Praze 11 aktudlne neZadame. Ono zorientovat se v kazdém dotacnim

programu stoji hodné sil. My jsme se hodné soustiedili na magistratni granty
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a granty Prahy 10, kde jsme kaZdorocné slusné uspésni. Na granty Prahy 11 uz

v tomto smyslu nedoslo. “

Co vedlo k tomu, Ze v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu celkovych prijmu,
a stiredisko mélo vSechny prijmy nizsi nez v roce predchozim?

.,V prijmech jsou jak pravidelné prijmy jako registrace a granty na provoz
kluboven, tak i prijmy vazané na vikendovou cinnost, a ta byla s covidem znacné
omezena. Pokud si dobre pamatuju, tak se vyrazné zvysily odvody do organizace,
které stiediskem jen protecou. A tim, Ze jsme nezvedali registracni prispévek celkove,
stredisku zbylo méné. NizZsi prijmy z dotaci a grantii odpovidaji vypadku grantii na
vypravy, nebot ty jsou presné vdzané na vikendovky, to znamend akce mimo Prahu
a s prespanim, a téch prosté moc kviili covidu nebylo. Také provozujeme taboristé
v Sedle, tak primé prijmy mame pouze, pokud tam netdbori nase viastni oddily. Kdyz
tam jsou nasSe oddily, na prijmové poloZce strediska se to neprojevi, trochu se to resi
v ramci tabori, kdy oddily na opldtku treba dovybavi tdborovou kuchyn apod.
Provozujeme dvé louky, a v roce 2020 jsme sami z téch 18 tydmu obsadili 7 tydnii,
rok predtim to bylo jen 4 tydny a rok potom jen 3 tydny. To se na prijmech strediska

projevi.

Co zapricinilo prudké snizeni vydaji za akce v roce 2020 a 2021?

,,Jak jsem jiz odpovédél, bylo méné akci kviili covidu.

Co zpusobilo narust rezijnich nakladi v roce 2021 a 2022?

., Ivto rezijni naklady souviseji s tidrzbou tdboristé v Sedle z ditvodu nového
vybudovani zdzemi pro kuchyn a jidelnu. Také jsme se rozhodli sahnout do rezervy
a vyuzit cca 50 tisic. Druhd véc je, Ze se trochu ménily dotacni pravidla a kategorie,

¢

takze jiné pravidelné vydaje se zacaly zarazovat sem. ‘

Co zapricinilo, ze byl vysledek hospodareni v roce 2022 oproti predchozim

rokum zaporny?

., V tom hraje velkou roli zminéné vzniklé ndklady s udrzbou taboristé v Sedle

a nutnost vyuZziti asi 50 tisic.
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8. Jak v budoucnu chcete vyuzit rezervy, které si stiredisko tvori?

., Lam je téch véci nékolik. Jednak, schopnost tvorit mirné ziskovy rozpocet
a napliiovat ho je zdravé, ukazuje to, ze pak neni nutné narychlo premyslet, co a jak,
kdyz je skokové dvoucifernd inflace.

Druha véc je, ze jsme v prijmech znacné zavisli na grantech a dotacich, a ty
miuiZou z riiznych ditvodii vypadnout, a pak je dobré mit rezervu. Ono totiz o dotace
se zadd dlouho dopredu, treba na magistrdtu se zZadd v zdari na obdobi od kvétna.
A penize jsou priklepnuty nékdy ,,uz* v breznu, a nékdy taky v cervhau zpémé. A my
vybirdme registraci v lednu, takZe do nich fakticky néjaké vypadky v grantech prosté
nemiiZzeme zahrnout. Proto by se dala pripadné vyuZit rezerva.

Treti véc je, zZe stredisko hodné vyrazné potrebuje tdborovou zdkladnu, na tu
aktualni si pozemky pronajimdme, a kdyby se pozemky treba daly poridit, bylo by
prijemné na né mit viastni financni prostredky. Neni to nutné, protoze existuji i dalsi

¢

cesty, ale tohle si tak néjak drzime v hlavé.’

9. Je pro vas obtizné sehnat finan¢ni prostredky?
,,Jd pamatuju financni situaci skautskych stiredisek pred 20 i vice lety, takze
miizu s klidnym srdcem 7ict, Ze ted je to viasmé docela v pohodé. Za ty léta se

¢

postupné clovék hodné véci nauci a ziskd praxi ve vyrizovani a Zddosti o dotace. *

10. Co podle vas predstavuje nejvétsi problém pri ziskavani financénich
prostiredku?

., Pokud bych néco oznacil jako problém, tak je to fakt, Ze granty jsou v nécem
nevyzpytatelné a casto dost komplikované. My jsme vSichni dobrovolnici, délame to
po vecerech a o vikendech. Na sloZita grantova pravidla a systémy, casto nemdme
kapacitu. Ale treba nase stiedisko s tim dlouhodobé vdIci dobre. Také vim, Ze jind

¢

strediska jsou na tom o néco hiir’ a je to pro né velky problém.

11. Jaké jsou plany ohledné financovani stiediska do budoucna?
wJednak uz to neni primarné muj problém, protoZe jsem vedeni stiediska
predal dal§im, ale pokud bych mél rict, tak aktualné jsme zdravi a funkcni, tak
nepotiebujeme asi nic zasadné ménit. Kviili zvySujici se inflaci bude pravdépodobné

potieba postupné navySovat cdstku za clenské prispévky.
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Priloha C

Dotaznik: Rozsah ¢innosti

Vazeni rodice,

jmenuji se Veronika Stastna ajsem studentkou 3. ro¢niku oboru Vefejna sprava
a regionalni rozvoj. Tento vyzkum je soudasti bakalaiské prace na téma Uloha
a financovani neziskového sektoru ve volnocasovych aktivitaich déti a mladeze.
Dotaznik Vam zabere pfiblizné 5-7 minut, je zcela anonymni ajeho vyplnéni je

dobrovolné, presto bych Vas chtéla pozadat o spolupraci a pomoc.

1. Proc€ jste VaSe dité/déti prihlasil/a do skauta? (Moznost vybéru vice odpovédi)
Kvili vzdélavani
Kvuli dobrodruzstvi
Kvuli pratelstvi
Kwvili socializaci

Jiné:

2. Kolik mate déti ve sttedisku J. Rady? (Oznacte jen jednu odpovéd)

o 1
o 2
o 3
o 4avice

3. Jaké dovednosti a vlastnosti Vase dité/déti jiz ziskaly ve skautu? (Vypiste)

4. Myslite si, ze skautské aktivity piispivaji k rozvoji dovednosti a vlastnosti Vaseho
ditéte/Vasich déti? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

5. Co ocekavate, ze se Vase dite/déti ve skautu nauci? (Vypiste)
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6. Které dalsi oblasti volnocasovych aktivit se Vase dité€/déti vénuji? (Moznost vybéru
vice odpovédi)
Hudebni
Sportovni
Vytvarné
Z4dné

Jiné:

7. Jaky ma piinos skauting pro rozvoj VasSeho ditéte/déti ve srovnani s jinymi
volno€asovymi aktivitami? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Vyrazny piinos
o Stejny pfinos
o Nepatrny pfinos
o Zadny piinos

o Nema jinou volnocasovou aktivitu

8. Jak hodnotite komunikaci ze stFediska ohledné informovani o aktivitach? (Oznacte
Jen jednu odpovéd)
o Zcela spokojeni
o Spise spokojeni
o Spise nespokojeni

o Zcela nespokojeni

9. Vite o aktivitach, které stiedisko s détmi déla? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

10. Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich strediska? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)
o Ano

o SpiSe ano
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o SpiSe ne

o Ne

11. Jaké aktivity by mélo stFedisko do svého rozsahu zahrnout? (Vypiste)

12. Jak by podle Vas mélo skautské stiedisko zlepsit komunikaci, aby rodi¢e byli co
nejlépe informovani o aktivitach? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Zasilani vice e-maila
o Vice informaci na webu
o Pravidelné schiizky rodic¢u
o Zrtizeni soukromého chatu (napt. na WhatsAppu)

o Jiné:

Oddilové otazky
13. Do kterého z oddilu stfediska Vase dité chodi? (Oznacte jen jednu odpoved)
o 309. Liaci
Preskocte na otdzku 14
o 309. Strelka
Preskocte na otdzku 22
o 305. Kulisci
Preskocte na otdzku 30
o 305. VI¢aci

Preskocte na otdazku 38

Sekce oddil 309. Lisaci
14. Jak casto se Vase dité Gicastni schiizek? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Kazdy tyden
o Jednou za 14 dni
o Jednou za 3 tydny

o Jednou mési¢né

15. Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledn€ informovani o aktivitach? (Oznacte jen

Jednu odpovéd)
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o Zcela spokojeni
o Spise spokojeni
o Spise nespokojeni

o Zcela nespokojeni

16. Vite o aktivitach, které oddil s détmi déla? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

17. Jste dostatené a v&as informovani o planovanych akcich oddilu? (Oznacte jen jednu
odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

18. Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)
o Vzdélani
o Tymova prace
o Sportovni aktivity
o Ekologické vzdélani

o Jiné:

19. Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout? (Vypiste)

20. Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vét§imu zajmu a zapojeni se do aktivit?
(Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ocenéni za ucast
o Vytvafeni soutézi

o Plnéni vzdélavacich odbornosti (odborky, vicci a svétylka)
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o Zavedeni systému bodovani

o Jiné:

21.Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodiCe byli co nejlépe
informovani o aktivitach? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Zasilani vice e-maila
o Vice informaci na webu
o Pravidelné schiizky rodic¢u
o Zrtizeni soukromého chatu (napt. na WhatsAppu)
o Jiné:

Preskocte na otazku 46

Sekce oddil 309. Strelka
22. Jak casto se Vase dite GiCastni schiizek? (Oznacte jen jednu odpoveéd)
o Kazdy tyden
o Jednou za 14 dni
o Jednou za 3 tydny

o Jednou mési¢né

23. Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné¢ informovani o aktivitach? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)
o Zcela spokojeni
o Spise spokojeni
o Spise nespokojeni

o Zcela nespokojeni

24. Vite o aktivitach, které oddil s détmi d€la? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne
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25. Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu? (Oznacte jen jednu

26.

27.

28.

29.

odpovéd)

o Ano

o SpiSe ano

o SpiSe ne

o Ne

Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zamétil? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)

o Vzdélani

o Tymova prace

o Sportovni aktivity

o Ekologické vzdélani

o Jiné:

Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout? (Vypiste)

Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétSimu zajmu a zapojeni se do aktivit?

(Oznacte jen jednu odpovéd)

o

o

o

o

o

Ocenéni za ucast

Vytvateni soutézi

PInéni vzdélavacich odbornosti (odborky, vl¢ci a svétylka)
Zavedeni systému bodovani

Jiné:

Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodi¢e byli co nejlépe

informovani o aktivitach? (Oznacte jen jednu odpovéd)

o

o

o

o

o

Zasilani vice e-mailt

Vice informaci na webu

Pravidelné schiuizky rodic¢a

Ztizeni soukromého chatu (napf. na WhatsAppu)

Jiné:

Preskocte na otazku 46
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Sekce oddil 305. Kulisci
30. Jak Casto se Vase dité GiCastni schiizek? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Kazdy tyden
o Jednou za 14 dni
o Jednou za 3 tydny

o Jednou mési¢né

31. Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledn¢ informovani o aktivitach? (Oznacte jen
Jjednu odpovéd)
o Zcela spokojeni
o Spise spokojeni
o SpiSe nespokojeni

o Zcela nespokojeni

32. Vite o aktivitach, které oddil s détmi déla? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

33. Jste dostate¢né a v€as informovani o planovanych akcich oddilu? (Oznacte jen jednu
odpovéd)
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Ne

34. Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zamé&fil? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)
o Vzdélani
o Tymova prace
o Sportovni aktivity

o Ekologické vzdelani
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o Jiné:

35. Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout? (Vypiste)

36. Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétsSimu zajmu a zapojeni se do aktivit?
(Oznacte jen jednu odpovéd)
o Ocenéni za ucast
o Vytvareni soutézi
o Plnéni vzdélavacich odbornosti (odborky, vl¢ci a svétylka)
o Zavedeni systému bodovani

o Jiné:

37.Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodice byli co nejlépe
informovani o aktivitach? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Zasilani vice e-maila
o Vice informaci na webu
o Pravidelné schiizky rodic¢u
o Zrtizeni soukromého chatu (napt. na WhatsAppu)
o Jiné:

Preskocte na otazku 46

Sekce oddil 305. Vicaci
38. Jak Casto se Vase dite ucastni schiizek? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Kazdy tyden
o Jednou za 14 dni
o Jednou za 3 tydny

o Jednou mési¢né

39. Jak hodnotite komunikaci oddilu ohledné informovani o aktivitach? (Oznacte jen
Jednu odpovéd)
o Zcela spokojeni
o Spise spokojeni

o Spise nespokojeni
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o

Zcela nespokojeni

40. Vite o aktivitach, které oddil s détmi dé€la? (Oznacte jen jednu odpovéd)

o

o

o

o

Ano
Spise ano
Spise ne

Ne

41. Jste dostatecné a v€as informovani o planovanych akcich oddilu? (Oznacte jen jednu

odpovéd)

o Ano

o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Ne

42. Na které oblasti skautské vychovy chcete, aby se oddil vice zaméfil? (Oznacte jen

Jednu odpovéd)

o Vzdélani

o Tymova prace

o Sportovni aktivity

o Ekologické vzdélani
o Jiné:

43. Jaké dalsi aktivity by mél oddil do svého rozsahu zahrnout? (Vypiste)

44. Jak by podle Vas mél oddil motivovat déti k vétsSimu zajmu a zapojeni se do aktivit?

(Oznacte jen jednu odpovéd)

o

o

o

Ocenéni za ucast

Vytvateni soutézi

PInéni vzdélavacich odbornosti (odborky, vl¢ci a svétylka)
Zavedeni systému bodovani

Jiné:
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45. Jak by podle Vas mél oddil zlepsit komunikaci, aby rodi¢e byli co nejlépe
informovani o aktivitach? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Zasilani vice e-maila
o Vice informaci na webu
o Pravidelné schizky rodict
o Zfizeni soukromého chatu (napt. na WhatsAppu)
o Jiné:

Preskocte na otazku 46

Sekce dalSi dité
46. Chodi Vase dalsi dité do jednoho z oddilt? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Chodi do stejného oddilu
Preskocte na otdzku 47
o Nemam dalsi dite
Preskocte na otdzku 47
o 309. Lisaci
Preskocte na otdzku 14
o 3009. Strelka
Preskocte na otdzku 22
o 305. Kulisci
Preskocte na otdzku 30
o 305. VIc¢aci

Preskocte na otazku 38

Sekce rodice
47. Myslite si, ze jste jako rodi¢ dostatecné zapojovani do aktivit? (Oznacte jen jednu
odpovéd)
o Urcité ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne

o Rozhodné ne
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48. Jakou mate piedstavu jako rodi¢ osvém zapojeni do aktivit skautského
oddilu/stiediska? (Oznacte jen jednu odpovéd)
o Podileni se na pripravé a realizaci aktivit
o Vykonani zadaného ukolu
o Materialni pomoc
o Financni prispévek

o Jiné:

49. Co by podle Vas vice motivovalo Vase dité/déti k tomu, aby se tcastnilo schiizek?

(Vypiste)

50.Co by podle Vas vice motivovalo Vase dité/déti k tomu, aby se ucastnilo

vikendovych vyprav? (Vypiste)
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