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Uvod

Kazdy z nas mnohokrat za den vytdhne penézenku. Nékolikrat denné si vybirame, jaké bude-
me jist jidlo, jaké si koupime obleceni nebo vybereme dérek. S kazdou touto volbou ukazuje-
me, ze podporujeme urcity druh obchodu, praktiky a myslenky, které stoji za danym vyrob-
kem. Za nékterymi produkty se skryva tradi¢ni femeslo, jinde détska prace, nekvalitni surovi-
ny, neférové obchodni praktiky nebo vykofistovani. Cely svét je dnes vlastné jedna velkd
propojenda vesnice. Tento trend miZeme zaznamendvat zejména v poslednich dvaceti letech,
kdy jsme technologiemi propojeni s kymkoliv a kdekoliv, probihd masova migrace lidi, 1éta-
me na druhou stranu svéta a jsou tam smazané pomyslné hranice. P4d komunismu ve vychod-
ni Evropé zapfticinil vzristajici konsenzus na uspofadani ekonomiky podle zapadniho neolibe-
ralniho modelu — dle takzvanych washingtonskych dohod. Piivod téchto tendenci vidime ale
uz v historii zejména behem 18. a 19. stoleti za velké primyslové revoluce, kdy zaznamena-
vame velké firmy se zahrani¢nim piesahem. Podivame-li se dnes na nékteré nadnarodni fir-
my, jsou mnohdy svymi obraty srovnatelné s menSimi nezavislymi zemémi. Jeden z vysledkt
globalizace je pravé to, Ze jakoZzto spotifebitelé mame neustalé spojeni se svétem, kdykoliv si
vzpomeneme. V nékterych ptipadech to mize mit pozitivni dopad, ale existuji také stinné
stranky. V mnoha zemich bylo upusténo od tradi¢nich socialnich systému a vzristajici domi-

nance nadnarodnich hraci ptinesla svoje disledky, zejména narist globalnich nerovnosti.

V soucasné dobé¢, kdyZ se projdeme po obchodech nebo bistrech, neni téZké si v§imnout, Ze se
spole€nost v oblasti konzumu méni a jsou zde jisté trendy. Lidé se ptaji, odkud pochazi jejich
jidlo, jak bylo vyprodukovano a zda se dodrZovaly ekologické standardy. Sami obchodnici
a firmy si toho také vSimli. S narGstem dilezitosti konceptu spolecenské odpovédnosti firem
se vice vyrobcl a producentil ptiklani k oznacovani vlastnich produktii jako bio, eko, fér ¢i
domaci. Obycejny spotiebitel tak ma pii ndkupu dalsi indicii, podle které se mize orientovat.
Nicméné je dulezité zminit, Ze logo na produktu neni vzdy zarukou toho, Ze produkt je tako-

vy, co 0 sob¢ tika.

V 90. letech jsme byli svédky velkého rozmachu supermarkett a bylo tteba od sebe odlisit
riznd oznaceni. Prave v tu dobu se institucionalizovala certifikace Fairtrade, ktera je pfedmé-
tem zkoumdani této prace. MySlenka fair trade (FT) je v pifekladu spravedlivy obchod
a ustalena poucka zni, ze: ,,Je to zpusob obchodu, ktery dava lidem ze zemi Asie, Afriky

a Latinské Ameriky moZnost uZivit se vlastni praci za distojnych podminek.*“ Samotné hnuti



vniklo jiz po 2. svétové valce, ale jasnéj$i formu a strukturu dostalo az v pozd¢jsich letech,
kdy vznikla organizace World Fair Trade Organization (WFTO) a Fairtrade International
(FI). Fair trade pfichazi jakozto mechanismus zaloZeny na trhu, ktery si dava za cil zlepsit
zivotni podminky producentli v rozvojovych zemich. Fair trade se stal v zapadnich zemich
pojmem pro malé obchodniky, velké fetézce, akademiky, novinafe i organizace a instituce
typu Organizace spojenych narodi (OSN) a Evropské Komise (EK). Fair trade se snazi fesit
klicové problémy v nartstajicim neregulovaném prostfedi mezindrodniho obchodu tim, ze
dava diraz na potieby producentl a stejné tak potieby spotiebitelil 1 korporaci. Fair trade je
zpusob obchodu. Neni to charita ani Cistd pomoc nebo filantropie. Fair trade usiluje
o rozlozeni zodpovédnosti mezi vSechny ¢lanky fetézce, coz by mélo vést k vymanéni lidi
z chudoby (Fairtrade International, [online]). RozliSujeme mezi myslenkou spravedlivého
obchodu, kterd byva oznacCena s malymi pismeny fair trade a samotnou certifikaci, ktera se
ozna¢uje dohromady velkymi pismeny nebo alespoii prvnim pismenem: Fairtrade.' Organi-
zace Fairtrade Intenational, kterd tuto certifikaci zastituje ma jasné danou strategii, jak je
tteba dosdhnout kyzenych zmén a jakymi nastroji jich lze dosahovat. Dulezitym dokumen-
tem je zde Fairtrade Theory of Change (ToC), kde se jasné¢ vymezuji oblasti, ve kterych je
tfeba pracovat, aby byly splnény cile a vize organizace, které jsou zaméteny na drobné pés-
titele a pracovniky, jeZ dostdvaji zaplaceno za svoji praci a mohou vést udrzitelny Zivot.
Fair trade si dava za cil pomoci obchodnich praktik navratit diistojnost lidem z rozvojovych
zemi. Zaroven se systém fair trade opird o prvky rozvojové spoluprace — naptiklad v dirazu
na capacity building, napliovani potieb lidi nebo rozvijeni komunity. Tento systém je ale
také vniman jako ohroZeni klasického pojeti obchodu a je mnohymi ekonomy kritizovan za
to, Ze naruSuje neviditelnou ruku trhu. Do systému fair trade se zapojuji producenti zeme-
delskych plodin, zejména kavy, kakaa, Caje, cukrové titiny a ovoce. Dale se spravedlivy
obchod tyka také femesinych a rukod€lnych vyrobku. Lidé jsou vétSinou sdruzeni do men-
Sich organizaci, druzstev nebo 1 velkych asociaci.” Aby byl systém jasny, u&nny
pu je socialni prémium. To se vyplaci podle obchodované komodity, na zdklad¢ stanovené-
ho uzu. Pravé tyto penize mohou producenti vyuzit zcela dle svého uvazeni. At uz do roz-

voje produkce, do vlastniho vzdélavani nebo do komunitnich projektt. Dilezité je, Ze se na

! Samotnému nazvoslovi je vénovan odstavec na konci Gvodu.

? Kuapa Kokoo je kakaové druzstvo v Ghané specializujici se na produkei kakaa. Specifikem tohoto
druzstva je jeho velikost. V souc¢asné dobé ma Kuapa Kokoo vice nez 1200 ¢lend, Kuapakokoo, ([on-
line]) dostupné z: https://www.kuapakokoo.com/about/us




této investici musi shodnout jako celek, dle demokratického hlasovéani. Nejcastéji je toto
socidlni prémium pouzivano na investice do produkce, druhé nejcastéjsi pouZiti je na servis
a zlepSeni podminek farmati a tfeti pficku obsazuji komunitni projekty. (Fairtrade Interna-
tional, [online]) Pro pfedstavu objemu této ¢astky se jedna naptiklad o dolar za kazdou kra-

bici bananu.

Tato prace se vénuje jednomu konkrétnimu druzstvu. Druzstvo Coobana se nachézi
v severovychodni oblasti Panamy a obchoduje s banany. DruZstvo je zapojeno do systému
fair trade a pouziva certifikaci Fairtrade, ktera si dava za cil zménit nastaveni mezinarodni-
ho obchodu. Cilem této prace je zanalyzovat, jak konkrétni druzstvo naplituje strategii Fair-
trade Theory of Change v pilifi socidlniho prémia a ovéfit nebo zpochybnit jeji G€innost
a funk¢nost. Vyzkumnou otazkou je, jak je v tomto druzstvu pouZivan socidlni piiplatek
a jaky dopad ma existence druZstva na jeho zamé&stnance a mistni komunitu. Hlavni hypoté-
zou prace je, ze socialni pfiplatek v ramci systému fair trade je néstroj pro budovani kapacit
lidi v rozvojovych zemich. Prace se diva na socialni ptiplatek jako na nastroj pro zlepSovani
podminek lidi v komunité jak uvnitf, tak 1 mimo fairtradové druzstvo. Piipadova studie je
zaméfend na zkoumani pouziti pfiplatku druzstva Coobana od doby, kdy vysel dokument

Theory of Change v platnost, tedy od roku 2014 do roku 2016.

V prvni kapitole je popsan systém fair trade a jeho myslenkové ukotveni a historicky vyvoj.
Dilezitou kapitolou je nastaveni certifikace Fairtrade a jeji principy. Vzhledem k tomu, Ze

se prace vénuje konkrétni pripadové studii z o

blasti pomezi Stfedni a Jizni Ameriky, je tfeba se podivat na tendence vyvoje politické
a socioekonomické situace. Prace se diva na koncept fair trade také v kontextu rozvojoveé
spoluprace a druhé dekady 21. stoleti, kdy vznikly pod zastitou OSN Cile udrzitelného roz-
voje a vyznacuji 17 oblasti, na kterych je tieba do roku 2030 pracovat, aby se udrzitelnost
stala realitou. V dalsi ¢asti prace je popsan konvencni mezinarodni obchod a jeho negativni
dasledky. Kapitola se vénuje liberalizaci obchodu, globalizaci a nastaveni podminek pro
rozvojové zemé, a to zejména v oblasti produkce baninili, na které se zkoumané druzstvo
zam¢tuje. Dalsi kapitola analyzuje strategicky dokument Fairtrade International Theory of
Change a zkouma jeho jednotlivé faktory a indikatory pro naplnéni vize spravedlivého ob-
chodu. Druhé polovina prace piedklada piipadovou studii, kterd vychazi z teoretického za-
kladu prvni Casti a zabyvéa se konkrétnim ptikladem fairtradového druzstva, jeho historii

a soucasnosti. Piipadova studie mohla vzniknout diky pracovni cesté do druzstva Coobana,



které jsem navstivila v 1ét€ roku 2016. Metodologie prace stoji na analyze, praci
s primarnimi  zdroji, kvalitativnich rozhovorech s pracovniky avedoucimi druzstva
a pozorovani. Rozhovory byly provadény pfimo v misté ptisobeni druzstva, mohla jsem se tak
dostat ke konkrétnim realizovanym projektim. Dal$im zdrojem jsou materidly a dokumenty
druzstva, které byly zpfistupnény pro ucel prace. Primarnim zdrojem jsou také strategické
dokumenty organizace Fairtrade International, jejimZ ¢lenem Coobana je, a tak tu existuje

pfima linka na realizaci téchto strategickych dokumentli a uvadéni teorie do praxe.

Diplomovéa prace mize slouzit jako ukézka toho, jak se socidlni ptiplatek pouzivd v praxi
a jaky ma dopad na komunitu. Nicméné vzhledem k tomu, ze kazdé druzZstvo je specifické
svoji historii, ekonomickymi podminkami v regionu nebo piistupem na trh, neda se predkla-
dany vyzkum zobecnit a generalizovat. Pfedkladana prace miize slouZzit jako ukézka dobré
praxe amize motivovat dalS$i zakladatele druzstev, potazmo socialnich podniki a
v neposledni fadé mize byt pfinosem pro spotiebitele, kteti zvazuji, zda je vibec dilezité

a ptinosné vyrobky s logem spravedlivého obchodu kupovat.

Literatura k tématu spravedlivého obchodu se rozsifuje na zdkladé vétsiho a globalniho ptesa-
hu celé myslenky. Fair trade se stal pfedmétem mnoha akademickych studii a vénovalo se mu
také mnoho autorti ztad samotnych aktérii jako naptiiklad Harriet Lamb, kterd v knize
Fighting the Banana Wars and Other Fairtrade Battles popisuje uskali a piekézky v dobach
ustanovovani prvnich fairtradovych principli zejména v oblasti bananti. Sarah Lyon a Mark
Moberg se v knize Fair Trade and Social Justice vénuji ptipadovym studiim jednotlivych
komodit a zkoumaji, zda nastavené principy a cile opravdu potkdvaji realitu snizovani chudo-
by v jednotlivych zapojenych subjektech. Alex Nicholls a Charlottee Opal se diva na fair tra-
de z obchodniho pohledu a zabyvaji se v knize Fair Trade market driven ethical consumption
samotnou obchodni podstatou spravedlivého obchodu, popsanim toho, na co je reakei — jak
funguji dodavatelské fetézce a jakou roli mé spolecenskd zodpovédnost firem. Dale v praci
pouzivam primdrni zdroje — at’ uz se jedné o ustavujici dokumenty, mezinarodni dohody nebo
dokumenty mezinarodnich organizaci. Soucésti zdrojii jsou také informace od fairtradovych
organizaci, zapisy z cesty do Panamy, rozhovory realizované na misté zkoumani, kontakty na
neziskové organizace, které se problematice bananti dlouhodob¢ vénuji, jako naptiklad britska

expertni organizace Banana Link.

V préci je operovano s n¢kolika terminy spravedlivého obchodu. Zatimco fair trade oznacuje

mysSlenku a koncept spravedlivého obchodovani obecné — naptiklad hnuti lidi, kteti jej podpo-
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ruji, ptfipadné organizace zapojené¢ do WFTO (World Fair Trade Organization), oznaceni Fair-
trade (piip. FAIRTRADE) je samotny nazev certifikace a ochranné znamky, kterou vlastni
organizace Fairtrade International. Dalsi jazykovou specialitou je samotné socialni prémium.
V nékterych ceskych piekladech anglického terminu fairtrade premium najdeme vyraz social-
ni pfiplatek nebo se také pouziva socialni prémie. V této praci se nejcastéji pouziva termin
socialni prémium, ktery nejvice odpovidd plivodnimu vyrazu. Dalsi specifikum je termin roz-
vojova zemé a jeho nahrazovani za globalni Sever a Jih. Rozdéleni na zemé globalniho Jihu
a globalniho Severu je jednou z mnoha alternativ pojmenovani rozdilli mezi rdznymi skupi-
nami zemi svéta (Horky, Profant, 2015, s. 25). Dfive pouzivané oznaCeni zem¢ ,,prvniho®,
»druhého* a ,tretiho* svéta, ptipadn€ rozdé€leni na zemé ,,rozvinuté* a ,,rozvojové* zohledno-
valo pfedevsim ekonomické ukazatele rozvoje. Kritici téchto oznaceni zdiiraziiuji pfedevsim
skryty hodnotovy soud, ktery je v nich obsazen; zminéné vyrazy naznacuji urcitou hierarchii,
pripadné¢ jakousi celkovou nedostatecnost ,,nedovyvinutych® tfetich zemi. Rozdéleni zemi na
globalni Jih a globalni Sever se zpravidla zakldda na ukazateli tzv. indexu lidského rozvoje
(HDI, Human Development Index), ktery zohlediiuje i neekonomické parametry. I tak jde

o rozdeleni pouze zjednodusujici a schematické (Bily, Frafikova, 2012, s. 24).
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1. Fair trade

1.1 Historie hnuti fair trade

Fair trade se oznacuje za globalni socialni hnuti, alternativu vii¢i béZnému obchodu nebo trzni
ptistup. V soucasné¢ dob¢ se jednd o hnuti, které sdruzuje 1,66 milionu malych péstiteli
a producentl ve 1240 organizacich a asociacich (Fairtrade International [online]) z globalniho
Jihu®. Jsou to producenti zejména zemd&d&lskych plodin, kdy nejvice je zde zastoupena kéva,
kakao a Caj, ale 1 vyrobci drobnych femesinych vyrobk. Na druhé stran¢ zde mame spotiebi-
tele a prodejce na strané globalniho Severu. Nasledujici kapitola zkouma samotné zacatky

hnuti.

1.1.1 Povale¢na solidarita

Historicky zéklad ma hnuti ve 40. a 50. letech, kdy dochazelo v rdmci povalecnych aktivit na
uzemi USA 1 Evropy k navazani spoluprace s rozvojovymi zemémi a zacaly se dovazet ruko-
délné vyrobky. Do té doby bylo nastaveni obchodu spise kolonialni a az v povale¢nych letech
se zacalo obchodni kolonidlni paradigma stacet spise k navazovani zminované spoluprace. Na
obou kontinentech to byly zejména cirkevni organizace, které se do obchodovani v ramci
svych charitnich obchodli zapojovaly. Ve Spojenych statech americkych to byly na konci ¢ty-
ficatych let zejména protestantské cirkve. V roce 1946 zahgjila prodej femeslnych vyrobki
organizace Selfhelp — Crafts of the world. Zpocatku byl prodej ur€en na pomoc palestinskym
uprchlikiim a marginalizovanym lidem v Portoriku a na Haiti (Low, Davenport, 2006, s. 316).
Nésledné se z tohoto projektu vyvinula iniciativa Ten Thousand Villages, ktera je stile na
uzemi USA v Cinnosti (Jansen, 2015). Dalsi iniciativou byla v roce 1949 SERRV (Sales Ex-
change for Refugee Rehabilitation and Vocation; dnes SERRV International). SERRV zacal
prodavat kukackové hodiny z Némecka do USA ¢lenlim nabozenské obce s cilem poskytnout
lenky dulezitou roli na konci padesatych let organizace Oxfam UK, kterd pomahala svym

ptisobenim valkou ohrozenému Recku a také testovala spolupraci s ¢inskymi uprchliky, ktefi

? V soudasné dobé se upfednostiiuje pouzivani terminu globalni Jih pfed pojmem rozvojové zems.
Termin rozvojové zemé pfedpoklada, ze opakem jsou zemé rozvinuté. Tento pfistup je vniméan jako
politicky nekorektni, protoZze vychazi z vnimani rozvoje z pohledu euroamerického regionu, ktery
rozvoj pojima v ekonomickém a primyslovém slova smyslu. Globalni Jih je termin geograficky

a hodnotové neutralni. (Fairtrade Cesko [online])
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vyrabéli polstaiky na Spendliky. Organizaci Oxfam se podatilo vybudovat pomérné rozsahlou
sit’ charitnich obchodi, které dodnes v jednotlivych zemich plisobeni funguji. Dalsi evrop-
skou iniciativou byla nizozemska S.0.S. Wereldhandel, za kterou stala katolickd mladez pro-
davajici vyrobky zrozvojovych zemi v kostelich a prostfednictvim své sité podporovatelt.
Skupiny aktivistl a dobrovolnikti zacaly v padesatych letech prodavat titinovy cukr, aby se
zvysilo povédomi o rozvojovych zemich, jejich pracovnich podminkéch a pfistupu na trh.
Tato iniciativa méla zasadni vliv na pozd¢jsi rozmach fairtradovych obchodi, takzvanych
world shopli. Postupem casu se do prodeje ptidaly 1 femeslné vyrobky a koncept obchodt se

zacal Sifit.

1.1.2 Dekoloniza¢ni obdobi

V 60. letech se na poli OSN objevila tendence vymezujici se vii¢i dosavadni rozvojové pomo-
ci. Byla to vyznamna institucionalni podpora dosavadniho fairtradového hnuti. Heslem ,,Tra-
de not aid* se totiz OSN priklanéla k tomu, ze trznimu feseni by se méla davat prednost pied
jednorazovou pomoci, kterd mnohdy mize zptisobit zna¢né Skody. Tento pfistup se diskuto-
val na mezinarodnim setkdni v Zenevé v roce 1964, kde byla ustavena Konference OSN o
obchodu a rozvoji (UNCTAD). UNCTAD vznikla jako platforma, kde mohou rozvojové ze-
m¢ diskutovat vlastni pfistup na trhy rozvinutych zemi a vyjednat si lepsi exportni podminky
(Osmanczyk, Mango, 2002, s. 2428). Zalozeni nizozemskych obchodt, které prodavaly zbozi

z rozvojovych zemi, davaly tomuto ptistupu prakticky rozmér.

Prvni z takovych obchodt vznikl v roce 1969 pravé v Nizozemi v méstecku Breukelen. Hnuti
se rychle rozsifovalo, za dva roky o dalSich sto mist na Gzemi Nizozemi a model se ujal i
v Némecku, gV}'Icarsku, Belgii, Francii, Velké Britanii a Rakousku. Pro zakladajici organizaci
S.0.S. Wereldhandel se tak tyto obchody staly stalym piijemcem zbozi a Sitily mysSlenku
spravedlivého obchodu na podporu rozvojovych zemi. Stejny rozmach zaZily obchody zalo-
zené organizaci Oxfam (Nicholls, Opal, 2004, s.22). V 70. letech byly typické takzvané orga-
nizace alternativniho obchodu prezentujici vyrobky ze zemi Jizni Ameriky a Afriky, jako vy-
raz politického postoje a solidarity se znevyhodnénymi vyrobci ¢i samotnymi zemémi pivo-
du. Casto byly tyto obchody budovany na zikladé pomoci konkrétnim komunitdim
z rozvojovych zemi. UZ konec sedmdesatych let vSak pfinesl krizi dosavadniho pojeti alterna-
tivniho obchodu. Nabizeny sortiment oslovoval stadle méné zdkaznikd a mnoho organizaci se
potykalo s existen¢nimi problémy. Dosavadni pojeti charitniho obchodu se pomalu zacalo

ptetvaiet. Hnuti stojici za mySlenkou spravedlivého obchodu si postupné uvédomovalo, Ze je
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tteba zménit koncept a vyjit vstiic potfebam zdkaznikl a reagovat na rychle se ménici trh.

1.1.3  80. 1éta a prvni certifikace

Doposud stal alternativni obchod zejména na dovozu femeslnych vyrobki. To se vSak zacalo
postupné meénit. Za touto zménou stalo nékolik divodi: diky volnému obchodu byly reduko-
vany celni bariéry pro mnoho femeslnych vyrobkl. Vysledkem bylo, Ze obchodnici celili
vzristajici konkurenci ostatnich ,,lifestylovych® prodejcti (Low, Davenport, 2006, s. 317). Na
strané poptavky také hrala roli zminén4 stagnace prodeje zptisobena globalni recesi. Ta zpii-
sobila, ze konzumenti na globdlnim Severu byli opatrnéjsi, zacali vyzadovat informace
a zaruky; nadale nestacilo, ze produkt pochézel z alternativniho obchodu. Na globalnim Jihu
producentské organizace bojovaly s pozadavky nakupujicich ze Severu na produkty vyssi
kvality, s lepSim designem a rychleji dodavané. Zaroven se zacala zpiisiiovat severoamericka
a evropska legislativa tykajici se importovanych produkti a bezpe¢nostnich standardt. Bylo
naptiklad nutné zajistit, aby produkty nadale nebyly zpracovany zdravotné zdvadnymi bélidly
nebo barvami, coz zvySovalo naklady pro malé producenty. (Low, Davenport, 2006, s. 320)

RemeslIné vyrobky se tedy v poméru obchodovanych produktii staly mensinou a v importu
fairtradovych produktt pievladly potraviny. Jak bylo zminéno, mnoho drobnych producentt
se kvili poklesu cen na burze ocitlo v tizivé situaci. Lze uvést priklad mexickych kavovych
pestiteli, kteti v roce 1986 pozadali nizozemskou nevladni organizaci Solidaridad o pomoc
s prodejem jimi vypéstované kavy. Reakei bylo vytvoteni systému oznacovani takzvané féro-
vych vyrobki. V roce 1988 vznikla prvni fair trade znacka Max Havelaar, kterd byla pojme-
novana podle literarni postavy symbolizujici vzdor d€lnika vici jejich vykotistovani na kolo-
nidlnich kavovych plantazich. Obliba a zdjem o takové produkty byla potvrzena §ifenim mys-
lenky a piebiranim loga i v dal§ich zemich jako byla Belgie, Svycarsko, Dansko, Norsko
a Francie. Dalsi zem¢ pfiSly s vlastnim oznacenim — naptiklad Némecko, Rakousko, Lucem-
bursko, Italie, USA, Kanada a Japonsko zacCaly pouzivat oznaCeni Transfair. Na izemi Velké
Britanie a Irska vznikla znacka Fairtrade Mark. Vedle kdvy se takto zacaly oznaCovat i dalsi
produkty, jako je ¢aj, cukr, kakao, ¢okoldda, med nebo banany. Tyto loga v sob¢ nesly zaruku
domluvenych vyrobnich pravidel certifikovanych produktti. Pravé posun od femeslnych vy-
robkl smérem k potravindm mé¢l za nésledek rozSiteni prodejnich kanalli na bézné fetézce,

obchody se zdravou vyzivou a maloobchody.
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1.1.4  Certifikace Fairtrade

Na zéklad¢ existence vicero certifikaci vznikla také potieba urcité jednoty, aby bylo hnuti
siln¢j$i, mohlo I1épe vyjednavat, institucionalizovat se alépe komunikovat smérem
k zakaznikiim. Bylo také potfeba, aby vznikl koncept, ktery by se dokéazal i s ohledem na spe-
cifika jednotlivych zemi prosadit na poli globalni ekonomiky. V roce 1987 byla zaloZena (Eu-
ropean Fair Trade Association (EFTA), ktera zastupuje 12 fairtradovych importnich organiza-
ci v 9 evropskych zemich (8 v EU a Svycarsko). O dva roky pozdgji v roce 1989 byla zaloze-
na International Federation for Alternative Trade (IFAT), ktera spojila producentské skupiny,
organizace alternativniho obchodu (ATOs) a dalsi fairtradové aktéry z Afriky, Asie, Australie,
Evropy, Severni a Jizni Ameriky. Obé& organizace citily potifebu zalozit globalni sit” fairtrado-
vych organizaci, kterd by h4jila myslenku fair trade. Proto se pozdéji v roce 1989 formovala
organizace World Fair Trade Organization (WFTO). Clenové jsou jak obchodni &lanky, tak
producenti a podporujici organizace. (WFTO [online]). Do této organizace se od roku 2008
také tadi sit’ world shopt, které se formovaly od 70. let po celé Evropé. The Network of Eu-
ropean World Shops (NEWS!) vznikla v roce 1994 a zahrnovala piiblizn¢ 2700 obchodii

v 15 narodnich asociacich ve 13 evropskych zemich.

Dal$im velkym milnikem ve fairtradové historii je rok 1997, kdy byla zalozena organizace
Fairtrade Labelling Organization (FLO — Mezinarodni organizace pro znaceni Fairtrade). Ta
vznikla spojenim narodnich pobocek Max Havelaar, Transfair a Fair Trade. V roce 2002 FLO
spustila jednotnou zndmku Fairtrade ve vSech zemich. Organizace vznikla v Bonnu s cilem
sjednotit doposud pouzivana loga a nastavit celosvétové fairtradové standardy. Samotné FLO
se deli na dvé instituce — FLO International, kterd zavadi fairtradové standardy a poskytuje
producentim obchodni podporu, a FLO-CERT, kterd provadi inspekce a certifikuje produ-
centské organizace a provadi audity (Nicholls, Opal, 2004, s. 130). Cerifikace Fairtrade méla
pomérné dlouhy vyvoj, na jehoz konci vidime stabilizovanou organizaci s celosvétovym pi-
sobenim. Zpusob, jakym funguje a jaké jsou principy, na nichz je certifikace zalozena, jsou

popsany v dalsi kapitole.

1.2 Principy Fairtrade

Termin spravedlivy obchod do jisté miry nahradil plivodni verzi terminu alternativni. Alterna-

tiva to byla proto, Ze to byl opravdu jiny zptsob béZné¢ho obchodu, kdy se zkracoval dodava-
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telsky fetézec, z obchodu byli vynechdni zprostiedkovatelé, prodej probihal v alternativnich
distribuc¢nich kanalech a do prodeje bylo zapojeno mnoho dobrovolnikli. Potom se ale slovo
alternativni zacalo pojit spiSe s Zivotnim stylem, do kterého spravedlivy obchod zcela nezapa-
dal. Proto v 90. letech pfisla Fairtrade Foundation a termin spravedlivy obchod. SpravedInost
zde najdeme hned v né€kolika aspektech. Jednak obchod, kde je dodavatelsky fetézec vice
rovnomérny vi€i producentovi i zdkaznikovi. Déle se spravedlnost projevuje v tom, Ze je tfe-
ba dodrzovat zakladni principy, aby mohlo byt jakékoliv zboZi nezavisle certifikovano. A
v neposledni fad¢ je zakaznikovi nabizen produkt s transparentnim dodavatelskym fetézcem.
Z alternativy se spravedlivy obchod posunul do mainstreamu a uz neni nadale pouhou okrajo-
vou zalezitosti. Z aktivistické myslenky se stal fair trade plnohodnotnym systémem na trhu.
Fair trade neni zplsob charity, ani neni neziskovy, ale spiSe predurcuje ziskové aktivity tak,
aby byli spokojeni vSichni kli€ovi aktéfi v fetézci, coz je hlavnim rozdilem oproti béznému

zpusobu obchodu.

1.2.1  Zpisob obchodu fair trade

Cilem hnuti fair trade je nabidnout znevyhodnénym producentim z rozvojovych zemi moz-
nost, jak se vymanit z extrémni chudoby pomoci vyhodného pfistupu k trhu — zejména zemi
tzv. globalniho Severu. Zdmérem je zmocnit a podpofit producenty, aby vytvofili vlastni ob-
chod a fungujici komunitu pravé skrze mezinarodni obchod. Fair trade nabizi novy model
obchodu, ktery stavi na vztahu producenta a zakaznika. Dba se na to, aby dodavatelsky fet¢-
zec distribuoval benefity spravedlivéji mezi vSechny ¢lanky fetézce. Fair trade také stavi na
informacich, které mnohdy v bézném anonymnim svété a systému obchodu chybi. Kdo pro-
dukt vyrobil a za jakych podminek. Fair trade se stavi jako opozice vii¢i béznému konven-
prostiednictvim nerovnosti v daném obchodovani. V systému fair trade jsou nastaveny pod-
minky tak, Ze producent mize nejen dosahnout na zékladni Zivotni standarty, ale miize se i
dale vzdélavat. Obchod se tedy stava rozvojovym ndstrojem, ktery mé své pozitivni dopady
a externality (Lyon, Moberg, 2010, s.49). Fair trade stavi na nékolika principech, které¢ budou
v nasledujicich podkapitolach popsany.

1.2.2  Vytvéteni ptilezitosti pro producenty

Zakladnim kamenem myslenky fair trade je vytvafeni obchodnich pfilezitosti pro péstitele

vvvvvv

vani chudoby prostifednictvim obchodu a moznosti uzivit se vlastni praci. Tento princip kore-
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sponduje s principy humanitarni a socialni prace zalozené na participaci a praci, za kterou lidé
dostavaji penize, pfipadn€ materidlni pomoc. Paralelu mizeme vidét v systémech cash for
work nebo myslence ,,trade not aid“, kterd proklamuje, Ze obchod je efektivnéjsi néstroj nez
neustala rozvojova pomoc, ktera vytvari spiSe zavislost a neni tim nastrojem, ktery mize lidi
z rozvojovych zemi vymanit z chudoby (Evropska Komise, [online]). Casto zmifiovanym
slovem je v souvislosti s fair trade diistojnost (Ten thousand villages, [online]). Dustojnost,
kterd vyplyva z toho, Ze lidé jsou schopni se uzivit vlastni praci a za diistojnych podminek.
Casto jsou tito producenti malé rodinné farmy, drobni producenti sdruzeni do asociaci nebo
druzstev. Co se tyce ekonomického planu a sobéstacnosti, méla by mit kazd4 organizace za-

pojena do systému fair trade vytvoreny plan, jak ji dosdhnout.

1.2.3  Stanovené minimdalni vykupni ceny
Minimalni fairtradové ceny jsou stanovené na zaklad¢ lokalnich podminek, tak aby si produ-
centi mohli dovolit distojny zivot na zdkladg jejich prace. V piipad€ stanovovani ceny pro
malou komoditu je zde Fairtrade Labelling Organizations International (FLO), jejiz roli je
stanovovani minimalni ceny, kterd pokryva naklady na produkci a provizi pro rodinu produ-
centa a pro chod produkce (Nicholls, Opal, 2004, s. 130). Pokud cena za komoditu na kon-
venéni svétové burze padne pod toto minimum, je zde ze strany ndkupcich zaplacena mini-
malni cena. Pravé tento standard zajiSt'uje producentiim to, Ze mohou planovat produkci pre-
dem a vi, s ¢im mohou pocitat, do ¢eho investovat a jak produkci napldnovat. Pokud vSak
cena na mezinarodni burze pfesahne dané stanovené minimum, musi nakupujici zaplatit tuto
burzovni cenu. Pro zemédélské usedlosti, ndmezdni délniky nebo firemni produkci — zejména
pti produkci ¢aje nebo ovoce — funguje minimalni cena tak, ze pracovnici a zaméstnanci do-
stavaji minimalni mzdu, kterd je platnd dle zakonii v dané zemi a jsou zde dodrzovany pra-
covni standarty a nafizeni dle Mezinarodni organizace prace (MOP). Dalsi oblasti jsou vyrob-
ky, které nespadaji do zemédé€lské produkce, ale do sekce rukodélnych vyrobkil. V tomto sek-
toru je pomérné narocné ustanovit minimalni vykupni cenu, nedochazi zde kvtili rozmanitosti
produktt k certifikaci, proto je stanovena férova cena dle lokalniho kontextu, prostfednictvim
dohody, dialogu a participaci mezi nakupujicimi a producenty (Fairtrade, [online]). Tato cena
zahrnuje nejen naklady produkce, ale umoziuje, aby byla produkce socialné spravedliva

a environmentalné nezavadna. Vzdy tedy zalezi na domluvé mezi obéma stranami fetézce.
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1.2.4  Socialni prémium
Socialni prémium je stanovena cena, kterou za danou komoditu producenti dostavaji od naku-
pujicich. K minimalni vykupni cen¢ je pfipocitan urCity ptiplatek, ktery se casto pohybuje
v desitkach procent stanovené ceny. Tento piiplatek je uren pro rozvoj komunit nebo tech-
nické zajisténi produkce a jeji inovace. Drobni producenti jsou Casto sdruzovéni do druzstev,
a prave tento piispévek se tyka celého druzstva, které demokraticky rozhoduje, jak s nim na-
lozit. Nékteti se rozhoduji pro komunitni projekty, investice do rozvoje produkce, coz zname-
na zakoupeni riznych nafadi nebo stroji ¢i proskoleni zaméstnanci. Dalsi oblasti, kam se
investuji penize ziskané ze socialniho pfiplatku, je oblast Skolstvi a budovéani novych studni
pro komunitu. Pracovnici na farméch jsou sdruzovani do asociaci, které socidlni ptiplatek
ptijimaji, a cela asociace voli, jak tyto penize pouzit. Fairtrade zde cili na to, aby se producen-
ti vymanili z chudoby skrze obchod a svépomoc. Tento piistup tak klade do centra udrzitel-

nost a lidskou dustojnost.

1.2.5 Piimy prodej od producentl
Zamérem systému fair trade je, aby se co nejvice umenSoval vliv klasickych obchodnich
¢lankd, jako jsou zprosttedkovatelé, spekulanti a burzovni makléfi (Nicholls, Opal, 2004, s.
7). Je zde tendence k navazovani ptimych obchodnich vztahli mezi producenty a jejich zdkaz-

ey oee

dobé¢ uzaviené smlouvy s uréitymi dodavateli a spolecné€ planuji dané obchody.

1.2.6  Transparentni a dlouhodobé¢ vztahy

Pro malé zpracovatele je velmi dllezité, aby méli jistotu v odbytu a mohli si tak napldnovat
svoji produkei, zkousSet nové techniky péstovani a investovat do produkce. Pilifem dlouhodo-
bych obchodnich vztahii se tak dopliiuje ptfedchozi princip pfimosti mezi producentem
a obchodnikem. Dlouhodoby obchodni vztah dava péstiteli moznost planovat produkci a neni
napifimo ovlivnén ndhlou zménou spotiebitelského chovéani. Vylucuji se zde neférové ob-
chodni praktiky, které v konvenénim obchodé zptsobuji producentlim znacné problémy. Stej-
né tak jsou zde stanovené zavazky, které musi dodrzovat sami producenti. V systému fair tra-
de dodavatelé respektuji smlouvy a doddvaji produkty v€as a v pozadované kvalité. Fairtra-
dovi odbératelé jsou si védomi situace finanén€ znevyhodnénych vyrobcel a dodavateld a plati
své objednavky dle dohody. Odbératelé konzultuji zruSeni nebo odmitnuti objednavky
s dodavateli. Pokud je objednavka zruSena a chyba neni na strané¢ vyrobce nebo dodavatele, je

zajisténa adekvatni kompenzace za jiz provedenou praci. Dodavatelé a vyrobci fesi
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s odbérateli piipadné problémy s dodavkou a ruci za kompenzaci, nesouhlasi-li dodané mnoz-
stvi nebo kvalita s objednavkou. Obchodni strany usiluji o rlist objemu vzajemného obchodu,
vy$§i hodnotu zbozi a riiznorodost nabizenych produkti, to vSe za ucelem rozvoje fair trade
a zvySeni pfijmu zapojenych vyrobcil. Stejné tak i samotné organizace Fairtrade international
usiluje o dlouhodobé vztahy zalozené na solidarité, divefe a oboustranném respektu, které

ptispivaji k podpote a rozvoji fair trade.

1.2.7  Ptedfinancovani
Obchodnici a partneti producentli z rozvinutych zemi maji mnohdy vétsi a jednodussi ptistup
ke kapitalu nez 1idé v rozvojovych zemich. Pravé tento fakt je zdkladnim kamenem principu
predfinancovani. Ve chvili, kdy o to druzstvo zazada, m¢l by odbératel byt schopen zaplatit
ptedem 50 % z celkové ceny objednavky (Nicholls, Opal, 2004, s. 7). Tyto penize pak putuji
k jednotlivym producentim, ktefi mohou za penize z piedfinancovani naplanovat dalsi pro-

dukeci.

1.2.8  Demokraticka organizace

Druzstva jsou demokraticky organizované a kazdy péstitel znamenéd jeden hlas. Zejména
v hlasovani o socidlnim ptispévku hraje toto rozdéleni hlasi velkou roli. Mali producenti
a péstitelé tak mohou ovlivnit, jak se s obnosem naloZi a jaké bude mit vyuziti pro ostatni

Cleny druzstva, potazmo i komunity.

1.2.9  Udrzitelna produkce

Ve fairtradovych organizacich je zdsadni minimalizovat dopad své Cinnosti na Zivotni pro-
sttedi pouzivanim ekologicky Setrnych metod produkce a minimalnim pouzivanim pesticidd,
kdykoliv je to mozné. PouZivaji se proto takové vyrobni postupy, které snizuji spotebu ener-
gie, a pokud je to mozné, druzstva pouZzivaji technologie vyuZivajici obnovitelné zdroje ener-
gie minimalizujici emise sklenikovych plyni. Pro malé fairtradové péstitele je zvykem, ze
jejich produkce je diverzifikovana. Na plantdzi se nenachdzi pouze jeden druh rostliny, ale
naopak je zde vice rtiznych ¢lenitych rostlin, které vzajemnou symbidzou prospivaji celku.
Vsechny organizace pouzivaji v maximalnim rozsahu recyklované nebo jednoduse biologicky

odbouratelné obalové materidly, a je-1i to mozné, zbozi je dopravovano po mofi.
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1.2.10 Zakaz détské prace

Myslenka fair trade se fidi Umluvou OSN o pravech ditéte a narodnimi &i mistnimi zakony
o zaméstnavani déti. Organizace zapojend do systému zarucuje, Ze u jejich zaméstnanct, Cle-
nu ¢i femeslnikli pracujicich doma nedochazi k nucené praci. Organizace odebirajici fairtra-
dové produkty od producentskych skupin, at’ uz piimo nebo skrze prostfedniky, ruci za to, ze
pfi vyrobé nedoslo k nucené praci a vyrobei dodrzuji Umluvu OSN o pravech ditéte a narodni
¢1 mistni zdkony o zamé&stnavani déti. Jakékoliv zapojeni déti do vyroby fairtradovych pro-
duktl (véetné uceni se tradicnimu uméni nebo femeslu) je vZdy oznameno a monitorovano
a je zajiSténo, Ze neohrozuje zdravi déti, jejich bezpecnost, vzdélavani ani potiebu si hrat (Ba-

radaran, Barclay, 2013, s. 48).

1.2.11 Rovnost ptilezitosti a svoboda shromazd’ovani

Ve fairtradovych druzstvech a asociacich je dodrzovan princip rovnosti prilezitosti. Pii rozho-
dovani o vybéru zaméstnancti, vysi mezd, ptistupu ke Skoleni, propagaci, vypovédich nebo
odchodech do diichodu se organizace vyhyba diskriminaci na zaklad¢ rasy, kasty, narodnosti,
nabozenstvi, postizeni, pohlavi, sexualni orientace, ¢lenstvi v odborech, politického vyznani,
HIV/Aids nebo véku. Velmi Casto se také setkdme s Zenami ve vedoucich pozicich. Je jim
dany stejny prostor pro zapojeni se do chodu organizaci bez ohledu na to, zda vlastni ptdu ¢i
jiny majetek. Zeny dostévaji za stejnou praci stejnou mzdu, coZ se ¢asto v konvenénim ob-
chod¢ ned¢je. Organizace bere ohled na specifické zdravotni a bezpecnostni potieby téhot-

nych a kojicich zen.

Dalsi dualezitou slozkou jsou zaméstnanecké odbory. Fairtradové organizace respektuji pravo
zaméstnancl zalozit odbory ¢i se piipojit k odbortim dle svého vybéru a kolektivné vyjedna-
vat. Pokud je pravo vstoupit do odbort a kolektivné vyjednévat omezeno zdkonem nebo poli-
tickym prostfedim, organizace umozni zaméestnanctim jiny zplsob nezavislého a svobodného
sdruzovani a vyjednavani. Na pracovisti nedochazi k diskriminaci pracovnika, ktefi jsou do
odborti zapojeni. Svoboda shromazd’ovani dava pracovnikiim moznost ovliviiovat vlastni pra-

covni podminky, vyjedndvat a participovat se na chodu druzstva nebo organizace.

1.2.12 Pracovni podminky
Dalsim z principt fair trade jsou dobré pracovni podminky, pod ¢imz je mozné si predstavit
zejména bezpecné prostiedi na praci a ochranu zdravi pracovnikii. Organizace by méla mini-

malné splitiovat narodni zdkony a imluvy o zdravi a bezpec€nosti stejn€ jako umluvu Mezina-
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rodni organizace prace (MOP) o zdravi a bezpecnosti. Dillezitou kapitolou je pracovni doba,

ktera by méla také korespondovat s mistnimi zédkony.

1.2.13 Budovani kapacit

Organizace prostfednictvim fair trade usiluje o zlepSeni situace malych, znevyhodnénych vy-
robcll. Zejména rozviji schopnosti a dovednosti svych zaméstnancii a ¢lenti. Organizace, které
pracuji pfimo s malymi vyrobci, jim pomahaji zlepSit manazerské dovednosti, vyrobni proce-
sy a ziskat lepsi pfistup na trh — mistni, regionélni, mezindrodni, fair trade 1 béZny trh, dle
potieby. Jsou organizovana rizna skoleni, seminafe a ty jsou uvadény do praxe.

Komodity prodavané podle téchto stanovenych principii nesou logo certifikace Fairtrade. Or-
ganizace, které ziskaly certifikaci, se musi fidit danymi principy a ty jsou pravidelné kontro-

lovany.

1.3 Systém certifikace Fairtrade

1.3.1 FLO International

Organizace FLO International (Fairtrade Labeling Organization) je nezavisla neziskova orga-
nizace. Jejim cilem je §ifit znacku Fairtrade, kterd vede k nastaveni spravedlivéjSich podmi-
nek v mezindrodnim obchodu, zejména v propojovani vyrobct a spotiebiteld. FLO poskytuje
vedeni, sluzby, poradenstvi a néstroje potfebné pro zapojeni se do programu a nasledné certi-
fikovani. Mezi hlavni ¢innosti FLO patii vytvaieni a publikovani fairtradovych standardd,

v ror o1 ~ror oy r , . ® . ’ ’ ’
udé€lovani licence na pouzivani ochranné znamky Fairtrade™ na certifikovanych vyrobcich

a marketing znacky (Fairtrade International, [online]).

1.3.2 FLO-CERT
FLO-CERT je nezavisly certifikaéni orgdn. Pravé skrze FLO-CERT prochdzi Zadosti

a prihlasky jednotlivych druZstev nebo organizaci, které se rozhodnou k certifikaci. Auditor-
sky organ poté posuzuje nejen zadost, ale zejména dodrzovani fairtradovych principl
a rozhoduje o udéleni nebo piipadném neudéleni certifikace. Ta poté zarucuje, Ze dany pro-
dukt pochézi z fairtradovych podminek a dovoluje organizaci s produkty obchodovat pod cer-

tifikaéni znamkou Fairtrade.
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1.3.3 Standardy Fairtrade

V systému Fairtrade existuje n€kolik druht standardd vytvofenych v zavislosti na tom, jak
velka je producentska organizace nebo zda se certifikuje dovozce. Standardy pro malé produ-
centy se vztahuji na zeméd¢lce, ktefi jsou samostatn¢ ¢inni v rdmci svoji farmy a jsou jako
celek organizovani do druzstev. Dalsi standard je uréen pro ndmezdni silu, kam spadaji 1 se-
zonni pracovnici v produkci fezanych kvétin, ovoce, ¢aje, bylinek, zeleniny a fotbalovych
mich. Tretim standardem jsou stanoveny podminky pro smluvni produkci, coz plati
u obilovin, kakaa, textilnich rostlin a zpracované¢ho ovoce a zeleniny. Posledni standard je pro

dovozce a zpracovatele.

Dale existuji specifické standardy pro jednotlivé suroviny nebo produkty, které ur€uji mini-
malni cenu, socialni pfiplatek a environmentalni a ekonomicka kritéria. Do této skupiny se
fadi 19 standardd, které jsou urcujici naptiklad pro kavu, kakao, zlato, ovoce, kotfeni nebo

fotbalové mice (Fairtrade, [online]).

1.3.4  Prubéh certifikace

Produkt, ktery na sobé nese logo Fairtrade, musi mit udélenou licenci na vSech trovnich ob-
chodniho fetézce od producenta az po balené vyrobky piipravené k prodeji koncovym zakaz-
nikim. Tak je zakaznikovi garantovano, Ze vyrobek opravdu pochdzi ze spravedlivého ob-
chodu. Cely certifikacni proces za¢ind zadosti dané¢ho subjektu a ten je poté podroben kontro-
le ze strany FLO-CERTu a je zah4jen rozsahly audit Zadatele. V prub¢hu auditu je zkoumano
dodrzovani jednotlivych principti Fairtrade ajeho trvani muze byt az nékolikamésicni
v zavislosti na velikosti producenta nebo na poctu certifikovanych produktii. Pfi nalezeni ne-
souladu s principy mé producent vymezeny Casovy interval pro napravu. Nasledn¢ zhodnoti-
telé z fad FLO—CERT opétovné zkoumaji dostatecnost dodrZzovani principt. Po tomto prvnim
kole hodnoceni je pfeddna zddost doposud nezapojenym hodnotitelim, kteti na zdkladé zjis-
ténych podminek rozhodnou o ud€leni, nebo neudéleni certifikace. Tito zaméstnanci pak roz-
hodnou o udéleni certifikace na zdklad¢ zjiSténych nesouladl a jejich néslednych feSeni.
FLO-CERT wvystavi certifikaci pouze poté, kdy byly provozovatelem podany dikazy
o vyfeSeni vSech zjisténych neshod. Po certifikaci vSichni provozovatelé vstupuji do tiilet¢ho
certifikacniho cyklu, béhem néhoz se pocatecni audit uskuteciiuje kazdy rok a také probéhne
alespoil jeden fyzicky audit v ramci tohoto cyklu. Tyto audity jsou provadény za Gcelem zajis-

téni prabézného dodrzovani fairtradovych standardu.
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1.3.5 Mc¢feni dopadu spravedlivého obchodu
Dopady spravedlivého obchodu byly studovany nejriizn€jsSimi zptisoby od méieni ekonomic-
kych a finan¢nich pfinosti pro vyrobce, pies posuzovani dopadii na zeny, hodnoceni nepii-
mych efektl az po ,,spill-over* efekty, kterymi fair trade piisobi na komunity (Lyon, Moberg,
2010, s. 42). Fair trade organizace sleduji dopady svych ¢innosti pravidelné. V ramci tradic-
nich organizaci je vyZzadovano reportovat o dosazenych zlepSenich a tim davat prostor pro
nové piistupy a zlepsSeni. Fairtrade International provadi kazdoro¢ni kontroly producentl na
jejich registrech a audity obchodnich tokl. Dale se dopady zabyvaji nezavislé studie dopadi
vypracované vyzkumnymi sttedisky, vladnimi organizacemi ¢i univerzitami (Lyon, Moberg,
2010, s. 50). V oblasti metodologie byly vypracovany dva hlavni proudy. Prvni, ktery je pou-
zivan organizaci FLO, je zaloZen pfedevSim na kvalitativnim pfistupu a druhy vyuziva
zejména statisticky pfistup k tématu a zpracovani vétSiho ¢asového useku. V pozdéjsich le-
tech miizeme vidét vétsi specifikum v metodologickém piistupu, kdy se ve sttedu zajmu obje-
vuji difive vice okrajova témata jako plantaZovy systém certifikace nebo ndmezdni pracovnici

nebo postaveni zen v druzstvech (Vagneron, Roquigny, 2010, s. 7).

Finan¢ni a ekonomické piinosy fair trade mohou byt méfeny relativné jednoduse, na zaklade
dostupnych dat z trhii a obratti, pokud je dané druzstvo nebo firma poskytuje vetrejnosti (La
Prensa, [online]).! Nejcastéji se objevuje jako ptfinos zapojeni do systému technickd asistence,
jistotu piijmu, pfimy obchod v podobé¢ jistého odbytu a zajisténi uvért. Vyzkumy ovSem uka-
zuji, Ze mimoekonomické oblasti jsou pfi hodnoceni dopadli vyznamnéjsi, nicméné hiife zjis-
titelné. Jedna se naptiklad o otdzky posileni vyrobcii prostfednictvim budovani kapacit nebo
postaveni zen. Nékteré studie zjistily zlepSeni v Grovni vzdélani, zachovani piivodnich kultur,
rozvoj komunit a dal$i socialni vyhody, naopak bylo i zji§téno mozné potencidlni riziko vzni-
ku neshod a nerovnosti v komunité zalozené na zakladé exkluzivity zapojenych producentti

do systému fair trade (Vagneron, Roquigny, 2010, s. 8).

Dosavadni studie ukazuji, Ze je mozné rozdélit empiricka data na ta, kterd dokazuji pozitivni
dopady na dané komunity a druzstva, zarovei je vSak fada takovych ptipadovych studii, které
ukazuji, ze fair trade neni zcela funkénim modelem a nemusi fungovat tak, jak je zamysleno.

Ptikladem muze byt studie harvardskych vyzkumniki Dragusanu a Nuuna, kteti ukazuji na

* Naptiklad druzstvo Coobana doséhlo zvyseni produkce o 52,9 % oproti roku 2015. Jak uvadgji za-
stupci druzstva, za tuto zménu muize prace na obnové vysadby sazenic a zlepSeni klimatickych podmi-
nek.
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kostarickém kavovém druzstvu, ze z certifikace t€zi spiSe vzdélani farmari a neni zde hmata-
telny dopad pro sezoénni pracovniky (Dragusanu, Nunn, 2014, s. 3). DalSim takovym pitikla-
dem je cela publikace Fairtrade scandal od autora N. Sylla, ktery se zamétuje pravé na pro-
blematiku zapojovani nejchudsich producentii do systému, coz je pravé ta oblast, kde fair tra-

de podle Sylly zasadn¢ selhava (Sylla, 2014, s. 47).

1.4 Kritika fair trade

Koncept spravedlivého obchodu se stal objektem mnoha kritik. Pro nékteré ekonomy je
problematické to, Ze se trh neopird o volnou ruku trhu tim, Ze zakrocuje a stanovuje mini-
malni ceny (Vacenovsky, s.110). Kritika fair trade se ¢asto tykd vykupnich cen a nastaveni
mezd v dané oblasti, kdy je vytykdno systému fair trade zvyhodilovani jedné skupiny obyva-
tel, ktefi se zapojili na ukor téch pracujicich v konvenénim systému. Na druhé strané je
v ramci kritiky také zohlediiovan aspekt spotiebitele, kdy se pii nakupu fairtradového pro-
duktu, ktery je ve vétSiné piipadl drazsi, nedrzi pravidla nakupovat co nejlevnéji, aby byly

minimalizovany naklady kupujiciho.

Jsou zde konflikty mezi béZnym pojetim volného trhu a systémem fair trade. Zastanci volného
obchodu tvrdi, Ze neomezeny pohyb zbozi, sluzeb a penéz mezi zemémi zajist'uje nejefektiv-
n¢js$i model obchodu. Podle Hayese a Moora (Hayes, Moore. 2005, s. 39) je vSak naopak
efekt fair trade v lokalité Sirsi, vyssi mzdy a vykupni ceny pro Cleny fairtradového fetézce
zvysuji zaroven mzdy a ceny 1 pro ostatni producenty v misté¢ (Potts, 2004). Dale je Castym
jaddrem kritiky otazka, zda je zapojeni do systému pro producenty opravdu vyhodné a jestli
jsou proklamovand pozitiva realitou (Robins, Roberts, Abbot, 1999, str. 49). NejvétSim ja-
drem kritiky je cena produkti a velikost té Casti, kterd se dostava zpét k producentiim (Berndt,
2007, s. 5). V dalSich kritikach zazniva nepomér mezi vyspélosti statii, které se mohou do
systému zapojit. Ve chvili, kdy se jednd o zemi, kterd je zmitand valkou a chybi zdkladni in-
frastruktura, neni mozné se z technickych divodil uchézet o certifikace. Tyto aktivity také
mohou byt utlumeny ze strany vlad. Fair trade proto byvé casto kritizovan za to, ze je exklu-
zivni a poSkozuje mimo n¢j stojici dodavatele. V tomto ohledu se kritika zamétuje zejména na
otazku komplikovaného vstupu do systému fair trade. PoZzadavky jako je vytvofeni organizace
producenti, mohou mit za nasledek vylouceni nékterych vyrobcli z moznosti na ucasti

v systému. Problémem miize byt i to, kdyZ fair trade zvySuje atraktivitu produkce urcitych
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primarnich produktti v relativné bohatych zemich, coz vede ke zvySeni svétové nabidky da-
nych produktt, ale i ke komplikacim zemédélcti v zemich relativné chudsich. V neposledni
fad¢ je terCem kritiky cena certifikacnich poplatkli. Ty byvaji oznaovany za piehnané
a kritizované za to, Ze pohlti velkou Cast zminéné cenové prémie. Celkovy systém konceptu
vcetné kontroly, propagace a provadeni inspekci je ndkladny a funguje diky tomu, Ze existuji

spotiebitelé, ktefi jsou ochotni tyto naklady v ramci cen produkti pokryt.

Na poli kritiky konceptu se mizeme setkat i s nazory, Ze pozadavky stanovené systémem,
mohou nékterym producentim Skodit. Fair trade napiiklad zakazuje détskou préaci. Chudé
rodiny posilaji své déti do prace proto, aby pro rodinu zajistily vyssi celkovy piijem. Zakaz
détské prace tak mlze mit pro takovou rodinu neblahé dopady. Zastanci fair trade ale argu-
mentuji tim, Ze détska prace neni zddouci, a pravé prace déti mize byt tim divodem, pro€ se
v misté nevytvaii mista pro dospélé, protoze je vyzivana levna détska prace a tim se podporu-
je dlouhodoby neudrzitelny model. Jednim z ¢astych bodl kritiky je také to, Ze jednotlivi pro-
dejci a dodavatelé mohou az pftili§ vyuzivat nebo zneuzivat socialni uvédomélosti konzumen-
tl pro vlastni prospéch a z etického obchodu tézit nestandardné vysokymi cenami, které je
nakupujici ochoten zaplatit v domnéni, Ze se jedna o cenu, kterd putuje vyrobcei (Lamb, 2009,
33). V tomto piipadné jde o dvé nedorozuméni z pohledu spotiebitele. Prvni véci je domnén-
ka, Ze teprve ve chvili, kdy dany produkt zdkaznik kupuje, jsou penize odeslany vyrobci nebo
pestiteli. Tato mySlenka je mylnd, protoze systém fair trade funguje na bazi ptredfinancovani
a stabilnich vcasnych platbach producentim. Ve chvili, kdy si konzument produkt kupuje,
dany producent uz ma za produkt dlouho zaplaceno. Druhym bodem je myslenka, Ze fairtra-
dové produkty musi byt osetfeny i1 v délce obchodnich mezi¢lankt, tedy Ze zde existuje urcity
standard vici preprodavani zbozi nebo nadmérné marzi ze strany obchodnikli. V tomto pii-
padné je tfeba myslet na to, Ze fair trade je zplisob obchodu a v téchto koncovych oblastech

funguje jako bézny konvenéni obchod, proto je i zde prostor pro tyto praktiky.

1.5 Institucionalni podpora myslenky fair trade

Evropskd unie podporuje rozvojovou spolupréci v hlavé III. s nazvem ,,Spolupréce se tfetimi
zemémi a humanitarni pomoc®, v kapitole 1 ,,Rozvojova spoluprace™ v ¢l. 208 Smlouvy
o Evropské unii (dale jen SEU) (Fairtrade advocacy office, [online]). Podle tohoto ¢lanku je
hlavnim cilem politiky EU v této oblasti, ktera dopliiuje a posiluje politiku rozvojové spolu-

prace vedené jednotlivymi ¢lenskymi staty, snizeni a vyhledové vymyceni chudoby. EU pfi-
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tom piihlizi k cilim rozvojové spoluprace pii provadeni politik, které by mohly mit vliv na
rozvojové zemé. Clanek 209 odst. 1 SEU pak umoziiuje Evropskému parlamentu a Radé pfi-
jmout fadnym legislativnim postupem opatfeni nezbytnd pro provadéni politiky rozvojové

spoluprace. Nicmén¢ konecné rozhodnuti zalezi na kazd¢ instituci zv1ast.

Jiz v 90. letech vyslo v Evropském parlamentu nékolik rezoluci (1994, 1998 a 2006), které
vyzyvaly k podpofe hnuti fair trade, které je nastrojem pro redukci chudoby, udrzitelny rozvoj
a osvetu mezi spotiebiteli. Posledni z roku 2006 oznacuje fair trade jako u¢inny zptsob pod-
pory udrZitelného rozvoje, protoze ptispiva ke zvyseni ekologickych a socidlnich standardi
ama ambici uvadét na trh, proddvat a propagovat obchod s vyrobky, které jsou v souladu
s urcitymi spoleCenskymi, ekologickymi a rozvojovymi kritérii. Fair trade podle Evropského
parlamentu pfispivd k odstranéni chudoby a k vytvoreni globdlniho partnerstvi pro rozvoj,
atim 1 k plnéni Rozvojovych cilu tisicileti. Evropsky parlament svou podporu systému fair
trade zdtvodnil rovnéz poklesem cen mnoha hlavnich zemédélskych vyvoznich artikla (cuk-
ru, baviny, kakaa, kavy) v rozvojovych zemich, coz donutilo drobné zeméd¢€lce prodéavat toto
zbozi pod vyrobni cenou (piic¢emz fair trade tyto podminky narovnava). Podporou principu
fair trade ptitom Evropsky parlament sleduje dosazeni dvou souvisejicich cili: jednak podpo-
fit drobné vyrobce a zaméstnance v rozvojovych zemich (mohou své zbozi prodavat piimo na
evropsky trh, a pfitom si zachovat sviyj tradi¢ni zplisob Zivota a vyroby), jednak podpofit sys-
tém mezindrodniho obchodu, aby fungoval 1épe a spravedlivéji. Hlavni pfinos usneseni Ev-
ropského parlamentu vSak spocival ve vymezeni fairtradovych kritérii, aby se zamezilo riziku
zneuziti tohoto konceptu obchodnimi spolecnostmi, které vstoupi na trh s fairtradovymi vy-
robky, aniz by spliiovaly piislusna kritéria. Dalsi institucionalni podporou bylo zavedeni kon-
zumace fairtradovych potravin v evropskych institucich, ve vetejnych institucich a zavedeni
kritéria férovych produktl pii vefejnych zakazkach (Bouda, 2015 [online]). Komisi pak vy-

zval k vytvoreni pokynt pro zadavani vefejnych zakazek v ramci fair trade.

1.5.1 Cile udrzitelného rozvoje
Na Rozvojové cile tisicileti, které byly ptijaty do roku 2015, navazuje agenda Cilii udrzitelné-
ho rozvoje (SDGs). Cile udrzitelného rozvoje jsou vysledkem tfiletého procesu vyjednavani,
ktery zacal na Konferenci OSN o udrzitelném rozvoji v roce 2012 v Riu de Janeiro. Na for-
mulaci SDGs se podilely vSechny ¢lenské staty OSN, zastupci ob¢anské spolec¢nosti, podnika-
telské sféry, akademické obce 1 obané ze vSech kontinentl. Agendu udrzitelného rozvoje

oficidln¢ schvalil summit OSN 25. z&ti 2015 v New Yorku v dokumentu Transforming our
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World: The 2030 Agenda for Sustainable Development. Zastupce Fair Trade Advocacy Offi-
ce se vyjadfil k agendé¢ SDGs pozitivné, zejména proto, ze 12. cil se zamétuje na udrzitelnou
produkci a spotiebu a v celém konceptu miizeme vidét jisty odklon od piedchoziho paradigma
Rozvojovych cilu tisicileti, které se vice zabyvaly rozvojovymi zemémi a méné kladly daraz
na zodpovédnost zemim globadlniho Severu. V novém konceptu se pfistupuje k zapojeni se
vSech aktérii a ke spole¢nému prosazovani odpovédnych obchodnich praktik a odpovédného
managementu dodavatelskych fetézci. 17 novych cilli definuje oblasti, na kterych je tieba
pracovat, aby byla dosazend udrzitelnost na Zemi. Tykaji se chudoby, hladu, rovnosti, distoj-
né prace, odpoveédné vyroby a spotfeby, klimatickych opatieni nebo udrzitelnych meést a obci

(UNDP, [online]).
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2. Mezinarodni obchod

Druhd kapitola se vénuje nastaveni mezinarodniho obchodu, jeho praktikdm a dopadiim na
producenty. Bude zkoumana zejména oblast bananového obchodu, jeho historicky kontext
a zmény v poslednich letech, kdy hraje velikou roli koncentrace moci supermarkett. Cilem je

poskytnout kontext a konkrétni praktiky, na které reaguje fair trade.

2.1 Bananovy obchod

Mezinarodni obchod s bandny zahrnuje celkem asi 15,5 milionli tun exportniho ovoce ro¢né
a je rozdélen na né€kolik importnich zén, z nichZ nejvétsi tvoii Evropskéd unie se spotfebou
4,8-5 milionli tun, nésleduji Spojené staty americké a Kanada, poté Rusko a Asie. Kolem
46 % exportnich bananli pochazi ze Stfedni Ameriky, 30 % z Jizni Ameriky, 15 % z Asie
a 3 % z Afriky. Plivod ma banan v jihovychodni Asii, ale postupem casu se tato plodina rozsi-
fila do dalSich zemi tropického a subtropického pasu. Bananovy obchod je znamy uz od 16.
stoleti, jeho podoba a systém se ale v priibéhu let znacn€ ménil a vyvijel. Dillezitym milnikem
je rok 1899, kdy byla zaloZena United Fruit Company, dnesni Chiquita (Ranson, 2011, s. 72).
Pravé tato firmy se jala jako prvni role prikopnika v monokulturnim péstovani banant
a nastavila tak zaklad pro obchod, jak jej zndme dnes. Dal§im vyznamnym hra¢em byla Stan-
dard Fruit Company, kterou dnes zname pod jménem Dole. Ob¢ firmy byly aktivni
v nékterych zemich produkce — zejména v oblasti infrastruktury, Zeleznic nebo telekomunika-
ce (Jelen, Kocova, 2013, s. 24). Mohly tak svym plisobenim ovliviiovat déni v zemi a délaly
to predevsim v dobach politickych krizi, a proto se témto zemim zacalo fikat bananové repub-
liky. Mezi bananové firmy s velkym vlivem se také fadi Del Monte, Fyftes, Compagnie Fruti-
ére nebo Noboa. O téchto firmach se mluvi jako o velké bananové pétce. Tyto firmy byly tzv.
vertikalné integrované, coz znamena, Ze ovladaly veskeré ¢lanky dodavatelského fetézce.
Vlastnily plantaze, ptistavy, chladici kontejnery i lod€ a dozravarny. Takto nastaveny obchod
muzeme sledovat od 60. let. V 80. letech ovladali tfi nejveétsi hraci — Chiquita, Dole a Del
Monte — téméi dvé tetiny svétového obchodu s banany. Na konci 20. stoleti se ale zacaly tyto
pomeéry pomérné rapidné meénit. Firmy se zaCaly vzdavat pfimého vlastnictvi plantazi, bylo
pro né€ jednodussi odmitnout tak odpovédnost za Spatné pracovni podminky nebo poskozovani

zivotniho prostfedi. V mnoha zemich za touto zménou stal tlak ze strany vlady, ktera vyzado-
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vala dodrzovani legislativy a také prvni ekologické iniciativy. Velka pétka tedy spisSe ustoupi-
la z vlastnictvi celého fetézce a firmy zacaly nakupovat od mens$ich producentii. Pro nékteré
to znamenalo stagnaci a pokles obratii. V roce 2006 zacala v bandnovém sektoru platit nova
regulace ze strany EU, kdy byly zavedeny tarify na mnozstvi dovezenych bananti a snizovaly
se cla (Piibéh tropického ovoce, 2017, [online]). Na trh tak mohly vstoupit nové subjekty
a koncentrace moci se jesté vice rozmélnila. Jednim z novych subjektii jsou supermarkety
a nadndrodni firmy ted’ hledaji nové strategie, jak sniZovat ndklady a zistat konkurence-

schopni.

2.2 Role obchodnich retézct

Pro 85 % ceskych domdacnosti je hlavnim ndkupem potravin jeden z obchodnich fetézcii. Ty
se dostaly na trh zejména v 90. letech a postupné se jejich vliv a moc zvétSuje a hraji zdsad-
n¢jsi roli. Koncentrace fetézcli v ¢eském prostiedi dosahuje 66 % podilu na trhu, evropsky
pramér je 83 %. Obchodni fetézce maji silnou vyjednavaci pozici vici dodavatelim, ktefi
vzhledem k dominanci fetézcii nemaji jinou moznost kam svoje zbozi umistit. Diky trzni mo-
ci, kterou tyto spolecnosti drzi, jsou schopny urc¢ovat ceny a dodavatelské podminky, pfenaset
naklady na dodavatele a odmitat zbozi v rozporu s piedchozi umluvou. Vyrobci vystaveni
takovémuto tlaku €asto vidi jen jedinou cestu ven, a to vyrabét tak levné, jak je to jen mozné,
a provadét uspornd opatieni realizovana piedevsim skrze mzdy — jedna se tedy o tlak, ktery se
§iti celym dodavatelskym fetézcem. Oba tyto druhy opatfeni jsou na tkor pracovniki
a zivotniho prostfedi. V piipad¢ banant se jedna ze strany fetézce o praktiku takzvanych
known value items, coz znamena, ze existuje n¢kolik zakladnich potravin, které si spotrebitel
pamatuje a podle nich urcuje cenovou hladinu obchodu. Praveé banany do této skupiny vedle
chleba, mléka, masla a syru patii (Wright, McCrea, 2008, s. 268). V fetézcich jsou proto ba-
nany v pozici vabnicky, ktera ma za ukol presveédcit spotiebitele, aby do daného obchodu pii-
Sel. Z toho divodu je ze strany fetézce velky tlak na nizkou cenu dodavatele (Basic, 2015, s.

37). Jaky ma tento tlak dopad na samotné péstitele je pfedmétem dalsi kapitoly.

2.2.1 Neférové obchodni praktiky

Tlak napti¢ dodavatelskym fetézcem je specificka praktika, kterou mizeme zaznamenat prave
ze strany supermarketd vic¢i dodavatelim. Trh s potravinami je mozné si predstavit jako

ptesypaci hodiny, v nichZ jsou na jedné strané miliony spotiebitelli a na stran¢ druhé tisice
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casti. Pravé fetézce totiz funguji jako ,,vratni®, ktefi hlidaji, jaké zbozi se ke spotiebitelim
dostane. Takového exkluzivniho postaveni mohou fetézce zneuzivat a také se tomu tak déje
jak v CR, tak v dalsich zemich EU. Svym dodavatelim &asto vnucuji velmi nevyhodné ob-
chodni podminky, pfenaSeji na n¢ obchodni rizika a tlaci je k extrémné nizkym cendm. Ozna-
cujeme to jako ,,neférové obchodni praktiky* (unfair trading practices UTPs) a jejich skala je
opravdu velmi Sirokd, od placeni poplatkii za prostor v regale, po zruseni objednavky bez
udani ditvodu. Nejhiife na tuto situaci dopléceji ti, kdo jsou na samém zacatku dodavatelského
fetézce — tedy pestitelé a pracovnici. Snizuji se mzdy, mnozi se kratkodobé smlouvy, Setii se

na pracovnich pomiickéach, potlacuji se odbory (Basic, 2015, s. 15)

2.3 Podminky a problémy spojené s produkci na plantazich

Mezi exportnimi zemé&mi bandnd najdeme takové, které stoji zejména na této komodité. Ceny
banant na svétovych trzich Casto kolisaji, protoZze zde hraje roli vice faktort — naptiklad pfi-
rodni katastrofy nebo politické problémy. Odbératelé tlaci na co nejnizsi cenu a ptijmy produ-
centil se stavaji nestabilni. V dodavatelském fetézci se tak mlize rozpoutat zminovany domino
efekt, ktery konci u drobnych producentli a pracovnikil. Jednotlivé problémy spojené s tlakem

na cenu jsou vysvétlené v nasledujicich podkapitolach.

2.3.1 Monokulturni zpiisob péstovani
Vétsina banant pochdzi z monokulturnich plantdzi. Vyhodou tohoto druhu péstovani je snad-
nad manipulace a rychly zptisob obdé€lani piidy. Na druhou strany tradi¢ni postup péstovani —
ten diverzifikovany — ma svlij vyznam v tom, Ze jsou bandnovniky péstovany spolecné
s dal§imi uzitkovymi rostlinami a funguje tam vzdjemnéd symbidza. Monokulturni péstovani
ma negativni socidlni a environmentalni dopady. Zpisobuje erozi plidy, snizuje druhovou
rozmanitost, vyCerpava pudu a zejména potiebuje vysokou spotiebu agrochemikalii ((Ranson,
2011, s. 74). Banany jsou po baviné druhou nejvice chemicky osetiovanou plodinou na svété.
Pouzivani agrochemikalii je nebezpecné zejména pro pracovniky, ktefi jsou nuceni s nimi
manipulovat, pro mistni obyvatele, pro faunu i floru, pro vodni zdroje a celé ekosystémy.
Spotfeba pesticidi se stdle zvySuje a pracovnici na plantdzich pfichazeji do styku

s chemikaliemi denné. Pesticidy plisobi na lidsky organismus riiznymi formami — objevuji se

5 . - . v e
Prvenstvi v nejvice chemicky osetfovné plodiné méa bavlna.
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kozni a o¢ni nemoci, dychaci problémy, rakovina, neplodnost. Agrochemikalie se hromadi
v télech lidi, ale 1 zvitat, zneCiSt'uji pidu a vodni zdroje. Lidé, kteti bydli v okoli plantaZzi tak
nemaji pfistup k nezdvadné vod€ na piti nebo vareni (Jelen, Kocova, 2013, s. 24). Mnoh¢é
z prostiedkt, které se na plantazich pouzivaji, patii mezi latky oznacené Svétovou zdravot-
nickou organizaci (WHO) jako nebezpecné. Studie némecké organizace Oxfam, kterd zkou-
mala bananovy a ananasovou produkci potvrdila, ze se na plantazich bézné pouzivaji jedovaté
latky jako paraquat, ktery neni licencovany pro uziti v EU, nebo rakovinotvorné produkty
jako mancozeb a glyphosat. Pesticidy jsou béZn¢ rozprasovany z letadel. Béhem prizkumu
plantaZe uvedlo 60 procent pracovniki, Ze pracuji na plantdzi i béhem leteckého rozpraSovani
nebo bezprostiedné po ném, coz je zcela zjevné poruseni staitem doporucované bezpecnostni
ptestavky pro pferuseni prace. Zaméfeni na monokulturni zpisob péstovani také ohrozuje
produkci dalSich lokalnich plodin a zemé se tak stava zavisla na dovozu potravin z ostatnich

zemi (Frundt, 2009, s. 277).

2.3.2  Pracovni podminky

Podle Mezinarodni organizace prace a Mezinarodni deklarace lidskych prav by mély vSechny
zemé dodrzovat a respektovat prava zaméstnancii na sdruzovani a kolektivni vyjednavani,

zékaz détské prace, nediskriminaci a rovnost plati.

Na plantéze jsou lidé ¢asto najimani na kratkodobé smlouvy, vétSinou tfiméesicni, které je udr-
7uji v permanentni nejistoté a poslusnosti vii¢i zaméstnavateli. Pracovnici jsou ¢asto najimani
skrze prostfedniky, a nadto jsou zde hojné¢ zaméstndvani migranti, kteti o to méné znaji svoje
zaméstnanecka prava. Stiznost nebo protest je Casto divodem smlouvu neprodlouzit.
Z rozhovort s pracovniky vyplyva, Ze existuji tzv. blacklisty, které si mezi sebou zaméstnava-
telé sdili a jakmile se na takovém zameéstnanci ocitnou, neni jim umoznéno praci dale vyko-
navat. Je to zdroven i riziko pro celou rodinu. Coz je v zemich, kde neni mnoho jinych moz-

nosti zaméstnani velmi problematické.

Podle ¢lanku 23 Mezinarodni deklarace lidskych prav maji vSichni pravo utvofit odborovou
organizaci nebo do ni vstoupit. Toto pravo je v bandnovém primyslu ale velmi ¢asto opomi-
jeno a porusovano. V nékterych piipadech vibec odbory neexistuji a panuje zde strach
z jejich zalozeni. Ve firmach, kde odbory jiz funguji, je velmi Casté Sikana, sniZeni platd, pte-
fazeni na horsi pozici pravé po vstupu zaméstnancti do odborti a zapsani na zminiované ¢erné

listiny zamé&stnanc.
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Dalsi oblasti porusovani prav jsou velmi nizké platy, neproplacené prescasy a dlouha pracov-
ni doba. Lidé na plantdzich museji Casto pfi pfichodu rovnou napsat i svilj oficidlni odchod.
Reédlné jsou ale na plantdZi mnohem déle, ale piesCasy jim nejsou proplaceny. Pfitom
v zemich produkce stoupaji ndklady — ceny zdkladnich Zivotnich potieb, kam spada jidlo,
zdravotni péce, vzdélani, bydleni, doprava a telekomunikace se zvySily v Kolumbii 0 92 %,
Ekvadoru o 129 %, Kostarice 0 218 %, Dominikanské republice o 278 %.° Ale platy pracov-
nikd stagnuji. Na piikladu Ekvéadoru lze vidét, Ze zakonna minimalni mzda v poslednich le-
tech stoupala az na 379 euro za mésic, ale ve stejné chvili byly vy¢isleny ndklady na rodinny
spotiebni koS na prahu chudoby na 598 euro mési¢né. (Oxfam, 2016, s. 26) Lid¢ si tak nemo-
hou dovolit spofit pro pfipad nemoci, nahlé udalosti nebo pfirodni katastrofy. Pro mnohé
z nich je také vyplaceni mezd a zptisob odménovani velmi netransparentni, protoze nedosta-
vaji vyplatni pasky. Castym projevem porusovani pracovnich prav je chovani vi¢i zenam.
Zameéstnavatelé jim vypléceji za stejnou praci mensi mzdu nez muzim a v piipadé t€hotenstvi
nejsou respektovany bezpecnosti opatieni a Zeny jsou nuceny vykonavat nebezpecné profese
nadale (Oxfam, 2016, s. 26). Za timto nastavenim je tfeba hledat nastaveni systému zdravotni
péce na pracoviStich. Firemni 1ékati jsou ¢asto najimani samotnou firmou, a proto pracuji
v jeji prospéch a posilaji zaméstnance do pracovniho procesu i v ptipadé nemoci nebo zranéni

(rozhovory, 2016).

2.4 0Od teorie k praxi

Od 80. let je nejvice signifikantni neoliberalismus v obchodnich organizacich jako je World
trade organization (WTO) nebo International monetary fund (IMF). Neoliberalismus je spojen
s podporou soukromého sektoru, deregulaci a sniZovanim statnich z4sahli a intervenci trhu
a podporou volného obchodu mezi narody. Stejné tak se vice objevovaly disledky globaliza-
ce, které nebyly vzdy vyhodné pro vSechny zemé. Nerovnovaha mocenského rozlozeni, velké
narodni a nadnarodni firmy dominujici trhu a producenti, ktefi jsou fragmentovani. Vysled-
kem je tlak na cenu, vyssi naklady na stran¢ dodavateld, vyuziti trzni sily k pfeneseni rizika
na dodavatele (Fairtrade, ToC, [online]). Pienesenim rizika se mysli neuzavirani piimych

smluv s dodavateli, kratké pfedbéZzné financovani slev a pokryvani marketingovych nakladt

¢ Vypogitano dle Ekonomické komise pro Latinskou Ameriku — ECLA a mezinarodni ménovy fornd -
Banana value chains in Europe and the consequences of Unfair Trading Practices - October 2015,
Basic & Banana Link
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a zpozdéni plateb dodavatelim. Je zde také tlak na zvySeni produktivity, proto se pouZzivaji
neudrzitelné praktiky v oblasti vyroby i péstovani — napiiklad monokulturni zplisob péstovani
bananii za pouzivani velkého mnozstvi pesticidi. Timto vyctem praktik se dostdvame na sa-
my zacatek fetézce, k samotnym péstitellim, vyrobclim a zaméstnancim. Prestoze témér
vSechny staty ratifikovaly Konvenci o diistojné praci ILO a firmy maji podepsané dokumenty,
které mluvi o zavedenych kodexech prace a pracovnich podminkach, je zde stale veliky rozdil

mezi teorii a praxi zejména v oblasti pfistupu k pracovnim pravim.

2.4.1 Teorie zmeny
Systém Fairtrade (zde je pouzivan Fairtrade s velkym F, protoze se Teorie zmény tyka zejmé-
na samotné organizace Fairtrade International) si vS§echny vysSe zminéné problémy uvédomuje
a jeho vizi je pravé toto nastaveni soucasného obchodu zmeénit. Pro ucely realizace mySlenky
spravedlivého obchodu existuji zdkladni dokumenty, které popisuji principy, dlouhodobé cile
a strategie. Mezi tyto zdsadni dokumenty patii Bila kniha Fairtrade (2008), Dlouhodobé¢ cile
Fairtrade (2012), Fairtrade workers rights strategy (2012), Strategic Framework (2013) nebo
Fairtrade Global Strategy (2016). V roce 2011 byla z iniciativy FI zahdjena prace na novém
dokumentu Theory of Change (ToC), ktery je sou¢asti monitorovacich nastroju pro jednotlivé
zmény, které se v ramci mezinarodniho obchodu dé&ji za pfispéni systému Fairtrade. Tento
proces byl intern€ nazvan MEL — Monitoring, evaluation and learning. ToC zachycuje jednot-
livé zmény, které Fairtrade déld jako systém a definuje je jako okamzité, kratkodobé
a dlouhodobé. Tyto zmény napomahaji plnéni cilti, které si Fairtrade klade. Teorie zmény se
zamétuje na ty aspekty Fairtrade, které jsou pomérné neménné a dlouhodobé, nicméné docha-
zi k jejich prezkoumani a zhodnoceni toho, zda se dand zména déje podle planu nebo zda je
tteba pfijmout urcitd opatieni. DilleZitost dokumentu ToC spoc¢ivé v tom, Ze existujici strate-
gie maji potiebny zaklad informaci, ale v ToC je zdsadni pfitomnost ,,stakeholderi* (drob-
nych péstitelti z producentskych zemi, zaméstnancti narodnich pobocek Fairtrade Internatio-
nal a samotnych zaméstnanct FI), ktefi byli do procesu tvoreni ToCH v letech 2011 az 2013
zahrnuti a mohli tak pfinést vlastni postiechy z redlné praxe. Dalsi kolo zapojeni téchto ,,sta-
keholder* prob&hlo v roce 2015. Teorie zmény lze povaZovat za navod, jak uskuteciiovat
zmény Vv konkrétnich krocich. Jednotlivé faze jsou specifikovany do kli¢ovych principl
a intervenci, vystupti, vysledkt, dopadu, cilti a vizi. Pro nazorné vysvétleni celé teorie bude

pouzita grafika, kterd mapuje ToC a jeji jednotlivé posloupnosti, vize a zamysSlené zmény.
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Schéma 1. Teorie zmény, Zdroj: Theory of change.

2.4.2 Cile Fairtrade

Myslenka certifikace Fairtrade a celkové nastaveni spravedlivého obchodu si dava za cil po-
kryt nerovnosti zplisobené klasickym zptisobem obchodu a plsobit jako ptiklad dobré praxe
pro udrzitelnost obchodu. Fairtrade si klade tfi zédkladni cile. Prvni je udélat obchod spraved-
livy natolik, aby drobni producenti mohli vytvéaiet udrzitelné a odolné zplisoby podnikani, aby
byly dodrzovany prava a svobody pracovniki, ktefi dostavaji distojnou mzdu (Teorie zmény,
2015, s. 9). Spotiebitelé jsou informovani o férovych praktikach a Fairtrade vyZaduji jako
standard. Fairtrade je bran jako ekonomicky, socialni a environmentélni pfinos obchodu. Tyto
férovejsi podminky jsou zédkladem pro dalsi dva cile a celkovou vizi o udrzitelném obchod-
nim systému, o ktery Fairtrade usiluje. Druhy cil si klade za kol podporu drobnych produ-
centl, kteti maji dovednosti pro vyjednavani, spoluprdci a ovliviiovani vlastniho Zivota.
V konkrétnich krocich je to posilovani nezavislosti, demokratické vedeni organizaci, zlepSeni
vyjednavacich schopnosti vii¢i zdkazniklim 1 zaméstnancim, dosahovani ekonomické stability
a zvySovani spolec¢ného vlivu. Tteti cil se zamétfuje na udrzitelné Zivobyti — zlepSeni v piijmu,
diistojné pracovni 1 zivotni podminky, coz jsou aspekty, které spolecné s naplnénymi pied-

chozimi cili tvofi udrzitelny celek.
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Pro napliovani téchto cilil jsou ze strany Fairtrade vybrany 4 oblasti, které je tfeba podporo-
vat a zlepSovat. Prvni oblasti jsou mali producenti a pracovnici, kterym FT pomaha vytvaret
silné a nezavislé organizace, vétSinou druzstva. Pro pracovniky to znamena formovéni neza-
vislych odbort, které mohou zajistit zejména kolektivni vyjednavani. Druhou oblasti je zajis-
téni takovych obchodnich praktik dodavatelského fetézce, které jsou prospésné také pro pro-
ducenty a pracovniky (kompenzace nedostatkli trhu — transparentnost v dodavatelském ftetéz-
ci, respekt k lidskym praviim — viz kapitola 2.3.2). Tteti oblasti je zvySovani povédomi spo-
ttebitelll o neférovych praktikach, aby méli dostatek informaci a mohli se na zdkladé nich
rozhodnout, jaky zpiisob obchodu podpofi. Ctvrta oblast popisuje podporovani ob&anskych
aktivit jak na néarodni, tak 1 mezinarodni Grovni. K méfeni dopadi v téchto oblastech se pou-
zivaji dva rtizné

druhy pfistupi, jak je patrné z ptiloZeného obrazku.

Key Principles Interventions

— Focus on empowerment and — Standards and certification for supply
supporting organization of small chain businesses

producers and workers — Standards and certification for
— Good governance with fair Small Producer and Hired Labour
representation of all stakeholders, Organizations
including small producers and — Providing support to small producers,
workers, in decision-making workers and their organizations
— Commitment to learning and — Building and sustaining Fairtrade
accountability for continual markets jointly with producer and
improvement worker organizations, business
and citizen-consumers
— Developing networks and alliances
— Advocacy and campaigning

Schéma 4 — Principy a intervence Fairtrade, Zdroj: Teorie zmény

2.4.3 Klicové principy a Intervence

Fairtrade mé definované cile i1 oblasti piisobeni. V dal§im kroku se Teorie zmén zamétuje na
klicové principy a intervence, které je tfeba zapojovat, aby se mohly naplnit vize spravedli-

v¢jSiho obchodu. Mezi kli€ové principy se fadi zaméfeni na podporu malych producenti
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a pracovnikl, dobré vladnuti se spravedlivym zastoupenim vSech zainteresovanych, coz zahr-
nuje i malé producenty, pracovniky a dillezité aktéry rozhodovani (naptiklad valna hromada
Fairtrade International je tvofena z 50 % zastupci z fad producentl a pracovniki. Rada FI ma
4 svoje ¢leny nominované ztad producentli, 4 nominované z ndrodnich organizaci FT a3
¢lenové jsou nezavisli). Poslednim klicovym principem je zdvazek k dalSimu zlepSovani
a kontinudlni zméné k lepSim podminkam v obchod¢. Mezi intervence tadime standardy
a certifikace pro dodavatelsky fetézec. Patii sem standardy a certifikace pro malé producenty
a ndmezdni pracovniky, dale zajiStovani podpory pro malé producenty, pracovniky a jejich
organizace. Intervenci je také vytvareni a udrzovani fairtradového trhu spolecné s producenty

1 obchodniky, vytvafeni siti a alianci a celou oblast lobingu a vytvafeni kampani.

2.44 Proces zmény
Proces zmény zacind s takzvanou intervenci Fairtrade, ktera pozdéji vede ke hmatatel-
nym vystupim v podobé zvySeni povédomi spotiebitelti o Fairtrade, vyuziti socialni prémie
nebo zvyseni vykupnich cen. Tyto vystupy potom vedou k dal§im zméndm, at’ uz kratkodo-
bého, stfednédobého nebo dlouhodobého charakteru, jako je zlepSeni podminek producent-

skych organizaci, udrzitelny obchodni systém nebo rozsifeni vlivu malych producentd.

Ptikladem zmény muze byt ukazka intervence, kterou je minimalni garantovana cena, ktera
zajistuje pro producenty to, Ze za svlj produkt dostanou zaplaceno tolik, kolik byla realna
cena vyroby a neni tfeba pfistupovat k dalSimu opatfeni v podob¢ levné pracovni sily, détské
prace nebo sniZovani nakladl na zaméstnance. Vystupem je tedy ochrana pted cenovou zrani-
telnosti producentd, vysledek je v tomto ptikladu zvySeni ziskovosti a zdrovent zmenSeni fi-

nancéniho risku a dopad je vyssi zisk, zmensSeni zranitelnosti a chudoby.

Muzeme vidét ukézku diagramii ocekévanych vystupil z intervenci Fairtrade, které pfispivaji
k zamyslenym vysledkiim a dopadiim. V praxi mohou byt vystupy, vysledky a dopady (out-
put, outcome, income) jednak zamysSlené nebo neumyslné, jednak pozitivni nebo negativni.
Ne vSechny vystupy a dopady jsou v diagramech uvedeny, protoze jsou bud’ povazovany za
vedlej$i nebo netimyslné — ToC zahrnuje ty nejvice pravdépodobné, zamyslené a pozitivni

vysledky.
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2.4.5 Socidlni prémium v teorii zmény
Teorie zmény ma v sekci intervence dva body, které se uzce vénuji drobnym producentskym
organizacim. Prvnim bodem jsou Standardy a certifikace, pod néz spada rozvoj obchodu, de-
mokraticky pfistup, participace a transparentnost a pracovni podminky. Druhym bodem je
podpora drobnych producentll, pracovnikil a jejich organizaci, kterd spoc¢iva v lepSim ptistupu
na trh, posilovani komunity a organizace jako takové. Vystupem této zmény by méla byt vétsi
investice do malych producentd, jejich organizace a komunit. Dal§i vystup je spolecné inves-
tovani i individualni rozdélovani socidlniho prémia. Tyto vystupy by mély mit za vysledek
lepsi pracovni podminky pro zaméstnance, vyssi produktivitu a kvalitu, eliminaci neudrzitel-
nych praktik v oblasti péstovani a udrZitelny rozvoj ptirodnich zdroji. Dale by mélo dojit
ke zlepSeni podpory a sluzeb v ramci drobnych producentskych organizaci a v komunitach.
Dalsim vysledkem by méla byt podpora zranitelnych a marginalizovanych skupin. Posledni
faze procesu zmény je dopad — ten by mél zahrnovat zlepsSeni ptijmu domacnosti a zivotnich
standardd. Mélo by dojit ke zmenSeni rizika a zranitelnosti producentl, a naopak by se méla
zvysit potravinova bezpecnost. Mélo by dojit ke zlepseni pristupu k zdkladnim sluzbam a také
ke zvyseni environmentalni udrzitelnost organizaci a odolnost vii¢i klimatické zméné. Zména
by méla plisobit také v oblasti mezigeneracni udrzitelnosti venkovskych komunit a zvysit spo-
lupraci v komunitach. Celé schéma teorie zmény je uvedeno pod ¢islem 4. Fairtrade se zamé-
fuje na roli drobnych producentii jakozto zasadnich aktérti na trhu, kteti mohou ovlivnit jeho
nastaveni a environmentalni stranku produkce. Socidlni prémium je vnimano jako zasadni
zdroj pro financovani projektd zamétenych na zvySovani kapacit, které pozdéji vede k vétsi
udrzitelnosti téchto producentskych komunit (FAO, [online], s. 67). ZvySovani kapacit ma
smérovat k dosazeni blaha samotnych ucastnikli prostfednictvim uvédomeéni si vlastnich prav,
pfemoZenim pficin vylouceni a zastdvanim aktivni role ve spolecnosti. K tomu je potieba do-
sahnout zmény na osobnostni, ekonomické, socialni i komunitni Grovni. Pravé moznym pii-
nostim v téchto zminénych oblastech se bude vénovat analyza kvalitativnich rozhovori. Pozi-
tivni dopad v oblasti ekonomické, socialni, osobnostni i komunitni je povazovano za znaky
dobrého projektu zvySovani kapacit (Osunde, Omoruyi, 2003, s. 5). Neni zde vyraznd zména
v ekonomice na celostatni arovni, ale za Gspésné se povazuje rozvoj malych a stfednich pod-
nikd, které mohou byt kli€ovym nastrojem boje s chudobou a zménéni nastaveni mezinarod-

niho obchodu.’

" Hoffman in Easterly, 2008, s. 489
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3. Vyzkum

V praktické ¢asti prace se zminovand Teorie zmény aplikuje na ptipadovou studii druzstva

Coobana.

Moje vyzkumna cast prace se zamétfuje na dopady socidlniho prémia Fairtrade v druzstvu
Coobana. Dopady je myslena ¢tvrta faze teorie zmény: intervence — vystup — vysledek — do-
pad. Spravedlivy obchod je v mezindrodnim pojeti uz pomérné dlouho ukotven, ale samotny
koncept zmény vysel v platnost teprve pied nékolika roky a pro bézného spotiebitele, ktery
podporuje myslenku spravedlivého obchodu je zfejme nezndmy. Zaroven se ve spolecnosti
objevuje velké mnozstvi skepse viici snahdm o certifikace a koncepéni zménu prostfednictvim
oznacovani produktt (Sylla, 2014, s. 34). To byl jeden z diivodu, pro¢ jsem se rozhodla kon-
frontovat informace a teorie o certifikaci Fairtrade, které jsem béhem studia i pracovnich zku-
Senosti ziskala a zjistit, jakym zplsobem je jiny zptisob obchodu opravdu prospeésny pro lidi,
kteti jsou do né&j zapojeni. Jako vyzkumny problém jsem si stanovila otazku — Jak napliiuje
Fairtrade Teorii zmeny v oblasti socialniho prémia v druzstvu Coobana. Ve vyzkumu jsem se
proto snaZila zjistit, zda a jak jsou vyuzity prostfedky ziskané ze socidlniho prémia v souladu
s teorii. Béhem vyzkumu jsem konfrontovala zjiS§téné data s tim, co je teoreticky popsané ve

schématu Teorie zmény.

Svij vyzkum povazuji pfinosny v oblasti sdileni dobré praxe, kdy ptiklady z daného mista
mohou poslouZit jako inspirace pro dalsi fairtradova druzstva, ptipadné pro fungovani komu-
nitnich skupin nebo druZstev, které se i v zemich globalniho Severu posledni dobou dostavaji
opét vice do povédomi. Nicméné je tfeba vzit v potaz, Ze kazda komunita, druzstvo i1 organi-
zace vychdzi z jinych podminek, operuje v rozliSném prostfedi a ma jiny kulturni kontext,
proto neni mozné tento piiklad globaln€ zobecnit, ale spiSe ho pouzit jako ptiklad dobré pra-
xe. Zamérem vyzkumu nebylo udé€lat hloubkovou analyzu pouziti socidlniho prémia
v druzstvu Coobana, ale spiSe zmapovat realizované projekty a dozvédét se vice o tom, jak

funguji a zda je vniméno zapojeni druzstva do Fairtrade pozitivné.

Vyzkum k diplomové praci jsem realizovala na pfelomu ¢ervence a srpna roku 2016 v oblasti
Bocas del Toro, ve mésté Changuinola na severozdpad¢ Panamy. Pifed samotnou cestou jsem
vyhledévala zdroje a studovala teoretické podklady k tématu Fairtrade a specifickou oblast

samotného socialniho prémia. Diky ro¢nim reportiim a informacim dostupnym v databazich
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Fairtrade International jsem jiz pfi odjezdu do Panamy rdmcové védéla, co se v daném druz-
stvu se socidlnim prémiem realizuje, proto jsem mohla dané ptedpoklady zkonfrontovat
s dénim v Cooban¢. Respondenty mého vyzkumu byli vedouci pracovnici druzstva Coobana,
dlouhodobi zaméstnanci a pracovnici na béznych pozicich na plantazich i v balirn¢ a také
lid¢, ktefi nejsou zaméstnanci druzstva. Béhem vyzkumu se podatilo uc¢init rozhovor s celkem
tficeti lidmi pfimo napojenymi na druzstvo a mistni komunitu. Pro srovnani podminek
a celkového zardmovani problematiky jsem méla také moznost mluvit s lidmi, kteti pracuji
pro velké firmy zabyvajici se péstovanim banant v konvenénim stylu v sousedici oblasti, kde
probéhlo dalSich dvacet rozhovorii. Pravé tyto rozhovory byly diilezité pro pochopeni toho,
jak je bananovy obchod nastaveny a jakou roli hraje pozice zaméstnavatele v nastaveni pra-
covnich podminek. Samotné rozhovory pro ucely vyzkumu byly zprostredkovany nasi kon-
taktni osobou v druzstvu Coobana, cely pobyt v druzstvu byl pfedem domluveny, a proto ne-
bylo ze strany druzZstva problém vyjit pottebam vyzkumu vsttic a spojit me s dal§imi ptipad-
nymi respondenty, ktefi se ukazali potiebni na zaklad¢ predchozich rozhovort. Rozhovory
probihaly ve Span¢€lstiné a byly nahravané na diktafon, kam byl udélan i stru¢ny komentar,
zevrubny pieklad. Po navratu byly vSechny nahravky disledné pielozeny a podrobnéji analy-
zovany. Rozhovory byly vedeny na zdklad¢ zakladni struktury, ktera se ale ménila v pribéhu

Casu a podle jiz zjisténych informaci.

3.1 Metodologie

Popsany vyzkum je pifipadovou studi druzstva Coobana. Cilem vyzkumu je zjistit, jak se
v Coobané¢ pouziva socialni prémium a zda je tak napliiovana teorie zmény dle Fairtrade In-
ternational. Ve vyzkumu dochézi k pozorovani a popisovani realizovanych projekti a zmén
a jejich porovnavani s teorii, ale jeho charakter neni evaluacni, ale popisny (Hendl, 2005).
Vyzkum chce poukazat na rozdily mezi praxi a teorii, na oblasti, kde se teorie 1 praxe potkava
amé zamysleny dopad. Pfedmétem studie jsou zaméstnanci a vedeni druzstva Coobana (1),
aktivity a projekty (2) realizované prostiednictvim socialniho prémia a jejich dopad (3) na

komunitu.
Mezi respondenty vyzkumu byli zahrnuti vSichni relevantni zastupci. Mym cilem bylo setkat

se nejen s vedenim druZstva, ale zejména s pracovniky a zaméstnanci, kteti jsou piijemci be-

nefith socialniho prémia. Chtéla jsem se setkat také s lidmi, ktefi neptisobi v druzstvu, abych
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mohla zjistit jejich postoj a piipadny vliv prémia na jejich Zivot, a aby nebyli opomenuti Zadni
dualeziti aktéti celého procesu. Zakladni respondenti byli predem dani, ale rozhodnuti setkat se
s dalsimi potencialnimi respondenty vyplyvalo z ptedchozich rozhovort. Jak uz jsem zminila,
celkové bylo provedeno tficet rozhovorti a se vSemi respondenty byl podepsan formular
o moznosti zvefejnéni ziskanych vypovédi i fotografii. Pfi sbéru dat jsem vyuzivala metodu
kvalitativnich rozhovori, pozorovani a studium dokumentti. Rozhovory byly vedeny jak indi-
vidualng, dle pfedem pfipravenych otazek, tak i polostrukturované ve vétSich skupinach, na-
ptiklad pii navstéveé konkrétnich projektl, kde bylo pfitomnych vicero zicastnénych respon-
dentli. Pozorovani probihalo zejména na pracovisti — v balirn€ a na plantaZzich, kde jsem moh-
la pozorovat pracovni podminky — ataké pii realizaci Skoleni pro zameéstnance a mladez
z komunity. VSechna data byla nésledné pfelozena a pfepsana a kategorizovana dle kategorii

vychazejicich z teoretické ¢asti prace.

Vyzkum v této praci se zamétuje na dopady socialniho prémia Fairtrade v druzstvu Coobana.
Vyzkumna otazka zni: Jak napliuje Fairtrade Teorii zmény v oblasti socidlniho prémia
v druzstvu Coobana? Hypotézy odvozené z teoretické ¢asti jsou nésledujici: Socialni prémi-
um zajisStuje vyssi ptijmy domécnosti a zvySuje Zivotni standardy (1). Socidlni prémium zvy-
Suje potravinovou bezpecnost v druzstvu Coobana (2). Socialni prémium zlepSuje ptistup
k zékladnim sluzbam (3) Socidlni prémium zvySuje environmentalni udrzitelnost organizace
a odolnost vii¢i klimatické zméné (4). Socialni prémium ma vliv na mezigeneracni udrzitel-
nost komunity a zvySuje spolupréaci v ni. Vyzkumna otédzka a hypotézy budou zodpovézeny,
potvrzeny nebo vyvraceny na zaklad¢ analyzy dat a zkoumani danych dokumenta v dalSich

kapitolach prace.
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4. Dopady konceptu fair trade na vybrané druzstvo Coobana

Druzstvo Coobana sidli v severozapadni provincii Bocas del Toro, pobliz mésta Changuinola.
Na tomto druzstvu je neobvykly jeho vznik a dosavadni fungovani. DruzZstvo bylo zaloZeno
byvalymi pracovniky firmy Chiquita. Nazev Coobana je tvofen zkratkou ze slov
The Cooperativa Bananera del Atlantico R. L. a v sou¢asnosti ma vice nez 600 zaméstnancu.
220 z nich jsou ¢lenové druzstva a vSichni jsou soucasti odborového svazu SITRAPBI, coz je
Unie pracovnikil za nezavislou bananovou produkci, ktera reprezentuje vSechny pracovniky
plantazi mimo ty vlastnéné firmou Chiquita. Druzstvo Coobana spravuje vice nez 550 hektart
bananovych rostlin a exportuje kazdy tyden 15 az 20 kontejnert bandntt do Evropy (RHSP,
[online]). Kapitola se vénuje historii a vzniku daného druzstva, objasiiuje koncept druzstev
a vysvétluje jejich fungovani v propojeni se systémem fair trade. Déle je v praktické casti
analyzovano pouziti a vyuziti socialniho prémia ve prospéch druzstva a celé¢ komunity. Je zde
operovano konceptem teorie zmény, kterd je zdkladnim dokumentem Fairtrade Intrnational
a nastinuje, jak by se méla zména odehrat, dalsim konceptem je budovani kapacit, které jsou
jaddrem socialniho prémia a ur€itym zardmovanim snah o podporu malych producentti a také

koncept spill over, ktery vyjadiuje piinos nad ramec primarniho zaméru.

4.1 Historie druZstva a mezinarodni spoluprace

V 90. letech Panama ¢astecné vlastnila firmu Chiquita, ktera spravovala velké uzemi plantazi.
74 pracovnikl se v roce 1991 rozhodlo, ze vyuziji nabidky panamské vlady, kterd v tu dobu
prodavala ptidu drobnym producentiim, a rozhodli se zalozit sviij vlastni podnik. O rok pozdé-
ji byla zaregistrovana Coobana. V roce 2009 az 2010 prochazel panamsky bandnovy primysl
krizi, a pravé v tu dobu Coobana ud¢lala dvé zasadni dohody s obchodnimi aktéry na evrop-
ském trhu. Prvni spojeni bylo s britskou firmou Cooperative group of supermarkets, ktera
byla prikopnikem v oblasti prodeje fairtradovych banant a hledala v tu dobu partnery, ktefi
by se stali dodavatelé. Tato organizace se zavazala k nakupu bananti za minimalni fairtrado-
vou cenu, platbu socialniho ptiplatku a také se zavazala k investovani 400 000 USD ze speci-
alniho fondu na socidlni rozvoj v 5 komunitach. Tyto penize byly pouzity na budovani kapa-
cit, na budovani obnovitelné energie, sanitaci a pfistup k vod¢. Druhd dohoda byla

s holandskou spolecnosti AgroFair. Ta byla zalozena vroce 1996 scilem obchodovani
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s certifikovanym ovocem. Partnerstvi s AgroFairem pro Coobanu znamena to, ze mize ob-
chodovat s certifikovanymi bandny a zéroven je také spoluvlastnikem podilu firmy skrze Ag-
rofair Producers® Cooperative — stejné jako dalsi producentské asociace z Latinské Ameriky
a Karibiku. Samotna firma AgroFair (AgroFair, [online]) podporuje druzstvo v nékolika ob-
lastech: 1. v oblasti kvality, dohledatelnosti zbozi a certifikaci, 2. produktivité, cenové efekti-
vité¢ a monitoringu, 3. organizaci a managementu, 4. udrZitelnosti (v oblasti environmentalni-
ho i socidlniho impaktu) (Smith. 2013, [online]. Pro pochopeni fungovani druzstva je tieba

vysvétlit, na jakém principu jsou druzstva zakladana a kde jsou piesahy do oblasti fair trade.

4.2 Koncept druzstevnictvi

Druzstevni hnuti se zacalo Sifit na pocatku 20. stoleti. Priikopnikem v rozvoji byla Vel-
ka Britanie, coz mélo za nasledek rozmach druZstevnictvi i1 v koloniich a poté v dalSich asij-
skych a africkych zemich. V obdobi dekolonizace Afriky se druzstevnictvi stalo jednou
z hlavnich forem ekonomického a socidlniho uspoiadani kontinentu (Vacenovsky, s. 106).
V soucasnosti jsou druzstva pojimana jako soucést socialni solidarni ekonomiky a maji svoje
specifické postaveni a zastoupeni ve vSech odvétvich ekonomiky. Ukazuje se, ze jsou schopné

si udrZet stabilitu béhem hospodarskych krizi a globalnich vyzev.

4.3 Definice druzstva

Druzstvem se chape obchodni model, ktery je zalozeny na etickych hodnotach a principech
a jeho cilem je zajistit potieby svych ¢lent. Podle Mezin4rodni druzstevni aliance Internatio-
nal Cooperative Alliance (ICA)® je druzstvo definovano jako ,,autonomni sdruzeni dobrovolné
spojenych osob za uc¢elem naplnéni jejich spolecnych ekonomickych, socialnich a kulturnich
potieb prostfednictvim spole¢né vlastnéné¢ho a demokraticky vedeného podniku®. Primarnim
cilem druzstev neni vytvaret zisk, ale uzitek pro své ¢leny. Dulezitym aspektem druzstev je
spole¢né vlastnictvi, management i kontrola vykondvéna ¢leny druzstva. MliZzeme fict, Ze ¢len

druzstva je vlastnikem, vyrobcem, zdkaznikem i manazerem.

¥ ICA sdruzuje 800 miliond &lendi druZstev ze 75 zemi celého svéta.

44



Zakladni odlisnosti druzstev od jinych typt podniki tedy je, Ze existuji primarné pro své Cle-
ny a jejich potfeby. Na druhou stranu je vSak nutno upozornit, Ze druzstva nejsou ne-ziskova
(non-profit), nybrz jsou ne-pro-ziskova (not-for-profit). Druzstva slouzi potfebam svych Clent
a poskytuji ¢leniim ekonomické vyhody spocivajici ve zvyseni piijmi, zlepSeni kvality Zivota
a zaroven v co nejlepSim vyuziti zdrojii svych ¢lend, misto dosahovani zisku. Pravé proto je
v druzstvech spatfovan velky potencial k pfispéni snizeni chudoby, zlepSeni postaveni

a vytvareni pracovnich mist.

4.4 Druzstevni hodnoty a principy

Druzstevnich hodnot bylo definovano 10 a fadi se mezi n¢ svépomoc, vlastni odpovédnost,
demokracie, rovnopravnost, spravedlnost a solidarita a etické hodnoty jako poctivost, otevie-
nost, socialni odpovédnost a pé€e o jiné. Od téchto hodnot je odvozeno 7 vyznamnych princi-

pu urcujicich druzstevni identitu:

1) dobrovolné a oteviené ¢lenstvi; 2) demokratické fizeni druzstva Cleny; 3) ekonomicka par-
ticipace ¢lentll; 4) autonomie a nezavislost (na vladnich orgénech ¢i politickych stranach); 5)
vzdélani, odborna ptfiprava a informovani ¢lenii; 6) spoluprace mezi druzstvy; 7) zavazek

a odpovédnost vici komunite.

Pfi srovnani principil fair trade a druzstevnich principii najdeme oblasti, které se shoduji
a protinaji. Proto je spojeni téchto dvou systému tak bézné a z pozice fair trade principt 1 Za-
douci. V tabulce principt fair trade a druzstevni identity Ize vycist, kde se oba koncepty pro-

tinaji a dopliuji.
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Fair trade princip

Druzstevni hodnoty

DruzZstevni principy

Vytvareni piilezitosti pro ekonomicky
znevyhodnéné péstitele a vyrobce

Svépomoc
Solidarita

Socialni zodpoved-
nost

Péce o druhé

Ekonomicka ucast ¢lenti Zava-
zek a odpoveédnost vici komuni-
te

Solidarita
Demokratické ¢lenské rozhodo-
Transparentnost a odpoveédnost Cestnost vani a fizeni Spoluprace mezi
druzstvy
Otevienost
Solidarita

Férové obchodni praktiky

Socialni zodpoved-
nost

Péce o druhé

Spoluprace mezi druzstvy Zava-
zek a odpoveédnost vici komuni-
te

Vyplaceni férové ceny

Rovnost

Solidarita

Spoluprace mezi druzstvy Zava-
zek a odpoveédnost vici komuni-
te

Vylouceni détské a nucené prace

Socialni zodpoved-
nost

Péce o druhé

Zavazek a odpovédnost viici
komunité

Nediskriminace, rovnost piilezitosti,
podpora ekonomické sobéstacnosti Zen
a svoboda shromazd’ovani

Rovnost Spravedl-
nost

Vzdélavani, vychova
a informovanost

Dobré pracovni podminky

Socialni zodpoved-
nost

Péce o druhé

Zavazek a odpovédnost viici
komunité

Budovani kapacit

Solidarita
Svépomoc

Socialni zodpoved-
nost

Vzdélavani, vychova
a informovanost

Propagace fair trade

Cestnost

Vzdélavani, vychova
a informovanost

Ochrana zivotniho prostiedi

Socialni zodpoved-

nost

Zavazek a odpovédnost viici

komunité

Tabulka 1. Principy fair trade a druzstevni identita

Zdroj: Vacenovsky, Druzstva v rozvojovych zemich
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4.5 Certifikace Fairtrade

Coobana je tradi¢ni bananova enklava. V 90. byla tato oblast zasazena ekonomickou krizi
avelké firmy pfestaly fungovat, zejména kvili konflikthm mezi zaméstnanci
a zamé&stnavateli. Pravé tento fakt a motivace zakladateli ke zvySeni zaméstnanosti v kraji
zaptiCinily vznik druzstva Coobana. Piida byla vyjednana skrze spolupraci s Ministerstvem
zemedelského rozvoje a nasledovalo zalozeni samotné Coobany. V roce 2009 byla v Cooban¢
smluvnimi smlouvami, nizkou znalosti trhu a podminkami cenotvorby na trhu. Tato krize
vyustila ve velké ztraty a nedostatek investicniho kapitalu. Pravé v tu dobu pozvala Coobanu
organizace Coopetrabasur plsobici na jihu Kostariky, aby se podélila o to, jak se d& péstovat
vramci systému Fairtarde ajak pomohlo zapojeni se pravé organizaci Coopetrabasur
s komercializaci jejich produktii. Po zvazeni vSech pozitivnich aspektii v podobé stabilnich
vykupnich cen, socidlniho prémia a moznosti rozvoje pro malé producenty, se tehdejsi vedeni
Coobany rozhodlo k zahdjeni procesu certifikace. Jak jiz bylo zminéno vySe, partnerem jim
v tomto procesu byl holandsky Agrofair. Jak vyplyva zrozhovorl se zakladateli druzstva,
v rozhodovani o zazadéani o certifikaci Fairtrade hralo diilezitou roli pravé socialni prémium.
V dnes$ni dobé je celkova rozloha 566,8 hektarti bananovych plantdzi a Coobana je tim padem

nejveétsi nezavisly producent v regionu.

4.6 Pouzivani socialniho prémia v druzstvu Coobana

Druzstvu Coobana se podaftilo zvysit vyrobu o 52,9 % za rok 2016 (La prensa, [online]). Ten-
to uspéch pripisuje feditel druzstva obnové vysadby, ktera se udala diky investici ze socialni-
ho prémia, lepSim klimatickym podminkm a zlepSeni cen na trhu. Produkce z druzstva putuje
z nejvetsi Casti (60%) do Holandska, 33 % je exportovano do Irska a 7 % produkce se prodava
poctu 700 000 krabic se dnes exportuje 2 600 000, kdy jedna krabice je proddvana za
9,75 USD. Socialni prémium je pro sektor bandni v Panamé stanoveno dle uvedené tabulky
¢. 2 — jeden americky dolar za krabici, nicméné vzdy zaleZzi na schopnostech jednotlivého
druzstva a na nastaveni dlouhodobych obchodnich vztaht, které umoziuji cenu zvysit dle
aktualnich potieb, jak bylo zaznamenano ze strany britského COOP pfi placeni dobrovolného

socialniho pfiplatku v letech, kdy Coobana nem¢la certifikaci Fairtrade.
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Product
Bananas

4

Country
Panama

4

Go

Status: 02. Nov 2017

Product Product urrency / Price level / *special Fairtrade Fairtrade
pnoducl variety apphea Quanﬁy x Unit price conditions minimum price | premium
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Tabulka 2 — Vyse stanoveného socidlniho prémia pro sektor bananti v Panamé,
Zdroj: Teorie zmény

Pro ptedstavu o vysi socidlniho prémia — za rok 2016 se vzhledem k poctu prodanych krabic
a vyméfeného prémia pohybuje jeho vySe v rozmezi dvou milionti americkych dolart. ,, Na
socialni prémium musi dosdhnout vsichni stali ¢lenové. Je to jeden z principu Fairtrade —
rovnost pro vSechny. Plati to i pro pracovniky, kteri nejsou clenové, ale jsou dlouhodobe za-
meéstnani. “ (manaZerka socialniho prémia). Zpusob, jakym je socialni prémium distribuovano,
je fizen podle fairtradového principu demokratického vedeni druzstva. Kazdy mé moZznost se
k dané otazce vyjadiit. ,,Potreby komunity a zaméstnancii zjistuje vybor. A podle toho se pla-
nuje, jak se penize z prémie vyuziji. Jakmile existuje plan, predklada se valnému shromazdeni
ke schvaleni. Jestlize plan neni schvalen, nemiize se realizovat. Ale ano, planujeme, co se bu-
de v nastavajicim roce realizovat, ale dulezité jsou aktualni potieby“ (manazZerka socidlniho
prémia). V druzstvu dochéazi ke kazdorocnimu setkavani vSech pracovnikli i zaméstnanci.
Aby bylo fairtradové prémium pouzité¢ podle demokratického principu, je tfeba se na ném
shodnout jako celek. Nejdiive tedy vybor predstavenstva, ktery ¢itd 12 osob, zjiSt'uje potieby
zaméstnancl a pracovnikll a na zaklad¢ tohoto zjisténi se rozhoduje, jakym zptisobem bude
Castka za fairtradovou prémii pouzita. Z celkové prémie je 50 % vénovano na socialni projek-
ty, kam spadd napftiklad vystavba novych druzstevnich supermarketi nebo poskytnuti financi
na stavbu domt. DalSich 20 % je pouZito na projekty s tematikou Zivotniho prostfedi, v jehoZ
rdmci je pro pracovniky zajiSténo zdravotni vySetfeni a pfipadna potiebna péce. A zbylych
30 % celkové ¢astky je vyuzito pfimo ve prospéch druZstva Coobana — kdyZ je tfeba nakoupit

nové stroje nebo udélat néjakou rekonstrukei.
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4.6.1 Socidlni projekty
Mezi socidlni projekty druzstva Coobana lze zatadit podpora vystavby obydli, investice do
oprav domil, investovani a financovani studia, rozdavani stipendii, zajiSténi pfistupu
k potravindm, vystavba a provoz supermarketl, zajisténi zdkladnich sluzeb a podpora zacho-
vani tradi¢ni kultury, jak je patrné z rozhovort. Coobana ma k dispozici jak finan¢ni, tak ne-
finan¢ni materialni pomoc, napiiklad pozemky, které miize na zakladé rozhodnuti celku davat
k dizpozici nebo celé postavené domy, socidlni zafizeni a vybaveni a zatfizeni domacnosti. Na
socidlni prémii dosdahnou vSichni clenové druzstva a dlouhodobé zaméstnani pracovnici.
V oblasti bydleni se kazdy rok vybiraji pfijemci dotace na opravu domu nebo na jinou inves-
tici do bydleni. ,, Poskytujeme 4000 dolaru, aby si lidé mohli opravit domovy. Jestlize jejich
dum potiebuje opravy, strechu nebo dvere, mohou na to vyuZit tyto penize. Kazdy rok je vy-
brano celkem 75 lidi, 25 z kazdé farmy. V roce 2016 dostalo 75 lidi tyto penize, aby mohli
opravit své domovy. Stali zaméstnanci a ¢lenové. Na kazdého dojde. Jeden z deseti principu
fair trade totiz stanovuje rovnost pro vSechny. TakzZe vsichni musi mit moznost tézit z prémie
stejnou merou “* (referentka odboru zivotniho prosttedi). pii rozhovorech se zaméstnanci druz-
stva jsem méla moznost vidét nékteré domy, které se ze socialniho prémia postavily. Mély
podobny pudorys a ne€které z nich praveé prochazely rekonstrukci. ,, Pozemek jsme dostali od
Coobany. Tento pozemek, kde mame dum, jsme dostali darem, v ramci socialniho prémia.
Diky nim tu muzZeme bydlet, mam dost penéz na jidlo a uZiveni rodiny, z platu vyZziji ja, moje
manzelka i dcera. Kdyz nam pomahaji, inspiruji nas k praci‘ (pracovnik na plantazi). Samo-
statnou kapitolou v rdmci socialniho prémia je diichod, ktery pii odchodu z druzstva pracov-
nici dostavaji. ,,Kdyz jsem odchazela do diichodu, Coobana mi vyplatila dva tisice dolari.
Opravila jsem si za né dium a vylepsila ho. Napriklad zachod, obyvaci pokoj, kuchyn ... (du-
chodkyng, byvala zaméstnankyné€). Prace na domé, jeho rekonstrukce a zafizeni je asi nejCas-

t&jSim zplsobem, jak lidé vyuzivaji socialni prémium.

Velkym problémem je v oblasti plantazi dostatek pitné nekontaminované vody. V tésné bliz-
kosti plantazi druzstva se nachazi i plantdze konvenc¢ni firmy, kterd pii péstovani pouziva vel-
ké mnozstvi pesticidl, které aplikuje praSkovacimi letadly a tyto chemické latky se dostavaji
do pidy a mistni voda tak neni vhodna k béznému pouzivani. Druhym dtlezitym sanitaCnim
nadrz jsme ziskali diky podpore druzstva. V této nadrzi skladujeme pitnou vodu. Vodu pouzi-
vame na myti nadobi. Kdyz neni dost vody, mame jeji zasobu tady. Kromé toho, jak bylo rece-

no, tento dum byval malinky, ale ted’ ho diky podpore Fairtrade zvétsujeme. Tady jsou zacho-
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dy, ty jsme driv neméli. Ted uz je mame. Driv byvala venku latrina. Daleko. Kdyz si clovek
potreboval dojit na zachod, musel vyjit ven z domu. Ale ted’ uz ma skoro 100 % z nds zachod
doma‘ (odborar a zakladatel druzstva). Tento projekt byl iniciovan ze strany druzstva, na
zéklad¢ poptavky od zaméstnanct. ,,Drive museli nasi spolupracovnici pouZivat obecni za-
chodky. Kazdému zaméstnanci a clenu jsme doma postavili zachod a koupelnu. To byl také

jeden z projektii“ (manazerka socialniho prémia).

V komunité existuji studny, které ale nejsou vzdy dobie technicky provedené. Z vypoveédi
¢lenky komunity byl zejména problém v tom, Ze studna nebyla chranéna a dostavala se do ni
puda a pisek. Navic zde pravé kvili Spatnému technickému zajisténi utonulo nékolik déti.
(youtube video, Going beyond Fairtrade in Panama) ,, Diky Cobané mam taky vodu. Predtim
Jjsme pili vodu ze studny, ale byl v ni pisek. Casto jsem ji musela cedit a nechat usadit, aby-
chom ji mohli pit. Od té doby, co mame nadrz, vodu ze studny nepiju. Piju destovou vodu,
pouzivam ji na myti nddobi a prani* (zakladatelka spolku Za zachranu kultury Ngébe).
K vystavbé sanitacnich zatizeni dochdzi nejen v komunitach, ale i na pracovistich, kde jsou
zbudované jak sprchy, tak i toalety a je zde voln¢ dostupna pitnd voda. ,,Drive jsme neméli
nadrze na vodu, elektrinu. Ted ale mame nadrze na zadrzovani vody. Tu vodu pouzZivame na
prani, myti nadobi. Mame nadrz i na zadrzovani pitné vody. To je jedna z vvhod. Dalsi vyho-
da, ktera nam plyne z pravidel fair trade, je castka 4000 dolarit na dum. Tento dum je uz
temer dostaven. Tady ve firmeé nam také chybéla sanitacni zarizeni, nyni mame zdachody insta-

lované doma, coz je skvelé (odborar a zakladatel).

Druzstvo se zasazuje také o podporu ptivodnich obyvatel. V oblasti Bocas del Toro Zije 85 %
puvodnich obyvatel Ngobe, kteii jsou také zaméstnanci druzstva (BananaLink, [online]). Ten-
to ptivodni domorody kmen vSak vlivem globalizace ztraci svoje piivodni navyky, kulturu
a zastoupeni na mistnim trhu. I to byl jeden z diivodl, pro¢ se druzstvo rozhodlo investovat
¢ast socialniho prémia do zbudovani Sici dilny, ktera slouZzi jako komunitni projekt pro Zeny,
které zde Siji obleceni dle tradic kmene. Jsou zde k dostani Saty, ¢elenky, pasky nebo kosile.
,,Podle mé je to diilezité, protoze se soucasnou modernizaci dochazi ke ztraté kultury. Divky
Jiz nechtéji nosit Saty nahua, dnesni mladez vidi modernizaci u ostatnich ,,latinos“ a chce se
oblékat stejne. My, jako rodice, jim casto tyto hodnoty nevstépujeme, a proto se kultura vytra-
ci. Proto mé napadlo tohle delat. Délame to pro zdachranu kultury a mladi tak vidi, co délame,
a pridavaji se k nam. To je myslenka nasi organizace. Diky Coobané jsme dostali tuhle parce-
lu, dala nam ji Coobana. Dala nam taky strechu, ale praci jsme udélali sami* (zakladatelka

spolku Za zachranu kultury Ngobe). O ptedavani kultury i pracovnich zalezitosti mluvili také
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¢lenové druzstva v souvislosti s tim, pro¢ jsou organizovany projekty pro déti zaméstnanct
a mladé lidi v komunité. Za cil si ddvaji propojit mladé lidi a motivovat je v pokracovani za-
pocatého konceptu, porozuméni myslence fair trade a jeji dalsi naplnovani. 77, co farmu zalo-
Zili, a starsi ¢lenové uz pomalu odchazi, takze je na nas, abychom farmu prevzali. Jsme to my,

pracovnici, kdo posuneme farmu kupredu (pracovnik na plantazi).

Dalsim pilifem socialnich projektii je vzdélavani. Cast z prostiedkl socidlniho prémia je pou-
zita na zaplaceni Skolného vybranym studentiim, ktefi jsou zaméstnanci Coobany a chtéji se
nadale vzd¢lavat a dopliovat dosazené vzdelani. Kazdy rok je vybrano nékolik studenti
a studium je také umoznéno diky flexibilit¢ vedeni druzstva, které umoziuje pracovat na
zkraceny Uvazek nebo v jinych hodinach, nez je bézné. Mezi odborovymi vybory v ramci
druzZstva existuje jeden zaméteny na vzdélavani, ktery rozhoduje o tom, jaka stipendia budou
podpofena a jak bude nastaveno interni vzdélavani pomoci kurzt a Skoleni. ,, KdyZ jsem na-
stupovala, cilem bylo najit praci, ktera by mi umoznila dokoncit skolu. Tady jsem dostala pri-
lezitost. Nastoupila jsem a hned zacala i na univerzite. Kdyz mi rekli o stipendiu, doloZila
jsem znamky z kazdého predmetu a poté stipendium ziskala. Plat, ktery tu dostavam,
a stipendium mi hodné pomohly* (pracovnice v balirn¢ bandnd, studentka). Vzdélani je
v Panamé zpoplatnéno, coz je pro velkou cast lidi problematické. Ve chvili, kdy nevychazeji
s vlastnim platem, nemohou si dovolit poslat studovat déti a zajistit jim tak vzdélani a lepsi
pracovni piileZitosti. VySe Skolného se pohybuje od 50 do 200 USD za mésic, proto neni pro

nékteré rodiny realné umoznit détem dalsi vzdélani.

., Tohle je ma nejstarsi dcera, pracuje pro Cobano. Uz 8 let. Tohle je miij vauk, tohle vnucka.
Diky Fair Trade moje druha dcera dostala stipendium a konci studium ucitelstvi na univerzi-
te (odborat, zakladatel druzstva). ,, Studuji proto, abych méla lepsi kvalitu Zivota. Abych se
rozvijela, mohla dat lepsi Zivot také svym détem. A abych mohla zménit misto, kde Ziju. Muj
obor je ucitelsky, takze bych rada ucila deéti a tak podobné“ (zaméstnankyné druzstva, stu-

dentka).

S mladou studentkou jsem také hovotila o cendch v Coobané. Ze studii, které zvetejnila orga-
nizace Basic, vychazi, ze naklady na zivot se v Panamé zvysuji, zatimco platy v bandnovém
odvétvi zlstavaji stagnujici. Pravé potravinovd pomoc ze strany statu je reakci na tu to sku-
te€nost. Jednou tydné vlada zajiStuje dovoz pytld ryZe a kazdy obyvatel mé narok na urcité
mnozstvi. Po dobu mého pobytu jsem nékolikrat vid€la veliké fronty na tyto vladni potravi-

nové¢ balicky. , Jsme uz zvykli, Ze Zivotni ndklady jsou vysoké. A myslim, Ze se to nezmeéni.
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S tim, co vydeélavame, si uz néjak umime vystacit na nakup zakladnich potravin a tak dale. Je
to tu velmi drahé* (balicka bananii). Reakcei druzstva na zminény problém s vysokymi vydajii
na potraviny bylo vystavéni druzstevnich minisupermarketd. Cilem je, aby si zaméstnanci
druzstva mohli nakoupit potraviny se snizenou marzi a lépe tak vychazeli s pfijmem. Tento
projekt zacal byt realizovan v roce 2015 a v roce 2016 byly otevieny dvé pobocky na uzemi
druzstva Coobana. ,, S nedavnym otevienim dvou minisupermarketii se nam splnil jeden z cilu.
Nasi lide, ale i cela Siroka komunita si mohou nakupovat potraviny bézného spotiebniho kose
za mnohem vyhodnéjsi ceny nez v lokalnich supermarketech. Na to jsme opravdu hrdi a mame
z toho radost“* (vedouci zakladatel druzstva). Na fungovani druzstva Coobana jsou napojeni i
lidé, ktefi nejsou pfimymi zaméstnanci, ale jsou naptiklad partnery zaméstnanct nebo spolu-
pracujicimi organizacemi profitujicimi z fungovani druzstva. Do této skupiny lidi se zahrnuji i
lidé z komunit, kterym je umoznéno v druzstevnich minisupermarketech nakupovat dostatec-
n¢ vyzivoveé hodnotné jidlo za zvyhodnéné ceny. ,, Uz do nich chodi nakupovat jak pracovnici
z farem, tak i lidi zvnéjsku, kteri nejsou z Coobana. A proc jsme je staveli? Aby nasi pracovni-
ci meli zakladni potraviny co nejlevnéji, aby mohli nakupovat za co nejnizsi ceny. A mame
tedy celkem dva. Ceny jsou zde nizsi. To byla hlavni myslenka, aby nasi pracovnici mohli se-
hnat zakladni potraviny za nizsi ceny nez mimo farmu, v jiném obchodé‘“ (manazerka social-
niho prémia). Obchod je spravovan druzstvem, které zde zaméstnava nékolik lidi a zatizuje
cely jeho provoz — od mista po objednavéni potravin, které jsou nabizeny pouze s minimalni
marzi, kterd pokryje ¢ast zakladnich nékladii na provozovani. ,, Mdme dva dodavatele, kteri
nas zasobuji potravinami. Vzdy srovnavame, za jakou cenu se potraviny prodavaji venku, a za
Jjakou je nabizi nam* (manaZerka socialniho prémia). Lidé v Coobané jsou kromé¢ téchto su-
permarketti také motivovani k vlastni potravinové sobéstacnosti. Dostavaji pozemky, na kte-
rych je mozné si péstovat vlastni zeleninu a probihaji Skoleni na téma péstovani. ,,Jd si mys-
lim, Ze zelenina je velmi draha. Ceny také stouply. Ale domnivam se, Ze i my si musime vysadit
vlastni zahradku a sklizet si zeleninu a napriklad banany. To nas trochu zachranilo, protoze
Jjsou jiné oblasti, kde tuto moznost nemaji‘ (studentka, balicka). Ze socialniho programu se
dale financuji programy pro komunitni déti — naptiklad oslava svatku Tii Krald, vano¢ni pou-

kazy nebo jidelny v péti komunitnich Skolach.
4.6.2 Projekty zivotniho prostiedi

Na projekty spojené s ochranou Zivotniho prostiedi je ze socidlniho prémia pouzivano 20 %

prostfedkil. Jednim z principti Fairtrade je Setrnost k Zivotnimu prostfedi, environmentalni
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ptistup a snaha o udrzitelné a Setrné péstovani. Cilem je, aby se plida co nejvice kultivovala
a byla tak zachované pro dalsi péstovani. Na farmach, které maji certifikaci Fairtrade je zaka-
zano pouzivat pesticidy a skodlivé agrochemikalie, které se bézn¢ na konvencnich plantazich
pouzivaji. Pfesto se i zde s chemickymi latkami pracuje, banan je druhou nejvice chemicky
oSetfovanou plodinou na svété, proto druzstvo vede rocni program tykajici se péce
o zaméstnance. Pracovnici, ktefi prichazi do kontaktu s agrochemikaliemi, musi kazdy rok
absolvovat vSeobecnou zdravotni prohlidku — d€laji se jim krevni testy, zubni testy, testy ce-
1€ho téla, aby se zjistilo, jestli jsou zptsobili k praci s témito latkami. Kromé toho pro zajiste-
ni zdravi pfi praci absolvuji Skoleni, kde se uci, jak s agrochemikaliemi nakladat, jak je apli-
kovat. Dals$i opatieni, které se tyka lidského zdravi je spojeno se vstupni prohlidkou zameést-
nanctl. VSichni pracovnici maji socialni pojiSténi. Panama ma ale na banany specialni zakon,
ktery udava, Ze kdokoliv, kdo bude zaméstnany na plantazi, musi absolvovat vstupni prohlid-
ku. Podstatou zdkona je, aby préce, kterou ¢lovek vykondva, neohroZovala jeho zdravi. Rodi-
na pracovnika ma také piistup ke zdravotni péci, na zdravotni stav délnikil je v Coobané¢ kla-

den silny diraz.

Dalsi oblast skoleni je spojend s pracovnimi podminkami. ,,Kazdy pracovnik, ktery pracuje
v balirné a prichazi do styku s agrochemikdliemi na oSetreni ovoce, musi nosit uniformu, a to

kazdy den* (referentka odboru Zivotniho prostiedi).

Pracovnice kancelate Coobany vysvétluje, jak pii Skolenich mluvi se zaméstnanci o pouZzivani
ochrannych pracovnich pomtcek a ochran¢ Zivotniho prostiedi skrze péstovani v bio rezimu
a eliminace pouZzivani agrochemikalii. Dal§i kazdoro¢ni environmentélni pocin je také rozbor

vody, ktery druzstvo zajiStuje, aby zjistilo, zda je voda vhodna k uzivani.

Dalsim environmentalnim projektem je détské hiist¢ s ndzvem Parque Arcoiris, které bylo
od roku 2014 renovovano. Pivodni park byl jiz v dezolatnim stavu. ,, Ze vseho nejdrive jsme
park pojmenovali, dali jsme mu jméno Parque Arcoiris, Duhovy park. A to proto, Ze jsme
chteli hract prvky v parku natrit riiznymi barvami“ (Zena z mistni komunity). VSe, co se na
rekonstrukci parku pouzilo, je recyklovany material. Byly sem svezeny staré kabely a lanovky
z plantdzi a dal$i materidl, ktery se pouZziva na pfemistovani banant. Dalsi prvky jsou sesta-
veny z trubek z balirny, z nichZ se na banany pousti voda. Cely park je tedy z recyklovaného
materidlu a rostlin z plantazi. Na opravu parku se pouzilo okolo péti tisic dolarti. Bézny uklid,
natirani a udrzbu parku maji na starosti 1idé z mistni komunity a déti. ,, My jako firma jednou

meésicné zajistujeme udrzbu parku, aby zistal cisty. Park jsme obnovili hlavné proto, aby si
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deti z komunity mély, kde hrat, protoze tu zZadné takové misto nebylo‘ (manazerka socialniho
prémia). DalSimi projekty, které se zamétuji na Zivotni prostiedi je sdzeni stromil, konzervace
ptirody v oblasti Changuinoly a zalesfiovani. Coobana koupila v neddvné dobé 22 hektari
sousedicich s plantazemi druzstva. Cilem bylo zleps$it odvodnéni plantazi v piipadé velkych
destt a chranit tak pfirodu. DalSim takovym krokem bylo také sponzorovani biosférického
programu pro vzacné druhy Zelv, které na bfezich feky San San kladou vajicka. (Agrofair
2015) S timto projektem souvisi i Skoleni a navyky, které se v druzstvu §ifi. Jak popisuje Sko-
litelka seminafa o udrzitelném péstovani, vztah zaméstnancii na plantazich se postupem cCasu
meéni. ,, Pracovnici se naucili cenit si zvirat, ktera na plantazi mame. Protoze diive kdyz videli
zvire, lovili ho. Dnes uz si uvédomuji, Ze o zvire je treba se starat, ne ho lovit. To je jeden
z pozitivnich dopadii. Kdyz narazi na zvire, privedou mi ho a ja ho vypustim do ochranné zo-
ny. To je jeden z uspéchii, kterych jsme dosahli. Vstipili jsme jim, Ze o zvirata je tireba peco-
vat, ne je zabijet” (Skolitelka seminaii o ochrané¢ piirody). V oblasti Zivotniho prostiedi
a pouziti socialniho prémia mé druzstva Coobana dalsi plany, jak jej vyuzit. Jeden z moznych
dalsich projektii je naptiklad ekoturismus, vybudovani piirodni stezky a tradi¢ni lokalni re-
staurace. Dillezité kroky jiz byly podniknuté — ziskani nové plidy, ochrana stavajicich stromt

a voln¢ Zzijicich zvitat.

4.6.3 Investi¢ni projekty
Tteti podil socidlniho prémia je v druzstvu Coobana vyuzivan na investi¢ni projekty. Od roku
2001, kdy byl zaznamenan velky pokles urody a tim padem i ziskd, byla socialni prémie pra-
videln¢ investovana do zlepSeni techniky produkce. ZvysSeni produkce se odrazilo v téchto
oblastech. Zisk z prodeje se zvysil z 3,1 na 7,25 milionii dolart za rok. Mzda vzrostla o 45 %
od roku 2009. A samotné investice do produkce se zvySily ze 168 000 USD na 1,3 milionu
USD za rok. Jak bylo zminéno ze strany vedeni, vedlejSim efektem zapojeni druzstva do sys-
tému Fairtrade je také napojeni se na oddé€leni spolecenské odpovédnosti zdkaznikl, odbérate-
14 a supermarketil. Pravé ti maji mnohdy rizné druhy grantl a dotaci, do kterych je mozné se
zapojit a mit z nich jako organizace prospéch. Jako ptiklad 1ze uvést projekt Senacyt, ktery
byl v letech 2012-2014 realizovan diky grantové podpote spolecnosti Agro Fair z Holandska.
V ramci tohoto programu byli zastupci druZstva Skoleni v oblastech fertilizace, permakultur-

niho péstovani a dohledatelnosti produktii.

Z rozhovorl vyplyvalo, Ze druzstvo Coobana ma zdjem o dobré pracovni podminky svych

zaméstnancl a pracovniki a je duleZitym hra¢em mistni komunity. Pravé z toho diivodu jsem

54



se zajimala o to, jak se na postaveni Coobany a lidi pracujicich pro toto druzstvo divaji oby-

vatelé Chaguinoly, ktefi pracuji pro konkurenéni firmy a nemaji stejné pracovni podminky.

Z pozorovani a n€kolika rozhovort bylo patrné, Ze postaveni druzstva Coobana je silné
a historicky zakotvené. Mistni lidé pattici do komunity, ktefi jsou zaméstnani v jinych fir-
mach, vnimaji pfesah, o ktery se Coobana v ramci komunity snazi. S velkou oblibou se setka-
ly komunitni projekty typu supermarket nebo détské hiiste, které slouzi vS§em mistnim. ,, Kdyz
nekdo neco potiebuje, vidy se mezi sebou domluvime a pomiizeme si navzajem. Takhle tu pra-
cujeme. Vsichni spolupracujeme. Pomiizeme kazdemu, kdo to potrebuje. Po malych dilcich
spolecné vse sdilime (pracovnik na plantazi). Z rozhovort s vedenim druzstva vyplynulo, Ze
v pocatcich bylo tieba vést dlouhd jednani jak s vladou, tak mistnimi konkuren¢nimi firmami
a svoji pozici si obhdjit. Nicméné konkrétni dikazy rozvoje regionu a socialni spravedlnost
druzstvu pomaha v budovani silnéjsi pozice. ,,Nase druzstvo se soustiedi na socialni sprave-
dlnost, férove jednani pro vsechny rodiny v Coobané i v sousedstvi. Krok po kroku, jak se
rozvijeji obchodni vztahy, se snazime vytéZit pozitivni zmeny a byt efektivnéjsi. Je to mozné i

diky vzdélani, které druzstvo nabizi v ramci socialni podpory* (zastupce vedouciho druzstva).

Nékolikrat jsme také narazili na rozdilny pfistup zaméstnavateld a rizné formy nastaveni
vztahll uvnitt organizace. ,, V regionu je velmi silné socialni hnuti, které skrze odbory dosdhlo
Jjisté solidarity, takze napriklad sousedni firma prispiva infrastrukturou, ale pokud jde o piidu,
ta ji zustava cela. Ale v Coobané to tak neni, druzstvo se s nami chce délit. Vse funguje demo-
kraticky a s ohledem na lidi. Druzstvo povazuje lidske zdroje za velmi vyznamné a uvédomuje
si, jaky dopad ma jejich kvalita. Proto nabizi socialni podporu, prispévky na bydleni
a stipendia““ (sberatel bandnti). Vedeni druzstva klade diraz na to, aby zde byl realizovan
princip socidlniho zabezpeceni, demokratického ptistupu a spravedlivé odmeény. ,, Prinos Co-
obany je v socialnim zabezpeceni, které déla velmi spravedlivym zpiisobem. V druZstvu panuje
naprosta demokracie. Nas celkovy pristup je demokraticky a umozZnuje, aby se spolecnost

mohla vyvijet smysluplne“ (vedouci odboril v regionu).
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4.7 Dopady projektl druzstva Coobana

V ptedchozi kapitole byla popsana situace jednotlivych projekti (2) z pohledu jejich realiza-
tort (1) a piijemci (1), na které se zamétuje socidlni prémium. V této kapitole se budu zaby-
vat tim, jak se tyto realizované projekty setkavaji s teorii zmény a zda je tato teorie v praxi
v konkrétnim piipadé¢ funkéni. Analyza téchto dopadi vychédzi zejména zrozhovort
a pozorovani déni v druzstvu. V prvni fadé€ je tfeba fict, Ze druzstvo Coobana je uz dnes po-
mérné stabilni samostatna organizace zaméstnavajici né€kolik stovek lidi. Neni to zacinajici
asociace farmard, ani problematickd organizace s nestalymi podminkami, ale stabilni
a respektovany lokalni aktér. Dulezitou roli v tomto procesu hrala historie a vznik samostat-
ného druzstva, kdy probihala dlouha jednani s vladou i samotnou konkuren¢ni firmou, kde
byli zakladatelé druzstva diive zaméstnani. Vlastni zkusenost s neférovymi podminkami, coz
byl diivod k odchodu a zalozeni vlastniho nového subjektu podle druZstevnich principli, ma
formovaci vliv na nastaveni soucasného fungovani. Jak uvadi vedouci druzstva v rozhovoru:
, vedel jsem, zZe chceme zaloZit druzstvo, kde budou mit hlas vsichni zucastnéni. A Fairtrade
mi do toho vseho zapadal“ (vedouci druzstva). Dulezitym milnikem pro fungovani druzstva
bylo navazani kontaktl a zahrani¢ni spoluprace s velkymi subjekty jako je Coop a AgroFair.
Pravé tato spoluprace nastolila jistotu v odbytu a Coobana tak mutze v tuto chvili vice jak
90 % produkce prodavat vrezimu Fairtrade, coz ji zajiStuje znaCnou finan¢ni stabilitu
a moznost planovat.’ Napliiuje se zde princip dlouhodobych obchodnich vztaht, které zname-
naji pro ob¢ strany obchodni vyhody. Z toho také plyne dal§i moznost, jak ziskat kromé pte-
dem domluvenych a stanovenych fairtradovych cen za nabizené zbozi piistup k dalsim zdro-
jim — at’ uZ hmotnym v podobé¢ dotaci a grantli nebo nehmotnym v podob¢ skoleni nebo od-
bornika, ktery dlouhodobé& pracuje v misté produkce, jak se to dé¢je v Coobané. Odbornice na
socidlni prémium z organizace Agro Fair dlouhodobé pracuje na tzemi Panamy a déla

v druzstvu Coobana supervizi a odbornou konzultantku.

4.7.1 Ptijmy domacnosti a zivotni standardy

Podle teorie zmény se diky zapojeni drobnych producentl a pracovnikli do systému Fairtrade

zvy$i pfijmy domécnosti a danym lidem se zlepsi Zivotni standardy. Ptijmy domacnosti ply-

9 N s~ w s . , v v .
Nekdy se stava, ze ackoliv je producent certifikovany, nepodafi se mu prodat v§echnu produkci

v ramci systému Fairtrade, ale ¢ast proda na konvencni trh za konvenéni ceny a je to pro ného potom

mén¢ vynosné.
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nou z nékolika zdroji, kdy hlavnim zdrojem je plat a odména za vykonanou préci. V této ob-
lasti se v ramci druzstva musi vzhledem k fairtradovym pravidlim dodrZovat rizna pravidla,
kterd zajistuji to, ze lidé zde dostavaji za svoji praci spravedlivé zaplaceno, coz je do jisté
miry zakladni mySlenka spravedlivého obchodu. Kazdy pracovnik musi pii piebirani vyplaty
podepsat protokol o tom, kolik dostava zaplaceno a za jakou dobu. Toto opatfeni se zd4 jako
velmi bézna praktika, ale pro srovnani bych zminila rozhovory z druhé poloviny cesty, kdy
jsem méla moZznost se ptat na pracovni podminky lidi pracujicich u velkych bananovych fi-
rem. Tady €asto dochazi k tomu, Ze pracovnici nevi, jakd je minimalni mzda, kolik je hodino-
va sazba a Casto se zde praktikuje podepisovani odchodl zaroven s ptichodem: ,,Lidé z ex-
portnich zemi casto nemaji ponéti, jaka jsou viastné jejich prava, nebo kolik treba maji za
svou praci dostat zaplaceno * (pracovnik odborové organizace). V druzstvu Coobana se mzdy
a jejich vySe zndzorniuje graficky na pfipravenou tabuli, kam se zaznamenavaji kazdotydenni
hodinové sazby a mzdy z toho vyplyvajici. Cilem druZstva je, aby méli lidé dlistojné pracovni
podminky, coZ zahrnuje 1 spravedlivou odménu za vykonanou praci.

S lidmi, se kterymi se nam podafilo mluvit o platech, jsem si povidala o tom, jak je pro né
dilezité mit jistou praci, kterd neni podminéna kratkodobou pracovni smlouvou, a maji jisty
a dany pfijem. S tim neni lehké vzdy vyjit, protoze v posledni dob¢ se ceny v Panamé vyrazné
zvysily. Nekolik lidi zminilo, ze maji pfi ndkupu potiebu zvazovat, co koupit a nemohou si
dovolit spotfebovavat vSechny produkty, které by chtéli — napiiklad maso nebo zeleninu, ktera
je na mistnim trhu draha. V porovnani s konvenénimi plantdzemi je vSak pfistup zcela odlis-
ny, transparentni a zameéstnance zahrnujici do procesu odmeén. V piipadé€ Zivotnich standardi
hraje zcela zésadni roli pravé socialni prémium, které zajiStuje domacnostem dodatecné pii-
jmy, ze kterych si zaméstnanci mohou opravit, rekonstruovat, postavit nebo zvétsit dim, zalo-
zit zahradu nebo vybavit diim socidlnim zatizenim.

V piipadé ptispévkll na obydli existuje dany systém rozdé€lovani prémia, se kterym jsou ¢le-
nové druzstva sezndmeni a maji moznost jej ovlivnit na hromadném shromézdéni. Socidlni
prémium slouzi také jako zdroj pro financovani studia pro ty, kdo si ho nejsou schopni finan-
covat z vlastnich zdroji. Dosazeni vyS$§itho vzdélani pak zajiStuje vys$i status clovéka
a zvySuje moznost na lepsi praci, mzdu 1 postaveni ve spolecnosti. Zaroven bylo ze vSech
rozhovort patrné, ze doba studia, kdy musi Cloveék zvladnout studium samotné, praci a péci
o rodinu, je velmi narocna a vyzaduje zvySené usili v dokonceni studia. Nedilnou soucasti
zivota je také aktivni pfistup k nému. Podle teorie zvySovani kapacit je pravé usilovani
o vlastni samostatnost zdsadni k napliiovani rozvoje kapacit jedince. Demokratické

a participativni nastaveni druzstva pravé k tomuto zvySovani kapacity napomaha. Kazdy, kdo
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je €lenem druZstva, nese jistou zodpovédnost na jeho chodu a stava se tak aktivnim hybatelem
komunity. Hypotéza, Ze socidlni prémium zvySuje ptijmy domacnosti a zvySuje Zivotni stan-

dardy, mize byt povazovana za potvrzenou.

4.7.2  Potravinova bezpecnost
Koncept potravinové bezpecnosti pojednava o piistupu k potravindm. Dle Nory McKeon
(McKeon, 2011, s. 4) jsou nejvice postizenymi pravé drobni farmafi, kteti nemaji zajiStén
ptistup ke kvalitnim potravinam a stavaji se tak vice zranitelnymi. Navrhem, jak tento pro-
blém fesit, se stava inkluzivni pfistup v oblasti pfistupu k potravindm, v centru pozornosti by
mély byt potraviny pro lidi, ktefi by méli byt zaroven oceniovani za to, zZe se na tvorbé potra-
vinového systému podileji. Mél by se také posunout potravinovy systém na lokalni Groven
a zaroven je kladen daraz na respekt k ptirod¢ a ekologickému pfiistupu k ni. V Coobané je
potravinova bezpecnost aktualnim tématem. Pro vedeni druZstva se stalo prioritou posledniho
roku otevieni dvou supermarketil, které slouzi vSem ¢lenim a zaméstnanciim jako zdroj kva-
litniho a relativné levného jidla. Cilem druzstva neni, aby byl supermarket dalsi vydéle¢nou
¢innosti, ale doslo zde k dobrovolnému sniZeni marze a je tak napliiovan druzstevni princip
solidarity, svépomoci a socialni zodpovédnosti. Zaroven se zde prenasi projekt realizovany
pomoci socidlniho prémia i do zbytku komunity, ktera ma k supermarketim také piistup
amuZze snizenych cen vyuzivat. Riziko, které zde existuje, mize byt v konkuren¢nim boji
mezi jednotlivymi obchody. Vzhledem k situaci v Panamé, kdy se zvySuji ceny a musi se za-
vadét vladni potravinové balicky je vSak krok ke zfizeni supermarketu zcela logicky a dalo by
se ocekavat rozsifeni tohoto projektu i na dals$i mista. ,, Potraviny jsou tu drahé a mnohdy
nam penize nestaci, protoze mame napriklad v rodiné nekoho, kdo studuje na vysoké skole. Je
take potreba z néceho koupit obleceni. Proto Setiime. Nekupujeme si drahé potraviny, ty stoji
moc penez. Utrdacime za jidlo jen to, co miizeme “ (manzelka pracovnika Coobany). Pro srov-
nani zminim situaci z konvenéni plantaze, kde jsou lidé Zijici v jedné komunité nuceni naku-
povat v mistnim obchodé€ vlastnéném firmou. Zbozi je zde o 20-30 % drazsi neZ v obchodé
ve vzdalenéj$Sim mésté, ale mistni lidé nemaji vzhledem k pracovni dobé a omezenym moz-
nostem piepravy moc moznosti si do vzdaleného mésta dojet. To jsou ptiklady dvou pristupii
ze strany zameéstnavatele, kdy jeden nabizi feSeni a alternativu k situaci na trhu, a druhy situa-
ce spiSe vyuziva. (Oxfam, 2016) V oblasti potravinové bezpec€nosti je tieba jesté zminit Sko-
leni o péstovani, které zaméstnance druzstva uci, jak permakulturné péstovat a jak si zalozit

vlastni zahradu a stat se sobéstacnym. K tomu také slouzi socidlni prémium v ramci financo-

58



vani oprav obydli. V jinych druzstvech je n¢kdy také zvykem mit komunitni chov zvéte nebo
drobné dribeze, ktera slouzi pro potieb komunity. O planech na podobné projekty prozatim
v Cooban¢ neuvazuji. Druzstevnim pravidlem vSak je, Ze bandny je moZzné kdykoliv pouzit
k vlastni pottebé. Teze o zvySovani potravinové bezpecnosti diky socidlnimu prémiu je potvr-
zena, nicméné je tfeba dodat, Ze by bylo tfeba uvazovat o velikosti daného projektu a jeho

pripadnému Sifeni, aby se benefity z n¢j dostaly k celé komunité druzstva.

4.7.3  Pristup k zékladnim sluzbam
Skolni dochazka, 1ékaiska péée, dostupné sanitaéni zatizeni, piistup k vodg, socialni pojisténi
a diichodové pojisténi jsou sluzby, které druzstvo Coobana svym clenil a dlouhodobym za-
méstnancim garantuje. Diky socidlnimu prémiu mohou byt financovany Skolni jidelny, je zde
zajistén servis pro déti pracujicich lidi v Coobané i téch mimo Coobanu. Kazdy pracovnik ma
zajiSténou pravidelnou lékatskou prohlidku, kterd je dostupnd i dal$im ¢lentim rodiny, avSak
nezjistila jsem, zda je tento systém na bdzi kazdodenniho mozného pfistupu k lékaiské péci
nebo zda je to pouze soucast kazdoro¢ni prohlidky. Mezi zékladni servis je také dle Teorie
Zmény zahrnuty pfistup kpitné vodé¢, funkcni toalety aumyvarny. Pfi rozhovorech
o socidlnim prémiu a jeho dopadu si respondenti nej€astéji pochvalovali vystavbu toalet jak
na pracovisti, tak v jejich domech: ,, Stavba zachodit nam hodné pomohla. Drive jsme museli
chodit ven, ale ted uz mame funkcni toaletu“ (pracovnik v balirn¢). Ze zakladnich sluzeb je
tteba také zminit fungovani v druZzstvu. Kazdy pracovnik zde ma svoji vlastni skiiiiku
a ulozny prostor, kam je mozné si dat pracovni pomiicky, které druzstvo zajistuje. Kazdy ma
pristup k rukavicim, obleku na aplikaci chemickych latek, rouSce a dalsim ochrannym po-
muckam: ,, Pokud si nevezme pracovni odév, masku a klobouk, miize dojit k ridnuti krve. Kdyz
pracovnici podstupuji test na cholinesterazu, dle lékare se hodnoty zdravého cloveka, ktery
miize s chemikalii pracovat, musi pohybovat mezi 5000 a 10 000. Jestlize si pracovnik uni-
formu, masku a klobouk neoblékne, mohou se hodnoty sniZit, coz se odrazi ve zhorseném
zdravotnim stavu (koordinatorka certifikaci). Pro srovnani zde opét uvadim standardy na kon-
venc¢nich plantazich, kde jsou pravé ochranné pomucky nedostatkovym zbozim, aby mohly
byt snizeny ndklady na produkci, coz poté znamend, Ze jsou pracovnici vystaveni pfimému
styku s agrochemikaliemi, které zpusobuji koZzni onemocnéni, nevolnost a problémy
s dychacimi cestami: ,, Rukavice dostavame jen v den, kdy ma prijit audit. Ale hned vecer nam
je zaméstnavatel odebere a schova na priste. “ (pracovnik konvencni plantaze). Rozdily jsou
znatelné 1 ve vyctu benefit: ,, Napriklad v socialni oblasti, pokud to srovndame s nami, toho

maji mené. Jediny benefit, ktery maji, jsou prispevky na pojisténi, které za né odvadi zamést-
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navatel, jinak nic. My mame zajistené tyto odvody, a navic dostavame socialni prispévky, pri-
spevky na studium, je toho hodne. A mnoho z nich by chtélo pracovat tady.* (pracovni

v balirng).

4.7.4 Environmentalni udrzitelnost a klimaticka zména

Teorie zmény vede k celkové vizi Fairtrade, kterd operuje s pojmem udrZitelné zivobyti
a samotny pristup k pfirodnim zdrojim je jeden z principt fair trade. Jak bylo zminéno
v kapitole o potravinové bezpec€nosti, potraviny a piistup k nim je v poslednich letech hojné
diskutované téma v souvislosti s klimatickou zménou. Rok 2016 byl nejteplejsSim rokem na
planeté Zemi za 137 let méfeni. V soucasnosti je ptirozeny sklenikovy efekt zesilovan doda-
tecné vypousténymi sklenikovymi plyny. V dasledku toho se v atmosféfe zachyti vic tepla,
globalni teplota stoupa a ma za nasledek stale ¢astéjsi extrémni vykyvy pocasi — silné boufte,
ptivaly destl a bleskové povodné. V zemich globalniho Jihu je klimaticka zména velmi pal-
¢iva. Pro ilustraci uvadim ptiklad druzstva drobnych producenti bananti z Navétrnych ostro-
v, kde bylo za rok 2017 zaznamenano pusobeni 3 hurikanti, z nichZ jeden mél devastacni
ucinky. Prognéza zni tak, ze ptirodni katastrofy budou ¢astéjsi a bézné. Védcei odhaduji, ze by
nasledkem extrémniho poc¢asi mohly byt ke konci stoleti postizeny dvé tretiny Evropani kaz-

dy rok. (Forzieri, Cescatti, Batista, Feyen, 2017, s. 200)

Zemé bude stale vice ohrozena suchem, budou ¢astéjsi lesni pozary, ztrata urody, vysychajici
studny a koryta nékterych fek. Zakladni potraviny budou stale drazsi a bude jich nedostatek.
V pobieznich oblastech se stane rizikem stoupajici hladina mofi. A v dasledku klimatickych
zmén muzeme cekat také nedostatek urody a zvySujici se cenu plodin. Klimatickou zménou
jsou v soucasnosti nejvice postizeni ti nejchudsi obyvatelé planety. V budoucnu by se mohly
dat do pohybu miliony lidi. Uz dnes se fada lidi st€huje kvili nedostatku vody do jinych ob-
lasti a kvali klimatickym zménam jejich pocet bude stale nartistat. Jeden z principi Fairtrade
je Setrné zachézeni s pfirodnimi zdroji, nepouzivani pesticidii a snaha o dlouhodobé udrzitel-
nou produkci. V Cooban¢ se tento princip napliiuje skrze projekty socidlniho prémia, z jehoz
castky je investovano 20 % do projektii s tematikou zivotniho prostfedi. Pracovnici jsou pro-
Skoleni v tématu Setrného péstovani, maji informace o tom, co je environmentalné problema-
tické, pro¢ je tfeba dodrzovat pravidla pouzivani ochrannych pomtcek a jsou motivovani
k dodrzovani pravidel: ,, Mame seznam, ktery latky rozdeéluje do skupin. Zakazané chemikalie
oznacené cervene, se nesmi pouzivat, jinak bychom prisli o osvédceni Fairtrade. Oranzovy

seznam, tam se nachazi latky, které by mohly byt brzo prerazeny na cerveny, proto se také
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nesmi pouzivat. A potom mame chemikalie oznacené Zlutou barvou, na ty je treba davat po-
zor. Takovy je systém, dostavame seznam. Cely nas plan musi vychazet ze seznamu Fair Tra-
de, jsme certifikovani Flocertem. V konvencnim zemédelstvi, tady mame napriklad Chiquity,
maji osvédceni od Rainforest, ISO 8000 a Globalgap. Oni tento seznam nedostdavaji. Ale my,
kromé téch tri zminénych, jsme navic certifikovani organizaci Fair Trade, proto miiZeme pou-
Zivat jen ty chemické latky, které jsou povolené, ty, které nejsou na cerveném seznamu‘ (ve-

douci druzstva).

Zasadnim krokem byla na cest¢ k udrzitelnosti Skoleni, ktera probihala ve spolupraci
s AgroFairem. Pfedmétem Skoleni byla tvorba alternativ vi¢i béZnym postiikiim
a pesticidim. V dnes$ni dob¢ se v ramci druzstva pouziva nékolik hektart pudy na diverzifi-
kované péstovani a testovani prave prirodnich 1é¢iv naptiklad z ¢esneku nebo chilli. Na plan-
tazich se pouzivaji recyklovatelné prosttedky pro ochranu bananovych trsii a v projektech se
pouzivaji recyklovatelné materidly. Téma udrzitelnosti je pro druzstvo velkou vyzvou
a zaroven jedinou moZnou alternativou, aby si mohlo zachovat dosavadni status, ktery pouka-
zuje na to, ze ekologické péstovani s epicentrem v lidském kapitdlu a zachovani ptirodniho

bohatstvi je mozné.

Teorie zmény je dle Fairtrade International ideédlni variantou, jak by se zména mohla dit.
V celé teorii se mohou dit neocekavané a neplanované zvraty, nicmén¢ v pfipadu druzstva
Coobana se naplnuje vytycena teorie zmény a dochazi k naplnéni vize o udrzitelné a socialné
spravedlivé organizaci drobnych péstitelii a pracovnika, ktefi vlastni praci vydélavaji diistoj-
nou mzdu. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak se v konkrétnim druzstvu pouziva socialni prémi-
um a jaky to ma vliv na Cleny druzstva a pracovniky. Pfedkladany vyzkum ma nékolik limita
a rozhodné nemiize byt povazovan za hloubkovy vhled do fungovéani samotného druzstva. Na
takovy vyzkum by bylo tfeba vice Casu a uzsi a delsi kontakt s mistni komunitou. Myslim si,
ze se mi podafilo i1 diky pfedchozim kontaktiim s druzstvem navazat kladny a piivétivy vztah,
ale pro ucely rozsahlej$iho a plnohodnotnéjsiho vyzkumu by bylo zapotiebi stravit v oblasti
idealn¢ déle nez mésic a mit tak moznost setkat se s vétSim vzorkem respondenti. Vnimala
jsem, Ze v druzstvu jsou pomérné bézné zahrani¢ni navstévy, které se néjakym zpisobem
snazi zjistit vice fairtradovém zplsobu fungovani. To ostatné mliizeme vidét i na poctu publi-
kaci a ptipadovych studii, které vznikaji a snazi se poodhalit, zda je koncept opravdu funkéni.
S touto skute¢nosti mé¢ béhem vyzkumu napadala otazka, zda jsou respondenti stale dost au-
tentiéni a odpovidaji tak, jakd je skutecnost nebo zda maji spi$ pfedstavu o tom, jak by bylo

vhodné odpovédét, aby se to setkdvalo s podporou Fairtrade. Setkala jsem se s n¢kolika re-
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spondenty, ktefi méli potiebu svym zpisobem Fairtrade velmi chvalit a vyzdvihovat.
V minulosti se objevily ptipady toho, kdy druzstvo pfislo o svoji certifikaci Fairtrade, protoze
byly ze strany auditu nalezeny nesrovnalosti a poruseni fairtradovych principti. Je tieba nevi-
dét Fairtrade jakozto jediny diivod, ktery ma danou zménu zajistit, ale vnimat komplexné;ji
nastaveni a fungovani organizace. Rdda bych zminila, Ze by bylo pro pfisti prace a vyzkumy
vhodné dat do vétSiho kontrastu certifikované a necertifikované farmy a plantaze. Zde by
mohl byt rozdil vidét o mnoho markantnéji. Pokud se divame na jednu fungujici skupinu, ma-
ze nam piipadat v mnoha vécech neefektivni nebo nefunkcni. Ve chvili, kdy zkusime srovnat
vice skupin podle stejnych kritérii, objevi se dilezité rozdily. Vzhledem k tomu, Ze jsem m¢la
moznost navstivit po navstévé Coobany necertifikované plantaze velkych firem a mluvit
s mistnimi zamé&stnanci, mohla jsem si jest¢ vice zardmovat obrat Fairtrade a jeho pfinosy. Je
vSak tteba kriticky myslet a nepfijimat dané zjednoduseni bez vlastniho uvazeni. Myslim si,
7e je v oblasti spotiebitelstvi dulezité divat se po ptivodu potravin a hledat globalni souvislosti
mezi jejich vznikem a problémy, které dnes mizeme ve spole¢nosti vnimat. Pozitivnim zave-
rem prace vsak je, Ze se tato témata dostavaji do povédomi spotiebiteld a do celospolecenské-
ho diskurzu. MliZzeme zaznamenat také zmény na nadnarodni trovni, naptiklad v tvorb¢ poli-
tik a smérnic, které uz téma spravedlivého obchodu a neférovych obchodnich praktik reflektu-

ji a nasledné sledovat, jaké zmény se opravdu dé€ji u drobnych producentti a péstitelt.
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Z.aveér

Cilem prace bylo zpracovat ptipadovou studii zamé&fujici se na koncept Teorie zmény Fairtra-
de v bananovém druzstvu Coobana v Panamé. Tento cil byl naplnén. Vyzkumna otazka, ,,Jak
napliiuje druzstvo Coobana teorii zmény prostfednictvim socialniho prémia? ukazuje, ze
socialni prémium je zdsadnim pifinosem jak pro druZzstvo samotné, které z ng&j Cerpa na inves-
tiéni projekty nebo financuje rozvojové projekty v oblasti Coobany, tak pro ¢leny druzstva,
kteti vyuzivaji zejména socialni projekty. Tyto projekty zajist'uji lidem v komunité ptistup
k pitné vod¢, sanitacnim zatizenim, umoziuji jim stavét si a opravovat domy, davaji jim pfi-

stup k finan¢né dostupnym potravinam a financuji komunitni aktivity.

Zkouman¢ druzstvo je do certifikace Fairtrade zapojeno od roku 2010 a za tu dobu se podafilo
o polovinu zvysit produkci a odbyt druzstva a rozsitit svoje pole pisobnosti na dal§i pozem-
ky. Coobana ma uzaviené dlouhodobé obchodni partnerstvi s nékolika evropskymi partnery,
coz druzstvu umoznuje planovat produkci a zaméfit se na zvySovani kapacit ¢lenti druzstva.
Vyzkumna ¢ast zaloZend na rozhovorech a pozorovani v druzstvu ukazala, Ze projekty, které
jsou realizované z prostfedkli socidlniho prémia, naplituji teorii zmény v oblasti zvySovani
piijmi doméacnosti, potravinové bezpecnosti, piistupu k zakladnim sluzbam, odolnosti vici
klimatické zméné. Tyto zminéné faktory by v kombinaci s dalsimi prvky teorie zmény mély
vést k tomu, Ze drobni producenti budou moci vést udrzitelny zplisob Zivota za dastojnych
podminek. Je vSak tieba zminit, Ze diillezitou roli zde hraje i druzstevnictvi a celkové nastave-
ni spoluprace zalozené na komunitnich principech. Sife projektt a kazdoro&ni zvySovani rea-
lizovanych projektti vypovida o tom, ze Coobana je pevnym a stabilnim prvkem mistni ko-
munity a ma dilezité postaveni v ramci celého regionu. Nicméné je tfeba zdlraznit vyjimec-
nost pravé druzstva Coobana, které je ojediné€lé svoji historii, polohou i organizaénim uspota-
danim, kdy je kombinovan prvek plantaZzové produkce a drobnych péstitelii. Proto je tfeba
fict, Ze tato pfipadova studie mlze slouZit jako inspirace pro dalsi fairtradové aktéry, ale ne
jako obecné aplikovatelny model. V ptipadé kazdého jednoho druzstva je tfeba se divat na
historicky kontext, podminky stitu a aktualni moznosti lidi, ktefi jsou do spravedlivého ob-
chodu zapojeni. V ptipad¢ druzstva Coobana by bylo zajimavé sledovat momentélni trend
a velky ekonomicky uspéch v delSim ¢asovém horizontu a piesvédcit se o tom, ze zavedené

projekty funguji a druzstvo mé stale dostatecny odbyt pro svoji produkci.
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