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Anotace:

Tato diplomova prace je zaméifena na velkou hospodaiskou krizi
tficatych let minulého stoleti a jeji dopad na vyvoj hospodaistvi CSR v letech
1929 - 1938, na statni hospodaiskou politiku a jeji vliv na vyvoj ekonomiky CSR
a na hospodaisky vyvoj CSR v letech 1929 — 1938. Hlavnim cilem prace je
zhodnotit vliv velké hospodaiské krize na vyvoj hospodatstvi Ceskoslovenska a
na zéklad¢ teoretickych poznatkl zhodnotit statni hospodatskou politiku a jeji vliv
na hospodaisky vyvoj CSR v letech 1929 — 1938. Pii zpracovani prace byla
pouzita jako zakladni metoda vyzkumu interpretace pravnich ptedpisi a

statistickych dat a obsahova analyza dostupnych materiali a dokumentt.
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Annotation:

This diploma thesis is focused on the Great Depression in 1930s of the last
century and its impact on developing economy in Czechoslovakia in the period
1929 - 1938, the state economic policy and its impact on the economic
development of the CSR and on the CSR economic development in the period
1929 - 1938. The main objective of this work is to evaluate the impact of the
Great Depression on the development of Czechoslovakia’s economy and on the
basis of theoretical knowledge to assess the state economic policy and its impact
on the economic development of Czechoslovakia in 1929 — 1938. While
processing the thesis, the interpretation of laws and statistical data, further the
content analysis of available materials and documents were used as the basic

methods of research.
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UvVOD

Po prvni svétové valce doSlo krozpadu habsburské monarchie a
k hospodarské dezintegraci stfedni Evropy. Nové vzniklé nastupnické staty zacaly
formovat nové, samostatné ekonomiky. Ceskoslovenska republika méla po svém
vzniku v roce 1918 dilezity ukol — vybudovat novou ¢eskoslovenskou ekonomiku
v novych podminkach, kterd bude schopna Usp&$né se zaclenit do svétového
hospodafstvi a nové vytvarené mezinarodni délby prace.

VSichni vyznamni Eeskoslovensti podnikatelé, narodohospodafii a politicti
predstavitelé si na prvni misto kladli zajisténi plné hospodaiské samostatnosti
nové vzniklého statu. Stejné tak jako za Rakousko—Uherska, tak i v mezivaleném
Ceskoslovensku, byl hlavnim reguldtorem hospodéiského vyvoje trh. Pohyb na
svétovém 1 domacim trhu v podstaté urcoval, kterda odvétvi podnikani se rozvijela,
piipadné i zanikla. Ceskoslovenskému zboZi se ve dvacatych letech pomérnd
dafilo dostat se na svétové trhy, stale silnéji vSak byly pocitovany nevyhody malé
ekonomiky. Pii sledovani hospodaiského vyvoje CSR je tieba brat v Gvahu, Ze
Slo o ekonomiku malé zemé s omezenym vnitinim trhem a velkou zavislosti na
pohybech svétového trhu. Pro Ceskoslovenskou ekonomiku tedy nebylo snadné
ziskat ptiznivé misto ve svétové ekonomice.

Vlada CSR zacala uplatiiovat statni hospodaiskou politiku, ktera byla
zam¢efena na hledani novych cest hospodaiské spoluprace se zemémi stiedni a
jihovychodni Evropy. Byla vytvofena rovnéz vojenska aliance Mald dohoda,
ktera méla vést ke sblizeni malodohodovych statl, v dobé velké hospodaiské
krize pak méla byt rozsifena o hospodatskou spolupraci mezi témito staty, coz
mélo vést k ndsledné opétovné hospodaiské integraci stiedni a jihovychodni
Evropy. Tyto snahy o hospodarskou spolupraci a integraci vSak nebyly uspésné
tak, jak se oCekéavalo a to nakonec vedlo ve tficatych letech i1 k rozpadu Malé

dohody.



Predev§im zéasluhou dobie cilené statni hospodaiské politiky
eskoslovenské hospodaistvi v prvnich letech existence CSR sloZitou situaci,
ktera vznikla dezintegraci stfedni Evropy po prvni svétové valce a rozpadu
habsburské monarchie, celkem uspé$né piekonalo. Slibny a pomérné uspeésny
hospodatsky vyvoj Ceskoslovenska ve dvacatych letech minulého stoleti viak
byl pierusen ve tficatych letech velkou hospodaiskou krizi, ktera velmi rychle
nabyla globalniho charakteru a méla dopad rovnéZ na hospodaistvi CSR.

V monografiich Vlastislava Laciny a rovnéz v dile Zdeinikka Karnika je
obdobi od vzniku Ceskoslovenské republiky dne 28.10.1918 do pocatku velké
hospodaiské krize, kterd propukla v USA v roce 1929, rozdéleno do etap vzniku,
budovani a zlatych let republiky. V letech 1918 — 1924 probihalo tzv. formovani
samostatné ekonomiky, kdy byly za pomoci statnich zasahti do ekonomiky
vytvafeny piedpoklady pro hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska. Mezi
repatriace kapitalu, nostrifikace a dalsi. Tyto kroky byly dulezité pfi budovani
samostatné ekonomiky CSR.

Usp&sna povaletna hospodaiska obnova vytvofila piiznivé predpoklady
pro hospodaisky rozkvét Ceskoslovenska v letech 1925 — 1929. Toto obdobi je
oznacovano jako zlata 1éta Ceskoslovenského hospodaistvi. V téchto letech
probihala hospodaiskd konjunktura, kterou zastavila az velka hospodarska krize.
Velka hospodaiska krize nejvice postihla Ceskoslovenské hospodaistvi v letech
1930 — 1934, kdy vldda musela pfistoupit k mnohym protikrizovym opatfenim.
V této dobé vSak svét Celil dalsi hrozbé, a to nastupu fasismu a nacismu k moci,
coz v letech 1929 — 1938 ovlivnilo i vyvoj hospodaistvi CSR.

Problematikou hospodaiské dezintegrace stfedni Evropy po prvni svétové
valce a snahou o opétovnou integraci zemi stfedni a jihovychodni Evropy, ktera
probihala v mezivéale¢ném obdobi, se zabyvalo mnoho odbornikii z riznych zemi.
Také v Ceské odborné literatufe jiz bylo vydano pomérné velké mnozstvi
odbornych knih a ¢lankl na téma hospodaiskych déjin. Pfi zpracovani diplomové
préace bylo vychédzeno z historiografické literatury, ktera se zabyva hospodarskym

vyvojem CSR v mezivaleéném obdobi.



Ucelengjsi prehled hospodatského vyvoje CSR je obsaZzen napi. v dile
Zdeiika Karnika Ceské zemé& v éfe Prvni republiky, v D&jinach hospodaistvi
Ceskych zemi od pocatku industrializace do soucasnosti, autorského kolektivu za
redakce V. Laciny a J. Patka, dale Mytus a realita hospodaiské vyspélosti
Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami autorského kolektivu za redakce E.
Kubt a J. Patka, v ¢etnych monografiich V. Laciny, V. Prichy a dalSich autort.
Nékteré oblasti ekonomiky jsou piehledné zpracovany, napt. d€jiny zemédélstvi
(V.Lacina, L. Slezak, J. Patek), poméme¢ méné soudobé literatury ucelenéji
zpracovava d¢jiny primyslu, z d&jin obchodu je vcelku dobfe zmapovan
zahrani¢ni obchod (napf. R. OlSovsky), vnitini obchod je v odborné literature
zpracovan méng. D&jindm Malé dohody se vénuji prace Z. Sladka a D. Jancika.
Podstatné méné odbornych knih a clankii se vSak v domadci literatuie zabyva
komplexnim zpracovanim velké hospodaiské krize a vysvétlenim vSech
souvislosti a dusledkt této krize. Pfehledné zpracovéani tohoto tématu najdeme
napft. v knize autorti Jakuba Rakosnika a Jifiho Nohy Kapitalismus na kolenou.
Rovnéz z této domaci literatury bylo Cerpano pii zpracovani diplomové prace.
Jako teoretickd vychodiska slouzi teorie hospodatského cyklu.

Tato diplomova prace je zamétena na velkou hospodarskou krizi tficatych
let minulého stoleti, zhodnoceni jejich pfi¢in a disledki a jejiho vlivu na
hospodaisky vyvoj Ceskoslovenské republiky v letech 1929-1938, tedy v obdobi
velké hospodaiské krize a po vystupu CSR zkrize a na zhodnoceni statni
hospodaiské politiky v mezivaleéném obdobi. Hlavnim ukolem je zhodnotit
dopady velké hospodaiské krize na hospodateni CSR a zhodnotit mezivale¢ny
hospodaisky vyvoj CSR v letech 1929-1938, piedev§im v pramyslu, zemédélstvi
a obchodu a popsat statni hospodaiskou politiku uplatilovanou pii feSeni krize.

Cilem prace je zhodnotit statni hospodaiskou politiku, uspésnost
protikrizovych opatieni a snahu CSR o hledani cest z krize rozsifenim ptivodng
vojenské aliance Malé dohody o hospodaiskou spolupraci v ramci
malodohodovych stati a na zdklad€ teoretickych poznatkii zhodnotit slozity
mezivaleény hospodaisky vyvoj CSR, predevsim v oblasti pramyslu, zemédélstvi
a obchodu v letech 1929 — 1938, poznamenany velkou hospodaiskou krizi a

rovnéz nastupem fasSismu a nacismu k moci.
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Pti zpracovani diplomové prace byla pouzita metoda vyzkumu interpretace
pravnich ptfedpist, jako zakladni nastroj prizkumu byla vyuzita metoda obsahova

analyza dostupnych historickych materialt a analyza dokumentt.

Z vyse uvedeného vyplynula tato hypotéza:

Uspésny hospodatsky vyvoj CSR ve druhé poloving dvacatych letech
minulého stoleti a ve svéte¢ probihajici hospodaiskd konjunktura umoznila
zapojovani Ceskoslovenské ekonomiky do mezindrodni délby prace. Vlivem statni
hospodarské politiky, kterd se zamétila na hledani cest hospodaiské spoluprace s
evropskymi i ostatnimi zemémi, byla CSR zapojena do ekonomické integrace
sttedoevropskych statii a ¢eskoslovenskému zbozi se dafilo pronikat na svétové
trhy. Kdyby hospodafsky vyvoj CSR tak hluboce nepostihla na pielomu
dvacatych a tficatych let velka hospodarska krize, kterd vypukla ve Spojenych
statech americkych v fijnu 1929 a ceskoslovenské hospodarstvi nejvice postihla
v letech 1930 — 1934, podafilo by se Ceskoslovenské ekonomice dostat mezi
primyslové nejvyspélejsi zeme.

Protikrizova opatieni, kterd ptijala vlada v dob¢ velké hospodaiské krize,
napomohla ceskoslovenskému hospodaistvi uspésné piekonat disledky krize a
umoznila opétovné zapojeni Ceskoslovenské ekonomiky do mezindrodni délby
prace. Snahy CSR o hospodaiskou spolupraci v ramci malodohodovych zemi
vedly ke vzniku Hospodaiské Malé dohody. Nastup fasismu a nacismu k moci
mél vliv i na hospodaisky vyvoj CSR. Zda se, Ze vyvoj &eskoslovenské
ekonomiky v mezivalecném obdobi prokazal omezené hospodaiské moznosti a
limity pro mensi zemé&, mezi které patii i Ceskoslovensko a naznagil i uZite¢nost

a vyhody mezinarodni hospodaiské integrace.

Prace ma zodpoveédét nasledujici otazky:

1. Jaky vliv méla velkéd hospodatska krize tficatych let na hospodaisky vyvoj

Ceskoslovenské republiky v letech 1929 - 19382
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2. Podaftilo se ceskoslovenské ekonomice uspeésné piekonat dopady velké
hospodatské krize a navézat na Gspésny hospodatsky vyvoj CSR za obdobi
konjunktury ve druhé poloving dvacatych let?

3. Podafilo se Ceskoslovensku pokradovat v hospodaiské spolupraci v ramci
stath Malé dohody a dalSich zemi a zapojit se uspésné do mezinarodni

délby prace?

Uvedené téma bylo zvoleno s ohledem k tomu, Ze teorie hospodaiskych
cyklt, hledani pficin velké hospodarské krize a jejich dopadid na dalsi
hospodaisky vyvoj, hledani vychodisek zhospodaiské krize, nutnost
hospodaiské spoluprace a integrace evropskych zemi je 1 v soucasné dobé

stale aktualni téma.
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1. Svétova hospodarska krize a jeji vliv na vyvoj

hospodaistvi CSR

Velkd hospodaiskd krize v prvni poloviné 30. let minulého stoleti je
v hospodarské oblasti, zasahla velmi silné cely Zivot spolecnosti. Hospodarské
krize vetsi nebo mensi intenzity se objevovaly jiz diive téméf v pravidelnych
periodach, Zadna ztéchto krizi vSak nemcéla takovy rozsah, hloubku a tak
dalekosahlé dopady.

Po vzniku Ceskoslovenska kratkou povéaleénou konjunkturu, piesndji
piestavbu valecné vyroby na mirovou, vystfidala brzy hospodaiska deprese, ktera
se vSak vice nez ve vyrobé projevila na socidlnim poli. Stale vSak nad skepsi
ptevladalo odhodlani vybudovat novy stat jako demokraticky v politice i
hospodaistvi, a jeho spolecnost jako moderni, ryze obcanskou. Kdyz se potom
v druhé poloviné 20. let dostavily i hmatatelné hospodarské uspéchy, kdyz se
podstatn¢ zlepSovaly Zivotni podminky nejen stfednich vrstev, ale i d€lnictva,
nalada kdyz ne spokojenosti, tak alesponn pocitu dobrych krokti na cesté k ni
vykonavala své dilo nejen mezi Cechy a Slovaky.' Cesky kapital, at’ uz bankovni
¢1 prumyslovy, znasobil svoji silu a moc, dokazal v narodnim hospodafstvi sice
mimotadnymi, ale parlamentnimi prostfedky za pomoci stitu nabyt ptevahy,
kterou dfive drzel kapital némecky. Nejviditelnéji se vSak zménil venkov ¢Ceskych
zemi. Deset let pozemkové reformy podstatné omezilo drzbu aristokratickych a
cirkevnich latifundistd. Polepsil si chudy venkov, jest¢ vice vSak producentsky
rozhodujici vrstva sedlaki a statkard.” Velmi vyznamny byl také kulturni a
duchovni vzestup spolecnosti, podstatné se zvysila uroven ceského Skolstvi,
prudce se rozvijela Ceska véda. Vzestupny trend hospodaistvi byl povazovéan ve
druhé poloviné 20. let za samoziejmost. Nikdo v této dobé nepiedpokladal, jak

katastroficky se bude vyvijet svétova ekonomika v néasledujicich letech.

") Z. KARNIK, Ceské zemé v éfe Prvni republiky (1918 — 1938), dil druhy, s. 13
) tamtéz, s. 14

13



Uz rok 1929 naznacoval, ze skvéla konjunktura, jakou podnikatelsky svét
jesté nezazil, zac¢ind ochabovat. Pesimisté se pripravovali na dalsi depresi, kterou
zazili napt. ptred osmi, deviti lety. Nikdo vSak netusil, Ze se chysta néco daleko
horsiho. Neptedvidali to ani specialisté, ktefi sledovali vyvoj hospodarstvi pod
lupou, a v nevédomosti zistali dokonce i1 24. fijna 1929, kdy krach na burze
vNew Yorku nestésti odstartoval” Na podzim 1929 vzisadé nic
v Ceskoslovensku nenasvédéovalo tomu, Ze svét stoji na prahu hospodaiské

katastrofy. ,,.Cerny patek™ na newyorské burze, po némz nasledovala prudka

24

4 .

domaci tisk stézi zaregistroval.* Krizovy uragan piisel pro nezasvécence - i pro
pfemnohé z téch, ktefi se pokladali za zasvécené a zkuSené - z Cista jasna zarivé
pohody vrcholné konjunktury.” V CSR nebyla vénovéna situaci v USA pozornost.

Ceskoslovensko se v dané chvili zdalo byt v relativné piiznivéjsi pozici
nez tfeba sousedni Némecko, kde ptfiznaky vSeobecné krize hospodéistvi byly
patrné jiz od roku 1928 a americky burzovni krach z podzimu 1929 je rapidné
zhors$il. Némecko vSak v dané chvili pfedstavovalo v Evropé specificky ptipad,
jehoz situaci nebylo mozné zobecnovat do vypovédi o hospodarské situaci celého
kontinentu. Zemé po valce prosla hospodarskym rozvratem, nasledovanym
hyperinflaci. Byla také zatizena povinnosti splacet valecné reparace. Konjunktura
druhé poloviny dekady stdla na vratkych zékladech zavislosti na americkych
investicich, jejichz alokace navic neprobihala z ekonomického hlediska pfilis
racionalnd.® Globalizace své&tového hospodaistvi jiz byla v té dob& na takové
urovni, ze se situace z New Yorku brzy odrazila i na evropském kontinentu.

Jesté na prelomu let 1929 az 1930 se mohlo zdat, ze hospodaiské problémy
budou pouze ptechodné. Nejpozdéji v dubnu 1930 vsak jiz zacalo byt ziejmé, ze
veSkeré ozivujici programy veiejnych investic, které spustil Herbert Hoover
béhem zimnich mésicl, pfedstavovaly jen chvilkovou naplast. Piesto musel
uplynout jesté relativné dlouhy cas, nez se z ,,velkého krachu* opravdu stala

y 7
,»velka deprese®.

) Z. KARNIK, Ceské zemé v éie Prvni republiky (1918 — 1938), dil druhy, s. 15
4 ) J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou , s. 32

’) A. KLIMEK, E. KUBU, Ceskoslovenska zahraniéni politika 1918 — 1938, s. 61
6 ) J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou, s. 42-43

") tamtéz, s. 43
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Mezivaleéné hospodaistvi nebylo vybudovano na totoznych zékladech
jako pted rokem 1914. Nerovnovaha globalni ekonomiky pfed rokem 1929,
vyvoland ve svych dusledcich valkou zlet 1914 — 1918, byvad opravnéné
povaZovéna za jednu z p¥i¢in propuknuti této krize.® P¥itom viak sama 20. léta,
resp. jejich druh4 polovina, nevykazovala vyrazné piiznaky budoucich problémi.’
Ptesto pravé strukturdlni zmény, ke kterym doslo ve svétovém hospodafstvi po
prvni svétové valce, lze povazovat za stézejni predpoklady probléml ve druhé
mezivaleCné dekadeé. Velka hospodarska krize nebyla béznou cyklickou krizi
ekonomiky. V predchazejicich 1 nésledujicich obdobich neprobihaly vétSinou
primyslové, agrarni a uvérové krize soucasné. Krize 30. let 20. stoleti postihla
bezezbytku a souCasné vSechna odvétvi hospodarstvi. Doslo k soubéhu krize ve
vSech odvétvich a zaroven celkové krize strukturalni, coz znasobilo jeji ni¢ivost a
silu.'® Hospodafska krize tficatych let dolehla na &eskoslovenskou ekonomiku
daleko tiziveji, nez v pripadé jinych stath. Trvala déle, byla hlubsi, silné
nerovnomérna z uzemniho hlediska aj.'' Do Ceskoslovenska piisla krize, jakou
kapitalisticky svét dosud nepoznal a ktera ve svych disledcich zcela prekreslila
politickou mapu stiedni Evropy.'? Velkou hospodaiskou krizi neni mozné
vykladat vylu¢né jako ekonomickou zalezitost. Je konceptualizovdna jako krize
socialni, krize systémova, krize modernity, resp. jako dovrSeni jeji transformacni
piechodové faze mezi liberdlni modernitou 19. stoleti a organizovanou
modernitou 20. stoleti.”> Velka hospodaiska krize, jakkoli byva ohrani¢ovéna
rokem 1933 nebo 1934, se z hlediska periodizace modernity jevi byt soucasti delsi
Casové periody, kterou miizeme oznalit jako ,,dlouhd tficata 1éta*, zacinajici
pocatkem krize v roce 1929 a koncici rokem 1945. V optice politickych déjin je
zcela béZzné nahlizet krizi a valku jako dva vzajemné Uzce provazané fenomény.
Podobné i v hospodaiskych déjinach nelze porozumét obnové konjunktury po

roce 1933 bez zohlednéni zbrojeni a ptiprav na valku.'*

) J.RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou, s. 44

) tamtéz, s. 44

'9)V. LACINA, Velké4 hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 178

'"")V. LACINA, L.SLEZAK, Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, s. 138
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1.1 Teorie vzniku Kkrize

Potfeba vysvétleni krizi inspirovala mnohé teoretiky ke zpracovani teorii
vzniku krize. Uréity teoreticky zajem vzbudily krize pochopitelnd velmi brzy."
Pro krize se hledaji nejriizné;si vyklady. Némecky autor Bergmann jich napocetl
uz v roce 1895 stotiicet.'®

Velké hospodafska krize podnitila nejvic ze vSech jevl zkoumani vyvoje
hospodarstvi a vedla ekonomy, historiky i politology ke snaze vysvétlit pficiny
vzniku krize a podstatu krize. Vyskytly se sice 1 nazory, ze velikost Velké krize
byla nasledkem nahodilého shluku udalosti a jevii. Brzy vSak ptevladlo minéni, Ze
je nutné daleko hloubé&ji a odpoveédnéji sledovat vSechny procesy, které ve svéte
kapitadlu a fizeni ekonomik vibec probihaji. Ekonomické védy dosahly jiz za
Velkeé krize, ale hlavné po ni a po 2. svétové valce takového rozmachu, Ze vse, co
predchazelo, vyhlizi jako bagatela. Vyhlaseni ekonomové celého svéta napsali
tisice knih a zasvécenych rozbori Velké krize, aby odhalili jeji bezprostiedni 1
systémové pfiCiny a navrhli n¢kolik variant praktickych opatfeni od dil¢ich a
drobnych, az po zdsadni, ktera méla zménit hospodaiskou (a nejen hospodaiskou)
politiku vSech svétovych velmoci — a samoziejmé 1 mensich statl, jez na nich byly
zavislé."” Ekonomové se viak v podstaté dodnes neshodli, co piesné velkou
adekvatni pouzit.

Nekteti  teoretikové pod vlivem reality krizi zacali hovofit o
hospodaiskych cyklech, kde je krize (pfipadné deprese) pfirozenou etapou
hospodéiského vyvoje (cyklu) a predchazi dal§i konjunktufe. Vznikla nova
koncepce zkoumani krize, ktera ziskala znaény vliv. Je to teorie amerického
ekonoma W. C. Mitchella, formulovana poprvé v knize Business Cycles, vydané
vroce 1913." Mitchellova prace se stala vychodiskem k rozsahlému zkoumani

konjunktur, polozila zaklady ke konjunkturnimu vyzkumu.
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Mitchell odmité néazev ,krize* a misto krize zatazuje ,,recesi”. Faze cyklu
jsou podle ného deprese, oziveni, prosperita a recese. Termin ,krize* je pry
vhodné podrzet jen pro zvlast intenzivni recese."” O nevédeckosti jeho teorie
sved¢i, ze zukazatell konjunktury vylucuje vyvoj vyroby. Existenci krizi
cyklickym vyvojem se pozdéji snazil také velmi obsadhle vysvétlit Joseph A.
Schumpeter, vyznamné je rovnéz jeho dilo Business Cycles z roku 1939.

Zatimco pro ekonoma je jisté nejzasadnéj$i otazkou pravdivé teoretické
plurality vzajemné si konkurujicich nazort na pfiCiny krize ze strany rozlicnych
politickych ideologii a vzajemnych skupin, mnohdy ucelové vyuzivajicich
jednotlivych interpretaci krize pro realizaci vlastnich zajmi.” Skute¢nost vak
nebyla takto jednoducha. Byla daleko barvitéjsi a zadna z vlad nepostupovala
dasledné podle jediné interpretace, nybrz svou politiku formulovala spiSe podle
vlivu jednotlivych politickych proudd a natlakovych skupin, jez ucelové
vyuzivaly urdité teorie vsouladu se svymi aktualnimi zajmy.?' V CSR
napt.v protikrizovych opattenich ptevladaly nazory agrarni strany.

Vzhledem k tomu, Ze existuje mnoho rozli¢nych tfidéni teorii vzniku krize,
je tfeba uvést napf. rozdéleni teorii podle ceského ndrodohospodatre Jana
Loevensteina, ktery je zahrnul do dvou hlavnich skupin — defla¢ni teorie a teorie
podspotieby. Pro deflacni teorie je charakteristické monetarni vysvétleni, podle
né¢hoz pfi€ina leZi na stran¢ penéz, bez ohledu na to, zda se jedné o tezi o rostoucti
cené zlata a jeho Spatné distribuci nebo je vinéna restriktivni monetarni politika.
Teoriim podspotieby, jak napovida jejich oznaceni, je spolecné presvédceni, ze
pricinou krize byla nedostateCna spotieba, at’ jiz se argumentac¢ni opora hledala
v racionalizaci vyroby plodici masovou nezaméstnanost nebo v poklesu cen
primarnich produktii (zemédélské komodity a suroviny).” Toto ¢lenéni teorii viak
rozhodné neni vycCerpavajici. Samotny Jan Loevenstein byl stoupencem teorie
podspotieby, pficinou krize podle néj byla technologickd racionalizace, ktera

zvySovala nezaméstnanost a snizovala poptavku.
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20 )J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou, s. 62
1) tamtéz, s. 62

) tamtéz, s. 63

17



Pro vyse zminénou monetaristickou interpretaci velké hospodaiské krize je
charakteristicky ptistup, ktery byl ve své dob& oznadovan jako deflaéni.” Diiraz je
v téchto vysvétlenich kladen hlavné na kontrakci penéZzni nabidky, zpiisobené
nevhodnou politikou americké centralni banky, kterd se prostfednictvim
fungovani zlatého standardu prenesla do ostatniho svéta.**

Pod vlivem velké hospodaiské krize museli ekonomové zménit svij
pristup ke zkoumani krize. Nyni bylo nutno postavit do ohniska zkoumani jeji
problematiku, a to nejen z hlediska teoretického rozboru, nybrz i z hlediska
praktického feseni.” Nasledné se teorie krize a cyklu vibec zalaly zabyvat
praktickymi protikrizovymi hospodaiskymi opatienimi.

Podle Zdenka Kéarnika z velkych diskuzi a sporii 1 zkuSenosti s ndpravnymi
opatfenimi vzeSly dv¢ =zakladni Skoly, které pficiny hospodaiské krize
vysvétlovaly rozdilné. Oba sméry vychazely z nazoru, ze hospodaistvi svobodné
kapitalové soutéze o trhy je vlastni hospodaisky cyklus, po¢inajici tzv. ozivenim,
pfechdzejicim v konjunkturu, a koncici v depresi (€1 krizi). Rozdiln€ vSak hledély
na hnaci sily rozmachu a pfi¢iny depresivniho propadu, a proto také zcela
pochopitelné ordinovaly hospodaiskému svétu odlisné terapie.*®

Predstavitelem prvniho sméru je britsky ekonom John Maynard Keynes
(1883 — 1946), profesor ekonomie na Cambridgeské univerzité. Své nazory popsal
ve svém nejznaméjsim dile Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz. Keynes
vychazel z mySlenky o nedokonalosti zcela volného trzniho hospodarstvi, velké
nebezpeci pro schopnost podnikat spatioval ve finan¢ni deflaci a doporucoval
vstup statu do hospodafeni napf. rliznymi intervencemi i podnikatelskymi
aktivitami. M¢€ly zvySovat za krize zaméstnanost a tim obnovovat vnitini
spotiebitelsky trh. Tymz smérem méla pisobit i socilni politika statu.”’
Keynesianstvi se stalo symbolem pro statni hospodarskou politiku, kterd spociva
v dobé krize ve zvySeniregulujici role stitu a zvySeni statnich zéasahii do

ekonomiky za ucelem posileni agregatni poptavky.
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Keynes disledné rozliSoval spofeni a investice, kdy pfilisné uspory
znamenaji znacny nedostatek investic. Z tohoto diivodu preferoval vladni vydaje
za ucelem posileni investic, coz nasledné¢ povede ke stimulaci poptavky.
Keynesova koncepce protikrizové politiky mé koteny jesté ve 20. letech, at’ jiz
vezmeme jeho kritiky na adresu obnoveni zlatého standardu anebo uvahy o konci
véku laissez faire. ZavrSeni jeho Gvah po Treatise on Money zroku 1930 pak
znamenala Obecna teorie zamdstnanosti, uroku a penéz z roku 1936.*® V Obecné
teorii zaméstnanosti se Keynes deklaratorné piihlasil k teorii podspotieby.

Do jist¢ miry shodné nazory sKeynesem hlasala i fada Svédskych
ekonomt v 30. letech, znamych pod nazvem ,stockholmska skola®. Jejim
pfedchiidcem byl jiz Knut Wicksell, z pozdéjSich ekonomtl sem pattili hlavné G.
Mpyrdal, F. Lindahl a B. Ohlin, ktefi si rovnéz ziskali velikou mezinarodni reputaci
v 30. letech. Podstata ndzori vSech téchto ekonomi je jednak v revizi teorie
rovnovahy, jednak ve zméné nazorti na tlohu statu v poméru ke kapitalistickému
hospodatstvi.*’

Druhy smér je charakterizovan prosazovanim co nejmenSich statnich
zasahli do ekonomiky, zachovani zasad volného trhu a svobodného podnikani.
Symbolizuje ho asi nejlépe jméno Josepha Aloise Schumpetera (1883-1950),
rakouského ekonoma a politologa (moravského roddka z Tiesti), ktery vztah
k rodné zemi nepozbyl, pravé od krizovych let (1932) vSak pusobil v USA, ,,rodné
zemi“ Velké krize.® Za jeho nejvyznamnéjsi dilo lze povazovat jiz zminéné
Hospodarské cykly (Business cycles). Schumpeter na rozdil od Keynese vidél
hlavni cestu hospodatského vyvoje v podnikatelské inovacni cinnosti. V ni
spatioval 1 pfi¢inu cykli¢nosti hospodaiského vyvoje a jeho krizové stadium
chapal jako pirozeny stav spole¢nosti.’’ Domnival se, Ze v dobé krize zanikne, co
ma zaniknout, nema smysl krizové obdobi vné&jSimi zdsahy eliminovat ¢i
zmirnovat, k hospodarskému rozmachu opét dojde podnikatelskou inovaci. Velka
hospodaiska krize byla vtomto sméru akceleratorem vyvoje, jehoz kofeny

spo&ivaji ve vzdalendjsi minulosti.”

2 )J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou , s. 74

2 J. SETINSKY, Teorie krizi v Ceskoslovensku, s. 25

%) Z. KARNIK, Ceské zemé v éfe Prvni republiky (1918 — 1938), dil druhy, s. 18
1) tamtéz, s. 18

32 )J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou , s. 79

19



Zajimavy vyklad teorie krize podal i Karel Englis (1880 — 1961), ktery byl
v dobé krize ministrem financi a od roku 1934 - 1939 byl guvernérem NBCS.
Velka hospodaiska krize zlet 1929 — 1933 byla podle EngliSe krizi deflacni,
piesnéji krizi vyvolanou tzv. zlatou deflaci, tj. zhodnocenim zlata vedoucim
k ndhlému a vSeobecnému poklesu cen.*? »Nutno soudit, ze hlavni pfi¢inou
zhrouceni cen a krize z toho plynouci jsou zmény na strané zlata, totiz na strané
ménové administrace.“>* Své ndzory Engli§ shrnul do svého dila Soustava
narodniho hospodaristvi, které vyslo v roce 1938. Karel Engli§ mél fadu ptiznivet,
ale 1 odpircti. Ve 30. letech vyznamné ovliviioval ¢eskoslovenskou hospodarskou
politiku. I kdyz Engli§ pfipisuje urcity podil na velké hospodarské krizi také
racionalizaci, hlavni pfi¢inu spatiuje v uvérové soustave. Podle Englise Slo o krizi
Gvérovou, jejiz pavod tkvél v chybné ménové politice kli¢ovych zemi.™

Z domacich narodohospodaii se k varianté uve€rové deflace piiklanél i
Vilibald Mildschuh. Jako hlavni problém krize vidi pokles cen. V duchu své teorie
navrhl Mildschuh 1 pfislusnou politiku. Jestlize byla krize vyvolana poklesem cen
na zaklad¢ deflace, je pry ziejmé, ze jediné spravnym protiopatienim miize byti
jen vzestup cen zpusobeny inflaci.*® Narodohospodar Rudolf Broz vykladal
inflacni protikrizovou politiku agrarni strany. Jeho hlavni myslenkou je ukazat, ze
zemé&délska a ménova politika mély v Ceskoslovensku protilehlé cile. KdeZto
zemédelska politika sledovala zvysSeni cen, sledovala ménova politika jejich
sniZzeni. Aby byl tento rozpor odstranén, je pry nutno piedevSim opustit zlatou
ménu. S tim vSak musi byt spojena i velkorysa uvérova politika, kterd vytvori
hojnost levnych penéz; tim se ozivi cenova hladina.’’ BroZ poukazuje v této
souvislosti na hospodarské uspéchy Némecka dosazené na zakladé zbrojeni a
doporuduje pouzit stejnych metod.*® Broz uvadi, ze Némecko nam ukézalo, jak je
mozno v dobé nezameéstnanosti tvérovymi operacemi hradit ndklady na zbrojeni a

jak timto zbrojenim obnovit hospodaisky Zivot zems.”
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Broz dale uvadi, Zze deflatni politika neni feSenim, nepodporuje
hospodaiské oziveni. Deflacni a penézni politika zvySuje biemena, ulozena statu
podporami v nouzi a pro vetejné blaho. Proto stat, ktery se snazi uvésti do
rovnovahy statni finance deflacni politikou, porazi svij vlastni cil, zapaluje svici
na obou koncich, zvysuje své vydaje a snizuje své prijmy.*” Dodnes si teorie
dluhové deflace zachovava v ekonomii zna¢ny vliv. Pfidrzuje se ji i rakouska
Skola, kterou v mezivalecném obdobi ve vztahu k vysvétleni krizi reprezentovali
predevdim Ludwig von Mises a mlady Friedrich August von Hayek.*' Mises ve
své praci uvadi, ze Gvérova expanze vede k hospodatskému rozvoji.

V dobé velké hospodarské krize se parlamentni strany mohly jen stézi
orientovat ve velkém mnoZstvi riznych vysvétleni krize, které ptichdzely ze
zahrani¢i i od domacich odborniki. Udelova selekce védeckych poznatkd
efektivné slouzila potiebam politického boje.** Protikrizova opatieni tedy nebyla

vzdy v souladu se skute¢nymi potfebami prekonani disledku krize.
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4 ) J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou, s. 66
) tamtéz, s. 83

21



1.2 Propuknuti velké hospodarské krize 30. let

Na newyorské burze v ulici Wall Street, ktera byla nejvétSim penéznim
trhem svéta, se 24. fijna 1929 zhroutil trh akcii a pfes hore¢nou ¢innost vSech
zucCastnénych se do 29. fijna panika rozvinula v totalni krach. Snad nejhorsi bylo,
ze ani kritického dne $éfové burzy stejné jako prezident Herbert Hoover, vlada,
burzovni makléii a burziani vibec nevédéli, co se to vlastné déje. Séfové téch
nejmocnéjsich kapitalovych uskupeni vrhali na trh dalsi a dalsi akcie ve snaze
zachranit alespon néco. Tim ale pouze stupniovali chaos. Nepomohlo ani, kdyz se
skupina mocnych finan¢nikli pokusila zastavit propad masivnim nakupem
dilezitych balikii akcii (3lo mj. o ocelaisky gigant US Steel Co.). Po krachu
dochézelo k prudkému snizovéani cen akcii, a to az o 70%.*

Spolecnost, kterd si zvykla potizovat v§e na uvér a splatky, se ocitla naraz
na dné. Nasledovalo masové propousténi ze zaméstnani, zastavila se stavba
desetitisicti rodinnych domkd, lidé prodavali pod cenou své automobily, krach na
burze pomohl odhalit do té doby nejvetsi bankovni podvod svéta, nékolik bankéit
spachalo sebevrazdu.* V USA zkrachovalo jen béhem prvniho roku téméf 5000
menSich bank, pozdé¢ji vice. Banky skute¢né propadaly bankrotu hromadné, ¢imz
piipravily o prostiedky jednak své velké zdkazniky, ale i miliony drobnych
stfadateld, ktefi se ocitli zcela bez penéz. Zemi se Sifila panika, beznadgj, rovnéz i
socialni neklid. Spojené staty americké byly ze vSech zemi postizeny krizi asi
nejtiz, vlada vSak nebyla schopna krizi Celit a nedokazala vymyslet jediné
systétmové feSeni. Nutno jen dodat, Ze konjunktura 20. let dosdhla v USA
mnohem vyssich ¢isel nez jinde. Redlny dichod na hlavu klesl za tfi roky krize
z 681 na 495 USD, mzdy klesly asi 0 40%, dividendy z akcii az o 57%. Nevidan¢
byl postizen predevSim tézky primysl. Na okrajich mést rostly celé kolonie
nouzovych obydli, nezfidka zbitych zbedni¢ek a reklamnich tabuli. Lidé je

posmé$né nazyvali po prezidentovi Hooverville.*®
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Nahlé¢ a prudké propuknuti hospodaiské krize vyvolalo ve svétové
ekonomice fetézovou reakci, po Spojenych statech krize zachvatila dalsi staty.
Nejdrtive ty, které byly se Spojenymi staty kapitalové a obchodné tzce spojeny:
Kanadu, Némecko, Anglii, Belgii a Rakousko. Zvlast¢ siln¢ zasahla krize
Némecko, vedle USA druhou zemi proZivajici od poloviny 20. let bouflivy rist.?’
Krize vypukla napted v USA a Japonsku a pak se rychle a s velkou intenzitou
rozsitila do ostatnich &asti svéta.*® Evropské hospodafstvi bylo zasazeno krizi jen
s malym odstupem a vyvoj v jednotlivych statech nebyl prost odlisSnosti, jako
napf. ve Francii. V Britanii byl pokles vyroby mél¢i, zato némecké hospodafstvi,
které proslo za konjunktury v mnohém podobnym vyvojem jako USA a bylo také
nejvice spojeno s americkym kapitalem, Spojené staty témét kopirovalo.*

Staty se snazily zachranit situaci devalvovanim svych meén, jez mélo
podpofit konkurenéni schopnost vlastnich vyrob. Jiz na podzim 1931 se dala tou
cestou anglické libra, kterou muselo nasledovat dalSich 25 mén s ni spojenych.
Nato devalvoval americky dolar. Udrzet zlaty standard se snazila Francie, ktera
utvotila tzv. zlaty blok (nakonec podlehla také). Dostavily se dal$i nasledky:
v roce 1931 prestalo Némecko splacet reparace (Hooverovo moratorium), odklad
byl vyhlasen i na splaceni valecnych ptjcek. VSe mélo zabrénit predevsim
uplnému finanénimu zhrouceni Némecka, se kterym byly z 20. let tak Spatné
zkugenosti.”® V&tSina stati se vtéto dob& snazila feSit problémy v&tsimi
regulativnimi zdsahy statu do podnikani, vydavanim zmocnovacich zdkond, které
vladam poskytovaly vétsi pravomoci a také tvrdSimi postihy socialnich nepokoju,
které byly ptfirozenou reakci lidi na bidu, jakou trpéli. Socialnich nepokojt v fadé
zemi vyuzivaly extrémni politické organizace a politické strany, hlavné fasisté a
komunisté. Vystup z nejhlubSiho bodu krize k oziveni hospodarstvi a prosperité
musel, jak vidno, probihat ve znameni novych, dosud neznamych jevd, situaci a
udalosti v hospodafstvi 1 politice. Navrat k predkrizové idyle rozkvétu byl iluzi.
Tvrzeni, Ze Velkou krizi zacinalo nové obdobi dé&jin, neni nadsadzkou. Ve stiedni

Evropé tomu tak bylo zcela jists.”!
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1.3 Prinik velké hospodaiské krize do CSR

Hospodaisky rist v Ceskoslovensku mél ve tficatych letech vyrazné jinou
podobu nez v pfedchazejicim desetileti. Vice nez v jinych evropskych zemich ho
ovlivnila svétova hospodaiska krize, ktera propukla v roce 1929 v USA a zahgjila
druhy ekonomicky cyklus v mezivaleCném svétovém vyvoji. Velka hospodarska
krize Ceskoslovensko mimofadné silné zasahla a vedla v letech 1930 — 1935
k pomérné¢ dlouhému a hlubokému hospodaiskému poklesu ceskoslovenského
hospodaistvi. V CSR podobné jako ve Francii se nastup krize ve srovnani s USA
a Némeckem ponékud opozdil a hluboka krize zde trvala déle.

Velka hospodaiska krize zacala v USA v fijnu 1929 Sokem, podobné pak
tomu bylo i v Némecku. V Ceskoslovensku viak byla situace odli§na. Jiz v roce
1929 bylo zfejmé, ze hospodaiska konjunktura zlet 1924 — 1929 pozvolna
ustupuje, k prudkym zvratim jako v USA vSak nedochazelo.

Vliv velké hospodaiské krize se projevil v Ceskoslovensku mnohem diive
v zeméde€lstvi nez v primyslu. Krach na newyorské burze nejprve nevyvolal
v CSR, kde probihal volebni boj do parlamentu, vétsi pozornost. V koali¢nich
jednanich pfi sestavovani vlady se o tomto tématu mluvilo a vladni prohlaseni
nové¢ vlady F. Udrzala obsahovalo jiz pasaz o vypuknuti hospodaiské krize,
pfiCemz za jeji zaklad povazovalo krizi v zemé&délstvi. Ve vladnich kruzich vSak
prevladal nazor, ze jde o b&zny krizovy vykyv, ktery bude brzy prekonan.”> Ceny
zemedélskych vyrobka poklesly daleko vice nez ceny primyslovych produkt
a vyrazng se snizila rentabilita zem&d&lské vyroby.”

Naznacena spirdla sestupu do krize se jiz v roce 1930 projevila vzestupem
registrované nezaméstnanosti z 53000 v roce 1929 na 239 564. To nebylo jeste
katastrofalni.’* Stav, kdy dochazelo k poklesu pi{jmi zemé&dé&lcti a vzestupu
nezameéstnanosti, ktera byla odrazem omezovani vyroby, jiz byl od podzimu 1930

charakteristickym rysem krize.

2) V. LACINA, Velka hospodatska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 69
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Vroce 1930 a v prvni poloving roku 1931 byla jest€¢ pomérné slaba a
postihovala zemédé€lstvi a odvétvi spotiebniho a potravinarského primyslu.
Odvétvi vyrabéjici chemické vyrobky, stroje a dalSi investicni statky méla jesté
pfiznivé odbytové podminky, nebot’ dobihala vrcholné faze investi¢ni Cinnosti ve
dvacatych letech.”

Ze spotiebniho primyslu se drzely jesté vroce 1930 na dobré urovni
obuvnictvi, porcelan, konfekce. Investice, pfiznacné pro expandujici hospodafstvi,
byly také na dobré urovni, zaméstnanost dokonce dosdhla v roce 1930 vrcholu a
konjunktura trvala i v tézkém primyslu. Pozitivné pusobily jist¢ uz rozjeté
programy elektrifikace, stavby a rekonstrukce silni¢ni sit¢ a stim spojené
automobilové dopravy. Byl tak vyrovndvan napt. ubytek spotiteby elektrické
energie v prumyslu, stejné¢ jako se drzelo stavebnictvi. Vyuzity byly i kapacity
chemického primyslu.”® Na velmi dobré Grovni byl i zbrojni pramysl.

Blizici se hospodaisky sestup vSak jiz naznacovaly vazné problémy a
potize v exportu, ktery byl pro Ceskoslovensko mimofadné vyznamny. Vyjimku
zde tvoril pouze vyvoz zbrani pro Polsko a Balkan a také zlepSeni vyvozu do
Francie a Belgie, kde se také nastup krize opozdil, to vSak situaci nemohlo zménit.
Pokles ceskoslovenského exportu o 6% (co do mnozstvi, nikoliv v cenach) byl
také mensi nez celosvétovy, a snizovéani cen, které zlevnilo i pro CSR tak dilezité
dovozy surovin, pfineslo téz své klady.”’

Tato pozitiva vSak nemohla na dlouho zlepSit ani zastavit postupné se
prohlubujici krizové jevy. Vysoka zavislost Ceskoslovenska na exportu byla také
jednou z hlavnich pfi¢in priniku velké hospodaiské krize do CSR, kde se
projevila predevsim v dusledku klesajiciho odbytu v zemich, které postihla krize
diive. Krize tedy pronikla do CSR v prvni fazi v letech 1929 — 1930 pies tpadek
exportu. Béhem roku 1930 pak velka hospodarskd krize zachvatila cely svét,
zasahla vSechna odvétvi ekonomiky. Témét ve vSech zemich dochéazelo
k omezovani vyroby a obchodu, prudkému cenovému poklesu zemédé€lskych

vyrobkii a surovin, naruseni kapitalovych a ivérovych vztahi.®
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V poloviné roku 1931 se hospodaiské krize dale prohloubila vypuknutim
ostré uvérové a meénové krize. Jejim ohniskem se stala stfedni Evropa a zvlaste
Némecko.” K dalsimu prohloubeni krize doslo v zaf, kdy se britska vlida
rozhodla vzdat se zlatého kryti anglické libry a oteviela cestu k devalvaci.
Nérodni banka a Prazska penéZni burza reagovaly na toto rozhodnuti Gfednimi
prohldsenimi, Ze neni dGvodu kneklidu a pfijeti mimotaddnych opatieni
v Ceskoslovensku. Devalvace anglické libry a po ni nasledujicich dal$ich mén
librové oblasti vSak vedla k tomu, Ze ceskoslovenské zbozi na trzich librové
oblasti zdrazilo a ztracelo konkurenceschopnost.®® To se pak odrazilo v exportu.

Po vypuknuti finanéni a avérové krize v 1ét€¢ 1931 nabyla krize na intenzité
a postihovala jiz vSechny hlavni oblasti ekonomiky. NejhlubSiho bodu dosahla na
pocatku roku 1933, kdy poklesla priamyslovd vyroba na pouhych 60%
predkrizového maxima v roce 1929. Na nizké Grovni se udrzovala nejen po cely
rok 1933, ale i v nasledujicim roce, kdy ve vétSin€ evropskych zemi dochdzelo jiz
k hospodatskému oziveni. Prudky propad primyslové vyroby vyvolalo zhrouceni
vyvozu v letech 1932 — 1934. Nejvice krizi trpéla exportni odvétvi spotiebniho
primyslu jako je textil, sklafstvi, vyroba porcelanu a hracek. Tato odvétvi se
nachdzela hlavné v pohrani¢nich oblastech obyvanych Némci. Tézké dusledky
krize tam byly pocitovany siln&ji neZ ve vnitrozemi eskych zemi.*'

Na situacti siln¢ zaptisobil specificky vyvoj krize v zeméd¢lstvi, kde svétovy
pad cen tlacil doli i ceny v CSR. Produkovalo se sice piiblizné na stejné trovni,
trzby vSak zaznamenaly 10,5% poklesu. Protoze ceny primyslového zbozi klesly
méng, vyrovnavali zemé&délci schodek snizovanim nékladi na primyslové zbozi.**
Vlekla agrarni krize se projevovala piedev§im prudkym poklesem cen a ztratou
rentability ¢asti zemédelského podnikani.Diky pfedchozim investicim a ptiznivym
klimatickym podminkam vsak vyroba neklesala, ale jest¢ dale vzristala. Agrarni

strana prosadila, Ze vlada usilovala o sob&staénost v zasobovéni potravinami.®
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Hlavni pfic¢inou ¢asového posunu zacatku hluboké krize byla opozdéna
investicni vlna a hromadné elektrifikace kulminujici koncem dvacatych let a
trvajici jesté roku 1930. Jak shodné ukazuji vypocty nadrodniho dichodu, HNP a
HDP, nejhlubsi hospodaisky propad vykazuji 1éta 1933 — 1935, kdy nastalo ve
sveété jiz ur€ité oziveni a i samotny Cesky primysl vykazoval jiz ne pokles, ale
stagnaci. Tuto situaci vyvolaly nizsi sklizn¢ v zeméd¢lstvi v letech 1934 1 1935
a opozdény pokles sluzeb.®* CSR jiz v roce 1934 zaostavala za vétiinou svéta, ve
vetsingé evropskych zemi jiz dochazelo k hospodatskému oziveni. V roce 1935
doslo jest¢ k mirnému poklesu produkce vyroby a sluzeb, ktery se dostavil
namisto ocekavaného prechodu k hospodaiskému rastu. Hospodarska krize
nevyustila ani vroce 1934 v oZiveni, ale pfeSla ve stagnaci, kterd trvala az do
jarnich mésicti roku 1936. Teprve vtomto roce nastalo celkové hospodarské
oziveni. Po druhé devalvaci v roce 1936 se podafilo stabilizovat kupni silu mény.
Primyslova 1 zemédé€lska vyroba se rychle zotavovaly, vznikaly piiznivé
podminky pro investovani do exportu a statni rozpocet se dostaval z krizovych
deficiti.® Konjunktura pokradovala nejen v roce 1937, ale i prvni poloving roku
1938. Byla naruSena jiz ¢asteCnou mobilizaci v kvétnu a zastavena udalostmi
kolem Mnichova. Vzestup pramyslové vyroby a stavebniho ruchu v letech 1936 —
1938 zcasti souvisel se zbrojenim, na zbrojni primysl byl napojen 1 vyvoj
chemického primyslu. Export zacal pozvolna stoupat, kjeho podstatnému
zlepSeni doSlo az vroce 1937, coz ale neznamenalo ndvrat k predkrizovym
hodnotam. CSR se vyvijela i ve 30. letech, vyvoj vSak nebyl plynuly, ktery by
navazoval na pfedchézejici, ale byl v mnohém pierusovany. Republika byla naraz
postavena jakoby do jiného svéta, ktery prevracel hodnoty vSeho, ¢eho bylo
dosazeno. Ze piijde po velké konjunktuie jakasi krize &i deprese — s tim se dalo
pocitat. Ne vSak uz s tim, ze to bude krize tak znicujici hloubky a celosvétového
dosahu.® Ptesto se Geskoslovenskému hospodatstvi v letech 1936 — 1938 podatilo
vleklou a hlubokou hospodatskou krizi piekonat a Ceskoslovensko ziistalo aZ do

Mnichova stabilni a zivotaschopnou ekonomikou.
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1.4 Dopady velké hospodarské krize

Velkd hospodaiska krize nepostihovala jen samotné hospodafstvi, ale
zasahla hluboce také do socidlni stability zemi a odrazila se vétSinou 1 v jejich
politické situaci. Dopady velké hospodaiské krize byly znicujici. Za krize doslo
k ohromnému poklesu vyroby a obchodu, zhrouceni cen zemédélskych produkti,
rozvraceni ménového a uvérového systému, miliony lidi pfiSlo o praci, doslo
k prudkému zhorSeni Zivotnich podminek obyvatelstva. Konkurencni boje mezi
jednotlivymi staty se staly za krize ostfejsi a dravejsi. VSechny navrhované pakty,
plany, celni unie koncily neuspéchem. Mezinarodné politicky vyvoj stale vice
sméfoval od francouzské Panevropy k némecké Mitteleurope. Ceskoslovenska
zahrani¢ni politika, opirajici se o zdpadni mocnosti, se dostavala stale vice do
izolace. Némecka hospodaiskd expanze oslabovala pozice ceskoslovenského
zbozi na trzich ve stfedni a jihovychodni Evropé a politicky izolovala
Ceskoslovensko. Nakonec vyvoj vedl k rozbiti &eskoslovenského statu.®”’

Za velké hospodarské krize doslo k znaénému poklesu primyslové vyroby.
V ptedchézejicich krizich neklesala primyslova vyroba vice nez o 7%, kdezto
pokles od roku 1929 do roku 1932 ¢inil 30%, z toho v USA 46%, v Némecku
40%.%® Nejvice byla postizena vyroba vyrobnich prostiedkd a vzhledem k tomu,
ze vyroba vyrobnich prostfedkl je odrazem budouciho vyvoje ekonomiky, byla
tato situace katastrofalni. Kladem téchto zhoubnych hospodatskych procest bylo
dalsi koncentrovani vyroby a kapitdlu. Slabsi a technicky zaostalejsi v tézkych
podminkach neobstali. Ti, ktefi ptezili, pak museli vést vyrobu efektivnéj$imi
cestami, sazet na nové technologie — a samoziejmé tladit i na mzdy.”” Ceny
pramyslovych vyrobkil poklesly v zostiené konkurenci v roce 1933 piiblizn¢ na
72% urovné roku 1929. Venkov sice mohl nakupovat levnéjsi priimyslové zbozi,
byl vSak zaroven postizen snizenim poptavky po zemédélskych produktech,
nebot’ chudnouci meéstské obyvatelstvo tlacilo ceny na trhu zemédélskych

produktii stale vice dold.
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Zemé&délec mohl a musel reagovat jinak nez pramyslovy podnikatel:
snizil svoji vlastni spotfebu, prestal ukladat na splaceni hypoték a dluhti a vétsi
diinou stupnioval svoji produkci. To byla celosvétova tendence — ve sledovanych
letech svétova zemédélska vyroba vibec neklesala! ZadluZenost venkova ale
rapidné nartlstala a statky a farmy propadaly ve statisicich a ve svétovém méftitku
dokonce v milionech exekucim na nemovitostech. Tak se po mistnich vzestupech
dostavil pokles zemé&d¢€lské vyroby az v roce 1933. Miliony lidi Zili sice na hranici
hladovéni, proslulym se vSak stalo spalovani milioni tun brazilské¢ kavy a
kanadské p3enice, které nebylo mozné prodat.”

Socialni dopad krize se projevil nejvic v rostouci nezaméstnanosti.
Dosahla cisel, jaka dosavadni svét kapitdlového podnikéni dosud nepoznal: jiz
v roce 1930 bylo (v ro¢nich primérech) v USA 6,5 milionu, v Britanii 2 miliony,
v Némecku 3 miliony lidi bez prace. Pro zacatek roku 1933, ktery je povaZzovan za
nejhlubsi bod krize, je odhadovan pocet nezaméstnanych ve vSech krizi
postizenych statech na 30 — 40 miliond.”"

Vlivem hospodaiské krize doslo ve 30. letech k rozsdhlym zménam ve
struktufe ekonomiky ve prospéch novych primyslovych odvétvi a vyrob. Byly
zalozeny zakladni tendence strukturdlnich zmén, které¢ vyplyvaly znové etapy
technického pokroku a pokracovaly az do 60. let. V samotnych 30. letech nebyly
vSak jesté tak pronikavé, aby umoznily dostateCné a uspéSné zapojeni do
mezinarodni d&lby prace v oblasti tehdy novych odvétvi a vyrob.” I pies velkou
ni¢ivou silu krize nedokazala potlacit technicky pokrok v oblasti elektrifikace,
motorizace, letecké dopravy, vystavby silni¢ni sité aj.

Krize také urychlila ptelévani kapitalu z jednoho narodohospodaiského
odvétvi do druhého i uvnitf téchto odvétvi. Zvlasté vyrazny byl Unik kapitalu ze
zem&délstvi do t&7kého primyslu na konci krize a v letech nasledujicich.”
Vlivem naprostého nedostatku investicniho wvéru nedochédzelo k hromadné
obnov¢ fixniho kapitalu, kterd byla nezbytnou podminkou pro novy hospodaisky

vzestup po prekonani krize.”* Naroky na investice byly obrovské.
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Podobné jako v jinych zemich i v Ceskoslovensku postihla krize néktera
odvétvi hospodarstvi vice jind méné. Nerovnomérnost dopadu se navenek
projevovala hlavné v tom, ze nejvice krizi trpélo obyvatelstvo v oblastech, kde se
koncentrovaly zvlasté postizené vyroby. Ty byly piedev§im v pohranici ¢eskych
zemi, které pfevazné obyvalo némecké obyvatelstvo. Nerovnomérnost dopadu
dostala tak nacionalni dimenze a pfedstavovala zivnou pidu pro rast némeckého
nacionalismu.”” S problémy v primyslové vyrob& Gizce souvisi nezamdstnanost,
ktera byla v pohranici obzvlast’ vysoka.

Lze pravem konstatovat, Ze problém nezaméstnanosti se ani po skonceni
velké hospodaiské krize nepodatilo vyteSit. Ve druhé poloving 30. let nebyly
tidké nazory prohlaSujici, Ze existujici vysokd nezaméstnanost bude jiZ trvalou
soucasti hospodatského Zivota rozvinutych ekonomik.’® Zatimco pramyslova
vyroba ve vétSiné zemi dosahla ¢i piekrocila wroven z doby predchozi
konjunktury, viude s vyjimkou Svédska a Némecka zistdvala nezaméstnanost na
podstatnd vy$§i urovni, nez bylo b&né vpredchozi dekads.”” Pocet
nezaméstnanych lze pouze odhadnout, oficialni statistiky nezaméstnanosti byly
zkreslené, zachycovaly jen uchazece o praci evidované ve zprostiedkovatelnach
prace, znacna ¢ast nezaméstnanych tak nebyla ani statisticky zachycena.

Disledky tézké svétové hospodarské krize pocatkem tficatych let
prohloubily rozpory nejen mezi evropskymi mocnostmi, ale i dal§imi zemémi,
napt. mezi CSR a Mad’arskem. Pokus o rakousko — némeckou celni unii rozpory
jesté vyhrotil a znovu zasel sémé nedivéry. Snahy smétujici k hospodarské
integraci v stfedoevropském 1 v evropském meéfitku ztratily na dlouhou dobu
redlnou perspektivu. Dalsi plany a jednani o ozdravéni krizi téZce postizeného
sttedoevropského hospodafstvi se staly soucéasti tvrdého mocenskopolitického
boje v Evropé tiicatych let, ktery nakonec vyustil v druhou své&tovou valku.”®
K hospodarské katastrof¢, kterou velkd hospodarska krize zptisobila, je tedy
bezesporu nutné pripocitat 1 hriizy nacismu a 2. svétové valky, kterd byla jejim

nasledkem.

") V. LACINA, Velka hospodatska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 181
76 )J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou, s. 147

) tamtéz, s. 147

) V. LACINA, J. HAJEK, Kdy nam bylo nejlépe?, s. 114

30



2. Vliv statni hospodarské politiky na vyvoj ekonomiky
CSR

Intenzita statnich zasahi do ekonomiky byla v jednotlivych etapach
mezivaleCného obdobi zna¢né odlisSna. Stat a rovnéz cCeské podnikatelské
organizace vénovaly v prvnich letech po ukonceni prvni svétové valky velké Usili
hospodaiskému osamostatnéni Ceskoslovenska. Po vytvofeni samostatné
ekonomiky se charakter hospodatrské politiky zménil, do popiedi se dostalo
vytvateni podminek pro usp&sné zapojeni CSR do mezinarodni délby prace.

Hospodaiskd politika nebyla v evropskych pomérech realizovana jen
staitem, ale podilely se na ni i podnikatelské zajmové organizace, odborné
organizace a instituce pro jednotliva odvétvi hospodafstvi, zivnostenské a
obchodni komory a ve vétsi nebo mensi mife 1 zaméstnanecké organizace
(hlavné odbory). V mezivale¢ném Ceskoslovensku mély nejvétsi vyznam
Ustiedni svaz &eskoslovenskych primyslnikd, Svaz &eskoslovenskych bank a
Ustiedni svaz &eskoslovenského obchodu. Vliv nestatnich hospodaiskych
organizaci byl v CSR vétsi neZ napt. v Némecku, Rakousku nebo v Polsku.
Jejich predstavy a stanoviska byly vSeobecné brany v potaz, Casto akceptovany
a vtélovany do zakond. Stavaly se tak soudasti statni hospodatské politiky.”
Nejvyznamnéji napomohl stat modernizaci hospodatstvi podporou elektrifikace,
ktera byla zékladni podminkou technického rozvoje primyslu, dopravé i ve
sluzbach, tvotila bazi pro intenzifikaci zem&délstvi a otevirala i cestu k zméné
zivotniho stylu. Jiz 22. ervence 1919 piijal parlament zdkon o soustavné
elektrifikaci.*® Zakon ¢&. 438/1919 Sb.z.a n. byl pozd&ji doplnén zékony &.
258/1921 a 114/1932 Sb.z.a n. Do konce dvacatych let probehla elektrifikace mést
a primyslovych aglomeraci. Ve tficatych letech pak probihala financné narocna

elektrifikace vesnic. Elektrifikace byla uspéchem statni hospodatské politiky.
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Vypuknuti svétové hospodarské krize v prvni poloviné tficatych let
postavilo pfed hospodaiskou politiku nové ukoly. Musela celit nasledkiim
hluboké hospodaiské krize a podobné jako v ostatnich zemich i1 u nés byla
pfijimana protikrizova opatieni. I po ptfekondni nejhlubsi krize v letech 1932 —
1934 zamétovaly hospodatské organy hlavni pozornost na obnoveni konkuren¢ni
schopnosti Ceskoslovenského zbozi a opétné zvySeni vyvozu, které bylo
zékladnim predpokladem daliiho ekonomického ristu republiky.!! Kdyz se
v tficatych letech v fad¢é evropskych stati (Némecko, Italie, Polsko, Mad’arsko
atd.) stavala protikrizovd opatfeni soucasti vytvafeni totalitniho zfizeni,
Ceskoslovensko se touto cestou nevyvijelo a udrzelo si demokratické ziizeni i
demokraticky charakter hospodaiské politiky.*

Zesilujici vstupy statu do hospodaistvi se jevily jako nutné, mély ale
samoziejmé nasledky ve statnim hospodateni. V roce 1929 hospodatila CSR jests
s prebytkem, pak nésledoval prudky obrat. V roce 1931 uz schodek dosahl vyse
3 127 miliont, a 1 kdyZ se poté snizil, statni dluh stale narGstal, az dosahl v roce
1934 38 151 miliont.*

Od roku 1926 az do roku 1938 byl statni rozpocet trvale navrhovan jako
ptebytkovy, skute¢né piebytky se vSak podafilo realizovat pouze ve tfech letech, a
to vzdy zasluhou zvysenych pijma, a nikoliv snizenych vydaju.** Stat i v dob&
recese, kdy klesala vyroba a spotieba, udrzoval neadekvatni vynos dani. Dané
rostly i v dobé velké hospodarské krize, tim dochazelo k dalSimu potlaceni
spotfeby. Vysoké danové zatizeni utlumovalo stimuly pro rozvoj vyroby, krize
potom musela piisobit dlouhodobéji a plizivéji. VIadni vydaje omezovaly
soukromé investice, které¢ jediné mohly nastartovat ekonomicky rast. Nutné také

5 ’ v ’
Problémem c¢eskoslovenské

muselo dochazet k poklesu Zivotni turovng.®
ekonomiky v letech krize byl také nedostatek uvérti a vysoka urokova mira, ktera

vedla k omezeni investiéni ¢innosti.
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Rozsah statnich zasahti byl v jednotlivych narodohospodaiskych odvétvich
rozdilny. Stit nejméné zasahoval v primyslu a obchodu, kde vétsi regulacni
aktivity uplatiiovaly podnikatelské organizace, predeviim Ustiedni svaz
eskoslovenskych primyslniki a také kartely. Hospodaiska politika CSR byla
charakteristickd spiSe schopnosti improvizovat nez svoji koncepCnosti.
Uplatiiovaly se v ni rozdilné zajmy politickych stran a hospodatskych skupin.*
Stat budoval potfebné Zelezni¢ni traté na Slovensku, podporoval vystavbu silnic a
hlavné¢ rekonstrukci starSich silnic pro potfeby automobilové dopravy,
subvencoval regulaci vodnich tokd, stavbu vodnich nadrzi a vodnich elektraren,
nemocnic, Skol a také rozsahlou komunalni vystavbu (vodovodi, kanalizaci,
dlazdéni chodnikii ad.®” K vét$im statnim zasahtim vSak doslo v pen&znictvi,
dopravé a k nejvétsim v zemeédélstvi, kde se ve tticatych letech objevily 1 prvky
regulace. Mezi aktivity statu, které vyznamné plisobily na hospodaisky vyvoj,
patfily i statni zakazky, které v letech krize pomahaly domacim firmam pfezit.

Mezivéale¢né Ceskoslovensko nepochybné patfilo k zemim
demokratického typu 1 v hospodaiské sféfe. Navazalo na tradice hospodarské
politiky Rakousko—Uherska, ale modifikovalo ji a rozsitilo o dalsi oblasti ¢innosti
vyplyvajici z budovani samostatné¢ ekonomiky, potieb modernizace hospodaistvi,
zapojeni do mezinarodni délby prace a ve tficatych letech i1 ze dvou mimotadnych
faktori: svétové hospodarské krize a potom ohrozeni republiky nacistickym
Némeckem.*® Samotny tlak krize vladu nutil, aby ustoupila od liberalistickych
zasad co nejmensich statnich zasahii do ekonomiky.

Hospodatska politika méla ve dvacatych letech spiSe ofenzivni charakter.
Ve tficatych letech méla spise defenzivni raz. Slo z vétsi &asti o protikrizové
zasahy, které mély oslabit Skodlivé nésledky hospodaiské krize a napomoci
opétnému hospodaiskému oziveni. Zcasti vSak nachdzime i opatfeni, ktera
reagovala na dlouhodobé svétové trendy a podporovala nové tendence

v hospodaistvi ¢eskych zemi.®
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2.1  Protikrizova opatreni

V roce 1928 v CSR konéila zemédélska prosperita, zemédélstvi od roku
1929 stale vice suzovala hospodarskad krize, ktera se zatim v primyslu tolik
neprojevila. Tato situace byla odliSn4 1 kviili zcela jinak rozlozenému vlastnictvi
vyrobnich prostfedkt, hlavné pidy, jiné struktuie a velikosti zavodl, coz
Od pocatku 30. let existovaly ve vladé rozdilné nazory, jak hospodaiské krizi elit
a jaka protikrizova opatfeni piijmout. Cely proces ovlivnily rozpory mezi
pramyslovym a agrarnim kapitalem 1 skutecnost, ze se v obdobi krize zmensil
pfimy vliv Zivnobankou vedené nejsilngjsi monopolistické skupiny na statni
aparat. Vétsi podil na rozhodovani o statni hospodaiské politice dosahl
konkurenéni agrarni kapital.”® Nejdtive na nastupujici agrarni krizi reagovali
agrarnici, jejichz pfedakem byl ministersky piedseda F. Udrzal.

Oba bloky se ve vladé snadno shodly na tom, Ze stdt musi podstatné
zvysit svoji roli v narodnim hospodaistvi. Pfislusna pasaz se objevila jiz ve
vladnim prohlédseni z 13. prosince 1929. Pfimo a pro tu chvili se tykala ovSem jen
zem&d&lstvi, protoze v pramyslu krizi jestd vidét nebylo.”' Agrarni blok také jinak
nez statnimi zasahy nemohl prosadit své dva zakladni pozadavky, snimiz
socialisté museli vyslovit souhlas: zvySeni agrarnich cel a zavedeni tzv. obilniho
monopolu.” Cilem méla byt regulace a kontrola zem&dglského podnikani.

Agrarni odbornici a politici vyvozovali tento postup z chybné pifedstavy,
ze ,,prapii¢inou” celé hospodarské deprese je agrarni krize a ze proto uvedena
opatieni ochrani zemi i pied krizi pramyslovou, coz mé&lo ptisobit i na socialisty.”
Prvni pozadavek republikdnské strany, a to zvySeni agrarnich cel, byl realizovan
bez odkladii. TehdejSi ministr zemédélstvi Bohumir Brada¢ spolu s parlamentnim
klubem strany podali jiz vlednu 1930 piislusné navrhy zakona, které meély

zabranit Sifeni agrarni krize, poklesu cen zemédélskych produktli i exportu.
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Mezi zemédélci i agrarnimi odborniky a teoretiky pirevladal zpocatku
nazor, ze jde o prudky cenovy pokles a potize sexportem, které mohou byt
prekonany statni intervenci exportu cukru, chmele, je¢mene, sladu a zvySenim cel
na dovazené zemédélské produkty. Zvysena cla spolu s restrikci a statni kontrolou
dovozu méla nejen chranit ceskoslovenské zemédé€lstvi pred konkurenci
levngj$ich cizich produktii, ale méla de facto zajistit domaci produkei monopol na
eskoslovenském trhu.”*

Zvyseni agrarnich cel prosadili agrarnici pfes pocatecni odpor socialnich
demokratli pomérné rychle. Zacatkem cCervna 1930 odhlasoval parlament zakon,
ktery zmociioval vladu zvysit clo na obili, mouku a dal$i mlynské vyrobky.”
Jedna se o zakon €. 72/1930 Sb. z. a n. Sou€asné byla zvySena cla 1 na Zivocisné
vyrobky, a to uzadkonénim piirazek ke clim na maso, sadlo, hovézi dobytek a
vepie, zakony €. 85/1930 a 178/1930 Sb. z. a n. To vSak vedlo k udrzeni vysokych
cen zakladnich potravin a tak se agrarni krize pfenesla i na méstské obyvatelstvo a
délnictvo. Navic zavedeni vysSich cel zhorSilo 1 obchodni vztahy s agrarnimi
zemémi stfedni a jithovychodni Evropy a vedlo k celni valce s Mad’arskem. Pies
statni zasahy, vysokou celni bariéru a pronikavé omezeni dovozu zemédélskych
produkti se agrarni krize dale prohlubovala. Monopolizace domaciho trhu se
neukézala Gi¢innou a schopnou zastavit dalii zesilovani krize v zem&dé&lstvi.”

Socialisticky tabor si postavil své pozadavky a v jisté predtuse vyvoje
nezamé&stnanosti je soustfedil na novelizaci gentského systému podpor
v nezaméstnanosti.”’ Lze fici, Ze byla dalekosahla. Jednak prodluzovala dobu
vyplaceni podpory ze tfinacti tydnti na dvacet Sest, tj. dvojnasobné (na ptl roku).
Zaroveii stim bylo prodlouzeno vyplaceni prispévku  odborového.”®
Bylo v3ak ziejmé, ze by odbory tézko zvladly tak velky napor na své pokladny,
proto byl statni prispévek zvySen na dvojnasobek az trojnasobek, tvofil pak dvé
ttetiny az tf1 ¢tvrtiny celé podpory. Tento velkorysy krok vlady se vSak s dalSim

prohlubovanim hospodaiské krize ukazal jako nerealny.
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Dale byl do novelizace prosazen termin ,,mimofddnd nezameéstnanost®,
ktery mél délnikiim ve zvlast’ tézce postizenych oblastech a odvétvich prodlouzit
vyplatu podpory o daliich dvanict mé&sici, zkricenou vsak na polovinu.” Snad
nejpodstatnéjsi zménou v pé¢i o nezamestnané bylo ustanoveni o produktivni péci
o né. Ministerstvo socialni péce mélo podporovat ze svého rozpoctu schvalené
projekty vefejného zajmu, které uskutecnioval stat, obce, okresy nebo soukromé
podniky. Podnikatel mél pak narok na statni pfispévek 10 K¢ na jednoho dé€lnika
za jeden den. Takto podporovany nezameéstnany byl na druhé strané¢ povinen
pfijmout zaméstnani i mimo misto svého pobytu. Odmitnuti mélo za nasledek
ztratu podpory v nezaméstnanosti.'*’Socialistim se podafilo paralelng s celnim
zdkonem pftipravit novelizaci gentského systému a novela byla pfijata rovnéz
5.6.1930, zékon ¢. 74/1930 Sb. z.a n. Zdalo se, vladni dohoda bude fungovat.
Kdyz ale ve druhé poloving roku 1931 piepadla CSR vazné i primyslové krize a
propletla se s agrarni, nebyl na to stejn€ nikdo pfipraven. Statni rozpocet se dostal
brzy do kritického stavu. Na jedné strané klesaly jeho piijmy, zavislé na danich,
resp. na vyrobé a odbytu, zatimco prudce stoupaly vydaje, mj. kvtli t¢ém ¢i oném
podporam v nezaméstnanosti. Zivnobanka tlagila pfedeviim na Gispory ve statnim
rozpoctu, hlavné na snizeni podpor v nezaméstnanosti, na sniZeni stavu aparati
statu a kulturnich vydaji. Tlak sméfoval 1 na branny rozpocet, coZ mélo mit tézké

1

nasledky.'”! Vedle agrarikt dal§i silou, kterd za krize urGovala statni

102 Vrchni feditel

hospodaiskou politiku, byla finanéni skupina Zivnobanky.
Zivnobanky Jaroslav Preiss byl pfedsedou Svazu &eskoslovenskych bank a od
roku 1929 piedsedou Ustiedniho svazu ¢eskoslovenskych pramyslnikil. Agrarnici
si postupné vynutili 1 dalsi statni zasahy. V roce 1932 prenesla vlada povolovaci
fizeni na Syndikdt pro dovoz obili a nasledujici rok ziidila Syndikat pro
zpenézovani dobytka a Zivo&ignych vyrobkd.'” Obilni monopol byl ziizen
zakonem 137/1934 Sb. z. a n. dne 13. ¢ervence 1934. Ztizeni obilniho monopolu
zavadélo v podstaté jakési vazané hospodaistvi, jehoz provadénim byla povéiena

Ceskoslovenska obilni spole¢nost.
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Banky mély v hospodaistvi CSR od poc¢atku mimotadny vyznam, fidily
rovnéz nejmocngj$i prumyslové koncerny. Banky hraly v obdobi svétové
hospodaiské krize velkou ulohu a stabilita hospodafstvi zavisela do zna¢né miry 1
na nich. Stat se tomuto stavu podvolil a podnikl opatieni k zachran¢ ohrozenych
bank. V dubnu 1932 byly zdkony 54/1932 a 55/1932 Sb. z. a n. novelizovany
bankovni zdkony z roku 1924 (238/1924 Sb.), vlada poté v srpnu 1932 schvalila
sanaci (ozdravéni) bank. Sanaci bank musela vlada pozdéji jesté opakovat.
Finan¢ni pomoc od statu ziskalo n¢kolik mensich i1 velkych bank v podstaté proti
vili nejsilngjiiho ustavu Zivnobanky, kterd doporuovala ponechat krizi
v bankovnictvi volny pribéh. Soucasné s provedenim sanace také vstoupila
v platnost pfisna kontrolni opatfeni finan¢niho hospodaieni bank. Vysledkem
sanace bylo, ze ve 30. letech nedoSlo k bankrotim finan¢nich ustavl, byly
zajiStény vklady a fungovani Gveérového systému a nebyla rozruSena penczni

.. 104
soustava statu. 0

Po dlouhém jednani upsalo v dubnu 1932 konsorcium
francouzskych bank Ceskoslovensku koneéné statni pujéku ve vysi 600 miliont
frankli a v roce 1933 vypsala vlada Pjcku prace (vynesla 2 miliardy a 10 miliont
K¢). Méla byt nastrojem protikrizového boje. V praxi poslouzila k oZiveni
investic soukromych i vetejnych (rekonstrukce silnic, regulace fek, elektrifikace
venkova, od roku 1933 stavba letist). Situaci zlepSila, ale pochopitelné netesila.
Zasluhy o ni si pripisovali zvlasté socidlni demokraté, kteti se o jeji prijeti velmi
zasazovali.'” V roce 1931 byla vypsana vladou rovn&Z investiéni piijcka ve vysi
1300 mil. K¢ na podporu investi¢ni ¢innosti.

V kvétnu 1933 predlozili agrarnici navrh zmocnovaciho zdkona, coz byl
zakon zéasadni povahy a zadali jeho pfijeti. Po kratkém projednavéni v parlamentu
byl zmociiovaci zadkon €. 95/1933 dne 9. €ervna 1933 schvélen. Zmociioval vladu,
aby s vyjimkou ménovych problémii sama rozhodovala o hospodaiské politice.
Vlada mohla svymi nafizenimi upravovat celni sazebnik, rozhodovat o celni
oblasti, o vyrobnich 1 odbytovych pomérech v primyslu, zivnostech i
v zem&délstvi.'* Parlament tak byl vyfazen z rozhodovéni o hospodaiské oblasti a

vlada ve svych rukou sousttedila moc vykonnou i zédkonodéarnou.

1942, KARNIK, Ceské zemé v éte Prvni republiky (1918 — 1938), dil druhy, s. 61
95 Ytamtéz, s. 59 ) 5
)V, LACINA, L. SLEZAK, Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, s.38

37



Zmocnéni méelo puvodné trvat jen do 15. listopadu 1933, ale bylo
kazdoro¢né prodluzovano a platilo az do konce ¢ervna 1937. Na jeho zakladé bylo
vydéano 306 nafizeni. Zmociiovaci zakon znamenal pfelom v hospodaiskeé politice
Ceskoslovenska.'” Rozséhlejsi zasahy za hospodatrské krize, opirajici se o
zmocnéni vladdy zcervna 1933, mély Casto omezenou ro¢ni nebo dvouletou
platnost a jen nékteré byly prodluzovany. Daleko nejvice zasahoval stat v oblasti
zemedelstvi, kde vysSlo na zakladé vladniho zmocnéni celkem 129 nafizeni. Mezi
nimi o obilnim monopolu, omezeni osevu pSenice a chovu prasat, regulaci prodeje
mléka ve méstech povinném piidavani masla do umélych tukti atd. Dal§imi
oblastmi, kde vlada nejCastéji zasahovala, byly finance (61 nafizeni) a socialni
péce (54 ptipadl). V obou oblastech vladni nafizeni slouZzila hlavné k pienaSeni
dasledkt krize na pracujici vrstvy obyvatelstva. Kratce po pfijeti zmocnovaciho
zakona byly pronikavé snizeny podpory v nezaméstnanosti a pfiSti rok 1 davky
nemocenského, invalidniho a starobniho pojisténi. Pomérné malo vyuzila vlada
svého zmocnéni v oblasti pramyslu (21 nafizeni).'®

17.Unora.1934 schvalil parlament pod tlakem duasledkii krize, hlavné
sniZeni vyvozu, zakon o devalvaci ¢eskoslovenské koruny, a to zakon 25/1934 Sb.
z. an. Zlaty obsah K¢ byl snizen o vice nez Sestinu z 44.56 miligramii ryziho zlata
na 37,15 miligramt. Zaroven se snizovalo zlaté kryti koruny z dosavadnich 38,2%
na 25%. To umoznovalo zvySeni obéhu bankovek a ur¢itou konsolidaci statnich
financi inflaéni cestou.'” V ¥ijnu 1936 pak byla schvélena jesté druh4 devalvace.
Pies odpor nejmocnéj§i hospodaiské skupiny kolem Zivnostenské banky a
samotného J. Preisse prosadili devalvaci jako narodohospodaisky nezbytnou na
doporuceni K. EngliSe agrarnici a socidlni demokraté. Ve své dob¢ kontroverzni
devalvace vyrazné zlepSila podminky exportu ceskoslovenského zbozi, ktery se
jen v roce 1934 zvétsil o 24% po roce nejvétsSiho propadu. Ukézala se opatfenim
uspeSnym, podporujicim obnovu dynamického rozvoje Ceského hospodarstvi, 1

kdyZ pochopiteln& nebyla a ani nemohla byt vielékem.''
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Kréatce po devalvaci bylo 14. biezna uzékonéno ziizeni Ceskoslovenského
reeskontniho a lombardniho Uustavu, ktery mél poskytovat uvéry penéznim
ustaviim, regulovat trh statnich papiri a podilet se na statnich Gvérovych
operacich.'"! Devalvace i zfizeni Reeskontniho ustavu piedstavovaly vyznamné

112

statné monopolni zasahy do ménového a uvérového systému. ~ Reeskontni tstav

byl zfizen zdkonem ¢. 49/1934 Sb. z. a n. Udrzoval v podstaté kolektivni hotovost
pro viechny penézni ustavy.'"

Pod vlivem dusledkti krize rychle postupovala kartelizace. Stat ji
v zévérecné fazi krize vyznamné podpofil kartelovym zadkonem ¢. 141/1933 Sb. z.
a n., ale na rozdil od podobnych opatieni faSistickych rezimi prosazoval
monopolizaci pfimymi zasahy pouze v zeméd¢€lstvi a z€asti v potravinafském a
spotfebnim primyslu (nucena syndikalizace). Jinak poskytoval volnou ruku
samotnym monopolistickym organizacim, jejich usili podporoval a finanéné
garantoval.''* Ve velmi vyrobné roztii§ténych a nekoncentrovanych oborech se
stat na zaklad¢ kartelového zakona snazil sdruZeni a kooperaci jednotlivych
podnikl urychlit cestou tzv. nucené syndikalizace. Jednalo se o vytvoieni
povinného kartelu pro vSechny vyrobce daného oboru, pokud se o jeho ziizeni
pozitivné vyslovila ,,smérodatné ¢ast vyroby*“. Rozhodujici vSak bylo stanovisko
ministerstva pramyslu, obchodu a Zivnosti, resp. daného referenta.''> P¥inosem
kartelového zédkona bylo, Ze od té doby byl zaveden piesny kartelovy rejstiik, ve
kterém musel byt kazdy kartel zapsan. Neslo jen o to, Ze stat tak ziskal kontrolu
nad timto zplisobem organizace a vlastné i planovanim vyroby. Do podnikdni sdm
nevstupoval a nechtél vstupovat, pomdhal mu ale davat jisty tad, ktery m¢él
vyloucit nenadélé a nebezpecné propady a hlavné jejich fetézova vyusténi. Kartely
byly vlastn& nadstavbou kapitalového podnikani.''® Kartelovy zakon zajiitoval
v praxi pravni zévaznost kartelovych dohod a regulativni funkci kartelti. Vlada 1
po vydani zmociiovaciho zdkona a dalSich nafizeni pokracovala v protikrizovych

opattenich, rozsifovala se vSak statni aktivita i oblast jeji ptisobnosti.
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Do protikrizovych opatfeni lze kromé statnich zdsaht a vydani pravnich
pfedpisi zahrnout i navrhy odbornych podnikatelskych kruhi na feSeni
hospodaiské krize. Koncem dvacatych let vznikaly 1 konkrétnéj$i predstavy
¢eskoslovenskych primyslovych a finan¢nich kruhii o hospodaiské spolupraci a
ekonomické podobé sttedni Evropy. Ty reagovaly nejen na ekonomické potieby
zemé, ale 1 na ménici se mocenskopolitickou situaci v Evrop¢ a pozdéji i na
nastupujici hospodatskou krizi.'"” Tyto predstavy byly zahrnuty do dokumentu
Prazské Zivnostenské a obchodni komory z roku 1931 pro Mezinarodni obchodni
komoru. Tento dokument se stal také podkladem pro jednani eskoslovenskych
vladnich organti o feseni hospodarskych problému stiedni Evropy za ekonomické
krize v prvni poloving tficatych let.'"® Dokument doporucoval napf. uzavirani
mezinarodnich primyslovych dohod, zavedeni ,.celniho piimétfi, aby bylo
zamezeno dalSimu zvySovani cel, sjednoceni celnich tarifli, vzdjemné uvolnéni
povolovacich fizeni, spolupraci ve finan¢ni oblasti, aj. Pokud §lo o zemé, kterych
se soudinnost méla tykat, bylo jich uvadéno pét: Ceskoslovensko, Rakousko,
Mad’arsko, Jugoslavie a Rumunsko. K t€émto statim by pozd¢ji mohlo ptistoupit
Bulharsko a Polsko.'" Z citovaného i dalsich &asti dokumentu je zfejmé, zZe
Ceskoslovenské podnikatelské kruhy byly presvédceny, Zze hospodaiska
spoluprace a novéa integrace sttedni Evropy se musi opirat o aktivitu samotnych
malych stati tohoto regionu a nemaji na nich piimo participovat Némecko a Itélie.
Neuvédomovaly si vSak, ze tohoto cile bylo mozné dosdhnout jen v ramci
evropského feSeni. A pro celoevropské feseni nebyla tehdej$i mocenskopoliticka
situace objektivng pizniva.'” Vtéto dob& se viak zatala ménit evropska
konstelace sil."*!

Pocatkem tficatych let Ceskoslovensko iniciativné podporovalo snahy o
politickou a hospodafskou integraci mensich zemi stfedni Evropy a spojovalo s ni
nadgji, Ze bude tak moZzné cCelit tlaku Némecka a Italie. Mala dohoda méla v této

integraci sehrat pritkopnickou roli.'*
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2.2  CSR a Mal4 dohoda

Po vytvofeni menSich ,,narodnich* ekonomik nésledovaly snahy o jejich
postupnou integraci ve vétSi hospodaiské celky, integraci, kterda by vychazela
z ekonomickych principi a byla realizovana demokratickou cestou.'”
Z tohoto divodu pocatkem 20. let vznikla Mala dohoda, kterd byla pfedevs$im
politickym a vojenskym svazkem tif stiti — Ceskoslovenska, Rumunska a
Jugoslavie. Mald dohoda sice nebyla osou mezinarodniho déni, ale stala se
aktivnim &initelem evropské politiky.'** Po piekonani portrské krize nastalo od
roku 1924 v mezinarodnich vztazich zklidnéni a doslo k hospodaiské stabilizaci
jak v evropském méftitku, tak ve sttedni Evropé. I ve stfedoevropskych zemich
nastoupila vice & méné vyrazna hospodaiska konjunktura.'*® Radné obchodni
smlouvy uzavirané bilateraln¢ mezi nastupnickymi staty od pocatku 20. let byly
piislibem rozsifovani hospodaiské spoluprace ve stiedoevropském regionu.'*®

Zakladni tendence, ktera ovliviiovala hospodaiské styky stati Malé
dohody od poloviny 20. let do zacatku svétové krize, spocivala v tom, Ze pies
rostouci potize, vyvolavané ochranatskou politikou témét vSech evropskych zemi,
celkovy rozsah obchodnich stykd rostl.'”” T pies celni bariéry konjunktura a
rostouci potieby trhli vytvarely prostor pro rozvoj hospodatskych stykii. Vlady
nastupnickych stath vid€ly v protekcionismu prostfedek, jak chranit domaci
vyrobu pied zahrani¢ni konkurenci. Casté zmény celnich sazebnikdi vsak
komplikovaly obchodnépoliticka jednani a vyvoldvaly ndb¢hy k celnim valkam.
Obrat zbozi mezi malodohodovymi staty piesto rostl, ackoli v dusledku
nevyvazené obchodni a platebni bilance mezi CSR a jeho malodohodovymi

128

partnery se potize zvySovaly. = KIi¢ k odstranéni zemédé€lské krize v Podunaji

Benes spatfoval v rozdéleni neumisténych obilnich prebytkil agrarnich statl mezi

’ o r ’ I3 vr 129
staty prumyslové na ukor dovozu ze zamofi.

123 V. LACINA, J. HAJEK, Kdy nam bylo nejlépe?, s. 128

124y 7. SLADEK, Mala dohoda 1919 — 1938, s. 10

'2) V. LACINA, J. HAJEK, Kdy nam bylo nejlépe?, s. 91

126 tamtéz, s. 91

127y 7. SLADEK, Mal4 dohoda 1919 — 1938, s. 85

128y tamtéz, s. 248

129 ) J. SOUSA, D. JANCIK, Kolize, fevnivost a pragmatismus, s. 173

41



Koncem 20. let kulminujici problémy vyvolali potiebu uzsi hospodaiské
spoluprace v ramci malodohodovych zemi. Zasedani Malé dohody v Jaichymoveé v
kvétnu 1927 zdlraznilo pottebu hospodaiského sblizeni jak clenti navzéjem,
tak isjejich stfedoevropskymi sousedy.'’* Némecko viak do stiedni Evropy
zatfazovano nebylo. Na zaseddni byla poprvé nastolena idea ,, hospodarské
Malé dohody“, nepfistoupilo se vSak kjeji realizaci. Slo spise o vytvofeni
koncepéni protivahy anSlusovym tendencim v Rakousku v podobé ideje
hospodaiské stiedni Evropy, ke které méla ,hospodaiskda Mald dohoda“
otevirat cestu.””' O hospodaiské spolupraci se jednalo i na zasedani Malé
dohody v roce 1928, stale se vSak v hospodaiské politice tato jednani dostatecné
neodraZela. Plivodni vojenskopolitickd Mald dohoda se méla pfemeénit ve ,, vyssi
mezinarodni jednotku®“. Pozornost vlady byla soustfedéna na budovani
hospodarské Malé dohody.

Nadéje a pozitivni o¢ekdvani vzbudili iniciativy francouzského ministra
Aristide Brianda. Ten navrhl jiz na zenevském zasedani Spole¢nosti naroda v zafi
1929 uzavieni paktu hospodaiské spoluprace v Evropé. Pozd¢ji tento ndvrh
rozvinul a precizoval v planu na vytvoteni Evropské federalni unie (b&ézné zvaném
plan Panevropy)."** Ministr zahrani¢i Benes i prezident Masaryk chapali Briandav
plan jako krok dobrym smérem, BeneS vSak konstatoval, Ze pijde o nelehky a
dlouhodoby proces. V Ceskoslovenské politice se vSak projevovaly i
antibriandovské sméry."*> Rovnéz Mala dohoda na své konferenci v roce 1930
zdiraznovala, Zze je tfeba jednat obezfetné, zadné kroky vSak nepodnikla.
Politickd ani hospodaiska vize Panevropy vSak nezménila trendy projevujici se
v tehdejsi evropské politice 1 ekonomice.

V prvni poloviné tficatych let zaznamenavame snahy vytvofit ve stfedni
Evropé dvé politicko — ekonomicka uskupeni, hospodaiskou Malou dohodu (CSR,
Jugoslavie, Rumunsko) opirajici se zahrani¢né politicky o Francii a blok tzv.
Rimskych protokold (Italie, Rakousko, Mad’arsko). V obou piipadech byly tyto

. , . , . v~ 134
snahy v ekonomické oblasti mélo Gspésné.
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Idea Spolecnosti narodii a jeji evropskd komise stejné jako myslenka
panevropska kulminujici vroce 1930 navrhem Aristida Brianda na vytvofeni
Evropské federdlni unie nezabranila vyhrafiovani navzdjem proti sobé stojicich
skupin stat. Tento proces urychloval dopad svétové hospodaiské krize.
Mezinarodni instituce a organizace ji nedokdzali celit spole¢nou, navzajem
koordinovanou akci. Pravé naopak, narodni ekonomiky se ve jménu ochrany
vlastnich zajmi uzaviraly stile vice do sebe.'” Ceskoslovenska predstava
zduraziiovala novou demokratickou bazi spoluprace, piicemz hlavnimi néstroji
mély byt nejdiive standardni bilateralni hospodaiské dohody a preferencni cla,
potom i uzsi odveétvova spoluprace a kooperace ve stiedoevropskych kartelech. Za
vzdaleny a ve dvacatych letech jesté¢ neaktudlni cil byla povazovéana celni unie
péti malych stiedoevropskych statd — Ceskoslovenska, Rakouska, Mad’arska,
Jugoslavie a Rumunska. K ni méla otevirat cestu tzv. hospodaiska Mald dohoda
usilujici o uZ§i ekonomickou spolupraci Ceskoslovenska, Jugoslavie a

Rumunska.'3®

Zékladnim problémem rozSiteni spojenectvi 1 do oblasti
hospodaiské byla rozdilnost hospodaiskych zajmil. Zatimco Ceskoslovensko bylo
primyslovou zemi s relativn€ malym dovozem agrarnich produktti, Jugoslavie a
Rumunsko byly na vyvozu téchto produktd zivotné zavislé. To pozdéji ve
tiicatych letech prisp&lo k rozkladu Malé dohody."*” O sjednoceni postupu Malé
dohody usiloval Bene§ predevSim vzhledem k projednavani rakousko—némecké

1.8 Proti unii

celni unie Radou Spoleénosti narodii v Zenevé koncem kvétna 193
vystoupili francouzsky ministr zahrani¢i A. Briand, ceskoslovensky ministr
zahrani¢i E. Benes§ a jugoslavsky ministr zahrani¢i V. Marinkovi€. Podpotila je 1
polskd delegace a Némecko s Rakouskem zistalo osamoceno.'” Bylo
pozadovano piezkoumani celni unie u soudu v Haagu. Némeckd strana pozadavek
odmitla jako neopodstatnény, protoze Slo podle jejiho stanoviska o problém Cisté
hospodaisky. Také rakouska vlada zamitla provéteni z politického aspektu, ale

. v ’ o ’ ’ 140
souhlasila s pfipadnym zkoumanim pravnim.
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Piesto, ze se dohoda o rakousko — némecké celni unii nerealizovala, velmi
negativné pisobila na mezinarodni vztahy a predev§im na integracni snahy
v Evropé. Neni pochyb o tom, ze Bene§ pochopil naléhavou potiebu fesit
hospodaiské otazky stiedni Evropy. Piedal o tom francouzskému zastupci v Praze
.zapisku“. Ceskoslovensky vyslanec v Paiizi Stefan Osusky mluvil o jejim

. 141
obsahu s Briandem.

Ten vzkdzal BeneSovi, aby ve své uzitecné cinnosti
pokracoval. Zaroven se dotkl nc€kolika naméth, které do projektu hospodaiské
soucinnosti ve stfedni a jihovychodni Evropé hodlala vnést Francie. Doporucil
poskytnout primyslovym statim koncese, aby byly ochotny dat podunajskym
statim celni vyhody. Dale doporudil vytvaieni karteld pro obchodni dohody podle
jednotlivych odvétvi.'** Pozdgji se viak postoj Francie k Malé dohod& zmé&nil.
Benes poté soustiedil pozornost na budovani hospodaiské Malé dohody.
Byl to obtizny tkol a jak se pozdé¢ji ukazalo, 1 kol neredlny. V unoru 1933 byl
pfijat Organizaéni pakt Malé dohody, ktery ji mél pfemeénit ve ,,vys§i mezindrodni
jednotku®. Slo v podstaté o koordinaci zahrani¢ni politiky malodohodovych stati.
Ptijeti Organizacniho paktu Malé¢ dohody neznamenalo rezignaci ¢eskoslovenské
diplomacie na sblizeni s dal§imi stiedoevropskymi zemémi.'* Pakt Malé dohody
nelze pokladat za vyraz rezignace nad pokusy o S$irs$i integraci statl stfedni a
jihovychodni Evropy.'** Jiz piedpokladana uzsi hospodafska spoluprice
malodohodovych zemich se stala vaznym problémem, nebot’ nastup hospodarské
krize z0zil prostor pro vzajemnou vyménu zbozi a prohloubil rozdily v zdjmech
jednotlivych statli i rozpory mezi nimi. Velkou ptfekazku predstavoval i nartistajici
némecky hospodatsky vliv jak v Rumunsku, tak zv1a§td v Jugoslavii. '* V této
situaci jiz byla nutnd podpora hospodaiské spoluprdce zemi Malé¢ dohody a
rovnéz i koordinace jeji ¢innosti pouze jednim spole€nym orgdnem. Tim se stala
Hospodarska rada Malé dohody, kterda na svém prvnim zasedani v lednu 1934
schvalila rozsahlou spolupréci v oblastech dopravy, spojii, zdanéni a normalizace

vyrobkii. Piijala také konkrétni plan vymeény zbozi na rok 1934 a na dal3i 1éta.'*
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V ramci Hospodaiské rady Malé dohody byly vytvofeny komise pro
jednotlivé obory soucinnosti, které byly slozené z odborniki vS§ech zemi Malé
dohody. Tyto komise ptipravovaly navrhy dohod a detailni programy, jednalo se
vsak vzdy o bilateralni dohody. V oblasti hospodaiské spoluprace se vSak zacal
velmi brzy projevovat disledek rozdilného stupné hospodaiské vyspélosti
malodohodovych zemi. Obchodni vztahy se v podstaté¢ opiraly o bilateralni
styky mezi CSR a partnerskymi staty Malé dohody, a to hlavné v oblasti
zbozniho obratu i v oblasti kapitalové. Jiz prvni kroky vtomto sméru navic
svédcily o tom, ze vzdjemné hospodaiské vztahy, snad az na sféru zbrojni,
nebudou uréovany politickymi aspekty, ale ryze hospodaiskymi hledisky.'"’
Hospodartska rada Malé dohody méla také zamezit hospodatské expanzi Némecka
do stiedni a jihovychodni Evropy, avsak tento plan ztroskotal. Brzy se ukazalo, ze
osud stfedni a jihovychodni Evropy nezavisi na Spole¢nosti narodd ani na Francii,
ale pfedevs§im na Némecku a Italii. D&jiny Malé dohody jsou zaroven dé¢jinami
Ceskoslovenské zahrani¢ni 1 vnitini politiky. Mala dohoda patfila k stéZejnim
faktorim bezpeénosti CSR. Snaha CSR o jednotu Malé dohody viak vyzadovala
respektovani pozadavkil jejich partnerii, které zejména v hospodaiské oblasti
vyvolavaly nespokojenost zvlasté agrarnich kruhtt CSR. Pekonavani téchto
rozporu patfilo ke kazdodennim vnitropolitickym ukolim zahrani¢népolitickych
Ciniteld CSR. Na &asto nesnadném feSeni téchto problémi zaviselo udrzeni

jednoty Malé dohody.'*®

Ministerstvo zahranici, které podporovaly primyslové a
bankovni kruhy, nardzelo na staly odpor agrarnich skupin a agrarni strany,
usilujicich o sobéstaénost CSR v zemé&dé&lskych vyrobcich, ty viak tvofily hlavni
vyvozni polozky malodohodovych partner pfi vyméné zbozi. Agrarni cla méla
pro CSR t&7ké dlouhodobé disledky nejen ekonomické, ale i politické.
Podvazovala moznosti vyvozu do sousednich agrarnich statd, jez na jejich
zavedeni reagovaly retorznimi opatfenimi uvalenymi na dovoz Ceskoslovenskych
pramyslovych vyrobki, limitovala moznosti obchodni vymény v ramci Malé

dohody, ale také sousednim Mad’arskem a dal§imi zem&mi.'*
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Dtsledky velké hospodaiské krize pocatkem 30. let opét prohloubily
rozpory mezi evropskymi mocnostmi i daldimi zemémi. Ceskoslovensko jiz za
této situace ve tficatych letech nepokracovalo ve hledani cest hospodarské
integrace, ale pokouselo se feSit naléhavé a velkou hospodarskou krizi
prohloubené stiedoevropské hospodéiské problémy. Svétova hospodaiska krize
potvrdila, Ze hospodaiské faktory mohou vnést do Malé dohody prvky nejen
hospodaiské, ale i politické disharmonie.”® Svétova hospodatska krize 1929 —
1933 otiasla zaklady vSech mezinarodnich smluv, versailleska soustava se zacala
rozpadavat a zaroveii za¢al zdlouhavy rozpad Malé dohody. "’

Ve 30. letech se Mald dohoda pokusila o politickou a hospodaiskou
integraci, na jejimz zaklad¢ se m¢l zrodit pevny regionalni blok, jenz by se opiral
o zapadoevropské demokracie a byl by tak odolny ndporu evropského
revizionismu.'>? Pro tieti Fisi byla Mald dohoda jednou z ptekazek na cesté
k nastoleni ji diktovaného ,,nového evropského poradku®.'® Zaméfila se proto na
jeji rozlozZeni jak politickou, tak 1 hospodafskou cestou.

Selhani mezinarodniho systému i1 evropské demokracie ve tficatych letech
a na n¢ navazujici druhd svétova valka docCasné pohibily mezivalecné
sttedoevropské a 1 evropské koncepce hospodaiské spoluprace a snahy o
hospodaiskou integraci jak v méfitku stfedni, tak i celé Evropy.'**

Od poloviny tficatych let byl ve stfedni Evropé nahrazovan sldbnouci vliv
Francie a Itilie vlivem Némecka, kde se po pfevzeti moci nacisty v roce 1933
prosadila koncepce Grossraumwirtschaft. Klicova uloha v pfedpokladaném
velkém hospodatském prostoru, prostirajicim se od Severniho mote k Cernému
mofi, prislusela ,,velkonémeckému* priimyslovému jadru, jehoZ soucasti mélo byt
Némecko, Rakousko a perspektivné i ceské zemé€. Agrarni teritoria tohoto
prostoru mé¢la byt predev§im odbytisti a zdroji surovin pro némecky primysl.
Koncepce se postupné stala soucasti valeCnych ptiprav tfeti fiSe a za druhé

v , , . . , voege . 155
sveétove valky se ji nacisté snazili realizovat.
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3. Hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska

v letech 1929 — 1938

Pro hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska, které bylo piedeviim zemi
exportni, mél mimotadny vyznam i vyvoj hospodarstvi sousednich stati v Evropé
a ve svété viibec. Ve druhé poloving 20. let zalalo v Ceskoslovensku podobné
jako v celé Evropé obdobi hospodaiského rastu. Hospodatska konjunktura
dosadhla vrcholu v letech 1928 a 1929. Rok 1929 vsak jiz byl také rokem
zlomovym. Léta hospodarského rozmachu skoncila, svétova ekonomika byla
v prvni poloving 30. let ochromena velkou hospodatskou krizi.

Hospodatsky rust v letech 1924-1929 byl soucasti svétové konjunktury
a jejimi hlavnimi zdroji byly modernizace hospodaistvi, vzestup spotieby
Sirokych vrstev obyvatelstva a UspéSné uplatiiovani Ceskoslovenského zbozi na
svétovych trzich."® Soucasné s hospodaiskym ristem probihaly po celd
dvacata 1éta strukturdlni zmény zapocaté jiz v jejich pocatcich. Vzrostla sice
jesté¢ vaha primyslu a Zzivnosti, ale nejrychleji se vyvijela doprava, obchod,

Vv ’ v o 1
pendznictvi a sluzby, tedy terciarni sektor."’

Materialni vyroba (prvni a druhy
sektor) se Ucastnila na tvorb¢é narodniho dichodu 66%, zatimco sluzby celkem
34%."% V primyslu se rozvijely nové, progresivni vyrobni obory.

Uspéné ziskavani novych trhii ve svété, rozsifujici se export, vyrazna
investiéni vlna a zména hnacich systémt v primyslu i dopravé byly hlavnimi
faktory, které dynamizovaly ceskoslovensky hospodatsky rozvoj v letech 1924 —
1929."° Investice byly v evropském srovnani pondkud opozdény, nejvétsiho
rozsahu dosdhly vletech 1928 az 1929, dobihaly az do roku 1930. Byly
zajistovany hlavné domaci vyrobou stroju, ale také dovozem strojii ze zahranici
a domécimi stavebnimi firmami. Pozdni nastup investic je také jednou z pficin, ze

se velka hospodatska krize v Ceskoslovensku projevila aZ v roce 1930.
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V rozbouiené stiedni Evropé piedstavovalo nové vzniklé Ceskoslovensko
bezprostiedn¢ po valce i vcelych dvacatych letech ostrov relativni
hospodatské stability. Uspésnd povale¢nd hospodaiska obnova podpofila
stabilitu politickou a vytvofila ptiznivé predpoklady pro rozkvét v letech
1924-1929. Ten mél vSak, jak pozdéji ukédzala tficatd léta, své slabiny
a limity."® Predzvésti konce konjunktury byl pak prakticky nulovy rést exportu
vroce 1929. Soucasnici ho mohli vSak sotva zaznamenat. Srovname-li vyvoj
konjunktury v Ceskoslovensku (v souhrnu let 1925-1929) s ¢&isly evropskych statt
(bez SSSR), pak zjistime, Ze byla nadprimérné; dosahla hodnoty 113,2%, zatimco
Evropa 110,7%.'®" Hospodaisky vyvoj CSR ve tficatych letech mél zcela jinou
podobu nez v ptedchazejicich deseti letech. Vice nezZ v jinych evropskych zemich
ho ovlivnila velka hospodaiskd krize, kterda velmi rychle nabyla globalniho
charakteru a ovlivnila ekonomiky témé&F vSech svétovych zemi. V CSR vedla
v letech 1930 az 1935 k hlubokému hospodarskému poklesu.

Pro zajisténi dynamického rozvoje hospodarstvi kazdého statu jsou diilezité
investice. Podle mezinarodni publikace Economic Survey of Europe z roku 1948
investovala Ceskoslovenska republika v mezivale¢ném obdobi roéné na jednoho
obyvatele 8 dolarl, zatimco Velka Britanie 31, Svédsko 32 a Nizozemi 34 dolard.
Zde byla tedy slabina ¢eskoslovenského hospodarstvi. OvSem v agrarnich zemich
sttedni a jihovychodni Evropy byly investice jeSté nepomérné nizsi a vétSinou
nedosahovaly ani poloviny finan¢nich prostfedkt vkladanych na obyvatele do
hospodaistvi CSR.'®?

Diky vyraznému hospodaiskému vzestupu ve dvacatych letech
zaznamenavame pres negativni disledky hospodatské krize let 1929 — 1934
v celém mezivalecném obdobi (1920 — 1937) ptiznivy vzestup hrubého doméaciho
produktu na obyvatele ze 115 na 170 dolarti, pficemz primérny ro¢ni ptirtstek
HDP ¢inil absolutné 3% a na jednoho obyvatele 2,3%. To byl vzhledem
k hospodaiskym obtizim Ceskoslovenska ve tficatych letech pozitivni vysledek,

lepsi nez v ostatnich nastupnickych statech.'®
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Podle vypoétd narodniho diichodu, HDP a HNP byl v Ceskoslovensku
zaznamenan nejhlubsi hospodaisky propad v letech 1933 — 1935, kdy ve svété jiz
doslo k oZiveni. Zmény narodniho diichodu a HDP v letech 1929 — 1937 souvisely
se strukturalnimi zménami Ceskoslovenského hospodarstvi. Teprve v letech 1936
a 1937 zaznamenavadme prudky rust, ten vSak stacil pouze na to, aby se hruby
domaci produkt piiblizil k pfedkrizovému maximu a dosahl jeho 96,5 — 98,4%.
Vzhledem k riistu obyvatelstva se o menSi HDP délil vétsi poCet obyvatelstva a
dichod na hlavu vyrazné poklesl. Roku 1937 byl HDP ve srovnani s rokem 1929
nizsi o 1,6%, na hlavu dokonce o 5,9%. Ceskoslovensko tak patfilo k nékolika
evropskym zemim, které do druhé svétové valky neptekroCily hospodaiskou
uroven roku 1929. Hlavni pfi¢inou byl dlouhotrvajici pokles exportu a skutecnost,
7e se nepodafilo znovu rozvinout véti investiéni &innost.'** Ve vétsi mife se
investovalo jen v energetice, automobilovém primyslu a podnicich pracujicich
pro vyzbrojeni armady. V jinych odvétvich byla investi¢ni ¢innost omezena a ve
srovnani s dvacatymi léty vyrazné mensi.'® Investi¢ni &innost zfistavala v CSR
v roce 1937 jeste o 13,5% a export 0 29,7% pod predkrizovym maximem.

Jesté¢ pfed propuknutim velké hospodarské krize nerovnomérny vyvoj
svétového hospodafstvi naznacoval trend hospodaiského vyvoje v mezivale¢nych
dekadach. Odpovéd’ na otazku, pro¢€ se obé dekady od sebe tak zasadné odlisuji,
muzeme hledat pravé ve velké hospodaiské krizi. Mezivalecné hospodarstvi
nebylo vybudovano na totoznych zakladech jako pted rokem 1914. Nerovnovéaha
globalni ekonomiky pied rokem 1929, vyvolana ve svych dusledcich valkou z let
1914 — 1918, byva opravnéné povazovana za jednu z pii€in propuknuti této
krize.'®® Pfitom viak sama 20. 1éta, resp. jejich druha polovina, nevykazovala
vyrazné piiznaky budoucich problémi 167 Méng rozvinuté evropské zemé zacaly
rozvijet lehky spotfebni primysl a tim se zhorSovaly vyvozni moznosti

prumyslovych zemi. Toto byl problém i Ceskoslovenského exportu.
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Hospodaiska krize tiicatych let byla v CSR podobné jako v dalsich malych
evropskych exportnich statech (v Rakousku, Belgii nebo Nizozemi) zvIasté tézka
a hluboké. Jeji nésledky byly vSak o to t&€z§i, ze Slo o ekonomiku dosud
neupevnénou. Krize piedstavovala silny ruSivy zasah do procesu budovani
hospodarstvi nového statu. Byl to vSak zasah vramci celého svétového
ekonomického vyvoje a po nastupu svétového oziveni existovaly vnitini
pfedpoklady k piekonani krize a opcétovnému nastartovani hospodatského
rustu. V kritickém obdobi roku 1934, kdy byla jiz nejhlubsi krize ptekondna,
nastala ale nepfiznivd mezinarodni situace, ktera cely dal§i proces vyrazné
ovlivnila.'® Jiz vroce 1934, tj. po roce vlady nacisti v sousednim Némecku,
zatal byt v mezinarodnich hospodafskych kruzich osud Ceskoslovenska
povazovan za nejisty. To mélo mimo jiné za nasledek, ze nenastal pro pokrizové

oziveni tolik potiebny piiliv zahrani¢nich investic.'®

Proto také byla investi¢ni
vlna v CSR slabsi neZ v jinych evropskych zemich. Ceskoslovenské hospodaistvi
Jiz v roce 1934 zaostavalo za vétSinou zemi, kde jiZ za¢inalo ekonomické oZiveni.
Zlom nepiinesl ani rok 1935, kdy sice export, ktery byl pro CSR tak dilezity, jiz
zacCinal stoupat, ale velmi malym tempem.

Ptelomovy rok 1935 a jeho vysledky i nasledky zieteln¢ ukazaly, ze vyvoj
Ceskoslovenské republiky se dostava jakoby naraz do dramatickych piruet a Ze se
nebezpecné zrychluje. Elitni vrstvy statu védély uz dobte, ze jde do tuhého a Ze
vSe je ohroZeno — demokratické uspotfadani statu, jeho zahrani¢ni bezpecnost a
snad i stat sam. Ze sily nikterak velké zemé samy na odvraceni hroziciho titoku
hitlerovského Némecka nestaci a ze spojenci, ktefi dali republice narodit se a byli
jeji oporou, se ke své odpovédnosti piatel v kritické situaci moc nemaji.'”®

Ceskoslovensko navic muselo pod vlivem bezprostfedniho ohrozeni
republiky sousednim Némeckem investovat do vlastni vojenské obrany,
predev§im do vyzbrojovani armady a vystavby hrani¢niho opevnéni na obranu
republiky. Neni pochyb o tom, Ze to byla zbrojni konjunktura, kterd znamenala

po&atky pokrizového hospodaiského oziveni v CSR.'"!
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Ceskoslovensko, a¢ stit nevelky, disponovalo jednim z nejvétsich
valecnych primysli. Pracnymi operacemi si ho udrzovalo a stalo se i nejvétsim
exportérem zbrani. V tom byl zdroven obsazen ¢eskoslovensky problém — zbrané
se exportovaly, staly se soucasti ekonomické rovnovahy zemé a vojensky
rozpocet republiky po 1éta stagnoval, nebo byl dokonce v divéie v mezinidrodni
vyvoj i restringovan. Takovy byl vyvoj jesté v letech 1930 — 1934.'7% Pravé
v dobé, kdy se situace zostfovala, za krize, byl snizen branny rozpocet, a to

dokonce jesté pro rok 19341'"

Prvni opevniovaci plan byl piijat vladou v prosinci
1935, vystavba pevnosti pokracovala az do vyhlaSeni mobilizace v roce 1938.
Celkoveé vsak bylo velkym pozitivem let 1935 — 1938, Ze se podafilo
v tehdejSich obtiznych podminkach piekonat krizi a obnovit dynamiku
hospodaiského vyvoje. Ta vSak byla v ¢eskych zemich niz$i nez v evropském
priméru a zistdvala pozadu i za Slovenskem, kam ze strategickych davodi
ptrichazely vétsi investice. Socidlni dopad oslabeni hospodaiského ristu byl silny
zvlasté¢ v pohranicnich oblastech. Mezi zdejSim némeckym obyvatelstvem
podporoval odstiedivé tendence a piiklon k nacistickému Némecku. Pres oslabeni
hospodarského riistu ziistdvalo ceskoslovenské hospodarstvi do Mnichova stabilni
ekonomikou s dobie fungujicim trhem a stabilni ménou.'””
Mnichovsky  diktdit rozbil Uzemni a ekonomickou integritu

* 175
Ceskoslovenska.

Pohrani¢ni tUzemi ceskych zemi se stalo na zakladé
mnichovského diktatu soucasti Velkonémecké ftiSe. Touto okupaci ziskalo
nacistické Némecko podstatnou c¢ast ¢eského primyslového potencidlu. Tzv.
Sudety naleely k nejvice industrializovanym teritoriim v Evrop&.'”® Okupaci
pohranicniho uzemi byla jesté citelnéji postizena typicky exportni odvétvi —
primysl skla a biZuterie, keramiky a porcelanu, textilnictvi a dale pak vyroba
celulézy, pramysl papirensky a dievaisky.'”” CSR byla ve 30. letech podrobena

agresivnimu natlaku hitlerovského Némecka, které ji krok za krokem zbavovalo

dosavadnich hospodaiskych i socialnich tspéchii.
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3.1 Vyvoj zemédélstvi

Zemédélstvi patiila v nové vzniklé Ceskoslovenské republice rovnéz
vyznamna uloha. Nachézelo se zde nékolik dulezitych produkénich oblasti, které
byly specializované na péstovani primyslovych plodin, jednalo se pfedevSim o
cukrovou fepu, chmel a sladovnicky je¢men. Osevni plochy uvedenych plodin se
do roku 1928 znacné rozsitily. O tyto plodiny byl v zahranici velky z4jem, byly
dilezitym exportnim artiklem a Ceskoslovensku pfinasely cenné devizy. V letech
1920 — 1928 zaznamenala zemédélska vyroba v CSR vyrazny vzestup.

Povéle¢na obnova probihala vcelku pomalu, ale ve druhé poloving 20. let
zemedeélska vyroba prekrocila jiz pfedvaleCnou uroven o 27,6%. Vzrlstajici
produkce zmirnovala zavislost stitu na dovozu potravin. Dovoz potravin se
snizil vletech 1924-1929 z30% na 19%.' Pro vyvoj &eskoslovenského
zem&délstvi bylo velmi dilezité provedeni pozemkové reformy, kterd prakticky
trvala celé mezivale¢né obdobi a v roce 1938 zlstavala jesté ¢ast pudy v zaboru.

Zavadéni védeckého a technického pokroku do zemédé€lské vyroby se
projevilo ristem jeji intenzity a produktivity. Zatimco chemizace, meliorace a
Slechtitelstvi pfispivalo vice krlstu intenzity, pak mechanizace a zejména
elektrizace pisobily na rist produktivity. Intenzifikace zemédélské vyroby
vedla ke specializaci, ktera se projevila vznikem hospodaiskych soustav a
specializovanych hospodaistvi.'” Pronikani védeckého a technického pokroku do
zemédelské vyroby 1 pfes znacné odliSnosti vedlo ktomu, Zze pramysl a
zemédelstvi se dostavaly do stale tésnéjsiho vztahu. Zemédélstvi na jedné strané
se stavalo stile vice surovinovou zdkladnou pro rozvijejici se potravindisky
pramysl a obracené¢ pramysl dodaval zemédélské vyrobé vyrobni prostiedky
(stroje, hnojiva, ochranné prostiedky aj.)'™ Pro vyvoj v zem&délstvi bylo dalezité,

kolik zeméd¢lskych produktt se vyrobilo i kolik penéz za né¢ zemédélec dostal.
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Konjunkturu prozivalo pfedevsim fepaistvi, péstovani je¢mene, chmele a
zeleniny, v zivoc¢isné vyrob€ pak mlékateni a driibezafstvi. Pfiznivy vzestupny
trend zaznamenaly hlavné statky, velkd a z€asti stfedni rolnickd hospodafstvi
v fepaiskych oblastech. Malo se wuplatnil v mase drobnych rolnickych a
domkarskych hospodafstvi. Rozdily nachazime 1 v jednotlivych vyrobnich
oblastech.' Ceskoslovenské zemédélstvi se viak z konjunktury net&ilo dlouho.
Jiz hospodarsky rok 1928 — 1929 byl ve znameni agrarni krize. Zemédélska krize
vletech 1928 — 1934 byla nejhlubsi ze vSech krizi, kterymi proslo Ceské a
slovenské zemé&d&lstvi v poslednich dvou staletich.'®

Krize byla nedilnou soucasti svétové hospodatské krize, kterd postihla
ekonomiku nejen Ceskoslovenska, ale téméf i celého svéta. Agrarni krize méla
specifickou podobu. Zeméd¢lska vyroba v dobé¢ velké hospodaiské krize
neklesala, nebyla ani veelku omezovana, naopak zemédé€lska vyroba v letech krize
pokles cen zemédélské produkce a tim 1 znacné sniZeni pfijmli zemédé¢lskych
vyrobcl. Ve svété rostly zasoby zemédélskych produkta, avSak jejich ceny
kazdym rokem rapidné klesaly. Napt. v roce 1931 byly zaznamenany nejvyssi
hektarové vynosy cukrovky, vletech 1932-1933 bylo dosazeno u obilovin
nejvyssich vynosil a sklizni v mezivaleném obdobi.

V disledku agrarni krize se vaznym celospoleCenskym jevem stala
obrovska chudoba a zadluzeni venkovského obyvatelstva. V letech krize zaniklo
ptiblizné 70 tisic drobnych zemédélskych zavodi, coz bylo vice, nez jich bylo
vytvoieno béhem pozemkové reformy. V letech 1931 — 1934 bylo provedeno pies
6 milioni exekuci, znichz pfiblizné¢ 1 mil. byly exekuce na nemovitosti, pii
kterych vlastnik ztracel posledni kousek pudy, inventaf i sttechu nad hlavou.'®
Skrytou formou nezaméstnanosti bylo tzv. agrarni pielidnéni venkova
(Ceskomoravska vysocina, jizni Cechy, Slovensko). Trvalym jevem v t&chto

oblastech byl odchod na sezénni prace a vystshovalectvi.'®*
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Ceskoslovensko uzékonilo celni ochranu, agrarni cla méla chranit
zemédélskou produkci CSR pied zahrani¢ni konkurenci. Krize vSak prokazala, Ze
ani celni ochrana nemohla zabranit poklesu cen zemédélskych produktti na
vnitinim trhu. Ceny zemédé€lskych vyrobki klesly daleko vice nez ceny vyrobkt
primyslovych a dosahly minimalni hladiny u rostlinné produkce v letech 1932—
1933, u zivocisné produkce vroce 1934. V druhé poloviné tficatych let
zaznamenavame sice urcité zlepSeni cen, ale ve svém celku cenova hladina
zustavala hluboko pod piedkrizovym obdobim. Prohloubila se disparita mezi
cenami pramyslovych a zemé&d&lskych produktéi v neprospéch zeméd&lstvi.'®
V jednotlivych oborech vyroby nezacala krize stejné a také jeji plisobeni bylo
velmi rozdilné. Nejdiive propukla v oborech orientujicich se na export, jako byly
cen provazelo omezeni produkce a osevnich ploch, vyvolané velkym poklesem
nebo pfimo zhroucenim exportu. Nejhtte se vyvijela situace v fepaistvi a s nim
spojeném cukrovarnictvi.'®® Ceskoslovensko, které bylo do propuknuti krize
nejvetsim svétovym exportérem fepného cukru a mélo postaveni prvotradé cukerni
velmoci, nebylo schopno v obdobi krize celit na svétovych trzich konkurenci
titinového cukru z Kuby a Javy a export cukru se zhroutil na Sestinu. Repaistvi
tak prestalo byt pateti ceskoslovenské ekonomiky. Na rozdil od cukrovky si dalsi
exportni plodiny chmel a sladovnicky je¢men pfes znané ztraty udrzely pozice na
svétovém trhu a také své misto v rostlinné vyrobé produkcnich oblasti.'®’

Krizi potravinafského a textilniho primyslu zeméd¢lskd vyroba celila
snizovanim osevnich ploch cukrovky, fepky, chmelu, ¢ekanky, Inu a konopi.
Orientovala se vice na p&stovani obilovin, brambor a krmné fepy.'® V disledku
omezeni exportnich moznosti obili do Ceskoslovenska podstatné snizuji
sttedoevropské a balkénské staty svij odbér ceskoslovenskych primyslovych
vyrobkii. Tim se je§té zhorsuji odbytové moznosti Eeskoslovenského pramyslu.'®

Problémy v zeméd¢lstvi se tak projevily i v pramyslu.
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V mezivale¢ném obdobi se zeméd€lskd vyroba mohla opirat o pomérné
dobte vybudovanou sit’ zemédélského druzstevnictvi, které pred druhou svétovou
valkou ovladalo jiz pfevdznou ¢ast vykupu zemédé€lskych produktt a také prodeje
pramyslovych vyrobkii na venkové. Druzstevni svazy plné¢ monopolizovaly
zahrani¢ni obchod s agrarnimi produkty, a to zejména po zfizeni tzv. obilniho
monopolu v roce 1934. Agrarné¢ financni kapital byl v mezivalecném obdobi tak
silny, Zze byl schopen konkurovat primyslové finanénimu kapitalu. Jeho hlavni
centralou byla Agrarni banka, ktera vytvotila velky koncern, a to nejen z podnikt
potravinafského primyslu, ale i z primyslovych podnik.'”

Skupina agrarniho finan¢niho kapitdlu uvitala statni zasahy, protoze
nebylo v jejich silach zvladnout vSechny drobné producenty v zemédélstvi a
slozitou splet’ vztahti mezi nimi. V obdobi 1929 — 1937 bylo provedeno v ramci
narodniho hospodarstvi pfes 70 normativnich zasahti do odvétvi dulezitych
z hlediska monopolizace, znichz vétiina se tykala zem&d&lstvi.'”' Opatieni
zamétena proti krizi, prosazovana formou vladnich nafizeni z titulu zmociiovacich
zakonli, napomahala monopolizaci a syndikalizaci vyroby a odbytu. V piipadé
syndikalizace byla nejvice zasaZena oblast zeméd¢lstvi a snim spjaty
potravinaisky primysl.'”> Napt. kratce po zvyseni agrarnich cel (1930) byl jiz
vroce 1931 ziizen obilni syndikat a v roce 1933 zivociSny syndikat, v roce 1934
pak jiz zminény obilni monopol. V hospodaiské politice Ceskoslovenska
dochdzelo za velké hospodarské krize k nejpronikavejSim statnim zasahlim prave
v oblasti zemédélstvi. Béhem krize vSak prudce poklesla rentabilita zemédélské
vyroby. Rovnéz v letech 1935 — 1937 zistala spotieba rodin zemédélct na krizové
urovni, na Slovensku se dokonce snizila a do konce prvni republiky vétSina
zemé&délct doslova zivofila.

Agrarni krize tficatych let predstavuje dilezity jev nejen modernich dé€jin
zeméd€lstvi, ale celého ceskoslovenského hospodafstvi. Byly vni poloZeny
zaklady rozsahlych strukturdlnich zmén, které probihaly v zemédé€lské vyrobé

v n&kolika nasledujicich desetiletich.'”
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1YV, LACINA,L.SLEZAK, Statni hospodaiska politika v ekonomickém vyvoji prvni CSR, s.123
92 tamtéz, s. 123

19%) V. LACINA, Krize ¢eskoslovenského zeméd&lstvi 1928 — 1934, s. 237
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3.2 Vyvoj praumyslu

V letech 1918-1938 zaujimal ¢eskoslovensky primysl v nasem narodnim
hospodaistvi ptedni pozici. Od né& se pak odvijely dalsi sféry ekonomiky.
Ceskoslovensky primysl se z hlediska kvantitativnich i kvalitativnich ukazatelt
fadil do stfedu mezi primyslové vysoce vyspélé staty (zapadni Evropa, USA) a
malo rozvinuté zemé (balkanské). Primysl CSR bylo tak moZné srovnavat napf.
s Rakouskem, Itilii a Norskem. Casteénou bariérou byla pro &eskoslovensky
pramysl vnitrozemskd poloha CSR a také nedostatek nékterych dilezitych
surovin. Ceskoslovensky pramysl byl navic pomérné patentové zavisly, trpél
nedostatkem volnych financnich prostiedkd a ovlivnila ho také tvrda Gvérova
politika bankovnich ustavii.V obdobi konjunktury ale vykazovala ¢eskoslovenska
pramyslova produkce vys§i piirtstek nez vétsina evropskych zemi.'”

Mezivale¢ny vyvoj ceskoslovenského primyslu byl historicky ovlivnén
charakterem a priibéhem primyslové revoluce, kterd zacala v textilnim pramyslu,
rozsifila se na odvétvi zpracovavajici zemédélské produkty — cukrovarnictvi,
pivovarnictvi, lihovarnictvi a jest¢ pozdéji na vyrobu vyrobnich prostiedkl jako
zemé&d&lské a textilni stroje, vyrobu Zeleza a t&bu uhli.'”

V roce 1921 v Ceskoslovensku pievazoval podil obyvatelstva piislusného
k zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi nad podilem obyvatelstva piislusSného
k primyslu a zivnostem. Teprve v roce 1930, v dobé velké hospodaiské krize,
mirné prevazil podil osob pfisluSnych k primyslu a Zivnostem nad podilem osob
prislusnych k zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi a do roku 1938 pievaha primyslu
jesté vzrostla. V Ceskych zemich vSak vroce 1930 vysoko pievySoval podil
obyvatelstva pfislusného k primyslu celostatni priimér. Odhaduje se, ze v roce
1938 podil primyslu na celkové hodnoté Ceskoslovenské vyroby jiz Cinil
piiblizné 65%, v roce 1937 ¢inil podil primyslu na tvorbé narodniho dichodu

pfiblizné€ 35%.

) E. KUBU, J. PATEK, Mytus a realita hospodaiské vyspé&losti Ceskoslovenska mezi

svétovymi valkami, s. 93

95y tamtéz, s. 91
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Primyslovou zakladnu ¢eskych zemi tvofil pfedevsim spotiebni pramysl,

zejména cukrovarnictvi, pivovarnictvi, lihovarnicky, kaolinovy, skléisky,
kozedé€lny, stavebni, ale 1 silny pramysl chemicky a kovod€lny. Vyhodou bylo, Ze
tato odv&tvi nebyla z valné &asti odkézana na zahrani¢ni suroviny.'”® CSR byla
navic zavisla i na zahrani¢nim kapitalu. I kdyZ jeji domdci tvorba kapitalu byla
diky pomérné rozvinutému bankovnictvi a lidovému penéznictvi uspokojiva,
zahrani¢ni kapital patfil k zdkladnim ptfedpokladim pro fungovéani primyslu a
jeho modernizaci. K GspéSnému pronikani na zahranicni trhy, kde ¢eskoslovensky
primysl musel vstoupit do konkurence s masovou velkovyrobou, byla nezbytna
dalekosahla racionalizace, technicka rekonstrukce vyroby a pfechod k masové
velkovyrob&."”’” Problémem také byla nedostupnost levného Gvéru. Pies fadu
obtizi Ceskoslovensky priimysl dokazal udrzet materidlni zakladnu republiky na
dobré urovni, vykazoval i predpoklady pro dalsi rist, velkd hospodaiska krize
vSak tento pozitivni trend zpomalila a podstatné omezila.
Profilujicimi odvétvimi Ceskoslovenského primyslu v mezivalecném obdobi byly
pramysly textilni, hutnicky, strojirensky, potravinaisky (cukrovarnictvi,
lihovarnictvi, pivovarnictvi), energeticky, chemicky, sklafsky, obuvnicky,
konfekéni a dievatrsky. Primysl a vyrobni zivnosti, tedy sekunddrni sektor,
v Ceskoslovenské ekonomice dominovaly. Vroce 1937 vytvarely 42,3%
narodniho dichodu a podle séitani roku 1930 vnich pracovalo 34,9%
zaméstnaného obyvatelstva.'*®

Stat se pfimo podilel predev§Sim na vystavbé zbrojnich zavodi pfii
budovéni zbrojniho primyslu. Ceskoslovensky zbrojni primysl patiil k novym
pramyslovym odvétvim, jejichz vyznam stale vzristal a v jejich rozmachu se
odrazel proces hlubokych strukturdlnich zmén v Ceskoslovenské primyslové
vyrob&."” Ceskoslovenské zbrojovky vyrabély také pro civilni sektor (napf. psaci

stroje, autoptislusenstvi, traktory, obrab&ci stroje, motocykly, optiku, atd.)*”

1%y 7. SLADEK, Mala dohoda 1919 — 1938, s. 39

P7) tamtéz, s. 40

'8 ) E. KUBU, J. PATEK, M¥tus a realita hospodéiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, s. 113

199y Vojenské dgjiny Ceskoslovenska (1918 — 1939), I1I. dil, s. 162

29y E. KUBU, J. PATEK, M¥tus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, s. 124

57



V mezivale¢ném obdobi vybornou urovenn ziskal pfedevSim obuvnicky
primysl. Batovy zavody soustfedily ve Zlin¢ v rekordnim case produkci obuvi
formou velkovyroby, tim dosahly ve vyrob¢ vysoké efektivnosti a Bat'a se svymi
vyrobky velmi uspé$né pronikl témeét na vSechny kontinenty. Na vysoké urovni
byly také nékteré podniky v hutnickém primyslu, napt. zdvod Vitkovické horni a
hutni tézifstvo v Ostravé a také Poldina hut' v Kladné. Tyto huté se rozrostly na
podniky evropského vyznamu. Vyborn¢ si také vedl strojirensky primysl
(Skodovy zavody, Prvni brnénska strojirna, Ceskomoravské-Kolben-Kladno),
zbrojni primysl (Ceskoslovenska zbrojovka v Brng), také chemicky primysl
(Explosia v Semtin&, Spolek pro chemickou a hutni vyrobu v Usti nad Labem).
Explosia byla vysadnim vyrobcem vybusnin pro vojenské i mirové ucely (napf.
hornictvi), patfila po celé mezivalecné obdobi k nejlukrativnéj$im podnikim.
Dobré pozice zhlediska technické vyspélosti zaujimali také potravinaisky
primysl, vyroba porceldnu a uzitkového skla. V mezivale¢né dob¢ se objevila
nova, 1 kdyz nepocetnd vrstva schopnych manazeri, ktefi byli na vysoké trovni a

dokézali zajistit prosperitu svych zavodi.*"'

Napt. Tomas Bata dovedl cesky
obuvnicky primysl k naprostému vitézstvi nad némeckymi obuvnickymi firmami.

Od zacatku 20. let probihal v primyslu proces koncentrace vyroby a
kapitalu, uskutecnila se série vyznamnych fuzi. V druhé poloviné 20. let
néasledovaly dalsi fize, a to Skodovych zavodi s firmou Laurin a Klement (1925),
Dobtanskych kaolinovych zavodi se Zapadoceskymi kaolinovymi zavody
v Horni Biize (1926) a Ceskomoravské-Kolben se Spojenymi strojirnami fa
Dangk (1927).% Proces koncentrace pokracoval i ve 30. letech. Tak doglo k fazi
Ringhoffera s Tatrou, s vozovkou v Ceské Lipé a s vozovkou v Koling, Spolku
pro chemickou a hutni vyrobu s Zilinskou tovarnou na vyrobu strojenych hnojiv a
luéebnin. Vytvofila se prodejni organizace CKD a Zbrojovky, vroce 1934 se
spojil Ktizik Chaudoirem a o rok pozdé&ji byla uzaviena dohoda o spojeni mezi
Prvni brnénskou strojirnou a Kralovopolskymi strojirnami.’”® Stinnou strankou

koncentrace byla ztrata samostatnosti.

21y V. LACINA, J. PATEK, Dgjiny hospodafstvi ¢eskych zemi od pocatku industrializace do
soucasnosti (1918-1945), svazek II1., s. 93

22y v, JISA, A. DANEK, Skodovy zavody 1918 — 1938, s. 209

2y E. KUBU, J. PATEK, M¥tus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 93
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Na pocatku svétové hospodarské krize bylo asi 70% ceskoslovenského
pramyslu spojeno s kartely.”** Jiz vroce 1927 byl dojednany cukrovarnicky
kartel, ktery mél mimofadny vyznam pfi regulaci vyroby, velkoobchodnich cen a
kontingentii pro péstovani cukrové fepy. Ve 30. letech pak po uzakonéni
kartelového zakona se stat snazil sdruzeni a kooperaci jednotlivych podnikli
urychlit cestou tzv. nucené syndikalizace. Nucené syndikaty byly vytvofeny
v prumyslu dfevaiském, sklarském, textilnim a potravinaiském (pivovarnictvi,
lihovarnictvi).?*

V obdobi od roku 1933 do roku 1938 vzrostl pocet kartelit z 538 na 1152.
Z nich bylo 212 uzavieno mezi ¢eskoslovenskymi a zahrani¢nimi stranami. Kazdé
kartelové ujednéani lze oznacit za vyjadieni poméru sil mezi jeho ucCastniky.
Ceskoslovenskéa ekonomika ve tficatych letech byla prakticky plné kartelizovana
jednak v procesu spontanni kartelizace zalozené na volné dohod¢
zainteresovanych podniktl & statni intervence. Ceskoslovenské Kkartely se
ucastnily témét vSech tehdy uzavienych mezindrodnich karteld. Mezinarodni
kartelova ujednani tvofila v CSR mezi lety 1926 — 1938 az jednu pétinu

registrovanych karteld.”®

Zahrani¢ni vyrobci sice vyhrazovali uplatnéni svych
vyrobki na ¢eskoslovenském trhu a stanovenim limitti omezovali domaci vyrobu
v CSR, presto Ceskoslovensku nepatfila podiadna role. Ceskoslovenska wdast
v kartelech vyjadiovala naopak respekt viuci Ceskoslovenskému primyslovému
potencidlu, jeho urovni a vyznamu nejen ve stiedni Evropé, ale 1 na
celoevropském trhu.®”” Kladnym jevem bylo zajidténi piistupu k licencim a
novym technologiim.

Béhem mezivalecného obdobi se vyznamné zménila struktura
ceskoslovenské prumyslové vyroby. Na tkor lehkého primyslu doslo k posuniim
ve prospéch tézkého primyslu a strojirenstvi. V roce 1924 byl pomér tézkého a
lehkého pramyslu 36,7 : 63,3 a vroce 1937 jiz byl tento pomér 45,1 : 54,9.
V obdobi mezi lety 1924 a 1937 podil vyroby vyrobnich prostiedki prevysil

vyrobu spotiebnich pfedmétt, podil textilniho pramyslu poprvé poklesl.

2%y E. KUBU, J. PATEK, Mytus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 94
205y tamtéz, s. 94
200y tamtéz, s. 95
27 tamtéz, s. 95
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Vletech 1930 — 1933 ceskoslovenskd tcast v mezinarodnich kartelech
neustdle rostla. Byla mimo jiné reakci na hospodatskou krizi, vyrazem usili o
ucinnou racionalizaci a nastrojem udrZeni cen, zmenSovani vyroby a omezovani
konkurence. Nejvétsi pocet kartelovych smluv s mohutnou a ve stiedni Evropé
nejvyznamnéj$i konkurenci, fiSskonémeckymi firmami, byl paradoxn& uzavien
v téch odvétvich ¢eskoslovenského prumyslu, v nichz mély nejsilnéjsi zastoupeni
zapadni pfimé investice, tedy banském a hutnim primyslu, ve strojirenstvi,

v elektrotechnice a pramyslu chemickém.?*®

Obvykle doslo k uzavieni smluv po
Gasto ostrych cenovych bojich nebo urputnych pravnich sporech o patentech.””
Zv1ast soustfedény byl napor némeckych chemickych karteltd v CSR mezi lety
1933 - 1938.*"

Ceskoslovensky  Zelezaisky a  ocelaisky  primysl se  stal
nejkoncentrovanéj$im primyslem nejen na narodni, ale i mezinarodni Grovni.
Zahrani¢ni kapital byl ucasten na 53% poctu spolecnosti, které se podilely 98% na
akciovém kapitalu v t&chto spolecnostech.”!’ V obdobi svétové hospodaiské krize
vyroba klesla o 46%, z toho nejvétsi pokles zaznamendvame v kovoprimyslu a
vyrob& porcelanu (az na 41%), sklarstvi (na 48,6%), dievafstvi (na 48,5%),
vyrobé cementu, kamene a zeminy (na 53,1%) a textilnim primyslu (na
63,3%).2"?

Na oziveni ekonomiky v letech 1936 — 1937 se podilely energetika,
chemicky, hutnicky, strojirensky, textilni, papirensky a polygraficky primysl.
V téchto odvétvich bylo dosazeno trovné roku 1929. K oziveni pfispéla vyssi
spotifeba obyvatelstva, zbrojni konjunktura a omezend obnova strojniho parku.
PrestoZze byla v roce 1937 piekroCena ptredvalecnd tGroven o 35,9%, primyslova
vyroba dosahla jen 96,3% turovné roku 1929.*" Ceskoslovensko tedy patfi
k zemim, které se nedokazaly vratit k irovni primyslové vyroby zroku 1929.
Piesto vyvoj pramyslu v CSR v mezivale¢ném obdobi je mozné hodnotit jako

,,mirn¢ dynamicky*.

2%) A. TEICHOVA, Mezinarodni kapital a Ceskoslovensko v letech 1918 — 1938, s. 46
299y tamtéz, s. 209

210y tamtéz, s. 209

21y E. KUBU, J. PATEK, M¥tus a realita hospodaiské vyspélosti Ceskoslovenska, s. 95
212y tamtéz, s. 99

23y tamtéz, s. 99
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3.3 Vyvoj obchodu

Zahrani¢ni obchod

Velmi zavaznym jevem v hospodarském vyvoji tiicatych let byla
autarkizace Ceskoslovenského hospodaistvi. Prudky pokles exportu piimo
limitoval hospodarsky rust a nutil také k omezovani dovozu. Obrat zahrani¢niho
obchodu se zmenSoval rychleji a vice nez HNP, jeho podil poklesl z téméet 46%
v roce 1929 na pouhych 27% roku 1937.2" Vhledem k malé kapacité domaciho
trhu a vysoce exportnimu charakteru primyslu mély prvotady vyznam pro celou
ekonomiku disledky, které krize pfinesla ve svétovém obchodé a mezindrodni
délbg prace.”"” Ceskoslovensko jiz bylo na konci 20. let do mezinarodni d&lby
prace znacn¢ zapojeno. Koncem dvacatych let prochazelo zahrani¢nim obchodem

vvvvvv

¢s. platebni bilance a aktiva obchodni bilance byla hlavnim zdrojem deviz na
thradu neobchodnich plateb ve styku se zahrani¢im.*"”

V letech 1929 — 1933 klesla hodnota zahrani¢niho obchodu na pouhych
28,9%, exportu na 28,6% a importu na 29,2%.218 K tak velkému zmenseni
hodnoty obchodu vSak nedoslo jen omezenim vymeény zbozi, ale rovnéz prudkym
poklesem cen na svétovych trzich. Ptesto bilance zahrani¢niho obchodu zistavala
az do roku 1931 aktivni. Teprve v roce 1932 se stala pasivni, v nasledujicim roce
vsak byla vyrovnana, piesto devizova situace Ceskoslovenska zistala velmi
obtizna. Celkova bilance zahrani¢niho obchodu byla s vyjimkou mensiho pasiva
v krizovém roce 1932 vzdy aktivni, v letech konjunktury se pohyboval ptevis

vyvozu nad dovozem v rozmezi 1,2 - 2,5 miliardy K&.*"

214) E. KUBU, J. PATEK, Mytus a realita hospodaiské vysp&losti Ceskoslovenska mezi

svétovymi valkami, s. 51

213y V. LACINA, Velka hospodatska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 111

16y M. SEKANINA, Kdy nam bylo nejhiie?, s. 17

217y 1. PATEK, Dg&jiny hospodatstvi Geskych zemi od po&atku industrializace do sougasnosti,
1918 — 1945, s. 158

%) V. LACINA, Velka hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 112

219y 1. PATEK, Dgjiny hospodatstvi Geskych zemi od pocatku industrializace do sougasnosti,
1918 — 1945, 5. 169
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Ceskoslovensko mélo pramyslovou kapacitu, ktera podstatné presahovala
domaci spotiebu, proto prevaznad cast lehkého primyslu byla vyvazena.
Ceskoslovensky pramysl viak byl vazan na dovoz surovinovych zdroji.
Zékladnim rysem ceskoslovenského obchodu tedy byla vyména hotovych
primyslovych vyrobkl — ptfedevsim spotiebniho zbozi, za suroviny a polotovary,
coz bylo 1 v dob¢ krize zachovano, av§ak v mnohem mensim rozsahu.

Nerovnomérny pokles vyvozu 1 dovozu jednotlivych druhii zbozi vedl
v pribéhu krize k zdvaznym strukturdlnim zméndm v zahrani¢nim obchodu.
Predeviim se zmensil podil zemd&d&lskych plodin a  potravin.**
V ceskoslovenském vyvozu mély vroce 1929 dominantni postaveni textilni
vyrobky, export textilu vSak krize postihla obzvlast’ tézce, nebot’ byl vyvazen do
agrarnich zemi, kde §la za krize kupni sila prudce dolt. V dusledku toho poklesl
jeho podil na hodnoté vyvozu do roku 1934 az na 28% a v nésledujicich letech se
jesté dale snizoval. ZmenSovani podilu textilu na zahrani¢nim obchodu bylo
svétovou tendenci a vsamotném ceskoslovenském obchodé se pomalu
prosazovalo jiz od poloviny 20. let. Krize tuto tendenci zvyraznila a ucinila ji
zakladem strukturdlnich zmén v Ceskoslovenském zahrani¢nim obchodé v celych
30. letech.**!

V ceskoslovenském vyvozu ztracel své dominantni postaveni export
hotovych vyrobku (napi. textilu) a zvySoval se podil vyvozu piize, surové baviny
a polotovard, z nichz pak zejména némecké a britské firmy dokoncovaly finalni
vyrobky. Z dalSich produktli spotfebniho primyslu doslo k velké redukci vyvozu
obuvi, dfevénych vyrobki, porcelanu, hudebnich nastroji atd.**> Své misto si
v exportu udrzely, ptipadné i zlepSily pouze konfekce, sklarstvi a vyroba papiru.
Vyznamnym vyvoznim artiklem Ceskoslovenska byly zbrané (zejména pé&chotni),
v roce 1930 doséhl zbrojni vyvoz hodnoty 5,3 miliontt US dolard a jeho podil na
celkovém Geskoslovenském vyvozu &inil tém& 0,5%.*2 Vyrazny vzestup
vykazoval 1 export hutnickych vyrobki, zejména pak tzv. ostatnich zeleznych

vyrobkii a ty&ového Zeleza.”**. T zde se viak mohlo jednat o vyvoz zbrani.

29y V. LACINA, Velka hospodatské krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 112
21y tamtéz, s. 113
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Velkéd hospodaiskd krize ptinesla do obchodni politiky novou vinu
protekcionismu. Idea liberalizace obchodu se pod jejim vlivem ukazala jako
nerealna. Mezinarodni spoleCenstvi dospélo ve snaze o udrZzeni maximalni
prachodnosti svétového trhu k myslence celniho piiméfi (Zzenevskd konference
Spole¢nosti narodi z jara 1930). Dysfunkce hospodarskych mechanismi si piesto
nakonec vynutily vypovidani stavajicich obchodnich smluv, opétné vyztuzovani
celnich piehrad, zavedeni povolovaciho fizeni a uplatiovani devizovych omezeni.
Ve styku snékterymi zemémi byla uplatiiovana i kontingentace. 2%
V podminkach zna¢né redukce mezinarodniho obchodu se vyrazné zostfil
konkurencni boj.

Restriktivni obchodni politika se stala obecnou reakci na globalni ménovy
chaos, ktery nastal v disledku nevhodné nastaveného rezimu zlatého standardu a
naslednych kompetitivnich devalvaci. OvSem tento obchodni protekcionismus
generoval zacarovany kruh. Politici se tvaii v tvaf obyvatelstvu v prvni fadé
snazili hajit ,,narodni zajem* — v tomto ptipad¢ proti poklesu cen zacali stavét
ochranné bariéry, aby ochranili domaci vyrobce. Tim se zacal redukovat globalni
obchod a s nim 1 svétova délba prace, protoze staty podporovaly doméci vyrobu
s argumentem vnitini politické a ekonomické stability, ackoliv by na svétovém
trhu mohly ziskat dan¢ vyrobky a suroviny lacingji. Vzacné zdroje ekonomiky se
konzumovaly na rozlicné dotace vyvozciim, aby prolomili celni bariéry, které

uvalily na hranicich vlady jejich dtiv&jsich odbytist’. >

To je ptiklad 1 zvySeni Cs.
agrarnich cel, které v roce 1930 vyustilo v celni valku s Mad’arskem.

I kdyz cla a kvéty jsou nejviditelnéjSimi bariérami svétového obchodu,
existuji vedle nich jest¢ minimalné dalsi tii postupy, jejichz dulezitost z hlediska
dopadu na obchod byla ve 30. letech neméné zasadni. Tim prvnim byla
administrativni regulace prostiednictvim rozliénych technickych, zdravotnich a
jim podobnych poZadavkl na kvalitu dovaZzenych vyrobkii. Na prvni pohled se
mohly zdat zcela nestranné, ve skutecnosti vSak omezovaly nékteré obchodni

partnery a jiné preferovaly.**’

23y J. PATEK, Dg&jiny hospodatstvi Geskych zemi od po&atku industrializace do sougasnosti,

1918 — 1945, s. 161
226y J. RAKOSNIK, J. NOHA, Kapitalismus na kolenou , s. 154
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Dal$im postupem byla manipulace s hodnotou mény v z4jmu vyrovnani
obchodni bilance. Jako ptiklad miize poslouzit devalvace britské libry v zafi 1931.
Tiebaze Velka Britdnie méla dobré vnitropolitické a hospodaiské diavody pro
tento krok, jeho disledky pro svétovou obchodni vyménu byly nedozirné.””® Tim,
ze byla britska libra ¢astecné znehodnocena, coz predstavovalo impuls pro britsky
export, se na zahrani¢nich trzich zlevnilo vyvazené britské zbozi. Vlna odvetnych
opatieni nasledovala takika okamzité. Zvlaste se citila byt ohroZena Francie, ktera
tak ztratila svou dosavadni vyhodu podhodnoceného franku a jeji export se zacal
propadat jesté¢ rychleji nez dosud, zatimco import kratkodobé mirn€ vzrostl.
Kromé kvantitativnich omezeni zavedla do konce roku 1931 piedevsim
patnactiprocentni pfirazku na zbozi ze zemi, které devalvovaly svou ménu.**’
Toto opatieni vyvolalo fadu sport, Velkd Britdnie ho povaZzovala za
diskriminacni.

OvSem nezistalo jen u francouzskych obrannych opatieni. Zprava
Spolecnosti narodi z roku 1933 nas o rozsahu globalni protekcionistické reakce
nenechava na pochybach: ,, Béhem Sestnacti mésicti nasledujicich po 1. zafi roku
1931 doslo k obecnému zvyseni cel ve tfiadvaceti zemich, ve tfech z nich dokonce
dvakrat b&hem tohoto obdobi, zatimco jen v jediné zemi byly tarify snizeny.*’
V teorii je uvedeny britsky postup obvykle klasifikovan jako tzv. kompetitivni
devalvace a byva povazovan za dalsi klasicky piiklad jiz zminéné politiky
,»ozebrac¢ svého souseda®, kterd se stala pro neschopnost rozsahlej$i mezinarodni
kooperace v globalnim méfitku ve sledovaném obdobi charakteristickou. **!

Dal$im postupem omezujicim mezinarodni obchod vedle cel a
kompetitivni devalvace bylo vytvareni zvlastnich bilateralnich obchodnich vztahti
mezi staty (Casto zaloZzenych na clearingu) a vytvafeni obchodnich bloki
zalozenych na preferencich.”” Clearing byl novym prvkem v mezinarodnim
obchodu, ktery znamenal v bilateralnim styku vzdjemné souhrnné bezhotovostni

zuctovani pohledavek a zavazki.
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Moment, kdy se klicové ekonomiky obratily k protekcionismu, byl
pochopitelné znamenim také pro ostatni. Mira zavislosti na zahrani¢énim obchodu
hrala dtlezitou roli v hloubce Uc¢inkli velké hospodaiské krize. Zemé relativné
izolované a jiz pred krizi orientované na domaci trh mohly byt eskalace problému
usetieny.”’ Jako piiklad je mozné uvést Spanélsko, které nebylo integrovano do
systému zlatého standardu, coz omezilo moznost pfenosu krize ze zahranici.
Ceskoslovensko bylo naopak na exportu silné zavislé a velka hospodatska krize
zde zpusobila vyznamny pokles podilu exportu na narodnim dichodu. Za krize
doslo 1 k vyznamnym zméndm v Gizemni orientaci ¢eskoslovenského obchodu.

Ceskoslovenskd obchodni politika v mezivaleéném obdobi nebyva
v soudobé historiografii hodnocena pfili§ pozitivng. Kritika se pfedevSim
soustied’'uje jednak na relativné vysokou miru protekcionismu, ktera byla
charakteristickd spiSe pro ekonomicky zaostalejsi staty kontinentu, a jednak na
kréatkozrakou politickou linii ve 30. letech dominantni agrarni strany akcentujici 1
v obchodni politice hlavné zemé&dglské zajmy.”* Od roku 1932 zacaly byt
vyuzivany rovnéz bilaterdlni clearingové smlouvy se staty, které zavedly
devizovou kontrolu a omezovaly dovoz z Ceskoslovenska. Zamrzani pohledavek
v onéch zemich nedavalo vladé v otdzce clearingu pfili§ na vybér. Zavedeni
tohoto obchodniho mechanismu sice kratkodobé piinaselo nejednou vzestup
exportu, dlouhodobé vSak pfevazovala negativa. Nerovnovaha v bilateralnich
vztazich Gasto vedla k tomu, e Ceskoslovensko dovaZelo z dané zemé& zboZi,
které by jinde pofidilo lacingji, jen proto, aby se snizila nerovnovéha bilance
vyvozu a dovozu. U zemé s pasivni bilanci zase vedla ke snaze omezit dovoz a
zvysit své autarkni snahy, aby se této pasivity zahrani¢niho obchodu
s Ceskoslovenskem zbavila. Clearing tedy stladoval deskoslovensky vyvoz, aby se
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maximaln¢ rovnal dovozu. Clearing navic zpusoboval citelny ubytek

Ceskoslovenskych valutovych a devizovych rezerv. Clearingem se totiz vyvazelo
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zbozi vyrobené ze surovin dovezenych ze zemi s volnou ménou.
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Ceskoslovensko se v ramci protikrizovych opatieni snazilo prohloubit i
hospodaiskou kooperaci s malodohodovymi staty, které vsak z diivodu problémui
s platebni schopnosti musely clearingové mechanismy vyuzivat. Aby vSak tato
spoluprace fungovala, musela by CSR byt schopna odebrat zemédélské piebytky
téchto zemi. Maly vnitini trh nebyl v tomto sméru tak vaznym problémem jako
obchodni politika vlady.”’

Vlada (pfedevSim agrarni strana) prosazovala podporu zemédélstvi (napf.
agrarni cla), coz vedlo v nékterych odvétvich k nadprodukci, ta se pak feSila
vyvoznimi subvencemi. Ochrana zemédélstvi znamenala, Ze domaci spotiebitelé
museli nakupovat za vy$§i ceny.”® Preference zemé&dg&lskych zajmt v zemi, kde
vice nez tfi Ctvrtiny exportu piedstavovala primyslova produkce, byla zna¢né
problematicka. V letech 1928 — 1937 klesl podil CSR na evropském vyvozu ze
4,2 na 3,7% a na svétovém vyvozu z 1,9 na 1,6%.23 ? Ceskoslovenskéa obchodni
politika v zdsad¢ po celé mezivalecné obdobi sledovala svétové trendy, nékdy
ovSem sjistym, koneény efekt vyrazné¢ zhorSujicim zpozdénim. Byla
poznamenana i politickymi rozhodnutimi, odvijejicimi se nékdy od konkrétnich
lobbistickych z4jmt. Klasickym dokladem toho bylo vySe zminéné feSeni
problému agrarnich cel.**

Velké hospodarska krize ptinesla dramaticky pad jak dovozu, tak vyvozu,
nebot’ pravé obchod s vyrobky lehkého primyslu a surovinami k nému se
vazicimi, které tvofily podstatnou €ast ceskoslovenskych obchodnich artikld,
zaznamenaval na svétovych trzich recesi hlubsi, nez zbozi jiné. Prvni, co zdkaznik
pfestal kupovat, bylo totiz luxusni a spotfebni zbozi. Z G€inkii krize se
Ceskoslovensky obchod az do okupace v podstat¢ nevzpamatoval, pocinajici
hospodarské oziveni druhé poloviny 30. let se promitlo v zahrani¢nim obchodé
jen velmi skromn&.**' Ceskoslovensky zahraniéni obchod se viak po celd tiicata
1éta odvijel v nestandardnich hospodarskych pomérech jak doma, tak na svétovém

trhu.
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Clearingovy obchod se stal vdobé hospodarské krize pievazujicim
principem realizace zahrani¢nitho obchodu, aplikoval se ve styku
s nejvyznamnéjSimi  obchodnimi partnery jako Némeckem, Rakouskem,
Mad’arskem, Jugoslavii, Rumunskem, Bulharskem, Reckem, Italii, Tureckem a
dale pak LotySskem a Estonskem. Hospodatské oziveni druhé poloviny 30. let jej
sice oslabovalo, ale nikoliv zlikvidovalo.*** Vyvoz do zemi s pevnou ménou
(Francie, Belgie, Nizozemi, Svycarska, Polska, Italie) se zmensSil pouze na 44,9%
a do zamofskych statd na 37,5%.>* V podminkéch vieobecného krizového
poklesu doSlo tedy za krize kvyraznym zménadm v Uzemni orientaci
¢eskoslovenského obchodu. Klesl podil tradi¢nich partnerti Rakouska, Mad’arska,
Polska, Bulharska a také Némecka. Ze zemépisné blizkych zemi si udrzovaly
zhruba stejny podil Jugoslavie a Rumunsko diky podpoie, kterou obchodu
s témito staty vénovala ze zahrani¢n€ politickych divoda ceskoslovenska vlada.
Vzristal vyznam obchodu s Francii, Velkou Britanii, Holandskem, Belgii,
Svédskem a USA** Vroce 1933 ¢inil podil néastupnickych statd na
ceskoslovenském obchodu jiz jen 21,1% a Némecka 18,7%. T¢€zist¢ obchodu se
v pribéhu krize pteneslo ztradi¢nich a zemépisné blizkych stath stfedni a
jihovychodni Evropy do zemi zdpadni Evropy, Skandindvie a USA. Zaroven
vzrostl vyznam vzdalenych trhii latinskoamerickych, asijskych a africkych. Tento
piesun nebyl jen docasnym dusledkem hospodaiské krize, ale plné se uplatnil i
v nésledujicich letech, kdy se zahrani¢ni obchod znovu obnovoval.**’

Pokles ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu byl za velké hospodarské
krize hlubSi nejen kvili nepfiznivému mezindrodnimu vyvoji, ale také vzhledem
k jeho zranitelné struktufre, ktera vznikala po prvni svétové valce a projevovala se
jiz diive nez vypukla velka hospodarska krize. Mezindrodni obchod probihal
v nestandardnich pomérech, které byly zvlasté po nastupu Hitlera k moci v roce
1933 znacn€ vyhroceny pravé ve stiedni Evrop&. Mezinarodni délba prace byla
vazn¢ deformovéna a narusena nejen svétovou hospodarskou krizi, ale 1

zahrani¢népolitickymi poméry.

*2) E. KUBU, J. PATEK, Mytus a realita hospodatské vyspélosti Ceskoslovenska mezi
svétovymi valkami, s. 207

) V. LACINA, Velka hospodaiska krize v Ceskoslovensku 1929 — 1934, s. 117

) tamtéz, s. 117

) tamtéz, s. 118

67



Vnitini obchod

Vnitini trh v nové vzniklém Ceskoslovensku postradal vétsi specializaci a
koncentraci. Prodejni sit’ byla vytvafena smésici rtiznych forem obchodniho
podnikani. Skladala se pfevazné z drobnych zivnostenskych prodejen. Védecké
fizeni a racionalizace se rozvijely jen zvolna, a to jen v n€kterych odvétvich,
neziidka jen u ne€kterych firem. Moderni marketing se promitl v ¢eskoslovenském
obchodé jen okrajové.**® Az nepiehledné mnoZstvi obchodnich spolk, svazil a
jednot znesnadiovalo ministerstvu prumyslu, obchodu a zivnosti jako centralnimu
organu statni spravy, ucelné¢ vynakladat statni prosttedky ve prospéch rozvoje
obchodu.**” Vlada proto pozadovala zpfehledndni organizace vnitiniho obchodu.
Cilem vlady bylo sjednoceni rozptylenych obchodnich organizaci a vytvofeni
celostatni vrcholné nepolitické organizace, jez by ji byla partnerem pro feSeni
vieobecnych obchodnich otazek.**® Zastupci obchodnich svazi, spolki a jednot
z tohoto diivodu koncem roku 1928 vytvofili po vzoru Ustiedniho svazu
ceskoslovenskych priamyslnikli novou organizaci s celostatni plisobnosti, a to
Ustiedni radu obchodnictva CSR, ktera do roku 1937 soustedila 250 obchodnich
korporaci, reprezentujicich v sektoru obchodu cca 300 000 obchodnikli a
podnikatelti.

Velka hospodaiska krize zasahla v maloobchodu pfedevsim obchody
s luxusnim a draz§im zbozim, vyrazné¢ se vSak neprojevila v obchodu
s nezbytnymi Zivotnimi potfebami. Vlivem dopadu krize na vnitini obchod byl
zvySen zajem o jeho systematicky vyzkum, ten vSak nardzel na chybéjici
statistické udaje. NejucelenéjSim souborem statistického materialu jsou operaty ze
024

s¢itani lidu a zivnostenskych zavodi zroku 193 Ustiedni statisticky ufad

zahajil aZ v roce 1933 piipravné prace pro statistickd Setfeni ve vnitinim obchodu.
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Tradicionalistické pojeti obchodu a jeho organizace brzdilo rozsifeni
statistickych metod na oblast obchodniho podnikani. Jejich vyznam zacal byt
pozvolna uznavan v souvislosti s dopadem hospodaiské krize, kdy se zacinalo
s vyzkumem vnitiniho obchodu, oviem na zékladé nerozvinuté statistické baze.>°
Poprvé doslo ke statistickému Setfeni vnitfniho obchodu ve Spojenych statech
koncem 20. let, vroce 1931 se otazkami vnitiniho obchodu a distribuce zacala
zabyvat Mezinarodni obchodni komora. V Ceskoslovenském vnitinim obchodé
nalezelo prvenstvi v pouzivani statistickych metod konzumnimu druZstevnictvi.
Zkoumany byly napf. otdzky tykajici se spotfebniho uUvéru pii splatkovém
obchodu. Tento uvér byl zhlediska obchodu zidouci ptedev§im v letech
prosperity, ale v dobé krize se stal problémovym bifemenem. Zakaznici v dobé
konjunktury nakupovali na spotiebni uvér hlavné spotiebni a primyslové zbozi,
napf. zbozi investiéni povahy — hospodaiské stroje, automobily, Sici stroje,
zaiizeni bytu aj. Pfesto byl tento prodej na splatky v CSR malo rozsiten. V dobé
krize se zajem zakaznikl piesouval na potraviny a dalsi Zivotn€ nezbytné potieby.
V Ceskoslovensku u konzumnich druzstev se Givér podilel jen asi z 3% na celkové
trzbé. Vroce 1933 vsak toto procento v disledku rapidniho poklesu piijmul
obyvatelstva a zvySeni jeho nezaméstnanosti dramaticky stouplo. Otédzka

v ’ ;v r r - 251
spotiebniho Gvéru nabyla na své naléhavosti.”

Za velké hospodaiské krize tedy
konzumni druzstevnictvi zaznamenalo vzestup.

Hospodaftska krize dopadala riznou mérou na jednotlivé skupiny vnitiniho
obchodu. V disledku poklesu celkové hospodaiské aktivity se snizily piijmy
obyvatelstva, coz se muselo promitnout do trzby vnitiniho obchodu. V obdobi
mezi lety 1928 — 34 poklesl pfijem obyvatelstva asi o 20% a pfiblizn¢ o stejné

procento klesly jeho nakupy.”

V honbé za spotfebitelem a za dosaZenim
maximalniho zisku byl slaby konkurent nicen silngj$im, at’ byla jakkoliv
vymezena funkce velkovyroby ¢&i drobného femesla a obchodu.”> Prostor pro
prodejce se velmi zuzoval. Velkd hospodarska krize snizovala kupni silu

obyvatelstva.
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V dob¢ hospodaiské krize zasahl proces koncentrace i vnitini obchod.
V maloobchodu se zacinaly projevovat nabéhy k velkopodnikani, a to zfizovanim
obchodnich a tzv. jednotkovych obchodnich domti. Ty do boje o zdkaznika vnesly
velkorysou reklamu, jiZ si stfedni a mensi podniky nemohly dovolit.*** K. Engli§
uvadi: Od obchodu ve velkém tfeba liSiti velkoobchod, ktery vyjadiuje jen rozsah
obchodniho podniku, takze mtze byti velkoobchod i obchodem v malém, jak o
tom svédci velké obchodni domy v méstech, které pro pohodli obecenstva
soustfed’uji viechny mozné druhy zbozi a vyriistaji ve velké podniky.”>> Vlada se
snazila svymi opatfenimi snizit dopad hospodarské krize na vnitini obchod,
pfedev§im v oblasti maloobchodu. Koncesovanym obchodnim Zzivnostem
s uspéchem konkurovaly jednotkové obchodni domy a tovarni prodejny, jejichz
pocet se vletech hospodarské krize rychle zvySoval.”® Proto na natlak
maloobchodnich Zivnosti vlada v letech 1933-34 jejich zfizovani zakazala.

I Ceskoslovensko mé&lo své Kuliky, Odkolky, Meinly nebo Brouka
s Babkou. Ceskoslovenska vlada, jakkoli méla z odbornych kruht informace o
hypertrofii distribu¢niho aparatu obchodu, vystupovala v dob¢ krize nejednou
v z4jmu ochrany drobnych obchodnikd, které konkurence fetézcli a obchodnich
domt dovadéla k bankrotu. Za tim ucelem byl vydan napt. zakon 251/1933 Sb. o
prodeji zbozi za jednotné ceny, aby byla zavedena vefejnopravni regulace
hromadného odbytu. Tovarny zase usilovaly o zvySeni svého zisku vylouc¢enim
obchodnich zprostfedkovatelli a zfizovaly si vlastni podnikové prodejny. Proti

%

nim zasahovalo nafizeni ¢. 162/1935 Sb. o docasnych omezenich v nékterych
odvétvich podnikani.”*’

Po celé mezivalecné obdobi sice dochazelo k nastupu novych forem
obchodniho podnikani (obchodni domy, tovarni prodejny, zakladani méstskych
trznic), které vyuzivaly nové reklamni néstroje, investovaly do upravy prodejen a
vyloh a byly srovnatelné s evropskym standardem, naprostou pfevahu vSak mély
malé obchodni zivnosti. Pokusy o velkorysy vyzkum vnitiniho obchodu, ktery by

pomohl k jeho racionalizaci a modernizaci, se tedy v podstaté mijely ucinkem.
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ZAVER

Velké hospodaiska krize v prvni poloviné tficatych let Ceskoslovenské
hospodafstvi velmi citeln€¢ poznamenala. Podrobngjsi vyzkumy ukdzaly, Ze
priciny nizs$i dynamiky Ceskoslovenského hospodaristvi ve 30. letech nespocivaly
v jeho nevykonnosti nebo dokonce zivotaschopnosti. Hlavni pficinou byla
mimoiadna hloubka hospodaiské krize a to, Zze velmi rychle nabyla globalniho
charakteru. Velkd hospodarskd krize byla krizi svétovou, zhoubnéji vSak
postihovala malé zemé¢, které byly vice zavislé na mezindrodnich trzich a také
nové, jeSté nestabilizované ekonomiky, mezi které patfila i Ceskoslovenska
ekonomika. Krize odhalila slab$i mista a limity ¢eskoslovenského hospodarstvi,
odstup CSR za primyslové nejvyspélejsimi zemémi se zadal zvySovat.

Vzhledem ke zvlaStnimu charakteru mezivalecného obdobi byla
Ceskoslovenskd hospodarska politika ve tfech svych periodach pod tlakem
mimoradné situace vyvolané nejdiive dusledky prvni svétové vélky, potom
hluboké hospodatskeé krize a nakonec ohroZeni republiky nacistickym Némeckem.
Normalni charakter méla pouze v letech 1924-1929, ktera jsou oznaCovéna
v odborné literatute jako zlatd 1éta Ceskoslovenského hospodafstvi. Protikrizova
opatieni vcelku oslabovala skodlivé nasledky velké hospodaiské krize, vedla
k postupnému hospodarskému oziveni a zapojovani Ceskoslovenského zbozi na
svétovém trhu. V disledku krize doslo k dulezitym strukturdlnim zménam jak
v oblasti primyslu, zemédé&lstvi, tak i obchodu. Pro tGspéSnou fiskélni politiku a
spravny chod hospodaistvi v dob¢ krize byl vSak podcenén vyznam dani. Vlada
nebyla schopna zabezpecit své rostouci vydaje, €inila opatieni v socidlni politice
(napf. systém podpor v nezaméstnanosti), na kterd nemeéla dostatek financ¢nich
prostiedkil a dan¢ tak rostly 1 za velké hospodaiské krize (napf. spotiebni dan¢).
To mélo vliv na snizeni spotfeby, byl omezen ekonomicky potencidl, coz
zamezilo vstupu dalSich pottebnych investic do vyroby a zpomalilo to vystup
zkrize a obnovu krizi poznamenaného hospodafstvi. CSR pattila k zemim,
kterym se do 2. svétové valky nepodafilo dosahnout ptedkrizové trovné

produkce.
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V hospodaiské politice se uplatiiovaly rozdilné zajmy politickych stran i
nestatnich hospodaiskych organizaci, které byly soucdsti statni hospodaiské
politiky, pfedev§im agrarni skupiny a finanéni skupiny Zivnobanky, jejichz zajmy
potlacovaly potfeby ¢eskoslovenské ekonomiky. Hospodaiska politika vsak presto
vyrazné podpofila exportni a konkurenéni schopnost CSR, v celém mezivaleéném
obdobi ji pfevazné patiila role podnécujiciho a upeviiujiciho fenoménu, ktery
podporoval usp&sny hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska.

Hlavnim zdrojem politickych i hospodaiskych problémi CSR byla rovnéz
mimofadné¢ obtiznd zahrani¢népolitickd situace, kterd byla ovlivnéna
bezprosttednim ohrozenim CSR sousednim Némeckem po nastupu Hitlera k moci
v lednu 1933. Mezinarodni hospodatské kruhy se proto zacaly obavat nejistych
perspektiv CSR. Zastavil se jednak piiliv cizich investic do &eskoslovenského
hospodafstvi a také zacal odliv nejdiive zidovského a od roku 1936 i ciziho
kapitalu. Rovnéz nékteti Ceskoslovensti podnikatelé zacali ukladat své financni
prostiedky a zisky ziskané z exportu do Svycarskych a zapadoevropskych bank.
V republice potom penize chybély, coz bylo také jednim z divodii, pro¢ investi¢ni
vina v CSR byla po piekonani krize slabsi nez v zdpadoevropskych zemich.

Snahy ceskoslovenské zahrani¢ni politiky na rozsifeni Malé dohody o uZzsi
hospodaiskou spolupraci v ramci malodohodovych zemi a integraci stiedni a
jihovychodni Evropy ztroskotaly. Agresivni némeckad hospodaiskd politika stale
vice expandovala do zemi Malé dohody, kde vytlacovala ¢eskoslovenské zbozi.
Pronikani Némecka na podunajské trhy urychlil i postoj Eeskoslovenskych
agrarnich kruhti a jejich snaha o hospodatskou autarkii. Osud Malé dohody byl
zavisly na vyvoji v Evropé€, nepfizniva zahranicnépolitickd situace v Evropé a
mezinarodni vyvoj ve 30. letech vyustil k urychleni procesu hospodaiské
dezintegrace a rozpadu Malé dohody. Slibny hospodaisky vyvoj CSR ve druhé
poloving 20. let velmi silné¢ poznamenala ve 30. letech velka hospodarska krize.
Hospodaistvi CSR bylo uzce spojeno s mezindrodnim kapitalem. Oslabeni
hospodéiského ristu po vystupu zkrize tedy nezplsobila vnitini slabost
ceskoslovenské ekonomiky, ale pfedev§im nepfiznivd mezinarodni situace, ktera
vyustila v rozbiti Ceskoslovenska po Mnichové a v nacistickou okupaci ¢eskych

zemi 15. bfezna 1939.
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