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UvVoD

studenta ucitelstvi se méni v roli ucitele. Zacinajici ucitel jiz od prvnich dni musi plnit vSechny
své ucitelské povinnosti a je od né ocekavan stoprocentni profesionalni vykon. Adaptace
zacinajiciho ucitele na Skolni prostfedi se tak stava rozhodujici etapou ovliviujici setrvani
v ucitelské profesi. Vedle energie a entuziasmu se zacinajici ucitel potykd i s vyzvami.
Piedstavy o ucitelské profesi se napliuji, avSsak mohou se i vyvracet. Cestou, jak posilit

adaptaci na novou roli, se stava systematicka podpora profesniho rozvoje u zac¢inajicich ucitelt.

Diplomova prace se zabyva podporou profesniho rozvoje u zacinajicich pedagogu
1. stupné ZS. Hlavnim cilem této diplomové prace je prozkoumat piileZitosti pro realizaci
profesniho rozvoje u za¢inajicich pedagogii 1. stupné ZS. Pomoci dil¢ich cili je nasi snahou
popsat formy cilené podpory profesniho rozvoje v praxi zacinajicich uciteld, posoudit pojeti
profesniho rozvoje studenttl oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS a zadinajicich uéitelt, navrhnout
formy cilené podpory profesniho rozvoje u zacinajicich uciteli. Tato diplomova prace je
rozdélena do dvou casti, na Cast teoretickou a empirickou. Prvnich pét kapitol prace jsou
teoretické. Jsou v nich vymezeny dulezité vnéjsi a vnitini faktory ovlivitujici zacinajiciho
ucitele, jeho potteby, podminky pro realizaci podpory profesniho rozvoje a aktudlni formy
podpory profesniho rozvoje u zacinajicich ucitelti. V navazujici empirické ¢asti vyuzivame
kvantitativni 1 kvalitativni vyzkum. K naplnéni cili vyzkumného Setfeni vyuzivame dotaznik,
polostrukturované rozhovory a analyzu dokumentti, které ndm dopomahaji hloubé&ji nahlizet
na predklddanou problematiku. Dotaznik je urCen prezen¢nim studentim oboru Ucitelstvi
pro 1. stupeti ZS a je zaméfen na podminky praxe a potieby zaéinajicich ugiteld 1. stupné ZS.
Vysledky kvantitativniho Setfeni interpretujeme na zakladé ziskanych dat od 81 respondentil
z pedagogickych fakult v Ceské republice. Polostrukturované rozhovory jiz realizujeme
se zainajicimi uciteli, a to konkrétné se tfemi informantkami, které plisobi prvnim rokem
v zékladnich S8kolach v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Naslednou analyzu
dokumentii dokladajici realizaci podpory profesniho rozvoje u zacinajicich ucitelli taktéz

provadime na zakladnich Skolach u vySe uvedenych informantek.

V soucasné dobé v Ceské republice podpora profesniho rozvoje u zaéinajicich pedagogti
neni legislativné ukotvena, a proto bychom chtéli poukazat na jeji vyznam a prakticky dopad
ve Sskolstvi. Diplomova priace bude obohacujici nejen pro studenty oboru Ucitelstvi
pro 1. stupeii ZS a za&inajici ucitele, ale i uéitele s dlouholetymi zkusenostmi, kteti doprovézeji
své nove kolegy pfi jejich vzkvétajici ucitelské kariéte.
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I TEORETICKA CAST

1 Profese ulitele na 1. stupni ZS

., Ucitel je rozhodujici sloZkou ve vychovném procesu — je jeho inicidatorem
a organizatorem. Jeho ukolem je pecovat o télesny, rozumovy, moralni, citovy a volni rozvoj

vychovdavaného.* (Kantorova a Grecmanova, 2008, s. 163).

1.1 Role ucitele

Ucitel je pedagogicky pracovnik s profesionalni kvalifikaci. Predstavuje jeden
ze zakladnich stavebnich kament ve vzdélavacim procesu, tudiz je zodpovédny za ptipravu,
fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu (Priicha, Walterova, Mares, 2001). U¢itel zaujima
naro¢nou roli, kterd se musi pfizplisobovat stale se ménicim podminkdm. Ucitel 1 zak je
a zkuSenosti z4kl, a to kladné 1 zaporné, ucitel vstiebava a nasledné na né reaguje, vcetné
vychovnych problémil. Ucitel si prochédzi i fadou zklaméni a pocitii z vlastniho netspéchu
(Kantorova a Grecmanova, 2008), proto dle Vasutové (2007) je dilezité premyslet o své

ucitelské roli jako o roli, ve které je mozno se stale zlepSovat.

Vychova zdku je ovlivnéna rodinou, skolou, kamarady a dal$imi lidmi, se kterymi zaci
interaguji, at’ uz pravidelné ¢i nahodné. Kantorova a Grecmanova (2008) vsak poukazuje
na stézejni postaveni ucitele vedle rodiny. Ucitel je v pozici iniciatora Cinnosti zaka,
kdy usmérnuje uceni zakt s prichdzejicimi podnéty a stanovenymi dosazitelnymi cili. Z téchto
diuvodu by m¢l ucitel mit interdisciplinarni znalosti, hlavn¢ pii vzdélavani v zakladni Skole,
jelikoz ptisobi na budouci vyvoj hodnot a kognitivni rist zaki (Vasutova, 2007). To dosveédcuje
1 NeleSovska (2005), kterd popisuje, ze ucitel 21. stoleti musi mit ptehled v novych poznatcich
védy, kultury, techniky, tedy by mél byt vybaveny vSeobecnym a odbornym rozhledem a také

souborem pedagogickych kompetenci.

Dle Vasutové (2007) je profese uclitele brdna jako poslani, jejimz cilem je péce
o budoucnost mladsich generaci a tento cil je pfijiman zodpovédné. Pokud pedagogické kroky
ucitele sméfuji k efektivni vyuce a pokroku zaki, ucitel je obohacen jak z profesionalniho,
tak 1 osobniho hlediska (Kantorovd a Grecmanova, 2008). Dale Holecek (2015) predstavuje
povolani ucitele jako profesi, ktera pisobi celou svou osobnosti a mnohdy zaujme pozici
celozivotniho vzoru pro své Zaky, a proto je povaZzovana za velmi narocnou. Ucitel se stava

zkratka prikladem, at’ uz kladnym ¢i zdpornym. V piipadé kladného vzoru Zaci napodobuji



pozorovatelné chovani ve tfid¢, i uciteliv zplsob Zivota, ktery se poji s postoji, nazory

a hodnotami. Ucitel ma za kol vychovavat, vyucovat a vzdélavat.

Vychovavat znamena formovat osobnost svych svétenci, které se poji s charakterem,
vuli, postoji, hodnotami, z4jmy, seberegulacnimi vlastnostmi a temperamentem. Pro zdarné
formovani osobnosti se od ucitele ocekavaji pedagogicko-psychologické dovednosti a velice

dobra znalost kazdého Zaka ve tfide.

Vyucovat a vzdélavat znamend dosdhnout klicovych kompetenci dle Ramcového
vzdélavaciho programu zakladniho vzdélavani za ptredpokladu osvojovani si védomosti,
dovednosti a navykil. V oblasti vyuCovani a vzd€lavani je potieba mit piehled v daném

vyucovacim oboru a nasledné ho umét srozumitelné a didakticky spravné vyftesit.

1.2 Osobnost ucitele

Osobnosti ulitele se zabyva pedeutologie. Jedna se o védu, ktera vyuziva dva ptistupy,
a to normativni a analyticky. Normativni ptistup si klade za cil zjistit, jaky by mél ucitel byt,
aby byl ve své roli ispéSny. Zminény piistup souvisi s deduktivni metodou, kterd ndm vymezuje
bezchybny vzor ucitele, se kterym by se vyucujici méli co nejvice ztotoznit. Naopak piistup
analyticky si klade za cil urcit opravdové kvality ucditeli prostiednictvim metod indukce.
Metody indukce mohou byt analyza vypoveédi zakti o ucitelich ¢i sebereflexe ucitelti apod.
(Kohoutek in Dytrtova, Krhutova, 2009). Napfi¢ historii spole¢nost udava urcita ocekavani
od chovani uciteld. V roce 1997 byl proveden vyzkum od V. Holecka, ktery popisuje idealniho
ucitele z pohledu zakt a studenti. Mezi vlastnosti idealniho ucitele by mély patiit osobnosti
vlastnosti (charakter, temperament, smysl pro spravedlnost aj.), didaktické dovednosti (odborna
pifipravenost, schopnost vykladu, zijem o obor aj.) a pedagogicko-psychologické
charakteristiky (vztah k zakiam, zptisob hodnocenti aj.). Zaci vidi idealniho ugitele jako Elovéka,
ktery je ptatelsky, vzdy spravedlivy, zvladne ptfedat spoustu informaci, nikoho neponizuje,
a naopak vytvaii veselou atmosféru. Z vysledkii vyzkumu Zaci o¢ekavaji ptimeéfené dominantni

chovani ucitele, které ve tfidé nastoli poradek a slusné chovani (Pricha, 2002).

Nelesovska (2005) poukazuje na osobnost ucitele jako stézejni faktor pro vytvareni
vychovné vzdélavaciho procesu: ,, Ucitelem se clovek stava nejen tim, Ze ziska védomosti
a dovednosti, ale i tim, Ze prijima roli ucitele a vse, co s ni souvisi. Pro své Zaky by se mél stat
privodcem v poznavani svéta. “ (Nelesovska, 2005, s. 13). Stech (2010) oznaduje uéitelstvi jako
vztahovou profesi, kterd fesi mnoho rozdilnych situaci, na které se lze té€zko ptipravit, jelikoz

nemaji jednoznacné feseni. Ucitelovo rozhodovéni a chovani je ovlivnéno temperamentem,

8



emocionalni inteligenci a frustra¢ni odolnosti pedagoga. Tyto vlastnosti maji podstatny dopad
na atmosféru ve tid¢, kde ucitel ptisobi. Osobnost realizujici se ve spole¢nosti by méla provadét

regresi pomoci metod sebepoznavani, sebehodnoceni a sebekritiky (Dytrtova a Krhutova,
2009).

Podle Miksika (2007) se osobnost nejjednoduseji poznava sledovanim v akénim
prostiedi. Akénim prostiedim se u uciteld mysli vychovné vzdélavaci proces, u kterého
sledujeme psychickou odolnost, adaptabilitu (byt schopen feSit situace alternativng)
a adjustabilitu (psychicka flexibilita), dale schopnost osvojovani si novych poznatk, socidlni

empatii a komunikativnost.

Kantorova, Grecmanova (2008) i Hole¢ek (2015) uvedli, Ze osobnost ucitele se poznava
prostiednictvim charakteristickych vlastnosti. Rada autorti se pokusila o vytvofeni typologie
ucitelll v souvislosti s charakteristickymi vlastnostmi. Nejzndméjsi a nejpouzivané;si typologie
je Caselmannova typologie. Juklova (2013) pfirovnava typologii ucitelt k zrcadlu, které muaze
byt napomocné k sebepoznavani. Caselmannova typologie rozd€luje ucitele na dva zakladni
typy podle toho, zda hlavnim z4jmem ucitele je ucebni predmét nebo zak. Prvnim je logotrop,
coz je ucitel, ktery se zaméfuje na svij predmét a jeho obsah. Vénuje pozornost vzdélavaci
¢innosti, védomostem a poznatkim v dané problematice. Druhym zékladnim typem je
paidotrop, ktery se zamétuje na zéka. Zajima ho jeho psychicky vyvoj a formovani. Na rozdil
od logotropa neupfednostiiuje pouze védomosti v daném predmétu, ale primarné pracuje
na vzajemném kladném vztahu mezi ucitelem a zdkem. Caselmann zminéné dva zakladni typy
rozsifuje o dalsi dva podtypy, které se projevuji jistym chovanim ve tiidé a pedagogickymi
postupy. Jedna se o autoritativni typ, ktery prosazuje svou autoritu a ma vse pod kontrolou
do posledniho detailu. Zaci se musi vyuce pfizptisobit a ugiteli schazi smysl pro spravedInost,
humor a laskavost k zakovi. Autoritativni ucitel se ¢astéji objevuje o logotropa. U paidotropa
se Castéji vyskytuje socidlni typ, ktery dava diiraz na vétsi volnost a samostatnost, kteréd se vaze
se zodpovédnosti zakli. Tento typ ucitele, vyuku spiSe organizuje, nez vede. Kohoutek
Vv soucasné dobé¢ ptisuzuje paidotropa k oznaceni tzv. globalniho ucitele, ktery odpovida idealu
ucitele na 1. stupni ZS. Globélni ugitel podporuje své zaky v individualité i skupinové
discipling. Péstuje v nich zdravé sebevédomi, vzajemnou divéru a odpovédnost za sva
rozhodnuti. Zaméfuje se na vSestranny rozvoj vSech slozek osobnosti, tedy ziskavani

védomosti, ale také citovy a socialni rozvoj (Kohoutek in Holecek, 2015).



1.3 Formovani ucitelovy osobnosti

Abychom mohli vykonavat ucitelskou profesi, musime pocitat s pfedchazejici naro¢nou
ptipravou (Priicha 2002), pti ¢emz Juklova (2013) upozoriiuje, ze vyvoj ucitele rozhodné
nekonéi pregradualnim vzdélanim. Vyvoj ulitele je stdle se ménici proces, ktery zavisi
na malych zménach, a naopak na dulezitych ocekavanych milnicich. V prubéhu své ucitelské
dréhy se osobnost stava zkuSenéjsi, rozumnéjsi, pracuje rychleji a jistéji, soucasné celkovy
projev nabyva vétsi kultivovanosti. Celozivotni vyvoj formovani ucitelovy osobnosti potvrzuje
1 Kantorova a Grecmanova (2008), které¢ dodéavaji, Ze zarodky ucitelovy osobnosti vychazi
Z rodinné vychovy, ve které by mélo byt umoznéno ptijimat lasku k druhym lidem, k détem
a vytvaret ptiznivy vztah k praci, kterou je schopen nasledné planovat v souhte s dodrzovanim
rezimu dne. Formovani osobnosti dale ovliviiuje ptisobeni v zékladni a stfedni Skole, véetné
piipravy na svou budouci profesi na sttedni pedagogické Skole nebo vysoké Skole. Piirozené
pedagogicka ¢innost se stava nejpodstatnéjsi ¢asti pro formovani ucitelovy osobnosti, jelikoz

teoretické ziskané poznatky poté dokaze prevadét do pedagogicke praxe.

Podle Dostéla (in Kantorova a Grecmanova, 2008) je ucitel spéSny, pokud dosédhne
zvlastnich schopnosti, ke kterym patii pedagogicky talent, pedagogické mistrovstvi
a pedagogicky takt, coz jsou vlohy nezbytné¢ k vykondvani této profese. Pedagogické
mistrovstvi se objevuje postupné s nartistajici pedagogickou praxi a je realny u vSech uciteld.
Ucitel¢ se setkavaji s neobyCejnymi situacemi, na které je teoreticka znalost nepiipravi, a proto
se pfi jejich feSeni spiSe spoléhaji na své vlastni zkuSenosti. Pedagogické mistrovstvi je tedy
takova pedagogicka cinnost, pfi které ucitel dosahuje vybornych vychovné-vzdélavacich
vysledkili za pomoci uzivani nejnovéjSich poznatkl a zkusenosti, dodrzovani dusevni hygieny
a uplatinovani pedagogického taktu. Pedagogickym taktem se mysli pfimétene, rychle a jisté
jednat a rozhodovat se v konkrétnich vychovnych situacich, ¢asto je chapan jako intuitivni
zalezitost, které se nelze naucit. Pedagogicky takt neni piesné definovan, vyskytuje se tolik

druhi, kolik je ucitelskych osobnosti.

1.4 Sebepojeti ucitele

Klicovym konceptem ve vzdélavani uciteli je praveé sebepojeti ucitele, kdy dobie
uchopené sebepojeti ucitele napoméha k profesni tspésnosti. U¢itel si ujasni, jak pojmout svou
vyuku, jak se chovat ve tfid¢ a jak komunikovat se svymi Zaky (Bullough, 1991). Mares (2013)
dopliiuje ucitelovo pojeti vyuky o dil¢i slozky. Jednd se o pojeti cilii; pojeti uciva; pojeti

organizacnich forem; pojeti vyucovacich metod, podminek a prostfedkll; pojeti zdka jako
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jednotlivce, jeho uceni a rozvoje; pojeti ucitelské role a sebe sama jako ucitele; pojeti role
dalsich ucastnikli pedagogického procesu, kterymi jsou kolegové ve sboru, nadfizeni, rodice

(zdkonni zastupci).

Podle Gavory (2008) zptisob vyuky nezavisi pouze na odbornych védomosti ucitele.
Vlastni sebepojeti rozviji vnitinimi ¢initeli, kterymi napt. jsou motivace a schopnosti. Primarni
se stava predstava, kterou o sob¢ ucitel ma, jak sebe vnima, hodnoti, posuzuje atd. Tato
predstava se stava silnym faktorem, ktery v pozitivnim ptipad¢ facilituje ucitelovo plisobeni
ve t¥idé, v negativnim piipadé miize uitele brzdit. Cim silngjii je presvédéeni o své profesni
zdatnosti, tim vic usili a vytrvalosti ucitel vyvine, véfi svym schopnostem a obtizné tikoly bere
jako vyzvu, kterou je tfeba pifijmout. Rychleji se zotavuje z neuspéchu, jelikoz se da vse
napravit. Tento pfistup uciteli dava pocit ispeSnosti a snizuje stres. Naopak ucitelé se slabSim
vnimanim své profesni zdatnosti se pomérné rychle vycerpaji a jejich ¢innost mize byt
doprovazena neptijemnymi pocity jako je stres, poptipad¢ i stavy deprese. Takovy ucitel ma
niz$i ambice, pochybuje a vyhyba se obtiznéj$§im ukolim.

ey e

profesniho sebepojeti se odehrava predevsim v rané profesni fazi, kdy o sob¢ ucitel ptemysli
jako o moznych ja, at’ uz chténych ¢i nechténych. Hledani se ve své nové profesi je spojeno
S iluzemi a deziluzemi, jistotami a nejistotami, stavy harmonie a disharmonie se Skolou jako
socialnim, profesnim i manazerskym prostiedim. Ucitel také premysli o ocekavanych moznych
ja, ktera tzce souvisi s pojmem self-efficacy (Bandura) piclozeny do ¢eského jazyka jako
vnimand osobni zdatnost. Zminény pojem poukazuje na piesvédCeni ucitele o svych
schopnostech a zpusobilostech, diky kterym dosahne jistych trovni vykonnosti. Urovné
vykonnosti poté ovliviiuji udalosti, jeZ dale ovliviiuji Zivoty jedincl (Gavora a Mares, 2012).
Vaculik Pravdova (2022) souhlasi a dodava, ze béhem vyvoje moznych ja probihaji dvé etapy:
utvafeni a dosahovani chténych moznych ja nebo vyhnuti se obavanych moznych ja. Vyznacné
pro obé€ etapy je proces stavani se moznym ja, ktery souvisi se sebepojetim ve tfech rovinach:
Jj4 jako osobnost, ja a zak, ja a profese ucitele. Pokud ucitel dospé€l k pfesvédéeni o vnimané
vlastni zdatnosti, vi, jak se citi, jak mysli, jak sdm sebe ma motivovat a jak se chovat.
Ve vnimani vlastni zdatnosti se zaméfujeme na miru zdatnosti, vnitini jistotu a obecnost své
zdatnosti. Mira zdatnosti ve smyslu, jak obtizny je dany tkol, zda se ucitel odvazi dopracovat
k jeho feseni (ukol snadny, stfedné¢ tézky, velmi obtizny). Vnitini jistotou je mysleno vnitini
presvédceni ucitele 0 své zdatnosti, zda je v jeho silach riznorodé€ obtizné tkoly zvladnout.

Obecnost své zdatnosti souvisi s tim, jak je ucitel flexibilni pfi plnéni rozdilnych typh ukold.
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Zkratka pokud ucitel naplno vnimd svou osobni zdatnost, zvladne vyuzit svlij potencial
pii planovani a realizaci vyucovani. Vi, jak pasobit na své zaky a jaky vyucovaci vykon smi

podavat.

Self-efficacy, neboli vnimana vlastni zdatnost, je dlezita pro charakteristiku samotného
ucitele. Vnimana zdatnost Ize také sledovat v socidlni skupiné€, ve skole, tedy v ucitelském
sboru nebo $kolni tfid¢, a proto na zacatku devadesatych let 20. stoleti Bandura vymezuje dalsi
pojem, kterym je vnimana zdatnost Kkolektivu neboli pfesvédCeni o skupinové
schopnosti/zpiisobilosti, ktera je potifebna k organizaci a realizaci aktivit s urcitym vysledkem
(Gavora a Mares, 2012).

1.5 Etika ucitelské profese

Ucitelstvi jako vztahové povolani bezprosttedné¢ zamétené na praci s lidmi na rozdil
od jinych povolani (I€kaf, zdravotni sestra, socidlni pracovnik) nema psany eticky kodex
(Dorotikova, 2003). Eticky zéklad profese predstavuje vnitini nastaveni sebe vztahujici
se k hodnotam, které nejsou uréené uciteli zvenci. Piesto by mély korespondovat s profesnimi
zkuSenostmi a se svédomim ucitele, jelikoz se promitaji do vSech charakteristik ucitelova
vnimani, mysleni a rozhodovani se v profesionalnich i osobnich situacich (Grecmanova
a Kantorova, 2008). Profesni etika urcuje zédkladni hodnoty profesionality podle toho, jak sam
ucitel rozumi své roli. Ucitelské svédomi se poji s dobrymi umysly, jejichz jadrem je tspéSnost

kazdého zaka (Lukasova, 2015).

Hodnoty moralni povahy obsahuji oblast normativni, personalni a socialni. Oblast
normativni zaujima nadprofesionalni charakter. Ridi se zdkonnymi normami ob&anského
pracovné-pravniho vztahu, kam patii zékonik prace, skolské zdkony, vyhlasky, akceptované
spolecenské principy i1 regiondlni, lokalni nebo mistné pfijimané normy a vyhlasky platici
pro dany typ $kol. Personalni oblast ma charakter osobnostné-profesionalni a zrcadli situace,
kterych by ucitel jako Clovek s moralnimi postoji chtél docilit, vypovidd o vztahu k sobé
samému a k dosazeni cile je nezbytna pribézna sebereflexe, jelikoz tato oblast ma
sebepoznavaci, sebehodnotici a sebeptetvarejici vyznam. Socidlni oblast se zabyva vztahy
ajejich vytvareni v socialnim prostiedi, zahrnuje bezpodminec¢nou lasku k Zaktim, pedagogicky
takt, empatii, shodu s zaky, véetné jejich rodicu, a to bez ztraty profesionalnich tstupkd. Cilem

je dosédhnout idedlu dobra.

Vychodiskem pro profesni etiku jsou zédkladni hodnoty profesionality. V soucasné dobé

se dost hovofi o nutnosti sestrojeni etického kodexu, ktery by mél obsahovat soubor hodnot,
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odpovédnosti a norem, se kterymi by byl ucitel zavazan. Vznikly eticky kodex by nesl
uzite¢nost nejen v zajisténi kvalitni prace ucitele, ale i jeho ochranu vzhledem Kk jednani
s ucitelem v souvislosti s jeho postavenim ve spole¢nosti. Povinnosti ucitele je dodrzet profesni
tajemstvi, kdy nabité informace o zakovi, mnohdy divérné, nesmi dal sdilet a netaktné s nimi

zachazet (Grecmanova a Kantorova, 2008).

13



2 Socialni klima Skolniho prostredi

Za Cinitele Skolniho zivota jsou povazovani piedevSim zici, ucitelé, vedeni Skoly,
provozni zaméstnanci a rodi¢e (Grecmanova, 2010). Cinitelé se na tvorbé tohoto prostiedi
ucastni jednotlivé, ale 1 ve vzijemnych vztazich, ve kterych spoluutvareji zivot ve Skole
a rovnéz ho prozivaji a hodnoti. Z jejich zpétného vyjadieni se da usoudit, jaka je kvalita

Skolniho prostfedi.

Skola zastupuje funkci vzd&lavaci, obecné kultivaéni, a také socialni z vyplyvajicich
aktualnich spoledenskych podminek. Skolu lze chapat jako specifické kulturni prostiedi
pro uceni a mezigeneraCni setkani, ve kterém se utvareji vztahy mezi dospélymi a détmi
podstatné pro kvalitu jejich budouciho fungovani v dospélosti (Priicha, Walterova, Mares,
2009). Kromé individudlnich charakteristik a profesnich kompetenci ucitelt se jako vyznamny
rozvojovy faktor v procesu uceni zéka také povazuje socidlni konstelace a celkova kvalita

ucitelského sboru (Urbanek, Chval, 2012).

2.1 Bezpec¢né klima

Kdyz ucitelé popisuji své emoce, které citi ve tiid¢, pravdépodobné hovoii o atmosfére.
Bez dalSiho premysleni lze pojmy atmosféra a klima povazovat za synonyma. Atmosféra
se vSak lisi tim, ze jde o chvilkovy, kratkodoby stav. Socidlni klima je dlouhodobé, stalé
pusobent, specifické pro konkrétni Skolu, ve kterém zasadni roli zaujima pro klima Skoly feditel

a pro klima tfidy ucitel (Hrouzek, Markova a kolektiv, 2012).

Skolni prosttedi je socialné-psychologickd proménna reprezentujici kvalitu
interpersonalnich a socialnich procest fungujicich v konkrétni Skole. Bezpecné socialni klima
Skoly zastupuje jakousi pfidanou hodnotu. Pozitivné vnimané socidlni vztahy a procesy
ve vzdélavacich institucich predstavuji vhodny a dlistojny model fungujici vzdélavaci komunity
pro vSechny strany, zejména zaky a ucitele. Pojeti klimatu neni chapéno jednoznaéné, mize
se na jednotlivych Skoldch li§it v ndzorech, ptipadné¢ v tom, jakou dilezitost prikladaji
jednotlivym oblastem fungovani a prace Skoly. Presto se kvalita bezpecného klimatu Skoly
stava zasadnim faktorem efektivity prace ve Skole, kdy akcent je dan na vztahovou rovinu mezi
ziCastnénymi a jejich kolektivni ndzor. Je velmi cenné se zajimat a zjiStovat informace
o socidlnim klimatu Skoly na trovni Skoly, Skolni tfidy, tak pfedev§im na trovni ucitelského
sboru. NejvhodnéjSim ndstrojem pro diagnostiku klimatu se proto jevi standardizované
dotazniky s posuzovanymi Skalami. Jedna se o nastroj slouzici pro sbér velkych srovnatelnych

vypovédi, skaly umoziiuji kvantifikaci shromazd’ovanych dat.
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Samotny pojem klima ma podle Dolezalové (2003) Vv sobé ukrytou charakteristiku
bezpecného klima Skoly. K pfedstavuje komunikaci a kooperaci, L vyjadifuje pozitivni ladéni,

I jsou naléhavé nutné inovace, M jako aplikace modernich metod, A znamena aktivitu.

Bezpecné klima skoly z pohledu zakti by mélo umoznit samostatné objevné uceni,
ze kterého maji zaci radost; podporovat rozvoj osobnosti zaka; davat zakovi najevo, ze bude

akceptovan a pristupuje se k nému spravedlivé; umoznovat zakovi zazit aspech.

Bezpecné klima Skoly zpohledu uciteli se vyznacuje jako pracovisté, v némz
zaméstnanci raddi pracuji a spolupracuji navzijem, kooperuji se zdky a jejich rodici.
To umoziuje uciteltim prozivat tspéch v oboru, seberealizaci, svobodu a samostatnost v praci,

diky které¢ se jim bude dobfe vyucovat a dosdhnou vnitiniho klidu a spokojenosti.

Bezpecné klima Skoly z pohledu ucitelii podporuje spravedlivé hodnoceni a zachazeni
s détmi, dale zahrnuje kvalifikovanost a kompetentnost uciteli vCetné¢ vstficnosti a vhodné

motivace zaku k uceni.

2.2 Socialni klima uditelského sboru

Klima skoly uzce souvisi s klimatem ucitelského sboru, nebot” ucitelé maji vyznamny
spolecensky vliv k ostatnim ¢initelim Skolniho zivota a vstupuji do méné i vice slozitych
interakci a vztahti se svymi kolegy ucitelského sboru i s vedenim Skoly (Urbanek, 2018).
Sledovani socialniho klimatu ucitelského sboru je pifesnym ukazatelem kvality profesnich
vztahll a ma do jisté miry zna¢ny potencial k odhaleni kvality ¢innosti celé Skolni organizace
(Mares$ in Cap, 2001). Kvalita se odrazi od celkové odborné Grovni neboli kvalifikovanosti
zamé&stnanct a rozhodujicim prvkem se stdva pomér zkuSenych a zacinajicich uciteld, aneb

vékova struktura zaméstnancu.

Slozeni ucitelského sboru zavisi na pravomoci fediteltl Skol, ktefi urcuji kritéria pfijeti
novych zaméstnancii nad ramec pozadavkil kvalifikaénich a legislativné stanovenych
(Vasutova, 2007). Ucitelsky sbor Vasutova (2007) popisuje jako specificky profesni utvar
typicky pro ucitelskou profesi se svymi vyznaénymi rysy, patii zde spolecné cile profesnich
¢innosti, spole¢ny zajem o rozvoj Skoly, identifikace se svoji Skolou, jednotna strategie
pedagogického ptisobeni ve vychovné vzdélavacim procesu, nezbytna interakce a komunikace
¢lenli sboru diilezitd pro fungovani Skoly a naslednd tymova spoluprace sborii a vedeni Skol.
Aby tedy byl ucitelsky sbor vykonny, je tfeba byt ztotoznén s cili Skoly a plsobit jako tym

vsouladu se Skolnim vzdélavacim programem. S timto vyrokem souhlasi i Bessoth
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(in Kantorova a Grecmanova, 2010), ktery dodava ze klima ucitelského sboru se odrazi
od vzajemnych vztah ucitell a vztahii ucitelt s vedenim Skoly. Aby vztahy mezi zaméstnanci
byly vyvazené, kazdy ucitel by mél piebrat fidici ukol. Vedeni Skoly se netyka pouze feditele,
ale i uciteld. Zakladem je si urcit a znat vizi Skoly, se kterou se ztotoziuje vétSina kolegti. Tento
stav se uskute¢ni jen v pfipadé¢ oteviené komunikace vSech zuc€astnénych. Oteviena
komunikace predstavuje preddvani informaci, naslouchéni, uznani vykonu, trpélivost,
nepfretrzitost, svobodu i zodpoveédnost. Je vhodné znat silné stranky spolupracovnikii a nasledné
tento potencial hojné¢ vyuzivat. Silné stranky uciteld jsou podstatnym piedpokladem
pro zlepSeni spoluprace mezi uciteli. V praxi to také znamena spolupraci mezi tfidami, ro¢niky,

stupni atd. Vize se tyka i pristupu k zakim, ktefi maji stat v centru veskerého usili skoly.

Mezinarodni Setieni o vyucovani a uceni, anglicky Teaching and Learning International
Survey (dale jen TALIS 2018), které se zabyva zkuSenostmi, nazory a postoji ucitelti a fediteld
Skol v dubnu 2021 zvefejnilo sekundarni analyzu o klimatu ucitelského sboru podporujici
bezpecné a respektujici prostiedi ve Skole. Analyzy ukéazaly, Ze mira zapojeni zainteresovanych
stran a prilezitosti aktivné se podilet na rozhodovani o aktivitdich a smétovani Skoly pozitivné
souvisi s celkovou spokojenosti ucitelt. Jako vhodny krok se jevi vytvoreni prostiedi, ve kterém
ucitelé dostanou prilezitost vyjadrit se k podnétim vedeni Skoly a budou moci alespon ¢astecné
ovlivitovat rozhodovani. Reditelé $kol ve svém postoji by méli spolupracovat p¥imo s uéiteli
a méli by zavést systétmy vhodnych podminek, pravidel a procesi, kterymi se bude fidit
podavani inovativnich navrhl a jejich hodnoceni. Timto zplisobem lze stimulovat inovativni
pracovni prostiedi a zvysit tak motivaci a spokojenost uciteld. Obzvlast’ u mladsich ucitela
se malad inovativnost tymu muze stat piekazkou v zacleniovani se do ucitelského sboru a ma
vyznamny dopad na spokojenost s pozici na dané Skole. Ucitelé radi ptichazeji s novymi
mySlenkami a mira spoluprace uciteli souvisi s tim, Ze si ucitelé mohou navzdjem divétrovat.
Kooperace a koordinace je tedy kli¢em k lepSimu klimatu ucitelského sboru, coz se odrézi
ve spokojenosti uciteld, diky které vnimaji vyssi osobni piinos pedagogické profese véetné
vys§iho politického a hodnotového vlivu v oblasti vzdélavani. Spokojenost ucitele je spojena
S vnimanou pozitivni zpétnou vazbou, pfiméfenou mirou sebedivéry ve vlastni kompetence

¢i vyhleddvanim aktivit profesniho rozvoje.

2.3 Kolegialni sdileni

Skola, v niz ugitelsky sbor pracuje, je nejen instituci zaméstnaneckou, ale také kulturnim
prostiedim, které zobrazuje model idedlni spolecnosti. A proto je v komunité nadmiru dulezité

rozvijet kolegidlni a pratelské vztahy doprovdzené soudrznosti, vzdjemnou podporou,
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participaci, nadSenim a zivotnim optimismem (Vasutova, 2007). Kazdy ¢lovék ma touhu sdilet
své pracovni zkusenosti a diskutovat o nich s ostatnimi. Cim t&Z8i prace, tim Zast&ji a silngji
vznikd potfeba o praci mluvit s ostatnimi. Smetackova (2021) popisuje jako jednim
z efektivnich zptsobu kolegialni sdileni, které obsahuje emocionalni podporu a z hlediska
profese vede Kk hlubs§imu a ustdlenému budovani profesnich kompetenci. Muze probihat
spontann¢ a neformalné (béhem obéda, prestavky aj.), ale zietelny piinos piichazi
pti formalnich a systematicky organizovanych setkanich fidici se pravidly a etickymi zdsadami.
Kolegialni sdileni profesnich zkuSenosti je oznaceni pro setkani, pti kterych ucitelé vypravéji
o subjektivné dualezitych pracovnich udalostech svym aktivné naslouchajicim kolegtiim, ktefi
obratem komentuji popisovanou udalost citlivé a nestranné. Vystupem je leps§i porozumeéni

toho, jak se vypravéjici v popisované udalosti citil a choval.

Spoleénym znakem kolegidlniho sdileni je vypravéni jednotlivych zazitkd,
co se ucitelim ptihodilo, jak se v situaci citili, jaké otdzky si kladli a jak situaci porozuméli,
zatimco ostatni naslouchaji, tedy aktivné pfemysli a snaZzi se situaci porozumét. Situace se dale
rozviji prostrednictvim dopliiujicich otazek, asociaci, ¢i namétl, az dochazi k napéti, jelikoz
vypravéjici ucitel je vystaven jinym pohledim na situaci, které jsou v rozporu s ptivodnim
vypravénim situace. Abychom mohli eliminovat napéti, vypravéjici se obhdji ¢i zméni své
puvodni ptfesvédceni. Zdravé napéti je motivatorem k reflexi profesnich zkuSenosti a jejich

zméng, a tim probiha profesni rozvoj, hlavni cil kolegialniho sdileni.

Kolegialni sdileni profesnich zkuSenosti piinasi uc¢inky v oblasti emocionalni,
racionalni a sociadlni. Vysledkem emocionalniho u¢inku se stava tleva, a to v piipad¢, kdyz nam
naslouchajici projevi soucit a pochopeni. Ulevu mohou prozit také naslouchajici, jelikoz
se mohli naptiklad ztotoznit s danym zaZitkem, dochédzi tak k uvédomeéni, ze na potize
objevujici se ve své praci nejsme zdaleka sami. Z hlediska kratkodobého se setkavdme
suvolnénim napéti a snizenim akutni stresové zatéze. Z dlouhodobého hlediska nam
emociondlni u¢inek dodavé pocit autonomie, vlastni kompetence a divéru ve sviij profesni rist.
Racionalni u¢inek nas obohacuje o nové porozuméni prozité zkuSenosti. Pii sdileni situace
se snazime vysvétlit udalosti a emoce zplisobem, kterému ostatni rozuméji. Neni nutné
popisovat vsechny detaily, ale cilem je vyzdvihnout kli¢ové aspekty konkrétni situace pro lepsi
pochopeni podstaty situace vcetné jejiho vyvoje, pfi€in a nasledku. Situaci tedy vypravime
strukturované, to znamend, Ze za pomoci vypravéni a doprovazejicich vhodnych otazek
muizeme situaci za¢it vnimat v novém svétle, snaze vidime, co by bylo mozné udélat a poucit

se z toho pro podobné budouci situace. Socidlni Gc¢inek a jeho vysledky se vénuji kvalité
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kolegialnich vztahti v ucitelském sboru. Mluvenim o konkrétnich pracovnich udalostech ucitelé
otevien¢ odkryvaji své nejistoty a neuspéchy, tyto narocné situace sblizuji ucitele a I1épe
se poznaji. Diskuse o pripadnych selhdnich také pomahd si ujasnit, jaké jsou cile a pravidla
Skolnitho vzdélavani pro jednotlivé ucitele. Socidlni u¢inek vede k pozitivhim zméndm
v souvislosti, se kterymi si ucitelé posiluji pocit sounalezitosti v ucitelské komunité, prohlubuji
se vazby kolegialni i osobni, zlepSuje se kvalita komunikace napfi¢ celym ucitelskym sborem

véetné spoluprace, ktera ma pozitivni dopad na kvalitu vyuky.

Podstata kolegialniho sdileni pfispiva k profesnimu rozvoji za ptitomnosti vSech tii
zminovanych oblasti naraz, coz potvrzuje ptedpoklad, Ze nase prozivani, mysleni a mluveni
jsou navzajem propojeny. Lazarova a Prokopova (2004) dodavaji, kdyz mluvime o konkrétni
udalosti v jiném kontextu nez diive, miiZe to zménit zplsob, jakym chdpeme a prozivame své
vzpominky na tuto udalost, strukturujeme si své myslenky, davame si je do souvislosti
a prostrednictvim otdzek od kolegli ziskdvame nadhled na své chovani, potazmo zménime

pohled a nazor na situaci.

2.4 Vztahy v pedagogickém tymu

Jestlize ucitelé pracuji jednotlive, Skolni vzdélavani nemuze efektivné fungovat, jako
V ptipad¢ spoluprace v tymu. Tato spoluprace dle Pola (2000) je v dobie fungujici Skole
nezbytna, kdy si pod dobfe fungujici Skolou piedstavujeme vzajemné propojeny organismus,
nikoliv jen souhrn jednotlivcl. Na ucitelstvi pohlizime jako na vysoce psychicky zatézové
povoléani a jednim z neodmyslitelnych specifik prace je byt mezi lidmi, respektive vystupovat
pied lidmi. Ucitelé jsou bedlivé sledovani a vystavéni mnoha o¢im, drobnohledem z fad zaka
a zprostifedkované¢ rodi¢i, poptipad¢ veiejnosti (Novotny, 2002). Soucasné je ucitelstvi
samostatna prace. Je tfeba pldnovat, realizovat, bezprostfedné vykonavat rozhodnuti a nést
za n¢ odpovédnost. Nelze odbéhnout z vyu€ovaci hodiny a radit se s ostatnimi kolegy. Novotny
(2002) déle vyzdvihuje v tomto povolani velkou miru autonomie, ptesto v kazdodenni praxi
se ucitelé mohou citit osamoceni. Mohou se ocitnout v jisté izolovanosti od svych kolegd,
protoZe vétSinu Casu travi ve tfid¢ se svymi zaky a béhem vyucovani nemaji prehled o déni za

dvefmi v jinych tfidach (Pol, Lazarova, 1999).

Vztahy Vv pedagogickém tymu maji dvoji efekt. Spatné vztahy zptisobuji stres
a prispivaji k syndromu vyhoteni, naopak dobré vztahy ptispivaji ke zvladani stresu a zvysuji
pracovni spokojenost. Jakou cestou se vydat ovliviiuje vedeni Skoly a jeho zplisob, jakym

hovoii o kolegialnim sdileni. Rozvoj kolegialni podpory stoji na roli feditele v pozici
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pedagogického lidra, ktery zvlada rozlisit, kdy fidit z roviny vedeni Skoly a kdy vést a vytvaret
prostor pro bezpecnou podporu. Pocit bezpeci vSech zacastnénych pedagogického tymu je
zakladnim pfedpokladem, a zaroven cilem jakékoliv formy podporujici profesniho sdileni
a profesni rozvoj uciteld. Buduje se postupné, nékdy samovolné a nasledn¢ se odrazi
na celkovém klima panujicim mezi uiteli. Kolegialni vztahy jsou pro kvalitu pedagogického
procesu i pro profesni spokojenost v popiedi nez osobni, pratelské vztahy. De Lima (2001)
dokazuje, Ze ucitelské kolektivy, které se spoléhaji pfedevsim na osobni, pratelské vztahy, jsou
méné kooperativni a vykazuji nizsi flexibilitu a slabsi reflexi nez kolektivy, které primarné

usiluji o vztahy na profesionalné-kolegialni roving.

2.5 Vliv Skolniho prostredi na sebepojeti zacinajiciho ucitele

Vstup do profese je dle Janika, Wildové a Uli¢né (2017) z hlediska stavani se ucitelem
vyznamnym obdobim. Probihd v ném sebepotvrzeni v roli ucitele, ktery uplatiiuje nabyté
poznatky ze studia pti praktickém vykonu profese. Rovnéz v tomto obdobi dochazi k pocatecni
profesni socializaci za¢inajicich uciteli a poznavani kultury Skoly. Zarovei jde o citlivé obdobi.
Zacinajici ucitelé jsou jiz pii startu profesni drahy zaneprazdnéni vSemi povinnostmi ucitele,
a to v plném rozsahu. Mnohdy celi obtiznym situacim, které v nich mohou vyvolavat pocity
bezmoci &i frustrace. Svaficek (2007), Eldar (2003) Simonik (1994) popisuji zahajeni u¢itelské
probéhne netspésné, muze dochazet ke znacnému riziku vyhoteni, a dokonce i odchodu
ze Skolstvi. Tyto ztrdty mohou postihnout jednotlivé Skoly, protoze se zastavi pfirozena
generacni obména ucitelil, coz vede k tomu, Ze Skoly bojuji se starnoucimi uciteli nebo maji
potize s hledanim kvalifikovanych uciteli. Jiz v této fazi se mohou hlavnimi stresory stat
pracovni zaté¢z, chybé&jici sebedivera, urCeni neredlnych cili, potieba vyrovnat
se s mnohocetnosti ukolti, nedostate¢ny ptistup k informacim a zdrojim i dal$i faktory zven¢i,
V tomto obdobi pievazné vstup do samostatného zivota (PiSova, 2005). Z uvedeného je ziejmé,
7e zacCinajici ucitelé mohou byt ohrozenou skupinou. Jiz od prvniho dne ve Skole se zainajici
ucitel tcastni vychovné vzdélavaciho procesu, ve kterém je potfebna okamzita reakce vzhledem
k nepfedvidatelnym situacim v ném. Na zacinajiciho ucitele je kladena velkd odpovédnost,

shodnd s odpovédnosti profesionalné kvalifikovaného odbornika (Viteckova, 2018).

Ptechod z pozice studenta do praxe, tzv. ostry start, vede k psychické zatézi. Vedle
energie a entuziasmu se zacinajici ucitel potykd i s vyzvami. Cestou, jak posilit profesni
spokojenost zacinajicich ucitell, je poskytnuti podpory v ramci adaptacniho obdobi. Cilem
adaptacniho obdobi je uvadéni zacinajiciho ucitele do chodu konkrétni Skoly, které napoméha
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k pozvolngjsimu vstupu do ucitelské profese. Zahrnuje rovnéz rozvijeni profesnich kompetenci,
dale ovlivnujici sebepojeti ucitele a kvalitu vyuky (Janik, Wildova, Uli¢na, 2017). Je patrné,
ze klima pedagogického sboru je jednim zhlavnich Ccinitelt, ktery rozhoduje o tom,
zda zacinajici ucitel zlstane, bude pokracovat, ¢i bude mit potfebu odejit. ViteCkova (2018)
priklada dulezitost kroktim ze strany vedeni Skoly, které bude pouzivat pti uvadéni zacinajiciho
ucitele do praxe. Aby uvadéni zacinajiciho ucitele bylo funkéni, je tfeba dodrzovat pravidla
urcujici jasné vymezeni roli, a predevSim nastaveni formy spoluprace. Je na misté,
aby zacinajici ucitel citil podporu ze strany kolegii a vedeni Skoly, mad vliv na GspéSnost
se prizpusobit pracovnimu prostiedi a akceleruje profesni rozvoj ucitele v nasledné praxi.
S touto tezi souhlasi i Spilkova (2019) a dale uvadi, ze v tomto bod¢ svého profesniho rozvoje
zaCinajici ucitelé pottebuji silnou a trvalou podporu. HanuSova a PiSova (2017) poukazuje
na kulturu skoly, zejména na psychosocialni klima, spole¢né orientované profesni hodnoty
uvnitt ucitelského sboru, akceptaci ze strany kolegii 1 vedeni Skoly, jelikoZ predstavuje zasadni
roli v profesni socializaci a spokojenosti zacinajiciho uéitele. Pocit piijeti do profesni komunity,
projevy uznani a davéry od kolegl se stavaji dikazy o kvalit¢ profesnich kompetenci
zaCinajiciho ucitele. Presvédceni se o vnimané osobni zdatnosti (self-efficacy) napomaha

k ptekonani jiz zminénych problémovych situaci u zacinajicich uditelu.
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3 Zacdinajici ucitel

Kdo je zacinajici ucitel? Pricha, Walterova a Mares (2009, s.377) definuje zacinajiciho
ucitele jako ,,ucitele, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpiisobilost,
chybi mu vsak pedagogicka zkuSenost, je na zacdtku své profesni drahy.* Dale se v definici
uvadi ¢asové rozmezi, které se zpravidla pouziva béhem prvnich péti let v praxi. OvSem neda
se presn¢ vymezit, nebot’ se odviji od typu skoly, aprobace, vysi uvazku a individualnich

zkuSenostech.

Kariérni systém Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy (2018) vymezuje
zaCinajiciho ucitele v kariérnim stupni jedna. Piedstavuje Cerstvého absolventa, ktery je
systematicky podporovan ze strany vedeni Skoly. ViteCkova (2018, s. 27) popisuje zacinajiciho
ucitele jako ,, ucitele v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy
ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora vedenim Skoly, nebo v pripadé

neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové prostredi.

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a tfeditelti (dale jen ,,SYPO*) je projekt,
jehoz hlavnim cilem je reagovat na soucasny stav v ¢eském Skolstvi a vytvofit uceleny systém
podpory ucitelii a feditela ptispivajici ke zvySovani profesniho rozvoje. Cilovou skupinou
projektu SYPO se stavaji zaCinajici ucitelé, ale i1 dalsi aktéfi zasahujici do adaptacniho procesu,

tedy uvadéjici ucitelé a vedeni Skoly.

Adaptacni obdobi trva dva roky pocatecni pedagogické praxe a stava se rozhodujici
etapou ovliviiujici pedagogickou kariéru. Pravidelna a systematickd podpora méd napoméahat
akceleraci profesniho rozvoje, zac¢inajici ucitel se tak ztotozni se svou roli. Spilkova (2019)
dodava, Ze vytvoreni spolupracujiciho Skolniho prostfedi se stdva jednim z klicovych nastroji
pro podporu profesniho rozvoje za€inajicich uciteli. Tato spoluprace je zalozena na kolegialni

podpote a sdileni profesnich zkusSenosti.

3.1 Profesni rozvoj

Profesnim rozvojem ucitele 1. stupné zékladni Skoly se zabyvéa Kratochvilova (2015),
jedna se o proces zkvalitiovani profesnich Cinnosti ucitele, ktery pifimo ovliviluje vykon
Vv profesi. Ovliviiuje ¢innosti, diky kterym ucitel rozviji individualni védomosti, dovednosti,
schopnosti a dalsi nalezitosti profese. Smyslem profesniho rozvoje je prohlubovani ucitelské
profesionality (Stary, 2012) ucitelovo pojeti vyuky se rodi jiz pied ndstupem do ucitelské
profese, ovSem hlubsi proména ptichdzi v adaptaénim obdobi zacinajiciho ucitele (Mares,
1996). Stavani se ucitelem se podle Hanusové et al. (2017) vyznacuje jako profesné vyvojovy
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proces, kdy zacinajici ucitel zvlada ukoly objevujici se v profesi: ,,Je-li stavani se ucitelem
zalezitosti vyvoje, lze uvazZovat o tom, ze 1 profesni kompetence ucitelii jsou neustdile
V,,pohybu®, ato vietné slozek, které je utvareji (znalosti, dovednosti, postoje, hodnotové
orientace apod).“ Ztotoznéni se s profesi a profesni rozvoj zalinajiciho ucitele probiha
postupné ve tiech vyvojovych etapach. Prvni etapa predstavuje orientaci na preziti ve své nové
roli, ,,ja* jako zacinajici ucitel jsem sam sob¢ problémem. Druhd etapa se orientuje na feSeni
pedagogickych situaci, kdy zacinajici ucitel jiz nebojuje za vlastni preziti. Ve tfeti etapé
se fungovani ve vychovné vzdélavacim procesu stava rutinou, zacinajici ucitel zvlada

organizaci vyuky, ¢imz se pln¢€ orientuje na zaky.

Mezi uciteli prevazuje chapani profesniho rozvoje z hlediska individualniho vzdélavani.
Ve spolecnosti 21. stoleti je nutné se neustale vzdélavat, pracovat na sob¢ a prizpisobovat
se zménam, které piinasi nynéjsi doba. Nov¢jsi perspektiva na profesni rozvoj nahlizi jako
na kolektivni zélezitost. Smetackova (2021) povazuje profesni rozvoj za dlouhodoby proces,
pii jehoz pribéhu si ucitelé osvojuji ,,specifické oborové, didaktické a pedagogicko-
psychologické znalosti a dovednosti a jednak nespecifické a obecnéjsi kompetence, které se
tykaji snahy uvédomit si rizné perspektivy, reflektovat své motivy a emoce a ucit se od druhych
a s druhymi.” Pokud chceme, aby byl profesni rozvoj efektivni, musime vedle osobnich
individualnich zkuSenosti brat v tvahu 1 kolegidlni sdileni. Profesni rozvoj je komplexni,
a je dulezité ve Skolach takto na néj nahlizet. Kazdy ucitel ma jiné timysly ve svém profesnim

rustu, proto by se v praxi mél specificky a nespecificky profesni rozvoj prolinat.

Sledovanou oblasti profesniho rozvoje je ucitelovo zamérné utvareni profesni identity.
Proces hledani profesni identity nastava pii piechodu ze studenta ucitelstvi na pozici uéitele
odpovédného za zdky. Profesni identita vykresluje, jak ucitel vidi sam sebe, ale hlavné jak
ucitele vidi ostatni ze Skolniho prostfedi. Uspokojeni ze socidlnich interakci s zaky
a zaméstnanci $koly ovliviiuje podobu profesni identity (Svaiicek, 2011). Juklova (2013)
souhlasi s ovliviiujicimi vnitinimi faktory, tak faktory prostfedi. Zpétna vazba o sobé samém
Z pohledu ostatnich zacinajiciho ucitele utvrzuje, Ze je své prace schopen a je vyznamnym

¢lankem v uditelské komunité.

3.2 Profesni uceni
Nakolik se ucitelé zapojuji do profesniho uceni zavisi samoziejme na vlastni iniciative.
Rozsah a efektivitu profesniho uceni vSak ovliviiuje vedeni Skoly. Pomdhat nejen zac¢inajicim

ucitelim profesné se ucit, je jednou ze zékladnich povinnosti vedeni, a zarovenl jeden
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ze zékladnich prvki profesniho uceni mezi samotnymi aktéry ve vychovné vzdélavacim
procesu. Strategicka role Skoly by méla spocivat ve vytvareni a udrZzovani profesni vzdélavaci

komunity, ktera spéje ke zlepseni celé Skoly (Coles a Southworth, 2007).

Kli¢em ke zlepsSeni skoly je soustavné spolecné profesni uceni. Kostalova (2022)
popisuje profesni uceni jako jev fungujici na denni bazi. Uskutecnuje se z velké Casti
na pracovisti, tedy pfimo ve tfidé nebo pfi feseni problému vyplyvajicich z kazdodenni praxe.
Ve tfidé€ si sdm pedagog urcuje, Cemu se bude profesné ucit. Ohnisko profesniho uceni zavisi
na ucitelove praxi a na jeho Zacich, které zna nejlépe. Ucitel pii zkoumani své praxe provadi
nesmirn¢ naro¢nou ¢innost. Pozoruje, jaky dopad ma jeho vyuka na u€eni déti. Vykon déti
zrcadli, jak vyucujici uspél. Zjist'uje, jaky mél jeho zvoleny postup vliv na cile u¢eni a v souladu
s dal§imi potfebami déti vymysli nové vhodné postupy. Badani ve své tiidé ¢i v kabinetu o tom,
co dale zlepsit, je pro ucitele nedostacujici. U¢itel pottebuje pravidelné vyhodnocovat situace
se svymi kolegy. Posléze v ramci této spoluprace vi, na ¢em chce zapracovat, aby se zlepsilo
zapojeni, vysledky a spokojenost déti. Kazdy ucitel citi obrovskou zodpovédnost za své zaky
a jejich uceni, ale také za uceni kazdého z kolegii a uc¢eni sam sebe. Pievzeti zodpovédnosti
a jeji sdileni je souc¢ast dobie fungujici §koly jako celku. Uspéch kazdého zaka totiz vzkvéta,
kdyz se bude dafit kazdému z uciteld. Smetackova (2021) dopliiuje, ze komunikace s kolegy
piredevsim pomaha uciteli reflektovat, jinymi slovy z vlastni praxe kriticky myslet a inspirovat
se nazory ostatnich. B€hem spoleénych setkani si u€itel vyslechne i odli$né nazory, a nasledné
vzniké tenze. Pravé ono napéti pozdéji dovoluje se profesné ucit a posouvat dal. Na druhou
stranu sdileni pfinasi bezpecné a podporujici prostiedi, kde ucitelé jsou ochotni a ptipraveni
reflektovat své zazitky. Mohou uvolnit nahromadény stres, vyjadfit své emoce a zaroven
pochopit své jednani v urcitych situacich. Ve chvili, kdy ucitelé rozumi sami sobé¢, rozviji

1 svou profesni sebedtivéru.

3.3 Vstup do profese

Profesni draha zacind jiz volbou ucitelské profese podminénou motivaci ke studiu
ucitelstvi. Nasledné je faze profesniho startu, kdy absolvent oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS
Z pedagogické fakulty vstupuje do zaméstnani. Pti vstupu do profese se dosavadni role studenta
ucitelstvi méni vroli ucitele. Tato zména je vyznamnd nejen z psychologického
a sociologického hlediska, ale je i dileZitym meznikem v zivoté jedince. Zacinajici ucitel
se stava existenéné nezavislym, prebird odpovédnost za sebe a svou praci. Jiz od prvnich dnli
nastupu do profese musi plnit vSechny své ucitelské povinnosti, je od n¢j ocekavan

profesionélni vykon (Kantorova a Grecmanova, 2008). Vstup do profese je naramné citlivé
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obdobi a je na misté, aby zacinajicim ucitelim v této fazi byla poskytnuta potifebné silna
a systematicka podpora, jelikoz uspé$né zvladani této zmeny je zdsadni pro naslednou profesni

drahu zahrnujici spokojenost v profesi a profesni rist (Spilkova, 2019).

Zacinajici ucitel vénuje ucitelskym povinnostem mnohem vice ¢asu nez ucitel zkuseny.
V dusledku mize pocitovat Gnavu, jelikoz tyto zavazky, které jsou zacinajicimu uciteli
ulozeny, mohou byt naro¢né. Zacinajici ucitel hleda své misto v ucitelské komunité a potyka
S pocity nejistoty, zda je vhodny pro dané povolani, zda zvladne svou roli, zda se vypotada
S problematickym chovanim zakl, zda dokaze vyftesit problémové situace. Tyto myslenky
mohou vyvolat tzv. $ok z reality (Hanu$ova et al., 2017). Sok z reality Simonik (in Bochnigek
a Haliska, 2013) popisuje jako konfrontaci pfedstav a ideali zaCinajiciho ucitele s mnohdy
tvrdym skutecnym vykonem profese. Prvni rok ve vykonu ucitelské profese je rokem
konfrontace mezi teorii a praxi, kdy zacinajici ucitel mize mit pocit, Ze se vSe jevi jinak, nez
si predstavoval. Oblasti, ve kterych zacinajici ucitel nardzi na problémy, jsou zejména
dle Spilkové (2019): ptipravné vzdelavani ucitelti nevybavuje za¢inajiciho ucitele dostateCnymi
znalostmi, dovednostmi a disposicemi k vykonu profese; zacinajici ucitelé jsou konfrontovani
se zavaznym rozporem mezi jejich idealistickymi pfedstavami K vykonu profese a realitou;

pouze mala skupina zacinajicich ucitelt projde kvalitnim procesem uvadéni do praxe; vedeni

Skoly Casto nema prostor efektivné podporovat zacinajici ucitele.

PiSova a HanuSova (2016) tvrdi, ze absence cilené podpory zacinajicich ucitelt
usnadiujici profesni socializaci a posilujici profesni spokojenost mize zpusobit prechod do jiné
Skoly, a dokonce i odchod z profese, tzv. drop-out. Zacinajici ucitelé jsou profesni skupinou,
ktera je timto nejvice ohrozena. Na druhou stranu se problémy objevit nemusi, zalezi
na dispozicich zacinajiciho ucitele a kontextu Skoly, véetné jeji vyuky a poskytnuté podpory,
jak jiz bylo zminéno. Spousta zacinajicich uciteli ma pozitivni vztah ke své profesi, jsou plni
energie, ocekavani a presné vi, ¢eho chtéji dosahnout aneb jakymi uciteli by chtéli byt.

Doprovazi je kreativita a jsou otevieni novym myslenkam (HanuSova et al., 2017).

3.4 Kompetence zacinajiciho ucitele

Pojem kompetence se pestie uziva v rtiznorodych souvislostech a vyznamech, zpravidla
jako zpusobilost, schopnost, dovednost, pfisluSnost a pravomoc. StéZejni vyznam piichazi
ve vztahu Kk profesi ucitele, zvlasté u absolventa studia ucitelstvi (VaSutova, 2007).
U zacinajicich ucitelll se nabizi otazka, zda maji na zac¢atku své profesni drahy Zadouci profesni

kompetence.
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V pedagogickém slovniku je pojem kompetence formulovan jako ,,soubor profesnich
dovednosti a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své
povolani* (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s.103). Kompetence jsou z&asti dané genetickymi
vlohami, z¢asti jsou dosahovany pfipravou (u€enim). Zajisténi kvalitniho pFipravného
vzdélavani je nezbytné jadro pro vykon v ucitelské profesi i pro dal§i profesni rozvoj.
Predpoklada se od né&j profesni charakter ve vzajemné integrovanych zédkladnich slozkach:
oborové, didaktické, pedagogicko-psychologické a praktické, presto se na vse pfi pripravném
vzdélavani nelze nachystat. Kompetence ucitele se formuji postupné v priabéhu profesni drahy
ziskavanim zkuSenosti (Vasutova, 2007). Podle Walterové (2001) se na né nahlizi jako
na komplexni obraz prace ucitele zabezpec€ujici provdzanost a celistvost ve vykonu v plném
rozsahu. Dal$i z moznych formulaci vymezuje kompetence ucitele jako ,, pripravenost ucitele
vyrovnat se s naroky své profesiondlni role a soucasné s tim zachovavat potrebnou miru

autenticity vlastni osobnosti*“ (Janik, 2005, s. 122).

Profesni standart a s nim spojeny profil absolventa studia ucitelstvi stanovuje kvality
ucitele, tedy jeho kompetence, kterymi by mél disponovat, aby byl schopen odborn¢ a efektivné
vykonavat svoji profesi. VaSutova (2004) v celostnim ptistupu k profesi ucitele formuluje
profesni standart prostfednictvim sedmi kompetenci: oborova, didaktickd, pedagogicka,
diagnosticka a intervencni, psychosocidlni a komunikativni, manazerskd a normativni, profesné

a osobnostn¢ kultivujici.

Oborova kompetence zahrnuje teoretické znalosti a dovednosti nabyté pii studiu
ucitelstvi v€etné schopnosti transformovat védni poznatky do vychovné vzdélavaciho procesu,

integrovat mezioborové poznatky, vyhledavat a zpracovavat informace.

Didaktickd kompetence pokryva strategie vyucovani a uceni spojené s védénim
o psychologickych a socidlnich aspektech, transformaci a analyzu udiva, projektovani
a hodnoceni vyuky dle vyvojovych a individudlnich zvlastnostech zakl, znalost $kolniho

vzdélavaciho programu a podileni se na ném.

Pedagogicka kompetence se vztahuje k ovladani procesi a podminek vychovy
a vzdélavani na zakladé psychologickych, socialnich a multikulturnich aspekti, k znalosti

o pravech ditéte a jejich respektovani ve své praci.
Diagnosticka a intervenéni kompetence zahrnuje pouziti prostiedki pedagogické

diagnostiky zaku dle jejich potieb a socialnich vztahl ve tfid¢, schopnost vyfesit vychovné

problémy a zajistit kazen ve tfide.
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Psychosocialni a komunikativni kompetence se tyka feSeni socidlnich situaci ve tiide,
budovani pfiznivého klimatu ve tfidé, ucitel dovede feSit situace, ovlada prostfedky

pedagogické komunikace se vSemi jejimi aktéry (Zéci, kolegové, rodice).

Manazerska a normativni kompetence zahrnuje organizovani a fizeni ucebnich
a mimovyukovych aktivit, znalost zakoni a norem vztahujicich se k profesi, ovladani

administrativy, vytvareni projektt pro efektivni spolupraci.

Profesn¢ a osobnostné kultivujici kompetence se vztahuje k védomostnimu
a kulturnimu rozhledu ucitele, ktery je schopen reflektovat vzdélavaci potieby a zajmy zaki,
formovat postoje a hodnoty Zaku, ma osvojené zasady profesni etiky ucitele, predpoklady

pro kooperaci se svymi kolegy a je schopen sebereflexe a autoevaluace.

V ramci profesniho standartu Smetackova (2021) popisuje sadu kompetenci, kterym
by mél ucitel disponovat. Mezi né€ patii pedagogicka citlivost, to znamena mit znalost v oboru
a didaktickych postupech, které ucitel nasledné pouzivd vzhledem ke vzdélavacim potifebam,
a to momentalnich i dlouhodobych. Dale klade diraz na schopnost dobfe komunikovat uvnit
pedagogického sboru a dokézat s odstupem premyslet o svych pedagogickych krocich, tedy byt

schopen reflexe a sebereflexe.

3.5 (Sebe)reflexe zacinajiciho ucitele

Zacinajici ucitelé na pocatku své profesni kariéry vénuji pozornost hodnoceni své prace,
protoze se setkavaji s riznorodymi pedagogickymi problémy, na které musi obratem reagovat,
hledat jejich pficiny a feSeni. Je nutno zminit, ze ohlédnuti za svou pedagogickou ¢innosti

vychdzi z vlastniho zajmu zacinajiciho ucitele a je impulsem a startem procesu (sebe)reflexe.

Sebereflexe piedstavuje proces, kdy zaéinajici uéitel uvazuje o svém profesnim chovani,
prozivani a mysSleni, jde o mentalni snahu feSit problémové situace kritickym pfistupem
k vlastnim prozitym zkusenostem. Vyznamem sebereflexe je zamérné zkvalitnit ¢i inovovat své
pedagogické pusobeni a diky ni snadze provadét zmény v oblastech, které zahrnuji profesni
slabiny zacinajiciho ucitele. Rozvoj sebereflexe probihd na individualni roviné prostfednictvim
vnitiniho dialogu (sebetazdnim), pedagogického deniku ¢i portfolia, videozaznamu vlastni

hodiny a plni n¢kolik funkci (Dytrtova a Krhutova, 2009; Smetackova, 2021).

Jde predevsim o funkci poznavaci, kdy si ucitel za¢ina uvédomovat, jaky je jako ucitel,
jaké ma problémy a jakym zplisobem je fesi. S tim souvisi funkce zpétnovazebni, pii které

si ucitel uvédomuje, jak na jeho plisobeni v urcitych situacich reaguji Zaci, kolegové, rodice.
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Dale funkce rozvijejici poskytuje naméty k dalSimu zdokonalovéani. Funkce preventivni
pomaha se vyhnout pfipadnym konfliktiim a urcitym situacim, jelikoz ucitel promysli své
budouci reakce. A posledni je funkce relaxacni, dodava pocit uspokojeni, pfipomina piijemné

prozitky z pedagogickych situaci (Kalhous, Obst, 2009).

Mnoho vyzkumt potvrzuje dle Smetackové (2021), Ze rozvoj sebereflexe probiha
i v kontaktu s druhymi lidmi. Reflexe pfedstavuje ,,proces uceni, v némz se lidé ve spoluprdci
s ostatnimi pokouSeji prostrednictvim cileného promysleni, vyhodnocovani ci transformace
zazitého objevit nové zdroje a moznosti, které jim tyto zkusSenosti skytaji“ (Kolar, 2013, s. 26).
Smetackova (2021) je presvédcena, Ze komunikace s druhymi je zasadni pro porovnavani
rozliénych pohledl a napoméha k vétSimu soustfedéni, tedy k dosahnuti hlubsi (sebe)reflexe.
Hlavni podminkou spole¢né reflexe je ochota a pfipravenost uciteli. Ucitelé by méli vzit
veskerou zodpovédnost za své chovani a uvédomovat si dopady svych ¢inti. Zarovenn by méli
byt schopni uznat chybu a otevfit se novym postojim, byt ochotni a pfipraveni brat vice nez
jeden nazor. V souvislosti s tim, by se neméli ucitelé obavat toho, jak na né budou druzi
nahlizet. V tomto pojeti je reflexe ze strany ucitelti prospesna pro uspokojeni zacinajiciho

ucitele s vysledky jeho prace.

Proces sebereflexe a reflexe je jednim z kliCovych prvka profesniho rozvoje uciteld,
poukazuje na ucitelskou profesionalitu, ale zejména na jeho neodmyslitelné charakterové

vlastnosti, jako jsou vstiicnost, tolerance a empatie.

Profesni rozvoj ucitel dle Kolby (1976) se poji s reflektivnim cyklem pii uceni se, je

vyjadien Ctyfmi cyklicky se opakujicimi fazemi (cit. PiSova, 2006 in Juklova, 2013):

1. zkuSenost,

2. reflexe zkuSenosti (sebereflexe),
3. konceptualizace,
4

nova hypotéza.

novd hypotéza reflexe zkuSenosti, sebereflexe

% konceptualizace ﬁi

Obrazek ¢.1 — Reflektivni cyklus uceni se dle Kolby (1976)
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Reflexe jako kompetence k profesnimu rozvoji ucitell je popisovana i od Korthagena
(2011) v opakujicich se péti fazich (in Nehyba, 2014):

jednani,
zpétny pohled na jednani,
uvédomeni si podstatnych aspektd,

tvorba alternativnich postupt jednani,

a > w0 o

vyzkousSeni, které samo je novym jednanim, tedy pocatkem nového cyklu.

Uvédomeéni si Vyzkouseni

rodstatnych ..
E re Jednani

aspektd

Zpétny pohled na jednani
Obrazek ¢.2 — Faze reflexe dle Korthagena (2011)

Jestlize ucitelé jiz maji osvojené kompetence profesniho ristu, dokazou se jednotlivymi
fazemi modelii vést samostatné. V zacatcich praxe je vSak zapotiebi kolegialni pomoc (Nehyba,

2014).
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4 Podpora profesniho rozvoje u za¢inajicich ucitelt

4.1 Podminky pro realizaci

Profesni rozvoj ucitelll se vymezuje z platné legislativy, ta udava povinnosti vedeni
Skoly a samotnym ucitelim V oblasti dalSiho vzdélavani. Cilem profesniho rozvoje ucitelt je
ziskat nové profesni kompetence a rozvijet stavajici, které nasledné posouvaji jednotlivé zaky
ve vychové a vzdélavani. Realizace profesniho rozvoje stézejné zavisi na fediteli Skoly, ktery
zaujima roli pedagogického lidra a je fidicim prvkem pro vytvoreni co nejvhodngjSich
podminek na pracovisti. Nastaveni podminek ze strany feditele obsahuje organizovani, podpora
jednotlivet i tymd, zprostfedkovani podnétt k diskusi apod. Voli takové metody rozvoje, aby
napomahaly ucitelim k co nejvétSimu pokroku v jejich znalostech, dovednostech a odbornych
kompetenci. Ukoly souvisejici s rozvojem uéitel deleguje bud’ on sam nebo povéti jiného
¢lena vedeni Skoly. Cenné je vyuzivat zkuSenosti svych ucitelii. Nezbytnym piedpokladem pro

kvalitni préci Skolni instituce jsou spolupracujici kolegové v ramci spolecné vize Skoly.

Zakon ¢. 563/2004 Sh. v platném znéni (8kolsky zakon) je legislativnim vychodiskem
profesniho rozvoje uciteli. V § 164 je feCeno, ze feditel je zodpovédny za odbornou
a pedagogickou uroven vzdélavani a sluzeb ve Skole. V § 24 zékon ¢. 563/2004 Sb. se udava
pedagogickym pracovnikiim povinnost tcastnit se dal§iho vzdélavani béhem své pedagogické
¢innosti. Dal$i vzdélavanim si pedagogicti pracovnici obnovuji, upeviiuji a dopliuji kvalifikaci.
Organizovani profesniho rozvoje ucitela je v rukach teditele Skoly. Sestavuje tak plan dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli na konkrétni Skolni rok, ktery se drzi zakladnich
principi. Zucastnit se dalSiho vzd€lavani podporujici profesni rozvoj uciteli ma stejnou
moznost kazdy z ucitelt, pii kterych dodrzuje podminky stanovené timto planem. Ptihlizi se
ke studijnim z4jmim jednotlivych pedagogickych pracovniki, jelikoz je jisté, ze kazdy ucitel
je jiny a je vhodné vychazet z aktudlnich individualnich potfeb ucitelli. RovnéZz se ptihlizi
hlavné k potfebam Skoly a jeho rozpoctu. S potiebami Skoly souvisi zaméteni Skolniho
vzdélavaciho programu, slozeni pedagogického sboru a zastoupeni kvalifikovanosti
a aprobovanosti jeho jednotlivych &lenti. Skolni vzdélavaci program je zékladnim parametrem
pro vybér konkrétni formy dalSiho vzdé&lavani. Dalsi vzdélani ulitell vychéazi z analyzy
vyucovaciho procesu, vzdé€lavacich potieb a vyhodnoceni planu dalsitho vzdélavani

pedagogickych pracovnikll minulého Skolniho roku (Tesarek, 2021).
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Ptedpoklady pro uspésnou podporu profesniho rozvoje odpovidaji nasledujicim
odrazkam (Kariérni systém ucitelti: Metodika pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho

rozvoje ucitelt, 2014):

1. Skola m4 sdilenou pedagogickou vizi, kterou vymezuje Skolni vzd&lavaci program.
2. Skola ma program pedagogického rozvoje ugitelii se zamétenim na vysledky vzdélavani
zakid. Na programu se aktivné podili vSichni ucitelé ve Skole a jeho plnéni programu
vedeni Skoly spolecné€ s pedagogy pravideln¢ vyhodnocuje.
3. Vedeni skoly vytvari systém pravidelného planovani profesniho rozvoje uciteld.
Individualni plany jednotlivych ugiteli jsou projednany v souladu se Skolnim
vzdélavacim programem. Vedeni $koly zprostfedkovava zpétnou vazbu, pii které
vyhodnocuje plnéni planti a efektivitu profesniho rozvoje uciteld s ohledem na vysledky
Vv pfimé pedagogické ¢innosti.
4. Ve skole probiha bezpeéna vnitini podpora pedagogickych pracovniki.. Skola ma
v pedagogickém sboru uvadéjici ucitele, parové ucitele, mentory, kouce. Ucitelé v této
funkci maji dostatek ¢asu na podporu svych kolegi a ptihlizi se také na jejich rst.
5. Ucitelé si uvédomuji dilezitost kolegidlni spoluprace a rozumi tomu, ze profesni rozvoj
bez smysluplné komunikace neni mozny. Jedna se o spole¢né planovani, sdileni vizi
a cili, vysledkl prace, vzajemnd pomoc, vzajemné naslechy, predani popisné zpétné
vazby, tvorba spoleénych projektt apod.
4.2 Planovani, realizace a hodnoceni planu profesniho rozvoje

Podpora profesniho rozvoje zaCinajicich uciteli je postavena na individualnim ptistupu.
Ukolem feditele je v adaptaénim obdobi zadinajicimu uéiteli zajistit podporu v za¢lenovani
do zivota Skoly, na které ptsobi, pfedat mu zkuSenosti kolegli, podporovat ho k uvédoméelému
ziskavani profesnich kompetenci. Jestlize ucitel porozumi skutecnosti, Ze rozvijeni sebe
samotného mu pomaha, plan profesniho rozvoje bude tspésné fungovat. Béhem planovani jsou
respektovany dva zakladni principy, systémovost a systemati¢nost. Systémovost popisuje
princip, pfi kterém plati provazanost planovani rozvoje Skoly s individudlnim rozvojem ucitele.
Systemati¢nost se chape jako spirdlovity proces ¢tyf fazi, kdy posledni faze opét navazuje
na prvni fazi. Zakladnimi fazemi profesniho rozvoje jsou: identifikace rozvojovych potieb,

planovani, realizace, hodnoceni.

Nejprve v souladu s potiebami skoly zjistime aktualni potfeby zacinajiciho ucitele. Plan
profesni podpory se vytvaii v pribéhu prvniho Skolniho roku vzhledem k podnétim

z kazdodenniho déni ve Skole. Pfi planovani profesniho rozvoje je dilezité si vymezit
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maximalné tifi vyhodnotitelné cile pro nasledujici Skolni rok, které vychéazi z osobnich
predpokladi ucitele, zaroven z potfeb Skoly. VytyCeni cilli provede sam zacinajici ucitel,
popiipadé béhem konzultace s povéfenym ucitelem. Pomocnikem je zamysleni nad silnymi
a slabymi strankami zac¢inajiciho ucitele. Zaroven provést ivahu nad nabizenymi ptilezitostmi
ze strany Skoly a faktory, které praci za¢inajicimu uciteli zt€zuji. Projednani planu profesniho
rozvoje neni nezbytné s vedenim Skoly. Na zékladé stanovenych a schvalenych cilti je vytvoren

plan profesniho rozvoje zac¢inajiciho ucitele.

Realizace profesniho rozvoje spociva v napliiovani stanovenych cili, tkolem
povéteného ucitele je soustavné a bezpecné podporovat zacinajiciho ucitele. Podminkou je také
prabézny zajem fteditele a vedeni Skoly. Realizace stanovenych cilii probiha predevs§im praci
ve své tfidé€, kde se zacinajici ucitelé uci vlastni praci. Ovéfenym zptisobem dokladani svého
profesniho pokroku a vychodiskem pro dalsi rozvoj je vedeni profesniho portfolia. Ukladaji se
v ném materialy z vyucovaciho procesu i dalSich dokumentti, za¢inajici ucitel si zde saim sob¢
odpovida na otazky, zapisuje prubézné zpétné vazby od kolegti, zakt, rodict apod. Profesni
portfolio slouzi jako prezentace pedagogické prace ucitele a poskytuje plnohodnotnou reflexi
zaCinajiciho ucitele za uplynuly Skolni rok. Prokazuje, jakym zplisobem zacCinajici ucitel

piremysli nad svou praci.

Od ftediteli skol ¢i  povéfeného pedagogického pracovnika se ocekava,
ze se se zaCinajicimi uciteli setkaji alespon jednou ro¢né, naptiklad na konci Skolniho roku,
aby spolecné posoudili dosaZeni cilit stanovenych v planu profesniho rozvoje. Vyjimecné mtize
vyhodnoceni cili probihat i dvakrat ro¢né€, a to pii zakonceni prvniho a druhého pololeti.
Vyhodnocovani probiha obvykle poskytovanim zpétné vazby prostiednictvim tzv. hodnoticiho
rozhovoru. V ramci rozhovoru zpétna vazba zaujima ulohu povzbudit uéitele k dalsimu rozvoji.
Je postavena na ocenéni kvality dosazeného pokroku a obsahuje ndvrhy na dalsi zlepSeni prace
ucitell a stanoveni novych cili. Nové cile poskytnou profesni rozvoj ucitele v dalSim obdobi,
rovnéZ poskytnou zlepSeni vzdélavani zakl ve Skole. Je na misté, aby na zac¢atku hodnoticiho
rozhovoru sdm zacinajici ucitel zhodnotil svou praci béhem procesu. Vyjadieni za¢inajiciho
ucitele totiz muze zprostfedkovat diileZité informace o dalSim sméfovani jeho profesniho
rozvoje. Nasledné feditel ¢i povéieny pedagogicky pracovnik provede hodnoceni cilii s oporou
dokladového profesniho portfolio. V ptipadé€ nesplnéni ¢i ¢astecného nesplnéni cild je zasadni
najit konkrétni pfi¢inu, proc se tak stalo, aby se mohla uskutecnit naprava. Na zavér hodnoticiho

rozhovoru je vhodné celou diskusi shrnout a sepsat nova feseni pro dal$i obdobi (Kariérni
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systém uciteli: Metodika pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje uciteli,

2014).
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5 Aktualni formy podpory profesniho rozvoje u zacinajicich ucitelii

5.1 Hospitace

Pedagogicka encyklopedie z roku 1938 definuje hospitaci z latinského piekladu hospito
jako navstévu ve vyucovaci hodiné. Pedagogicky slovnik z roku 1965 definuje hospitaci jako
stéZejni nastroj vzajemné vymény zkusSenosti mezi uciteli a kontroly provadéné za ucelem
systematického zkvalitnéni prace v ucitelské profesi. Rys (1988) ve své publikaci zminil
piedchozi definice, k nimz sadm definuje hospitaci jako formu, béhem které se ziskavaji
informace o praci a jejich metodach, organizaci, o vysledcich jednotlivych zaméstnanct
a celého ucitelského sboru z hlediska nabyti novych zkuSenosti hospitujiciho nebo potieb

ze strany pedagogického fizeni Skoly.

Hospitace se provadi jako forma pozorovani, prostfednictvim kterého jde predevSim
o pochopeni a vysvétleni podstaty pozorovanych jevl. Zakladnim prostfedkem hospitace je
1 rozhovor. Dynamictéjsi charakter hospitace dostava, jestlize ji budeme chapat jako prostfedek
pedagogické diagnostiky. Pozorovani ucitelim zprostifedkovava porozumét pedagogickym
situacim a dovoluje jim se kriticky zamyslet nad svymi postoji ke své ucitelské profesi a nadale
zvySovat svou uroven. U zacinajicich uciteli je hospitace jako jedna z vybornych organizacnich
forem podpory profesniho rozvoje, pti které se integruje ziskana teorie s praxi. Trojan (2014)
uvadi, ze soucasné pojeti hospitace souvisi s akcentem na sebereflexi ve vzdélavani. Potieba
profesniho rozvoje u uciteli souvisi i s konfrontaci k novym pozadavkim na jejich praci.
Hospitace funguje jako motivacni ndstroj. Pfinadsi kvalitni zpétnou vazbu, diskusi mezi
hospitujicim a hospitovanym o spolecné zazitém a rovnéz nemén¢ dilezitou vzajemnou

inspiraci.

Zacinajici ucitelé mohou v rdmci adaptaéniho obdobi chodit do hodin na naslechy
ke zkuSenéjSim kolegiim. Uvadgjici ucitel zde ma za ukol predat své zkuSenosti a sjednotit
pozadavky v pedagogickém sboru. Tato zkuSenost vznikld vzijemnym ucenim je
nenahraditeln4. Na zacatku hospitace by se m¢l zacinajici ucitel pfedstavit zakim a vysvétlit
Jim diivod své navstévy, to plati pro jakoukoliv tfidu a vékovou kategorii zakt. Pii pozorovani
hodiny je lepsi se zaméfit na jednu oblast, neZ na vice aspekti vyuky, jelikoZ se v§e béhem
jedné vyucovaci hodiny vypozorovat ned4. Pro zachyceni pozorovaného slouzi zdznamovy
arch, do n¢hoz si za€inajici ucitel piSe veskeré poznatky a zjisténi, ke kterym by se chtél zpétné
vratit. Hospitace nekonci zavérecnym podékovanim a odchodem ze tfidy po zvonéni. Vzapéti

se zahajuje dllezitd cast hospitace, pohospitacni rozhovor, v némz se probiraji veSkeré
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informace zapsané v zaznamovém archu béhem hospitace. Rozhovor by pokud mozno mél

probihat co nejdiive s ohledem k ¢asovym moznostem hospitovaného a hospitujiciho.

Hospitace mize probihat i naopak v hodin¢ zacinajiciho ucitele. Pro mnohé ucitele
hospitace mize byt nepiijemnd, vnimaji ji jako kontrolu. Jestlize ve $kole panuje atmosféra
divéry, spoluprace a porozuméni, hospitace je brana jako podpora. Aby zalinajici ucitel
navstévu vnimal pozitivng, je vhodné se drzet nasledujicich pravidel. Pied hospitaci je zadouci,
aby navstéva uvadéjiciho ucitele ¢i vedeni Skoly byla ohladSena pfedem a zacinajici ucitel byl
na tuto skuteCnost pfipraven. Zacinajici ucitel by mél mit moznost také sam urcit, co ma
navstéva pii hospitaci ve vyucovaci hodiné sledovat. Béhem hospitace je nutné, aby hospitujici
ve tfide nepisobil ruSivym dojmem a nezasahoval do vyuky, pokud se nedomluvi se za¢inajicim
ucitelem jinak. Po hospitaci nasleduje jiz zminovany pohospitacni rozhovor. Béhem n¢j
se zacinajici ucitel vyjadii k oducené vyucovaci hodiné a provede sebereflexi své prace.
Hospitujici nasledné dava zpeétnou vazbu na pedagogickou praci zacinajiciho ucitele. Zamétuje
se na oblasti, ve kterych se za¢inajicimu uciteli dafi, a naopak v jakych je potieba posilit a dale
rozvijet své profesni kompetence. Na konci rozhovoru pro posileni vnitini motivace je vhodné
shrnout vysledky sezeni s dirazem na to, co se podafilo. Pro efektivni hospitaci je dilezita
oboustrannd divéra mezi hospitujicim a hospitovanym, je vhodné pii1 samotném ukonceni

hospitace pod¢kovat za spolupraci (Kozdas, 2021).

5.2 Webinare a projekty

Informacni technologie hybou svétem a Skolni prostiedi zcela pfirozené reaguje na tyto
rychle se ménici podminky. Nejen zacCinajicim ucitelim jsou nabizeny webinafe a projekty
Vv oblasti celoZivotniho vzdélavani. E-learning je chapan jako elektronicky podporovana forma
uceni a vyuky. Cilem je s ohledem na osobni zkuSenosti, praxi a znalosti ucitele vytvafet nové

znalosti.

Webinai je zkratkou pro slova Web Based Seminar. Pfedstavuje seminaf, ktery je
realizovan na internetu. Slovo seminaf zde hraje Gstiedni roli, jelikoz se nejedna o piednasku,
ktera pfedava informace pasivné, ale jedna se o interaktivni setkavani vyZadujici aktivitu vSech
zicastnénych. Obvykle je ptenos informaci zajistén videem, zvukem, prezentaci
s doprovodnymi komunika¢nimi prvky — diskuse, ankety apod. Poskytuje prostor pro interakci
s fadou zajimavych odbornikii, ktefi by se klasické vyuky nezcastnili, at’ uz z divodu

ekonomickych, casovych a jinych. Zachovava prvky konstruktivistické vyuky, pii které
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se v souvislosti s doprovodnymi aktivitami a aktivizaénimi metodami zaméfuje na hlubsi

pochopeni problematiky (Cerny, 2015).

Podporu profesniho rozvoje u zaéinajicich ugitelt 1. stupné ZS zajist'uje projekt Systém
podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld, dale jen SYPO. Projekt je finanéné podpoien
Evropskou unii a je realizovan pod zastitou Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV).
Reaguje na soucasny stav ¢eského skolstvi, ve kterém chybi uceleny systém profesni podpory.
Organizatofi projektu pfipravuji novou koncepci profesni podpory, ktera by méla systematicky
a komplexn¢ podporovat profesni kvalitni rist. Nabizi zac¢inajicim ucitelim webinare zdarma
orientované na aktualni informace a nové trendy v oboru. Filozofie projektu si zaklada
na sdileni zkuSenosti a vzajemné kolegialité. Témata webinaii vybiraji ¢lenové narodnich
kabinetl v rdmci pravidelnych setkavani a také je iniciuji sami ucitelé zapojeni do krajskych
metodickych kabinetd. Podle SYPO webindf funguje jako virtudlni ucebna, kde kazdy
zuCastnény ma prostor reagovat na podnéty lektora, pokladat otazky ¢i vést diskusi pomoci

videohovoru nebo chatu.

Zacni ucit! Tak se nazyva dalsi projekt reagujici na aktudlni problémy vyskytujici se
v Ceském Skolstvi. Uvadi, ze v ném chybi pies Sest tisic ucitelti. Tretina zac¢inajicich ucitelt
navic pfemysli o ukonceni ucitelské profese, coz se jevi jako zasadni problém v budoucim
vzdélavani na Skolach. Pro zacinajici ucitele je vypracovan celoro¢ni program Zauc se! — nabizi
profesni podporu v prostiedi skupiny dalSich zacinajicich uciteld ve Skolstvi. Dokonce
poskytuji online sborovnu, ve které ma zacinajici ucitel prostor vytesit sviij aktualni feSeny

problém a sdilet svou zkusenost.

5.3 Mentoring

Mentoring je bran za jeden z nejstarSich zpusobii pro lidsky rozvoj, teprve od poslednich
dvaceti let minulého stoleti se zacal vyuzivat ve vztahu k ucitelské profesi. Pojem mentoring je
v ¢eském Skolnim prostiedi synonymné pouZivan k uvadéni zacinajicich uciteld. S oporou

Jonsona (2008) je definovan jako ,,profesiondlni praxe poskytujici podporu, asistenci
a vedeni (nejen) zacinajicim ucitelum za ucelem zvySeni jejich profesiondlniho vzestupu
a uspésnosti v praci“ (in Lazarova, 2010, s.60). Pii mentoringu dochézi ke vztahu dvou osob,
kterymi jsou mentor (uvad¢jici ucitel) a mentee (zacinajici ucitel). Podstata mentoringu spociva
v pfedavani zkuSenosti a znalosti mentora zainajicimu uciteli tak, aby mentor zaroven
podporoval zac¢inajiciho ucitele v jeho nezavislosti, v hledani vlastnich feSeni a nabyvani

pracovni pohody. Zacinajici ucitel se rozviji ve specifickych odbornych i osobnostnich
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kompetencich umoziujici dobie vykondvat ucitelskou profesi a stit se v ni skutecnym
profesiondlem. Taktéz se mentoring zac¢inajicich ucitelii dotyka adaptace a socializace v novém
prostiedi, které maji dopad na ucitelovo posileni sebereflexe, s ni souvisejici sebevédomi

a rozvoj Skolniho klimatu.

Pisova (2011) mentoring chape jako ,,intencionalni dlouhodoby situovany proces
podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou s cilem facilitovat procesy jeho
profesniho rozvoje” (PiSova, 2011, s.46). Smetackova (2021) také vnima mentoring jako
dlouhodoby a kontinualni proces, béhem kterého si mentor a zacinajici ucitel vytvari vztah
zalozeny na vzajemné divéte a respektu. Konkrétni hodnoty se stavaji zakladni podminkou
uspésného mentoringu. Mentor, neboli uvade¢jici ucitel, je expert ve svém oboru. Plisobi jako
partner a pruvodce zacinajiciho ucitele. Pro jeho praci jsou potiebné Siroké zkuSenosti
a nasledné¢ dovednost tyto zkuSenosti pfedavat dal. Mentor mapuje slabé a silné stranky
zaCinajiciho ucitele. Radi a pomaha mu, ale soucasné mu davéa znacny podil zodpoveédnosti

pfi préaci.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze jde o kolegialni podporu slouzici jako vyznamny néstroj
pro podporu profesniho rozvoje jednotlivce, soucasné pak celé Skoly. Probihda opakované,
kdy mentor je se zacinajicim ucitelem ve stalém kontaktu nebo se potkavaji v pravidelnych
intervalech, napt. jednou za urcité obdobi. Setkavani se odviji podle moznosti a potieb obou

kolegt.

5.4 Koucink

Koucink je definovan jako dlouhodoby vztah mezi dvéma rovnocennymi partnery,
uciteli — kou¢em a kouCovanym, je zalozeny na vzajemné davéfe, otevienosti a upfimnosti
vedouci k riistu a GspéSnosti v oblasti profesniho i osobniho Zivota. Koucink by se na prvni
pohled mohl lehce zaménit s mentoringem. Kou¢ na rozdil od mentora neradi. StéZejni praci
kouce je aktivné naslouchat a klast otazky s umyslem nasmérovat koucovaného k tomu,
aby si sam na danou otazku odpovédél. Jedna se o tzv. dialogickou metodu, se kterou v antice
pfisel jiz Sokrates. Kou¢ se snazi kou¢ovanému pouze dopomoci najit svou vlastni cestu k cili.
Prvotni impuls tedy provadi zpravidla kou¢. Neni viibec snadné poloZit spravnou otazku.
Otazka by méla byt rozvétvena tak, aby za ni bylo skryté urcité poznani. Jednotlivé odpovédi
na otazky je tfeba v pribéhu komunikace vyhodnotit a zvéazit, co v nich jest¢ chybi
a jakou dalsi otazku polozit, aby se utvarel celkovy obraz feSen¢ho. Kouc¢ink se nezaméiuje

ani tak na znalosti a dovednosti, pozornost pii koucovani prednostné spada na postoje ucitele
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vychazejici zjeho charakteru. Koucovany muize mit vyborné znalosti a dovednosti,
ovSem pokud mé nedostatek sebedlvéry a boji se znalosti a dovednosti uplatnit, zmény
k lep$imu se nedostavi. A proto je dilezité, aby zac¢inajici ucitel mél spravné a pozitivni postoje

v ucitelské profesi, které ho k profesnimu rozvoji nasméruji (Suchy, Nahlovsky, 2007).

Horska (2009) uvadi koucink ve skolni praxi jako specifickou a dlouhodobou péci
o ucitele, dosahujici jeho vize, cile a prani. Koucovany béhem procesu piijima a zvysuje
odpovédnost za své planovani a dosahovani vlastnich cilii. Za pomoci kouce ucitel rychleji
a efektivnéji téchto cili dosahuje s porovnanim ucitele, ktery pomoc ze strany kouce nedostava.
Hlavni ulohou koucovani je usnadnit proces mysleni koucovaného, pti kterém si uvédomi ti
zasadni véci: napad (co zacinajici ucitel chce), plan (jak toho zac¢inajici u¢itel mize dosdhnout)
a akci (co pro to zacinajici ucitel musi udélat). Od napadu az po konkrétni realizaci se skryva
daleka cesta, béhem které koucovany dostava zpétnou vazbu v podobé jiz zminénych kladenych
otazek a je schopen sebereflektovat svou aktualni situaci, ziskat nadhled a planovat dalsi kroky

k uskuteénéni cile.

Jak polozit otazku spravné? Otazky se obvykle uvozuji tdzacimi ptislovci nebo tazacimi
z4jmeny (kdo, co, kdy, dokdy, kde kolik, jak, do jaké miry, nakolik, podle ¢eho, jaky, ktery).
Nazyvaji se otazky doplnkové. Vedou koucovaného k zamysleni nad problémem a jeho
feSenim, vysledkem je Sir§i odpovéd’. V procesu koucovani je vhodné se vyvarovat kladeni
uzavienych tzv. zjiStovacich otazek, na které je odpovéd pouze ,,ano“ a ,ne“, jelikoz
neumoznuji rozvinout myslenku a pfemyslet o problému v souvislostech. Nevhodné jsou také
otazky vylucovaci, na které se vyzaduje odpoveéd jako jedna z variant zakomponovanych
V otazce. V piipadé, kdy se nabizi vice variant a o¢ekava se vybér jedné z nich, kou¢ovany neni
podporovan v prozkoumani konkrétniho feSeni. Koucink se ukazuje jako efektivni zpiisob
vedeni ucitell, jelikoZ pln€ rozviji jejich potencial. Zanechava v nich vysokou miru autonomie

a odpovédnost za svou praci. Pfinasi okamzité a viditelné vysledky.

5.5 Parova vyuka

Parova vyuka jako organizacni zpusob vyuky je dalsi z moZnosti, jak realizovat podporu
profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele. Ve tfid€ pracuji dva ¢i vice ucitelll, ktefi spolecné
planuji, vedou a vyhodnocuji vyuku pro stejné Zdky ve stejném case. Ke zkuSenému uciteli
nalezi parovy kvalifikovany ucitel, obvykle zac¢inajici. Jejich cilem parové vyuky je maximalné
zlepsit vysledky zakt, kterych dosahnou pouze pod podminkou dobré spoluprace mezi sebou.

Aby spoluprace fungovala, je tfeba byt otevieny a flexibilni. Oba ucitelé se navzajem profesne
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uci, protoze kazdy z nich do vychovné vzdé€lavaciho procesu aplikuje své zkusenosti, znalosti
a postoje. Rovnéz se navzajem inspiruji, kdyz spolec¢né planuji, vedou a vyhodnocuji hodiny.
Zacinajici ucitel podporeny parovym kolegou se také neostycha prekroc€it svou komfortni zénu,
neni na to sdm a pokud ma za sebou uspésnou hodinu vedenou parovée, urcité podobny postup,
metodu, formu se rozhodne realizovat i v ptipadé vedeni samostatné vyuky. Nejvétsim piinos
se spatfuje v pozitivnich dopadech na kazdého Zzaka a v moznosti spoleéné reflexe

a konzultace nad tfidou, zaky a zptisobu vedeni vyuky (Kopecka et al., 2015).

Oba ucitelé pii parové vyuce jsou si rovni, vzajemné se dopliuji jako dvé autority
a stejné to vnimaji 1 déti. Ve vyuce si ucitelé rozdéli pevné role (prvni ucitel zadava skupinovou
praci, druhy pomahé zaktim vytvoftit skupiny), zaroven se role mohou 1 sttidat (prvni ucitel
zadava instrukci, druhy ji zapisuje a v pozd¢jsi ¢asti hodiny si role prohodi). Nemélo by se stat,
aby oba ve stejnou chvili méli tutéZ ¢i neurcenou roli. Oba vyucujici znaji svou roli a funkci,
kterou zastavaji ve vyuce. Role dopomahaji vice pozorovat déni ve vyuce a ndsledné postiehy
mohou prokonzultovat ihned po skonceni vyuky. Robinson, Schaible uvadi, Ze existuje Sest

forem parové vyuky, které l1ze v prubéhu vyuky kombinovat (in Beran, Dolezilova, 2016):

1. Tradi¢ni tymovy vyuka, pti které ucitele spolupracuji na pfedavani nové latky.
Naptiklad prvni ucitel vykldda a druhy mezitim vytvaii pojmovou mapu
V navaznosti na vyklad pfimo pred o¢ima zaki.

2. Spoluprace béhem vyuky, pii které ucitelé nerealizuji vyklad, ovSem pied zaky
vedou spolecné pripravenou diskusi na dané téma.

3. Dopliikovéa vyuka, kterd vychdzi ze situace, kdy jeden vyucujici je odpovédny
za obsah ve vyuce a druhy za jinou oblast. Naptiklad bud’ rozsitujici vyuka o daném
obsahu, nebo studijni dovednosti.

4. Paralelni vyuka spociva ve spolecné ptipravé na vyuku, pti které ale ucitelé vyucuji
oddélené. Ttida je rozdélena na dvé ¢i vice malych skupin. Zptisob paralelni vyuky
se pouZziva pro projekty nebo pro praci na feSeni problému.

5. Diferenciovana vyuka v téZe tiid¢ probiha tak, Ze jsou zaci rozdéleni na skupinky.
Do prvni skupinky patii déti, které zvladly zdklady problému a mohou jej fesit dal
a do druhé skupinky patii ty, které potrebuji jesté vice procvicit zaklady.

6. Monitorujici ucitel je zpusob, kdy jeden vyucujici hodinu vede, vyklada, zadava
ukoly a druhy se pohybuje po ttid€. Sleduje, jaké tfida potifebuje tempo, zda nékdo

nepotiebuje pomoct atd.
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I1 EMPIRICKA CAST

6 Vyzkumny design

Stézejni ¢asti diplomové prace je vyzkumné Setfeni, vénované smisenému vyzkumnému
designu. SmiSeny vyzkumny design je metodologicky pfistup, ktery ziskava data
prostfednictvim kombinace kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni. Cilem smiSeného
vyzkumného designu je porozumét dané problematice vice do hloubky, nez s vyuzitim pouze

kvantitativniho nebo kvalitativniho vyzkumu (VI¢kova, 2011).

Skutil (2011, s. 77) dodava, ze ,, vyuziti smisenych metod maji schopnost se vzdajemné

dopliovat “.

V rdmci smiSen¢ho vyzkumného designu jsme zafadili metodu dotaznikového Setieni,
metodu polostrukturovaného rozhovoru a analyzu dokumentti. Kombinace kvantitativniho

1 kvalitativniho vyzkumu tvoii koncept zvany triangulace.

Pod pojmem triangulace se rozumi , kombinace riznych metod, vyzkumnikii,
zkoumanych skupin nebo osob, rozdilnych ¢i casovych okolnosti a teoretickych perspektiv, které
se uplatnuji pri zkoumani urcitého jevu. Jednotlivé kombinace jsou stavény proti sobé s cilem
maximalizovat validitu sebranych dat* (Skutil, 2001, s. 76 - 77). Dale uvadi, Ze kombinace
ruznych perspektiv vnasi velkou vyhodu triangulace a pifedev§im prohlubuje zkoumany jev
(Skutil, 2011).

7 Kvantitativni vyzkum

V nasledujicich podkapitolach se zabyvame samotnym kvantitativnim vyzkumem, jenz
byl realizovan rychlym sbérem dat pomoci dotaznikového Setfeni pies platformu Google
Forms. Gavora (2000, s. 32) uvadi, ze ,, kvantitativni vyzkum se snazi vybirat zkoumané osoby

‘

tak, aby co nejlépe reprezentovaly jistou populaci“. V naSem piipadé byl dotaznik cilen
prezenénim studentiim oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, ktery je zaméfen na podminky praxe
a potfeby za&inajicich ugitelti 1. stupné ZS. Piedpokladame, Ze zaginajici u¢itelé pred nastupem

do praxe jiz maji predstavu o svém puisobeni v ucitelské profesi a uvazuji o profesnim rozvoji.

7.1 Vyzkumny problém kvantitativniho vyzkumu

Hlavnim cilem naseho vyzkumného Setfeni bylo prozkoumat pfilezitosti pro realizaci
profesniho rozvoje u zacinajicich pedagogt 1. stupné ZS. Hlavni cil jsme operacionalizovali

na tii cile diléi:
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1. popsat formy cilené podpory profesniho rozvoje v praxi zacinajicich ucitelt,

2. posoudit pojeti profesniho rozvoje studentii oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS a za&inajicich

uciteld,
3. navrhnout formy cilené podpory profesniho rozvoje u za¢inajicich ucitelt.

7.2 Vyzkumné¢ otazky

K dosazeni cile vyzkumného Setfeni jsme zvolili nasledujici vyzkumné otazky:

- Jak si studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS predstavuji pojeti profesniho rozvoje
V novém zamestnani?

-V jaké mife projevuji studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS aktivni zijem o rozvoj
svych profesnich kompetenci?

- Vjakych oblastech projevuji studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS zijem se
zdokonalovat?

- Jsou studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS obeznameni s formami a metodami
kolegialni spoluprace podporujici profesni rozvoj zaCinajicich ucitela?

- Které formy a metody cilené podpory profesniho rozvoje studenti oboru UCcitelstvi

pro 1. stupen ZS preferuji pii vstupu do zamé&stnani?

7.3 Metody sbéru dat kvantitativniho vyzkumu

V empirické ¢asti diplomové prace jsme zvolili kvantitativni vyzkum a pro sbér dat jsme
pouzili dotaznik. Na zéklad¢ stanoveni cile diplomové prace a stanoveni vyzkumnych otazek
jsme vytvorili dotaznik v celkovém poctu 16 sestavenych otazek a nasledné nasbirana data jsme

zpracovali do ptehlednych grafu, které jsme podrobné okomentovali a interpretovali.

., Dotaznik slouzi k hromadnému ziskdavani dat od velkého poctu respondentii a je
povazovan za vyzkumny soubor, ktery je vwhodny v mnozstvi ziskani dat pri krdtkém casovém

useku. ““ (Gavora, 2000, s. 99)

Chréaska (2016, s. 158) dopliuje, Ze samotny dotaznik je , soustava predem
pripravenych a peclive formulovanych otdzek, které jsou promyslené serazeny a na které

dotazovana osoba (respondent) odpovida pisemné .

K realizaci dotaznikového Setfeni jsme sestrojili dotaznik vlastni konstrukce. Ten byl
vytvofen v online prostfedi na platformé Google Forms. Platforma umoziiuje sestavené vlastni

konstrukce dotazniku a také ziskané odpovédi piehledné shromazd’uje.
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Prvni ¢tyfi otazku se vztahuji k samotné osob¢ respondenta. Uvadime zde polozky jako
je pohlavi, nazev univerzity se studijnim oborem Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS, roénik studia, rok
narozeni. Otazky €. 5, €. 6, €. 9, €. 12 se vztahuji k irovni pfipravenosti v rdmcei pregradualniho
vzdélavani a setrvani v ucitelské profesi po dokonceni studia. Ptame se zde na problémové
oblasti a akcentované profesni kompetence respondentd. Otazky ¢. 7 — €. 12 se vztahuji
k aktivnimu rozvoji profesnich kompetenci prostiednictvim kolegialni spoluprace. Dotazujeme
se zde na konkrétni formy a metody kolegidlni spolupréce, jejichz obsah je respondentim blizky
a uvitali by ho pfi vstupu do ucitelské profese. Otazky ¢. 14 — €. 15 se vztahuji k dilezitosti
kolegialniho sdileni a budovani pfiznivého klima ucitelského sboru. V pribehu dotazniku
respondenti vybiraji Z moznosti polozek ¢i vyjadiuji vlastni zkusenosti. Je tomu tak napiiklad

v posledni otazce ¢. 16. Zde respondenti maji moznost se doplnkové vyjadrit k problematice.

7.4 Vyzkumny soubor

Kvantitativni vyzkum byl uskute¢nén pomoci dotaznikového Setfeni, do kterého se
zapojilo celkem 81 respondentd. Hlavnim kritériem vedoucim k vyplnéni dotazniku byl
pozadavek, aby se dotaznikového Setieni zhGcCastnili prezen¢ni studenti vysokych $kol oboru
Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS. Dotaznik jsme rozeslali pomoci socialnich siti sdruzujici t¥idni

skupiny studentti spliujicich kritérium.

7.5 Zpracovani a analyza dat

Polozka ¢. 1 dotazniku zjistovala vyzkumny soubor z hlediska pohlavi.

1
(1%)

80
u/Zena W Muz (99%)

Graf 1 - Pohlavi respondenta

Ve vysecovém grafu k poloZce €. 1 vidime ¢etnost odpovédi, u kterych dominuje jedna
odpovéd’. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 80 zen (99 %) a jeden muz (1 %). Toto
zjisténi odpovidad fenoménu feminizace v ucitelské profesi, vysledek tedy neni nijak

prekvapujici.
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Polozka &. 2 zjistovala, na které univerzité v Ceské republice respondent studuje obor

Utitelstvi pro 1. stupeti ZS.

6
. (8%)
(6%)
10
(12%)
56
(69%)
® Univerzita Palackého H Masarykova univerzita
m Ostravska univerzita Univerzita Karlova

m Dolnoslezska vysoka $kola

Graf 2 — Pregradualni vzdélavani

Ve vysecovém grafu k polozce €. 2 vidime Cetnost odpovédi, u kterych dominuje pocet
respondentil s poétem 56 (69 %), ktefi studuji obor Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS na Univerzitd
Palackého v Olomouci. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 10 respondenti (12 %)
Z Masarykovy univerzity, 6 respondentii (8 %) z Dolnoslezské vysoké Skoly, 5 respondenti
(6 %) z Ostravské univerzity a 4 respondenti (5 %) z Univerzity Karlovy.

PoloZka ¢&. 3 zjistovala respondentiv roénik studia oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS.

3 4
(4%) (5%)

28
(34%)

13
(16%)

B 1. roénik ®2.ro¢nik ®3.rofnik = 4.ro¢nik M 5. ro¢nik

Graf 3 - Ro¢nik studia

Ve vyseCovém grafu k polozce ¢. 3 vidime Cetnost odpovédi, u kterych dominuje
odpovéd’ 4. ro¢nik s 33 respondenty (41 %). Dale 28 respondentt (34 %) studuje 5. ro¢nik.
Respondentti 13 (16 %) studuje 3. ro¢nik. Respondenti 4 (5 %) studuji 2. ro¢nik a tfi respondenti
(4 %) studuji 1. roénik oboru Ugitelstvi pro 1.stupeti ZS.
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Polozka €. 4 se zabyvala rokem narozeni respondentt.

1 4
2 (1% (5%)
(3%) /)% 16

(20%)

27
(34%)

®2001 ®=2000 ®1999 1998 m1997 1996 m1992 m1991 m1990 ®1984 m®1982 m1979 m1973

Graf 4 — Rok narozeni

W

Ve vysecovém grafu k polozce ¢. 4 vidime cetnost odpovédi, u kterych dominuji
odpovédi ro¢nik 1999, 1998, 2000, 2001. Uvedené roky narozeni odpovidaji béZznému veéku
studentl na vysokych Skolach. Vidime zde Cetnost nizSich ro¢niki, a to konkrétné¢ 1997
se dvéma respondenty, a také jednoho respondenta od dale uvedenych roka narozeni 1996,
1992, 1991, 1990, 1984, 1982, 1979, 1973.

Polozka €. 5 se tykala Girovné piipravenosti v ramci pregradualniho vzdélavani. Otazka
¢. 5 zni: Jak byste na stupnici znamkou 1 - 5 ohodnotili svou droven pripravenosti v ramci
pregradualniho vzdélavani? Na tuto otdzku méli respondenti zvolit zndmku odpovidajici
jejich Grovni pfipravenosti v rdmci pregradudlniho vzdélavani.

2 3

(3%)  (4%) 10
(12%)

52
(64%)

] m2 m3 4 m5

Graf 5 — Pripravenost v ramci pregradualniho vzdélavani
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Ve vyseCovém grafu €. 5 vidime ¢etnost odpovédi, u kterych na prvni pohled dominuje
jedna odpovéd’. Svou troven pfipravenosti v ramci pregradudlniho vzdélavani ohodnotilo 52
respondentt (64 %) pramérnou znamkou 3, tedy Groven pfipravenosti v ramci pregradualniho
vzdélavani je dobra. Respondentti 14 (17 %) ohodnotilo svou uroven piipravenosti v ramci
pregradualniho vzdélavani znamkou 4, tedy dostatecné. Respondentti 10 (12 %) ohodnotilo
svou uroven pripravenosti v ramci pregradualniho vzd€lavani znamkou 2, tedy chvalitebng¢.
Respondenti 3 (4 %) svou uroven piipravenosti v ramci pregradualniho vzdélavani vyborné
a 2 respondenti (3 %) naopak nedostatecné. Z danych vysledkl Cetnosti mizeme vyvodit,
7e 64 % studentd pedagogickych fakult oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS ohodnotilo svou

uroven pripravenosti v ramci pregradualniho vzdélavani jako dobrou.

PolozZka &. 6 zjistovala, zda studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS maji zijem
po dokonceni studia pokracovat v ulitelské profesi. Respondenti v této otazce volili
Z nasledujicich moznosti: mam z4jem vykondvat profesi ucitele primarni skoly, mam v planu
vykonavat profesi po pauze zurcitych divodd, nemam zajem vykonavat profesi ucitele

primarni Skoly.

75
93%

B Mam z4jem vykonavat profesi ucitele primarni Skoly

B Mam v planu vykonavat profesi po pauze z ur¢itych divoda

B Nemdam zajem vykonavat profesi ucitele primarni Skoly
Graf 6 — Setrvani v ucitelské profesi po dokonéeni studia

Ve vyseCovém grafu k polozce €. 6 vidime cetnost odpovédi, u kterych vyrazné
dominuje jedna odpovéd. Respondentli v celkovém poctu 75 (93 %) ma zajem vykonavat
profesi ulitele primarni §koly po dokonéeni studia. Dale Sest respondentt (7 %) ma v planu

vykonavat profesi ucitele po pauze z urcitych diavodu.
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Polozka €. 7 se zabyvala rozvojem profesnich kompetenci. Otazka ¢. 7 zni: Mate
aktivni zajem o rozvoj svych profesnich kompetenci? Na tuto otdzku méli respondenti

na vybér ze dvou odpovédi ANO/NE.

1
(1%)

80
(99%)
EAno ®ENe

Graf 7 — Rozvoj profesnich kompetenci

Ve vyseCovém grafu k polozce ¢. 7 vidime cCetnost odpovédi, u kterych vyrazné
dominuje jedna odpovéd’. Aktivni zdjem o rozvoj svych profesnich kompetenci ma 80

respondenttl, coz je 99 %.

Polozka ¢. 8 zjistovala povédomi o formach a metodach podporujici profesni rozvoj
u zacinajicich ucitelti. Otazka ¢. 8 zni: Jste obeznameni s formami a metodami kolegialni
spoluprace, které podporuji profesni rozvoj za€inajicich uciteli? Respondenti méli

na vybér ze Skély odpovédi: rozhodné ano, spiSe ano, rozhodné ne, spise ne.

3
(490)

34
(42%)

39
(48%)

B Rozhodné ano ® SpiSe ano M SpiSe ne Rozhodné ne

Graf 8 — Povédomi o formach a metodach profesniho rozvoje
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Ve vyseCovém grafu k polozce €. 8 vidime Cetnost odpovédi, u kterych na prvni pohled
nelze urcit, ktera odpoveéd’ dominuje. Nejvétsi zastoupeni s poctem 39 respondenti (48 %) ma
zde odpovéd’ spise ne, tedy tito respondenti spiSe nejsou obeznameni s formami a metodami
kolegialni spolupréce, které podporuji profesni rozvoj zacinajicich uciteld. 34 respondentt
(42 %) uvedlo, Ze spiSe jsou obeznameni s formami a metodami kolegialni spoluprace, které
podporuji profesni rozvoj zacinajicich ucitelt. Pét respondentt (6 %) uvedlo, ze rozhodné
obeznameni nejsou a tii respondenti (4 %) uvedli, ze obeznameni rozhodné jsou. Z danych
vysledkl miizeme vyvodit, ze 48 % spiSe neni obeznameno S formami a metodami kolegialni

spoluprace, které podporuji profesni rozvoj za¢inajicich uciteld.

Polozka ¢. 9 zjistovala, které formy a metody kolegialni spoluprace jsou respondentiim
blizké. Respondenti méli moznost oznacit nejvice tfi moznosti na otazku ¢. 9, kterd zni:

Oznacte formy a metody kolegialni spoluprace, jejichZ obsah je vam blizky.

53
(19%)

10
(4%)
19
(7%)
5
(2%) 45
10 (16%)

(3%0) '

m Sdileni s uvadéjicim ucitelem

47
(17%)

B Vzijemna hospitace
® Kurzy a webinare
Parova vyuka
m Mentoring
Koucink
B Planovani, realizace a reflexe vyuky v ramci metodického sdruzeni (skupina uéiteld 1. stupné ZS)
® Mezipfedmétové sdileni prolinajici se 1. a 2. stupném ZS

B Poskytovani materialii a pomutcek

Graf 9 — Povédomi o konkrétnich formach a metodach profesniho rozvoje
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Ve vyseCovém grafu k polozce €. 9 vidime Cetnost odpovédi, u kterych na prvni pohled
nelze urcit, kterd odpovéd’ dominuje. Zpusob kolegidlni spoluprace, ktery je respondentim
nejblizsi je odpoveéd Sdileni s uvadéjicim ucitelem, kterou uvedlo 61 respondentti (22 %). Dale
53 respondentim (19 %) je blizké poskytovani materiali a pomucek a 47 respondenti (17 %)
uvedlo jako blizkou formu kolegialni spoluprace odpovéd” Kurzy a webinafe. Vzapéti 45
respondentt (16 %) uvedlo, ze vzajemna hospitace je jim také blizka, 28 respondentt (10 %)
vyzdvihlo parovou vyuku, 19 respondentim (7 %) je znamé planovani, realizace a reflexe
vyuky v ramci metodického sdruzeni. Pouze 10 respondentim (4 %) je blizky mentoring
a mezipfedmétové sdileni prolinajici se 1. a 2. stupném ZS. Nejméné respondentli obsahl

koucink s péti respondenty (2 %).

PoloZka ¢&. 10 se zabyvala, zda se studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS jiZ setkali
s témito formami profesniho rozvoje béhem svého studia. Otazka ¢. 10 zni: Setkali
jste se stémito formami profesniho rozvoje v pribéhu studia v ramci teoretické

¢i praktické pripravy? Jednalo se o uzavienou otazku, respondenti volili z nabidky ANO/NE.

28
(35%)

53
(65%)

= Ano ®Ne

Graf 10 — Zkusenost s formami a metodami profesniho rozvoje v prubéhu studia

Ve vyseCovém grafu k poloZzce ¢.10 vidime Cetnost odpovédi, u kterych vyrazné
dominuje jedna odpovéd’. 53 respondenti (65 %) se nesetkalo s formami profesniho rozvoje
Vv pribéhu studia v ramci teoretické ¢i praktické piipravy. 28 respondentt (35 %) se s formami
profesniho rozvoje v prubéhu studia v ramci teoretické ¢&i praktické piipravy setkalo. Tito
respondenti odpovidali na dopliujici otdzku: Pokud jste zvolili prvni moZnost, uved’te
prosim, kde jste se s procesem setkali? Nejcastéji se v odpovédich objevovaly nasledujici

odpovédi:
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3

., V predmétu Pedagogika.

., V ramci pedagogické praxe. Byla zde moznost komunikovat s ucitelem, jak budu postupovat.

«

Dale jsem dostavala zpétnou vazbu na oducenou hodinu. *

¢

,,Na souvislé praxi. *
,, Pouze teoreticky v hodindch pedagogiky a dalsich oborovych didaktik. *
., Teoreticky nam o nich vikal reditel Skoly, kdyz jsme byli na praxi.

., Primo v praci, skocila jsem rovnou do praxe.

Dopliujici otazka zjistila, Ze 35 % studentli oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, kteii odpovédéli
ano, se setkali s formami profesniho rozvoje Vv pribéhu studia v ramci teoretické i praktické

ptipravy.

Polozka ¢&. 11 zjistovala, jakym zptsobem si studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS
predstavuji profesni podporu pii vstupu do ucitelské profese. Respondenti méli moznost oznacit
nejvice tfi moznosti, otazka ¢. 11 zni: Které formy a metody cilené podpory profesniho

rozvoje zacinajicich uciteli byste uvitali pFi vstupu do zaméstnani?

60
76
. (16%0) (20%)
(5%)
32
(9%) 47
(13%)

Tl i
(11%)

(8%)

m Sdileni s uvadéjicim ucitelem
B Vzajemna hospitace
® Kurzy a webinate
Parova vyuka
= Mentoring
Koucéink
® Planovani, realizace a reflexe vyuky v ramci metodického sdruzeni (skupina uéiteld 1. stupné ZS)
® Meziptedmétové sdileni prolinajici se 1. a 2. stupném ZS

B Poskytovani materiald a pomticek

Graf 11 — Preferované formy a metody profesniho rozvoje pii vstupu do zameéstnani
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Z vyse uvedené¢ho ve vyseCovém grafu k polozce ¢. 11 vidime Cetnost odpovédi,
u kterych na prvni pohled neni ziejma dominujici odpovéd’. Zajem je pocetné zastoupen
ve vSech nabizenych slozkach. Nejvyssi ¢etnost s poctem 76 respondentl (20 %) ma odpoved
sdileni s uvad¢jicim ucitelem. Pi vstupu do ucitelské profese by 60 respondentt (16 %) uvitalo
odpoveéd’ poskytovani materiali a pomucek a 47 respondentti (13 %) zvolilo odpoveéd’ vzajemné
hospitace. 43 respondentti (12 %) by uvitalo parovou vyuku a vzapéti 42 respondentd (11 %)
kurzy a webinate. 32 respondentim (9 %) by vyhovovalo planovani, realizace a reflexe vyuky
v ramci metodického sdruzeni. 30 respondentt (8 %) zvolilo mentoring, 24 respondentt (6 %)
kou¢ink a 17 respondentii (5 %) mezipiedmétové sdileni prolinajici se 1. a 2. stupném ZS.
Z uvedeného je tedy mozno vy¢ist, Ze respondenti by nejvice pii vstupu do zaméstnani uvitali

sdileni s uvad¢jicim ucitelem, poskytovani materiali a pomucek, vzajemné hospitace.

Polozka ¢. 12 se zabyvala problémovymi oblastmi, ve kterych by se studenti Ucitelstvi
pro 1. stupent ZS chtéli zdokonalit. Otdzka &. 12 zni: V jakych oblastech byste se chtéli
zdokonalit, jelikoZ citite nedostatek pripravenosti v ramci pregradualniho vzdélavani?

Vyberte maximalné tfi moZnosti.

72
(3%) (1%) 57

23
(9%)

38
(15%)

64
(25%)

B Vedeni Skolni dokumentace

17
(7%)

® Reseni kazetiskych problémi a nepiiznivych situaci

B DodrZeni ¢asové dotace samotné vyuky a zvladani pfiprav na vyuku
Komunikace s rodici

E Role tfidniho ucitele, management tiidy
Hodnoceni zakt

B Reflexe své prace

B Jiné - Jak spravné zapojit zaky v ramci inkluze, Tvorba tématickych plani

Graf 12 — Problémové oblasti
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Ve vysecovém grafu k polozce €. 12 vidime ¢etnost odpovédi, u kterych na prvni pohled
neni ziejmé dominujici odpovéd’. Odpoveéd’ feseni kézenskych problémi a neptiznivych situaci
ma nejvetsi zastoupeni s poctem respondenti 64 (25 %). Ve vedeni Skolni dokumentace
by se chtélo zdokonalit 57 respondentd (23 %). DalS§im Cetnym problémem s poctem 42
respondentt (17 %) je komunikace s rodi¢i. 38 respondentt (15 %) citi nedostatek pfipravenosti
Vv roli tfidniho uditele a managementu tfidy. 23 respondentt (9 %) zvolilo hodnoceni Zakd.
Dodrzeni ¢asové dotace samotné vyuky a zvladani pfiprav na vyuku zvolilo 17 respondentii
(7 %), 7 respondentu (3 %) reflexi své prace a dva respondenti (1 %) v moznosti jiné vypsali
konkrétn¢ problém v oblasti spravného zapojeni zakt v ramci inkluze a tvorby tematickych
plani.

Polozka ¢. 13 zjist'ovala, ve kterych oblastech si studenti oboru Ucitelstvi pro 1. stupen
ZS véfi a berou je jako svou vyhodu. Otizka &. 13 zni: Pojmenujte své silné stranky,
akcentované profesni kompetence. Nejcastéji se v odpovédich objevovaly nasledujici

odpovédi:
., Trpélivost. Vytrvalost.
., Zodpovédnost. “

,,Spravedlnost.

3

,, Empatie.

3

,, Kreativita. *
., Peclivost. Systematicnost. Schopnost planovat. “

., Kladny vztah K détem.

,, Vnitrni motivace. Touha ristu a dalsiho vzdélavani. Stale se zlepsovat.

¢

,,Socialni a komunikativni kompetence. ‘

“«“

,, Vstricnost. Schopnost se prizpiisobit individualnim potrebam zZdkai.
,, Kompetence psychodidaktickd, organizacni.
., Dokazat zaujmout, zaktivizovat zZdaky. *

., Aktivni naslouchani. “

., Diislednost, rozhodnost, adaptibilita. *
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., Asertivnost. “

., Zajem o moderni pojeti vyuky. *

«

., Byt objektivni. Priznat chybu.*

¢

,, Predeslé zkuSenosti s detmi.*

Polozka ¢. 14 zjistovala dulezitost kolegialniho sdileni v ucitelské profesi. Otazka ¢. 14
zni: Jak byste na stupnici 1 - 5 ohodnotili duleZitost kolegialniho sdileni? Na tuto otazku

meéli respondenti zvolit znamku vystihujici dilezitost kolegialniho sdileni.

0

2 0
(2%) (0%)

20
(25%0)

52
(64%)

m]l m2 E3 4 m5

Graf 14 — Dilezitost kolegialniho sdileni

Ve vysecovém grafu €. 14 vidime ¢etnost odpovédi, u kterych na prvni pohled dominuje
jedna odpovéd’. Znamkou 1 ohodnotilo duleZitost kolegidlniho sdileni 52 respondentii (64 %),
tedy tito respondenti vnimaji kolegialni sdileni za velmi dulezité. Dale 20 respondentt (25 %)
ohodnotilo dualezitost kolegialniho sdileni zndmkou 2. Znamkou 3 ohodnotili dulezitost
kolegialniho sdileni respondenti s pouhym pocétem dva (2 %) a sedm respondentti (9 %) zvolilo

ohodnoceni kolegialniho sdileni zndmkou 4.

Polozka €. 15 se zabyva aktivnim podilenim se Vv ucitelském sboru. Otdzka ¢. 15 zni:
Budete usilovat o priznivé klima ucitelského sboru prostirednictvim oteviené komunikace,
konstruktivniho FeSeni problémii a vzajemné podpory mezi kolegynémi a kolegy?

Respondenti méli na vybér ze §kaly odpovédi: rozhodné ano, spise ano, rozhodné ne, Spise ne.
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17

64
(79%)

B Rozhodné ano ® SpiSe ano ™ Spise ne Rozhodné ne
Graf 15 — Pfiznivé klima ucitelského sboru

Ve vyseCovém grafu k polozce €. 15 vidime Cetnost odpoveédi, u kterych na prvni pohled
lze urcit, kterda odpovéd’ dominuje. Nejvetsi zastoupeni s poétem 64 respondentt (79 %)
ma zde odpoveéd’ Rozhodné ano, tedy tito respondenti rozhodné budou usilovat o ptiznivé klima
ucitelského sboru prostfednictvim oteviené komunikace, konstruktivniho feseni problému
a vzajemné podpory mezi kolegynémi a kolegy. Respondentt s poctem 17 (21 %) uvedlo,
ze spiSe budou usilovat o priznivé klima ucitelského sboru prostiednictvim oteviené

komunikace, konstruktivniho feSeni problémil a vzajemné podpory mezi kolegynémi a kolegy.

Polozka ¢. 16 byla nepovinnd a nabidla prostor pro volné vyjadieni k feSené
problematice. Otazka ¢. 16 zni: Zde je prostor pro Vase dopliujici vyjadieni k problematice
podpory profesniho rozvoje u zalinajicich pedagogii 1. stupné ZS. Nejastdji

se vV odpovédich objevovaly nasledujici odpovédi:
., V ramci pregradualniho vzdélavani mame malo praxe. *

, Myslim si, Ze nas univerzita pripravuje pouze teoreticky (prakticky minimdlné) a casto

dostavame informace, které nikdy nevyuzijeme. Vyuku je treba zameérit vice prakticky.

,,Nedostatecna dotace praxi a moznost vyzkouSeni spousty diileZitych véci v procesu tridy
a skoly (ruznych vyucovacich metod, zapisu do tridni knihy, komunikace s rodici na tridnich
schuzkach atd.) v ramci posledniho semestru posledniho rocniku studia povazuji za velké
pochybeni vzdelavaciho systému budoucich ucitelii. Spoustu ucitelii pri nastupu do prace pohlti

system a mnozstvi ukoli, se kterymi si nevi rady, jelikoz na né nebyli pripravovani v ramci
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studia, coz ma pozdeji za nasledek odchod ucitelii do jinych profesi. Kdyby systéem vsak budoucit
ucitele opravdu pripravoval na praxi a udeloval jim dostatecnou zpétnou vazbu, jejich motivace
by tak byla uplné o nécem jiném a k ubytku ucitelu viivem psychické narocnosti profese

by dochazelo mnohem méné.

,,Chybi nam praxe. Za celych 5 let jsme praxe méli minimum, pokazdé jsme na jiné Skole.
Ja osobné bych uvitala, aby alespon od 4. rocniku byla praxe souvislda alespon tyden/dva
V zimnim semestru a tyden/dva v letnim semestru na Skole, kterou si sami vybereme a kam
bychom jednou treba chteli nastoupit. Spoustu veci, které se ucime, prakticky nikdy
nevyuzijeme.

., Zhodnotila bych to tak, Ze vychdzejici student nemd ponéti o tridnictvi, vse zna teoreticky,

I3

ale prakticka stranka se vytratila. *

,»Na pedagogickych fakultach je prilis teorie a malo praxe. O podpore profesniho rozvoje jsem

se V ramci studia bohuzel nedozvédeéla. “
,, Ucitelska profese se neda ani za rok naucit, na rozdil od jinych profesi.

,, U nas na skole neni moc prostor na setkavani a sdileni mezi uciteli. Respektive je za cenu

obétovani viastniho volného casu, coz nejsou mnozi ochotni akceptovat. “

,,Kdo chce, cestu si najde. Sama vyuzivam facebookové skupiny, rizné blogy, Pinterest apod.

Ddale jako asistent pedagoga sdilim napady s asistentkou z jiné tridy stejného rocniku. “

., Velkou diileZitost prikladam pridéleni uvadejiciho kolegy zacinajicim ucitelum.
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8 Kvalitativni vyzkum

V nasledujicich podkapitolach se zabyvame samotnym kvalitativnim vyzkumem.
Uvadime cile vyzkumu, vyzkumné otdzky, popis vyzkumného souboru a jednotlivych
vyzkumnych metod, které jsme vyuzili ke sbéru dat. Mezi jednotlivé metody jsme vybrali

metodu polostrukturovaného rozhovoru a analyzu dokumenta.

., Kvalitativni pristup je proces zkoumdni jevii a probléemii v autentickém prostredi
S cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zaloZeny na hlubokych datech a specifickém vztahu
mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zdamérem vyzkumnika provadéjiciho kvalitativni
vyzkum je za pomoci celé rady postupii a metod rozkryt a reprezentovat to, jak lidé chapou,

prozivaji a vytvdreji socidlni realitu. “ (Svaricek, Sed’ova, 2014, str. 17)

8.1 Vyzkumny problém kvalitativniho vyzkumu

Hlavnim cilem naseho vyzkumného Setfeni bylo prozkoumat pftilezitosti pro realizaci
profesniho rozvoje u za¢inajicich pedagogii 1. stupné ZS. Hlavni cil jsme operacionalizovali
na tii cile dil¢i:
1. popsat formy cilené podpory profesniho rozvoje v praxi zacinajicich ucitelt,

2. posoudit pojeti profesniho rozvoje studenttl oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS a zaéinajicich

uciteld,
3. navrhnout formy cilené podpory profesniho rozvoje u zacinajicich uciteli.

K naplnéni téchto stanovenych cili jsme doplnili vyzkumné Setieni o metodu

polostrukturovaného rozhovoru a dale analyzu dokumentt.

8.2 Vyzkumné¢ otazky

K dosazeni cile vyzkumného Setieni jsme zvolili nasledujici vyzkumné otazky:

- Jakym zplGsobem probiha cilend podpora pii profesnim startu zacinajicich ucitelt
na vybrané ZS?

- Jakym zplsobem dana forma profesni podpory zalinajiciho ucitele ovliviiuje jeho
profesni rist?

- Jakym zplsobem dana forma podpory zainajiciho ucitele ovlivituje kvalitu vychovné

vzdélavaciho procesu?
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8.3 Metody sbhéru dat kvalitativniho vyzkumu
V empirické Casti diplomové prace jsme zvolili kvantitativni vyzkum a pro zjisStovani
pozadovanych informaci jsme vyuzili polostrukturované rozhovory se zacinajicimi uciteli

na 1. stupni v jednotlivych zakladnich skolach.

Skutil (2011) popisuje polostrukturovany rozhovor jako kompromis mezi
strukturovanym a nestrukturovanym rozhovorem, pfi jehoz realizaci se vyzkumnik tidi pfedem
piipravenymi otdzkami, ,,avSak pribézné reaguje na podnéty, které prichdzeji ze strany

respondenta . (Skutil, 2011, s. 91)

Totozny autor dale uvadi, ze ,,velkou vyhodou oproti jinym vyzkumnym metodam je
navazani osobniho kontaktu, ktery umozZiiuje hlubsi proniknuti do motivii a postojii

respondentii . (Skutil, 2011, s. 176)

Vyuzité vyzkumné metody ndm umoziuji ziskat data, kterd potiebujeme
pro zodpovézeni nasich vyzkumnych otdzek a nasledné€ nas i dovedou ke stanovenym cilim

diplomov¢ prace.

Do samotného polostrukturovaného rozhovoru jsme zatadili 19 otazek. V uvodni ¢asti
jsme informantky seznamili s obsahem a cilem naseho vyzkumného Setfeni a ujistili jsme je
o zachovani anonymity ve vztahu k jejich osob¢ i mista jejich pracovisté. VSechny oslovené
informantky souhlasily s anonymnim rozhovorem a jeho nahravanim. Tento souhlas je
nedilnou soucasti potfizené hlasové nahravky, ktery byl nahravan pifes mobilni telefon
a nasledn¢ doslovné piepsan. VSechny tii rozhovory probéhly piimo ve tiidach informantek

ve vybranych Skolach.

8.4 Vyzkumny soubor

Rozhovory probihaly v mésici lednu 2023 se tfemi zaéinajicimi uéitelkami vyucujicich
na 1. stupni ZS pusobici na odlisnych zakladnich §kolach pro dostateéné bohaté objektivni
nazory na danou problematiku. Jednotlivé informantky jsme oslovili na zaklad¢€ znalosti jejich
pedagogické praxe. VSechny zacinajici uéitelky ptsobi v roli ucitele prvnim rokem. Z diivodu
ponechani anonymity jsme naSe informantky oznacili pro vysledky naseho kvalitativniho

vyzkumu nasledovné:

- informantka ¢. 1: délka pedagogické praxe jeden rok,
- informantka ¢. 2: délka pedagogické praxe jeden rok,

- informantka ¢. 3: délka pedagogické praxe jeden rok.
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Jedna z informantek pochazi z Olomouckého kraje, ostatni dvé z Moravskoslezského
kraje. Kazda z nich vsak plsobi na jiné zékladni Skole. Rozhovory byly po vzijemné domluvé
uskuteCnény s jednotlivymi informantkami v konkrétnich tfidach ve Skolnim prostiedi,

kde vykonavaji svoji kazdodenni pedagogickou ¢innost.

8.5 Oteviené kodovani

Ziskané rozhovory s jednotlivymi informantkami jsme nahréli a doslovné piepsali a dale
S nimi pracovali. Vyuzili jsme metodu otevieného kodovani. ,, Kédovani predstavuje operace,
pomoci nichz jsou udaje rozebrany, konceptualizovany a opét sloZeny novymi zpusoby“.

(Hendl, 2005, s. 208)

Ptepsané rozhovory jsme rozdélili na jednotky. Za jednotku povazujeme slovo, vétu
¢1 odstavec z analyzovaného textu. Ke kazdé jednotce pak byly pfidéleny kody (jméno,
oznaceni), které jsme stanovili v souladu s pomocnymi otazkami: ,,Co0? Kdo? Kdy? Proc¢? Jak

moc? Pomoci ¢eho?* (Svaﬁéek, Sed’ova, 2014, s. 212).

V souladu s vytvofenym seznamem kodi jsme utvorili kategorie viz tabulka €. 1, které

rovnéz souvisi s vyzkumnymi otazkami a navazuji na dil¢i cile.

Kategorie Subkategorie Kody
Zacinajici ucitel Cesta k ucitelské profesi vzpominka, vliv, utvrzeni,
volba

Predstavy o uclitelské profesi | neshoda, rozdil, zména,
pied nastupem a po nastupu | adaptace

do praxe

Vstup do profese vyCerpani, unava, frustrace,
radost, naplnéni, motivace,

vyzva

Podpora profesniho rozvoje | Aktudlni formy a metody | uvadéjici ucitel, hospitace,
profesniho rozvoje parovd vyuka, webinafe,
kurzy, metodické sdruzeni,

materidly, pomicky

Profesni rozvoj casova narocnost, profesni
rust, osobni rlst, sebepojeti,

volny ¢as
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Kvalita vychovné jistota, pfiprava, zkuSenosti,

vzdé¢lavaciho procesu reflexe, sebereflexe
Socialni klima ucitelského | Bezpecné klima zaClenéni, ucitelsky sbor,
sboru prostfedi, komunita
Kolegialni sdileni diskuse, setkavani, podpora,

inspirace, feseni problému,

komunikace

Tabulka ¢. 1 — Tvorba otevieného kodovani

8.6 Interpretace ziskanych dat rozhovori

Nasledné popisujeme ziskand data obdrzena prosttednictvim polostrukturovanych

rozhovoril se zacinajicimi uciteli.
Kategorie €. 1 — Zacinajici ucitel

V této kategorii bylo zjiStovano, kdy probehlo prvni rozhodnuti stat se ucitelem a jaka
byla ptedstava o ucitelské profesi pfed a po nastupu do praxe, jelikoz si myslime, Ze to ovliviiuje

pojeti nové role zacinajiciho ucitele.
Cesta k ucitelské profesi

Pouze jedna ze tii informantek méla jasnou pfedstavu o svém povolani jiz od malicka.
Ostatni dvé informantky se o ucitelstvi presvédcCily az pozdéji. Piesto vSechny informantky
zminily, Ze samotna vzpominka, kdy samy sed€ly v lavici ovlivnila jejich volbu povolani,

jelikoz si své ucitele pamatuji do ted’.
Predstavy o uditelské profesi pred nastupem a po nastupu do praxe

Zjistovali jsme, jestli se pfedstava o ucitelské profesi shoduje pied nastupem do praxe
a Vv samotné praxi. Myslime si, Ze pfedstava souvisi s mirou tzv. Soku z reality. VSechny tfi

informantky zminily, ze citi rozdil ve vnimani ucitelské profese pied a po nastupem do praxe.

Informantka €. 1: ,, Ma predstava s realitou se vitbec neshoduje, myslela jsem si, Zze bude
narocné si stoupnout pred deti a vSechny zaujmout. Zkratka problémy jsem videla uplné jinde,

‘

nez jsou ted, kdyz jsem nastoupila do praxe.

Informantka ¢. 2: ,,Méla jsem velmi zidealizované predstavy. Ucitelska profese mée
naucila velké trpélivosti, ktera mi v minulosti schazela. Musela jsem mit vse hned a podle mého

¢

planu.*
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Informantka ¢. 3 dopliuje ,,Je velmi dulezité byt o krok napred. Neni to jen o tom,

«

si nachystat perfektni pripravu na hodinu. To jsem zjistila zahy az v praxi.
Vstup do profese

Vstup do profese informantky vystizné popsaly slovy jako jsou vycerpani, tinava,
frustrace, stres, a také radost, naplnéni, motivace, vyzva, ocekavani. Negativni emoce
doprovazené pii vstupu do profese byly zptisobeny piedevsim z divodu adaptace na nové
prostiedi, ¢asoveé naro¢né piipravy na vyuku, navazani vztahd s zaky, rodiCi i kolegy. Mezi
nejvice problémové oblasti patii management tiidy. VSechny informantky se konkrétné shodly
na administrativé — tfidni knihy, katalogové listy, tfidni vykazy, dale zminily komunikaci
s rodiCi. Informantka ¢. 1 zminuje: ,, Zpétné vazby se mi bohuzel moc nedostdivaji. Naucit
komunikovat rodice online je také velmi narocné. Nejsou k tomu moc pristupni. * Informantka
¢. 3 si klade otazky jako ,,Mohu se na tohle zeptat? Jak piisobit, aby mi rodice vérili? “
Informantky zminily, Ze tyto pocity a nejistoty odkladaji stranou.

Informantka ¢. 1. ,, Ve findle to neni zase tak narocné, ale pokud se vse sejde v jednu

dobu, je to narocné casove zorganizovat.

Informantka €. 2: ,, Ucitelstvi je velmi narocna profese, pokud to deéla clovek, kterého
to bavi a napliuje, spise se zaméruje na ty pozitivni pocity. “

Informantka €. 3: ,, Prace mé napliuje a motivuje. Déti mé stdle vedou dal. Kazdé dité
je pro mé urcita vyzva. “
Kategorie ¢.2 — Podpora profesniho rozvoje

Zacinajici ucitel se v adaptacnim obdobi setkava s mnoho néstrahami, které je tteba jiz
od prvniho dne v ucitelské profesi zvladat. Podpora profesniho rozvoje napomahé k lepsi
adaptaci ve své nové roli ucitele. V této kategorii bylo zjiStovano, jakym zplisobem
informantky rozviji své profesni kompetence, zda jsou na Skolach realizovany formy a metody

podpory profesniho rozvoje a jaky maji dopad na profesni rist samotnych informantek a jejich

kvalitu vyuky.
Aktualni formy a metody profesniho rozvoje

Z rozhovort bylo patrné, Ze vedeni Skoly v oblasti podpory profesniho rozvoje je velmi

napomocné. VSechny informantky maji k sob¢ pfidéleného uvadéjiciho ucitele.
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Informantka ¢. 1: ,, Byla mi pridélena uvadéjici pani ucitelka, kterd vede paralelni
rocnik, o to je to jednodussi. Vedeme spolu 4. tiidu. Resime stejné problémy, je mi kdykoliv

¢

K dispozici. Vzajemné si pomahame. *

Informantka €. 2: ,, Uvadeéjici ucitel je zde to hlavni, je mou nejvetsi oporou. S uvadejici
ucitelkou jsem komunikovala hned v pripravném tydnu a nejvice v mésici zari. Poucila me,
Jjak probiha prvni den Skoly, stuzkovani, jak konzultovat s rodici, jak to na nasi Skole chodi.

¢

Komunikujeme spolu kazdy den a nékolikrat i za mnou prijde a zepta se, zda je vse v poradku. *

Informantka ¢. 3: ,, Vim, Ze se mohu obratit na svého uvddéjiciho ucitele. Pravidelné
se schazime na konzultace. Pokud citim potiebu se na néco zeptat, vim, za kym miizu prijit. Jeji

I3

naplni prdace jsou spolecné konzultace nad tim, co mé trapi a vzajemné hospitace.

Mezi ostatni moznosti podpory profesniho rozvoje informantky zatadily hospitace.
Informantka ¢. 1: ,, My jako pedagogové mame povinnou jednu hospitaci za jedno pololeti.
Volbu tridy a daného ucitele musime vidy odiivodnit. Ja vétsinou jdu na hospitaci,

«

abych se inspirovala v oblasti kazné a fungovani v hodiné.

Informantka ¢. 2: ,,Dochdzela mi do hodin specialni pedagozka, ¢i pan reditel
na hospitaci v hudebni vychove. Vedeni se zajimd. Ja jsem jeSté na hospitaci nebyla, jelikoz

mame velmi podobné rozvrhy a ucim vsechny predmety. “

Informantka €. 3: ,, Uvadéjici ucitel se chodi divat ke mné do hodin, zaroven ja se chodim
divat k nemu. Jeho ,,0ko kamery “ je velmi diilezité, vidi véci, které ja od tabule nevidim. Zpétna

konkrétni vazba od uvadejiciho ucitele je velmi napomocna. “

Na dennim potadku také probiha poskytovani materiali a pomicek, setkdvani
se vV ramci metodického sdruZeni a u informantky €. 3 také parova vyuka: ,, Pdrova vyuka je
realizovana kazdy patek dle rozvrhu. Na Skole probihd ve vsech rocnicich. U mé konkrétné
V predmétech jako je Cesky jazyk a v matematika se zkuSenéjsi pani ucitelkou, ktera ma
paralelni tiidu. Nase domluva vidy probihd den predem. Zkonzultujeme nase role ve vyuce —
CO Se ode mé ocekava, a také téma ve vyuce. Pokud je ucivo, které je potieba vice procvicit,
delime si tridy. NV pocetnych tiidach je tohle super reseni. Délame kazda totéz, a zarover jsme

deétem blize. Vse se déla podle potreby.

Z uvedenych odpovédi informantek je patrné, ze aktivné rozviji své profesni
kompetence. Nejcastéjsi zpusob k nabyti profesnich kompetenci samostatné je prostiednictvim

webindit, kurzi, Skoleni, které jsou na Skoladch vSech informantek nabizeny a financovany
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ze strany vedeni Skoly. OvSem ne vzdy realizace dal§iho vzd€lavani piinasi své klady:
., Webinar, ktery jsem absolvovala, byl pro mé nudny. Nebavil mé a vesily se tam problémy,
které jsem aktualné nepotrebovala resit. U dvouhodinového sezeni u pocitace jsem se bohuzel

dozvedeéla minimum veéci. “
Profesni rozvoj

Pti realizaci profesniho rozvoje musime pocitat s ¢asovou naro¢nosti. VSechny
informantky jako hlavni negativum profesniho rozvoje zvolily aspekt, ze zahrnuje i volny ¢as.
V plusech spatiuji oporu mezi kolegy a samotny nejenom profesni, ale i osobnostni rist:
,, Ocenuji, Ze Nas Skola podporuje v profesnim rozvoji, jeho nejvetsim plusem je zajisteni kvality
Skoly. Pracujeme na sobé a snazZime se byt obstojnymi uciteli. Rostu nejen profesné, ale

i osobnostne. Vidim, Ze ma prace ma smysl.

Aktudlni realizované formy a metody profesniho rozvoje u zacinajicich uciteld tedy

napomahaji 1 v osobnostnich kvalitach.

Informantka ¢. 1: ,, Urcite mi dana forma podpory pomohla vybudovat si zdravé
sebevedomi. Prece jen kdyz zacinajici ucitel nastupuje do prace, nevi, co ho ceka. Nevi, do ¢eho
jde. Nastavaji situace, pri kterych jsem hned nevédéla, jak je resit. Rada kolegyné mé posune

mnohem dal.

Informantka ¢. 2: ,,Nejvice jsem inspirovana tim, jaka je moje uvadéjici ucitelka
osobnost a kolik ma zkusenosti ve vyuce. Velmi se mi libi jeji klid. Zachovava chladnou hlavu
i V krizovych situacich, coz bylo ze zacdtku pro mé opravdu tézké. Cerpdam od ni osobni kvality

Jjako je klid a trpélivost.

Informantka €. 3: ,,Ja jako zacinajici ucitel si nejvice odnasim z primého pozorovani
mych zkuSenéjsich kolegyn (uvadéjici ucitel a parovy ucitel). A to pozitivni a negativni. Utvarim

si tak sve ucitelské ja, jakym smérem bych chtéla postupovat a kde je mé misto. “
Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu

Co se tyka kvality vychovné vzdélavaciho procesu, tak vSechny informantky se shoduji
na tom, Ze podpora profesniho rozvoje u za¢inajicich ucitelt se v kvalité vyuky odrazi. Podpora

ma velky vliv na vystupovani pred zaky. Ovliviiuje zdravé sebevédomi a jistotu.
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Informantka ¢. 1: ,, Zdravé sebevédomi je urcité velmi dulezZité. Uz se vice orientuji
na zaky nez na sebe.” Informantka ¢. 3 uvedla totéz: ,, uz se tolik nezabyvam sebou, ale plné

se soustredim na zdky. *

Informantka ¢. 2: ,,S wvadéjici ucitelkou nastesti vim, jak vyuku uchopit a detem
poskytnout kvalitni vzdeélani. Détem mohu predavat informace, které potrebuji v prvni tride
a které peclivé konzultuji. Orientuji se v tom, co dité v prvni tridé mésic po mésici potrebuje.

A mné se tedy lépe pripravuji materialy a nameéty do vyuky.

Informantka ¢. 3 také zminila zajimavy poznatek: ,,Pomoc od uvddéjiciho ucitele
mé posouva ve velké mire. Nalezite eliminuji své chyby a také se nékterym chybam rovnou

I3

vyhnu.

Ptipravenost informantek ¢. 1 a ¢. 2 na vyuku z pocatku prvnich mésicti pti vstupu
do ucitelské profese také zahrnoval 1 ¢as po praci. S postupem c¢asu a ziskdvanim zkuSenosti
z praxe informantky zminily, Ze jiz vi, jak na to a stihaji své ptipravy realizovat v préci.

Informantka ¢. 1. ,,V ramci vyucovani mé napadaji dalsi podnéty, jak bych mohla

‘

pokracovat s detmi dalsi den. Zapisuji si je peclivé po vyucovani v neprimé praci.

Informantka ¢. 2: ,, Na zacatku jsem nad vsim velmi premyslela a tvorila jsem i doma.
V soucasné dobé zalezi na dnu. Domov je misto pro odpocinek a relax, kam prace nepatii. Kdyz

nemam nic nachystaného, vzdy prijizdim rano do prace driv a v tuto dobu si vSe nachystam. “

Oproti tomu informantka ¢. 3 popisuje, Ze jsou dny, kdy dorazi domti z prace a ve svém
volném cCase se pfipravuje na dalsi dny: ,, Chci détem predat to nejlepsi a je tieba, abych jako
zacinajici ucitel tomu holt vénovala vice casu nez ostatni zkusenéjsi ucitelé, kteri toto obdobi

3

Jjiz maji za sebou.

Jednim z procesu, ktery pomahd se ohlédnout za kvalitou vychovné vzdélavaciho
procesu je (sebe)reflexe. 1 zde bychom mohly fict, ze se informantky shoduji a v ramci svého
profesniho rastu ji zahrnuji. Mnohdy pfichazi spontanné. V piipad€ dnti, kdy se nemusi vSe
povést, ucitel premysli, co by mohl udélat jinak, aby se situace neopakovala. Probiha také

planovang a pravidelné.

Informantka €. 2: ,, O sebereflexi se snazim kazdy patek, pisu rodiciim report, co jsme
cely tyden delali a co nas cekd ten pristi. Behem psani reportu se snazim o sebehodnoceni.
Kazdeé pondeli se také schazim s uvadejici ucitelkou, se kterou konzultuji mé pusobeni behem
vyuky.
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Informantka €. 3: ,, Sebereflexi provadim opakované, zapisuji si své poznatky do svého
profesniho portfolia. Reflexi také provadim s mou wuvadejici ucitelkou v pravidelnych

‘

konzultacich v ramci neprimé cinnosti, pokud citim potrebu. *
Kategorie ¢. 3 — Socialni klima ucitelského sboru

Socialni klima ucitelského sboru ukazuje kvalitu profesnich vztahti. Stava se zdsadnim
faktorem pro zjisténi kvality a efektivity prace ve skole. V této kategorii bylo zjistovano, zda
zacCinajici ucitelé jsou obklopeni spolupracujicim ucitelskym sborem a povazuji toto prostiedi

za priznivé.
Bezpecné klima

Pro pozitivné nastavené klima ucitelského sboru je také potfebné vytvaret bezpecné
prostiedi, ve kterém se vSichni ucitelé citi dobte. Informantky se podélily o své prvotni pocity

pti zaclenéni do ucitelského sboru.

Informantka €. 1: ,, Zacalo to fungovat samo o sobé, asi je to tim, Ze se snazim vystupovat

mile. To, co jsem ostatnim davala, tak se mi vracelo. “

Informantka ¢. 3: ,, Nejprve jsem zacala komunikovat s mou uvadéjici ucitelkou, pres
kterou jsem se zacala bavit i s ostatnimi kolegy hlavné na 1. stupni. Myslim si, Ze jsem

I3

do ucitelskeho sboru zapadla velmi rychle. *

Informantka ¢. 2 sdilela, Ze je t€Zké se zaclenit do zabéhnutého kolektivu ucitel, ktery
spolecné spolupracuje pies desitky let: ,, Vplula jsem do ucitelského sboru, myslim si, Ze docela
dobre. Snazim se. Ostatni kolegové jsou ke mné vstricni, ale stale citim, Ze nejsem clenkou jejich
kolektivu. Mam stdle pocit, Ze jsem ten novdacek, ktery neznd jejich zpiisoby. Ale mozna to je jen
osobni pocit. Snazim se prichdzet i s novymi podnéty... Myslim si, Ze kolegové ocenili, Ze jsem
prisla s necim novym. Snazim se zapadnout timto zpiisobem. Spoluprace v tymu probiha, kdyz
ji iniciuji ja.

Aby na Skolach panovalo bezpec¢né klima, podilet by se na ném méli vSichni pedagogicti
pracovnici. Informantky se shodly, Ze jejich prostfedi je pfiznivé a podileji se na ném kolegové
1 samy informantky. Tvotreni skupinek vnimaji jako pfirozenou véc a vytvaieni bezpe¢ného
klima probihd ptedevS§im na 1. stupni. Prolindni mezi prvnim a druhym stupném neprobiha,

pokud se nejedna o velké porady celé Skoly.
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Informantka ¢. 1: ,, VZdy se najde nékdo, kdo spolupracuje méné nez ostatni. Ale nikdo
se tam neprojevuje, ze by vycnival z kolektivu, prestoze je mezi nami velky veékovy rozdil.

¢

V ramci prvniho stupné jsme aktivni vSichni. ‘

Informantka ¢. 2 dodava: , Myslim si, ze cil a tu cestu mame vsichni spolecnou.
V pedagogickém sboru jsou rizné skupinky, coz je prirozené. S nékterymi pedagogy mam blizsi

I3

vztah a maji vizi ucitelstvi stejnou ¢i podobnou, jako mam ja. Schazime se a komunikujeme.

Informantka ¢. 3 zminila, Ze kolem sebe ma kolegy, se kterymi spolupracuje. Zaroven
Vv soucasné dob€ vnima, zZe ucitelska profese ma velkou vyhodu ve vyuziti portalii, kde se mize
inspirovat a sbirat ndméty do vyuky. Zminila, Ze spolupréce jiz neni tolik potieba jako diiv
a dokézala by pracovat 1 bez kolegii. Je to individudlni a zdlezi na uciteli, zda citi pottebu

I3

se poradit: ,, Hodnotim s nimi své naméty a navzdjem se inspirujeme a ovliviiujeme se.
Kolegialni sdileni

Jakd podpora se ucitelim dostava od vedeni Skoly, mtize také ovlivnit pozitivnim
zpusobem klima ucitelského sboru. VSechny informantky pfed nastupem do praxe
se zamyslely, zda pfi vstupu do ucitelské profese bude bran ohled na spolupraci v tymu.
Kolegialni sdileni vnimaji jako dulezity faktor ovliviujici jejich profesnim rozvoj, a také
st uvédomuji, Ze napomaha Skolni komunité rist. Domnivaji se, ze jejich prostiedi je piiznivé

pro otevienou komunikaci.

Informantka ¢. 1. ,, Vzpomindm, zda nastal néjaky velky problém. Nastal. Vyresil
se hned, jelikoz jsme si ho rekli narovinu. My vime, kdo ve sborovné sedi a jaci jsme. Dokdzeme
i tolerovat, kdyz se nekomu néco nepovede, nebo néco udéla Spatné. Jsme schopni i nahlizet

‘

na situaci z pohledu néekoho jiného. *

Informantka ¢. 2: ,,V pripadé reseni problému kazdy rekne sviij pohled a spolecné
se najde dané reSeni. Ucitelé nemaji strach se vyjadrit k dané situaci a vetSinou se rozvine
debata. Zavérem je shrnuti vedouciho prvniho stupné (md wuvadéjici ucitelka) a my

odsouhlasime, zda to tak mize byt. “

Informantka €. 3: ,, Nejcasteji komunikujeme v metodickych organech. V ramci prvniho
stupné se setkavame Ix za mésic. Mi kolegové jsou aktivni. Na vSiem se domlouvame spolu,

diskutujeme a rozhodujeme se tak, at’ je to kazdému prijemné.

Vsechny informantky nam sdélily, Ze kolegialni sdileni je realizovano piedev§im na 1.

stupni ZS v ramci metodickych sdruzeni. Probiha pravidelng. Pokud kdokoliv z u¢iteli citi
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potiebu se k né€emu vyjadfit, md moznost. V piipadé nesouhlasu o feSeni diskutuji oteviené

a konstruktivné se snazi najit spole¢né feseni v podob¢é kompromisu.

Kolegialni sdileni ma ve Skolnim prostfedi své zaslouzené misto. Informantky jsou

kolegialnim sdilenim obohaceny o napady. Ziskavaji nové informace a zkusenosti z praxe.

Informantka ¢. 2: ,,Jsou zde pani ucitelky, které uci 20 - 30 let. Kdyz mi rikaji své

zkuSenosti, to je opravdu k nezaplaceni. Velmi mé to inspiruje.*

Informantka ¢. 3: ,, Obohatilo mé hlavné z psychologického hlediska. Utvrdilo mé v tom,
Ze i prace miuize byt zabava a na nic clovék neni sam. Myslim si, Ze kolegialni sdileni urychluje

profesni rozvoj a ovliviwuje, jak se clovek citi v praci.

Informantka €. 1: Tim, Ze si dokazeme vzajemné pomoct a podporit se. Uz jen to, jak mé

3

prijali a vie mi ukazali, vysvétlili. Nesmirné si toho vazim. *

8.7 Analyza dokumentii

Zda na danych skoladch probihd podpora profesniho rozvoje u zacinajicich uditela
se mizeme dozvédet z dokumentace Skoly. Za klicové dokumenty jsou povazovany Skolni

vzdélavaci program, autoevaluacni zprava, zdznam z pedagogické rady skoly.
Skolni vzdélavaci program (SVP)

Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani je kurikularni dokument, ktery musi
byt v souladu s obecné zavaznym ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani
(RVP ZV). Skolni vzdélavaci program je vytvafen pedagogickymi pracovniky a po schvaleni
je vefejné vydavan feditelem ptislusné Skoly. Struktura Skolniho vzdélavaciho programu
obsahuje identifika¢ni udaje $koly, charakteristiku 8koly, charakteristiku SVP, u¢ebni plan,
ucebni osnovy, hodnoceni zakil a autoevaluaci Skoly. Tato struktura se svym obsahem naptic¢
Skolam se muze liSit, zaleZi na podminkach, které dané Skoly maji. Kazda skola se odliSuje
lokalitou, velikosti, vybavenim, slozenim pedagogického sboru, a didle mohou byt odlisné
vychovné a vzdélavaci strategie, hodnoceni zaki, vize a hodnoty skoly apod. SVP je dokument,
od n¢hoZ se odviji veskerd c¢innost skoly. Je to materidl, ktery poméaha Skole definovat,
realizovat a vyhodnocovat svoji vizi, své sméfovéani skoly. Vytvaieni SVP ziskalo znaénou
miru autonomie, ve které je zapotfebi aktivni pfistup uciteli. Neni uzavienym dokumentem

a lze vném provadét zmény, které vychazi na popud ze systematické autoevaluace Skoly.
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Autoevaluaéni zprava

Pedagogicka autoevaluace je systematicky proces, pti kterém se shromazd’uji, tfidi,
analyzuji a vyhodnocuji udaje za uplynulé obdobi za ucelem zvySovani kvality a efektivity
vychovné vzdélavaciho procesu. Ma obrovsky vyznam pro Skolni praxi a mize byt jednim
z nastroju pro hodnoceni Skol, na kterém se podili ucitelsky sbor v souladu s pozitivnim
klimatem Skoly. V RVP je autoevaluace Skoly popsana jako zpétna vazba konkrétni skoly
vyuzita k napravé SVP a jako vychodisko pro dalsi praci. O konkrétni podobé autoevaluace
(cile, kritéria, asové rozvrzeni) se dodteme v povinné &asti SVP. Je zapotiebi, aby uéitelsky
sbor spolecné s vedenim Skoly konzultovaly o néplni autoevaluace a dale o tom, co je vice
a méné dilezité. Algoritmus procesu evaluace probiha v nasledujicich krocich. Skola si nejprve
stanovi cil, vhodné metody a sesbird relevantni informace. Tyto informace nasledné
vyhodnocuje
a interpretuje do autoevaluacni zpravy, vcetné dalSich krokid pro budouci vyvoj Skoly. Déle

pfijima inovace a zmény, probihd reflexe predchozich postupi.

Autoevaluaéni zprava je dokument, jehoz struktura neni v Ceské republice
legislativné vymezena. Vaze se na ubchlé udalosti a vyhodnocuje, co a s jakymi vysledky
se ve Skole odehralo vzhledem k vyty¢enym cilim a vizi $koly. Dokument odpovida na otazku
,»Jak nase Skola na tom prave je?*, zdroven je ,,startovaci ¢arou* v realizaci dalSich potiebnych
kroki ohledné¢ smétovani Skoly vyplyvajici z autoevaluaéni zpravy. Obsahuje stru¢né
predstaveni jednotlivych fazi procesu, shrnuti a doporuceni k odstranéni nedostatkti, naopak
k posileni zjiténych prednosti. Skola si opét uréuje, kdy bude v danych oblastech realizovana
dalsi evaluace ke zjisténi posunu v kvalité. Dokument se stavd nemalym piinosem, diky némuz

Skolni komunita velice dobfe sleduje sviij vlastni vyvoj a je schopna reflexe své préce.
Zaznam z pedagogické rady Skoly

Pedagogicka rada je poradni organ, kterého se zGcastni vSichni pedagogicti
pracovnici $koly, tedy cely pedagogicky tym je pohromadé. Reditel vyuziva tuto chvili
ke spole¢né diskusi ohledné déni ve Skole. V zdznamu z pedagogické rady Skoly jsou zapsany
nalezitosti jako datum, misto, hodina konani, program, zavéry k feSenym oblastem. Oblasti
feSené na pedagogické rad¢é se vzdy poji k aktudlnim potiebam Skoly, nezapomind se také
na vymezeni pozadavklli a mozZnosti v rdmci podpory profesniho rozvoje Vv podobé dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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9 Zavéry a diskuse vyzkumného Setieni

Hlavnim cilem naSeho vyzkumného Setieni bylo prozkoumat ptilezitosti pro realizaci
profesniho rozvoje u zacinajicich pedagogt 1. stupné ZS.

Pro prvni fazi vyzkumu jsme zvolili kvantitativni Setfeni. Pro sbér dat jsme vybrali
metodu dotaznikového Setfeni pies platformu Google Forms, kterého se zucastnili prezen¢ni
studenti oboru Ug¢itelstvi pro 1. stupen ZS. Dotaznik byl zaméFen na podminky praxe a potieby
za¢inajicich uéitelt 1. stupné ZS. Distribuce dotazniku byla provadéna za pomoci socialni sité
Facebook sdruzujici t¥idni skupiny studentl oboru U¢itelstvi pro 1. stupei ZS. Obdrzeli jsme

81 vyplnénych dotaznikd, které jsme nasledné zpracovali.

Prezenéni studenty oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS jsme dotazovali, jelikoZ jsme chtéli
zjistit, zda jsou obeznameni s podporou profesniho rozvoje u zacinajicich ucitelti. Dale nas
zajimalo, v jaké formé a ve kterych oblastech by si ji pfali pii vstupu do profese realizovat.
Pi'ece jen mezi studenty programu Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS a jiz kvalifikovanymi zaginajicimi
uciteli v praxi neni velky vékovy rozdil a v ramci posouzeni pojeti profesniho rozvoje nés
zajimalo, zda jiz o svém budoucim profesnim rozvoji ptemysli, zda maji o n¢j z4jem a jaké maji

ocekavani a predstavy.

Otéazky ¢. 1 — €. 4 dotazniku slouzily k bliz§imu poznani respondentli. Bylo zjisténo,
ze dotaznikového Setieni se z(castnilo 80 Zen (99 %) a jeden muz (1 %). Toto zjisténi neni nijak
piekvapivé, odpovida fenoménu feminizace v ucitelské profesi. V druhé polozce jsme
se dotazovali respondentii na nazev univerzity, kde studuji obor Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS.
Nejveétsi skupinu obsahli studenti z Univerzity Palackého v Olomouci, a to v poctu
56 respondentti (69 %). Dale se dotaznikového Setfeni zucastnilo deset respondentt (12 %)
z Masarykovy univerzity, sest respondentt (8 %) z Dolnoslezské vysoké skoly, pét respondentti
(6 %) z Ostravské univerzity a Ctyfi respondenti (5 %) z Univerzity Karlovy. Tteti polozka
dotazniku smétovala na ro¢nik studia. Zajimalo nas, jak vzhledem k ro¢nikiim se utvafi pojeti
profesniho rozvoje. Nejmensi zastoupeni maji studenti 1. ro¢niku s celkovym poctem tfi
respondenti (4 %) a 2. rocniku s celkovym poctem Ctyii respondenti (5 %). Dale se z(¢astnilo
tiinact respondentl (16 %) ze 3. ro¢niku. DalSich dvacet osm respondentt (34 %) studuje
5. roénik. A dominuji studenti ze 4. ro¢niku v celkovém poctu 33 respondentii (41 %).
V posledni ¢tvrté poloZzce urc¢ené k bliz§imu poznédni respondentil jsme se dotazovali na rok
narozeni. Uvedené roky narozeni odpovidaji béznému veku studentli na vysokych Skoléch,

a to v zastoupeni 27 respondentl (34 %) narozenych v roce 1999, 24 respondentii (30 %)
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narozenych v roce 1998, 16 respondentt (20 %) narozenych v roce 2000 a 4 respondenti (5 %)
narozenych v roce 2001. Objevila se i Cetnost nizsich ro¢niki, a to konkrétné¢ dva respondenti
(3 %) narozenych v roce 1997 a jeden respondent od dale uvedenych roki narozeni 1996, 1992,
1991, 1990, 1984, 1982, 1979, 1973.

Dil¢imi cili dotaznikového Setieni bylo popsat formy cilené podpory profesniho rozvoje
v praxi zacinajicich ucitel, posoudit pojeti profesniho rozvoje studentl oboru UCcitelstvi
pro 1. stupefi ZS a navrhnout formy cilené podpory profesniho rozvoje u zadinajicich ugitel.
Na zéklad¢ hlavniho cile a dil¢ich cilt byly stanoveny vyzkumné otazky, pomoci nichz jsme

diky zachycenym odpovédim respondentt hledali odpovéd’ na stanovené cile.

Vyzkumna otazka &. 1: V jaké mife projevuji studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS aktivni

zajem o rozvoj svych profesnich kompetenci?

Zajimalo nas, zda studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS chtéji po dokon&eni studia
pokracovat v ucitelské profesi. VSichni respondenti maji zajem vykonavat profesi ucitele
primarni Skoly, ovSem Sest respondentti (7 %) uvedlo, Ze méa v planu vykonavat profesi
po pauze zurcéitych neoznadmenych divodld. Zarovenn jsme se dotazovali na turoven
piipravenosti v ramci pregradualniho vzdélavani studentt oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS.
Nejcetnéjsi volbou na stupnici znamek 1 - 5 byla zvolena znamka 3, tedy studenti oboru
Utitelstvi pro 1. stupeti ZS ohodnotili svou troven piipravenosti v ramci pregradualniho
vzdélavani praimérné.

Ze zjisténych dat miizeme usuzovat, Ze studenti oboru Utitelstvi pro 1. stupeit ZS
se potiebuji nadale rozvijet v procesu stavani se ucitelem. TESi nés, Ze v soucasné a blizké dobe
nebude o ucitele 1. stupné nouze, jelikoz 75 respondentt (93 %) ma zajem vykonévat profesi
uditele primarni $koly hned po ukondeni studia. Studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS

ve velké mitfe projevuji aktivni zdjem o rozvoj svych profesnich kompetenci, a to v 99 %

(80 respondentti z celkového poctu 81).

Vysledek ziskany vyhodnocenim vyzkumné otdzky potvrzujeme piedpokladem,

7e studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS cht&ji rozvijet své profesni kompetence.

Vyzkumna otazka €. 2: V jakych oblastech projevuji studenti oboru Ucitelstvi pro 1. stupent

ZS zajem se zdokonalovat?

Na tuto polozku odpovédélo vSech 81 respondentli. Pozadovali jsme, aby respondenti

vvvvvv
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se studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS maji zdjem zdokonalovat. Vybér tii polozek jsme
pozadovali, aby respondenti nebyli svazani jednou polozkou, o které nemuseji byt jednoznacné

sami presvédceni ¢i zbyte¢né nedochéazelo ke zkresleni dat.

Studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS nejvice projevuji zdjem se zdokonalit ve své
budouci ucitelské profesi predevsim v feseni kazenskych probléml a neptiznivych situaci,
ve vedeni $kolni dokumentace a v neposledni fadé v komunikaci s rodi¢i. Zaroven potvrzujicim
zjisténim je polozka dodrZeni ¢asové dotace samotné vyuky a zvladani ptiprav na vyuku, ktera
ziskala druhy nejmensi pocet hlasti. Soucasné polozka reflexe své prace ziskala nejmensi pocet
hlasti a obé poloZky timto dokazuji znalost v danych oblastech, jelikoZ jsou fadné probirany

v ramci pregradualniho vzdélavani oboru Ugitelstvi pro 1. stupedi ZS.

Vysledek ziskany vyhodnocenim vyzkumné otazky potvrzujeme piedpokladem,
e studenti oboru U¢itelstvi pro 1. stupeii ZS by se nejvice chtéli zdokonalit ve zvladani

managementu tridy.

w

Vyzkumna otazka & 3: Jsou studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS obeznameni
s aktudlnimi formami a metodami kolegialni spoluprdce podporujici profesni rozvoj

zaCinajicich ucitelt?

Na tuto polozku odpovédélo viech 81 respondentii. Cetnost odpovédi nedominovala
jednozna¢nou odpovédi. Odpoveédi respondentti v tomto piipadé byly velmi zajimavym
zjisténim, jelikoz nejvice 39 respondenti (48 %) oznacilo, Ze spiSe nejsou obeznadmeni
s formami a metodami kolegialni spoluprace podporujici profesni rozvoj zacinajicich uciteld.
Vzapéti druhou nejéetnéjsi odpovédi byl rozdilny nazor, Ze 34 respondentt (42 %) spiSe jsou
obezndmeni s formami a metodami kolegidlni spoluprice podporujici profesni rozvoj
zacinajicich uditeli. Nejéetnéjsi formy a metody, jejichZ obsah byl respondentiim blizky, byly
sdileni s uvadéjicim ucitelem, poskytovani materidlli a pomtcek, kurzy a webinafe, vzajemné
hospitace. Na zaklad¢ ziskanych dat mizeme fict, Ze dand problematika se dostava do poptedi,
ovSem spiSe neni natolik rozSifena mezi dotazovanymi studenty oboru UC¢itelstvi pro 1. stupeni

v

ZS.

Zajimalo nas, zda se studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS setkali s témito formami
profesniho rozvoje v pribéhu studia v ramci teoretické Ci praktické piipravy. Bylo zjisténo,
ze 53 respondentl (63 %) se nesetkalo s formami profesniho rozvoje v pribéhu studia v ramci
teoretické Ci praktické ptipravy. OvSem 28 respondentti (35 %) se s formami profesniho rozvoje

Vv pribéhu studia v ramci teoretické ¢i praktické ptipravy setkalo. Tito respondenti na doplitujici
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otazku, kde se s timto procesem setkali, nejéastéji odpovédéli: ,,Pouze teoreticky v hodindach
pedagogiky a dalsich oborovych didaktik.”, ,,V ramci pedagogické praxe. Byla zde moznost
komunikovat s ucitelem, jak budu postupovat. Dostavala jsem zpétnou vazbu na oducenou

hodinu. “

Vysledek ziskany vyhodnocenim vyzkumné otazky potvrzujeme piredpokladem,
7¢ vét§ina studenti oboru Utitelstvi pro 1. stupeii ZS neni obeznimena s moZnostmi
podpory profesniho rozvoje. V naSem dotaznikovém Setfeni t0 je konkrétné 39 (48 %)

respondenttl.

Vyzkumna otazka €. 4: Které formy a metody cilené podpory profesniho rozvoje studenti

oboru Ugitelstvi pro 1. stupeti ZS preferuji pti vstupu do zaméstnani?

Na tuto polozku odpovédélo vSech 81 respondentii. Pozadovali jsme, aby respondenti
a metodam cilené podpory profesniho rozvoje pti vstupu do zaméstnani. Vybeér tii polozek jsme
pozadovali, aby respondenti nebyli svazani jednou polozkou, o které nemuseji byt jednoznacné

sami presvédceni Ci zbyte¢ne nedochazelo ke zkresleni dat.

Z Cetnosti odpovédi jsou preferovany vSechny nabizené slozky, ovSem ze zjiSténého
mtizeme zhodnotit, Ze 76 (20 %) studentii oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS by pii vstupu
do zaméstnani nejvice preferovali sdileni s uvadéjicim ucitelem. A dale v hojném poctu
respondenti zvolili poskytovani materialii a pomicek, vzajemné hospitace a parovou

vyuku.

Zamg¢iili jsme se taktéz na kolegidlni sdileni, jelikoz zminéné formy a metody cilené
podpory profesniho rozvoje mohou efektivné probihat pouze v ramci spoluprace. Piijemnym
zjisténim se stava skuteénost, ze 64 % studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS ohodnotilo
na Skdle 1 - 5 dilezitost kolegialniho sdileni znamkou 1. A dale (25 %) ohodnotilo na Skale

1 - 5 dalezitost kolegialniho sdileni zndmkou 2.

Dale jsme se dotazovali, zda studenti oboru Uéitelstvi pro 1. stupeit ZS budou usilovat
o ptiznivé klima ucitelského sboru prostfednictvim oteviené komunikace, konstruktivniho
feSeni probléml a vzdjemné podpory mezi kolegynémi a kolegy. Ze zjiSténého muzeme
zhodnotit, Ze studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS v 79 % budou usilovat o pfiznivé klima

ucitelského sboru.
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Vysledky potvrzuji, Ze budouci zacinajici ucitelé maji zajem o jejich dalsi profesni
rozvoj ve spolupraci s kolegy. Vyzkumnou otazku tedy potvrzujeme piedpokladem, ze studenti
oboru Utitelstvi pro 1. stupeii ZS povaZuji za uréujici sdileni v uéitelském sboru. Tato
skute¢nost nds velmi tési, nebot’ si myslime, ze budovani pfiznivych vztahli mezi uciteli

ovliviiuje celkové fungovani a setrvani v ucitelské profesi.

Pro druhou fazi vyzkumu jsme zvolili kvalitativni Setfeni. Uskutecnili jsme
polostrukturované rozhovory se tfemi zaCinajicimi uciteli, jejichz délka praxe trva prvnim
rokem. Puasobi na odliSnych zékladnich Skolach, zcehoz dvé informantky pochazi
Z Moravskoslezského kraje, zbyla jedna z kraje Olomouckého. Z vysledkii vyplyvajicich
Z kvantitativniho vyzkumu a stanovenych cili prace jsme si stanovili vyzkumné otazky
a samotné otazky pro rozhovor. K uskute¢nénym rozhovorim jsme provedli analyzu
dokumentti vypracovavanych ve skolach, ve kterych se doklada realizovana podpora profesniho
rozvoje. Prostfednictvim téchto dvou vyuzitych metod jsme ziskali autentické odpovédi, které
nam umoznily ziskat uceleny pohled na danou problematiku, které byla v nasi praci vénovana

nalezitad pozornost.

Dil¢im cilem naseho vyzkumného Setieni bylo popsat formy cilené podpory profesniho
rozvoje V praxi za¢inajicich uéitel na vybrané ZS. Bylo zjisténo, e podpora profesniho
rozvoje u zacinajicich uciteli probihda u vSech dotazovanych, a to primarné¢ ve formé
uvadéjiciho ucitele. Uvadéjici ucitelé vedou paralelni roCniky a zastavaji roli konzultanta.
Probiraji vSe, v ¢em zacinajici ucitelé citi potiebu se zeptat v ramci pravidelnych konzultaci
¢i neformalnich setkanich v bézném chodu skoly. Zacinajici ucitelé maji také moznost
vzajemnych hospitaci. V ptipad¢ pozorovani zminili, ze hospitacni ¢innost je velmi inspirativni
ptedevsim v oblastech, ve kterych si zacinajici ulitelé jesté nejsou jisti. V ptipadé, kdy jsou
pozorovani, je ,,oko kamery* od hospitujiciho velmi dulezité v celkové reflexi konkrétnimu
zacinajicimu uciteli a jeho vyucovaci hoding. U jednoho ze zac¢inajicich ucitelt probihd parova
vyuka realizovana pravidelné kazdy patek dle rozvrhu v pfedmétu esky jazyk a matematika.
Ptiprava vZdy probihd den pfedem. Zacinajici ucitel s parovym ucitelem zkonzultuje své role
uéiva zakim, probiha paralelni parova vyuka, béhem které jsou tfidy rozdélené. Podpora
zainajicim ucitelim se dostava i vramci setkavani metodického sdruzeni 1. stupné,
kdy skupina ucitelti podnika dalsi kroky k prospéchu Skoly a zacinajici ucitel postupné nabyva

dalSich profesnich kompetenci. Déle na dennim potfddku probihd poskytovani materidlt
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a pomticek. Pokud se zacinajici ucitelé chtéji rozvijet samostatné, jsou jim k dispozici nabizené

webinare a kurzy financované ze strany vedeni Skoly.

Pokud bychom méli srovnat vysledky z dotaznikového Setfeni a realizovanych
rozhovortl, vysledky na sebe navazuji. Studenti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS by nejvice
pti vstupu do profese preferovali sdileni s uvadéjicim ucitelem a dale by v hojném poctu uvitali
vzajemné hospitace, parovou vyuku a poskytovani materiali a pomicek mezi kolegy. Tato
shoda dokazuje, Ze tyto formy podpory profesniho rozvoje u zacinajicich ucitell jsou chténé

a efektivn€ pomahaji pii profesnim startu.

Dil¢im cilem bylo posoudit pojeti profesniho rozvoje studentd oboru UCcitelstvi
pro 1. stupeti ZS a zaéinajicich ugiteld. Studenty oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS jsme se jiz
zabyvali v kvantitativnim vyzkumu. U zacinajicich ucitelli nas zajimalo, jakym zpiisobem
podpora profesniho rozvoje ovliviiuje jejich profesni rast a zda se také odrazi v kvalité
vychovné vzdelavaciho procesu. Bylo zji$téno, ze se dotazovani zacinajici ucitelé aktivné podili
na svém profesnim rozvoji a maji o néj zfetelny z4jem. Jsou presvédCeni, ze profesni uceni
zrychluje a zptijemnuje adaptaci ve své nové roli. Pokud by méli srovnat svou piedstavu
o ucitelské profesi pfed nastupem a po nastupu do praxe, zminili, Ze se odliSuje. Strasti jiz vidi
Vv jinych oblastech nez pred nastupem do praxe, a to pfedevsim v managementu tiidy, konkrétné
Vv administrativé, feSeni kézeniskych problémi a komunikace s rodi¢i. Nejen s témito
nastrahami hledaji feSeni vzniklych situaci v souladu s formami podpory profesniho rozvoje.
Zacinajici ucitelé védomé rozviji své profesni kompetence, které se soucasné prolinaji
s rozvojem kompetenci osobnostnich. Pfestoze profesni rozvoj zahrnuje ¢asovou ndrocnost,
nese viditelné zmény. Zacinajici ucitelé si postupné utvaii pozitivni sebepojeti a jejich prace
Jim dava smysl. Uvadi, ze se tak mohou plné€ soustfedit a orientovat na zaky a jiZ nejsou sami
sob¢ tzv. problémem. Také s pomoci uvadéjiciho ucitele a spolupracujiciho ucitelského sboru
nalezit¢ eliminuji své chyby, dokonce nékterym chybdm se rovnou vyhybaji. Poukazuji
1 na dllezitost bezpe¢ného klimatu ucitelského sboru. Zacinajici ucitelé méli to Stésti a byli
svymi kolegy pfijati velice kladné. Pozadavek na ptiznivou spolupraci v tymu brali v Givahu
vSechny informantky jiZ pfed nastupem do zaméstnani, jelikoZ si mysli, Ze kolegialni sdileni
napomaha Skolni komunité rist. Kolegidlni sdileni priméarn€ probihd pravidelné napfic
1. stupném ZS v ramci metodickych sdruzeni. Podotkli, Ze v pedagogickém sboru pfirozend
vznikaji riiznorodé skupinky, ov§em cestu a sméfovani k cili vize skoly maji vSichni spolecnou.
V ptipadé nesouhlasu maji moznost se vyjadfit a vznikld nedorozuméni se fesi otevienou

komunikaci a konstruktivné. Nejlépe funguje, kdyZz ucitelé naleznou spolecné feSeni v podobé
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kompromisu. V ramci spoluprace a predavani zkusenosti s kolegy si jsou vice jisti
v kazdodennim fungovani ve Skole, rovnéz si stoji za svymi tkony. Tyto vypovédi informantek
koresponduji s mezindrodnim Setfenim o klimatu ucitelského sboru podporujici bezpecné
a respektujici prostiedi ve Skole, TALIS 2018, jehoz analyzy hovoii o tom, ze moznost
se aktivné podilet a rozhodovat o sméfovani skoly kladné ovlivituje celkovou spokojenost

uciteltl. Zvysuje jejich motivaci spolupracovat a navzajem si divétovat.

Realizace podpory profesni rozvoje zacinajicich uliteli se taktéz patfiéné odrazi
Vv kvalité¢ vychovné vzdélavaciho procesu a piipraveé na néj. Vlivne se zrcadli ve vystupovani
zacinajiciho ucitele pred zaky. Mizeme zhodnotit, ze za¢inajici ucitelé vi, jak uchopit vyuku
a poskytnout détem kvalitni vzdélani. Jednim ze zptisobtl, jak se ohlizi za zminénou kvalitou je
proces (sebe)reflexe, ktery se snazi provadét pravideln€. V mnoha ptipadech s piibyvajicimi
zkuSenostmi jiZ ptichazi spontanné. Zacinajici ucitelé napiiklad piSou reporty rodictim, vedou
si sva profesni portfolia ¢i pravidelné konzultuji se svymi uvadéjicimi uciteli. Souhlasi, Ze prace
na svém profesnim rozvoji se odrazi i v procesu uceni zaka, o to vice maji zainajici ucitelé

aktivni zajem o dalsi seberozvoj.

Dal$im dil¢im cilem bylo navrhnout formy cilené podpory profesniho rozvoje
u zacinajicich ucitelti. Z uvedenych odpovédi bychom chtéli vyzdvihnout formy, které jsou
realizovany u nagich informantek. Viechny informantky ptisobi na danych ZS, kde forma cilené
podpory profesniho rozvoje probihd aspon jednim z ovéfenych zpisobl. Proto mezi aktualni
zadouci formy navrhujeme poskytnuti uvadéjiciho ucitele, vzajemné hospitace a parovou vyuku
jako jeden z vyznamnych nastroji pro podporu profesniho rozvoje jednotlivce a samoziejmé
pak cel¢ skoly. Z rozhovori bylo patrné, ze vedeni Skoly v této oblasti je velmi ndpomocné.
Zacinajici ucitelé maji jiz od pocatku pocit soundlezitosti v ucitelské komunité, piesto realizace
probihd neformdlné. Podpora profesniho rozvoje za¢inajicich ucitelti na Skolach probiha pouze
dostupnych ve skolach. Nezastupitelna role vedeni také urcuje, jakym zpiisobem bude dokladat
podporu profesniho rozvoje. Na danych zakladnich Skolach diikazy o realizované podpoie
profesniho rozvoje bud’ neexistovaly, nebo se objevily v nésledujicich kli¢ovych dokumentech.
Jedna se o kurikularni dokument $kolni vzdélavaci program, ktery je v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani, dale autoevaluacni zprava, zdznamy
z pedagogickych rad a riznych setkavani a v neposledni fadé profesni portfolio ucitele,

které si zaCinajici ucitel intuitivné vede sam. Stava se tak nejhodnotnéj$im materidlem
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formulovanym nasim hlavnim aktérem. Obsahuje konkrétni piiklady forem kolegialni

spoluprace, kterymi mohou byt zapisky z hodin, zapisky z hospitaci, sebehodnoceni apod.

Hlavnim cilem bylo prozkoumat pfilezitosti pro realizaci profesniho rozvoje
u zadinajicich pedagogi 1. stupné ZS. Domnivame se, Ze stanoveny hlavni cil byl
prostiednictvim dil¢ich cilti fadné naplnén a také vyzkumné otazky, které jsme si na zacatku
naseho vyzkumného Setfeni stanovili, byly prozkoumany a fadné¢ zodpovézeny. Zavérem
bychom chtéli fici, Ze bohaté ziskana data z kvantitativniho 1 kvalitativniho vyzkumu pro nas
byla zajimava a pfinosna do nasi budouci pedagogické praxe. Ze ziskanych dat jsme zjistili, jak
je vnimana uditelska profese z pohledu studentii oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS a zaéinajicich
ugiteld na 1. stupni ZS. Dozvédéli jsme se, zda maji zajem o aktivni rozvoj svych profesnich
kompetenci, jaké formy podpory profesniho rozvoje vitaji a jak ovliviiuji jejich profesni rust,

socialni klima Skolniho prostiedi a kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu.
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ZAVER

Tématem této diplomové prace byla podpora profesniho rozvoje u zacinajicich
pedagogti 1. stupné ZS. Stanovili jsme si hlavni cil, a tim je prozkoumat piileZitosti pro realizaci
profesniho rozvoje u zaéinajicich pedagogi 1. stupné ZS. Dil&imi cili pak bylo popsat formy
cilené podpory profesniho rozvoje v praxi zacinajicich uciteld, posoudit pojeti profesniho
rozvoje studentti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeit ZS a za¢inajicich ugitelfl, navrhnout formy

cilené podpory profesniho rozvoje u za€inajicich uciteld.

Prace byla rozdé€lena na dveé Casti, ¢ast teoretickou a ¢ast empirickou. Teoretickou ¢ast
jsme rozde¢lili do péti kapitol. Byly zaméfeny na dilezité vnéjsi a vnitini faktory ovliviujici
zaCinajiciho ucitele, jeho potieby, podminky pro realizaci cilené¢ podpory profesniho rozvoje
a aktualni formy cilené podpory profesniho rozvoje u zacinajicich uciteld. V navazujici

empirické ¢asti jsme uskutecnili kvantitativni 1 kvalitativni vyzkum.

K naplnéni cilii kvantitativniho vyzkumného Settfeni jsme vyuzili dotaznikové Setteni,
kterého se z(castnilo 81 respondentl z pedagogickych fakult v Ceské republice. Byl uréen
pro prezenéni studenty oboru Utitelstvi pro 1. stupefi ZS a byl zaméfen na podminky praxe
a potieby zalinajicich uéiteld 1. stupné ZS. Dotaznik byl vytvofen v online prostiedi
na platformé Google Forms a posléze byl distribuovan prostfednictvim socialni sit¢ Facebook
sdruzujici tfidni skupiny studentli splitujici kritérium. Dotaznik obsahoval 16 adekvatné
rozsahlych polozek. Respondenti ¢asovou narocnost zhodnotili jako optimalni, ziskali jsme
také ohlasy ohledné¢ zajimavého vybéru tématu, ktery v samotnych respondentech vyvolal
zajem. Na kvantitativni vyzkum jsme dale navazali kvalitativnim vyzkumem. Abychom
naplnili stanovené cile, vyuzili jsme polostrukturované rozhovory jako dal§i metodu sbéru dat
zpracovanou pomoci oteviené¢ho kddovani. A v neposledni fad€ jako doplitujici metodu sbéru

dat jsme zvolili analyzu dokumentt.

Polostrukturované rozhovory probihaly se tfemi informantkami, a to se zacinajicimi
ucitelkami na 1. stupni zékladnich Skol v Moravskoslezském a Olomouckém kraji.
Tyto informantky plisobi na zékladnich Skolach prvnim rokem a v ramci rozhovoru byly
ochotny zodpovédét vSechny pfipravené otazky, v mnoha piipadech se neostychaly samy

vyjadfit a rozvést dopodrobna dané téma, coZ pro nasi praci bylo velmi pfinosné.

Mezi prezencnimi studenty oboru Ucitelstvi pro 1. stupeit ZS a zacinajicimi uciteli

Vv praxi nebyva zésadni v€kovy rozdil, presto pfechod ze studenta ucitelstvi na kvalifikovaného

vvvvv
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behem kter¢ se stava existencné nezavislym a piebira odpovédnost za sebe i svou praci. Zjistili
jsme, e 93 % studentti oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS mé zajem vykonavat profesi ucitele
primarni Skoly. TE&Si nds, Ze v soucasné a blizké dobé nebude o ucitele 1. stupné nouze.
Jiz v ramci pregradualniho vzdélavani si studenti utvari predstavy o ucitelské profesi. Ve velké
mife maji aktivni zajem o rozvoj svych profesnich kompetenci a zejména se chtéji zdokonalit
V oblasti managementu tfidy. Proto by pfi vstupu do zaméstnani radi uvitali preferované formy
cilené podpory profesniho rozvoje, jimiz jsou poskytnuti uvadéjiciho ucitele, vzajemné
hospitace a parova vyuka. Dale bylo zjisténo, Ze studenti vnimaji za dtlezitou soucast své prace
mit pfiznivé vztahy v ucitelském sboru. Uvédomuji si dilezitost kolegialniho sdileni a doufaji,
7ze v praxi bude na pfiznivé klima ucitelského sboru nahliZeno, jelikoZz ovliviiuje setrvani

Vv ucitelské profesi a celkové fungovani skoly jako komunity.

Pokud bychom méli srovnat zjisténé informace z dotaznikového Setfeni pro studenty
oboru Ugitelstvi pro 1. stupei ZS a realizované rozhovory se zaginajicimi ugiteli, miizeme fici,
7e jsou v souladu. VSechny informantky zminily, ze je jim poskytnuta podpora profesniho
rozvoje ve formé uvadéjiciho ucitele a vzajemnych hospitaci. Jedna z informantek dokonce
realizuje parovou vyuku. Mezi nejvice problémové oblasti, které pravidelné konzultuji se svymi
uvadéjicimi uciteli, patii oblast managementu tfidy, a to konkrétné administrativa, fesSeni
kazenskych problémti, komunikace s rodi¢i. Nejenze podpora profesniho rozvoje
u zacinajicich ucitelll akceleruje a zptijemiuje adaptaci ve své noveé roli, zvIaste pak se patficné
odrazi v kvalité vychovné vzd€lavaciho procesu a ptipravé na n¢j. Jsou piesvédCeni o tom,
jak uchopit vyuku a poskytnout zakiim kvalitni vzdélani. Potvrdili jsme si, Ze role za¢inajiciho
ucitele je vskutku naro¢na. Ptesto, Ze profesni rozvoj je Casové namahavy a mnohdy zahrnuje
1 volny Cas, nese viditelné zmény. Zacinajici ucitelé sdé¢lovali, Ze znatelné rozviji trovein svych
profesnich kompetenci, které¢ se soucasné rozviji i s kompetencemi osobnostnimi. Postupné
si utvaii pozitivni sebepojeti, nachazi své misto v ucitelském sboru a mohou se plné soustiedit
na své zaky. Nejsou sami sob¢ tzv. problémem a v ramci spoluprace s uvadéjicim ucitelem
nalezit¢ eliminuji své chyby, dokonce nékterym chybam se rovnou vyhybaji. Zminéné
nachdzeni svého mista v ucitelském sboru souvisi s mirou pfiznivosti a bezpecnosti ucitelského
klimatu. Velmi nés zaujalo, ze 1 v pfipadé nesouhlasu maji ucitelé moznost se vyjadfit bez
ostychu a vznikla nedorozuméni se projedndvaji prostiednictvim oteviené komunikace
a konstruktivniho feSeni problémi. Vzajemnou podporu mezi kolegy pojimaji jako pfirozenou
véc, tedy sami ucitelé usiluji o priznivé prostiedi a podileji se na ném i kolegové, coz dopomaha

k napInéni vize skoly.
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Limitem diplomové prace byla doplilujici soucast kvalitativniho vyzkumu v empirické
¢asti a tou je analyza dokumentti dokladajici realizaci podpory profesniho rozvoje u za¢inajicich
ucitell. Prvotni ptfedstava obsahovala analyzu dokumentii na konkrétnich Skoldch. Bohuzel
ke konkrétni podobé dokumentd jsme se dostali pouze na jedné ze tii zdkladnich Skol.
Dokumenty nebylo mozné vytézit, jelikoz podpora profesniho rozvoje u zacinajicich ucitelt
neni legislativné ukotvena a na zakladnich $kolach probiha spise neformalné z iniciativy vedeni
Skoly. Dokumenty bud’to neexistuji, nebo se vedeni dokumentace na konkrétnich zakladnich
Skolach uskuteciiuje odliSnym zpusobem. Proto jsme si v analyze dat dovolili obecné popsat,
ve kterych klicovych dokumentech se dokldda realizace podpory profesniho rozvoje
u zacCinajicich wuciteld — Skolni vzdélavaci program, autoevaluacni zprava, zdznamy
z pedagogickych porad, profesni portfolio. Nicméné hlavni ¢ast vyzkumu byla s vyuzitim
metod dotaznikového Setfeni a polostrukturovaného rozhovoru. Jsme velmi potéSeni,
ze u dotazovanych zacinajicich ucitell na konkrétnich zakladnich Skolach probiha cilena
podpora profesniho rozvoje, jelikoz si uvédomujeme, ze na nékterych Skolach je tato

problematika soucasti dlouhodobéjsi vize.

Predkladand diplomova prace by mohla byt piinosem pro zacinajici ucitele prvniho
stupné, kteii chtéji byt aktivni a zajimaji se o svlij profesni rozvoj. Pfinosnd taktéz mtize byt
pro studenty oboru Ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, jelikoZ je vhodné védét, o jakou podporu smi
zaCinajici ucitel pozadat vedeni Skoly, aby jeho vstup do profese byl efektivni.
Déle by diplomova prace mohla zaujmout zkuSené ucitele, ktefi by chtéli nabidnout pomocnou
ruku zacinajicim ucitelim, a to i diky jejich vhledu na probirané téma. Bylo by také prospésné
toto téma rozsifit a prozkoumat v rdmci rozhovora s uvadé¢jicimi uciteli, kde by podrobné

popsali, co jejich role obnasi a jak dopomahaji zacinajicim kolegim na pracovisti.

Jsme velmi vdééni za bohaté nasbirana a zpracovana data poskytnuta v predkladané
diplomové préci. Presvéd¢ila nés, ze podpora profesniho rozvoje je velice dulezitd, jelikoz
v ramci kolegialni podpory zacinajici ucitelé zvladaji hledat feSeni riiznych modelovych situact,
které je v prib¢hu plisobeni ve Skolstvi mohou potkat. Zaroven podpora profesniho rozvoje

napomaha k pracovni spokojenosti a osobni pohod¢ nejen zacinajicich uciteld.

Aby byla podpora profesniho rlstu efektivni a dostavala se do Sir§itho povédomi
pedagogti, je nasi snahou shrnout doporuceni do praxe na zaklad¢ uskute¢néného smiseného

designu vyzkumného Seteni:
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Vénovat pozornost a Cas zacinajicim ucitelim, jelikoz kvalifikovanost vsech

zaméstnancl pfinasi uzitek celé skole.

Zvysit informovanost $kol a vSech pedagogickych pracovnikli o aktudlnich Skolenich,

webinatich, kurzech na téma podpora profesniho rozvoje u zacéinajicich ucitelt.

Zvysit informovanost o této problematice na vysokych skolach, tedy seznamit budouci

zacinajici ucitele, na co maji narok pfi vstupu do profese.

Organizovat na Skolach setkdvani cilené na podporu profesniho rozvoje. Vnimat
kolegialni sdileni jako dulezitou soucast zivota Skoly, protoze i ucitelé experti se mohou
smysluplné inspirovat od zacinajicich uciteli, tj. oboustranny vliv a vystoupeni ze své

kazdodenni rutiny.

Rozvijet mentorské dovednosti. Ptipravit ¢leny pedagogického sboru na adaptacni

obdobi, seznamit je s jeho zakladnimi principy.

Navysit financni prostfedky Skolam, aby mély moznost odménit uvadéjici ucitele,

popftipad¢ rozsitit pedagogicky sbor o parové ucitele.

Zpracovat jednotné osobnostni dotazniky podporujici efektivni piifazeni uvadejiciho
ucitele k zac¢inajicimu uciteli na zaklad¢ vzajemné sympatie, typologie osobnosti a vyukového

stylu.

V nedavné dob¢ byl na tiskové konferenci Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy
zvetejnén eticky kodex ucitele, ktery svym ramcem potvrzuje aktualnost tématu predkladané
prace. Kodex slouzi jako zivy dokument, a tak muzeme ocCekavat jeho dalsi aktualizace.
Soucasné¢ Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy vyhléasilo pokusné ovéfovani
uvad¢jicich ucitell, jehoz cilem je nastavit vhodné podminky praxe vcetné rozvoje profesnich

kompetenci hlavnich aktérti nasi diplomové prace.
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