Ceska zemédélska univerzita v Praze

Fakulta agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroju

Katedra rostlinné vyroby

CESKA ’
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Zemédélské dotace a jejich vliv na hospodareni venkovské
farmy

Diplomova prace

Autor prace: Be. Kristyna Fajglova

Vedouci prace: Ing. Katerina Pazdert, Ph.D.

© 2016 CZU v Praze



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze svou diplomovou praci "Zemédélské dotace a jejich vliv na
hospodareni venkovské farmy" jsem vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacénich zdroja, které
jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autorka
uvedené diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvofenim

neporusSila autorska prava tretich osob.

V Praze dne 7.4.2016




Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Katefiné Pazderd, Ph.D. za vedeni

diplomové prace.



Zemeédélské dotace a jejich vliv na hospodareni
venkovské farmy

Souhrn

Diplomova prace zemédélské dotace a jejich vliv na hospodafeni venkovskeé
farmy se zabyva zemédélskymi dotacemi a jejich vlivem na hospodareni
zemeédeélskych podnikl. Cilem prace je prokazat nebo vyvratit tvrzeni, Zze hospodareni
zemeédeélskych podniku je zavislé na zemédélskych dotacich.

V teoretickeé Casti prace je zpracovana problematika dotacni politiky. Vymezeny
jsou pojmy souvisejici se zemédélskymi dotacemi, zprostfedkovanymi z podpor EU i
narodnich podpor v nasi republice. Rozebrana je dotaCni politika pfed obdobim
programu rozvoje venkova 2014 — 2020 a politika programu rozvoje venkova 2014 —
2020.

V dal$i ¢asti je znazornéna stru¢na charakteristika vybranych podnik(. Jedna
se o majetkové a kapitalové struktury. Nasledné jsou vymezeny Cerpané dotace ve
vybranych spole¢nostech. V projektové €asti je zpracovana financni analyza obou
spoleénosti a vycislena jejich zavislost na dotadnich prostfedcich. Slo o srovnani
pomoci finanénich ukazatell( rentability dvou rozdilnych situacich, a to v situaci kdy
podniky Cerpaji dotace a vdruhé situaci se podniky nachazeli bez dotacnich
prostfedku. Na zakladé stru€né charakteristiky byla sestavena SWOT analyza u obou
spolecnosti.

Po zhodnoceni a vycisleni vlivu dotaci bylo zjisténo, Ze zemédélska spoleCnost
AD a.s., ktera se zabyva rostlinnou i zivo€iSnou produkci je na dotacnich prostfedcich
velmi zavisla. Pokud by nelerpala dotaéni prostfedky, dostala by se do zapornych
Cisel. Naopak druha spole¢nost Zemédélska spolecnost Stranka spol. s.r.o., ktera se
vénuje pouze rostlinné vyrob&, neni na dotaci existenéné zavisla, i bez dotacnich
prostfedkl zustavaji jeji vysledky v kladnych Cislech.

V zavéru prace je potvrzena hypotéza, ze zemédélské dotace se vyznamné
podileji na ziskovosti zemédélskych podnikl a Ze bez dotaci by zemédélska vyroba
nebyla rentabilni.

Klicova slova: zemédélstvi, dotace, dotaéni politika, finan¢ni analyza, rentabilita



Subsidies in agriculture for farm sustainability

Summary

Diploma thesis agricultural subsidies and their impact on the economy of rural
farms with agricultural subsidies and their impact on the management of farms. The
aim is to prove or disprove the claim that the management of farms is dependent on
agricultural subsidies.

The theoretical part is processed problems subsidy policy. Defined the concepts
related to agricultural subsidies, mediated by the EU aid and national aid in our
country. Analyzed the subsidy policy before the period of the rural development
programme 2014-2020 and politics rural development programme 2014-2020.

The next section shows a brief characterization of selected companies. It is an
asset and capital structure. Subsequently defined pumped subsidies in selected
companies. The project is part of the financial analysis of both companies and
calculated their dependence on grant resources. It was a comparison using the
financial indicators of the profitability of two different situations, in a situation where
companies receive subsidies and in the second situation, enterprises found no grant
funds. Based on the brief characteristics we were prepared SWOT analysis for both
companies.

After evaluating and quantifying the effect of subsidies it has been found that
agricultural company AD a.s., which is engaged in crop and livestock production is
highly dependent subsidy resources. If they have not benefited from grant funds, it
would be in negative numbers. Conversely, the second company Agricultural Society
Stranka spol. s.r.0., which is devoted solely to crop production, not on subsidies
dependent in their existence, even without subsidies remain its results positive.

The conclusion is confirmed the hypothesis that agricultural subsidies contribute
significantly to the profitability of farms and that without subsidies, agricultural

production was not profitable.

Keywords: agriculture, subsidies, subsidy policy, financial analysis, profitability
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1. Uvod

Zemédélstvi je nejstarsi obor lidské ¢innosti a ma velice dulezitou funkci v péci o
krajinu. Pfispiva k zdravému hospodareni s pldou, jejiz vyuzivani ma zasadni vyznam
pro zachovani venkovského hospodarstvi. Nejcenné&jSi pro zemé&délce je zemédélska
puda, na které se péstuji rizné druhy plodin a chovaji se hospodaiska zvifata.
Zemeédeélské produkty zajistuji v prvni fadé lidskou obZivu, dale pak krmiva a
v posledni dobé jsou vSak i zdrojem pro dalSi zpracovatelsky primysl. Nasledné je
zemédeélstvi i klicovym predpokladem pro cestovni ruch, ktery ma v sou€asné dobé
dalezity vliv na hospodarskou ¢innost ve venkovskych oblastech.

Zemé&dé&lsti podnikatelé dnes v CR hospodafi na pfiblizné 4 264 tis. ha
zemeédeélské pldy, ktera tak tvofi pfiblizné polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Na
jednoho obyvatele republiky pfipada 0,42 ha zemédélské pldy, z toho 0,30 ha pudy
orné, coz je priblizné evropsky primér. Vice nez tfetinu padniho fondu CR tvofi lesni
pozemky. Zatimco vyméra orné pudy v poslednich deseti letech trvale klesa, vyméra
pozemkU evidovanych v katastru nemovitosti jako trvalé travni porosty se naopak o 71
tis. ha zvysila. (Ministerstvo zemédélstvi, 2015)

Vstup Ceské republiky do EU sebou pfinesl velkou fadu zmén, jak pozitivnich tak
negativnich. BohuZzel ty negativni méli nejvétsi dopad na Ceské zemédélce. Byl
zaveden pojem Spole¢na zemédélska politika, ktery vyjadfuje vztah EU k zemédélstvi.
SpoleCna zemédélska politika je realizovana predevSim systémem dotaci, podpor,
regulaci a kvot. EU do Ceského zemédélstvi pfinasi finanéni prostfedky na udrzitelny
rozvoj. Prostfedky jsou rozdélovany na zakladé dotacnich programu, které jsou
schvalovany vzdy na urcita obdobi a za urcitym cilem. Neni tlaceno na kvantitu, ale na
kvalitu. Je velmi respektovano Zivotni prostiedi a kladen daraz na zvySeni
zameéstnanosti obyvatel z venkova a blizkého okoli podnik(l. Podstatna je i snaha
zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélcu.

V praci posuzovany vliv zemédélskych dotaci vychazi z programu pro rozvoj
venkova a dotac¢niho obdobi na rok 2007 — 2013, ktery svymi opatfenimi pfispival
k rozvoji venkovského prostoru Ceské republiky, na bazi trvale udrzitelného rozvoje,
zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi a snizeni negativniho vlivu intenzivniho

zemédélského hospodareni.



Podnikani v zemé&délstvi neni jednoduché, je ovlivilovano velkym mnozstvim
faktord a to jak geografickymi tak klimatickymi podminkami. DalezZita je i vykupni cena
komodit. V poslednich letech je konkurence schopnost ¢eskych zemédélcl dost
podstatné ohrozovana nizsi cenou komodit dovazenych ze zahrani€i a obchodnimi
fetézci tlaCicimi vykupni cenu doll. Témito faktory, byla omezena pfevazné Zivocisna
produkce, kterou devastuji levné dovozy ze zahraniCi. Naopak rostlinna produkce
zajisStuje prosperitu podnikl a to hlavné diky vykupnim cenam, které v poslednich

letech dosahuji maxima.



2. Cil prace

Hlavnim cilem prace je posouzeni vlivu zemédélskych dotaci na hospodareni
vybranych zemédélskych podnikl a perspektivu jejich budouciho rozvoje. Dil¢im cilem
je potvrzeni Ci vyvraceni tvrzeni, Ze zemédélstvi je zavislé na poskytovanych dotacnich
programech.

Vliv dotaci byl posuzovan na vybranych zemédélskych podnicich, z nichz jeden
se nachazi v plzeriském kraji a zabyva se rostlinnou i zivo€iSnou produkci a druhy se
naléza ve stfredoCeském kraji a vénuje se pouze rostlinné produkci. Byl posuzovan vliv

pFijatych dotaci na celkovy hospodarsky vysledek zemédélskych podnikl v obdobi let
2012 - 2015.

Hypotéza:
e Zavislost Ceského zemédélstvi na poskytovanych dotacich.

e Zemeédeélské dotace se vyznamné podileji na ziskovosti zemédélskych podniku.

Bez dotaci by zemédélska vyroba nebyla rentabilni.
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3. Literarni reserse

Protoze se prace zaméfuje na prehled zemédélskych dotaci a jejich vliv na
hospodareni, je v literarni reSerSi zpracovan prehled dotaci pro zemédélce. Je

poukazan zpusob Cerpani finanénich prostfedkd jak v minulosti, tak v sou¢asnosti.

3.1 Historie zemédeélskych dotaci

Po roce 1989 proslo ¢eské zemédélstvi relativné rychlou transformaci vlastnickych
struktur, ktera spocivala v privatizaci a restituci. Tento proces souvisel také
s transformaci produkce a zaméstnanosti. Nasledkem téchto rychlych zmén doslo
k pfechodnému prudkému poklesu objemu zemédélské produkce i poctu
zameéstnancl v celém agrarnim sektoru. Urcity impuls pro vyvoj ¢eského agrarniho
sektoru predstavovala skuteCnost, ze Ceské zemédélstvi zacalo pfijimat financni
podporu ze strany Evropské unie, a to jesté pred tim, nez se Ceska republika do
evropského integracniho projektu oficialné zapoijila.

3.2 Pojem dotace

Dotace jsou chapany jako opak dané. Zatim co dané stat vybira, dotace patfi
mezi transfery, které jsou obecné chapany jako vefejny penézni a jiny pfispévek na
vyrovnani financni rovnovahy podniku, organu nebo organizaci. Dotace jsou
poskytovany z rGznych zdroju od statu, uzemnéspravniho celku, pfes EU, ale i od
soukromého subjektu. Dotace nabyvaiji rizné podoby. Napfiklad mohou byt udéleny i
formou snizenych dani, podporou k cenam. Pfijemci pfinaseji uzitek, slouzi k pofizeni
majetku, sluzeb, uhradé zavazkl, kompenzaci nakladd a ujmy na uréeném zpusobu

hospodafreni, slouzi i mély by slouzit vefejnému zajmu (PSencik a kol., 2010).

3.3 Dotaéni nastroje

NejvyznamnéjSi zdroj unijni pomoci pfedstavoval program SAPARD, jehoZz cilem
bylo pomoci kandidatskym zemim prevzit evropské acquis souvisejici se spole¢nou
zemeédélskou politikou, zvladnout strukturalni zmény a také zvySit produktivitu

agrarniho sektoru a na n&j navazaného potravinarského primyslu. Ceska republika
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béhem predvstupniho obdobi prostfednictvim zminéného programu ziskala finanéni

Vv  wriwvs

kandidatskou zemi (Marek a Baun, 2010).

Dotace poskytované zemédélctim v Ceské republice jsou realizovany v $ir$im
ramci spolecné zemédeélské republiky Evropské unie. Zderika Kroupova a Michal Maly
upozornuji, ze tato unijni politika pfedstavuje financné vibec nejobjemné;jsi spoleénou
politiku Evropské unie, protoze vyuzité politicko-ekonomické nastroje na sebe vazou

znacnou ¢ast vydajovych prostifedkl spoleéného evropského rozpodtu.

Avsak, jak zduraznuji zminéni autofi, celkova produkce evropského agrarniho
sektoru ve srovnani s poskytovanymi dotacemi, jednoznacné nepfispiva odpovidajici
mérou k celkové hospodafské produkci. Lze samozfejmé opravnéné namitat, Ze
agrarni sektor plni dal8i, mimoprodukéni funkce, které jsou nezastupitelné jinymi
sektory narodniho hospodarstvi a jejichz naplfiovani je jednim z hlavnich cill
predevsim ekologického zemédélstvi. Jelikoz je ovSem produkce jak konvenéniho, tak
i ekologického zemédélstvi znacné podporovana politicko-ekonomickymi nastroji,
zejména v podobé dotacni podpory, je nutné zkoumat jeho efektivitu (Kroupova a Maly,
2010).

Z hlediska finan¢nich podpor poskytovanych v ramci spoleCnych organizaci trhu
jsou zde prezentovany pouze podpory organizovanosti producentské zakladny v ramci
komodity ovoce a zelenina a dale podpory sméfované do komodity vino. Jedna se
o podpory prevazné evropské, opét vSak s CasteCnym kofinancovanim ze zdroju
statniho rozpoétu Ceské republiky.

Spole¢né organizace trh aplikuje EU u vybranych zemédélskych komodit, u
nichz zavaznym zpusobem stanovuje nékteré podminky vyroby a obchodu a
podporuje je nékterymi intervencnimi zasahy, dotacemi, licencni politikou pfi dovozu a
vyvozu zemeédélskych komodit z a do tfetich zemi, upravou obchodnich podminek
apod. Cilem je minimalizovat vykyvy v nabidce jednotlivych komodit a tim i v cenach

placenych zemédélcim a rovnéz stabilizovat ceny pro kone€ného spotiebitele.

SpoleCna zemédélska politika, jejimz hlavnim cilem je zlepSit produktivitu

zemédeélstvi, takze spotiebitelé maiji stabilni dodavky cenové dostupnych potravin, a
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zajistit, aby zemédélci v EU mohli dosahnout pfiméfeného bydleni. Evropska unie
musela feSit fadu sou€asnych a budoucich vyzev. Patfi mezi né: globalni konkurence,
hospodarské a financni krize, zmény klimatu a udrzitelné hospodareni s pfirodnimi
zdroji, bezpelnost potravin, rostoucimi naklady, jako jsou pohonné hmoty a hnojiva.
Vyznamné reformy byly provedeny v poslednich letech, modernizovat sektor a délat to
vice trzné orientované. Po tfech letech intenzivnich diskusi a vyjednavani, byla politika
prepracovana tak, aby byla schopna Celit vyzvam budoucnosti 2014 - 2020. Nova SZP
je navrzena tak, aby zajistila pfimou podporu, bude spravedlivéjSi a zelengjsi, jejim
ukolem je posilit postaveni zemédélcl v potravinovém fetézci a politika jako celek se

stane efektivnéjsi a transparentnéjsi (European Union, 2016).

Spole€na zemédélska politika zajiStuje, Ze jeji pravidla jsou sluditelna s
pozadavky ochrany zivotniho prostfedi a Zze opatfeni spolecné zemeédélskeé politiky
podporuji rozvoj zemédeélskych postupu, ochranu zivotniho prostfedi a ochranu krajiny.
Zemeédelci jsou vyzyvani, aby nadale hrali pozitivni roli pfi udrzovani krajiny a zivotniho
prostfedi. Toho je dosazeno zacilenim podpory na opatfeni pro rozvoj venkova, na
podporu ekologicky udrzitelnych zemédélskych postupu, jako agroenvironmentalnich
programu. Podporovat dodrZzovani zakonu o Zzivotnim prostfedi sankcionovanim
nedodrzovani téchto zakonu ze strany zemédélcu prostfednictvim snizeni podpurnych

plateb ze spole¢né zemédélské politiky (European Commission, 2015).

V sougasné dobé Ize dotaéni zdroje v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni
skupiny, a to na zakladé puvodu finan¢nich prostfedkl. Lze stru¢né predeslat, Zze od
vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 jsou &eskym zemédélcdm
poskytovany finan¢ni prostfedky v ramci evropskych dotacnich programa, které jsou
vdem obvykle &astedné spolufinancované ze statniho rozpod&tu Ceské republiky.
Evropské zdroje jsou pak doplnény narodnimi dotaénimi programy, které jsou jiz plné
hrazeny ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Evropské dotaéni programy spolu s
narodnimi doplinkovymi platbami pak administruje a vyplaci Statni zemédélsky

intervencni fond.
Mezi zakladni dotaéni nastroje v Ceské republice v souasnosti patfi:

- PFimé platby

- Narodni dotace
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- Program rozvoje venkova
- Operacni program rybarstvi
- Dotace v ramci spole¢né organizace trhu

- Podplrny garanéni a lesnicky fond
3.3.1 Pfimé platby

PFimé platby zaujimaji nejvétsi podil vyplacenych finannich prostfedkd urCenych
na dotace v zemeédélstvi, jejich poskytovani probiha podle pravidel Spole¢né
zemédeélské politiky EU. Pfimé platby zahrnuji jednotnou platbu na plochu zemédélské
pudy, platbu pro mladé zemédélce, platbu pro zemédélce dodrzujici zemédélské
postupy pfiznivé pro klima a Zivotni prostfedi, dobrovolnou podporu vazanou na
produkci (brambor, chmele, ovocnych druhd, zeleninovych, cukrové fepy a dalsi).
Zadosti o tyto podpory mohou byt podavany formou tzv. jednotné Zadosti kazdoro&né,

a to do 15. kvétna pfislusného roku.

Graf 1.: Primérné pfimé platby v ¢lenskych statech po dorovnani na 100% ve vSech
statech v roce 2013 (EUR/ha)
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Zdroj: Asociace soukromého zemédélstvi CR, 2013
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3.3.1.1 Jednotna platba na plochu SAPS

Cilem SAPS je zajisténi stabilniho pFijmu pro zemédélce. Timto opatfenim se ma
rozhodovani o péstovanych plodinach pfenést primarné na zemédélce, protoze urcitou
vySi pfijmu budou mit zajiSténu, bez ohledu na péstovanou plodinu. Minimalni vyméra
pro poskytnuti SAPS je 1 ha zemédélské pudy. Tato zemédélska pida musi byt
vedena v LPIS coz je referencni registr pro poskytovani dat o vyuziti zemédeélské pldy

v CR. Tento registr ma usnadriovat administraci a kontrolu Zadosti o dotace.

Zamérem dotacniho titulu je podpora zemédélc, ktefi obhospodaruji minimalné 1
hektar zemeédélské pldy s kulturou: standardni orna pada, uhor, travni porost, trvaly
travni porost, vinice, chmelnice, sad, Skolka, rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura,
zalesnéna puda (zpusobila pro SAPS k roku 2008) nebo s jinou kulturou opravnénou
pro dotace. Jednotna platba na plochu zUstava i nadale vyznamnou slozkou pfimych
plateb poskytovanych z rozpoc¢tu Evropskeé unie, ktera bude pfedstavovat zhruba 55
% Castky urcené pro pfimé platby. Jako hlavni cil institutu jednotné platby je nutné
oznacit snahu zabezpecdit zemédélcim ponékud stabilnéjSi pfijmy. Poskytovani této
platby v praxi funguje tak, Zze zemédélci se mohou rozhodnout, jaké komodity chté&ji
produkovat, pfi¢emz jim bude zaru€ena stejna vyse podpory, a to nezavisle na tom, co
vlastné produkuiji. V dusledku tohoto opatfeni se zemédélci mohou, alesporn teoreticky,
lépe pfizpUsobit poptavce na trhu se zemédélskymi produkty. Konkrétni podminky
poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu neboli SAPS pfitom upravuje

pFisludné nafizeni viady Ceské republiky.

Tabulka €. 1 Sazby SAPS v obdobi 2009 — 2015 (K¢/ha)

Sazby SAPS v odbobi 2009 - 2015 (K¢/ha)

SAPS 3710 4060,8 | 4686,5 | 5387,3 | 6068,88 | 5997,23 | 3543,91

Zdroj: vlastni zpracovani podle informaci SZIF

Poznamka k tabulce €. 1 : rok 2014, byl vyplacen podle starého dotaéniho obdobi. Rok 2015 uz je
vyplacen podle novely €. 61/2016 Sb., kterou se méni nafizeni vlady ¢. 50/2015 Sb., ¢. 307/2014 Sb.,

15



€. 309/2014 Sb., kde je SAPS jesté dorovnavan greeningem, takZe konecna ¢astka je okolo 6000 K&

stejné jako v minulych obdobich a je zavisla od zmény kurzu Eura.

3.3.1.2 Platba pro mladé zemédélce

Podpora je urCena pro mladé zemédélce, ktefi zacinaji podnikat. Cilem je
usnadnit mladym zemédélcim zalozeni podniku a jeho rozvo;.

Mladi zemé&délci jsou nyni jadrem spoleéné zemédélské politiky Evropy. To je
jeden z nejvétsich uspéchu reformy, ktery byl pfijat v roce 2013. Evropska unie zavedla
silny nastroj - moderni a progresivni zemé&délské politiky - coz bude platit po celé
Evropé. Jednim z jejich jasnych cilu je podpofit rast, ¢imz se udrzeni nebo dokonce
vytvareni pracovnich mist ve venkovskych oblastech.( European Union, 2015)

3.3.1.3 Platba pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy priznivé pro
klima a zivotni prostredi (Greening)

Jedna se o podporu zemédeélskych postupl zaméfenych na klima a zivotni
prostiedi. Jako zakladni postupy byly vymezeny: diverzifikace plodin, zachovani
urovné trvalych travnich porostu a zfizovani ploch v ekologickém zajmu jako jsou Uhory
v ekologickém zajmu, souvraté, plochy s meziplodinami, plochy s plodinami, které

vazou dusik, zalesnéné plochy.

3.3.1.4 Dobrovolna podpora vazana na produkci (VCS)

Zamérem dotacniho titulu je podpora zemédélcl, ktefi se vénuji produkci
jednotlivych plodin s vysokou a velmi vysokou pracnosti. Jedna se o podporu na
produkci ovocnych druhl s velmi vysokou a vysokou pracnosti (jablon, hrusen,
merurika, tfeSen), zeleninovych druhu s velmi vysokou a vysokou pracnosti (vybrané
druhy kostalove, kofenové, plodové, cibulové a listové zeleniny), brambory uréené pro
vyrobu Skrobu a konzumni brambory. Dale je to podpora péstovani cukrové fepy,
chmele, produkce bilkovinnych plodin.

Pamatovano je také na zivo€iSnou produkci a to podporou chovu telete masného
typu, podpora chovu krav chovanych v systému chovu s trzni produkci mléka a
v posledni fadé je to podpora na chov bahnice nebo na chov kozy.

3.3.1.5 Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)

Pfechodné vnitrostatni podpory jsou doplfikové platby poskytované k Jednotné
platbé na plochu (SAPS), které jsou pIné hrazeny z rozpoé&tu Ceské republiky. V
ramci tohoto dotacniho titulu Ize pozadat o platbu na zemédélskou plidu, chov krav

bez trzni produkce mléka, chov ovci &i koz.
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3.3.2 Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013

Program rozvoje venkova vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje

venkova. Byl zpracovan v souladu s nafizenim Rady (ES) €. 1698/2005 a provadécimi

pravidly uvedené normy. Program rozvoje venkova predstavuje velice vyznamny

evropsky zdroj finanénich prostfedkd, které jsou kofinancované Caste¢né ze strany

Ceské republiky. Podpory jsou svym charakterem bud investiéni, nebo plo$né, ovéem

s vyjimkou fe8eni lesnich kalamit a podpory funkci lesa. PloSné podpory jsou

podavany formou tzv. jednotné Zzadosti kazdoro¢né&, a to opét do 15. kvétna

prislusného roku. V ramci jednotlivych investi¢nich podpor jsou vyhlasovany vyzvy na

pFijem projektu.

Tabulka &. 2: Finanéni alokace Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

Verejné zdroje

OSA Celkerr_l vefejné podﬂ .| EZFRV (mil.

zdroje (mil. |spolufinancovani EUR)
EUR) EZFRV

OSAI 873 75% 653

regiony v cili konvergence 821 75% 615

regiony % cili

konkurenceschopnost 7 50% 3,5

dotaéni zdroje na zakladé ¢l.

(5a) Nafizeni vlady (ES)

¢.1698/2005 46 75% 34

OSA Il celkem 1930 80% 1544

regiony v cili konvergence 1930 80% 1544

regiony v cili

konkurenceschopnost 0,3 55% 0,15

OSA lll celkem 642 75% 481

dotacni zdroje na zakladé cl.

(5a) Nafizeni viady (ES)

€.1698/2005 10 75% 7

OSA IV 206 80% 165

Technicka pomoc 18 75% 13

Celkem 3670 78% 2 857

Zdroj: Program rozvoje venkova, verze duben 2014
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3.3.3 Program rozvoje venkova 2014 — 2020

V programovém obdobi 2014 — 2020 je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova, ze kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova, soucasti navrhu
nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spoleénych ustanovenich ohledné
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. Jako soucast nafizeni k ESIF by méla
politika rozvoje venkova pfispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnému
fizeni pfirodnich zdroju, k opatfenim v oblasti klimatu a k vyvazenému Guzemnimu

rozvoji venkovskych oblasti.

Program je otevien, dominantné zemeédeélskym subjektim a vlastnikim lesu a v

omezené mife obcim a méstim z fad uspésnych mistnich akénich skupin.

V ramci Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 doslo k razantnim zménam. V
nazvu dota¢niho programu slovo ,,venkov“ plisobi spiSe jako historicky milnik
zachovani a zlep3eni ekosystému zavislych na zemédélstvi prostfednictvim zejména
agroenvironmentalnich  opatfeni, dale investice pro konkurenceschopnost
zemeédeélskych podnikl, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinna

infrastruktura.

Spole¢nym jmenovatelem zemédélské dotacni podpory je orientace na podporu

zivocGisné vyroby, ktera se z ¢eskych chovl dlouhodobé vytraci.

Hlavnim divodem stéZejnich zmén je snizeni finanéniho pfispévku od EU pro
Program rozvoje venkova témér o polovinu oproti sou¢asné alokaci (navrzeno 1,9
miliard Eur pro 2014 — 2020, pro 2007 — 20013 bylo vyclenéno 3,6 miliard Eur).
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Tabulka &. 3 Clenéni vnitrostatnich strop programu rozvoje venkova v CR

Clenéni vnitrostatnich stropt PRV 2014 - 2020
2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Narodni stropy | g44 9 | 44,0 | 8432 | 8617 | 861,7
(milion Euro)
Zakladni sazba o
oro SAPS (%) 54%
2 Prerozdélovaci
© |platba (max. 30%)
qg,. Zelena platba (%) 30%
.; Platba pro oblasti
T s pFirodnimi
3 | omezenimi (%)
Platba pro mladé 1%
zemédélce (%) °
Vazana podpora 0
(%) 15%

Zdroj: European Union, 2015

Program rozvoje venkova (PRV) pro Ceskou republiku byl formaln& schvélen
Evropskou komisi dne 26. kvétna 2015, navrhuje pro ¢eské priority pouziti témér 3,1
miliard € z vefejnych penéz, které jsou k dispozici pro obdobi 7 let. 2,3 miliard € z
rozpoctu EU, vCetné 135 milionu €, které jsou pfevedeny z ramce pro SZP pfimych

plateb, a 769 milionu € z narodniho spolufinancovani. (Europa, 2015)

19



Graf &. 2 Pfedpokladané rozdéleni finan¢nich prostfedku do jednotlivych oblasti (v %)

Prenos znalosti, inovace,

spoluprace
1,D% 3 8% 5K k h t
onkUurencescnopnos
75% o0,7%% 17,0% zemédélstvi a lesnictvi

B Organizace potravinového
5,0% fetézce,dobré Zivotni podminky

zvifat
Ochrana Zivotniho prostiedi

V

U&inné vyufivani zdroji,
prechod na nizkouhlikovou

ekonomiku .
® Hospodarsky rozvoj, LEADER

64,2%

m Technicka pomoc

m Staré ravazky - PUZE

Zdroj: MZE, 2016

Takto vypadaji priority a vladou chvalena struktura programu rozvoje venkova
2014 - 2020

Priorita 1 (P1): Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve

venkovskych oblastech.

Priorita 2 (P2): ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podniki a
konkurenceschopnosti vSech druh( zemédélské cinnosti ve vSech regionech a

podpora inovativnich zemédélskych technologii a udrzitelného obhospodarovani les(

Priorita 3 (P3): Podpora organizace potravinového fetézce, v€etné zpracovani
produktl a jejich uvadéni na trh, dobrych zZivotnich podminek zvifat a Fizeni rizik

v zemédélstvi

Priorita 4 (P4): Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystému zavislych na zemédélstvi a

lesnictvi

20



Priorita 5 (P5): Podpora ucinného vyuzivani zdroji a podpora prechodu na

nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi, ktera je

odolna vudéi klimatu

Priorita 6 (P6): Podpora socialniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodarského

rozvoje ve venkovskych oblastech se zaméfenim na tyto oblasti

Obrazek €. 1 schéma vyznamu priorit pro program rozvoje venkova.

P4 - Obnova, ochrana a zlepSovéni ekosystému J

'ﬁ '§ zdvislych na zemédélstvi alesnictvi
i ;f; P 2 - Zvyseni konkurenceschopnosti ]
27

% P 3 - Podpora organizace potravinového rfetézce a

e fizenirizik

g > PS5 - Podpora Géinného vyugivéni zdroji

3%

= § P 6 - Podpora sociélniho zaclefovani, snizovani

a'm chudoby a hospodéarského rozvoje ve venkovskych
o oblastech

v

Zdroj: MZe, 2014

3.3.4 Opatreni programu rozvoje venkova 2014 — 2020

Zde jsou pfiblizeny jednotliva opatfeni programu rozvoje venkova, na ktera se

budou dotacni pfispévky v nasledujicim dotaénim obdobi 2014 — 2020 zamérovat.

Prvni Zadosti o dotacni pfispévky z pravé probihajiciho programu bylo mozné zacit

podavat na podzim roku 2015.

znalosti

Opatfeni M 01 — prfedavani znalosti a informaé€ni akce. Cilem je posilit
a zlepsit pfedavani znalosti v zemédélstvi a jeho odvétvich.
K naplfhovani cile povede podpora celozivotniho vzdélavani a odborné pfipravy.
Podpora vzdélavacich a informacnich akci. Rozpocet 3,3 mil. €.

Opatfeni M 02 — poradenské, ridici a pomocné sluzby pro zemédélstvi.
Dotace pro poskytnuti poradenské sluzby. Rozpocet 4,5 mil. €.

Opatfeni M 04 — investice do hmotného majetku. Toto opatfeni by mélo

podporovat konkurence schopnost malych a stfednich zemédélskych podniku
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a tim dosahnout udrzitelného hospodareni s pfirodnimi zdroji. Jedna se o
investice do zemédélskych podnikl, zpracovani a uvadéni produktl na trh,
pozemkové upravy, lesnicka infrastruktura. Rozpocet 562,8 mil. €.

Opatfeni M 06 — rozvoj zemédélskych podnikli a podnikatelské €innosti.
Opatfeni by mélo byt napomocné ke generaéni obnové v zemeédélstvi a zaroven
by mélo vést ke zlepSeni a usnadnéni vstupu kvalifikovanych osob do
zemeédeélstvi. Podpora zahajeni Cinnosti mladych zemédélcl, investice do
nezemédélskych €innosti, podpora agroturistiky, investice na podporu energie
z obnovitelnych zdroji. Rozpocet 119,7 mil. €.

Opatfeni M 08 — investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivota
schopnosti lestl. Cilem opatfeni je ochrana Zivotniho prostfedi a podpora
vyuzivani zdroji. Podpora zavadéni preventivnich opatfeni v lesich,
odstrafiovani Skod zplsobenych povodnémi, neproduktivni investice v lesich,
technika a technologie pro lesni hospodarstvi, obnova lesnich porostu po
kalamitach, investice do ochrany melioranich a zpeviujicich dfevin, pfeména
porostu nahradnich dfevin, technické vybaveni dfevozpracujicich provozoven.
Rozpocet 67,6 mil. €.

Opatfeni M 10 — agroenvironmentalné-klimatické opatreni (AEKO). Snahou
je podporit vyuziti zemeédeélské pudy, které je v souladu s ochranou zivotniho
prostfedi. Podpora bio pasl a zatraviiovani orné pldy — zalozeni a udrzba TP.
Rozpocet 905 mil. €.

Opatfeni M 11 — ekologické zemédélstvi. Podpora ekologického zemédélstvi,
které je vsouladu s ochranou Zzivotniho prostfedi a krajiny. Podpora
hospodareni Setrného k Zivotnimu prostfedi. Rozpocet 331 mil. €.

Opatfeni M 12 — platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice
o vodé. Jedna se o pomoc zemédeélcum pfi feSeni znevyhodnéni vyplivajiciho
z implementace evropskych smérnic pro soustavu Natura 2000. Zakaz hnojeni.
Rozpocet 4,16 mil. €.

Opatfeni M 13 — platby pro oblasti s pfirodnimi €i jinymi zvlastnimi
omezenimi (LFA). Podpora zemédélcu vLFA by méla vést k trvalému
vyuzivani zemédélské ptdy a méla by pfispivat k zachovani venkovskeé krajiny.

UdrZeni hospodareni v nepfiznivych podminkach. Rozpocet 677 mil. €.
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Opatfeni M 14 — dobré zivotni podminky zvirat. Cilem je zlepSeni podminek
hospodarskych zvifat. Opatfeni je cileno na dojny skot a prasata. Rozpocet 66,7
mil. €.

Opatfeni M 15 — lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana
lesi. Podpora zachovani pfiznivé druhové skladby, Setrny sbér
reprodukovaného materialu. Rozpocet 7,8 mil. €.

Opatfeni M 16 — spoluprace. Podpora konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnikl, posileni vyzkumu, inovaci a technologického rozvoje.
Podpora operacnich skupin a projektt EIP, vyvoje novych produktd, postupu a
technologii v zemédélské prvovyrobé, vyvoje novych produktld, postupu a
technologii pfi zpracovani produktl a jejich uvadéni na trh, sdileni zafizeni a
zdroju, horizontalni a vertikalni spoluprace mezi UuC€astniky kratkych
dodavatelskych Fetézcl a mistnich trhu. Horizontalni a vertikalni spoluprace pfi
udrzitelném zajiStovani biomasy pro vyrobu energie a v pramyslovych
procesech. Rozpocet 110,2 mil. €.

Opatfeni M 19 — podpora mistniho rozvoje na zakladé iniciativy LEADER.
Podpora aktivit rozvijejicich ekonomiku venkova, jejimz cilem je rozvoj venkova
prostfednictvim mistnich obyvatel. Podpora provadéni operaci v ramci mistni
rozvojove strategie, pfiprava a provadéni Cinnosti spoluprace mistnich akénich
skupin. Rozpocet 153,7 mil. €.

Opatfeni M 20 - technickd pomoc. Podpora oblasti pfipravy, fizeni,
monitorovani, informovani a komunikace.

3.3.5 Narodni dotace

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie Ize narodni dotace hrazené &isté ze

statniho rozpo&tu Ceské republiky, administrované tedy Ministerstvem zemé&délstvi

Ceské republiky, rozdélit celkem do tfi zakladnich skupin. Zaprvé se jedna o podpory

rizného charakteru vyhlaSované formou tzv. Zasad, které kazdoro¢né schvaluje

aktualni ministr zemédélstvi, zadruhé jde o podpory sméfujici do lesniho hospodarstvi

a zatfeti o podpory sméfujici do vodniho hospodafstvi.

K problematice narodnich dotaci v zemédélstvi Ceské republiky je nutné jesté

obecné dodat, Ze vyhradn& z narodnich zdrojii podporuje Ceska republika
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prostfednictvim nékolika pfesnéji zacilenych programu celou fadu potfebnych aktivit.
Témito dotaCnimi programy pfispiva stat nejen k vy$Si zemédélské produkci, ale také
k udrzovani vyrobniho potencialu Ceského zemédélstvi a jeho podilu na rozvoji

venkovskych regionu.

V souc€asné dobé dochazi, v logické navaznosti na situaci z pfedchozich let, k jisté
stabilizaci spektra podpurnych programu. Velky diraz je pfitom kladen nejen na prvky
agro-environmentalniho charakteru, jako je napf. biologicka a fyzikalni ochrana jako
nahrada chemické ochrany rostlin, budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech,
chmelnicich a vinicich, ale také na takové programy na podporu ozdravovani polnich
a specialnich plodin, jako je napf. podpora prostorovych a technickych izolatd
mnozitelského materidlu. Své misto si ziskaly také programy zaméfené proti
rozSifovani nebezpeCnych nakaz hospodarskych zvifat, které financuje napf.

Nakazovy fond.

Ministerstvo zemédé&lstvi Ceské republiky v této souvislosti dodava, Ze v neposledni
fadé jsou to ale také programy, jejichz vysledky a zisk nelze pfimo kvantifikovat, a
presto je jejich existence v ramci Narodnich dotaci pro jednotlivé komodity nezbytna.
Mezi takové aktivity Ize jednoznacné zafadit napfiklad podporu vcelarstvi anebo
udrzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych hospodarskych zvifat

(Ministerstvo zemédélstvi, 2011).

3.3.6 Podptrny garancéni a lesnicky fond

Podstata ¢innosti tohoto fondu spociva v poskytovani podpor ve formé dotaci uroki
a garanci Casti jejich jistiny v pfipadé uvéri na ekonomicky navratné podnikatelské
zameéry v oblasti agrarniho sektoru, a to primarné v ramci programu Zemeédélec a
programu Plida. Zdrojem finanénich prostfedkd je tentokrat statni rozpodet Ceské
republiky, pfi€emz podpora se poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany

za pfijatelné vydaje v ramci Programu rozvoje venkova.

VySe uvedené predstavuje teoreticky ¢&i organizaéni ramec poskytovani
zemé&délskych dotaci v Ceské republice. V nasledujicim textu je nyni nutné upfesnit,

jaké vysledky udélovani a pfijimani dotaci pfinasi, a to jak z hlediska celkového
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objemu poskytovanych dotaci, tak i z hlediska pfinosu pro narodni ekonomiku Ceské
republiky.

3.4 Budoucnost dotaci a spolecné zemédélské politiky

Evropské unie

Podle Pitrové a kol. doSlo v Evropské unii v oblasti zemédélstvi a rybolovu
v souvislosti se vstupem Lisabonské smlouvy v platnost k nékolika relativné
vyznamnym, ovSem ve svych dusledcich pouze dil€éim, zmé&nam. Ty se vSak tykaji
pfedevSim spolecné rybarské politiky, konkrétné pak oblasti zachovani biologickych
morskych zdrojl, coz se Ceské republiky samozfejmé netyka. Tato oblast byla na
zakladé Lisabonské smlouvy vyjmuta ze sdilené pravomoci Evropské unie a ¢lenskych
statl a naopak svéfena do vyluéné pravomoci Evropské unie. Evropska unie touto
zmeénou ziskala vylu¢né opravnéni k ochrané ryb a zachovani biologickych zdroju
more, a to jak uvnitf Evropské unie, tak pfi uzavirani mezinarodnich smluv. Oblast
zemeédeélstvi a rybolovu, kromé& zachovani biologickych mofskych zdroju, je vSak
i nadale zafazena do kategorie sdilené pravomoci Evropské unie a ¢lenskych statd.

Clenské staty si tedy v tomto ohledu ponechaiji vliv.

Na tomto misté Ize jen upfesnit, Ze spoleCna zemédélska politika Evropské unie
pfedstavuje takovy soubor nastrojii a opatieni, které ovliviiuji zemédélskou produkci a
jeji prvotni zpracovani, rybolov a obchod se zemédélskymi produkty. Lisabonska
smlouva — ovdem s vyjimkou moiského rybolovu, ktery se Ceské republiky netyka — ji
tedy ponechala ve zminéné sdilené pravomoci. Dalsi, a patrné mnohem vyznamnéjsi
zmény, v8ak vtomto ohledu bezesporu pfinesou dusledky souCasné krize, které
vytvareji velice intenzivni tlak na omezené finan¢ni zdroje. Pokud vezmeme v uvahu,
Ze pfinos zemédélskych dotaci je pfinejmensim diskutabilni, ba spiSe negativni, pak
je skute¢né znacéné obtizné argumentovat pro pokraCovani dota¢ni politiky ve stejném

rozsahu.

Hynek Fajmon, Cesky poslanec Evropského parlamentu, v kontextu reflexe
diUsledkl aktualni ekonomické a také dluhové krize, téZce postihujici ¢lenské staty
Evropské unie, analyzuje téma budoucnosti financovani spole¢né zemédélskée politiky

po roce 2013. JiZ nyni je podle néj zfejme, Ze se jedna o znacné kontroverzni otazku,
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rozdélujici Clenské staty do nékolika tabord. VSechny se v8ak shoduji na nutnosti

reformy.
Podle Fajmona a kol. by tato reforma méla zahrnovat nasledujici aspekty:

- Snizeni celkového objemu finan¢nich prostfedkd vénovanych Evropskou
unii na realizaci spoleéné zemédélské politiky;

- ZvySeni financni podpory rozvoje venkova a zlepSovani kvality zivota na
venkoveé, ovsem za soucasného snizovani produkénich dotaci;

- Dosazeni celkové nizSi miry regulace v agrarnim sektoru;

- Dodrzeni symetrického pfistupu, ktery by neznevyhodrioval, ale ani

nezvyhodnoval zadné Clenské staty Evropské unie.

V ramci instituci Evropské unie v souCasné dobé probiha diskuse o revizi
rozpoctové politiky, a to jak na pfijmove, tak i vydajové strance unijniho rozpoctu.
Evropska komise jiz pfedstavila ramcovy zamér, ovSem otazkou zlstava postoj
Evropského parlamentu. Finanéni krize totiZ posunula uvahy o rozpoctové politice
Evropské unie do jinych dimenzi, pficemz velice vyznamnou roli v tomto ohledu hraje
také narlst dllezitosti takovych témat, jako je predevSim energeticka bezpecnost,

priority nové strategie ,EU 2020“ atd.
3.5 Finanéni analyza podniku

Financni analyzu Ize chapat jako soubor €innosti, jejimz cilem je zjistit a vyhodnotit
financni situaci podniku. Méla by rozpoznat zdravi podniku a odhalit jeho slabé a silné
stranky. Slabé stranky by mohly podnik do budoucna ohrozit na jeho stabilité. Silné
stranky by mél podnik v budoucnu vyuzit jako pfilezitost.

Finan¢ni analyza nam slouzi k posouzeni finanéniho zdravi podniku a k odhaleni
moznych trendd budouciho vyvoje sledovanych veli€in. Podle Mafika by finanéni
analyza méla plnit dvé zakladni funkce a to provéreni financniho zdravi podniku a
vytvoreni zakladu financniho planu, ktery slouzi k prognoze sledovanych veli€in (Mafik
a kol., 2007).
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3.5.1 Ukazatele rentability

Zobrazuji pozitivni nebo naopak negativni vliv fizeni aktiv, financovani firmy a
likvidity na rentabilitu. VSechny ukazatele rentability maji podobnou interpretaci, nebot
udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele (Kislingerova a kol., 2007).

Ukazatelé rentability ukazuji schopnost podniku jednak vytvaret nové zdroje a
jednak dosahovat zisku diky pouziti investovaného kapitalu (Valach a kol., 1999).

Pro finan¢ni analyzu byly pouZzity vybrané finan¢ni ukazatele — ROA (rentabilita
celkového vloZzeného kapitalu), ROE (rentabilita vliastniho kapitalu) a ROS (rentabilita
trzeb).

3.5.1.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Podle Kislingerové je rentabilita aktiv kliCovym méfitkem rentability. Poméfuje
zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zda byla
financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véfitelu.

ROA = (isty zisk / aktiva

3.5.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita viastniho kapitalu ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje prostredky,
které do podnikani vilozila. Méfi, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu akcionafem (Kislingerova a kol., 2007).

ROE = Cisty zisk / vlastni kapital

3.5.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Kislingerova uvadi, Ze ukazatel urCuje, kolik K¢ Cistého zisku pfipada na 1 K&
trzeb. Rentabilita trzeb vyjadfuje pomér mezi tim, z jaké Casti trzby kryji naklady a
z jaké &asti slouzi k vytvareni zisku.

ROS = Cisty zisk / trzby

3.5.2 Swot analyza
SWOT analyza identifikuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
spolec¢nosti, ale i pfileZitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spoleCnosti. ZaCatecni

pismena v anglickém jazyce tvofi nazev analyzy - SWOT analyza.
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Pfikladem silnych stranek - pfednosti podle Horakové jsou: kvalitni vyrobky,
tradice znacCky, nizké vyrobni naklady, pfiznivé dopravni spojeni, kvalifikovana
pracovni sila, vysoka uroven marketingové komunikace, dobra financni situace. Oproti
tomu slabé stranky (kritické misto) jsou napf. nekvalitni vyrobek, vysoka zadluzenost,
konzervativni pfistup k inovaCnimu procesu, Spatna povést, chybna propagacni
kampan velka vzdalenost trhu (Horakova, 2000).

SWOT analyzu definuje i Jakubikova. Podle Jakubikové je cilem analyzy
identifikovat, do jaké miry jsou souCasna strategie firmy a jeji specificka silna a slaba
mista relevantni a schopné se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi
(Jakubikova, 2009).
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4. Zhodnoceni podkladovych udaju

Tento projekt je zaméfen na rozbor hospodareni vybranych zemédélskych
podnikd a vycisleni vlivu dotaci na jejich hospodareni. Jedna se o dva zemédélské
podniky, které se nachazi ve stfedoCeském a plzeriském kraji. VeSkeré informace
pouzité v praci byly €erpany z internich udaju firem (rozvaha, hospodarsky vysledek,
vykazy ziskl a ztrat, atd.) nebo externich udajd, a to konkrétné z webovych stranek

dostupnych z www.justice.cz.

4.1 Zemédélska spole¢nost Stranka spol. s. r. o.

Zemeédeélska spoleCnost Stranka spol. s.r.o. se nachazi ve StfedoCeském kraji
v severovychodni €asti okresu Mélnik. Podle kategorizace zemédélského uzemi
spada spolecnost do fepafské vyrobni oblasti, kde reliéf terénu je rovinny az mirné
zvinény. Nadmorska vyska 250 — 350 m. Priimérna roc¢ni teplota vzduchu je 8- 9 °C.
Prdmeérny ro¢ni uhrn srazek 500 — 650 mm. Pfevladaji ¢ernozemni a hnédozemni pudy
na spraSich a sprasovych hlinach, nivni pddy na nivnich uloZzeninach. Podle
zrnitostniho slozeni pfevaZzuji ptdy hlinité, hluboké, aluvialni, piscitohlinité.

Zabyva se rostlinnou vyrobou, dfive se spolec¢nost vénovala i Zivo€isné vyrobé a
to chovu prasat, ktery byl ale vzhledem k nizkym vykupnim cenam ztratovy a tak byla
ZivoCisna vyroba v roce 2011 zruSena. Od roku 2012 se tedy spole€nost zabyva pouze
rostlinnou vyrobou. Pfehledné udaje znazornuje tabulka €. 4. Témér vSichni
zaméstnanci pracujici v zemédeélské spole€nosti Stranka spol. s.r.o. jsou obyvateli
doty&né obce nebo blizkého okoli. Poget obyvatel v obci Stranka Cini 221 osob.

Vyméra posuzovaného podniku skyta 944,34 ha orné pudy.

Tabulka €. 4: Vysledky sklizné péstovanych plodin (t/ha)

Cisty vy .ha-1

Plodina Cisty vynos t.ha

2011 2012 2013 2014 2015
PSenice ozima 8,06 7,17 6,93 9,1 9,69
Repka ozima 2,68 3,86 3,86 4.4 4.61
Jeémen jarni 5,82 5,8 6,73 7,5 7,39
Cukrovka - bez| 4,7 70,92 70,52 68,75 54,39
prepoctu

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju Zemédélské spole¢nosti Stranka spol. s.r.o.
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4.1.1 Personalni struktura zemédélské spolec¢nosti

Podnik je velmi dobfe vybaven mechaniza¢nimi prostfedky a proto je schopen
délat veSkereé prace samostatné. Pouze sklizen cukrovky zabezpecuji sluzbou, protoze
stroje na sklizer cukrovky jsou pfilis drahé a nakup stroje by se ekonomicky nevyplatil.
Podnik ma dostatecné skladové prostory, které umoziuji prodej komodit i v pozdéjSich
mésicich po sklizni. Spole¢nost veSkerou padu ora a nepouziva minimalizaci, kazdy
rok Cast pady prohlubuje pro lepsi strukturu pldy a snizeni zhutnéni. VesSkerou
organickou hmotu zaoravaji a vyuzivaji zelené hnojeni (meziplodiny), protoze nemaji
Zivocisnou vyrobu a nahrazuji tak organicka hnojiva.

V roce 2015 v podniku pracovalo 17 zaméstnancu (nyni 15), z toho 3 na zkraceny
pracovni Uvazek a mzdové naklady Cinily 6 866 879 K¢, coz zajistilo nadprimérné
mzdy pro kvalifikované zaméstnance, ktefi odvadi kvalitni praci pro ziskovost
Zemédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o. Spole¢nikl je 18, ztoho 5 pracuje
v podniku. V porovnani s pfedchozimi roky doslo k nartUstu primérné meésicni mzdy.

Pfesny rozpis mezd je patrny z tabulky €. 5.

Tabulka €. 5: Mzdové naklady podniku v roce 2015 (v tis. K¢)

Mzdové naklady 6 869
Odvody zdrav. A soc. pojisténi 2 342
Primérna mzda v Ké 33 661

Zdroj: Zemédeélska spole¢nost Stranka spol. s.r.o., 2015

4.1.2 Majetkova struktura zemédélské spole€nosti Stranka spol. s.r.o.

Struktura spolec€nosti se sklada z dlouhodobého majetku, finanéniho a obézného
majetku. Na konci roku 2015 vykazal podnik ve své rozvaze dlouhodoby majetek v
hodnoté 29 380 tis. KE&. Od predchozich let doSlo k nartstu.

Jedna se predevSim o stavby podniku, zemédélskou techniku, pozemky a
finanéni prostfedky v bance. Zasoby jsou stejné jako u ostatnich podniku rozdéleny na

material a nedokoncenou vyrobu. Dlouhodoby finanéni majetek je tvofen kratkodobym
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finan¢nim majetkem, financnimi prostfedky v bance i v pokladné. Pro lepSi porovnani

byly zvoleny roky 2012 az 2014.

Tabulka €. 6 Majetkova struktura podniku 2012 — 2015 (v tis. K¢)

ROK 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby hmotny majetek 21 241 26217 | 28147 | 30470
Pozemky 13 107 19354 | 21168 | 21936
Stavby 8 857 8 857 3830 3802
Samostatné movité véci 6 176 4 933 4 785 6 373
Nedokonéeny dl. hmotny majetek 368 368 368 368

Finan€ni majetek (Penize a ucty 7 235 8946 7 288 3280

v bance)

Zasoby 10 571 11 649 13 992 18 146
Material 4 431 4610 4 321 7 360
Nedokonéena vyroba 4725 4 936 6728 10 786

Zdroj: vlastni zpracovani dle Udaji zemédélské spole¢nosti Stranka spol. s.r.o.

4.1.3 Kapitalova struktura Zemédélské spolec¢nosti Stranka spol. s.r.o.

Kapitalova struktura majetku je tvofena jednak vlastnimi a jednak cizimi zdroji.
Jak je patrné z tabulky &. 7, kde je znazornéna kapitalova struktura, podil ciziho

kapitalu Cini téemér 29%.
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Tabulka €. 7: Kapitalova struktura majetku (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015

Vlastni kapital 39996 | 45854 | 48116 | 61877
Zakladni kapital 840 840 840 840
Kapitalové fondy 7071 7071 7 144 7 144
Fondy ze zisku 1655 3130 6 207 7017
Rezervni fondy 981 981 981 981

Vysledek hospodaieni minulych let 11 304 24 664 24 694 30 925

Vysledek hospodareni bézného roku 16 124 10 148 10 512 7 608

Cizi kapital 12 757 12 838 13 780 7779
Dlouhodobé zavazky -38 -12 253 -672
Kratkodobé zavazky 6 788 3208 6 501 3260
Bankovni uvéry a vypomoci 6 007 9643 7 026 5191

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji Zemédélské spole¢nosti Stranka spol. s.r.o.

4.1.4 Vysledky hospodareni

Vysledky hospodareni zemédélské spoleCnosti Stranka spol. s.r.o. jsou velmi
dobré, coz ukazuji vysledky za poslednich 5 let uvedené v tabulce ¢. 8. Rlst cen
nakladl, vykyvy cen komodit a pfizen &i nepfizen pocasi maiji vliv na rozdilné vysledky
hospodareni v jednotlivych letech. Takové je prosté zemédélstvi. V roce 2012 dochazi

ke zdanlivé nejvysSim ziskim, ale tento narUst je zplsoben zruSenim zivociSné vyroby
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vroce 2011. V roce 2012 doSlo k prodeji technického vybaveni a zazemi a proto je

celkovy zisk o tolik vysSSi nez v ostatnich letech.

Tabulka €. 8: Vysledek hospodareni (v tis. K&)

2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 47155 58308 50862 54793 48361
Naklady 36737 38514 385622 41560 39150
Zisk 10418 19794 12340 13233 9211

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju Zemédeélské spoleénosti Stranka spol. s.r.o.

4.1.5 Prehled €erpanych dotaci

Stejné jako ostatni zemédélské podniky je i Zemédélska spolecnost Stranka spol.
s.r.o. nucena Cerpat dotacni prostiedky, jak z narodnich tak i evropskych zdroju. | kdyz
je z vysledkl hospodareni a ziskanych dotaci patrné, Ze spoleénost ma dobré zisky a
je konkurence schopna i pfes nepfiznivé klimatické podminky, které v roce 2013 a
2014 panovaly.

Pro podnikatelskou c¢innost vyuziva spolecnost Jednotné platby na plochu
(SAPS), ktera se sklada i s doplfikovych plateb na plochu (Top-Up). Dotacni program
pro méneé pfiznivé oblasti LFA posuzovana spoleCnost neCerpa. Oddélena platba na
cukr byla z evropskych fondl naposledy vyplacena v roce 2014. V roce 2015 byla
vyplacena ze zdroju Ministerstva zemédélstvi. Pro snadné&jSi orientaci Cerpanych
dotaci jsou udaje uvedené v tabulce €. 9. Pfi porovnavani je jasné patrné, ze v roce
2014 byly dotace podstatné vy$si nez v roce 2013. Coz je podle vSeho zplsobeno
koncem dotacniho obdobi 2007 — 2013, kdy dochazelo k pferozdéleni nevy€erpanych

podpor a do vyCerpani plateb.
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Tabulka €. 9: Pfehled dotaci Cerpanych v letech 2012 — 2015

Dotace 2012 2013 2014 2015
Castka Castka Castka Castka
SAPS 5681000 | 5682000 | 5691000 | 3301000
TOP-UP 178 000 181 000
Meziplodiny 1 700 000
Oddélena platba za cukr 2577000 | 2578000 | 2824000 | 945000
Celkem 8258 000 | 8260 000 | 8 693 000 | 6 127 000

Zdroj: Zemédélska spolecnost Stranka spol. s.r.o.

Jak je patrné z tabulky ¢ 9, nejvySSi podil dotaCnich prostfedka tvofi pravé
jednotné platby na plochu, tato platba tvofi v roce 2012 45%, v roce 2013 68% vSech
pFijatych dotaci, v roce 2014 65 % a v roce 2015 54%. | kdyZ by se spole¢nost dokazala
obejit bez dotacnich pfispévkd, jak fika sam pfedseda: ,byli bychom sami proti sobg,
kdybychom nevyuzili veSkerych moZznosti, jak ziskat do podniku penize.*

4.2 Zemédélska spoleénost AD a.s.

Na zadost vybraného podniku, ktery si pral, aby jeho nazev zustal v anonymiteé,
je v praci uvadén jako podnik Zemédélska spolecnost AD a.s.

Vybrana zemédélska spole¢nost AD a.s. se nachazi v Plzeriském kraji, okres
Domatzlice. Podle kategorizace zemédélského uzemi spada do obilnafské vyrobni
oblasti. Reliéf terénu je mirné zvinény az svazity. Nadmoiska vySka 300 — 600 m.
Primérna ro¢ni teplota 5 — 8,5 °C. Primérny ro¢ni uhrn srazek 550 — 700 mm. Pudy
jsou riznorodé od hnédozemi a illimeneralizovanych pud az po glejové pudy. Podle
zrnitostniho slozeni jsou pdy hlinitopiscité az jilovité s riznym stupném skeletovitosti.
Vybrany podnik se zabyva rostlinnou i Zzivo€iSnou vyrobou. Toto je dulezité pfedevSim
z ekonomického pohledu. Podnik se zabyva i vedlejsi Cinnosti. Jedna se o provozovani
sluzeb, a to konkrétné provoz Cerpaci stanice i autojefabu, dale nabizi moznost
ubytovani. Cerpaci stanice slouzi nejen pro vlastni potfebu podniku, ale i pro potiebu

verejnosti. Podnik zaméstnava pres 60 zaméstnancl. Patfi mezi vyznamné podniky
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ve svém okoli. A to pfedevsim diky nabidce pracovnich pfilezitostni nejen pro mistni
obyvatele, ale i spadové obce. Pocet obyvatel v obci €ini 412 osob.

Vyméra zemeédeélské spolecnosti AD a.s. ¢ini 1192,07 hektar( orné pady, 482,14
hektaru trvalych travnich porostl. Celkem to ¢ini 1680,84 hektart. Piehledné udaje
znazornuje tabulka €. 10. Podnik se zamérfuje pfedevSim na péstovani ozimé pSenice
a jeémene. Zivogidna vyroba piedstavuje 1398 kust skotu ve vykrmu, jak je pfehledné
znazornéno v tabulce €. 11.

Tabulka €. 10: Vysledky sklizné péstovanych plodin spole¢nosti AD a.s. (t/ha)

_ Cisty vynos t.ha™
Plodina
2011 2012 2013 2014 2015
PSenice ozima 5,68 5,68 6,22 5,86 5,81
Repka ozima 3,71 3,85 4,24 3 3,28
Jeémen jarni 4,31 3,47 4,2 4,23 4,03
Jeémen ozimy 3,7 3,63 5,93 3,77 4,14

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju spolecnosti AD a.s.

Tabulka €. 11: Primérné stavy zvifat zemédélské spolecnosti AD a.s.

Kategorie zvirat Ks Uzitkovost

2013 2014 2015
Kravy 583

18,94 19,57 20,43
Kategorie zvirat Kus Prirastky x
Byci do 8 mésicu 144 0,906
Jalovice do 8 mésicu 219 0,855
Byci nad 8 més. - 1 rok 7 1,115
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Jalovice nad 8 més. -1rok 88 0,704
Jalovice nad 1 rok a do 2 let 233 0,65
Byci nad 1 rok a do 2 let 99 1
Jalovice nad 2 roky 25 0,65
Celkem 1398

Poznamka: x pfirGstky jsou uvedeny v jednotkach kg/ks/den, uzitkovost je v jednotkach I/kus/den

Zdroj: spole¢nost AD a.s.

Tabulka ¢. 11 ukazuje prGmérné stavy zvifat za posledni 3 roky (2013 — 2015).
Jedna se o byky ve vykrmu a produkci chovnych plemennych zvifat. Uzitkovost
znazoriiuje mléénou uzitkovost krav, pfesnéji jejich primérnou denni dojivost za
posledni 3 roky v jednotkach I/kus/den. Spole¢nost se specializuje na chov ¢erveného
strakatého skotu (Eesky strakaty skot) pro mléko a maso. Vykupni ceny jatecnich byki
za posledni 4 roky, tedy obdobi 2012 — 2015 znazoriuje graf €. 3.

Graf &. 3 Vyvoj vykupnich cen jateCnich byka.

Vykupni ceny - jatecCni byk
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Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spole¢nosti AD a.s.

4.2.1 Personalni struktura zemédeélské spole¢nosti AD a.s.

Podnik zaméstnava pres 60 zaméstnancu. Nejvice zaméstnancl pracuje v
zivoCiSné vyrobé. Spolecnost pokryje svymi zaméstnanci veskeré €innosti v podniku.
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Béhem letni sezony, kdy probihaji sklizné, nékdy najima vypomoc na Cerpaci stanici i
pomocné sily pfi sklizni. Toto pfinasi podniku jednoznacné ekonomicky efekt, a to z
dlvodu Ze si podnik v pfevazné ¢asti roku vystaci se svymi zaméstnanci. Tim velmi
usetfi na mzdovych nakladech.

V roce 2015 Cinily mzdové naklady spolecnosti AD a.s. 20 223 000 K¢, jak je
patrné z tabulky €. 3. Pro porovnani s rokem 2014 doSlo k mirnému naristu. Konkrétné
mzdové naklady v roce 2014 cinily 18 689 000 K& Mirny narust s velkou
pravdépodobnosti zapficinilo navySeni primérné mési¢ni mzdy.

Tabulka €. 12: Mzdové naklady zemédélskeé spolecnosti AD a.s. v roce 2015 (v tis. KE)

Mzdové naklady 16 736
Odvody zdrav. a soc. pojisténi 5684
Primérna mzda v Ké 21 064

Zdroj: spole¢nost AD a.s., 2015
4.2.2 Majetkova struktura zemédélské spole€nosti AD a.s.
Majetkova struktura spolecnosti AD a.s. se sklada z dlouhodobého majetku,
financniho a obézného majetku. Na konci roku 2015 vykazal podnik ve své rozvaze
dlouhodoby majetek v hodnoté 95 500 000 K&.

Tabulka €. 13: Majetkova struktura spole€nosti AD a.s. 2012 — 2015 (v tis. KC)

ROK 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby hmotny majetek 83620 92032 98535 95500
Pozemky 3803 5462 9878 10212
Stavby 55231 69082 68335 68124
Samostatné movité véci 13405 10813 13334 13896
Péstitelské celky 0 0 0 0
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Zvirata 6027 6340 6668 6945
Nedokonéeny dl. hmotny majetek 5514 335 320 320

Finan€ni majetek 7301 6057 6701 7415
Penize 176 42 19 12

Uéty v bance 51 6015 6682 6973
Zasoby 26617 27997 31778 32317
Material 1629 1456 1225 1094
Nedokonéena vyroba 5815 5547 5957 5986
Vyrobky 6698 9462 12750 15406
Zvirata 12023 11149 11397 11581
Zbozi 452 383 449 493

Zdroj: vlastni zpracovani dle spole€nosti AD a.s.

Jedna se predevsim o stavby podniku — administrativni a hospodaFské budovy,
dale o zemédélskou techniku a v neposledni fadé péstitelské celky, na nichz podnik
hospodafi. Zasoby jsou v podniku rozdéleny typicky pro zemédélské odvétvi, a to na
material, vyrobky, nedokonCenou vyrobu a zvifata. Dlouhodoby finan¢ni majetek je
tvofen vlastnictvim cennych papiri, kratkodobym finanénim majetkem, poté i
finanCnimi prostfedky v bance i v pokladné. Pro lepSi pfehlednost je majetek podniku
znazornén v tabulce €. 13. Pro lepSi porovnani a prehlednost byly zvoleny roky 2012
az 2015.
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4.2.3 Kapitalova struktura zemédeélské spole¢nosti AD a.s.

Kapitalova struktura majetku je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji. Jak je znazornéno
v tabulce €. 14.

Tabulka €. 14: Kapitalova struktura majetku zemédélské spolecnosti AD a.s. (v tis. KE)

2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 88620 104577 | 114739 | 115147
Zakladni kapital 67012 67236 67236 67236
Kapitalové fondy -144 14127 14094 13920
Rezervni fondy 18828 21433 22916 22734
Vysledek hospodaieni minulych let 10 -24 -24 -24
Vysledek hospodareni bézného roku 2914 1805 10517 9500
Cizi kapital 37161 28792 31829 30203
Dlouhodobé zavazky 19806 5421 5734 5923
Kratkodobé zavazky 8841 8444 15286 13405
Bankovni uvéry a vypomoci 8514 14921 10809 9708

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajl spole¢nosti AD a.s.

V tabulce €. 14 je pfehledné znazornéna kapitalova struktura podniku. Jak je
patrné z tabulky, podil ciziho kapitalu je necelych 27%. V roce 2013 doSlo k vyraznému
navyseni bankovniho uvéru, a to na 14 921 tis. K& Na tomto navySeni bankovniho
uvéru se podili pfedevsim rekonstrukce teletniku, ktery podnik financoval pfedevsim

z uvéru. V pribéhu nasledujicich let dochazi k umazavani bankovniho uvéru.
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4.2.4 Vysledky hospodareni zemédeélské spole¢nosti AD a.s.

Vysledky hospodareni spole¢nosti jsou uspokojivé. Jak je patrné z tabulky €. 15
doSlo kvyraznému zvySeni hospodarského vysledku. Tento narGst zpUsobil
pfedevsim rust cen komodit. Je potfeba vzit v Uvahu, Ze se jedna o zemédélsky podnik

a ten ovliviiuje cela fada dalSich aspektu.

Tabulka €. 15: Vysledek hospodareni zemédélské spoleCnosti AD a.s. (v tis. KC)

2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 91137 99 454 92 586 105 558 103 500
Naklady 86 520 96 540 90 781 95 041 93 977
Zisk 4617 2914 1 805 10 517 9 5623

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji spole¢nosti

4.2.5 Prehled ¢erpanych dotaci zemédélské spole€nosti AD a.s.

Zemeédeélska spoleCnost AD a.s. pro zvySeni své produktivity a podpofeni
konkurenceschopnosti na trhu je nucena Cerpat, stejné jako ostatni spoleCnosti v
zemeédeélské oblasti, podpurné dotaéni prostfedky nejen z narodnich, ale i z evropskych
zdroju.

Pro svou podnikatelskou €innost vyuziva spole¢nost Jednotné platby na plochu
(SAPS), ve které jsou zahrnuty i doplfikové platby k jednotné platbé na plochu (Top-
Up). Dale Cerpa podnik dotacni podporu LFA. Dotace LFA pomahaji v zemich s
pfevahou malych rodinnych farem udrzovat zaméstnanost na venkové tim, Ze doplini
finan€ni zdroje farmy a umozni ji tak prezit.

Pro lepS$i prehlednost jsou Cerpané dotace uvedené v tabulce & 16. Pi
porovnani let byly Cerpané dotace nejvy3Si vroce 2013. Tento rast zpusobilo
predevsim navysSeni dotaci SAPS.
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Tabulka €. 16: Pfehled dotaci Cerpanych zemédélskou spole¢nosti AD a.s. v letech

2012 - 2015
Dotace 2012 2013 2014 2015
castka castka castka castka
SAPS 9381124 | 10271000 | 9767 000 | 8556 000
LFA 2467876 | 2419000 [ 2359000 | 1470000
TOP-UP 287 000 274 000 284 000 253 000
Meziplodiny 254 000 212000 210000 208 000
Celkem 12 390 000 | 13 176 000 | 12 620 000 | 10 487 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji spole¢nost AD a.s.
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5. Vlastni projekt

Vlastni projekt této prace tvofi finan¢ni analyza obou zemédélskych spolecnosti.
Cilem finan¢ni analyzy je rozbor spole¢nosti a vy€isleni vlivu dotaci na hospodafeni.
Na zakladé vlastniho Setfeni stanovit SWOT analyzu a dal§i moznosti rozvoje.

Pro zhodnoceni vlivu dotaci byla pouzita metoda finan¢ni analyzy. Tato metoda
pouziva zakladni data finan€nich vykazu, a to konkrétné udaju z rozvahy, vykazl ziskd
a ztrat, cash-flow a z vysledk( hospodareni podniku.

Pro ucely srovnani a prokazani vlivu Cerpani dotaci byly pouzity finan¢ni analyzy
zemeédélské spoleCnosti. Jednalo se o vybrané financni ukazatele — ROA (rentabilita
celkového vloZzeného kapitalu), ROE (rentabilita vliastniho kapitalu) a ROS (rentabilita
trzeb).

Ukazatelé rentability ukazuji schopnost podniku jednak vytvaret nové zdroje a jednak

dosahovat zisku diky pouziti investovaného kapitalu.

5.1 Finanéni analyza Zemédélské spolec¢nosti Stranka spol.

S.r.o.

5.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Vyjadfuje vynosnost vloZzeného kapitalu.
Vystupy nevykazuji skute€ny stav silnych a slabych stranek spole¢nosti ani financni
situaci podniku. Z tohoto duvodu byla provedena srovnavaci analyza dvou situaci v
zemédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o.
Jedna se o nasledujici situace:
a) Hospodareni zemeédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o. s dota¢ni podporou
b) Hospodareni zemédélské spole€nosti Stranka spol. s.r.o. bez dota¢ni podpory
Pouzita data jsou brana z Ctyifletého obdobi (2012 — 2015) a to z dlvodu lepSi

prukaznosti dosazenych vysledku.
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ROE = CISTY ZISK / VLASTNI KAPITAL

Tabulka €. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vlastni kapital 39996 | 45854 | 48 116 | 61 877
Hospodarsky vysledek 16 124 | 10148 | 10 512 | 7 608
Hospodarsky vysledek bez dotaci 7866 | 1888 | 1819 | 1481
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,4031 | 0,2213 | 0,2185 | 0,123
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci 0,1966 | 0,0414 | 0,0378 | 0,0239
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 40,31% | 22,13% | 21,85% | 12,30%
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci v % | 19,66% | 4,14% | 3,78% | 2,39%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky €. 17, hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahla v roce
2012 40,31%, v roce 2013 22,13 %, v roce 2014 21,85%, v roce 2015 12,3%. Je tedy

patrné, Ze nejlepsi byl pro spole€nost rok 2012. Lze konstatovat, Ze vloZzeny kapital je

velice dobfe reprodukovan. V pfipadé absence dotaci to pro podnik témérf nic

neznamena. Pokud nebude podnik ¢erpat dotace, bude kapital reprodukovan mene,

ale umérné k zisku. Na spole¢nost to nebude plsobit negativné. Ukazatele rentability

zustavaji v kladnych hodnotach a to v roce 2012 19,66%, v roce 2013 4,14 %, v roce

2014 3,78% a v roce 2015 2,39%.
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5.1.2 Rentabilita celkového viozeného kapitalu ROA

Vyjadfuje celkovou efektivhost podniku. Stejné jako v pfedchozi situaci byla
pouzita srovnavaci analyza dvou situaci.
Jedna se o nasleduijici situace:
a) Hospodareni zemédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o. s dota¢ni podporou
b) Hospodareni zemédélské spole€nosti Stranka spol. s.r.o. bez dota¢ni podpory

Pouzita data jsou pro lepsi obraznost brana z obdobi 4 let a to rokd 2012 - 2015.

ROA = CISTY ZISK / CELKOVA AKTIVA

Tabulka €. 18: Rentabilita celkového kapitalu ROA

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiva 52 753 | 58 692 | 61 896 | 69656
Hospodarsky vysledek 16124 | 10148 | 10512 | 7 608
Hospodarsky vysledek bez dotaci 7866 | 1888 | 1819 | 1481
Rentabilita celkového kapitalu 0,3056 | 0,1729 | 0,1698 | 0,1092
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci 0,1491 | 0,0322 | 0,0293 | 0,0213
Rentabilita celkového kapitalu v % 30,56% | 17,29% | 16,98% | 10,92%
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaciv % | 14,91% | 3,22% | 2,93% | 2,13%

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spoleCnosti z dostupnych aktiv
regenerovat zisk. Jak ukazuje tabulka ¢. 18, Cini rentabilita celkového kapitalu v€etné
dotaci v roce 2012 30,56%, v roce 2013 17,29 %, v roce 2014 16,98% a v roce 2015

10,92%. Druhy ukazatel ukazuje rentabilitu bez dotacnich pFispévku. Jak je, patrné z
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tabulky €. 18 spole¢nost je rentabilni i bez dotaCnich pfispévkl. Vysledna rentabilita je
sice niZsi, ale zustava v kladnych Cislech, a to v roce 2012 14,91%, v roce 2013 3,22%,
v roce 2014 2,93% a v roce 2015 2,13%.

5.1.3 Rentabilita trzeb ROS

Vyjadfuje procentualni podil vysledku hospodafeni na trzbach z prodeje vyrobka,
zbozi Ci sluzeb. Stejné jako v pfedchozich dvou pfipadech je hodnoceno obdobi 4 let
a to rok1 2012 — 2015.

ROS = CISTY ZISK /| TRZBY

Tabulka &. 19 Rentabilita trzeb — ROS

2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby 49 810 | 42 347 | 45541 | 43 214
Hospodarsky vysledek 16 124 | 10148 | 10 512 | 7 608
Hospodarsky vysledek bez dotaci 7866 | 1888 | 1819 | 1481
Rentabilita trzeb 0,3237 | 0,2396 | 0,2308 | 0,1761
Rentabilita trzeb bez dotaci 0,1579 | 0,0446 | 0,0399 | 0,0342
Rentabilita trzeb v % 32,37% | 23,96% | 23,08% | 17,61%
Rentabilita trzeb bez dotaci v % 15,79% | 4,46% | 3,99% | 3,42%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb zdlraznuje, kolik korun zisku pfipadne na 1 K& trzeb. Z

vySe uvedené tabulky €. 19 je patrné, Ze v obou pfipadech ukazatelé dosahuji kladnych
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hodnot a to s dotacnim programem v roce 2012 32,37%, v roce 2013 23,96%, v roce
204 23,08%, vroce 2015 17,61% a bez dotaéniho programu v roce 2012 15,79%,
v roce 2013 4,46%, v roce 2014 3,99% a v roce 2015 3,42%.

Provedenim vyzkumu bylo prokazatelné zjisténo, Ze zemédélska spolecnost by
se v pfipadé absence dotacnich prostfedkl nachazela v kladnych €islech. Podnik je
velice lukrativni pro budouci investory a jeho postaveni na trhu je velice stabilni. Jeho
zisky jsou velmi vyrovnané i v nepriznivych klimatickych podminkach, které panovaly

v minulych letech.

5.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky
spolec¢nosti, ale i pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) spolecnosti.
V nasleduijici tabulce €. 20 jsou pfehledné znazornény silné a slabé stranky spole¢nosti
a zaroven vymezeny pfilezitosti a hrozby podniku. SWOT analyza je sestavena na
zakladé podkladd poskytnutych Zemédélskou spolecnosti Stranka spol. s.r.o. Takto

vypadaiji podle spolecnosti jeji silné a slabé stranky.

Tabulka €. 20 SWOT analyza Zemédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

inovace technologii absence vlastnich organickych hnojiv

kvalifikovana a kvalitni pracovni . . _
’ omezena vyrobni kapacita
sila

kvalitni zemédélska technika omezena skladova kapacita

Vnitfni pavod

investice do rozvoje

produkce kvalitnich komodit

urodnost pldy
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Prilezitosti Ohrozeni

vyuziti problému konkurence legislativni zmény
narlst prodeje soucasnym
) . konkurence

> zakaznikum
)
3
a moznost Cerpani fondl a dotaci o .
U7 navysSovani cen od dodavatelu
) EU
£
>

rostouci zajem o rozvoj venkova | prabéh pocasi v sezéné

ztrata zakazniku

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.5 Hrozby a nedostatky Zemédeélské spole¢nosti Stranka spol. s.r.o.

Mezi slabé stranky spole€nosti a stim souvisejici moznosti ohrozeni patfi
predevSim legislativa a vykupni cena komodit. Velkou hrozbou je i tlak obchodnich
fetézcl na snizovani vykupnich cen. Dale pak zvysujici se ceny dodavatell energie,
hnojiva, postfiky atd. Obrovskou hrozbou poslednich let vSech zemédé&lskych podniku
je neprizen pocasi.

Nedostatkem zemédélského podniku jsou zastaralé technické stroje, i kdyz i s tim se
podnik se podnik snazi délat pokroky a dochazi pozvolné obméné technického

vybaveni.

5.1.6 Moznosti dalSiho rozvoje Zemédélské spole¢nosti Stranka spol. s.r.o.

Na zakladé provedené analyzy byly stanoveny slabé a silné stranky podniku, a
Nejvétsi prilezitosti pro podnik neni moznost Cerpani dotaci, spoleCnost je dostatecné
stabilni i bez podpurnych dotacnich programu. Proto je pro spole¢nost nejvétsi
pFilezitosti rozSifeni obhospodafovanych pozemku at jiz nakupem pozemkl Ci
pronajmem. Diky narustu obhospodafované plochy dojde k moznosti obslouzit vice

zakazniku.
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Spolecnost by se méla drzet strategie SO, coz jsou silné stranky a pfilezitosti.
Méli by pracovat na rozvoji a podpore svych silnych stranek, jako napfiklad zvySovat
kvalifikovanost svych zaméstnancu, zachovavat &i zvySovat kvalitu svych komodit a
efektivné investovat do rozvoje spolecnosti. Dale by mél podnik vyuzivat pfilezitosti,
mezi které spada podpora rozvoje venkova, vyuZziti své stability a sily k oslabeni
konkurence a ziskani vyssiho poc¢tu zakazniku.

Podnik by mél i nadale vyuzit vSechny pristupné dotace do rostlinné vyroby, aby
byl jesté vice konkurence schopny. Dale by se podnik mél snazit o celkovou stabilizaci
rostlinné vyroby, a aby se podniku lépe dafilo, tak by se mél snazit o vysSi produktivitu

prace a zaroven uspofit pfebyteCna pracovni mista.

5.2 Finanéni analyza zemédélské spole€nosti AD a.s.

5.2.1 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Ukazatelé rentability ukazuji schopnost podniku jednak vytvaret nové zdroje a
jednak dosahovat zisku diky pouziti investovaného kapitalu.
Stejné jako u pfedchoziho posuzovaného podniku vystupy nevykazuji skutecny stav
silnych i slabych stranek podniku ani finan¢ni situaci podniku. Z tohoto divodu byla
provedena srovnavaci analyza dvou situaci v podniku AD a.s. Jedna se, stejné jako u
predchozi posuzované spolecnosti o dvé nasledujici situaci:

A) hospodareni zemédélské spolecnosti AD a.s. s dotacni podporou
B) hospodareni zemédélské spoleCnosti AD a.s. pfi absenci finan¢ni podpory

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost vioZzeného kapitalu. Pro lepSi
pfehlednost a prukaznost dosazenych vysledku, bylo pouZito obdobi 4 let a to roky
2012 — 2015.
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ROE = CISTY ZISK / VLASTNI KAPITAL

Tabulka €. 21 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 88620 | 104 577 (114739115147
Hospodarsky vysledek 2914 1805 | 10517 | 9500
Hospodarsky vysledek bez dotaci 9476 | -11371 | -2103 -087
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,0328 | 0,0173 | 0,0916 | 0,0825
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci -0,1069 | -0,1087 | -0,0183 | -0,0086
Rentabilita vlastniho kapitalu v % 3,28% 1,73% | 9,16% | 8,25%
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaciv % | -10,69% | -10,87% | -1,83% | -0,86%

Zdroj: dle vlastniho zpracovani

Jak je patrné ztabulky €. 21, hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahuje
v pozorovaném obdobi nizSich hodnot v roce 2012 je to 3,28 %, v roce 2013 dochazi
k dalSimu poklesu na 1,73%. K narlstu dochazi v roce 2014, kde rentabilita skokové
narlista na 9,16%. V roce 2015 dochazi opét k mirnému poklesu na 8,25%. Lze
konstatovat, Ze vloZzeny kapital je reprodukovan umérné ke svému zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu v pfipadé absence dotace je po celé posuzované
obdobi v zapornych E&islech, které jsou v letech 2012 a 2013 téméF totozné -10,69% a
-10,87%. Opét v roce 2014 dochazi k mirnému zlepSeni a hodnota ROE bez dotaci je
-1,83%, ale stale zUstava v zapornych Cislech. Nejvy$Siho zlepSeni je dosazeno v roce
2015, kdy hodnota dosahuje -0,86%. Pro podnik by pfipadné ne€erpani zemédélskych

dotaci znamenalo obrovské existenéni problémy. S tim souvisi i stabilita podniku a
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moznost investic zvenci. Pokud by podnik necCerpal dotace a pohyboval by se stale

v zapornych Cislech. Investice véfitele do takového podniku by byla pfilis rizikova.

5.2.2 Rentabilita celkového viozeného kapitalu ROA

Vyjadfuje celkovou efektivnost podniku. Stejné jako v pfedchozi situaci byla

pouzita srovnavaci analyza dvou situaci.

Pouzita data jsou pro lepSi obraznost brana z obdobi 4 let a to rokd 2012 - 2015.

ROA = CISTY ZISK / CELKOVA AKTIVA

Tabulka €. 22 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

2012 2013 | 2014 | 2015
Aktiva celkem 125781 | 133369 | 146568 | 145350
Hospodarsky vysledek (Cisty zisk) 2914 | 1805 | 10517 | 9500
Hospodarsky vysledek bez dotaci -9476 |-11371| -2103 | -987
Rentabilita celkového kapitalu 0,0232 | 0,0135 | 0,0718 | 0,0654
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci -0,0753 | -0,085 | -0,014 |-0,0068
Rentabilita celkového kapitalu v % 2,32% | 1,35% | 7,18% | 6,54%
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaciv % | -7,53% | -8,53% | -1,43% | -0,68%

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi podniku z dostupnych aktiv

generovat zisk. Jak vyplyva z tabulky €. 22, je rentabilita celkového kapitalu vcetné

dotace ve zkoumaném obdobi v kladnych hodnotach a to v roce 2012 2,32%, v roce
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2013 1,35% kdy je na tom podnik nejhife. V roce 2014, kdy je hodnota 7,18% a v roce
2015 je hodnota 6,54%. Zatimco druhy ukazatel znazoriuje absenci dotacnich
prostfedkl na hospodareni podniku. Jak je vidét v tabulce €. 23, podnik by se bez
poskytnuté dotace dostal do vaznych probléma. Vysledna rentabilita se dostala do
zapornych hodnot, a to konkrétné v roce 2012 7,53 %, v roce 2013 -8,53%, v roce
2014 -1,43% a v roce 2015 — 0,68%. Pro podnik by to znamenalo, Ze by hospodafil se
ztratou. Ve spoleCnosti by se vyskytly i jiné problémy, které s tim souviseji. Jedna se
predevS§im o pokryti provoznich nakladd. Dale by doSlo k omezeni investic (napf.
investic na modernizaci a rekonstrukci podniku). Podniku by vznikly v budoucnu
problémy, bylo by pro spole¢nost podstatné narocnéjsi Celit novym podminkam na

trhu, a to diky absenci zmifiovanych investic do svého vlastniho rozvoje.

5.2.3 Rentabilita trzeb ROS

Vyjadfuje procentualni podil vysledku hospodareni na trzbach z prodeje vyrobkd,
zbozi Ci sluzeb. Stejné jako v pfedchozich pfipadech byla i zde spocitana rentabilita
trzeb ve dvou rlznych situacich (s dotacemi a bez dotaci) a stejném Casovém
horizontu 2012 - 2015.

ROS = CISTY ZISK /| TRZBY

Tabulka €. 23: Rentabilita trzeb (ROS)

2012 2013 2014 2015
Trzby 71406 | 68347 | 78372 | 77 547
Hospodafsky vysledek 2914 1805 | 10517 9500
Hospodarsky vysledek bez dotaci 9476 | 11371 | -2103 -987
Rentabilita trzeb 0,0408 | 0,0264 | 0,1342 | 0,1225
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Rentabilita trzeb bez dotaci -0,1327 | -0,1664 | -0,0268 | -0,0127
Rentabilita trzeb v % 4,08% 2,64% | 13,42% | 12,25%
Rentabilita trzeb bez dotaci v % -13,27% | -16,64% | -2,68% | -1,27%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability trzeb zdurazruje, kolik korun zisku pfipadne na 1 K¢ trzeb.
Z vySe uvedené tabulky €. 23 je patrné, Ze v pfipadé dotaci by ukazatel dosahoval
kladnych hodnot — a to v roce 2012 4,08 %, v roce 2013 2,64%, v roce 2014 13,42%
a vroce 2015 12,25%. Stejné jako v pfedchozich pfipadech je z vysledku rentability
trzeb jasné patrné, Ze by absence dota¢nich prostfedkd znamenala zaporné hodnoty
a to konkrétné v roce 2012 -13,27 %, v roce 2013 -16,64% , v roce 2014 -2,68% a
v roce 2015 -1,27%.

Na zakladé provedeného vyzkumu je patrné, Ze podnik v pfipadé absence
dotaCnich prostfedkl by se nachazel v zapornych Cc¢islech. Pro podnik by to
neznamenalo nic dobrého a hospodafil by se ztratou, nebyl by tak lukrativni pro mozné
investory a mohl by mit problémy ustat novym situacim na trhu. Sou¢asné by nebyl

konkurence schopny a jeho zZivotaschopnost a vydélecnost by byla silné ovlivnéna.

5.2.4 SWOT analyza zemédélské spole€nosti AD a.s.

V nasledujici tabulce €. 24 jsou pfehledné znazornény silné a slabé stranky
podniku a zaroven vymezeny pfileZitosti a hrozby podniku. SWOT analyza byla
zpracovana na zakladé podkladl ze zemédélské spolecnosti AD a.s. Takovéto jsou
podle jejich nazoru silné a slabé stranky spolecnosti.
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Tabulka €. 24: SWOT analyza spole¢nosti AD a.s.

nové technologie

v

zastaralé vyrobni provozy u ZivociSné

vyroby

kvalifikovana pracovni sila

omezena vyrobni kapacita

kvalitni servis zemédélské

techniky

Spatné fizeni pohledavek a zasob

efektivni investice do rozvoje

finanéni naroc¢nost investic

(modernizace)

produkce kvalitnich komodit

velka vzdalenost trhu

vlastni organicka hnojiva

vyuziti problému konkurence

legislativni zmény

narust prodeje soucasnym

zakaznikim

konkurence (napf. zahrani¢ni investor)

moznost Cerpani fondd a dotaci
EU

navySovani cen od dodavatelu

zavedeni certifikovanych systému

vykyvy pocasi v sezoné

strategické partnerstvi s jinou

firmou

ztrata vyznamnych zakazniku

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnoceni strategie

e strategie ,SO“

Vybrana strategie se snazi vyuzit co nejvice svych silnych stranek, aby zuzitkovala

vSechny mozné pfilezitosti, které se ji nabizeji.
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5.2.5 Hrozby a nedostatky zemédélské spole¢nosti AD a.s.

Na zakladé provedené analyzy byly stanoveny slabé a silné stranky podniku, a
zaroven ohrozeni a pfilezitosti daného podniku.
Jako nejvétsi problém spolecnosti Ize brat absenci vlastnich pozemku. VétsSina pady,
na které vybrany podnik hospodafi, je bohuzel pronajimana prfevazné od soukromych
osob. Smlouvy o pronajmu jsou uzavirany minimalné na 1 rok a maximalné na 5 let.
Pro podnik by bylo lepsi vétSinu pudy vlastnit. | pfes velkou snahu podniku ziskat

pozemky do osobniho vlastnictvi se tak déje jen velmi pozvolna.

5.2.6 Moznosti dalSiho rozvoje zemédélské spoleénosti AD a.s.

Nejvétsi pfilezitosti pro podnik je moznost Cerpani dotaci, napf. podplrny a
garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF). Kdy program Zemédélec vytvari
predpoklady pro rozvoj a modernizace zemeédeélskych subjektd, a to diky investicim do
vybaveni, strojniho zafizeni &i technologie. Cilem programu Ptlda je podpofit nakup
nestatni zemédélské pudy.

Podnik by mél lépe vyuzit vSechny pfistupné dotace napfiklad dotace do
ZivoCisné a rostlinné vyroby. V Zivocisné vyrobé se jedna o opravy staji a v rostlinné
vyrob& nova poskliziiova linka. Dale by se podnik mél snazit o celkovou stabilizaci
rostlinné vyroby, a pokud by k tomu mél moznosti, tak se zkusit i vymeérové rozSifovat.
Aby se podniku Iépe dafilo, tak by se mél snazit o vySSi produktivitu prace a zaroven

uspofit pfebyte€na pracovni mista.

5.3 Porovnani vysledku finanénich analyz s databazi FADN

PFfi porovnani vysledkG vybranych finanénich ukazateld — ROA (rentabilita
celkového vlioZzeného kapitalu), ROE (rentabilita vliastniho kapitalu) a ROS (rentabilita
trzeb) je patrné, ze Zemédélska spoleCnost stranka spol. s.r.o. si vramci
stfedoCeského kraje nestoji vibec Spatné. Jak je, patrné ztabulky &. 25 financni
ukazatele jsou v roce 2012 vysoko nad krajskym priimérem. V nasledujicim roce se

spoleCnost dostava nad krajsky prumeér pouze diky pfijmu dotaci, pokud by
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hospodafila bez finan€nich pfispévku, dostala by se pod krajsky primeér, ale i nadale
by hospodafila v kladnych Cislech.

Naopak jak je patrné z tabulky €. 26 spole¢nost AD a.s. bohuzel ve srovnani
s primérnymi vysledky plzefiského kraje zna¢né propada a to hlavné v pfipadé, kdy
by hospodafila bez dotanich prostfedku. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno spole€nost
AD a.s. je na dotaCnich podporach znacné zavisla a bez jejich pfinosu by nebyla
nadale schopna hospodaifit.
Celkové srovnani krajl, pak vyzniva ve prospéch stfedoCeského kraje, kde se

ukazatele rentability pohybuji ve vysSich procentualnich hodnotach.

Tabulka €. 25 Porovnani vysledkl Zemédélské spolecnosti Stranka spol. s.r.o.

s vysledky databaze FADN pro stfedoCesky kraj.
2012 2013 2014

Rentabilita vlastniho kapitalu 40,31% | 22,13% | 21,85%
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci 19,66% | 4,14% 3,78%
Rentabilita vlastniho kapitalu FADN 7,70% 7,80% —
Rentabilita celkového kapitalu 30,56% | 17,29% | 16,98%
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci | 14,99% | 3,22% 2,93%
Rentabilita celkového kapitalu FADN 4,90% 5,00% —
Rentabilita trzeb 32,37% | 23,96% | 23,08%
Rentabilita trzeb bez dotaci 15,79% | 4,46% | 3,99%
Rentabilita trzeb FADN 3,90% | 4,20% —

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 26 Porovnani vysledkl spolecnosti AD a.s. s vysledky databaze FADN pro

plzensky kraj.

2012 2013 2014

Rentabilita vlastniho kapitalu 3,28% 1,73% 9,16%
Rentabilita vlastniho kapitalu bez dotaci | -10,69% | -10,87% | -1,83%
Rentabilita vlastniho kapitalu FADN 2,74% 1,95% —

Rentabilita celkového kapitalu 2,32% 1,35% 7,18%
Rentabilita celkového kapitalu bez dotaci | -7,53% | -8,53% | -1,43%
Rentabilita celkového kapitalu FADN 1,36% 1,95% —

Rentabilita trzeb 4,08% | 2,64% | 13,42%
Rentabilita trzeb bez dotaci -13,27% | -16,64% | -2,68%
Rentabilita trzeb FADN 1,45% 1,32% —

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Diskuze

Pfedkladana diplomova prace se zabyva vlivem zemédélskych dotaci na
hospodareni venkovskych farem. V praci jsou zpracovany financni analyzy dvou
zemédelskych spolecCnosti, které zdanlivé nemaji pfilis spoleCného. Jedna se zabyva
Cisté rostlinnou vyrobou druha rostlinou i zivo€iSnou. Tento rozdil byl zamérné zvolen
i kvuli poukazani na situaci, ze spolecnost s ZivociSnou vyrobou ma velké ekonomické
a existenéni podminky. Coz je jeden zhlavnich duvodi pro¢ se Zemédélska
spoleCnost Stranka spol. s.r.o. vzdala zivoCiSné vyroby a zacala podnikat pouze
v rostlinné vyrobé. Od doby co zrusila Zivo&iSnou vyrobu, je na tom spoleCnost
ekonomicky velice stabilné a je silnym konkurentem na trhu. Analyza zemé&délske
spole¢nosti AD a.s. jasné dokazuje, Ze diky ZivocCiSné vyrobé& ma finan¢ni problémy a

neni schopna se obejit bez dotacnich prostredk.

Pro posouzeni vlivu dotaci, byly pouzity ukazatele rentability trzeb, z nichz je
jasné patrné jak velky vliv na jednotlivé podniky dotaCni programy maji. Nejvétsi vliv
maiji jednotné platby na plochu, které jsou vyplaceny vSem zemédélcim a znamenaji
pro né nejvyssi pfinos penéz. Zemédélska spoleCnost Stranka spol. s.r.o. by dokazala
hospodafit i bez zemé&délskych dotaci, ale diky dotacim je jeji hospodarsky vysledek
v bézném roce vyssi v roce 2012 o 52%, v roce 2013 o 82%, v roce 2014 o 83% a
v roce 2015 81% da se tedy fict, Ze i u Zemédélské spole€nosti Stranka spol. s.r.o.

zavislost na dotacich postupné roste.

Jesté prokazatelnéjSi, je zavislost na dotacich u spolec¢nosti AD a.s. bez
dotacnich pfijmu, se spole¢nost ocita v zapornych &islech a to v roce 2012 -9 476 000,
v roce 2013 —11 371 000, v roce 2014 -2 103 000, a v roce 2015 -987 000. Z téchto
ukazatelu je tedy patrna zavislost na dotacich, i kdyz se da konstatovat, Ze s tim
spolecnost bojuje a podle vysledku z roku 2015 je patrné, Ze se snazi svou zavislost

shizovat.

PFi porovnani vysledkl se zemédélskou ucetni datovou siti FADN.cz, kde byli
podniky porovnany s priméry dosazenymi ve svych krajich, je patrné, ze Zemédélska
spoleénost Stranka spol. s.r.o. v pripadé Cerpani dotacnich prostfedkd pramér
stfedoCeského kraje prevySuje a to v roce 2012 v priméru o 30 %, v roce 2013 0 15%.

V pfipadé, kdy by se spole€nost nachazela bez dota¢nich prostfedku, se v roce 2012
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dostava o 11% vySs nez krajsky pramér. Naopak v roce 2013 klesa pod krajsky pramér
a to vprimeéru o 1,5 %. Pro roky 2014 a 2015 nejsou vysledky ustavu zemédélské
ekonomiky jesté zverejnény. Vysledky roku 2012 jsou ovlivnény zisky, kterych

spole¢nost dosahla odprodejem materialu a zasob po likvidaci zivocisné produkce.

Druha posuzovana spolec¢nost AD a.s. pfi srovnani s krajskym pramérem
vykazuje spolecnost stale stejnou zavislost na dotaénich titulech. Pokud je posuzovan
vysledek s dotaénimi pFispévky spole€nost dosahuje témér stejnych vysledkl jako
krajsky prumér a to v obou porovnavanych rocich. V pfipadé posouzeni spolecnosti
bez dotacnich pfispévku se nachazi opét v zapornych Cislech v roce 2012 11% pod

krajskym primeérem a v roce 2013 12% pod primérem.

Z téchto dosazenych vysledki se da tedy potvrdit hypotéza, Ze Ceské
zemeédeélstvi je vsouCasné dobé zavislé na poskytovanych dotacich a Ze se

zemeédeélské dotace vyznamné podileji na ziskovosti zemeédélskych podniku.

| ndzory odborniku se shoduji, Ze zavislost ¢eskych zemédélcu na dotacich
roste a neni to rozhodné pozitivni ukazatel. Jan Veleba, ¢esky zemédélsky funkcionar
a byvaly prezident Agrarni komory Ceské republiky v této souvislosti upozornil, Ze
v roce 2011 hospodareni ¢eskych zemédélct sice skoncilo rekordnim ziskem ve vysi
16,4 mid. KC, nicméné tohoto zisku bylo dosazeno pouze diky dotacim. Zavislost
zemeédélcl na nich pak stale roste, coz nelze povazovat za pozitivni vyvojovy trend.
Obecné pak je mozné shrnout, ze Cesky agrarni sektor je — pfedevsim tedy diky
dotacim pobiranym od roku 2004 — ziskovy, pfi¢emz zatim rekordniho zisku v celkové
vySi 10,1 mld. K¢ tento sektor dosahnul v roce 2008 (Veleba, 2012).

Vy$e uvedené konstatovani o zavislosti agrarniho sektoru Ceské republiky na
dotacich Ize dale doplnit nasledujicim nazorem Agrarni komory Ceské republiky:
,Ceské zemédélstvi stale vice Zije z dotaci. Na jednoho pracovnika v zemé&délstvi
pritéka z bruselské a ze statni pokladny v uhrnu 260 tisic KE za rok. Na Cisté pfidané
hodnoté odvétvi se dotace podili zhruba 70 %, cozZ snizuje konkurenceschopnost
Ceskych zemédélcu. Zakladnim pilifem rozdélovani dotaci jsou pfimé platby
rozdélované na hektar obhospodafované plochy, proto také v Ceské republice roste
vyznam rostlinné vyroby, a tak v zemédélstvi stale ubyva pracovnich mist.“ Podle

byvalého ministra zemé&dé&lstvi Ivana Fuksy (ODS) Ceska republika v evropském
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srovnani nalezi mezi staty s nejvétsimi podily dotaci a v dusledku toho pak i mezi staty
s nejvétsi zavislosti na dotacich. Proto je Cesky zemédélsky sektor vzdycky tak citlivy,
kdyz se mluvi o dotacich a o urcitych vykyvech, pfipadné poklesech v dotacich ... Cela
evropska zemédélska politika je vyznamné ovlivnéna, a dokonce bych pouZil slovo
pokfivena, dotacemi, nicméné podle pravidla — co je doma, to se pocita — nasim

zajmem je to, abychom se na evropském kolaci podileli co nejvice. (Ekonomika, 2011).

Petr Havel uvedené dopliiuje konstatovanim, Ze celkové vydaje na zemédélstvi
v soucCasné dobé predstavuji jiz témér polovinu vSech vydaji Evropské unie. Navic je
nutné brat v ivahu, Ze €ast dotaci z finan¢nich zdroja Evropské unie je vazana na
finan¢ni spoluucast jednotlivych ¢lenskych zemi, takze se svym charakterem pfiblizuji
mandatornim vydajim, tedy dopfedu danym vydajiim a finan&nim zavazkim statniho

rozpoctu.

Soucasny stav statnich financi ¢lenskych statll Evropské unie musi vyvolavat
otazky po udrzitelnosti dosavadni dotacni politiky. Navic Ize také zcela realné
pfedpokladat, Ze niZSi dotace by ¢ast evropskych zemédélct pfimély k vysSi efektivité
prace, coz by bylo pfi klesajici konkurenceschopnosti evropského zemédélstvi, ktera

je ale zpusobena z valné ¢asti nadmérnou byrokracii a regulacemi, v podstaté zadouci.

Jenze to je podle Petra Havla pouze jedna Cast velice zavazného problému
soucasnosti. ,Tou druhou a doslova globalni je skute€nost, Ze zemédélstvi je dotované
prakticky na celém svété, a to dokonce v ramci Evropy ne€lenskymi zemémi (Norsko,
Svycarsko) vice nez v samotné Evropské unii. Zemé&délci jsou sice jinou formou, ale z
hlediska objemu dotaci srovnatelné s Evropskou unii, dotovani i v jinak liberalnich
Spojenych statech. Zemédélce dotuje Japonsko, Cina nebo Rusko. Pokud by
Evropska unie podpory do zemédélstvi vyrazné snizila, zhorSila by tim jejich pozici na
globalnim trhu (Havel, 2012).

V této souvislosti je vSak znovu nutné brat v uvahu také faktor dluhové krize,

ktery se do budoucnosti mlze stat pro mnohé dotacni programy znacéné limitujicim.

Na dalsi, tentokrat dilCi a velmi specifické, ovSem potencialné velice zavazné

disledky poskytovani dotaci zemédélcim, pak upozorfiuje opét zemédélsky
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funkcionaf a byvaly prezident Agrarni komory Ceské republiky Jan Veleba. Jedna se

o celkovou spotfebu hnojiv a chemickych pfipravkd na ochranu rostlin.

Spotieba hnojiv a chemickych pFipravkd na ochranu rostlin se v Ceské republice
vyrazné propadla zahy po roce 1990 a i pfes zna¢ny narust v uplynulém desetileti se
k tehdejSi urovni jeSté zdaleka nepfiblizila. Podle Jana Veleby po padu komunistického
rezimu a zaniku centralné planované ekonomiky ceskym zemeédeélciim na drahé
chemické prostfedky nezbyvalo dost financi, takze jejich pouzivani ustavalo. K obratu
trendu doSlo az kolem pfelomu stoleti, a to v tésné souvislosti s poCatkem Cerpani
unijnich finan¢nich prostfedkd ¢eskymi zemédélci. V roce 2012 vSak Cesti zemédélci
spotifebovali jiz pouze o 100 kg hnojiv na hektar zemédélské plidy méné, nez béhem

druhé poloviny 80. let 20. stoleti.

Jan Veleba k této problematice dodava: Nyni jsme ve fazi, kdy se pomalu vracime na
puvodni uroveri v Némecku ¢i Nizozemsku je spotfeba na hektar jesté vyrazné vysSi
nez v Ceské republice. Na druhou stranu podle pfisludné ministerské zpravy eviduiji
zemeédeélské velmoci jako Polsko €i Francie pouze zlomek tuzemského priméru
spotfeby (Broz, 2013).

Odbornici jsou pfitom vcelku zajedno v zavéru, ze nadmérna chemizace

zemédélstvi Skodi nejen krajiné a prirodé, ale také lidskému zdrauvi.
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7. Zaver

Cilem prace bylo posoudit vliv zemédélskych dotaci na hospodareni
zemeédeélskych podnik(. Prokazat nebo vyvratit vliv dotaci na hospodareni
venkovskych farem prostfednictvim konkrétnich zemédélskych spolecnosti Jak je
z vysledku posuzovanych podnikl patrné vliv finanénich podpor jak z evropskych tak
narodnich zdroju je znacCny. Posuzované podniky vykazaly rizné vysledky.
Zemeédeélska spoleCnost Stranka spol. s.r.0. neni na dotacich zavisla, ale i jeji vydélky
by byli bez dota¢nich pFispévkl znacné nizsi.

Z vysledku druhé zemédélské spolecnosti AD a.s. je jasné patrné, Ze zavislost
na zemédélskych dotacich je obrovské. Podnik se dlouhodobé pohybuje na hranici
udrzitelnosti a bez pfispéni dotacnich podpor by své pusobeni mohl uz davno ukongit.
Z porovnani vysledku je patrné, Ze vice zavislé na dotacich jsou zemeédélské podniky
s zivoCisnou vyrobou.

Diky posouzeni financnich analyz zemédélskych spoleCnosti se nepodafilo
prokazatelné dokazat vliv dotaci na hospodareni. Stanované hypotézy se daji
jednoznacné potvrdit u posuzované spolecnosti AD a.s., ktera vykazuje zavislost na
poskytovanych dotacich. Za to Zemédélska spole€nost Stranka spol. s.r.0. naopak
dokazuje nezavislost na dotacnich titulech. Z vysledkd diplomové prace vypliva, ze
vySSi zavislosti na dotacich dosahuji spole€nosti s ZivociSnou produkci.

Jednoznaéné se da potvrdit druha hypotéza, Zze se zemédélské dotace
vyznamné podileji na ziskovosti zemeédélskych podnik(. To je prokazatelné u obou
spolecnosti.

Lze tedy zavérem konstatovat, Zze evropské dotacni prostfedky maji podstatny
vliv na hospodareni a hospodarsky vysledek ¢eskych zemédélskych podniku, ktery je
diky témto pfispévka kladny. Negativnim vlivem je bohuzel fakt, ze diky témto
prostfedkim dostavaji Sanci na udrzeni se i podprimérné podniky, které by jinak
davno zkrachovali. Druhym aspektem je zaméstnanost lidi a obdélavatelnost pady.
Plda nezustava lezet ladem. Zaméstnanost na venkové je velice dilezitym aspektem,
na coz ma dotacni politika velice pozitivni vliv. Diky podpofe jinak zaostavajicich
podnikd dochazi k udrzeni pracovnich mist. Coz je velké pozitivum pro rozvoj venkova
celkové. Lidé nemusi opoustét vesnice a prchat za praci do mésta.

Ceské zemé&délstvi je na dotacich zavislé a prestava byt konkurence schopné. Je to

dUsledek dlouhodobého plisobeni.
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