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Abstrakt

Hlavnim Ukolem této bakalské prace je vypracovat podnikatelsky 2apro vyrobu a
prodej funkniho pradla. Prace obsahuje teoreticka vychodiskasiena na tuto
problematiku.V praktické ¢asti je provedena analyza gesné situace na trhu, SLEPT

analyza, SWOT analyza a navrh podnikatelskéha:ram

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to create bussingan for production and selling
functional underwear. Thesis includes theoreticasid related to these issudhe
practical part includes analysis of the current ketisituation, SLEPT analysis, SWOT

analysis and draft of the business plan.
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Uvod

Za téma své bakatké prace jsem si zvolila podnikatelsky zémHlavnim
davodem volby tohoto tématu je fakt, Ze bych radakaphla jak své dosavadni
znalosti ziskané ip studiu tak i znalosti nabyté v praxi na realnypjpkt. U tvorby
podnikatelského z&¥nu je nezbytné postupovat s nadhledem a oprostitode
subjektivnich nazdr ¢i pociti. Dale je nezbytné co nejsledrgji analyzovat prosedi
ve kteréem by réla spol€nost prova& svou c¢innost a tak fedejit problémim a
chybam, které by mohly nastat jegted z&atkem samotnéinnosti. V neposledmiad
je nutné pijmout opateni, které zamezi, aby tyto faktory omezily dokonce
znemoznili uvedeni podnikatelského zfunv praxi.

V ramci této své prace bude vyifea plan na zaloZzeni spolmsti zabyvajici se
vyrobou a naslednym prodejem funikho pradla (také znamo pod pojmem termo
pradlo). Pro toto oditvi textilniho pfmyslu jsem se nerozhodla nahédrale
s ohledem na vlastni zkuSenosti a podnikatelskeypl@ sektor zabyvajici se textilni
vyrobou se zajimam jiz velmi dlouhou dobou a mawkbolikaleté pracovni zkuSenosti.
Po provedeni vSech nezbytnych kiokedoucich k vytvieni podnikatelského planu a
v pifipact, Ze vysledny plan bude Zivotaschopny, budu usilovajeho promptni
realizaci. Prace jako takova je dter¢na nacast teoretickou, ktera je zahrnutéa v prvni
kapitole,¢ast prakticka bude obsazena ve druhé (analytickgifdde. Teti pasaz prace
bude navrhové kapitola.

V prvni ¢asti bakaléské prace se zaffim na teoretické poznatky v oblasti
podnikatelskych plana zasady jejich zpracovani. Dale bude tato kapjpojednavat o
jednotlivych formach podnikani, které lze vyuZit pakladani spolkaosti, a budou téz
definovany jednotlivé typy analyz, které budou rafty v podnikatelském planu. Téz

se budu ¥novat metodam dotaznikovéhoiget, které dale pouziji v analytick@sti

prace.

Nasledujici pasaz s€muje sestaveni podnikatelského planu, ktery je elgérnim
dokumentem poebnym ke vzniku spobmosti. Budou aplikovany analyzy uvedené
v teoretickécasti bakaléské prace. Dale analyzuji mozna rizika, ktera podnik na

z&klad zjistenych informaci vyvstala, a navrhieSeni pro jejich eliminaci.
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Vysledni dokument by gh byt primarnim pramenem pro zaloZeni spotesti. Dale
by mel spole&nosti usnadnit vstup na trh, coz je v dneSniédabklehky ukol. A
v neposledni facdé posoudit do jaké miry je vypracovany podnikatelskjan

realizovatelny a zivotaschopny.
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1 Vymezeni problému a cile prace

V této kapitole bude popsan cil bakaké prace a jejiifnos. Déale bude v tét@asti
prace popsan ramedigobnosti podnikatelského zé&m a cilova skupina zakaziik

ktefi by meli o vyrobek zajem.

1.1 Cil bakalai'ské prace

Cilem této bakalgké prace je vytweni Zzivotaschopného a uceleného
podnikatelského zagnu pro zaloZeni podnikatelského subjektu, naplhdiedinnosti
bude design, vyroba a nasledny prodej funiko pradla konmému zakaznikovi.
Vysledny vyrobek bude specificky svodelovosti a designovou strankou. Fangst
pradla bude samégjm¢ zachovana, ale vysledny produkt bude zatawg/soce delny

a svymi vlastnostmi vhodny pro pouZziti v ptesti naréném na odolnost produktu.

1.2 Metody a postupieSeni

K dosazeni vySe stanovenychigié zapotebi je zapdebi dodrzovat &ité metody
a postupyreSeni. V pibéhu vypracovani bakaigké prace bude zapebi analyzovat
prostedi trhu a konkurence. Za timt@alem budou vypracovany analyza SLEPT,
analyza trhu, Potév model gti konkurergnich sil. Dale bude provedeno dotazovani
profesional ziad potencionalnich zakaziils cilem zjistit jejich nazory na vyrobek a
diky odborné z§gtné vazls zjistit jejich poteby a pozadavky na vyrobek. Déle bude
zpracovana analyza SWOT, ktera definuje budouategiické kroky a ifispsje k lepsi
pozici spolénosti na trhu. V neposledriad budou provedeny kalkulace finarm
naranosti projektu, stanovena vhodna cena vyiplkera zajisti jejich konkurence
schopnost na trhu a téZ bude v§itén bod zvratu, ktery ar kritické mnoZstvi objemu

vyroby a prodeje, které petoné k dosazeni zisku.

1.3 P#inosy podnikatelského zaréru
Prinosem této bakaigké prace, vifpact Us@gsSnosti realizace z&ru, bude
vytvoreni produktu, ktery diky svym vlastnostem zvySuylesny komfort uZivatele.

Funkeni pradlo je stadle chapano pouze jako o&dahé utené pro sportovnéinnosti
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popipadt outdoorové turistické aktivity, ¢loliv jeho vlastnosti jsou takového
charakteru, Ze umozni zvysitlésny komfort i pi dennim noSeni. Vysoka variabilita
materialu, ze kterého je futki vyralEno, umo#uje vytvaet vyrobky gimo
umoziujici jejich pouziti pro osoby pohybujici se v gredi naréném na udrzeni
komfortni €lesné teploty a zarosiekladoucim vysoké naroky na vlastnosti vyrobku.
Jedna se hla¥no osoby pracujici ndfklad v oblastech jako stavebnictviaprysl ¢i
zentdélstvi, kde je nezbytny pobyt ve venkovnich prostora v giipads nizkych ¢i
vysokych teplot, pofpact ani vnitni pracovist téchto osob neposkytuje dostéty
tepelny komfort. Hlavni finos podnikatelského z&nu je tedy roz&eni spektra
uzivateh funkéniho pradla a tim padem i zvySeni jejiclesného komfortu coz
v pripact bézného denniho vyuZziti povede k omezeni pribjésteré jsou mo spjaty

s podchlazenindi naopak pehtatim lidského organismu. Jedna se tedy o nachl&keni
nemoc, nadirné poceni a samigmeé snizend pracovni vykonnost, ktera jenmmo
spojena s tim, Ze pracovnik trpi chlad&rmorkem.
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2 Teoreticka ¢ast

V této casti prace jsou uvedeny teoretické informace aejddgré jsou nezbytné
pro zdarné podnikani. Zejména se jedna o infornmapednikatelském planu a jeho
strukture, podnikani a jeho forméach. V neposletgdk bude pojednano o analyzach,

které jsou pouzivany k tvotlpodnikatelského planu.

2.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny doklad, ktery pogsigechny podstatné externi i
interni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zé&m. Je to formalni souhrn
podnikatelskych cil, davodu jejich realnosti a shrnuti jednotlivych posiupedoucich
k dosazeniechto cili. (Srpova, 2011)

Podnikatelsky plan je dokument, kterym zaujmemartini sektor, pokud budeme
chtit oslovit investora. Dale je podnikatelsky plaezbytny v pipac, poteby si
vypijcit od bankovni instituce zac¢élem rozvoje podnikatelské myslenky potieby
kapitalu na dalSiust. Podnikatelsky plan ma posloupnost, ktera jeaddmvencemi, ale
zarove je to i jednoduchy a logicky dokument. Tento doleminby né&l byt schopny
sestavit kazdy, kdo ovlada elementarni komufrikaa numerické dovednosti.
(Czechlinvest, 2005)

Pred samotnou realizaci podnikatelskeho planu a jehedeni do Zivota je
nezbytné si o8t jeho Zivotaschopnost a realnost.uMddi pro sestaveni
podnikatelského planu je vicero, migad najit spolénika pro podnikéni, ziskat
financni prostedky atd. Podnikatelsky plan je velicélefity zejména pro zénajici
podnikatele. Dofe sestaveny podnikatelsky plan podnikateli ukazsi pptebnych
financnich prostedki, informace o nutnosti cizich zdfoj moznost jejich zhodnoceni.
Samozejmé je, Ze proces tvorby podnikatelského jdekity i pro samotného
podnikatele. V pib¢hu jeho zpracovani si podnikatel ujasni, jaké krjgkpezbytné si

specifikovat v jednotlivych oblastech. (Srpova, 201

Neexistuje zadny zavazny obsah podnikatelskéhouplBizpisobeni struktury a

obsahu je individualni dle pozZaddvkbanky ¢i investora. Obech lze fici, Ze

14



s

podnikatelsky plan iedkladany bankovni instituci ma slag#i formu nez
podnikatelsky plan ti@ni pro pouze pro interni feby podnikatele. (Srpova, 2011)

~Je strategickou chybou, domnivaji-li se maitadepodnikatelé, Ze podnikatelsky
plan je dokument, ktery slouzi pouze jako podklagsgsnému vyizeni bankovnich
avéra, a podle toho pakitupuji k jeho vypracovani. Podnikatelsky plan azne
piekraiuje hranice finaénich a obchodnich odkkni. Je to ufitd forma jizdniha‘adu,
kterou sdlujeme investarm, vlastnikim, bankdm a vSem zainteresovanym osobam, Ze
naSe strategické cile maji realny zaklad a Ze @ghledem na naSe obchodni,
marketingove, personalni, vyrobni a fidah moZnosti dokdZzeme naplnit.
Prostednictvim podnikatelského planu prokazujeme nejerzé si ¥time, ale i to, Ze
vime jak svych cil dosdhnout. Nepochopeni principu podnikatelskéhawpkznamena,

Ze jsme nepochopili elementarni zakldteni firmy.“ (Havltek, 2005, s.5)

2.2 Definice podniku

Podnikem je rozugn jakykoliv subjekt vykonavajicicinnost, kterd spfiva
v nabizeni zboZi nebo sluzeb na trhiitoPh nezalezi, zda podnikiipsvé ¢innosti
dosahuje zisku, ale fakt Ze oslovuje zakaznikybédk@mu svych sluzelsi produki.
RovreZz tak neni rozhoduijici, jakou pravni podobu na sebénik bere. Zakladnim
cilem subjeki, které oznéujeme jako podnik, je ipZit, uchovat se jako podnik.
(Dvorécek, 2012)

Ekonomické pojeti podniku je odvozovano od ekondstio chapani podnikani,
toto je chapano jako kombinace aktivit a to taky ab oproti poatku zvysila jejich
hodnota. Jedna se o dynamicky proces vgvagidané hodnoty. EkonomiegtSinou

formalre popisuje podnik jako proddki funkci. (Mikolas, 2005)

V Obchodnim zakoh (85) je podnik definovan jako: ,soubor hmotnychkqgz i
osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podnildlei \&ci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patpodnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuttelu slouzit.”
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2.3 Vymezeni terminu podnikani
V obchodnim zakoniku (82) je podnikani definovamkoj ,soustavn&innost
provadna samostatn podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddoest za

Uc¢elem dosazeni zisku.“

V Zivnostenském zaken(§2) Ize nalézt nasledujici definici: ,Zivnostigeustavna
¢innost provozovana samostatvlastnim jménem, na vlastni odgowost, za &elem

dosazeni zisku a za podminek stanovenych timtoneékd

Na zaklad c¢lanku 27, Listiny zakladnich prav a svobod ma kaZosavo na
svobodnou volbu povolani aipravu k ®mu, jakoz i pravo podnikat a provozovat

jinou hospodgskouc¢innost.”

2.4 Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikani jsou na Uzedéské republiky upravovany na zakdad
obchodniku z&koniku, konkrétrzivnostenského zédkona. Dale je tato problematika
upravovana dalSimi z&kony, které maji za ukol dp@siat predpoklady pro druhy
podnikani, které jsou vyl@eny z gisobnosti Zivnostenského zakona. Veliddedita
jsou i rektera ustanoveni ¢bnského zakoniku, kterymi jsou upraveny majetkovée

vztahy fyzickych osob, pravnickych osob a sdruZgzickych osob. (Veber, 2012)

Na zéklad informaci dostupnych v obchodnim zakoniku je ewidg Ze jsou
piipustné d¥¢ pravni formy podnikadni a to podnikani fyzickychobsa podnikani

pravnickych osob.

Pod pojmem podnikani fyzickych osob je rozmmm podnikani jednotlivi, ktefi
podnikaji na vlastni zodpeédnost pod vlastnim jménem. Vipad podnikani
pravnickych osob vznikne novy pravni subjekt, kbterye osobnici kapitalova
spole&nost. (Veber, 2012)

NeZ bude fistoupeno k popséani jednotlivych forem podnikéaaeijgs¢ vhodné si
uréit, které typy podnikani p#tpod hlavéku podnikani fyzickych osob a které pod

hlavicku podnikani pravnickych osob.
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Podnikani fyzickych osob (OS\0):

» fyzické osoby,

» sdruzeni fyzickych osob.
Podnikani pravnickych osob:

* 0sobni spolénosti,
0 vefejna obchodni spataost (v.o.s.),
o komanditni spokénost (k.s.),
» kapitalové spolénosti,
0 spole&nost s rdenim omezenym (s.r.o.),
0 akciova spolénost (a.s.)

e druzstva.

2.4.1 Podnikani fyzickych osob

Dle Zzivnostenského zakonau#e byt Zivnost provozovana jak fyzickou tak
pravnickou osobou. Provozovat zZivnhost je mozné poma pedpokladu, Ze budou
splréné pozadavky stanovené zakonem. Aby bylo moZné opmmat Zivnost, je

nezbytné k tomuto ziskat zivnostenské opéavn

S podnikanim fyzickych osob je spjat pojem ,osobmgstats vydéle¢né ¢inna“
(OSVC). Tento termin se pouzivarads ¢eskych zakoi Typickou OS\C je nagiklad

Zivnostnik, samostatny zed€lec, soudni znalec apod. (Srpova, 2010)

Diive nez je Zadateli vydano Zivnostenské nebo jipgweni k provozovani
podnikatelské&innosti, je nezbytné zjistit, do které skupinyipgtoZzadovan&innost.
Dle pozadavi na odbornou zisobilost jsou zZivnostideny na:

* OhlaSovaci zivnosti:

0 Remeslnd Zivnost — podminkou pro ziskani a provazojé vywni list

v oboru, maturita v oboru, diplom v oboru nebo igstst praxe v oboru.
Kompletni seznaméthto Zivnosti je uveden Witoze ¢. 1 Zivnostenského

zakona.
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0 Vazana Zivnost — podminkou pro ziskani a provozioyanprokazani

odborné zpsobilosti, ktera je stanovena iilpze zZivnostenského zakona.

0 Volna Zivnost — pro ziskani toto typu Zivnostensképravigni nepotebuje
podnikatel prokazovat Zzadnou odbornouisgbilost. Pesny nazev Zivnosti
je ,Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéiilghach 1 az 3 Zivnhostenského
zékona".

» Koncesované zivnosti pro ziskani koncese pebné k vykonavani tohoto typu

Zivnosti je nezbytné spéni odborné zpsobilosti a kladné vyjaeni gislusného

organu statni spravy. (Srpova, 2010)

Mezi podminky, které je pt#bné splnit, aby bylo mozné provozovat Zivnost

jsou:

* vSeobecné podminky:
0 dosazeni&ku 18 let,
0 zpuasobilost k pravnim ukamm,
0 bezdhonnost.
»  zvl&Stni podminky:
o doklad o vydeni a praxi (plati preemesIné Zivnosti),
o doklad o zvlastni odborné agobilosti (os¥dceni, autorizace), doklad o
dosazeném sdoskolském nebo vysokoskolském &ladi a odborné praxi
(plati pro vazané Zivnosti),
o splreni podminek podle zvlastniho zakona (plati pro ksopgané
Zivnosti). (Veber, 2012)

2.4.2 Podnikani pravnickych osob

Jedna se o druhy rejstjsi druh podnikani Ceské republice, hned po podnikani
fyzickych osob. Spolmosti dlime na dva typy a to na spoéhesti kapitalové a
obchodni. Mezi kapitdlové spdleosti sefadi spolénost s rdenim omezenym a
akciova spolénost. Véejna obchodni spalaost a komanditni spalerost naopak

spadaji pod osobni spofesti.
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Verejna obchodni spolé&nost (v.0.S.)

Ve vaejné obchodni spataosti spolu podnikaji alespalvé osoby pod spot@ou
firmou. RWi za zvazky spotmosti spoléné a nerozdily a to celym svym majetkem.
Tento typ spolénosti je druhou neépsgji se vyskytujici firmou v rdmci podnikani
malych a giednich podni. Spol&nikem mohou byt jak pravnickeé tak i fyzické osoby.
Zisk je mezi spoléniky délen rovnym dilem. V tomto typu sp@leosti jsou statutarnim
organem vSichni spataici, pokud vSak ve spalenské smlouwy neni stanoveno jinak.
(Veber, 2012)

Komanditni spole¢nost (k.s.)

Jedna se o osobni obchodni spotest. Ukité prvky jsou spoléné se spolaosti
s ritenim omezenym. Zakladateli musi byt miningathvé fyzické ¢i pravnické osoby.
Systém rozélovani zisku a to kdo bude mit, jaka prava se stame spoléenské
smlouw. Pokud se toto ve spaknské smlouy nestanovi, zisk seéll dle pongru
vlozenych vklad. Ve spolénosti jsou dva typy spalaiku, komanditisté a
komplement. Komanditisté vkladaji do spaleosti vklad, ktery ma& minimalni
hodnotu 5 000 K a do vySe nesplacenych zavazkgi za zavazky spoémosti. Dale
maji komanditisté pravo kontrolovat hospteld spolénosti, ale je jim zakazano
zasahovat do jejiho vedeni. Kompleméntd@povidaji svym majetkem, je jim &eno
obchodni vedeni spaleosti a jsou statutarnim organem spotesti. Tento typ
spole&nosti musi byt zakladan minim&rdvéma spoléniky, z nichz jeden musi byt

komanditista a druhy komplemehtd/ochozka, 2012)

Spol&nost s rutenim omezenym (s.r.0.)

PRI

je tvaren zakladni kapitdl. Za zavazky spwolesti je rideno spoléniky az do vyse
nesplacenych vklad Za poruSeni zavaakodpovida spolaost svym celym majetkem.
Pro zaloZeni spobeosti je nezbytnd minim&in jedna osoba. Maximalni pet
spole&nika pro zalozeni je 50. Jedna osob@zm byt spolénikem maximala tii
spol&nosti s rdenim omezenym. Zakladni kapital pro tento typ spaleti musi byt
minimalné 200 000 K a zarové minimalni vklad pipadajici na jednoho spdaieika je

20 000 K. Spol€énost méa za povinnost vytket rezervni fond. Zakladnim dokumentem
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je spoléenska smlouva. NejvySsi organ je valnd hromaddut@taim organem jsou
jednatelé, kt# jsou jmenovani valnou hromadou. Na zaklagol&enské smlouvy Ize
stanovit dozati radu. (Veber, 2012)

Akciova spolenost (a.s.)

U akciové spolénosti je kapital rozvrzen na dity pocet akcii. Tyto akcie maji
ur¢itou jmenovitou hodnotu. Minimalni vySe zakladnikapitalu je 2 000 000 K
Spole&nost r&i za zavazky celym svym majetkem. Akcitinda zavazky spotmosti
nerwi. Akciova spolénost ma za povinnost vytket rezervni fond. Spateost miZzou
zalozit minimalr dvé fyzické osoby nebo jedna pravnicka osoba.i8taa, 2007)

ZalozZeni akciové spateosti je jak finatn¢ tak i administrativl nara@né, proto
neni tato forma podnikani mezi malymi &sinimi firmami piliS popularni. Zakladnim
dokumentem akciové spgleosti jsou stanovy. NejvySSim organem je valna laayn
Statutarnim organem spot®sti je gedstavenstvo, jehodeny voli a odvolava valna
hromada. Redstavenstvo akciové spéiesti musi mit miniméka ti cleny. Na
piedstavenstvo dohlizi dozdrada, které musi byt téZ nejnddriclenna. (Veber, 2012)

2.5 Analyzy pouZivané ¥ tvorb é podnikatelského planu

Souwésti kazdého plnohodnotného podnikatelského plgnumély byt analyzy,
které nam pomohou definovat faktory, jez mohouwmiti naSe budouci podnikani.
Mezi zakladni typy analyz patSLEPT analyza, Porté&r model konkureénich sil,
marketingovy mix a SWOT analyza.

2.5.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza (SLEPT analysis) je analyz&j$iho prostedi zamdrena na
spole&enské, pravni, ekonomicke, politické a technologitiktory, v daném ifpad
zejména ty, které se tykaji rozhodovani o obchosknategii. Analyza by a
v navaznosti na rozbor minulého vyvoje a &mného stavu predikovat pro vyznamné
faktory probihajici v externim prdetli spolénosti budouci vyvoj se zékem, zda se

pro firmu jedna o hrozb#i ptilezitosti.* (Hanzelkova, 2013)

20



Jednotlivé faktory SLEPT analyzy jsou:

» Socialni.

* Legislativni.
» Ekonomické.
» Politické.

» Technologické. (Korab, 2007)

Socialni faktory —mohou na jednu stranu vyrazavliviiovat poptavku po zbozi a

sluzbach. Na stra&ndruhé silg ovliviuji i nabidku.

Mriviw s

Zivotni styl a arova,

» spole&ensko-politicky systém,

» kvalifika¢ni struktura populace,

» klima ve spolénosti,

» zdravotni stav a struktura populace,

* hodnotové stupnice a postoje lidi. {Kevsky, 2006)

Legislativni faktory — analyza dodrzovani platnych zakorby mela byt jednou
z dilezitych dikich analyz, protoZe poruSovani zakooy mohlo mit pro podnikani
fatalni nasledky. V fipact SLEPT analyzy jdefedevsim o toigdvidat vyvoj pravnich
norem tykajicich se podnikani firmy a dale zhodrmdia z tohoto vyvoje vyplyvaji pro

firmu né¢jaké @ilezitostici hrozby. (Hanzelkova, 2013)

Ekonomické faktory — situace podniku je velmi sénovlivnéna sodasnym i

budoucim stavem ekonomiky.
V tomto ohledu je nezbytné analyzovat nasledugikidry:

e stadium hospodékého cyklu nasi i gtové ekonomiky,
* hospodéskou politiku viady,
* miru inflace,

» situace na kapitalovém trhu aj. (kevsky, 2006)
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Politické faktory — v prabéhu procesu podnikdni mohouzné politické faktory
vyznamr ovlivnit prosperitu spolnosti. Mezi politické faktory lze nap zaadit
politickou stabilitu (hlasovani ougéie vliady, stidani vliad z op&nych péh spektra
apod.). (Srpova, 2011)

Technologické faktory —je velice dilezité wnovat pozornost technologickym
faktorim z vrgjSiho prostedi a jak technologické inovace owliji dané odytvi.
Spole&nost se vystavuje nebezjper piipads, Ze zastarava po technologické strance.
Mezi technologické faktory p#t stavajici arovié technologického rozvoje, viadni
podpora technologického rozvoje, privatni podpechnhologického rozvoje, existence
externiho tlaku aj. (Zich, 2007)

Legislativni
faktory

Politické

Socidlni
Technologické

faktory faktory

Obr. 1: SLEPT analyza (Zdroj: Zich, 2007)
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2.5.2 Analyza trhu

V rdmci kazdého podnikatelského planu je nezbyte@éndvat trh, na kterém
budeme podnikat. Pod pojmem trh se rozumi celkaxdnbta nebo objem zboZi
sluzeb, které uspokojuji stejné padiy zakaznika. Pokud vSak o trhu uvazujeme jako o
vyrobcich a sluzbach uspokojujicicktitou potebu, tak o trhu f@myslime bd’ prilis
Gzce nebo §liS Siroce, coz je chyba. Pokud bude trh Spatymezen, mize mit toto
negativni dsledky pro podnik. V fipact, Ze bude trh vymezeriipS Gzce, aAstavaji
potencionalni konkurenti i mozné pozadavky nepowsity a podnik mize @i zménach
na trhu zkrachovat.iis Siroké vymezeni trhu #gobi, Ze zakaznici budou &ravat
k nékomu jinému, kdo bude schopen Iépe uspokoijit jgjictieby. (Blazkova, 2007)

V analyze jsou zahrnuty i@devSim faktory jako poptavka, konkurence,
konkurergni produkty¢i marketingové nastroje. Rebna data a informace Ize ziskat ze
dvou zdrofi. Prvnim zdrojem je takzvany ,desk research”, iyaba jsou ziskavana jiz
z existujicich informénich zdrofi. Druha metoda ziskavani dat je ,field researckig k
jsou pouzity specialni eini. Desk research vyuZiva data z jiz existujietbtoji, jedna
se hlave o statistiky a zpravy. Oproti tomu field researpbuzivd metody jako

interview, testyi pozorovani. (Fotr, 2005)

2.5.3 Porteriv model konkurenénich sil

Potefiv model gti konkurergnich sil je¢asto pouzivany a velice uZitey nastroj
oborové analyzy. Tento dany model vychaziredpokladu, Ze strategicka pozice
spol&nosti, msobici na ufitém trhu, je ovliwiovana pedevSim psobenim pti
zakladnich faktar. (Lhotsky, 2010)

Témito zakladnimi faktory jsou:

* vyjednavaci sila zakaznik

* vyjednavaci sila dodavatel

* hrozba vstupu novych konkuréndo odwtvi,

* hrozba substitut

 rivalita podniki v ramci od¥tvi. (Lhotsky, 2010)

Vyjednavaci sila zakaznikk odkazuje na schopnost zakaznikyjednavat o
sniZeni ceny pozadované dodavatelavysit naklady dodavatelpozadovanim vyssi
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kvality produkti a sluZzeb. Diky&mto schopnostem a moznostem je zkaznik na trhu ve
velmi silném postaveni. (Hill, 2010)

Vyjednavaci sila dodavatai je vysoka pedevsim zaigdpoklad, Ze je dodavatel
na daném trhu velkym, jestlize nakupujici podnikninpro dodavatele tdezitym
zakaznikem, zakaznik nema k dispoziciigbhé trzni informace, v danéntigad

neexistuji snadno dostupné substituty aj.rk€gsky, 2006)

Hrozba vstupu novych konkurenti do odwtvi. Moznost vstupu novych
konkurenti na dany trh je snizovana prisinictvim existujicich ijgkazek vstupu do
odwtvi, jako jsou nafiklad to, Ze existujici podniky maji vyznamné nékiaé vylohy,
jedna-li se o oditvi prirozeného monopoldi o odwtvi s vysokym stupgm regulace,
velkd poteba kapitalu ke vstupu do advi ¢i je obtizné se napojit na existujici
distribuéni kandly. (Lhotsky, 2010)

Hrozba substitutd. Toto riziko plyne z ohroZeni naSich prodiukginymi
podobnymi produkty, které mohou nami doposud nai@&zzrodukty nahradit. (Korab,
2007)

Substituty mohou fgdstavovat hrozbu hlagnpokud podniky nabizejici substituty
zvysuji nabidku nebo vyréjp s nizSimi naklady. Dale se jedna gad, kdy switching
cost na spaebu substitutu jsou nizké a naslededy jeho cena pro zakaznika je lakava.
(Lhotsky 2010)

Rivalita podnika v rdmci odwétvi je velika za pedpokladu, Ze jsou spiny
nékteré podminky. Mezi tyto podminky patmalo rostoucic¢i stagnujici odutvi
S nizkou ziskovosti, odwi s velkym mnoZstvim konkurent jedna se o nové
v budoucnu lukrativni odévi ¢i to, Ze bariéry fipadného odchodu z og&vi jsou
vysoké. (Késkovsky, 2006)

Vystupem z Porterovy analyzy byl byt identifikovani potencionalnich hrozeb a
piilezitosti. S jejich vyuzitim rfize byt eliminovano {sobeni hrozeb na spoétest.
Portefiv model je vhodné vyuZit ip strategické analyze firmyi pi#i hodnoceni

navrzené strategie (Keovsky, 2006).
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Novi

nabizejici

Konkurence
v odvétvi

Substituty a

Dodavatelé komplementy]

Obr. 2: Portekv model konkureénich sil (Zdroj: Kékovsky, 2006)

2.5.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je definovan jako soubor nasitokteré slouzi k realizaci
marketingové koncepce podniku. Pojem marketingowy maved| Philip Kotler, od
kterého byl pevzat mnoha dalSimi autory. Primarni marketingowy wsoke spojoval
4P, tedy:

e produkt Product),

» cenu Price),

* komunikaci Promotion),

» distribuci Place). (Vochozka, 2012)

25



Marketingovy mix neni nastrojentisté” interni analyzy. Jedna se vSak spiSe o
obecr velmi uzit&ny nastroj v Uvahach o produktethsluzbach podniku. A déle o

moznostech jejich realizace na trhu. (Korab, 2007)

Produktem se rozumi vyrobek nebo sluzba, ktera je podnikatelebizena.
Hlavni vlastnosti takovéhoto produktu musi byt jetiaktivita pro zakaznika. V této
oblasti je nezbytné analyzovategevsim to, zda dany sortiment lmdpovida panim
zékaznika. Pokud tomu tak neni, je Zadouci navithmoxiny. Dale je v této oblasti
dulezité budovat kiovou image produktu. Vzhledem k tomu, Ze w&Swe pripad je
pro spolénost vyhodgjSi udrzeni stavajiciho zakaznika nez ziskani zékazoveho,
je nezbytné klast na image vyrobku velkiyral. (Lhotsky, 2010)

Cenaa zarové i cenova politika jsou velmi silnymi nastroji. Babblast zahrnuje
jak stanoveni ceny tak i poskytovani a vyuzivaev sh srdZzek. Cena je vyj&ai
hodnoty zboZi nebo sluzeb a vznika na zakladbidky a poptavky na trhu. Cenu
ovlivauji jak vrgjSi faktory (neovlivnitelné podnikem) tak i viifi faktory (spolénost

ma moznost imého ovlivreni). (Kincl, 2004)

Komunikace je snej¢tSi pravépodobnosti  nejviditek)Si  slozkou
marketingového mixu. Pomoci zvolené komuxgikigpolitiky se nasledhsnazime pinit
ekonomické cile (stimulovat k ndkupu), poskytovafbimace o existenci produktu a
jeho vlastnostech a kvalitach. Jako formy komurgkedZzeme volit reklamu, podporu

prodeje, public relations, osobni prodepiimy marketing. (Srpova, 2011)

Distribuce produkti daného podniku jéasto velmi ovliviovana umisinim daného
podniku. Jiz p zakladani podniku je nezbytné, aby podnikatedre zvazil lokaci
svého budouciho podniku. Velky vyznam v této oblasgji distribi&ni kanaly
(velkoobchod, maloobchod &ima distribuce). Vyznamné jsou téz logistické agpek
distribuce. Jedna se hlavm volbu dopravnich prastdki, optimalizaci dopravnich
cest, dodaci podminky a ochrana zbadidm Fepravy. Roviz je nezbytné &novat
pozornost trenin (nag. ndkup zboZi fes internet) a zahrnout je do distihitho
planu. (Lhotsky, 2010)

V souvislosti s rozvijenimiizeni vztahi se zakazniky a také v souvislosti

s marketingem vztahje uvadn marketingovy mix 4C:
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o zakaznik Customer),
* naklady na zakaznik&6st),
» pohodlna dostupnos€fnvenience),

e komunikace Communications). (Srpova, 2010)

2.5.5 SWOT analyza
SWOT analyza je nejvice pouzivanym typem analyzdnd se o obecny
analyticky rdmec a postup, ktery identifikuje a ymage, jak moc jsou faktory

vyznamné. Jednd se o:

e Strenghts — silné stranky,

*  Weaknesses — slabé stranky,

* Opportunities — flezitosti,

* Threats — hrozby. (Koréab, 2007)

SWOT analyza se sestava ze dvaangch analyz. Jedna se o analyzu SW a
analyzu OT. Analyza OT je analyzou &giho prostedi, tedy makroprostdi (nap.
politicko-pravni nebo sociatrkulturni faktory) a mikroprogedi (nap. zakaznici,
dodavatelé, odivatelé). Analyza SW se tyka vimtho prostedi firmy (firemni zdroje,
cile, mezilidské vztahy atd.). (Jakubikova, 2008)

Silné a slabé stranky jsou interni faktory. Jedeaesly o faktory, nad kterymi
mame ukitou kontrolu a faktory které fizeme sami ovliitovat (nap. nas produkt,
Spatn&i dobré manazerské schopnosti). Naopak hrozhyl@Zfiosti jsou externi vlivy.
Jedna se o faktory, které my sami rigeme ovlivnit, pouze naénmizeme v rovig
chovani podniku reagovat (nagituace na trhu prace, konkurence, legislatidateva

politika statu, pracovni pravo aj.) (Korab, 2007)

Data potebna pro vypracovani SWOT analyzy je mozné shroinpachoci

nejrizngjSich technik, naipklad:

» prevzeti dat z jiz uskuteénych dikich analyz,

e porovnani dat s konkurenty (tzv. benchmarking),
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* uskut&néni interview,

» fizena diskuze odbornikKtzv. brainstorming). (Kigkovsky, 2006)

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)

Interni

Prilezitosti
(Opportunities) (Threats)

Externi

Pozitivni Negativni
Obr. 3: SWOT analyza (Zdroj: Kotler, 2007)

2.6  Marketingovy vyzkum

ESOMAR (mezinarodni organizace sdruzujici odborrékyblasti marketingu a
marketingoveho vyzkumu) definuje marketingovy vyakutakto: ,Marketingovy
vyzkum, ktery zahrnuje socialni a nazorovy vyzkyensystematické shromdigvani a
vyhodnocovani informaci o fyzickych osobach nebayaaizacich, za pouziti

statistickych a analytickych metody a technik apliknych ¥d, ziskat nadhled nebo
pomoc i rozhodovani.”

Mezi dalSi definice marketingového vyzkumu ipaato: ,Marketingovy vyzkum
piedstavuje systematicky a cit@omy proces s#mujici k opateni (shromazghi nebo

nakupu) ukitych konkrétnich informaci.“ (Kozel, 2006)
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2.6.1 Metodika marketingového vyzkumu

Marketingovy vyzkum je pouzitipdevSim tam, kde vznikla inforér@ mezera,
kterd s sebou ifmasi problém. Hlavni dlohou marketingového vyzkuneu lépe
rozpoznat marketingové problémy. Kazdy marketingeygkum je jedinény, protoze
je ovliviiovan jinymi faktory. | pesto je mozné v procesu kazdého vyzkumu definovat
dvé etapy, etapaifpravy vyzkumu a etapa realizace vyzkumug@bapy se sestavaji

z rekolika krokii a vzajema na sebe navazuji. (Kozel, 2006)
Pripravna etapa:

1. definovani problému, cile,
2. orient&ni analyza situace,

3. plan vyzkumného projektu.
Realizatni etapa:

sbér udaiji,

zpracovani shroméazdych udai,
analyza udai,

interpretace vysledkvyzkumu,

© N o g &

zawrecna prace a jeji prezentace. (Kozel, 2006)

Pripravna etapa Realizacni etapa

4. Sbér udaju.
1. Definovani 5. Zpracovani shromazdénych
problému, cile. udaju.
2. Orientac¢ni analyza situace. 6. Analyza udaju.
3. Plan vyzkumného 7. Interpetace vysledku
projektu. vyzkumu.
8. Zavérecna prdce a jeji
prezentace.

Obr. 4: Etapy marketingového vyzkumu (Zdroj: KoZ906)
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2.6.2 Metody marketingového vyzkumu

Marketingové vyzkumy se dajilit podle rekolika faktor, tedyc¢lenéni vyzkumu
dle &elu, dle ¢asového hlediska&i funkéni aplikace vyzkumu. V posledni dolse
zvySuje poteba ziskavat z marketingového vyzkumu jak informéale i podklady pro

strategické rozhodnuti. (Kozel, 2011)

Dale mize mit marketingovy vyzkum kvantitatividi kvalitativni charakter.
Hlavnim &elem kvantitativniho vyzkumu je ziskatéfitelné ciselné udaje. Oblasti
zdmu kvantitativniho vyzkumu je ziskavani dda cetnosti vyskytu &eho co jiz
probéhlo nebo se &e nyni. Naopak kvalitativni vyzkum si dava za Ukdtrat po
pricinach, pré néco prothlo nebo se zrovnaspe. Uselem kvalitativniho vyzkumu je

zjistit ndzory, postoje a mdni vedouci k utitému chovéani. (Kozel, 2006)

Mezi zakladni metody $bu primérnich dat p#t dotazovani, pozorovani a
experiment. V8echny Z¢hto metod maji v procesu vyzkumu své misto. Jejiel¥iti
ma své vyhody, ale nese s sebou i problémy. Totly y¢imo zavisi na konkrétnich

podminkach vyzkumu. (Kozel, 2006)

2.7 Bod zvratu

Bodem zvratu { takzvanym kritickym bodem) je takova hodnota kaiého
faktoru, kdy projekt dosahuje nulového zisku, tegmosy z projektu prayvpokryvaji
jeho naklady. Bod zvratu je tedy kritické mnoZzsbidjemu vyroby a prodeje, které
odctluje ztratové podnikani od podnikani ziskoveho 1(F2005)

Vypocdet bodu zvratu

FN

T=@-vN)

g — objem vyroby (K nebo Ks)
FN — fixni naklady
p —cena

VN - variabilni naklady
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Vypocdet bodu zvratu pii raznorodé produkci
Raznoroda produkce je produkce vice driyrobki. Objem produkce
je souhrng vyjadiovan v K& pomoci cen.

FN

12 =1 —vN )

gsz— Objem vyroby (K)

FN — fixni naklady

VN(h) — variabilni naklady (vyptiené pomoci vazeného aritmetickéhbrpéru za
celou Gznorodou produkci). (Kovék, 2012)
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3 Analyticka ¢ast

V nésledujici ¢asti prace se &nuji historii  funkéniho pradla, zakladni
charakteristice materialpouzivanych k vyrobfunkéni textilie a poZzadavkn, které by
melo funkéni pradlo splovat. Dale je v analytick&asti prace vytviena SWOT
analyza, SLEPT analyza a Pottemodel @ti konkurerénich sil. V neposledniact je
v této ¢asti zpracovan jizkum, ktery byl uskutaén na zaklad osobniho dotazovani
osob pracujicickii podnikajicich v prosedi, pro které jsou produktydany.

3.1 Historie a charakteristika funkéniho pradla

Prvni informace o funkim pradle je mozné nalézt v litertgugnuijici se turistice
ze 70. let 20. stoleti. Hlavnim poZadavkem na éanlpradlo v této dobbylo udrzeni
stalé tlesné teploty a jeji regulace. Tento pozadavekigeryal do sosiasnosti, avSak
naroky na funkni pradlo se stale zvysuji. Pradlo by réaromezovat pohyb, musi byt
pohodiné, chranitéto pred znegiStenim a Urazy a v neposledfdd® musi téZ splovat
estetickou funkci, je tedyitezité dbat i na design. (Kélova, 2011)

Se zvySujicimi se naroky na vlastnosti @ble a technickym pokrokem nastal
v oblasti funkniho oblé€eni velky rozmach. Furki oblg&eni (téz nazyvano
termopradlo) je vyuzivano jak vrcholovymi sportqveak i turisty a rekreanimi
sportovci. Principem, na kterém je zaloZzeno fumikpradlo, je vyuZziti tak zvaného
knotového efektu, tedy vlakna které, praktick§pbgc nebo jen minimétnnasakne
vihkost a po speciadnupraveném povrchu vliakno transportuje vihkost okiogky vre
pradla. (Balaj, 2008)

NejvhodrgjSi postup pro vrstveni &di, tak aby byla plé zachovana furidnost
termopradla, je nasledujici. Prvni vrstvou je vidye, mezi kzi a termo pradlem
nesmi byt Zadné dalSi vrstva, déle je jako dalSivar vhodny fleeceovy @d, ktery
muze byt dle paeby dal kryty membranovym &dem. (Balaj, 2008)
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Vitr a voda v kapal-
ném skupenstvi by
nemély membranou
proniknout

Textilie
s membranou

Vodni pary

(odpareny pot)
Fleece , by mély volné
) prochazet
vsemi vrstvami
Termopr obleéeni

Lidska kiiZe

Obr. 5: Pgadi vrstveni funéniho pradla (Zdroj: funkcni-pradlo.eu, 2012)

3.2 Materialy pouzivané pro vyrobu funkéniho pradla
Materialy, které jsou v dnesni dolpouzivany k vyrob termo pradla, se daji

rozclit do dvou zékladnich skupin:

« unmgla vlakna,

e prirodni vlakna.

U vysledného o&/u mize byt pouZzit bd pouze jeden druh vldkna nebo
kombinace #znych vlaken. Mezi uglymi vldkny pati mezi nejpouziva¥)si
polypropylen (zkratka POP) a polyester (zkratka PESprirodnim viakmm fadime
piedevSim vinu, padp i bavinu. Bavigné vldkno vSak nema dost&teé funkeni

vlastnosti, proto je pouzivano pouze jakodgmt vicevlaknovych tkanin. (Balaj, 2008)
Polypropylen (POP)

Polypropylenové vidkno je Sfia mezi materialy pouzZivanymi pro vyrobu termo
textilie. Ma nejnizSi frnou hmotnost, nizkou tepelnou vodivost a praktiok§yovou
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nasakavost. Jéasténé odolny proti bakteriim a plisnim, disponuje hymgenimi
vlastnostmi. Nevyhodou tohoto materialu je, Ze egiah textilie jiZz nelze dale barvit,
barvivo musi byt pdano g@gimo do zdékladni suroviny. Barevna paleta
polypropylenovych vldken je tim velice omezena. D@z polypropylenovy material
pohlcuje UV zéeni. (Balaj, 2008)

Polyester (PES)

v s

Jedna se o nejtranhiéjSi material v textilnim pmyslu. Oproti polypropylenu se
vyznauje niz8i cenou, snag8im zpracovanim a odolnostidr vysSim teplotdm, ktera
umoziuje Zehleni vysledného produktu a dale i moznostdra polyesterové textilie.
AvSak funkni pradlo vyrobené z polyesteru je cca dvojnasohtisi, ma vyssi
nasakavost a horsi tepelnou vodivost nez pradlobené z polypropylenoveho viakna.

(Balaj, 2008)

NASAKAVOST
JEDNOTLIVYCH
TYPU VLAKEN

||

bavina 8%

polyester 0,2-0,4%

H

polypropylen 0,01-0,02%

Obr. 6: Nasédkavosfiznych tyg materialu (Zdroj: www.outdoor-termoradlo.cz, 2012)

Vina

VIna ma ze vSech uvedenych viaken nejdelSi hispaniizivani a jedna se o 100%
piirodni material. Problémem u viny je ziskani oprakdalitniho materialu. Dnes se
pouziva vlakno z merina viny, ktera svymi vliastnaisaingla vidkna nejen dohani, ale v
n¢kterych parametrech itpdi (hieje i vlhka, disponuje samaisticim efektem a

vysokou ohnivzdornosti). Nevyhodou je omezena taplpouzitelnost a vySsi cena.
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Komfort pouziti viiného pradla se pohybuje od + 10 °C do hlubokychustnych
hodnot, coz limituje pouZziti vimého préadla v letnich &sicich. VIna méa Spkoveé
izolagni vlastnosti a pohlcuje az 35 % vlhkosti oproté dumotnosti, je odolnaui

pachim. Dale vina téz pohlcuje UV &ni reékolikrat vice nez uglé materialy. (Balaj,
2008)

3.3 SLEPT analyza
Tato analyza se zabyva hodnocenim externiho fedistMezi faktory externiho
prostedi pati faktory socialni, legislativni, ekonomické, pmké a technologické, o

nichz bylo pojednano v teoretickasti.

3.3.1 Socialni faktory

Diky specifickému cileni vysledného produktu j@edité znat velikost skupiny
potencionalnich zakaznik Cilovymi odwtvimi jsou hlave stavebnictvi, prmysl| a
zemédelstvi. Dle Udaji Ceského statistickéhotadu v &chto odwtvich ve 3.&tvrtlet
roku 2012 byl piimérny evidergni patet zangstnand vice jak 1,5 mil. V zegdélstvi je
zanestnano 99 tis. zaéstnand, v praimyslu 1 190 tis. zasstnand a ve stavebnictvi
bylo 233 tis. zastnand. Dle dat dostupnych z minulych let, ma tento tremgSujici

se tendence, coz je pro podnikani velitigrmpveé.

Ackoliv je patet osob zawrstnanych v inkriminovanych odivich pongrne
vysoky, je zde riziko ziskovostiéthto sektor. V poslednich letech jsou lidé, co se
investic tyte opatrni, coz se projevilo snizenim zakazek jpkimyslovém odvtvi tak
i ve stavebnictvi. Posledni dobou je navice ekokamirecesi, coZz celkovou situaci
jese vice komplikuje. AvSak na zakladinorového pizkumu agentury Mediafax, bylo
zjisteno, Ze dvéra ekonon i spotebiteli v ekonomiku v poslednich gsicich roste a
v pribéhu léta 2013 secdekava vymaini ¢eské ekonomiky z recese. Pokud se tedy

ocekavana prognoza vyplni, jedna se pro firmu o jedamé pozitivni vyvoj.

Velkou vyhodou spolmosti je fakt, Ze jeji sidlo se bude nachazetéstnBrne.
Momentalni populace #sta dosahuje k 400 tis. obyvatel a ma velice gireiteu pozici
vaci dalsim velkym mistim vCR jako je Praha a Ostrava.éMo Brno je blizko i

dulezitym zahraninim méstim jako je Vidé ¢i Bratislava. Mezi vdemiétito body je
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velmi dobré jak silnini tak i Zeleznini infrastruktura. Logisticka stranka je tedy pro

now vznikajici podnikatelsky subjekt vice nez pozitivn

3.3.2 Legislativni faktory
Kazdy podnikatelsky subjekt, provozujici svéinnost na tzemCeské republiky
musi dodrzovat legislativu. Hlavnimi zakony, kteryse musi podnikatelsky subjekt

fidit, jsou:

e Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

o Z&konc¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon.

e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu.

e Zakonc. 40/1964 Sb., alansky zakonik.

o Zakonc. 262/2006 Sb., zakonik prace.

» Zakonc¢. 280/2009 Sb., d@vy rad.

e Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi.

e Z&kon¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty.
e Zakonc¢. 238/2012 Sb., o ochraspotebitele.

Podnikani v oboru textilni vyroby spada mezi obdgignosti néleZejicich do
Zivnosti volnych. Pro ziskani toto typu Zivnosta¥tsi opravaini neni pateba, aby byla
prokazovana odborna agobilost. Podnikani v této s spada pod obatislo 10, tedy

»vyroba textilii, textilnich vyrobk, odkvi a odtvnich dophki“.

Velice dilezita je téz legislativa a certifikace tykajici gg@mo oblasti textilniho

pramyslu, jedna se hla¥ro:

* Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (Et)) 1007/2011, o nazvech
textilnich vlaken a souvisejicim ozfwwvani materialového slozeni textilnich vyrabk

* VyhladSka ¢. 317/2007 Sb. o oztavani textilnich vyrobk Udaji o sloZeni
materialu.

*  OEKO-TEX® Standard 100.
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3.3.3 Ekonomickeé faktory

Tyto ti identifikatory jsou dlezité pro prognézu toho, jak se podnikani budst.da
VSeobect se dafici, Ze napklad vysoka mira neza¥stnanosti v kombinaci
s pomalym tistem HDP budou znamenat Ubytékedostatek zakaznikV pripad, ze

by situace byla ogad, da se tedy naopakekavat vysoky zajem zakaziik

Tab. 1: Vyvoj a odhad vyvoje vybranych makroekonckjich ukazateil (Zdroj:
Ministerstvo prace a socialnickior)

Ukazatel 2008| 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013 2014

Nezamgstnanost| 54 |80 (90 86 |68 |72az7,8 |7,0az7,8
HDP 31 | -47 27| 1,7| -12| -0,2az+0,8,3az2,3
Inflace 6,3 |10 |15 |19 |33 [19az25 |15az23

Déle je proziravé sledovat kurz eunaiivceské korud, z divodu Ze materialy,
ze kterych je pak furtki vyrakEna, jsou dovazeny ze zahréiniToto se pak nasledn
promitd do konéné ceny textilie. V fipact, Ze CZK posiluje, dovazeny material je
levrgjSi. Naopak pokud posiluje EMU, dovazeny matemaljazsi, coz se promitne i

do vysledné ceny textilie.

26

Kurz

24.5

24
Brezen '12 Kvéten '12 Cervenec '12 Zari'12 Listopad '12 Leden'13 Brezen '13

Obr. 7: Vyvoj kurzu EMU Wi CZK za obdobi tezen 20124®zen 2013 (ZdrojcNB)

! Predikce Ministerstva prace a socialni¢hiy
2Vyhled Ministerstva préace a sociélnickci/
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3.3.4 Politické faktory

Se vstupemCeské republiky do Evropské unie seétdila mira otebenosti
ekonomiky, coz podnikatéin rozsfilo moznosti fisobeni na zahramich trzich.
Politické prostedi vCeské republice je charakteristické vysokou mirowknacie a
malou efektivnosti vymahani prava. DalSim velkynobbémem se kterym se stét
potykd je korupce. Dle z&ilsku sestavovaného agenturou Transparency Inter@dtion
byla v roce 201Z eské republika na 54ipce. Coz je sice v prvnidting Zel¥icku, ale i

tak hluboko pod evropskymjmérem.

Administrativni naroky, které jsou kladeny na pddnele v souvislosti se
zamestnavanim zagstnand, jsou pro podnikatelsky subjekt velkou &t DalSi obtizi
pro podnikatele je komplikovanostidavého systém a to, Zze podl&fa#stym zngnam.

Pozitivem pro podnikatele je fakt, Ze pravi¢ozantiené politické strany jsou
v ¢eské vIad v silném postaveni. OvSem zéleZi na rozloZzeni gdslanecké smovrg
a od toho se odvijejici velikost sily jakou mohalifické strany jisobit na utvéeni

legislativniho progedi.

3.3.5 Technologické faktory

Z vyrobniho hlediska jsou technologické faktory isel dilezité pro podnikani
v oboru textilii, obzvla$tv piipads prace s drahym materialem, jakym fanktextilie
zajisté je. Nevhodhzvoleny technologicky postup, neddstgci ¢i zastaralé vyrobni

technologie mohou z&it material a pivodit tak podnikateli zbyt&ou finargni ztratu.

Stran informénich technologii je jistvyhodné #idit e-shop, optimalizovat webové
stranky pro vyhledave (tzv. SEO). V dnesSni débje samorejm¢ nepostradatelné
prezentovani spateosti na socialnich sitich, které je mozné propsgitsamotnymi

webovymi strankami.

3.4 Analyza trhu

Segment outdoorového obémi, jehoz podslozkou futki pradlo je, se stava
velice popularnim a prodejnost tohoto typu vynbtkazdym rokem stoupa. Cilovou
skupinou budou i@devSim lidé, pracujici v préstli naréném na udrzeniékesné

teploty a celkovéhoélesného komfortu. Bude se jednat jak o osobyizp@ci si
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speciélni funkni pradlo z profesnichtdodi (nagiklad stavb#, lidé zanmgéstnanych

v urgitych odwtvich pfimysluci zemedélstvi aj.) tak i 0 osoby pracujici v népnivém
prostedi ve svém volnémasu (prace na zahrgdidrzba nemovitosti, stavebni prace
aj.). Obdobny typ produktu neni daském trhu k dostani, ale v zaheam se setkava
s pozitivnimi ohlasy, jak bylo zji&o na zaklag dale uvedeného dotazovani.

Odhad prodejnosti produktna nasledujiciit roky je uveden v Rloze ¢. 2.
Jednotlivé slozky analyzy trhu jsou probrany v ads|icich Kkapitolach a

marketingovému mixu je&ovana samostatna kapitola.

3.5 Porterav model péti konkuren énich sil

Portefiv model gti konkurergnich sil je nastroj oborové analyzy. V ramci tohoto
typu analyzy bude rozebrana vyjednavaci sila zdkazmyjednavaci sila dodavatel
hrozba vstupu novych konkurénto odwtvi, hrozba substitat a rivalitu podnik

Vv rAmci odvtvi.

3.5.1 Vyjednavaci sila zakaznik

Zakazniky spolénosti budou pedevsim lidé, pracujici v prageti naréném na
udrZzeni &lesné teploty a celkovéhaélésného komfortu. Bude se jednat jak o osoby
porizujici si specialni fundni pradlo z profesnichtdoda (nagiklad stavbé, lidé
zanestnanych v ufitych odwtvich pimysluci zemedélstvi aj.) tak i 0 osoby pracujici
vV negiznivém prostedi ve svém volnémiasu (prace na zahrgdidrzba nemovitosti,
stavebni prace aj.). Nabidka funkho pradla, specianupraveného pro pouZziti
v naregném prostedi, je naceském trhu nulova. Zidodu absence tohoto typu
sortimentu na trhu je tedy vyjednavaci sila zakezmpiongérné mala. Spolénost bude
mit zajisté jak stalé, tak i éasné zakaznikyi zdkazniky, kt& produkt zakoupi pouze
jednou, ale dokud budou produkty spwmiesti kvalitni a za odpovidajici cenu, bude toto

lakat nové zakazniky a pomahat udrzet si zakazsitkyajici.

3.5.2 Vyjednavaci sila dodavatai

e

se vtomto oboru pohybuje omezené mnozstvi podeldatch subjekt Spol€nosti
schopnych uplést kvalitni fuii textilii, & uz z polypropylenového, polyesterovéiio

vinéného vlakna je na trhu jen hrstka. Z tohotovau maji tyto spok&nosti na trhu
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vyznamnou vyjednavaci silu. V poslednich letechk\ZAstalo v tomto oboru podnikat
nékolik novych spolénosti a na trhu furikich textilii vCesku z&ind pomalu vznikat

zdrava konkurence.

V™~

najit podnik, ktery ma textilie zhotoveny z matériaakoupenych v zemich EU. Mezi

podnikatelské subjekty, kterémito podminkam vyhovuiji, jsou:
Antonin Bartonék — AB TEX

Jedna se o bénsky podnikatelsky subjekt s vice nez 20 letouitiagejiz hlavni
¢innosti je vyroba materiél na sportovni dresy, futki textilie, ale i materidl
antistatickych, antibakterialnich, netavych a multifunknich s vyuZitim prvic
nanotechnologii. Hlavni devizou je moznost vyrolpletu na miru a wWzovani i

mensSich objednavek.

COMATEX Czech, a.s.

Nadnéarodni spotmost provozujici svouceskou pob&ku v Humpolci. Za
spole&nosti stoji silné vedeni akolik zahranénich pobgek, které maji stejné pole
pusobnosti. Spolmost méa tedy dostatek zkuSenosti s textilnim néésm a navic diky
velkému objemu produkce mdimnivé ceny. Nabidka futkich textilii je vSak znang¢

omezena a je mozné odebirat pouze velké mnozsterida.
Jimiplet, s.r.o.

Brnénska spolénost zaloZzena v roce 2000. Spwlest je jako jedind z uvedenych
provozovatelem e-shopu. Z fufiich Uplett podnik produkuje pouze textilie pletené
Z polyesteru. VIn&i polypropylen v sortimentu nejsou. Jimiplet s.j@drzitel licence
k pouzivani ochranné znamky piktogransoz slouzi k lepsi informovanosti zdkaznik
o kvalit aplef.

3.5.3 Hrozba vstupu novych konkurenti do odwtvi

Na trhu s funknim obl&enim operuje &kolik velkych spolénosti a spousta
mensSich spolmosti, Zadna z nich se vSak primamewnuje vyrokE funkéniho pradla
uréeného pro nakmé pracovni progdi. Toto odvtvi je pongrné nar@&né na znalosti

vlastnosti pouzivanych materialu i vyrobnich postugeni tedy vhodné pro podnikatele
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majici pouze dobré znalosti o materialech a vymdbrpostupech, je nezbytné mit
hluboké ¥domosti o této problematice. Hrozba vstupu novychkkirenti do odwtvi

vyroby tohoto typu funéniho pradla je zéthto divoda nizka.

3.5.4 Hrozba substituta

Hrozba substituit neni rozhodé zanedbatelna. Zakaznici maji moznost pouZivat i
funkéni pradlo uéené pro sportovnéi outdoorové dGely, protoze vlastnosti furtki
textilie budou u obou produktotozné. Je tedy nezbytné zakaznikyadre informovat
o tom, jaké vyhody (delSi vydrz, vysSi komfort digecialnimu $ihu atd.) ma funéni

pradlo pro naréné prostedi oproti tradinimu funkénimu pradiu.

3.5.5 Rivalita podnika v ramci odvétvi

| presto, Ze produkci specialniho funkho pradla se v odwi Zadna jina firma
nezabyvd, d& se cekavat natlak spodeosti podnikajicich v oddvi tradicniho
funkéniho pradla. Rivalita vSak nemusi byt Zadn4, gzt minimalni. VSe je
zalezitosti srozumitetn komunikované marketingové kamgaa cileném sgovani

veSkerych dlezitych informaci zakaznikovi.

3.6 SWOT analyza

SWOT analyza je postupem, diky kterému lze idéwifat silné stranky a slabé
stranky spolénosti (interni zalezitosti spaleosti) ve vztahu kifleZzitostem a hrozbam,
jejichz pivodcem je vijSi prostedi. SWOT analyza je nedilnou sasti
podnikatelského planu a jeji vysledky bglynbyt zohledgny pri planovani strategie

podnikatelského subjektu.

3.6.1 Silné stranky
* Hluboké znalost materi@la vyrobnich postup
* Profesionalita a preciznost.
» Sledovani trenil novych vyrobnich postuipa jejich aplikace v praxi.
e E-shop umotujici zédkaznikm porovnani jednotlivych vyrolik a mozZnost
prohliZeni celého sortimentu.

« Kuvalitni stroje zajigujici precizni vlastnosti vyrolik
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* Nakup materidl pouze od kvalitnichteskych (pop evropskych) vyrohtc a
eliminace nekvalitnich materiake zemi mimo Evropu.

* Vyrobek (funkni pradlo uéené jako sothast pracovniho obéeni pro osoby
pohybujici se v prostdi naréném na udrzeniékesné teploty a celkového
télesného komfortu) je na trhu unikatnim produktem.

* Dobré obchodni vysledky fugkiho pradla ufeného pro sport a ztoho
vyplyvajici pozitivni nala#hi zakaznik vici vyrobkim majici tyto vlastnosti.

» Nizké néklady na provozovéani avbdu absence kamenného obchodu.

* Orientace na zakazniky.

» Profesionalni zagstnanci umotujici produkci &éch nejkvalitgjSich vyrobk.

* Relativre jednoduchy vyrobni postup, ktery uniofe flexibilitu a rychlou

adaptaci naifpadnou no¥ vzniklou situaci.

3.6.2 Slabé stranky
* NezkuSenost s podnikanim.
e Mirné vysSi cena oproti klasickému futrtkmu pradlu, kterd je Zigobena
slozitjSim vyrobnim postupem a zvySenou $pbbu materialu na vyrobek.
* Mozny nedostatek finamich prostedk.
* Nedostatek kvalifikovanych pracoviiika trhu prace.

* Nizké investice do marketingové kampan

3.6.3 Prilezitosti
* Rozsfeni pisobnosti do zahrakii
* Spoluprace s novymi dodavateli.
* Pouziti material majici vlastnosti, které odpovidaji momentalninmandu,
nagiklad eco a bio textilie.
» Rozsfeni produktovéady.
» Vzrustajici poptavka po produktech firmy.
* Rozsteni nabidky na z&kl&gpozadavi zakaznik.
» Tendencetrstu nakug prostednictvim internetu.
* Propagovani produktna internetu (fora, blogy, webové stranky) na eaist

které svym zagienim odpovidaji profilu cilového zékaznika.
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* Prodavani vouchér které by byly naslednv e-shopu sinitelné za zbozi, na
slevovych portalech.

» Preorientovani zadkaznika z cegoxyhodného zbozi na kvalitni produkty.

3.6.4 Hrozhy

* Nezavedenost tohoto typu vyrobku na trhu a z taampnici pdateni
nedivéra zakaznik.

* ZhorSeni finanni situace zakaznika na to navazujici snizeny zajem o vyrobky
spole&nosti.

» Vstup konkurent na trh, cenové valk§i nekala konkurence na trhu.

* Neexistence substitiytkteré by bylo mozné pouzit namisto polypropylenu,
polyesteru nebo viny.

* ZvySeni cen materiéla dalSich vstuppotrebnych pro vyrobu.

* Nepiznivé podnikatelské prasdi acasté legislativni zgny.

3.7 Dotazovani

Z davodi toto, Ze produkt je na trhu novym, neni dotaznéd&eteni mezi ¥tSi
skupinou lidi nejvhod¥si formou zji§ovani nazar na vyrobky. AvSak jisté Seni
v ramci podnikatelského za&mu je pinosné. Mize nam pomoci si titit poznatky,
popripact mohou dotazované osobyijfi s novymi napadyi vylepSenimi, které zvysi
nadsji na Usgch produktu na trhu.

V dotazované skupé jsou 3 osoby pohybujici se dlouhodolyve firméach
podnikajicich v oboru @myslu ¢i stavebnictvi. Jedna se tedy o &oW, ktera jsou

cilova pro prodej produktu. Mezi tyto sp&iesti pati:

* Stavebni sklo, s.r.o.
e WIFIMAX s.r.o.
e HTK, a.s.

Dotazovani probihalo formou rozhovoru, kde ze&adeu byl gedstaven cely
projekt a produkt. Dale byly dotazovanému poskytrkinahlédnuti grafické navrhy
produktovych fad, vys¥tleny vyhody funkniho pradla a odliSnost vyrobkod
ostatnich podobnych produktna trhu. V nasledujici f&zi rozhovoru vzdy nastala
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diskuze nad produktem. Zdhto diskuzi vzeSlo hodnpodn®ta, které jsem se snazila
zakomponovat do vyroby produktpogripac do jinych¢asti podnikatelského planu.

Za spoleénost Stavebni sklo s.r.o., byl rozhovor provedepareem Roelem
Bleekerem, ktery zdetgobi v ramci intershipu na pozici Innovation Manmaggro pana
Bleekera nebylo furdni oblg&eni navrzené pro namé pracovni progedi niim
novym. Pochézi z Nizozemi, kde je takovyto prodlldispozici jiz rekolik let a
setkava se stale s pozitivnimi ohlasy. Spdesst, ve které momenta@npracuje, se
zabyva vyrobou tvrzeného skla. Zé&tnanci pracuji ve velkych vyrobnich halach, které
je vzimg velky problém vytopit. Tudiz jsou zastnanci v zind zvykly pouzivat
funkeéni obleeni. BohuZel toto obéeni je primard urceno pro sport a diky nizsi
odolnosti jsou o&vy velice ¢asto a snadno poSkozeny. Radu funkiniho pradla
doporwiuje pouziti co nejodokjSich material a vyrobnich postup Dale téZ poukazuje

na to, Ze obk&eni nesmi zagstnance omezovat v pohybu.

Spole&nost WIFIMAX s.r.o., primaré poskytuje sluzby v oblasti internetu a volani.
Svym zakaznikm poskytuje i servisni sluzby a sluzby spojené stalaci.
K internetovym sluzbam, které spé&hmst poskytuje, je nezbytné umistit anténu na
vyvySené misto, ndfklad stechy doni. Diky tomuto se zagstnanci¢asto pohybuji
venku a jsou nuceni transportovaiké betonové kvadry, slouzici jako podlozky pod
antény. Tudiz by se whterych situacich pradlo vyrazmatahovalo ajsobila by na
n¢j velik4 sila. Pan Michal Kalous byl velice zaupadviékacimi kalhotami, které by
pro jeho zarsstnance byly uité prinosem. Jako nevyhodu vidi to, Ze kalhoty nemaji
Zadné pidavné stabilizéni dophky v pase a na koncich nohavic, tudifze snadno
dojit k jejich vyhrnovani. Dle pana Michala téz eurhlezet na cerprodukfi, protoze
mala spolénost, jakou WIFIMAX s.r.0. je, si neide dovolit zamistnan@dm nakupovat

pracovni odvy ve vysoké cenové relaci.

Pan Martin Tringela pracuje jizékolik let pro HTK a.s. jako stavebni dozor.
Spol&nost se specializuje na stavbu vzduchotechniky ektrel siti ve velkych
objektech jakymi jsou nd&jklad nemocnice¢i obchodni centra. Za¥stnanci
spole&nosti maji dle pana Tringely problémy s termoregujak v |€€, tak i v zine.
Toto je dano faktem, Ze velk@st montéznich praci probiha ve venkovnich prostora

Pokud by existovala mozZnost jak diky fénkmu pradlu tyto nefznivé vlivy na
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zanestnance eliminovat, byla by spoéimst utité zainteresovana v nakupgchto
vyrobki. Jako podminku nakupuétéiho mnozstvi produit si klade, ozkouSeni
produkti na mensi skupizantstnané a podle jejich ohlaspak uvazovat o odebrani
vétSiho mnozstvi kus Dle nazoru pana Tringely je nutné co nejvice di#to, aby

pradlo vydrzelo i extrémni zachazeni.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V nasledujicic¢ésti bakalgské prace budou prezentovany vlastni navie§eni
daného tématu. NavriigSeni se zakladaji na informacich ziskanych v tinkécasti a
také na poznatcich uvedenych v teoreti¢kéti prace. V tomto oddilu prace bude
detailrgji popsan podnikatelsky zama pedstaveny vSechnyabkZité charakteristiky

tykajici se jak produktu, tak i podnikatelského 2am

4.1  Popis podniku

Mise spol&nosti — spoleénost bude na trh dodavat vysoce kvalitni ftnikpradlo
uréené pro prosedi, které je nakmé jak na fyzické vlastnosti pradla tak i klade okés
naroky na samotného uzivatele. Své zboZi bude @pude dodavat jak ve velkém,

jinym podnikim tak i Siroké vi&ejnosti.

Vize spolé&nosti — vizi podniku je byt vedouci spéleosti na trhu s furdkim
pradlem a poskytovat svym zakaazinik produkty s vysokoutlanou hodnotou. Déale
chce byt spoknost kvalitnim a spolehlivym vyrobcem fummkiho pradla. Podnik si
chce vybudovat svou pést na pozitivnim hodnoceni svych zakazniloale chce
spole&nost produkty dodavané svym zakazimik pribéZzné inovovat a rozgovat tak,

aby dlouhodob pokryvaly jejich pateby a plg pinily jejich pozadavky.

4.2  Volba pravni formy

Pri vybéru pravni formy podnikatelského subjektu byly parany veSkeré mozné
varianty, které by byly vhodné pro zaloZeni tohogpu podniku. V zagrecné fazi
prokehlo rozhodovani mezi zaloZzenim spmlesti s rdenim omezenym (s.r.0.) a

varianty podnikani jako fyzick& osoba, tedy osodmmastats vydslecns ¢inna (OS\C).

Po porovnani vSech pozitivnich a negativnich faktykajicich se d&chto dvou
forem podnikani, jako nejvyhodjsi vyslo podnikani jako OSV. Hlavnich divodi pro
tuto volbu bylo hned &kolik. Vyhody podnikani jako OS¥ jsou nizké finani
naklady gi vzniku podnikatelského subjektu. O8Vhemusi mit, na rozdil od s.r.o.,
z&kladni kapital, coz snizuje finami z&kZ v paétcich podnikani. Vykonavani

podnikatelsk&innosti jako osoba samostatwydélecné ¢inna je mozné pouze z&asti
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jedné fyzické osoby. Toto eliminuje mozné problékigré by mohli nastat pack,
Ze by byla spoknost vlastiina vice spokniky, mezi kterymi by nastaly neshody.
V neposlednitac jsou administrativni poZzadavky spojené s timtoetgppodnikani
znatel@ meré nar@&né nez u spolmosti s rdenim omezenym. S ekonomickym
vzklanim a aktualni informovanosti tykajici se tétolpematiky neni problém, aby si
toto vykonaval podnikatel sam, coZz nantognizi finakni naklady patebné k chodu

podnikatelského subjektu.

Prvnim krokem, nezbytnym pro vznik O8Vje ohlaSeni Zivnosti. Toto bude
ucinéno fyzickou osobou, ktera bude provozovat ohlaSo¥anost. Ohlaseni preébne
na kontaktnim migtverejné spravy (tzv. Czech Pointu), kterych j€aské republice
husta sf a jsou bez probléindostupné. Za delem podnikani jako OSV je déale
nezbytné siidit Zzivnostensky list. Tento dokument bude vydamdstenskym tadem
a to do lhity péti dni. Pro ziskani Zivnostenského listu je nezbytné e splini

vSeobecnych podminek:

» doloZenim vypisu z evidence trést
* doloZenim obanského ptkazu, dokazujiciho dosazeréku min. 18 let,
» doloZenim dokladu o zaplaceni spravniho poplatka0 e,

» doloZenim dokladl potvrzujicich bezdluZznostiii pojistovnam a statu.

Podnikani v této sfé spada pod obatislo 10, tedy ,vyroba textilii, textilnich
vyrobki, odévii a odtvnich dophkt“ a jedna se o Zivnost volnou.fiPZadani o
Zivnostensky list tedy nebudéegklddano potvrzeni o v&dni ¢i praxi.

Jako no¥ vznikly podnikatelsky subjekt bude OSVnahlaSovat sy vznik
zdravotni pojisovré a to ve llit¢ 8 dmi. Déle se bude registrovat do 30 tiudod
vydani opravani u mistg prislusneho finatniho Gadu a nahlasSovat se i na OSSZ a to

do 8. kalendéniho dne nisice nasledujiciho podsici, kdy OS\C vznikla.

4.3 Sidlo podniku

Prostory uéené pro sidlo provozovny budou vybirany tak, abyhowpvaly

poZzadavkm spol€nosti a zarove respektovali omezeni, se kterymi se &i@aalozeny
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subjekt bude potykat, jedna se hlavm finance, které budou ze ¢&ku naroky na

provozovnu limitovat.

Prostory pro provozovnu musi #plat rekolik zékladnich poZadawvk Aredl
provozovny musi byt jiz rozten (nebo musi byt moznost jej beétSich problém
rozclit) na 4 hlavni sektory. Prvriiasti bude vyrobna, kde se bude nachazgnst a
Sici dilna. DalSic¢asti provozovny bude skladowgst, kde bude uloZzen material
potrebny k vyrol¥, kanceléské poteby a jiné patby, které bude chod spol®sti
vyZzadovat. Poté bude nezbytné vybudovat kansledé ¢ast provozovny, ktera bude
slouzit zarove jako vydejna zbozi prodaného skrze e-shop. Postedaktorem, ktery
je pro fungovani provozovny nezbytny, je zdzemi penEstnance, zakazniky a
obchodni partnery. Jednalo by se o kutky kout, toalety a relaxai z6nu, ktera bude
obsahovat soustavu sedacich souprav a kordeidn stoli, které svou &elovosti
umozni jak obchodni jednani s partnery tak ggmaném poskytne prostor, kde budou

moci travit poledni pauzu.

Cena jak p koupi tak i @i prondjmu objektu zalezi na spoudbktoni jako
napiklad umistni prostor, jejich vybavenost, dopravni dostupndsthnicky stav
objektu aj. Naroky na provozovnu nejsou extrémysoké. Provozovna bude situovana
v okrajové ¢asti Brna. Budova musi byt v dobrém technickém wstadealni rozloha

provozovny je minimalé 150 nf.

4.4 Organizaéni struktura

Podnik zabyvajici se zhotovovanim textilnich vyrbbbotebuje do vyrobniho
odctleni hlavre Svadlenu a shacku. U za&inajici spolénosti, je zprvu dekavan nizsi
objem produkce, neni tedy vyuZiti pro éolzantstnanky® v hlavnim pracovnim
pomeéru. Je mozné zagstnat osobu, schopnou jak provtdtihy vyrobka tak i jejich
vysledné kompletovani. AvSak vzdy je lepSi mit re@dy druhcéinnosti specialistu.
Z tohoto divodu bylo rozhodnuto, Ze bude z&iana jak Svadlena, tak iibicka,
ovSem kazda na polayii Uvazek. Praceigtacky je pro stejny objem vyrolikéasow
mére narana, proto bude mit v popisu prace dalSi ukoly. ®@pacovnickinnosti u

jednotlivych zamistnand je nasledujici:
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Svadlena

» zhotovovani finalniho vyrobku,
» kontrola kvality vyrobk,

e Udrzba Sicich stréj
Stirihacka

» zhotovovani jednotlivych dilvyrobki dle stiznich plari,
* baleni hotovych vyrohk

* UKlid firemnich prostor.

Ekonomickd a marketingov&innost bude provozovana majitelem. Diky
rozsahlému okruhginnosti, bude toto provozovano na plny Gvazek. M@acovni

¢innosti ekonomického zatetnance pét

» zaji¥ovani chodu podniku,

» komunikace se zakazniky a dodavateli,
e organizace prace,

* objednavky materialu,

* Ucetnictvi,

» ostatni¢innosti nezbytné k bezproblémovému chodu spasti.

4.5 Marketingovy plan

V této ¢asti bakaltské prace se zaifim na marketingovy plan. Pé&adz se jedna
o novy vyrobek na trhu, je nezbytné séklddné zan®fit na produktovoucast
marketingového mixu, ale i na jeho ostatni slodgrymi jsou cena produktu, jeho
distribuce a propagace. Marketingovy plan bl marwit Uspssny start a nasledovnou
prosperitu no¥ vzniklého subjektu.

4.5.1 Produkt

Produktem je kolekce fukkiho pradla, které jefpmo ukeno k pouZziti pro osoby
pohybujici se v progdi naréném na udrzeni komfortnilesné teploty a zarote
kladoucim vysoké naroky na odolnost vyrobku. Vytolpe zejména wen pro osoby

pracujici v profesich, kde je nezbytny pobyt vekamich prostorach a to i ¥ipads
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nizkych ¢i vysokych teplot, pofijpadt profese, kde ani vrtiti pracovi& neposkytuje
dostateény tepelny komfort.

Zakladni vlastnosti produktu budou stejné, jako lasického funkniho pradla
dostupného na trhu. Tyto pozitivni vliastnosti poadiskava diky pouzitym textiliim.
Hlavni odliSnost a finos produktu tedy bude v nasledném zpracovanilieexPri
tvofeni modelov&ady tohoto funkniho pradla je nezbytné si ¢domit, Ze pracovni
prostedi, pro které je tento produktéen, je daleko narméjSi na vlastnosti pradla, nez
je tomu u ¥tSiny spori ¢i outdoorovychinnosti, pro které je primagrfunkeni pradlo

urceno.

Na zaklad vySe uvedeného dotazovani, byly st nazory a pozadavky cilovych
skupin zakaznik Velice dilezitymi ziskanymi informacemi nam byli geby

uzivateh, které pomohli dotvit navrh produktovéady.
Produktov&ada se bude skladatéhto zakladnich vyrohk

o triko, bez rukau, damské/panske,

» triko, kratky rukdv, damské/panske,
» triko, dlouhy rukdv, damské/panske,
* pulovr, damsky/pansky,

* podvlékaci kalhoty, damské/panskeé.

Veskeré produkty budou dodavany jak v damské tapanské variagt Dostupné

budou nasledné velikosti:

Tab. 2: Dostupnost velikosti jednotlivych diuprodukt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kolekce | Typ vyrobku Kod produktu | Dostupné velikosti
Triko bez rukawu, damské 1D S, M, L
Triko bez rukaw, panské 1P S, M, L, XL
Letni Tr?ko kratky rukav, damské 2D S, M, L
Triko kratky rukav, panské 2P S, M, L, XL
Triko dlouhy rukav, dadmskeé 3D S, M, L
Triko kratky rukav, panské 3P S, M, L, XL
Triko kratky rukav, damské 4D S, M, L
Zimni | Triko kratky rukav, panské 4P S, M, L, XL
Pulovr damsky 5D S, M, L
Pulovr pansky 5P S, M, L, XL
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Zimni | Podvlékaci kalhoty, damské | 6D S, M,
Podvlékaci kalhoty, panské 6P S

Maximalni odolnost vyrobku proti poskozeni bude ist&a hned &kolika
zpasoby. Pro vyrobu pradla bude pouzit kvalitni materzhotoveny z vidken nejvyssi
kvality. Pouzity materidl bude zrievazné wtSiny zhotoven z polypropylenovych
vlaken, které bude dafdvano lycrou, tato doda vyrobkn pruznost a diky tomu se
zvySi pruznost produktu atguejde se roztrzenim, ktera by byla i#&péna
nedostaténou elasticitou materialu. Kombinace kvalitnichypsbpylenovych viaken a
lycry zajisti vysokou kvalitu produktu a omezi kiaipoSkozeni na minimum. Déle bude
veskeré pradlo zhotovovano flatlockovymi Svy. Jesla@® techniku plochych dykteré
zabrauji podrazdni pokozky, tudiZz jsou vice nez vhodné pro osobwcyjici
v nareéném prostedi. Tyto Svy budou zhotoveny z velice odolnychypoilidovych
vlaken, diky nimz bude pradlo v mistvu extrém# odolné. Na vSech vyrobcich typu
triko, pulovr i podvlékaci kalhoty budou nejvicepexiovanécésti zesilené. Jedné se
hlavre o oblasti lokéi, kolen a dale zak@eni produktu v oblasti rukéy nohavic,
dolniho lemuci pasu. Jako velice vhodny prvek, ktery s&mé vyuziva jak u
sportovnich tak i volngasovych odvi, a bude finosny i u nasich vyrolikje otvor na
palec u odva s dlouhym rukavem. Tento prvek zajisti stabilitiva v piipadt vrstveni
obleteni, coz je nafklad v chladném pro&tdi vice nez prawgpodobné. Dale tento
prvek zabrani vyhrnovani rukévi pii prudkych ¢i jinym zpasobem nestandardnich
pohybech. Dale u podvlékacich kalhot budou nohaaipas zakareny Sirokou gumou,

N 1

kterd zajisti stabilitu atvu a tim vySSi komfortipjejich noSeni.

Celd kolekce funéniho pradla bude ve dvou variantach. Prvni varidmide
z&kladni, letni varianta, a druha tepla, zimniama. Letni kolekce se hodi pro teplejSi
nezbytné pouze omezit poceni a zajistiedny komfort. Produkty, které letni kolekce
obsahuje, jsou tweni materialem s niz8i gramazi, coz ma za nasletekrodukt je
velice lehky a fi béZném noSeni jej dana osoba prakticky neciti, timtoka tzv. efekt
druhé Kize. Produkty ze zakladr@dy nejsou urené pro chladné prasdi (cca 15°C a
mere), protoZze nejsou schopné zajistit dostaje tepelny komfort, pro takoveéto

prostedi je utena teplejSi kolekce. Zimniada produkt, je ukena pro teploth
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chladrgjSi roeni obdobi a pro nedostéteé temperované pracovni préestli. Gramaz
materiah, ze kterych je tato kolekce tkana je vySSi, coz obnasi i vysSi vahu produktu,
ale diky tomu, Ze jsou veSkeré produktyitmy z polypropylenového materialu, ktery
je momentald nejleltim dostupnym materidlem na trhu, bude i u zitiaaly produki
dochazet, diky nizké hmotnosti, k efektu drubzek

Letni kolekce bude produkovana v bahilé, zimni kolekce v badvtmaw modré.
V piipact zdmu o jiné barvy, lze na tuto poptavku flexikilreagovat, aniz by se
zvySila cena produlit AvSak i pouziti polypropylenového materiadlu je nabizena
paleta barev omezena, coz je dano technologickylastnostmi viakna. Grafické
navrhy jednotlivych produktjsou uvedeny vifloze ¢. 1. Navrhy jsou vytvieny pro
damskou i panskou variantu celé produkttaay.

4.5.2 Cena

Urceni ceny vyrobku je veliceutkZité pro dosazeni trzeb. Ceny jsou stanovovany
na zaklad kalkulaci, do kterych se promitly naklady na miatemzdy, rezijni naklady,
marze a dalSi pt#bné polozky. Dale byly ceny porovnavany s konkciretyralkejici
funkeni pradlo pro sportovnicéély a bylo zjiSéno, Ze i pes zvySené naklady na vyrobu
odolného funkniho pradla, jsou ceny u typdwodobnych vyrobk uréenych pro sport
srovnatelné. Tento fakt by dnzajistit dostaténou konkurenceschopnost produlkd

zajiseni ziskovosti podniku.

Ceny produki jsou odliSné z lvoda pouziti jinych tym materiah pro letni a zimni
kolekci, dale diky odliSnosti speby materidlu na jednotlivé typy vyrobka
v neposlednifad® dopkikovych prvki obsazenych v produktu jakymi jsou midgad
zdrhovadla¢i guma. Kalkulace sptgby materidlu prathla na zaklad vypoitu dle
stiihovych difi urcenych pro jednotlivé produkty. Kalkulace fumk textilie, gumy a
zdrhovadla byly fesré vycisleny na kazdy typ vyrobku, ale sfmiia nitici jinych
materiai pottebnych ve vyrob neni mozné rozvrhnout na jeden vyrobek, tudiz byly
zahrnuty do rezijnich nékléd PoloZzky, zahrnuté ifpmych nakladech na jednotlivé

produkty, jsou nasleduijici:
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Tab. 3: PoloZky zahrnuté ¥ipych nakladech (Zdroj: vlastni zpracovani)

Typ vyrobku P¥imé naklady

Triko bez rukavu funkéni textilie, cedulka s oz@anim
velikosti a pracimi pokyny

Triko kratky rukav funkeni textilie, cedulka s ozganim
velikosti a pracimi pokyny

Triko dlouhy rukav funkeni textilie, cedulka s ozdanim
velikosti a pracimi pokyny

Pulovr funkeni textilie, cedulka s ozganim
velikosti a pracimi pokyny, zdrhovadlo

Podvlékaci kalhoty funkeni textilie, cedulka s ozdanim
velikosti a pracimi pokyny, guma

Ceny za material byly stanoveny na zaklgobptavky u #ti nejwtSich vyse
uvedenych vyrohtna trhu. Nejnizsi cena byla nabidnuta sprodsti AB — tex, s tim Ze
tato cena je dlouhodoba a nerekéavan vliv jakychkoliv faktar, které by ji mohly
ovlivnit. Spol&nost udava cenu nikoliv za jeden metr, ale za jddegram. Nize je

tedy uvedenaievodni tabulka se zakladnimi informacemi o material

Tab. 4: Informace o polypropylenovém materialu 1&0dyoj: vlastni zpracovani)

Pleteny material, 97% polypropylen, 3% lycra gramaz130g — letni kolekce
Patet metii v 1 kg materialu 6,8

Cena (s DPH) 438 Hkg

Prepaitena cena (s DPH) 64 K&/m

Tab. 5: Informace o polypropylenovém materidlu 180dyoj: vlastni zpracovani)

Pleteny material, 97% polypropylen, 3% lycra, gram& 150g — zimni kolekce
Patet metii v 1 kg materialu 4,8

Cena (s DPH) 526 #kg

Prepaitena cena (s DPH) 110 K&/m

Doba néarenosti stihu a Siti jednotlivych vyrobk je variabilni v zavislosti na
narainosti daného typu produktu. Typ na materialu a &kirfi velikost produktu ma na
¢asovou dotaci na zhotoveni jednotlivych vyrébkanedbatelny vliv. Na zaklad

kvalifikovaného odhadu Svadleny, j&élgizny ¢as potebny na sth a Siti nasledujici:
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Tab. 6:Casové dotace na jednotlivé typy vyraoZdroj: vlastni zpracovani)

. Doba s¥ihu et g Celkov,él dpba
Typ vyrobku (min.) Doba Siti (min.) | zhotoveni vyrobku
' (min.)
Triko bez rukavu 10 15 25
Triko kratky rukav 13 17 30
Triko dlouhy rukav 15 20 35
Pulovr 25 30 55
Podvlékaci kalhoty 15 20 35

4.5.3 Distribuce

V navaznosti na momentalni situaci na trhu a jegavadni vyvoj je patrné, Ze
cesta usgsného obchodu vede skrze online pexdit Prodej zbozi formou e-shopu je
pro za&inajiciho podnikatele tou nejsiadngjSi cestou. Podnikani formou elektronického
obchodu ma mnoho vyhod. Faovaci naklady na samotny e-shop jsou v porovnani
s pronagjmem ¢i koupi prodejniho prostoru minimalni. Prezentaceodpkii na
webovych strankach je téz daleko mérakladné, nez je tomu u #8tch katalo§ a
letakii. V neposlednfad, pokud bude internetovy obchod spr&aptimalizovany pro

webové vyhledavse, je velmi snadné ovlivnit miru vyhledani e-shopunternetu.

Momental® jsou na trhu nabizeny dvaigoby pdizeni internetového obchodu na
Kli¢. Prvni moznosti je zadani poptavky sgalesti zabyvajici se tvorbou e-shiop
odkoupeni obchodu jako celku. V ¢égsou zahrnuty vesSkeré nalezitosti plankeniho
a dostaujiciho e-shopu, dale je na jeden rok zaplacenaédamdiskova kvéta svym
rozsahem vhodna pro dany internetovy obchod a pemast s platebnimi systému
(napg. PayPal). Samdejm¢ za giplatek jsou tyto spotmosti schopné mnohych
rozSieni, které vSak pro Zatek podnikani nejsou naprosto nezbytné. Cena édaio
e-shopu se dle n&mosti pohybuje mezi 30 000¢kaz 50 000 K.

Druhou variantou nabizenou na trhu, je vyard e-shopu specializovanou
spole&nosti zdarma. Obchod bude majetkem této $pol&i a podnikateli bude #gicné
pouze pronajiman za digulu stanovenowastku (s moznosti e-shop kdykoliv
odkoupit). Tento zfisob Zizeni e-shopu je vyhodny hlavipro z&inajici podnikatele,
protoZe snizuje finami z&¢Z v patatcich podnikani.
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Pro (&ely tohoto podnikatelského planu byl zvolen e-shdgry bude pronajiman
naklady, které budou navic rageny do ngsicnich poplatk, a tim nebude spairost
financn¢ zatizena, dale jsou veSkeré sluzby {hapn stop technicka podpora) spojené
S provozovanim e-shopu zajtané v ngsicni pausalnicastce a tim je tedy cena za

prondjem opravdu koncova.

Spole&nosti s nejlepSim pofrem ceny a vysledk je spol€nost Irisoft Systém,
s.r.o. provozujici web BysnisWeb.cz. Tato spobest nabizi ékolik balicka sluzeb. Pro
Gcely tohoto e-shopu jsou vhodné verze Maximum a Kiaxn plus. Verze Maximum
stoji mesiéné 490 K&, Maximum plus 980 K Rozsfena verze Maximum Plus nabizi
spoustu funkci, které jsou pro zékaznika lakavéiZztbude zakoupen tento ialk. Za
castku 980 K mesicné bude poskytnuta graficka Sablona e-shopu, systémn p
aktualizaci obsahu, webhosting, zakaznicka podpoeaplatné konzultace, propojeni
webu se socialni siti Facebook, vyuzivani platébejsténi PayPal.com a PaySec.cz,
moznost XLS importu a exportu dat, diskovou kvé@O@ MB a registraci do 30
katalogovych vyhledava.

Objednavky budou distribuovany prisinictvim Ceské posty ¢i spedéni
spole&nosti IN TIME, kterd ma velice vyhodné ceny a naddardni dodaci ity.
Poplatky za dopravu budou hrazeny zakaznikem. Réle téz vyuzivano sitlloznych
mist, které poskytuje spdieost UloZenka, s.r.0. provozujici server ulozerka.c
V piipack, ze zékaznik zvoli tento é@gob dopravy zbozi, bude hak predan na
nejblizSi provozovnu ulozenka.cz, ktera se nasledostard o dokieni zbozZi na
zakaznikem zvolené vydejni misto. Sgolest ma 8 oddrnych mist a pokryva&sSinu
velkych mést vCR. Cenu této sluzby hradi zékaznik. Npads prevzeti gedem
zaplaceného zbozi, firmactlje jako poplatek za sluzbu 33¢Kza gevzeti zbozi
s dobirkou je &tovano 49 K. Zbozi objednané z e-shopu bude také mozné vyputdn

na nasSi provozow tato sluzba bude pro zakaznika zdarma.

4.5.4 Propagace

Zakladem usgsného podnikani, je saniepm¢ dokre cilena a efektivni propagace.
Hlavnim cilem propagace je dostat se zakaaniklo po¥domi, gimét je zakoupit si
produkt a dale je informovat o akcich a slevachizeaiych spolénosti.
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Pro uspsnost webového obchodu je nezbytna optimalizaceowh stranek
(SEO). Ta spéiva v souboru metod a opani, které zajisti, Ze webové stranka se bude
zobrazovat ve vysledcich vyhledavani rnadmich pozicich, &mz budou ziskavani
novi nav&vnici stranek a zakaznici.cRoliv pocateini investice do SEO je vysoka, pro
podnikani zalozeném na prodeji skrze e-shop jikéakezbytna. Nabidk&dhto sluzeb
je na trhu porérné rozsahla a ceny se pohybuji v ramci desitek ksian, pamérna
cena na trhu je 30 000¢k- 50 000 K. Vybrana byla spotaost ICT & MEDIA, s.r.o.
Jedna se o malou spétmst, provozovanou studenty a absolventy Fakuftyrimmacnich
technologii VUT v Brg. Spol€nost nabizi osobnif{stup a nizkou cenu, optimalizaci
webu je firma schopna #dit za 20 000 K.

Déle bude publikovana reklama v odbornych periatiiciejichz odbBrateli jsou
lidé pracuijici v cilovych oditvich. Reklama bude publikovana postépiazdy nesic
v jiném periodiku, aby byl obsahnut Siroky okruhtgreionalnich zakaznik Reklama
bude publikovana jak v ti&ych tak i v online vydanich vybranych periodikkda
nejvhodrgjsi magaziny byly zvoleny

« Casopis Stavebnictvi — inzerce v internetové véedopisu, banner 125x125
mm, cena 11 340 #méesic.

* Tydenik Zendd¢lec — tiS€na inzerce uvnitv tydeniku, rozrry 96x119 mm,
cena 10 500 K/vydani.

» Drievasky magazin — ti8ha inzerce uvnit magazinu, rozgry 175x85 mm,
cena 10 000 K/vydani.

e Mg¢sicnik MM Praimyslové spektrum — inzerce v internetové vetasopisu,
leaderboard banner 72x90 mm, cena 8 OBnksic.

* Magazin Silnice a Zeleznice - tigf inzerce uvnitmagazinu, rozgry 175x60

mm, cena 9 000 vydani.
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Tab. 7: Porovnani inzerci v jednotlivych periodic{@droj: vlastni zpracovani)

5 Mésiénik Magazin
Nazev Casopis Tydenik | DrevaFsky MM ag
A o . x . . . Silnice a
periodika | Stavebnictvi| Zemédélec| magazin | Pramyslové| .
Zeleznice
spektrum
Typ inzerce Tistena Tistena Tisttna | Internetova Tistena
?n?;r;‘ery 125x125 | 96x119 | 175x85 72x90 175x60
Perlp d,|C|ta Mésicni Tydenni Mésieni Mésicni | Dvoumgsicnik
vydani
Naklad (K¢) 8 500 5300 3000 X 3 000
Cena (K&) 11 340 10 500 10 000 8 000 9 000

Dle pon®ru mezi velikosti reklamni plochy, cenou reklamygdobi vydavani
daného periodika a nédkladem periodika byli jakovine§iréjSi prostory pro inzerci
firemni reklamy zvoleny tydenik Zeftklec a ¢asopis Stavebnictvi. Prezentace

podnikatelského subjektu tedy butieéna v €chto periodicich.

V dnesni dob, kdy maji socialni sétvliv na rozsahlou skupinu lidi, je nezbytné
pouzit jejich silu ku prosighu spolénosti. Pro podnikatelsky subjekt bude zalozZen
profil na socialni siti Facebook, Google+ a Twittdiyto &ty budou propojeny
s internetovym obchodem a diky tomu se zvySiédomi o spolénosti a roz&i okruh
zakaznik. Naklady na zalozeni praiilv rdmci gchto socialnich siti jsou nulové a
rovneéZz naklady na jejich propojeni s e-shopem, jelikaio tsluzba je jiz zahrnuta
v mésicnim poplatku za internetovy obchod. Tyto profily dou pouzivany
k informovani o produktech spgleosti, akcicli jinych dalezitych informacich.

4.6 Zakladatelsky rozpotet

Tato ¢ast bakalgské prace seénuje zakladatelskému roz§ta pro no¥ vznikajici
podnikatelsky subjekt. Rozpet je nejdilezitejSi ¢asti podnikatelského zd&nu. Tato
kapitola bude &novana kalkulacim, porovnanim moznosti a &g nejvhodyjsi
formy ziskani nemovitosti pro podnikani, tedy zaap nemovitostici jeji pronajem.
Dale bude v kapitole uveden odhad budoucidjmg a naklad
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4.6.1 Tvorba cen a kalkulace

Z diavodi nedostupnosti takovéhoto typu vyrobku na trhu,j meoZné vychézetip
tvorbe cen z cen, za které jsou vyrobky nabizeny konlairahcerg produktu se bude
odrazet jak variabilni tak i fixni naklady na vye¥ Ceny jednotlivych produktbudou
rozdilné diky odliSné spithé materialu na vyrobek a také rozdilné ri@asti vyroby a
z toho vyplivajici ¢asové narénosti. VeSkeré uvedené kalkulace byly provedeny
v realististické variart kde byly jednotlivé polozky stanoveny na zakladiborného
odhadu.

Ceny produki budou vzdy stanovovany jednotliv dle skuténé spateby
materialu acasu nutného k zhotoveni vyrobku. AvSak twadi zjednoduSeni a
piehlednosti cen produkt nebudou rozdily mezi cenami za stejny produking j
velikosti, &koliv naklady na material éas jsou s rostouci konf&ki velikosti odvu
vySSi. Rozdily mezi vyrobnimi naklady na jednotlivélikosti jsou nizké, a ztrata na
produktu tSi velikosti bude vykompenzovana ziskem na pradukdlikosti mensi.
Vyslednda cena bude zaokrouhlena tak, aby cilk@ncislovkou 9 a dostavil se
psychologicky efekt tzv. Bavskych cen. V Hloze 2 jsou uvedeny pmeérné nesicni

jednicové kalkulace,fpdpokladané kalkulace v 1., 2, a 3. roce podnikani.

4.6.2 Pofateéni naklady nutné k realizaci podnikani

V pocateinich nakladech, které jsou nezbytné k realizacinp@ohi je poteba
zahrnout poplatky za vydani zivnostenského opmaivmaklady na vybaveni a stavebni
Gpravy provozovny a samigmeé i marketingové vydaje. Déle je nezbytné&eg
zatatkem podnikani, vytwit zasoby materialu. Vzhledem k vysokémuthodruhi a
typt material nebude toto rozv&do, ale bude uveden pouze odborny odhad celkové

hodnoty.

Pro z&atek podnikani bude vloZzeno 150 00@ Kvlastnich zdrdj. Na zbytek
financi bude nezbytné sjednatééwd rekteré z bankovnich instituci. Z tohotéwbdy
byly vybrany velké bankovni instituce, které jsowitwu zarukou seridznosti a
duveéryhodnosti. Velice omezujicim faktorem je to, Zenk@avni instituce jsou opatrné
pii poskytovani gra zatinajicim podnikatelskym subjakh a Uwry jsou poskytovany
na nizSicastky. AvSak v fipac, Ze se rozhodneme nemovitost si pronajmout, nikoli

kupovat, nebude problém najit vhodnyiv
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Tab. 8: Porovnani bankovnichdi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Raiffeisenbank| GE Money UniCredit Ceskéa
— Startovaci Bank — Bank — Rychly | sporitelna —
kontokorent Splatkovy business investiéni Uveér
pro nové avér express | investiéni avér | 5 PLUS
klienty business
nezajistny
gl 20 000 K 40 000 K 250 000 K 0 K&
vyse Uwru
Maximalni 300000 K | 2500000k | 2000000 K | 5000000 K
vyse Uwru
Opravreni
Minimalné 1 k podnikani,
PO nebo FO ukorgené doklady Posouzeni na
podnikatel. | daiové obdobi| totoZnosti, S aklad
Podminky DoloZeni Minimalni vypisy z Wtu u dokladi o
ziskani uvéru vypisu ze trzby v jiné banky za FnAncnT
» . A A inanénich
souwasné poslednim roce  posledni 3 tocich
banky. podnikani: 300 mésice, '
000 Ke. potvrzeni o
bezdluznosti.
Minimalni 13,9% Individualni. |  Individualni 7,25%
urokova sazba
Majetkem
Ruéeni Biankosngnka | Biankosngnka | Biankosngénka (nag.
nemovitosti)
Maximalni 10 let 7 let 5 let 8 let
doba splaceni
Poplatky za
poskytnuti 0% 0,5 % 0,5% 0,5%
avéru
Sprava 3000 K 3000 K 3 600 K 3 600 K
(ro¢né)
Pred¢asné . 5% Y y
splaceni 0 K¢ (min. 3 000 K) Individualne 0 K¢

Dle vySe uvedeného je patrné, Zeiippd poteby Owru na nizsicastku,

nejvyhodrgjSi je uwr poskytovany Raiffeisenbank.ti®ody pro toto rozhodnuti jsou

nulové poplatky za poskytnuti &w a moznost az desetileté doby na splacesiugv

coz poskytne moznost rozlozit splatky tak, aby hedaginajici podnik omezovani

ohrozovan vysokymi &sicnimi naklady na &, dale banka nevyZaduje doklady o
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finan¢nich vysledcich z minulych let, které byaajici podnikatelsky subjekt nemohl
dolozit, v neposlednfac® je spodni hranicetpcky nizka, tudiz vyhovuje i menSim
pujckam. Naopak pokud by byloriptoupeno k nakupu nemovitosti a tim padem by i
nastala paeba GU¥ru na vyssi finani ¢astku, bude nejvyhodjsi si vzit ivr od Ceské
spditelny. Uvér od Ceské spiitelny se déa téZ rozloZit do del3ibiasového intervalu a

k vyiizeni Uru jsou zapdebi splnit minimalni administrativni poZzadavky.
Financovani projektu varianta .

Pronajmuti vyhovujiciho objektu o rozloze 186, m 7adané lokak vychazi na
15000 K. Koncepce objektu umagje vybudovani vSech pozadovanych zén
(kanceld, stizna s Sici zonou, sklad a zazemi pro &stmance), bez stavebnich Gprav.
Je vSak nezbytné objekt vymalovat, vybavit nezbyttexhnikou a ostatnim aenim
provozovny. Bude nutné si vzitijgku. Uwr bude poskytnuta Raiffeisenbank. dgv
bude poskytnut naastku 150 000 K a to na obdobi 5 let. Pravideln&sini splatka
budecinit 3 482 K&. Polovini nez maximalni mozna doba splaceniravyla zvolena
z toho divodu, Ze splatka @u neni nijak vysoka, tudiz neni pelba ji rozlozit do
dlouhého ¢asového obdobi a tim padem administrativeatZzovat spolénost.

Jednotlivé nisicni splatky jsou uvedeny ioze 3.
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Tab. 9: Zakladatelsky rozpet I. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena za Cena
Typ nékladu Polozka Pdet kusi celkem
kus s DPH < DPH
Poplatek za vypis z rejéku y y
Naklady na | tresti 1 100 K¢ 100 K¢
ziizeni OSWC | Poplatek za vystaveni 1 1 000 K 1 000 K
Zivnostenskeého listu
Vymalba 1 13 000 K¢ | 13 000 K
Vybaveni zazemi pro 15000 K | 15 000 K
zanmgstnance
Vybaveni kancel& a
kanceldska technika 45000k | 45000 K
Naklady na Policové regaly sklad 2 1 390 K 2 780 K
rekonstrukei a | Sici stroj Pfaff 1 26990 K| 26 990 K
vybaveni < —
provozovny Sici stroj Singer 1 17890 K | 17890 K
Stiil pod Sici stroj 2 330K | 6780K
Stizni stil 1 6500 K | 6500 K
Vybaveni stizni a Sici dilny 12 000 K | 12 000 K
Zasoby materialu 35000 K | 35000 K
Marketingové E-shop, SEO, inzerce,
naklad 9 vizitky, letaky, reklamni 40 000 K | 40000 K
y tabule aj.
Najemné 1 17 000 K | 17 000 K
Ostatni Splatka Geru 1 3482K | 3482K
naklady
Rezerva 1 50 000 K | 50 000 K
NElgEm 292 522 K
celkem
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Financovani projektu varianta Il.

Stejny objekt, se kterym bylo kalkulovano kxegchozim rozpgiu, je realitni

kanceldi nabizen téz k prodeji. Viipadt koups ¢ini cena objektu 1 300 000¢KAby

~ry 2

V tomto pipadt bude U¥r poskytnutCeskou spiitelnou. Uwr bude poskytnut na
obdobi 8 let. Pravidelna #si¢ni splatka budeinit 19 950 K. Jednotlivé misicni
splatky jsou uvedeny viffoze 4.

Tab. 10: Zakladatelsky rozpet Il. (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena za Cena
Typ néakladu Polozka Pdet kusi kus s DPH celkem
s DPH
Poplatek za vypis z rejéku y y
Naklady na | tresti 1 LU LU
ziizeni OSWC I?pplatek za yystqvenl 1 1 000 K 1 000 K
Zivnostenskeého listu
Vymalba 1 13000 K | 13000 K
Vyb?venl zazemi pro 15 000 K 15 000 K
zanestnance
Vybaveni kancel& a
kanceldska technika Ik s
Naklady na Policové regaly sklad 2 139K 2780 K
rekonstrukci a | §icj stroj Pfaff 1 26 990 K | 26 990 K
vybaveni —— —
provozovny Sici stroj Singer 1 17 890K 17 890 K
Stil pod Sici stroj 2 3390 K 6 780 K&
Stizni stl 1 6 500 K 6 500 K
Vybaveni stizni a Sici dilny 12000 K | 12000 K
Zasoby materialu 35000 K| 35000 K
Marketingové E-shop, SEO, inzerce,
naklad 9 vizitky, letaky, reklamni 40 000 K | 40000 K
y tabule aj.
Ostatni Splatka G¢ru 1 19950 K | 19950 K
naklady Rezerva 1 50 000 K¢ | 50 000 K
MLl 291 990 K
celkem
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Jak je patrné z obou zhotovenych roifp naklady na podnikani jsou tkia
stejné. Co je, vSakitkZitym rozdilem je mira a doba zadluzeni podn#ituace na trhu
neni nijak lehka, a proto neni vhodné se hned &&tkaa podnikani zadluzit na vysokou
castku a dlouhou dobu. \fipact realizace varianty Il. by se podnik mohl velice
jednoduse dostat do situace, kdy nebude schopifydivh splacet. Naopak &aicni
splatka u prvni varianty financovani projektu, jemgrné nizka a i kdyby podnik
prochazel obdobim s nizSimi trzbami, je schopny yditou dobu U¥r splacet
z rezervy. Bude tedy vyuzito varianty I., a timedeninuji rizika plynouci z vysokého
zadluzeni. Emito riziky miZze byt napiklad zabaveni majetku bankaii exekuce

majetku.

4.6.3 Piedpokladané nésiéni piijmy a vydaje

V predpokladanychifjmech jsou uvedenyifimy ze vSech dvanacti typvyrobki.
Predpokladané ifjjmy jsou zaloZeny na kalkulacich a jsou uvederifiloze ¢. 2.
Kalkulace jsou samdgjmé sestavovany v ndvaznosti ha sezénnost.idghiu konce
zimy, jara a z&tku léta je pedpokladan &sSi z4jem o zboZi z letni kolekce, naopak
koncem léta, na podzim ac&kem zimy se bude zvySovat prodejnost zimni kaekc
V realistické variart se gedpoklada fakt, Ze se kazdy rok budou trzby zvySova
V prvnim roce bude dle vygti spol€nost ve ztrat 19 664 K. V druhém roce své
existence spotmost jiz vytvdi zisk a to ve vySi 16 936 K Ve tretim roce podnikani
jiz bude spolénosti tvden vyrazgjsi zisk a to 95 426 K Ztrata, kter4 bude v prvnim

roce podnikani, bude pokryta z rezervy vyame v zakladatelském rozjto.

Pri sestavovani igdpokladanych #sicnich vydafi bylo vychazeno z finamiho
planu 1., ktery kalkuluje s pronajmem objektu. \sle@lujici tabulce jsou uvedeny
veskeré fixni naklady, které jsou spjaty s provozgmolé&nosti. Podrob#é rozepsané
variabilni naklady jsou uvedeny viRze¢. 2.
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Tab. 11: Msicni fixni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésiéni fixni naklady
Splatka Gvéru 3482 K
Najemné 15 000 K
Mzdové naklady 24 000 K
Rezijni naklady 6 200 K
Celkem 48 682 K

4.6.4 Bod zvratu

Bod zvratu nam vypovidé o tom, jaké mnoZstvi sluigirodukii musi spolénost
prodat, aby se trzby rovnali naktad. Po gekrateni této hranice uz spdleost z&ina
produkovat zisk. Produktovéada nabizi dvanact typvyrobki, tudiz vyp@et bodu
zvratu pouze pro jeden produkt, by rdondostaténou vypovidajici hodnotu. Z tohoto
duvodu byl pouzit vzorec pro vyget bodu zvratu i riznorodé produkci.

FN

12 =1 —vN )

gsz— Objem vyroby (K)
FN — fixni naklady
VN(h) — variabilni naklady (vyptiené pomoci vazeného aritmetickéhbrpéru za

celou Gznorodou produkci)

64



Bod zvratu

e Celkoveé prijmy

e Celkové ndklady

Fixni naklady

Trzby (tis. K¢)

emm\/ariabilni naklady

Graf 1: Bod zvratu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zéklad vypoitu bodu zvratu byl sestrojen vySe uvedeny graf badwatu.
V prvnim roce svéhotsobeni je odhad produkce spwlesti 1925 ks vyrobk Tento
objem vyroby neni schopen pokryt celkové nakladyesmosti, ktera bude diky tomuto
prvni rok ve ztrat 19 664 K. K pokryti celkovych nakladje zapaitebi vysSi produkce
vyrobki, které bude dosaZzeno v druhémfietiin roce podnikani. Kritické mnozstvi
objemu prodeje je 813 389 ¢K této vySe v prvnim roce dosazeno nebude. Dle
predpokladu, na zakladkalkulaci, které jsou uvedeny viBze 2, bude spolaost
v dalSich letech navySovat svou produkci a tinskgi V druhém roce podnikani by
byt vytvoren zisk 16 936 Ka ve tetim roce podnikani by zisk jizdhdosahovat vyse
95 426 K.
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Zavér

Cilem, ktery byl pro tuto bakalgkou praci stanoven, bylo sestavit podnikatelsky
plan pro podnikatelsky subjekt zabyvajici se vyml® prodejem funiniho pradia,
které je uéeno jako sotast pracovniho obdeni pro osoby pohybujici se v priesti
naraném na udrZeni¢kesné teploty a celkovéh@lésného komfortu. Vypracovany
podnikatelsky zagr by m& slouzit jako podklady pro zaloZeni reélného
podnikatelského subjektu.

Podnikatelsky zagr se skladé zeétyr casti. Prvnicast je zamiena na vymezeni
problému, cile prace a definujéimosy podnikatelského z&nu a dale stanovuje kroky,
které je pateba «init, aby bylo citi bakald&ské prace dosazenoi€li ¢ast se zabyva
teoretickymi vychodisky. DalSi¢tvrta, ¢ast je ¢asti analytickou a za#huje se na
analyzu problému a seéasného stavu. V posledéasti prace jsou zpracovany vlastni

navrhyreSeni.

Teoretickacast se zabyva problematikou nalezitosti timko a plnohodnotného
podnikatelského planu, jednotlivymi formami podmika jejich porovnani a zaloZzenim
podnikatelského subjektu. Déale jsou v kapitole zpvainy odborné poklady pr&éast
analytickou. Jsou definovany nalezitosti jednottivyforem analyz, SLEPT, Porier
model konkure&nich sil, marketingovy mix a SWOT.

Treti ¢ast bakalgské prace se zabyva analyzou jak externiho takterrifho
prostedi. Tato¢ast je pro zdarnost podnikatelského zanmvelice dilezita, tudiz byla
zpracovana podrolnV prvni ¢asti je popsana historie futfikiho pradla a vlastnosti
materiali pouZivanych pro jeho zhotovovani. Dale je zpranav&LEPT analyza,
Portefiv model gti konkurergnich sil a analyza SWOT. Na zé\analytickécasti bylo
provedeno Séeni dotazovanimiit odborniki pohybujicich se v pracovnich aivich,
ktera jsou cilovymi skupinami pro prodej prodiukReakce vSech dotazovanych byly
velice pozitivni, coZ ukazuje na to, Ze o vyrobkydb zajem a ne#ty by byt probléemy

s jejich odbytem.

Kapitola zabyvajici se vlastnimi navrligSeni je kapitolowtvrtou. Na za&atku
kapitoly byly porovnany formy podnikéani jako O8Va s.r.o. jakoZto nejvhodji
formy pro novy podnikatelsky subjekt. Zivbda nizSich pdatetnich naklad byla jako
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forma podnikani zvolena OSV Dulezité bylo téZ zvolit vhodné umésti sidla
podniku, za timto &elem byly jako vhodné lokality zvoleny okrajogésti Brna, které

disponuji jak dobrou dostupnosti do centra talkzkyri naklady na pronajem.

V oddilu wnujicimu se marketingovému planu byl det&ipopsan produkt, jeho
cenova tvorba, distrildmi kanaly i formy propagace. Podnik bude své zippadavat
prostednictvim e-shopu, jehoz propagace bude zapstdiky inzerci v profesnich
periodicich, strdnkdm na socialnich sitich a té® Siptimalizaci pro webové stranky

spole&nosti.

Za &elem zvoleni vhodné formy financovani podnikatetek&antru a zvoleni
vhodné formy ziskani objektu pro podnikani byly rggovany d¢ varianty
financovani projektu. Prvni variantou bylo pronajmobjektu a druhou jeho kodp
Z divoda sniZeni z&Ze a rizika na zdAnajiciho podnikatele byla zvolena varianta
prondjmu objektu. V posledni podkapitole navrhoasti byly uteny gredpokladané

vynosy a naklady a téz byl vygitan bod zvratu proiznorodou produkci.

Pro zajis¢éni uUsgchu podnikatelského planu je nezbytné, aby se &pode
zajimala o své zakazniky, dodavatele i gstmance. Je nezbytné sledovat nefjiv
trendy, @izpasobit se poptavce a zajistit z&stnan@m prijemné pracovni prosdi,

coz optimalizuje jejich pracovni vykon.

Nejvétsi vyhodou podnikatelského planu je produkce vimplktery je nateském
trhu unikatni. Tento typ vyrobku, je vSak jiz dgaty v zahranii, jak bylo zjiStno na
zaklad dotazovani profesionélz fad cilovych klieni, kde je mezi zakazniky oblibeny
a ma vybudovanu silnou pozici. Celkovbyly reakce profesiondl v pribéhu

dotazovani, na produkt pozitivni.

V bakal&ské praci byl vypracovan realny, perspektivni a ot@aschopny
podnikatelsky plan. Pokud bude vyvinut dostatek califini, je na&e na uspch
projektu v praxi vice nez pragpodobna a uité je na mist podnikatelsky plan uvést

V praxi.
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Priloha¢. 1. Grafické navrhy produktu

Triko bez rukavia, damské (1D)







Triko kratky rukav, damske (2D)
\,‘ r




Triko kratky rukav, panskeé (2P)

e




Triko dlouhy rukav, damské (3D)




Triko panskeé, dlouhy rukav (3P)




Triko ddmské, dlouhy rukav (4D)




Triko panské, dlouhy rukav (4P)




Pulovr damsky (5D)




Pulovr pansky (5P)




Kalhoty podvlékaci damské + panské (6D+6P)




Priloha ¢. 2: Kalkulace

Primérné nesi¢ni jednicova kalkulace

Letni kolekce Zimni kolekce Celkem
Produkt 1D 1P 2D 2P 3D 3P 4D 4P 5D 5H 6L0 o
Mnozstvi (ks) 1 1 1 1 1 1 1
Cena 279 K| 299 K&| 319 K&[ 359 Ke| 369 Ke| 389 K| 449 KE| 489 K&| 499 Ke| 549 K| 389 KE| 419 K&
Variabilni ndklady| 50 K| 65 Kg| 78 K¢[ 84 Ke¢| 89 K&| 95 Ké| 140 K& 180 Ke| 160 Ke| 180 K| 100 Kg| 120 K
Kryci piispsvek 229 K| 234 K&| 241 K&| 275 K| 280 KE| 294 K&| 309 Ke| 309 Ke| 339 K| 369 Ke| 289 K& 299 Ke
Fixni naklady 48 682 K




Kalkulace pedpokladaného prodeje v 1. roce provozovani potilddeécinnosti

Letni kolekce Zimni kolekce Celkem

Produkt 1D 1P 2D 2P 3D 3P 4D 4P sD 5P 6D 6P

MnozZstvi (ks) 100 130 140 160 180 435 180 P70 130 165 175 210

Trzba 27 900 K| 38 870 K| 44 660 K| 57 440 K| 47 970 K| 52 515 K| 80 820 K| 132 030 K| 64 870 K| 90 585 K| 68 075 K[ 87 990 K

Variabilni naklady 5000 K 8450 K| 10920 K| 13440 K| 11 570 K| 12 825 K| 25200 K| 48 600 K| 20 800 K[ 29 700 K| 17 500 K| 25 200 K

Kryci prispivek 22 900 K| 30420 K| 33 740 K| 44 000 K| 36 400 K| 39 690 K| 55 620 K| 83430 K| 44 070 K| 60 885 K| 50 575 K| 62 790 K

Fixni naklady 584 184 K
Celkovy kryci gispivek 564 520 K
Zisk/ztrata -19 664 K




Predpokladané prodeje v 1. roce provozovani podrgadeéinnosti

1D 1P 2D 2P 3D 3P 4D 4P 5D 5P 60 6H Fixni ndklady Variabiéiklady Celkové naklady  Trzba | Vysledny Z
Leden 4 10 15 8 4 12 16 6 8 14 48 682|K 13 262 K 61944 K| 45958 K| -15986 K
Unor 9 8 9 8 10 15 25 9 12 12 48 682K 16 517 K 65 199 K| 55837 K -9 362 K&
Brezen 13 14 18 10 12 21 22 7 14 14 1p 48 682 K 20 099 K 68 781 K] 70019 K 1238 K
Duben 6 9 12 22 6 15 14 12 9 14 13 11 48 684 K 16 328 K 65010 K] 58 137 K -6 873 KK
Kvéten 15 22 22 25 13 20 12 8 10 11 6 48 684 K 17 073 K 65 755 K] 64908 K -847 K&
Cerven 20 18 23 10 18 11 5 7 11 1] 8 48 684 K 14571 K 63 253 K] 55641 K -7 612 KK
Cervened 18 23 19 22 19 18 8 14 8 1p 48 682 K 16 806 K 65488 K| 64 259 K -1229 K
Srpen 11 15 16 15 15 16 12 8 17 19 48 682 K 14 868 K 63 550 K] 54 839 K 8711 K
Zar 6 4 7 12 18 36 12 15 18 27 48 682|K 22 189 K 70871 K] 73370K 2499 K&
Rijen 6 13 22 42 15 23 22 29 48 682|K 25490 K 74172 K| 82544 K 8372 K
Listopad 5 31 38 17 19 27 35 48 682 K 26 360 K 75042 K] 85598 K 10 556 K
Prosinec 1 1 8 25 44 18 17 25 39 48 684 K 25642 K 74 324 K| 82615 K 8291 K&
Celkem 100 130 140 160 13( 13% 18 21 180 165 175 210 584 484 K 229 205 K 813389 K| 793 725 K] -19 664 K
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Kalkulace pedpokladaného prodeje v 2. roce provozovani potkigdeecinnosti

Letni kolekce Zimni kolekce Celkem

Produkt 1D 1P 2D 2P 3D 3P 4D 4P 5D 5P 6D 6P

MnoZstvi (ks) 110 120 140 160 1p0 1440 190 3OO 150 180 190 240

Trzba 30 690 K| 35880 K| 44 660 K| 57 440 K| 44 280 K| 54 460 K| 85 310 K| 146 700 K| 74 850 K| 98 820 K| 73 910 K| 100 560 K

Variabilni naklady 5500 K| 7800 K| 10920 K| 13440 K| 10680 K| 13 300 K| 26 600 K[ 54 000 K| 24 000 K| 32 400 K| 19 000 K[ 28 800 K

Kryci prispivek 25190 K| 28 080 K| 33 740 K[ 44 000 K| 33 600 K| 41 160 K| 58 710 K| 92 700 K| 50 850 K| 66 420 K| 54 910 K| 71 760 K

Fixni naklady 584 184 K

Celkovy kryci gispivek 601 120 K
16 936 K

Zisk/ztrata




Kalkulace pedpokladaného prodeje v 3. roce provozovani potkigdeecinnosti

Letni kolekce Zimni kolekce Celkem

Produkt 1D 1P 2D 2P 3D 3P 4D 4P 5D 5P 6D 6P

MnozZstvi (ks) 140 160 170 200 1p0 480 220 340 190 220 230 280

Trzba 36 260 K| 44 640 K| 50 830 K| 67 800 K| 52 350 K| 66 420 K| 94 380 K[ 159 460 K| 91 010 K| 116 380 K| 84 870 K| 111 720 K

Variabilni nadklady 7 000 K| 10400 K| 13 260 K| 16 800 K| 13 350 K[ 17 100 K| 30 800 K| 61 200 K| 30400 K[ 39600 K[ 23 000 K| 33600 K

Kryci prispsvek 29 260 K| 34 240 K| 37 570 K| 51 000 K| 39 000 K| 49 320 K| 63 580 K[ 98 260 K[ 60 610 K| 76 780 K| 61 870 K| 78 120 K

Fixni ndklady 584 184 K

Celkovy kryci gispivek 679 610 K
95 426 K

Zisk/ztrata




Piiloha ¢. 3: Jednotlivé nEsiéni splatky, financovani projektu varianta |.

Rok

Mésic

Poéateéni
hodnota

Splatka

Urok

Umor

Koneéna
hodnota Uwru

2014

Leden

150 000,00 &

3482,00 K

1 738,00 K

1745,00 K

148 255,00 K

Unor

148 255,00 K

3482,00 K

1717,00 K

1765,00 K

146 490,00 K

Brezen

146 490,00

3482,00 K

1697,00 K

1 786,00 K

144 704,00 K

Duben

144 704,00 K

3482,00 K

1676,00 K

1 806,00 K

142 898,00 K

Kvéten

142 898,00 K

3482,00 K

1 655,00 K

1 827,00 K

141 071,00 K

Cerven

141 071,00 K

3482,00 K

1634,00 K

1 848,00 K

139 222,00 K

Cervened

139 222,00

(3 482,00 K

1613,00 K

1 870,00 K

137 352,00 K

Srpen

137 352,00

3482,00 K

1591,00 K

1891,00 K

135 461,00 K

Zari

135 461,00 K

3482,00 K

1 569,00 K

1913,00 K

133 548,00 K

Rijen

133 548,00 K

3482,00 K

1547,00 K

1 936,00 K

131 612,00 K

Listopad

131 612,00

3482,00 K

1 525,00 K

1 958,00 K

129 654,00 K

Prosinec

129 654,00

3482,00 K

1502,00 K

1981,00 K

127 674,00 K

2015

Leden

127 674,00 K

3482,00 K

1479,00 K

2 004,00 K

125 670,00 K

Unor

125 670,00 K

3482,00 K

1 456,00 K

2027,00 K

123 643,00 K

Brezen

123 643,00

3482,00 K

1432,00 K

2 050,00 K

121 593,00 K

Duben

121 593,00 K

3482,00 K

1 408,00 K

2074,00 K

119 519,00 K

Kvéten

119 519,00 K

3482,00 K

1 384,00 K

2 098,00 K

117 421,00 K

Cerven

117 421,00 K

3482,00 K

1 360,00 K

2122,00 K

115 298,00 K

Cervened

115 298,00

(3 482,00 K

1 336,00 K

2 147,00 K

113 152,00 K

Srpen

113 152,00

3482,00 K

1311,00 K

2172,00 K

110 980,00 K

Zari

110 980,00 K

3482,00 K

1 286,00 K

2 197,00 K

108 783,00 K

Rijen

108 783,00 K

3482,00 K

1 260,00 K

2222,00 K

106 560,00 K

Listopad

106 560,00 &

3482,00 K

1234,00 K

2 248,00 K

104 312,00 K

Prosinec

104 312,00

3482,00 K

1 208,00 K

227400 K

102 038,00 K

2016

Leden

102 038,00

3482,00 K

1182,00 K

2 301,00 K

99 738,00 K

Unor

99 738,00 K

3482,00 K

1155,00 K

2327,00 K

97 410,00 K

Brezen

97 410,00 K

3482,00 K

1128,00 K

2 354,00 K

95 056,00 K

Duben

95 056,00 K

3482,00 K

1101,00 K

2 381,00 K

92 675,00 K

Kvéten

92 675,00 K

3482,00 K

1 073,00 K

2 409,00 K

90 266,00 K

Cerven

90 266,00 K

3482,00 K

1 046,00 K

2437,00 K

87 829,00 K

Cervened

87 829,00K

3482,00 K

1017,00 K

2 465,00 K

85 364,00 K

Srpen

85 364,00 K

3482,00 K

989,00 K

2494,00 K

82 870,00 K

Zari

82 870,00 K

3482,00 K

960,00 K

2 523,00 K

80 348,00 K

Rijen

80 348,00 K

3482,00 K

931,00 K

2 552,00 K

77 796,00 K

Listopad

77 796,00 K

3482,00 K

901,00 K

2 581,00 K

75 215,00 K

Prosinec

75 215,00K

3482,00 K

871,00 K

2611,00 K

72 603,00 K

Leden

72 603,00 K

3482,00 K

841,00 K

2641,00 K

69 962,00 K

Unor

69 962,00 K

3482,00 K

810,00 K

2672,00 K

67 290,00 K

Brezen

67 290,00 K

3482,00 K

779,00 K

2 703,00 K

64 587,00 K




Duben | 64 587,00 & (3 482,00 K| 748,00 k& |2 734,00 K| 61 852,00 K

Kvéten | 61 852,00 K |3 482,00 K| 716,00 K |2 766,00 K| 59 086,00 K

~ | Cerven| 59 086,00 K|3 482,00 K| 684,00 K |2 798,00 k| 56 288,00 Kk

& Cervened 56 288,00|3 482,00 K| 652,00 K 2 830,00 K| 53 458,00 K

Srpen | 53 458,00 K|3 482,00 K| 619,00 K (2 863,00 K| 50 595,00 K

Zati 50 595,00 K |3 482,00 K| 586,00 K |2 896,00 K| 47 698,00 K

Rijen | 47 698,00 K [3 482,00 K| 553,00 K& |2 930,00 K| 44 768,00 K

Listopad| 44 768,00 K|3 482,00 K| 519,00 K |2 964,00 K| 41 804,00 K

Prosinec| 41 804,00&K|3 482,00 K| 484,00 k& |2 998,00 K| 38 806,00 Kk

Leden | 38 806,00 &K |3 482,00 K| 450,00 Kk |3 033,00 K| 35773,00 K

Unor | 35773,00 K [3482,00 K| 414,00 K |3 068,00 K| 32 705,00 K

Brezen | 32 705,00 K|3 482,00 K| 379,00 K |3 104,00 K| 29 601,00 K

Duben | 29 601,00 & |3 482,00 K| 343,00 K& |3 140,00 K| 26 462,00 k

Kvéten | 26 462,00 K |3 482,00 K| 307,00 K |3 176,00 K| 23 286,00 K

© | Cerven | 23286,00 K|3 482,00 k| 270,00 K |3 213,00 K| 20 073,00 Kk

& Cervened 20 073,00|3 482,00 K| 233,00 K |3 250,00 K| 16 823,00 K

Srpen | 16 823,00 K|3 482,00 K| 195,00 Kk (3 288,00 K| 13 536,00 K

Zati 13 536,00 K {3 482,00 K| 157,00 Kk |3 326,00 K| 10 210,00 K

Rijen | 10 210,00 K {3 482,00 K| 118,00 K |3 364,00 K| 6 846,00 K

Listopad| 6 846,00 K |3 482,00 K| 79,00 K |3403,00 K| 3443,00K
Prosinec] 3 443,00K |3 482,00 K| 40,00 Kk |3 443,00 K 0,00 K&




Priloha ¢. 4: Jednotlivé nEsiéni splatky, financovani projektu varianta Il.

Rok| Mésic F;\f?:}iétgi Splatka Urok Umor hogr?orlzég\?éru
Leden 1450 000,00 {19 950,00 Kk (8 760,00 K {11 189,00 Kk (1 438 811,00 K
Unor 1438 811,00 K |19 950,00 K (8 693,00 K |11 257,00 K |1 427 554,00 K
Brezen 1427 554,00K |19 950,00 K |8 625,00 K |11 325,00 K |1 416 229,00 K
Duben 1416 229,00K |19 950,00 K (8 556,00 K |11 393,00 K |1 404 835,00 K
Kvéten 1404 835,00 K |19 950,00 k |8 488,00 K |11 462,00 Kk |1 393 373,00 K

3 Cerven 1393 373,00K |19 950,00 Kk (8 418,00 K |11 531,00 K |1 381 842,00 K
& Cervenec| 1 381 842,00K |19 950,00 K |8 349,00 K |11 601,00 K |1 370 241,00 K
Srpen 1370 241,00K (19 950,00 K |8 279,00 K |11 671,00 K (1 358 569,00 K
Zari 1 358 569,00 K |19 950,00 k |8 208,00 K |11 742,00 Kk |1 346 828,00 K
Rijen 1 346 828,00 K |19 950,00 k¥ (8 137,00 K |11 813,00 K |1 335 015,00 K
Listopad | 1 335 015,00K |19 950,00 K |8 066,00 K |11 884,00 K |1 323 131,00 K
Prosinec | 1 323 131,00¢K|19 950,00 K |7 994,00 K |11 956,00 K |1 311 175,00 K
Leden 1311175,00K (19 950,00 Kk |7 922,00 K {12 028,00 K (1 299 147,00 K
Unor 1299 147,00 K |19 950,00 K |7 849,00 K |12 101,00 K |1 287 046,00 K
Brezen 1287 046,00K |19 950,00 K |7 776,00 K |12 174,00 K |1 274 872,00 K
Duben 1274 872,00 |19 950,00 K |7 702,00 K |12 247,00 K |1 262 625,00 K
Kvéten 1262 625,00 K |19 950,00 Kk |7 628,00 K |12 321,00 Kk |1 250 303,00 K
9 Cerven 1 250 303,00K |19 950,00 K |7 554,00 K |12 396,00 K |1 237 908,00 K
& Cervenec| 1 237 908,00K |19 950,00 K |7 479,00 K |12 471,00 K |1 225 437,00 K
Srpen 1225 437,00K (19 950,00 K |7 404,00 K |12 546,00 K (1 212 891,00 K
Zari 1212 891,00 K |19 950,00 Kk |7 328,00 K |12 622,00 Kk |1 200 269,00 K
Rijen 1200 269,00 K |19 950,00 K |7 252,00 K |12 698,00 K |1 187 571,00 K
Listopad | 1187 571,00K |19 950,00 K |7 175,00 K |12 775,00 K |1 174 796,00 K
Prosinec | 1 174 796,00¢K|19 950,00 K |7 098,00 K |12 852,00 K |1 161 944,00 K
Leden 1161 944,00K (19 950,00 Kk |7 020,00 K {12 930,00 Kk (1 149 014,00 K
Unor 1149 014,00 K |19 950,00 K (6 942,00 K |13 008,00 K |1 136 006,00 K
Brezen 1136 006,00K |19 950,00 K |6 863,00 K |13 086,00 K |1 122 920,00 K
Duben 1122 920,00K |19 950,00 K (6 784,00 K |13 165,00 K |1 109 754,00 K
Kvéten 1109 754,00 K |19 950,00 K |6 705,00 K |13 245,00 Kk |1 096 509,00 K
9 Cerven 1 096 509,00K |19 950,00 K (6 625,00 K |13 325,00 K |1 083 184,00 K
& Cervenec| 1 083 184,00K |19 950,00 K |6 544,00 K |13 406,00 K |1 069 779,00 K
Srpen 1069 779,00K 19 950,00 K |6 463,00 K |13 487,00 K 1 056 292,00 K
Zari 1056 292,00 K |19 950,00 Kk |6 382,00 K |13 568,00 Kk |1 042 724,00 K
Rijen 1042 724,00 K |19 950,00 K |6 300,00 K |13 650,00 K |1 029 074,00 K
Listopad | 1 029 074,00K |19 950,00 K |6 217,00 K |13 732,00 K |1 015 342,00 K
Prosinec | 1 015 342,00¢K|19 950,00 K |6 134,00 K |13 815,00 K |1 001 527,00 K
Leden 1001 527,00K (19 950,00 Kk [6 051,00 K {13 899,00 Kk (987 628,00 K
Unor 987 628,00 K |19 950,00 Kk |5 967,00 K {13 983,00 K |973 645,00 K
Brezen 973 645,00K [19 950,00 kK |5882,00 K (14 067,00 K (959 577,00 K




Duben 959 577,00K |19950,00 kK |5 797,00 K (14 152,00 K (945 425,00 K
Kvéten |945 425,00 K (19 950,00 K (5 712,00 K |14 238,00 K |931 187,00 K
™~ Cerven 931 187,00K |19 950,00 kK |5626,00 K (14 324,00 K (916 863,00 K
& Cervenec| 916 863,00 |19 950,00 K |5 539,00 K |14 410,00 K [902 453,00 k
Srpen 902 453,00K |19 950,00 K [5452,00 K |14 497,00 K |887 956,00 K
Zari 887 956,00 K |19 950,00 K |5 365,00 K (14 585,00 K (873 371,00 K
Rijen 873 371,00 K |19 950,00 kK |5277,00 K |14 673,00 K |858 697,00 K
Listopad | 858 697,00K |19 950,00 Kk |5 188,00 K |14 762,00 K |843 936,00 K
Prosinec | 843 936,00K |19 950,00 k |5 099,00 K |14 851,00 Kk |829 085,00 K
Leden 829 085,00 K |19 950,00 K |5 009,00 K (14 941,00 K (814 144,00 K
Unor 814 144,00 K |19 950,00 Kk |4 919,00 K |15 031,00 K |799 113,00 K
Biezen 799 113,00K |19 950,00 K (4 828,00 K |15 122,00 K |783 991,00 K
Duben 783 991,00K |19950,00 k |4 737,00 K 15 213,00 K (768 778,00 K
Kvéten 768 778,00 K |19 950,00 K |4 645,00 K 15 305,00 K [753 473,00 K
® Cerven 753 473,00K |19 950,00 K |4 552,00 K 15 398,00 K (738 075,00 K
& Cervenec| 738 075,00 |19 950,00 K |4 459,00 K |15 491,00 K (722 585,00 K
Srpen 722 585,00K |19 950,00 K (4 366,00 K |15 584,00 K |707 001,00 K
Zari 707 001,00 K |19 950,00 Kk |4 271,00 K 15 678,00 K (691 322,00 K
Rijen 691 322,00 K |19 950,00 k |4 177,00 K |15 773,00 K |675 549,00 K
Listopad | 675 549,00K |19 950,00 k |4 081,00 K |15 868,00 K |659 681,00 K
Prosinec | 659 681,00K |19 950,00 k |3 986,00 K |15 964,00 kK {643 717,00 K
Leden 643 717,00K |19 950,00 Kk |3 889,00 K 16 061,00 K (627 656,00 K
Unor 627 656,00 K |19 950,00 kK |3 792,00 K |16 158,00 K |611 498,00 K
Biezen 611 498,00K |19 950,00 K [3 694,00 K |16 255,00 K |595 243,00 K
Duben 595 243,00K |19 950,00 K |3 596,00 K 16 354,00 K (578 890,00 K
Kvéten |578 890,00 K (19 950,00 K (3 497,00 K |16 452,00 K |562 437,00 K
53 Cerven |562437,00K |19 950,00 K |3 398,00 K |16 552,00 K (545 886,00 K
& Cervenec| 545 886,00 |19 950,00 K |3 298,00 K |16 652,00 K (529 234,00 K
Srpen 529 234,00K |19 950,00 K 3 197,00 K |16 752,00 K |512 482,00 K
Zati 512 482,00 K |19 950,00 K |3 096,00 K 16 854,00 K (495 628,00 K
Rijen 495 628,00 K |19 950,00 K |2 994,00 K 16 955,00 K (478 673,00 K
Listopad | 478 673,00K |19 950,00 K |2 892,00 K |17 058,00 K |461 615,00 K
Prosinec | 461 615,00K (19 950,00 K (2 789,00 K |17 161,00 K |444 454,00 K
Leden 444 454,00 K |19 950,00 K |2 685,00 K (17 265,00 K (427 190,00 K
Unor 427 190,00 K |19 950,00 Kk |2 581,00 K (17 369,00 K (409 821,00 K
Biezen 409 821,00K |19 950,00 kK |2 476,00 K |17 474,00 K |392 347,00 K
Duben 392 347,00K |19 950,00 K |2 370,00 K (17 579,00 K (374 768,00 K
Kvéten |374 768,00 K (19 950,00 K (2 264,00 K |17 686,00 K |357 082,00 K
N Cerven |357082,00K [19950,00 K |2 157,00 K |17 792,00 K (339 290,00 K
& Cervenec| 339 290,00 |19 950,00 K |2 050,00 K [17 900,00 K {321 390,00 K
Srpen 321 390,00K |19 950,00 K (1 942,00 K |18 008,00 K |303 382,00 K
Zari 303 382,00 K |19 950,00 K |1 833,00 K (18 117,00 K [285 265,00 K
Rijen 285 265,00 K |19 950,00 kK |1 723,00 K |18 226,00 K |267 039,00 K




Listopad | 267 039,00K |19 950,00 Kk |1 613,00 K |18 336,00 k |248 702,00 K
Prosinec | 248 702,00K |19 950,00 Kk |1 503,00 K |18 447,00 K |230 255,00 K
Leden 230 255,00K |19 950,00 Kk |1 391,00 K 18 559,00 K (211 696,00 K
Unor 211 696,00 K |19 950,00 kK |1 279,00 K |18 671,00 K |193 026,00 K
Brezen 193 026,00K (19 950,00 K |1 166,00 K |18 784,00 K |174 242,00 K
Duben 174 242,00 K |19 950,00 K |1 053,00 K |18 897,00 K |155 345,00 K
Kvéten 155 345,00 K |19 950,00 Kk |939,00 kK (19 011,00 K (136 334,00 K
< Cerven 136 334,00 K |19 950,00 kK |824,00 kK |19 126,00 K |117 208,00 K
& Cervenec| 117 208,00 |19 950,00 Kk |708,00 kK |19 242,00 K (97 966,00 K
Srpen 97 966,00 K 19 950,00 K |592,00 k& |19 358,00 K |78 608,00 K
Zari 78 608,00 K 19 950,00 K |475,00 kK |19 475,00 K [59 133,00 K
Rijen 59 133,00 K 19 950,00 K |357,00 kK |19 593,00 K [39 541,00 K
Listopad | 39 541,00 K 19 950,00 K |239,00 kK |19 711,00 K [19 830,00 K
Prosinec | 19 830,00K |19 950,00 Kk 120,00 KK |19 830,00 K |0,00 K&




