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Posouzeni urovné hospodareni vybraného mésta a obce

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou rozpo¢tového hospodaieni mésta Uvaly
a obce Stfedokluky. Oba spravni celky lezi ve StfedoCeském kraji nedaleko od Prahy,
ale odlisuji se naptiklad svou rozlohou nebo pocétem obyvatel. Cilem je posouzeni
ptijmové a vydajové stranky hospodafeni mésta i obce. Rozbor byl proveden v horizontu
péti let a to od roku 2011 do roku 2015.

Teoreticka €ast prace je zaméfena na charakteristiku a popis izemni samospravy,.
Déle je v praci popsan rozpocet a prubch rozpoctového procesu. Podrobné jsou popsané
vefejné vydaje a vefejné piijmy. Teoreticka &ast je uzaviena popisem mésta Uvaly a obce
Stfedokluky, jejich historii, podnikatelskym prostfedim a ob¢anskou vybavenosti.

Prakticka c¢ast prace je zamétfena na analyzu piijmd, analyzu vydaji a analyzu
zadluzenosti. Déle je v této Casti vypracovana anketa, ktera ma zjistit pichled a spokojenost
obyvatelstva s hospodafenim mésta Uvaly a obce Stiedokluky. V zavéru jsou uvedeny
moznosti zlepSeni hospodateni vybrané obce a mésta, tyto moznosti jsou navrzeny podle

vysledkd vyse uvedenych analyz.

Klicova slova: vefejné vydaje, vefejné piijmy, obec, mésto, rozpocet, analyza,

hospodatent, zadluzenost, Stiedokluky, Uvaly



Economic analysis of selected town and village

Summary

The diploma thesis deals with the financial management of the Uvaly town and
municipality Stfedokluky. Stiedokluky and Uvaly are located near the Prague but they are
different in many ways, for example size or total population. The target of the diploma
thesis is assessment of the revenues and expenditures of the Uvaly town and Stfedokluky
municipality. The analysis was made between the years 2011 - 2015.

Theoretical part is focused on characterization and description of local government.
In theoretical is also described budget, how budget process works and detail described
public expenses and public revenues. The conclusion of the theoretic part ends for example
with description of Uvaly town and Stfedokluky municipality, their history, business
enviroment and civic amenities.

The practical part is focused on the analyses of income, expenditure and analysis of
the indebtedness. In the practical part is questionnaire, which has to determine knowledge
and satisfaction with economy of Uvaly town and Stfedokluky municipality. In the
conclusion are the possibility of improving economy in Uvaly town and Stfedokluky
municipality. These options are suggested by the results of the analyses mentioned above.

Keywords: Public expenses, Public revenues, Town, Municipalities, budget, analysis,

indebtedness, Stiedokluky, Uvaly
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1 Uvod

Vefejna sprava je typicka tim, ze ji vykonavaji jiné instituce, nez stat, tzn. ze je
pomérné samostatna - nezavisi na statu. Statem je vSak omezovana podminkami a zékony a
z tohoto diivodu neni nezéavislost absolutni. Na druhou stranu vSak stat nemlize zasahovat
do samotnych rozhodnuti organt samospravy. Vyjimka je ochrana zakona, kdy stat
zasahovat muize, ale pouze zpisobem stanovenym zadkonem. Orgéany statni spravy jednaji
jménem statu, na rozdil od toho organy uzemni samospravy jednaji jako vefejnopravni
korporace.

Uzemni samosprava je vykonavana uzemné samospravnymi celky. A to zakladnimi
samospravnymi celky (obce, mésta, méstyse) a vyssimi samospravnymi celky (kraje). Oba
celky maji sviij vlastni rozpoCet a majetek, se kterym hospodati a vstupuji do pravnich
vztahtl. Uzemni piisobnost obce je omezena na tizemi obce, které se sklada z jednoho nebo
vice katastralnich uzemi a uzemni plsobnost kraje je omezena na uzemi kraje, které se
sklada z obci.

Kazdy obfan by mél mit zajem o rozpocet, uz jen z toho ditvodu, Ze do n¢j
prostfednictvim dani sam pfispiva, zaroven by mél mit kazdy obcan pravo védét, kam tyto
finan¢ni prostiedky plynou a do ¢eho se investuji. Rozpocet je slozen z vydaji a piijmu
a je sestavovan na jeden kalendaini rok. Jeho princip je zalozen na spojeni cizich a
vlastnich zdroji. Zobrazuje vyrovnanost, schodek ¢i piebytek finan¢nich prostiedki, at’ uz
se jedna o danou obec, mésto, méstys, kraj, ale i o rozpocet Ceské republiky. Vefejny
rozpocet musi byt pifed projednanim zastupitelstvem zvetejnén. V piipadé, Ze nebude
rozpocet schvalen pted prvnim lednem daného roku, sestavi se rozpoctova provizoria,
ktera nenarusi plynulé hospodafeni. Rozpocet by mél byt sestaven tak, aby byl stabilni a
zavazny. V ptipadé zmény piijmu ¢i vydaji se musi provést rozpoétova opatieni. Na konci
obdobi je vSe zpracovano do zavérecného Uctu, ktery obsahuje tidaje o plnéni rozpoctu,
pfijmech a vydajich nebo napt. o hospodafeni s majetkem. Povinnosti obce je nechat si
pfezkoumat hospodateni za uplynuly kalendaini rok. Zprava o pfezkoumani je soucasti
zavérecného uctu.

Cilem kazdé obce by méla byt snaha o co nejlepsi hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky a sestaveni vyrovnaného nebo piebytkového rozpoctu. Jen tak je schopna

zajistit kvalitni a dobré sluzby pro své obyvatele.
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Tato diplomova prace se zabyva hospodafenim mésta Uvaly a hospodafenim obce
Stredokluky v letech 2011 - 2015. Oba tzemné samospravni celky lezi nedaleko Prahy.
Hodnoceno bude hospodateni, popt. vykyvy v piijmech a vydajich.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit a srovnat hospodateni mésta Uvaly a obce
Stiedokluky v letech 2011 - 2015. Splnéni cile je uskute¢néno pomoci analyzy vydajové
a prijmové stranky a dale je provedena analyza zadluzenosti.

Vedlejsi cil této diplomové prace spociva v prizkumu piehledu a spokojenosti
obyvatelstva s hospodafenim obce a mésta. Priizkum je vyhotoven pomoci anonymni
ankety.

Vysledkem prace je navrh na zlepseni hospodateni mésta Uvaly a obce Stéedokluky,

ktery je zalozen na vysledcich pfedchozich analyz a ankety.

2.2 Metodika

Diplomova prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je vyhotovena na zaklad¢ studia literatury, kterd se zabyva vetejnou
spravou, rozpoctovou skladbou a soustavou, financovanim uzemnich samospravnich celki.
Tato ¢ast diplomové prace vysvétluje také pojmy tykajici se vefejné spravy, piijmu, vydaja
a statniho rozpodtu. V zavéru teoretické Gasti jsou uvedeny informace o mésté Uvaly a obci
Stfedokluky. Je zde popsana jejich historie, podnikatelské prostiedi, investicni plan,
doprava, organy mésta/obce, ob¢anska vybavenost, poloha.

V praktické ¢asti je posuzovana urovenl hospodareni na zéklad€ analyzy vydajové
a pfijmové stranky a analyzy zadluZenosti. VeSkera data jsou zpracovana do piehlednych
grafli a tabulek a jsou soucasné¢ interpretovana. V zavéru praktické casti této diplomové
prace je zpracovana anketa na téma piechled a spokojenost obyvatelstva s hospodatrenim
mésta Uvaly/obce Stfedokluky. Anketa je slozena ze 13ti otazek, které se tykaji
problematiky hospodafeni a spokojenosti obyvatelstva s hospodafenim, je zpracovana
pomoci serveru Vyplito.cz a osobniho dotazovani. Nejprve byla vyzkouSena na vzorku
lidi, ktefi byli ndhodn¢ vybrani a tak je ovéfena jeji spravnost a srozumitelnost, v ankete je
zarucena uplna anonymita korespondentt

Na zékladé¢ studia teorie, diskusi s kompetentnimi osobami méstského a obecniho

ufadu, nazory obcant, vysledkli vydajové analyzy, pfijmové analyzy a analyzy
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zadluzenosti jsou v zavéru této prace navrzeny moznosti na zlepSeni hospodareni mésta

Uvaly a obce Sttedokluky.

3 Literarni reSerse

3.1 Verejna sprava

Na vefejnou spravu lze nahlizet jako na systém, ktery tvoii dva subsystémy, a to
statni spravu a vefejnou samospravu

Statni sprava: vykonava ji stat pomoci instituci (pfimo nebo zprosttedkovang).

Vefejnd samosprava je oznaCovana jako decentralizace, protoze je to vysledek
delegovani spravy na jiné, nestatni subjekty. Vetfejnd samosprava vykonava své zalezitosti
vlastnim jménem, samostatné¢ a v ramci zakonem stanovenych piedpisi. Miize mit dveé
podoby a to podobu tzemni samospravy a zajmové samospravy. V piipadé tzemni
samospravy jde o zastupovani z4jmu urcitého tizemi a v ptipad€ zdjmové samospravy jde

0 zastavani z4jmu urcitych osob (napf. profesni komory). (Provaznikova, 2009)

Schéma 1: VeFejna sprava

Vefejna sprava
[
[ |

Statni sprava Samosprava

Uzemni samospravy Z4ajmové samospravy

Zdroj: (Provaznikova, 2009)
Uzemni samosprava vykonava vefejnou spravu v obcich, krajich,... (izemi mensi,

nez je stat). (Provaznikova, 2009)

Obec
Podle ¢lanku 99 Ustavy je obec samostatny celek, ktery je ze zdkona opravnén
demokraticky ustanovovat své samospravné organy a relativné samostatné rozhodovat
ve vécech svéfenych obci do samostatné plisobnosti (omezeni: napf. poskytnuté dotace
stitem do rozpoétu obce). Clanek, ktery je uvedeny vyse, také obec vymezuje jako

zakladni administrativni izemni celek statu, v némz je vykonavédna stitni sprava. V
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ptipad¢, ze obec nevyuzije pravo na svou samospravu, milze stat povéfit spravou této obce
jinou obec anebo se doty¢na obec stane soucasti jiné obce.

Podle zakona o obcich je obec zakladnim izemnim samospravnym spolecenstvim
obc¢antl, je vymezen hranici obce a tim tvofi izemni celek. Dale je obec vefejnopravni
pravnicka osoba, kterd ma vlastni majetek, vystupuje svym jménem v pravnich vztazich a

také nese zodpoveédnost, kterd z téchto vztahti vyplyva. (Doc. JUDr. Hana Markova, 2000)

Méstys

Mgstys je typ obci vyznamoveé a velikostné mezi méstem a obci. Historicky mohl
mestys poradat dobyt¢i trhy a musel byt spadovou oblasti pro vesnice v okoli.
Vyznamnym rozdilem mezi méstem a méstysem je zeméd¢elsky charakter, ktery ptipadal
méstysu.

Pro pouzivani statusu méstys neni podle zdkona vyznaceno zadné kritérium. Narok
na tento nazev je historického charakteru, kdy obec pouzivala oznaceni méstys pied 17.
kvétnem 1954 je oprédvnéna toto oznaceni pouzivat dal za predpokladu, Ze o to pozada
pfedsedu Poslanecké snémovny a ten stanovi den kterym se obec stdva méstysem.

Nové se mize stdit obec méstysem i bez historické tradice. Piedseda Poslanecké

snémovny muze urcit oznaceni mestys po vyjadieni vlady. (Balik, 2009)

Mésto

Zakonnou podminkou pro oznafeni mésta (z méstyse) je alesponn pocet 3000
obyvatel, moznost pouzivani urCuje predseda Poslanecké snémovny na zdklad¢ vyjadieni
vlady. Neexistuje zadny pravni narok na oznaceni "mésto", zalezi tak pouze na rozhodnuti
predsedy Poslanecké snémovny. Zadost o oznageni "mésto" posuzuje Ministerstvo vnitra,
které ovéti zdkonny narok (napt. pocet obyvatel; soustifedénd méstska zdbava stiedu obce -
namgésti, vefejna prostranstvi, celkova zastavba obce - vodovod, kanalizace; vybavenost
zékladni Skolou, lékafi, 1ékarnou, poStou, atd.). Poté je zadost piijata nebo zamitnuta.

(Balik, 2009)
Kraj

Jiz v 19. stoleni bylo potfeba najit optimalni strukturu izemni samospravy.Na naSem

uzemi se tvotily 2 stupné - okresy a zem¢. V mnoha zemich bylo potieba najit optimalni
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velikost vy$siho uzemniho samospravného celku, ktery by daval moznost vladé prevést
odpovédnost na spolecenstvi obanli ohledné zabezpecovani sluzeb. (Pekova, Pilny, &
Jetmar, Vefejna sprava a finance vetejného sektoru, 2008)

Kraj je vymezen hlavné tfemi znaky: uzemi, obcané, ptisobnost.

Uzemi vyjadiuje teritorium na kterém jsou obce, mésta, aj. v hranicich kraje.
Obcané, ktefi maji trvaly pobyt v obcich a na tizemi kraje. Pisobnosti se rozumi:

1) Samosprava vetejnych zalezitosti v hranicich daného kraje - je vykonavana v
ramci samostatné pisobnosti a tak, aby uspokojila potteby spolecenstvi obcant kraje.

2) Pfenesend plisobnost - rozsah je stanoven zékonem. (Pekova J., 2004)

3.2 Rozpocet a rozpoctovy proces

V ramci soustavy vefejnych rozpoCtl jsou sestavovany rozpocty obci a kraji,
takzvané uzemni rozpocty. Tyto rozpocty jsou nazyvany jako decentralizované penézni
fondy. Jsou v nich zahrnuty piijmy, které obce a kraje ziskavaji na zakladé prerozdélovani
nebo piijmy, které vytvareji vlastni ¢innosti. Déle jsou v decentralizovanych rozpoctech

zahrnuty vydeje obci (kraji). (Provaznikova, 2009)

Rozpocet jako bilance

Rozpocet je piehled, ktery uvadi pfijmy a vydaje za urcité rozpoctové obdobi, které
se shoduje s rozpoctovym obdobim celé soustavy vetejnych rozpocti v dané zemi. V
Ceské republice je jedno rozpodtové obdobi kalendaini rok, nemusi to byt viak pravidlem
ve vSech zemich.

Hospodafteni je mozno charakterizovat vztahem F; + P - V = F,, kde:

F1 = Stav penéZnich prostiedkli v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi

P = Ptijmy

V = Vydaje

F, = Stav penéznich prostiedkili v rozpoctu na konci rozpoctového obdobi

v ptipadé, ze F, > Fy, je vytvafena financni rezerva, v piipadé, ze je F1 > F; je
rozpocet v zapornych ¢islech a je nutné pouzit finan¢ni prostfedky z vytvorenych rezerv, ¢i
z jinych zdroju financovéani. Jestlize obec (kraj) nema finan¢ni rezervy, je nucena vyuzit

pieklenovaciho tvéru. (Provaznikova, 2009)
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Rozpocet jako finan¢ni plan

Rozpocet je nastroj hospodatfeni s financemi obce (kraje), plni funkci finan¢niho
planu, kdy pfipousti jen vydaje, které jsou kryty piijmy, ptjckami nebo rezervami.
Zajistuje se tak solventnost obce (kraje)

Pti tvorbé rozpoctu je Casto nardZzeno na rozpoctové omezeni, tzn., ze piijmy jsou
V rozporu s planovanymi vydaji. Pfi planovani vydaju je nutné vychazet z jiz definovanych
potieb. Analyzuje se tak uroven vydaju, kdy je mozné odhadnout mozné spory a zvysit

tak efektivnost. (Provaznikova, 2009)

Rozpoctovy proces
roku pied zacatkem nového rozpoctového obdobi. V zavéru roku se na zéklad¢é zkuSenosti
S pfijmy a vydaji vytvoii tzv. oekavané plnéni rozpoctu do konce roku. Pii sestavovani
rozpoctu je nutné brat v potaz faktory, které¢ ho mohou ovlivnit, napft. vliv inflace, ptipadna
zména rozpoctového urceni dani a dal§i faktory. Podle tohoto odhadu musi byt
naplanovany vydaje a piijmy rozpoc¢tu na nadchéazejici rok.

V pribéhu schvalovani rozpoctu se vénuje pozornost obzvlasté objemu a struktuie
pfijmi a vydaji, zméndm v rozpoctovém urceni dani, piipadné¢ planovanému saldu.
Diivodova zprava (Gast navrhu zakona, slouzici k odivodnéni ustanoveni (Uvod:
Poslaneckd snémovna Parlamentu Ceské Republiky)), kterou zpracovava finanéni
management, hraje diilezitou roli pfi schvalovani a projednavani rozpoctu.

V Ceské Republice se statni rozpolet sestavuje na zakladé odhadu HDP, vyvoje
ekonomiky, pfedpoklddané miry inflace, aj. Statni rozpocet je projednavan v Poslaneckeé
snémovné a to celkem ve 3 ¢tenich. Pfi projedndvani vystoupi nejdiive ministr financi a
navrh statnitho rozpoctu zdivodni, poté vystoupi i mluvéi parlamentnich vyborl a
pfednesou sva stanoviska. Statni rozpocet je schvalovan jako zédkon. (Pekova, Jaroslav, &

Jetmar, 2012)

Rozpoctova soustava CR
Rozpoctova soustava je soustava vefejnych rozpocti a instituci, které zabezpecuji

rozdélovani, tvorbu, uziti a kontrolu tokt financ¢nich prostfedkli v ramci této soustavy.
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V Ceské Republice je soustava vefejnych rozpodtii tvofena mistnimi (rozpoéty kraji)
a centralnimi rozpocty (statni rozpocet, narodni fondy, privatizaéni fondy, zdravotni

pojistovny). (Hamernikova & Maaytova, 2010)

Schéma 2: Rozpo&tova soustava CR

Rozpoétova soustava CR

1
[ 1

Vetejné rozpocty Mimorozpoctové fondy
| ' | | ' |
Centralizované Decentralizované Centralizované Decentralizované
Statni rozpocet Rozpocty kraja
— Rozpocty obci
| Rozpocty regiondlnich rad regionti

\ 4

Rozpocty organizac¢nich
sloZek a ptispévkovych
organizaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Hamernikova & Maaytova, 2010)

Rozpoctova pravidla jsou stanovena v zakoné ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a v zakon& ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti.
Tyto zékony stanovuji dillezité parametry rozpoctového procesu a zplsob hospodateni
V ramci rozpoctové soustavy. Hlavnimi tfemi funkcemi rozpoctové soustavy jsou: alokacni
funkce, stabilizacni funkce a redistribu¢ni funkce. VSechny vetfejné rozpocty plni funkci
alokacni. Stabilizacni a redistribu¢ni funkce tvoii primarné statni rozpocet. Alokacéni
funkce je nejstarSi funkci a spo¢iva v rozhodovani o umisténych vetejnych vydajt, jejich
struktufe a velikosti. Stabiliza¢ni funkce je zalozena na ovlivilovani zdkladnich
ekonomickych veli€in aktivni fiskalni politikou statu - naptf. nezaméstnanost, inflace, atd.
Funkce redistribuc¢ni spocivad v prerozd€lovani Casti financnich prostfedkl, které byly

pfijaty do statniho rozpoctu.
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Statni rozpocet plni i funkci autorizacni - pfijmy, rozpoéty a vydaje jsou schvalené
zakonodarnym organem.

Veiejné rozpoCty také plni funkci informacni, kontrolni a fidici. Rozpocty jsou
vyuzivany pro fungovani jednotlivych ministerstev, odbort apod. soucasné je umoznéno
sledovat a provadét kontrolu napt. parlamentem, vladou, zastupitelstvem nebo vetejnosti.
Informacni funkce podava piehled toho, co chce vlada nebo samosprava udélat s penézi

Vv rozpoctu. (Hamernikova & Maaytova, 2010)

3.3 Verejné vydaje

Vetejné vydaje predstavuji tok finan¢nich prostredki, ty jsou roziazovany v ramci
vetejné rozpoCtové soustavy na realizaci rozpocCtovych funkci stdtu za predpokladu
nendvratnosti a neekvivalence. V ramci vefejnych rozpocti jsou zdrojem kryti vydajii
vetejné piijmy nebo dluhové financovani. (Hamernikovd & Maaytova, 2010)

V tadé prvni se z rozpo¢tu museji zaplatit vydaje na provoz skolstvi, zdravotnictvi,
socialniho zabezpeceni, aj. Obce a mé&sta mohou hradit dluhy pouze ze svého rozpoctu
a nezalezi na zdroji pfijml (zda penize byly ziskany z rozpoctovych piijmi béZzného roku
nebo piijmi, které byly ziskdny v minulych obdobich). Jestlize ma piislusnd obec nebo
mésto ptijmy z penéznich fondd, je nutné tyto ptijmy pievést do piijmu bézného rozpoctu
a poté je mlze pouzit na vefejné vydaje. (Patizkova, 2008)

M¢élo by dochazet k efektivnimu vyuZiti rozpoctu, proto je nutné pldnovat vydaje
na zaplaceni vetejnych vydajii ¢i planovanych programl a projekti v deSlim casovém
horizontu - pfi planu na jedno rozpoctové obdobi nemusi byt vyuziti rozpoctu efektivni.
Efektivnost vefejnych vydaji mizeme chapat z hledisek:

a) Ugelnosti

Tato metoda se zaklada na financovani projekti nebo programd, ze kterych budou
mit uzitek obcané. Vytyci se urcity cil, o kterém se rozhodne vefejnou volbou a ten se
zafinancuje z rozpoctu.

b) Hospodarnosti

Hledisko hospodarnosti se zakldd4d na co nejvétSim sniZzeni nakladii. Zdroje kryti
nakladi jsou omezené a proto je nutné optimalizovat vydaje. (Patizkova, 2008)

Dale mizeme vydaje Clenit na:

a) Neplanované
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Tyto vydaje nelze predikovat. Do této skupiny lze zatadit napt. pokuty, vydaje
na zivelné pohromy nebo zvySeni dani, aj. Obce a mésta si vytvafeji na tyto vydaje
rezervy, ze kterych je posléze mozno Cerpat.

b) Planované

Jak uz z nazvu vyplyva planované vydaje jsou vydaje, které je mozné predem
apomérné¢ presné¢ urCit, tyto vydaje jsou zpravidla pouzity na financovani $kol
a zdravotnickych zafizeni. U tohoto druhu vydaji se mohou jednoduseji zvazovat objem
a struktura. Pfevazné se posuzuje, které vydaje je mozné snizovat a které ne. Nevhodné
zvolené sniZzeni nakladu je z dlouhodobého ekonomického hlediska neefektivni a piipadné,
ze se nedostavaji potiebné piijmy. (Patizkova, 2008)

Podle toho, jak jsou vydaje bézné lze délit takto:

a) Bézné vydaje

Vydaje nejcastéji vynalozené na financovani rozpoctovych a piispévkovych
organizaci - tyto organizace zajistuji vefejné statky.

b) Kapitalové vydaje

Tyto vydaje se vynakladaji na financovani nejcastéji investi¢nich potieb - jsou
jednorazové a zasahuji do vice rozpoctovych obdobi. (Patizkova, 2008)

Dalsi kriterium je zaloZeno na ndvratnosti vydaji:

a) Navratné

Navratné vydaje jsou vydaje, které jsou zhodnocovany. Jednd se o napiiklad
investice do cennych papird, ukladani financi na terminované cty.

b) Nenavratné

Naptiklad zabezpeCeni vefejnych statki nebo placeni dani patfi do skupiny

nenavratnych vydaja. (Patizkova, 2008)
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3.4 Verejné prijmy

rozdéleni verejnych piijmi mizeme vyjadfit nasledné:

Veftejné piijmy

Danové Nedanové
[ ' | [ ‘ |
Neptimé dané Piimé dané Nenavratné Navratné
|
| |

Bézné Kapitalové Kapitalové

(poplatky) (dary, dotace, (pijcky, avéry)
prodej majetku)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Mayytova, Ochrana, & Pavel, 2015)

Daiiové

a) PFimé

Dan z prijmu

Dan z pfijmu d€lime na dvé ¢asti: dan z piijmu fyzickych osob a dan z piijmu
pravnickych osob. (Hamernikova & Maaytova, 2010)

Tyto dané jsou nejmlad$imi danémi, které se pouzivaji v dafovych soustavach.
Pfedmétem dan¢ jsou rGzné druhy piijmd, jako naptiklad vynosy z kapitalu, renty, mzdy,
atd. (Pekova, 2008)

Dani z ptijmu fyzickych osob podléhaji vSechny zdanitelné piijmy jednotlivca. Plni

funkci redistribu¢ni - pferozdélovani dichodi od bohatSich k socidlné slabSim.
(mzdy a platy). Dan ¢ini 15% a nasledné se od ni odecitaji slevy na dani.(Hamernikova &
Maaytova, 2010) Vyjimku tvoii tzv. zapornd diichodova danl - je stanovena vySe piijmu
a nad touto hranici se pfijmy dani. V pfipad¢, Ze je piijem pod touto hranici, tak se nedani,
naopak obcan dostava socialni davku. (Pekova J. , Vetejné finance tivod do problematiky,

2008)

Pfredmét dané z piijmu prévnickych osob tvofi vSechny piijmy z Cinnosti a z

naklddani s majetkem, sazba dané Cini 19%. V piipadé nepodnikatelskych subjektl je
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pfedmétem dané piijem z podnikani, respektive z €innosti provozované za ucelem zisku.

(Hamernikova & Maaytova, 2010)

Majetkova dan

U majetkovych dani Ize tvrdit, Ze jsou nejdéle vyuzivanymi danémi. Zaujimaji jen
malé procento z danovych pifijmil, ale jsou piijmem stabilnim. Zaklad dan¢ se
nevypocitava z ptijmu poplatnika, ale z hodnoty majetku. Vzorcem pro vypocet zakladu
dané je nasledujici: (Pekova, 2008)

zaklad dané = trzni cena * koeficient

Dal$imi druhy majetkové dané€ jsou: silni¢ni dan, dédicka dan, darovaci dan a dan
Z nabyti nemovitosti. Silni¢ni dan hradi provozovatelé motorovych vozidel. Dan je pevné
stanovend podle zdvihového objemu motoru (osobni automobily) a podle celkové
hmotnosti a poétu naprav (uzitkové automobily). Dan¢ darovaci a dédicka predstavuji
jednorazové dané a vyméiuji se pii bezlplatném pievodu majetku. (Hamernikova &
Maaytova, 2010) Dan z nabyti nemovitosti je dan, kterou vybira finanéni Gfad, ale jsou
ptijmem obce. Poplatnikem dané je kupujici dané nemovitosti. (Pospisil, 2015)

b) Neprimé

Daii z pridané hodnoty

Piedmétem této dan€ je spotfeba. Tuto dai plati poplatnici dané (je pfevedena
na konecného spotiebitele prostiednictvim zbozi a sluzeb), ale je odvadéna platcem dané€.
(Maaytova, Ochrana, & Pavel, 2015)

V Ceské Republice existuji 3 druhy dané z ptidané hodnoty. Prvnim druhem je
zakladni sazba DPH, ktera ¢ini 15%. Ta je uvalend na vétSinu zbozi a sluzeb. Druhou
sazbou je sniZzena sazba DPH, ktera ¢ini 15%, ta je uplatiiovana na napf. teplo, ubytovaci
sluzby, sluzby posiloven a fitcenter, aj. (vSechny polozky jsou uvedené v zdkoné o DPH).
Ttetim druhem DPH je druha sniZzena sazba DPH, ktera ¢ini 10% a je platna od roku 2015.
Ta se uplatiuje na kojeneckou vyzivu, mlynské vyrobky, slad, aj. (vSechny polozky jsou
uvedené v zakoné o DPH). (Jak podnikat, 2016)
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Ostatni

Do ostatnich danovych pfijmu Ize zejména zahrnout pojistné socidlniho pojisténi.
Tato dan se sklada z pojistného na diichodové pojisténi (financovani napi. starobnich
dichodil), vefejného zdravotniho pojisténi (platy Iékari, 1€ky,...) a z nemocenského

pojisténi (vyplata nemocenskych davek). (Hamernikova & Maaytova, 2010)

b) Nedariové
Poplatky

Dalsim pfijmem vefejnych rozpocti jsou poplatky. Poplatkem se rozumi platba
obcana (pfimd) za zbozi a sluzby, je to platba za néco konkrétniho (oproti danim). Jako
ptiklad je poplatek za psa nebo poplatek za vyuzivani knihovny - kdyZ ob¢an nema psa a
nechodi do knihovny, tak poplatek platit nemusi. Poplatek by mél byt stanoven tak, aby se
alespon priblizil mife uzitku, kterou ze sluzby nebo zbozi obcan ma, proto také ochota

placeni poplatkti je vétsi, nez K placeni dani. (Hamernikova & Maaytova, 2010)

Uvérové piijmy

uvérové prijmy patii do navratnych piijmut, véfitelem mohou byt obcané nebo
napfiiklad bankovni sektor (domaci i1 zahrani¢ni). V tomto piipadé¢ se jedna o platby
ucelové, dobrovolné a nepravidelné. Jako ptiklad lze uvést pomoc obyvatelstvu pii
pfirodnich katastrofach, ptljcka na opravy, kterd je potieba zrealizovat nebo vystavba
vodovodni sité. Tyto pfijmy lze rozdé€lit na piijmy:

Kratkodobé

K vyznamnéj$im kratkodobym uveérovym piijmim je mozné zaradit statni
pokladni¢ni poukdzky, které slouzi ke kryti schodku ve statnim rozpoctu.

Dlouhodobé

Dlouhodobé uvérové piijmy jsou typické tim, ze trvaji déle, nez jedno rozpoctoveé
obdobi. Jako ptiklad Ize uvést emitované statni dluhopisy (dlouhodobé) nebo dlouhodobé
bankovni uvéry. (Hamernikovd & Maaytova, 2010)

Navratné prijmy X nenavratné prijmy

Naprosta vétSinu pfijmu vefejnych rozpoCtu jsou nenavratné, prikladem

nenavratnych piijmi jsou dan¢ (od obcani, firem,...). Déle lze uvést piijmy z prodeje ¢i
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prongjmu statniho majetku. Navratné¢ piijmy jsou Cerpany na vyrovnani deficitni
rozpoc¢tové bilance. Tyto finan¢ni prostfedky mohou byt ziskdny z emise cennych papiri
(kratkodobych 1 dlouhodobych). Dlouhodobé navratné ptijmy by mély byt vyuzivany na

financovani dlouhodobych investic. (Pekova, Jaroslav & Jetmar, 2012)

Dotace

V piipadé rovnovdhy piijmi a vydaji neni dotaci potfeba protoze dotace
vyrovnavaji nerovnovahu mezi pfifazenim vydaji a rozpoc¢tovym urc¢enim dani. V ptipad¢,
ze by kazda samosprava méla dostatek vlastnich pfijmu na kryti vlastnich vydaji, jednalo
by se 0 decentralizovany model fiskalniho federalismu. V opa¢ném piipadé, kdy
samosprava nema vlastni pfijmy a realizuje pouze vydaje se jedna o centralizovany model
fiskalniho federalismu. NejrozSifengjSim modelem je kombinovany model fiskalniho
federalismu, kdy maji samospravy pfijmy (jak vlastni, tak i pfijmy z dotaci od jinych
vladnich urovni).

Dale do ostatnich danovych pifijmu Ize zahrnout mistni dan€. Mistni dain mize byt
napiiklad poplatek ze psi nebo poplatek za uzivani vefejného prostranstvi. O téchto

poplatcich rozhoduje sama obec. (Hamernikovd & Maaytova, 2010)

3.5 Stiredokluky

Poloha
Obec Stiedokluky lezi ve Stfenich Cechach v okrese Praha-zapad. Nedaleko se
nachdzi LetiSté Vaclava Havla Praha a ptes Stfedokluky prochazi dalnice D7.
Zastupitelstvo
Starosta: Ing. Jaroslav Paznocht
Mistostarostka: Mgr. Lenka Gutova, MBA

Obrizek 1: Erb obce Stiedokluky

Mistostarosta: Ing. Martin Hlava (Zastupitelstvo:
Sttedokluky)

Podnikatelské zazemi

Hoérmann, s. r. o.
Firma se zabyva vyrobou vrat, dvefi, zarubni a Zdroj: www.stredokluky.cz

jejich pohonii. Firma zacinala jako rodinny podnik, ale
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postupem casu se z ni stadval vedoucim vyrobcem na trhu. Jejich vyroba se nese ve znameni
inovaci, zaruky a kvality. Velky diraz klade firma Horman také na blizkost k zdkaznikovi.
(O nés: Horman)

Barcelo manifacture, s. r. 0.

Rodinna firma, ktera vlastni olivovy sad ve Spanélsku a zabyva se vyrobou hlavné
extra panenského olivového oleje. Jako vedlejsi sortiment nabizi olivy, sladkokyselé
okurcicky, kapary, sherry ocet a mandle. (O nas: Lozanocervenka)

DELA Company, s. r. 0.

Reklamni agentura, jejiz vizi je podat zdkaznikovi pomocnou ruku, tzn., Ze firma
nabizi veskery servis, ktery zviditelni firmu zakaznika a pomuze ji tak v rozvoji a
siln¢j$imu postaveni na trhu. (Hlavni stdnka: Dela)

Spolky

SDH Stiedokluky - Sbor dobrovolnych hasict Stfedokluky, FK Stfedokluky -
Fotbalovy klub Stfedokluky, Sokol Stfedokluky - oddily volejbalu, lyzovani, aerobiku,

turisky a stolniho tenisu, Klubik - misto pro setkdvani maminek a déti pfedskolniho véku,

Obyvatelstvo
Stredokluky maji k 1. 1. 2015 1075 obyvatel, pomér po¢tu muzl a zen je vyvazeny
a prumérny vek obyvatelstva je 40 let. (Zakladni informace: Stiedokluky)

Ob¢anska vybavenost

Co se tyCe obCanské vybavenosti Stredokluk lze zminit zédkladni Skolu, matefskou
Skolu, postu, restaurace, aj. (zakladni informace: Stfedokluky) Sportovni vyziti
ve Stiedoklukach zajiStuje mistni plovarna, kde je mozZzno najit bazén, hfist¢ vhodné
pro micové sporty a détské hfiste. V aredlu plovarny je také podavano obcerstveni.

(Sluzby v obci a okoli: Stredokluky)

Doprava
Na kraji katastralniho Gzemi vede Zelezni¢ni trat’ Hostivice-Podlesin. Doprava na
této trati byla zahajena v roce 1873. Na izemi obce vede také dalnice D7. (Stredokluky:

wikipedia)
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Historie

Podle historickych prameni  Obrizek 2: Kostel sv. Prokona ve Stiedoklukich
obec  Stfedokluky s  nejvetsi
pravdépodobnosti  vznikla  ve 14.
stoleti. Uz v prvnich zminkédch o
Stfedoklukach se uvadi, ze v obci
vladly dvé vrchnosti. Zemanim
patfila vEtsi Cast (popluzni dvir a
mistni tvrz) a kapitule Svatovitské
patiilo men$i tUzemi Stfedokluk.

Kvuli  husitské  revoluci  byly

Stredokluky a  jejich okoli

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C5%99edokluky

zpustoseno.  Roku 1420  byla

sttedoklucka tvrz vypalena (podobné jako sousedni tvrz v Makottasech - Stiedokluckad tvrz
byla s ni spojena v jeden statek) a to z diivodu tazeni lounskych, Zateckych a slanskych
houfli do Prahy. Poté zabrali statek Stfedokluky PraZané a za podminky zaplaceni 20 kop
grosu Ceskych dluhu Dorot¢ HanuSové ho darovali rytifi Valkounovi, dluh vSak splacen
nebyl a tak se Stfedokluk ujala Dorota Hanusova. Po Doroté¢ HanuSové zdédil Stiedokluky
syn Jan (to uz byla Stfedoklucka tvrz opravena). Po Janovi se majitelé velice Casto stiidali.
V roce 1631 byla vojsem kurfiita Saského zniena stfedokulcka tvrz se vSemi
hospodaiskymi budovami, poddani byli pobiti nebo se rozutekli. Roku 1773 se
Stiedokluky a Tuchoméfice dostavaji do vlastnictvi novomeéstského konviktu. (Kratka

historie: Stredokluky)

3.6 Uvaly

Poloha Obrizek 3 Znak mésta Uvaly

Mésto Uvaly se nachizi v okrese Praha - vychod,
zhruba 29 kilometri od Prahy a zaujimaji vyméru 1,097 ha.

.
Nedaleko se nachézi les Vidrholec a Skovercké obory, déle se

zde nachdzi Masarykliv h4j a vrch Vinice. Mésto se pysni L] -

polohou uprostfed zelené. Jednim v velkych ldkadel je park

Zdroj: www.mestouvaly.cz
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Krali¢ina se zajimavou naucnou stezkou. NejvyS§im bodem je vrch Vinice s nadmotskou
vyskou 298,8 metri nad mofem a nejnizsi bod je u potoka Vymola, ktery dosahuje 224
metru nad mofem.

Na uzemi Uval se nachazeji rybniky Fabrak, Mlynsky rybnik a byvaly Hodovsky
rybnik, které zasobuje vodou potok Vymola. Do potoka Vymola se vléva Skvorecky potok
(protéka Hornim a Dolnim Uvalskym rybnikem) a Pfisimasky potok (protéka rybnikem).

Mésto také protina frekventovana zelezni¢ni trat’ Praha - Olomouc. (Informace o

mésté: Uvaly)

Rada mésta
Starosta mésta: Mgr. Petr Borecky
Uvolnény mistostarosta: Ing. Alexis Kimbembe
Neuvolnény mistostarosta: Dr. Vitézslav Pokorny
Radni : Ing. Ludmila Milerova
Radni : Josef Polak

Obyvatelstvo
Dle Ceského statistického ufadu obyvalo mésto Uvaly k 1. 1. 2015 6 381 obyvatel s

prumérnym vékem 39,2 let.

Podnikatelské zazemi

Podnikatelské zdzemi v Uvalech je zastoupeno velkym poétem podnikateltl, kteii
podnikaji v oborech auto-moto (autobazar, pneuservis, plnéni a servis klimatizaci, aj.),
doprava a pteprava, dievovyroba (zakazkové vyroba nabytku, truhlafstvi a prodej feziva),
finance (poradenstvi, spofeni, daflovad evidence, aj.), chovatelstvi (Gprava a stiihani psi,
veterinarni ordinace, aj.), vyuka jazykl, obchodni ¢innosti, pée o télo (kadefnictvi,
manikura a pedikiira, masaze, aj.), pravni sluzby a mnoho dalsich (Mé&sto Uvaly).

Spolky

Cyklisticky klub Uvaly

Klub je neziskovy spolek, ktery sdruzuje lidi na zakladé spole¢ného z4jmu, kterym je

cyklistika. Pofada soustiedéni v Ceské Republice i v zahraniéi, snaZi se propagovat
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cyklistiku Siroké vefejnosti a poiadd sportovni a kulturné-spoledenské akce. (Uvod:

cyklisticky klub Uvaly)

Cesky rybarsky svaz

Svaz ma za ukol napt. vydavat povolenky pro lov ryb, vysazovat ryby do vod a tento
svaz také poiada rybaiské zavody nebo prodava ryby z vylovu rybnikd. (Uvodni strana:

CRS mistni organizace Uvaly)

Cesky kynologicky svaz ZKO Uvaly u Prahy

Kynologicky svaz se zabyva sportovnim vycvikem vSech druhti psd, vychovou

a socializaci psti. (Uvod: ZKO Uvaly u Prahy)

Sport Uvaly
Spolek Sport Uvaly se zabyvd vyukou bojovych sport, zejména karate od
predskolnich ~ déti po  dospélé  jedince. (O klubu:  karate  klub)

Obcanska vybavenost

V Uvalech se nachazi zékladni $kola Uvaly, déle matefska $kola Uvaly, Bulharska,
Prazska a Kollarova. Mezi ostatni Skolskad zafizeni mizeme zaradit Méstsky dim déti
amladeze. Zdravotni pééi zajistuje Poliklinika Uvaly. V Uvalech se také nachazi obvodni
oddéleni Policie Ceské Republiky a méstska policie, pobotka Ceské posty, Méstska

knihovna a koupalistd. (Informace o mésté: Uvaly)

Doprava
Pies Uvaly jezdi meziméstské autobusy Prazské integrované dopravy, dale pies

Uvaly jezdi vlak, ktery je rychlym spojem do Prahy.

Investi¢ni plan

V obdobi od roku 2014 az do roku 2018 ma mésto Uvaly v planu navysit po¢et mist
v matetfskych Skolach, navysit kapacitu volnocasovych aktivit a prostoru ptedSkolniho
vzdélavani. Dale by mésto chtélo dostavét sidlo mestského uradu, rozsitit cyklisticky a pesi

pfistup na tamni nédrazi a do centra mésta.
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V piipad¢€ projektu o navySeni mist v matefské Skole bylo zastupitelstvem vybrano
feseni vystavby nové mateiské Skoly u Cukrovaru, na kterou ziskalo mésto Uvaly dotaci
z Regionalniho operaéniho programu Stiedni Cechy. Stavba nové mateiské $koly byla
zahajena v roce 2014.

Od projektu vybudovani cyklostezky si mésto slibuje odlehceni provozu pies namésti
Arnosta z Pardubic. Projekt rekonstrukce Zelezni¢niho koridoru jehoz soucasti je i chodnik
pro pé&si a cyklostezka, ktera bude napojena na ptivodné planovanou cyklostezku a tak bude
zajisténo pesi 1 cyklistické spojeni s dalSimi ctvrtémi. Tento projekt je vSak zatim
pozastaven.

Pro vybudovéani nového sidla Méstského titadu si mésto Uvaly zazadalo o dotaci
od Statniho fondu Zivotniho prosttedi CR, kterou nasledné dostalo. Budouci sidlo
Méstského ufadu je vhodné dokondit, co nejdiive. Vystavba je rozdélena na nékolik etap a
ufad by se do ni mél nastéhovat jiz po prvni etapé vystavby.

Do dalgich planovanych projektti mésta Uvaly jsou zafazeny napiiklad zachovani
meéstskych ndjemnich bytl, vybudovéni aredlu pro volnocasové aktivity, koupé objektu,

ktery bude slouzit technickym sluzbam Uvaly a mnoho dalsich. (Borecky)

Historie

V roce 1290 se objevila prvni zminka  Obrazek 4 Kostel zvéstovani pané
ostarobylé vsi  Uval. Vzhledem Kk faktu,
stezka nazyvana Trzenicka stezka, ktera vedla z Prahy
do Kutné Hory, zacal se Uvaly rozrustat. Od roku
1541 jsou Uvaly uvadény v pisemnych dokumentech
jako trzni méstecko. V  pribéhu let bylo
zaznamenavano mnoho obmén nazvi a z pivodni vsi
je dnes mésto.

Vyznamnym faktem je, ze se Uvaly povazuji

za mozné rodné meésto prvniho prazského arcibiskupa

Arnosta z Pardubic.

Zdroj: http://www.mestouvaly.cz/

Postupem casu bylo méstecko vlastnéno

nékolika rody, napf. rod Smifickych, Olbramovicové a poslednimi vlastniky byl rod
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Lichns$tejnt. Po roce 1918 byly zruSeny Slechtické tituly a privilegia, které Slechtici mély.
Pti prvni pozemkové reform¢ byla ¢ast pozemkt Lichnstejnti rozdélena na vice parcel a v
roce 1949 stat znarodnil majetek, ktery rod Lichnstejna vlastnil.

Velkym meznikem v historii Uval je vystavba Zelezni¢ni traté Praha - Olomouc v
letech 1844 - 1845. Diky této trati dochazi k velkému rozmachu méste¢ka Uvaly. Podet
obyvatel se zvysil za cca 100 let z tehdejsSich nékolika set na vice nez 5000.

V 19. stoleti byl v Uvalech otevien diil v oblasti "Na Ouvaldku", kde se t&Zila
zelezna ruda v osmi Sachtach. Primyslové podniky v Uvalech byly zastoupeny mistnim
cukrovarem a cihelnou.

Od roku 1969 na zékladé rozhodnuti tehdejsiho StiedoCeského krajského narodniho
vyboru Uvaly povysily na mésto.

Ze slavnych historickych osobnosti 1ze zminit P. Aloise Dostala, ktery byl autorem
historickych romanti, povidek a divadelnich her nebo také MUDr. ing. Dr. Tech. Antonina
Schonfelda, ktery byl vyznamny védcem v oblasti hydrobiologie a vcelafstvi.(Histore:
Uval)
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4 Vlastni prace

Pro porovnani a vyhodnoceni hospodatreni byly pouzity udaje, které poskytl starosta
mésta Uvaly a starosta Obce Stiedokluky. Dale byly pouzity udaje z internetové stranky
www.monitor.statnipokladna.cz. Data v nasledujicich tabulkach vyjadfeny v tisicich K¢,

pouze u prepoctil na jednoho obyvatele jsou data zaokrouhlena na celé tisice matematicky.

4.1 Vysledek hospodareni

Finan¢ni ukazatel, ktery zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tento ukazatel

prezentuje schopnost hospodateni s finanénimi prostfedky v kazdém roce.

4.1.1 Vysledek hospodaieni mésta Uvaly

Finan¢ni ukazatel, ktery zobrazuje rozdil mezi pfijmy a vydaji. Tento ukazatel

prezentuje schopnost hospodateni s finanénimi prostfedky v kazdém roce.

Tabulka 1Vysledek hospodaieni mésta Uvaly

2011 2012 2013 2014 2015
Prijmy celkem 211 553,39 175 114,49 153 641,26 139 806,97 158 199,49
Vydaje celkem 276 620,01 196 913,53 169 086,90 131 872,06 154 010,81
VH -65 066,6 -21 799 -15 446 7 934,91 4 188,68

Zdroj: Vlastni zpracovani podle www.monitor.statnipokladna.cz

pozn.: Castky v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach

V tabulce €. 1 je zachyceno hospodafeni v letech 2011 - 2015. Je ziejmé, Ze mésto
Uvaly hospodafilo s deficitem v letech 2011, 2012 a v roce 2013. Naopak Vv letech 2014
a 2015 hospodatilo mésto s kladnym hospodaiskym vysledkem.

Nejvyssi deficit a nejvyssi pirebytek hospodareni

Nejvyssi deficit hospodareni

Nejnizsi vysledek hospodaieni mélo mésto Uvaly v roce 2011. Nejvyssi vydaje byly
vydany na pramyslova a ostatni odvétvi a Cinily 276 620,01 tis. K&, tzn. 59% z celkovych

vydaji. V dal$im roce se vydaje na prumyslova a ostatni odvétvi mezirocné snizily o 29%.
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Vydaje na sluzby pro obyvatelstvo Cinily 83 113 tis. K¢, coz znamend 30% z
celkovych ndkladt mésta. Tyto vydaje se v dal§im roce také snizily a to 0 26%. Tretimi
nejvysSimi vydaji roku 2011 byly vydaje na vSeobecnou vefejnou spravu a sluzby, tyto
vydaje Cinily 26 334 tis. K&, coz je 9% z celkovych vydajua za rok 2011. V roce 2012 lze
sledovat meziro¢ni vzrist o 11%.

Nejvyssi ¢ast piijmt tvorily Ptijaté transfery, které dosahovaly ¢astky 143 085 tis.
K¢, coz odpovida 67,6% z celkovych piijmt, do roku 2012 byl zaznamenan meziro¢ni
pokles 0 43% a to na 91 093 tis. K& Druhou nejvyssi polozkou v piijmech byly danové
piijmy, které tvotily 28% z celkovych piijmu, u téchto piijmi je zaznamenéan do roku 2012
meziroéni nartist o 27% a to na 75 322 tis. K& Dale mésto Uvaly piijalo do statniho
rozpoctu finance z nedanovych piijma a z kapitadlovych ptfijmi, které dohromady tvoftily

4,6%.

Nejvyssi piebytek hospodaieni

O roce 2014 je mozno hovofit jako o roce, kdy mésto Uvaly dosahovalo nejvyssiho
prebytku z analyzovaného obdobi. Nejvyssi polozkou vydaji tvofily vydaje na sluzby
pro obyvatelstvo a jejich podil na celkovych vydajich byl 57%. do roku 2015, kdy lze také
mluvit o pirebytkovém hospodatfeni se tyto vydaje zvySily o 21%. Druhymi nejvy$Simi
vydaji byly vydaje na vSeobecnou vefejnou spravu a sluzby, €inily 31 832 tis. K¢ a maji
zhruba ¢tvrtinovy podil na celkovych vydajich. V roce 2015 byl zaznamenan meziro¢ni
rust o 16% . Vydaje na primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi jsou v poradi tfetimi
nejvyssimi vydaji a ¢ini 22 271 tis. K¢, coz predstavuje 17% z celkovych vydaji rozpocétu
za rok 2014. Vydaje na zemé&d¢€lstvi a rybafstvi, socialni véci a politiku zaméstnanosti a za
bezpe&nost statu a pravni ochranu tvofi zhruba 2% z celkovych nakladii mésta Uvaly za
rok 2014.

V roce 2014 tvotily danové piijmy nevyssi polozku celkovych pfijmil s podilem
55%, do roku 2015 tyto pfijmy meziron¢ poklesly o 5%. Piijaté transfery tvoii v roce
2014 26% z celkovych piijml a dostavaji se tak k druhému nejvyssSimu piijmu. Nedatové

piijmy a kapitalové ptijmy tvoii zbylych 19% rozpoétu mésta Uvaly za rok 2014,
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Graf 1 Meziroéni vyvoj rozpo&tu v letech 2011 - 2015 - Uvaly

V Grafu ¢. 1, ktery

Meziroc¢ni vyvoj rozpoctu - Uvaly zobrazuje mezirodni  VYvoj
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vynosy a piijmy snizil na
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ZU mésta Uvaly 11% cor znaé kladny

meziro¢niho vyvoj rozpoctu. V dalsich letech, az do roku 2014, se rozdil dale snizoval, v
roce 2013 byl rozdil mezi ptijmy a vydaji pouze 9%. V roce 2014, ktery byl oznacen jako
rok s nejvyssim piebytkem hospodateni bylo dosazeno kladného vysledku hospodaieni.
Piijmy pifesahovaly vydaje 0 zhruba 6%. Do roku 2015 ztstal rozpocet kladnym, ale jen s

2% rozdilem mezi vydaji a pfijmy.

4.1.2 Vysledek hospodareni obce Stiredokluky

Tabulka 2 Vysledek hospodai‘eni obce Stiedokluky

2011 2012 2013 2014 2015
Ptijmy celkem 13 432,63 17 691,38 18 698,29 14 763,45 18 671,21
Vydaje celkem 13 448,37 18 555,26 13 656,63 18 392,43 14 121,20
VH -15,74 -863,88 5 041,66 -3 628,98 4 550,01

Zdroj: vlastni zpracovani podle www.monitor.statnipokladna.cz

pozn.: Castky v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach

Nejvyssi deficit a nejvyssi prebytek hospodareni

Nejvyssi deficit hospodareni

Nejvyssi deficit hospodateni dosahla obec Stiedokluky v roce 2014. Nejvyssi vydaje
byly vynaloZeny na sluzby pro obyvatelstvo a cCitaly 8 206 tis. K¢, coz je necelych 45%
veskerych vydajti v roce 2014. Do roku 2015 klesly tyto vydaje na 8 048 tis. K¢, coz znaci
meziro¢ni pokles o témet 2%. Pomyslné druhé misto obsadily vydaje za primyslova a
ostatni odvétvi. Na tyto odvétvi bylo vynalozeno 6 772 tis. K¢, coz ptredstavuje 37% z

celkovych vydaju, v roce 2015 tyto vydaje ¢italy 3 310 tis. K&, mezi ro¢ni pokles tak ¢inni
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104%, coz ptedstavuje pozitivni vysledek. Tretimi nejvysSimi vydaji byly vydaje na
vSeobecnou vetejnou spravu a sluzby. Z obecniho rozpoctu bylo na tyto vydaje vynalozeno
3 075 tis. K¢, coz ¢ini necelych 17% z celkovych vydaji obce. Do roku 2015 tyto vydaje
mezirocn¢ klesly o 15%. Mezi dal$i vydaje obce Stiedokluky patii vydaje na bezpecnost
statu a pravni ochranu a socidlni véci a politiku nezaméstnanosti. Tyto vydaje dohromady
zatizily rozpocet castkou 318 tis. K¢ Procentudlné tato ¢éastka ¢ini 1,8% z celkovych
vydajii obce.

Nejvyssimi piijmy v roce 2014 pro obci Stredokluky byly danové piijmy. Do
obecniho rozpoctu bylo piijato 11 885 tis. K¢. Tyto piijmy ¢ini 80,5% celkovych ptijmu.
Do roku 2015 tyto pfijmy narostly na 14 718 tis. K¢, coz znac¢i meziro¢ni rust o 23%.
Nedanové piijmy v roce 2014 Cinily 2 426 tis. K¢, tyto ptijmy znaci 16,4% z celkovych
pfijmil. Do roku 2015 se snizily na 2 409 tis. K¢, mezirocné se nedanové piijmy snizily o
0,7%. Z ptijatych transferti piijala obec do rozpoctu 449 tis. K¢. Tato suma znaci 3%
rozpoctu, pii srovnani s rokem 2015, kdy obec pfijala 1545 tis. K¢ se pfijmy zvysily o
29%. Poslednimi piijmy do obecniho rozpoctu jsou kapitalové ptijmy, které Citaji 4 tis. K¢.

V roce 2015 obec nepfijala v roce Zadné kapitalové piijmy.

Nejvyssi piebytek hospodaieni

V roce 2013 dosédhla obec Stiedokluky nejvysSiho pirebytku hospodateni za celé
sledované obdobi. Nejvyssimi vydaji byly vydaje na sluzby a obyvatelstvo, které Cinily
8 418 tis. K¢, to je téméf 62% veskerych vydaji v tomto roce, meziro¢né do roku 2014 se
pak snizily o 2,5%. Na pomyslném druhém misté se umistily vydaje za vSeobecnou
vefejnou spravu a sluzby, jejich vysSe Cinila 3060 tis. K&, tento vydaj zaujima 22%
veskerych vydajt, lze také pozorovat meziro¢ni zvyseni o 0,5%. Ttetimi nejvyssimi vydaji
se staly vydaje za primyslova a ostatni odvetvi hospodaistvi, ty Cinily 1 972 tis. K¢, ¢inni
tak 14% celkovych vydajt a do roku 2014 l1ze sledovat zvyseni o 337%.

V roce 2013 tvotily datové piijmy nejvétsi a zaroven vétSinovou polozku v
celkovych pfijmech, jejichz vyse dosahovala 12 323 tis. K¢, coz je 66% z celkovych
piijmu za rok 2014. V roce nasledujicim se tyto pfijmy meziroéné zvedly o 4%. Nedainové
ptijmy tvotily 18% celkovych pfijma, jejich vyse dosahovala 3 397 tis. K¢. Do roku 2015
se pfijmy sniZily na 2 426 tis. K¢, tzn., Ze meziro¢ni pokles byl o 29%. Vyznamnou

polozkou v pfijmech byly pfijaté transfery, které zaujimaly 15% z celkovych piijmd,
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penézné tato Castka byla 2 875 tis. K¢. V dal$im roce, tedy v roce 2014, se piijaté transfery

rapidné snizily a to na 449 tis. K¢. Meziro¢ni pokles byl o 84%.

Graf 2 Meziro¢ni vyvej rozpo¢tu v letech 2011 2015 - Stiedokluky

Graf ¢. 2 znai vyvoj
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15 000,00 - celkem w1« . s o L ir
stiidavé klesajici a vzrlstajici.
mm Vydaje
g 10000,00 - celkem | V roce 2011 je rozdil mezi
a : A
F 5000,00 - VH ptijmy a vydaji pouze 1%, kdy
0.00 - ‘ jsou vys$i vydaje nez piijmy -
2011 2012 2013 2034 2015 rozpoCet byl téméf vyrovnany.
-5000,00

Zdroj: Vlastai zpracovéni dle ZU mésta Uvaly V roce 2012 se rozdil zvysil na
5%, ale vydaje  stale
prevySovaly piijmy. V roce 2013 je mozZné sledovat 36% rozdil, kdy naopak prevysuji
piijmy vydaje, rozpocet byl tedy piebytkovy. Na rozdil od roku 2013 byl rok 2014
ztratovy, rozdil mezi piijmy a vydaji byl témét 19%. V roce 2015 je mozné sledovat velky

rozdil. Pfjmy pfevySovaly vydaje o 32% a rozpocet se meziro¢né navysil o 80%.

Rozpocet je tvofen seznamem vydaji a piijmi. Vydaje lze rozdé€lit na bézné
a kapitalové a pfijmy na danové, nedanové, kapitdlové a pfijaté transfery. Nize uvedené
tabulky predstavuji pfijmy a vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky od roku 2011 az do
roku 2015.
Tabulka 3 Rozpo&et mésta Uvaly r. 2011 - 2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Piijmy celkem 211553 | 175114 | 153642| 139808 | 158199
Danové 58897| 75322| 71891| 77336| 79721
Nedanové 9248| 8685| 15071| 14558| 16626
Kapitalové 323 14 86| 11426| 19461
Ptijaté transfery | 143085| 91093| 62206| 36488 42391

Vydaje celkem 276620| 196913 | 169086 | 131872| 154011
Bézné 62970| 65858| 66197| 67811| 84732
Kapitalové 213650| 131 055| 102889| 64 061| 69279

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zavére¢nych uétd mésta Uvaly

pozn.: Castky v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach
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Tabulka 4 Rozpocdet obce Stiedokluky r. 2011 - 2015

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Piijmy celkem 13433| 17692| 18699| 14764| 18672
Danové 8653| 8948| 12323| 11885| 14718
Nedanové 2971| 3567 3397 2426 2409
Kapitalové 183 22 104 4 0
Ptijaté transfery 1626 5155| 2875 449 1545

Vydaje celkem 13449| 18555| 13656| 18393| 14121
Bézné 10979 | 10244 | 11772 | 11593 | 9016
Kapitalové 2470 | 8311 1884 6800 5105

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zavéreénych uctt obce Stredokluky

pozn.: Castky v tabulce jsou uvedeny v tisicich korunach

Z vyse uvedenych tabulek lze fici, ze nejvyssi Cast piijmu tvoii piijmy danové,
nedafiové a piijaté transfery. V rozpoétu mésta Uval piedstavuji nadpoloviéni vétsinu
piijmu pfijaté transfery a danové piijmy. Je ziejmé. ze v roce 2011 jsou pfijmy z pfijatych
transferti vétSinové a predstavuji tak v priméru 67% z celkovych pfijmu v daném roce,
zaroven je mozné pozorovat nizsi daftové piijmy . V dalSich letech maji ptijmy z ptijatych
transfert spise klesajici tendenci, s vyjimkou v roce 2015. Stfedokluky, na rozdil od Uval,
maji nejvyssi danové piijmy ve vSech sledovanych letech, tyto piijmy tvoii primérné 68%
celkovych piijmui. V piijmech za ptijaté transfery lze pozorovat velky vykyv v roce 2012,
kdy tvotily 30%.

Celkové vydaje jsou tvofeny béznymi vydaji a kapitdlovymi vydaji.Vydaje v
rozpoétu mésta Uvaly byly tvofeny nadpoloviéni vétsinou z kapitalovych vydaji. V
praméru za celé sledované obdobi tyto vydaje tvorily 62,5% celkovych vydaji. Od roku
2011 je vSak mozné pozorovat klesajici tendenci. Vydaje v rozpoctu obce Stiedokluky, na
rozdil od vydaji mésta Uvaly, jsou tvofeny z nadpoloviéni vétiny z b&znych vydaji a to z

68,5%. U béznych i kapitalovych vydaji je mozné pozorovat sttidavou tendenci.

4.2 Analyza hospodareni v letech 2011 - 2015

Hospodafeni obce je schvalovdno kazdorocné zastupitelstvem, v pribéhu
rozpoctového roku a mize dojit ke zménam, a to jak k oéekavanym - ptijem dotaci tak i k
neoCekavanym - zivelné pohromy. Pro objektivitu vypoctl v analyze hospodaieni jsou

zdrojova data piepocitana na jednoho obyvatele.
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Tabulka 5 Po¢et obyvatel v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 5960 6037 6156 6288 6381
Stredokluky 992 1026 1040 1051 1075

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU

Z tabulky vySe je patrna vzristajici tendence obyvatelstva v Uvalech i ve

Stredoklukach. Pocet obyvatel je zohlednény vzdy k 1. lednu daného roku.

4.3 Analyza celkovych pFrijmi

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny celkové piijmy mésta Uvaly a obce
Stredokluky. Pfijmy jsou uvedené po konsolidaci, tedy po oc€isténi rozpoctu o vnitini
pfesuny financ¢nich prostiedki, které nemaji povahu efektivniho piijmu nebo vydaje pencz
do nebo z rozpoctové jednotky (pfijmy - napt. pfijaté splatky; vydaje - napi. prevod

finan¢nich prostfedkll mezi vlastnimi bankovnimi ucty).

Tabulka 6 Celkové piijmy mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015 (piepoétené na
jednoho obyvatele v K¢&)

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 29 000 29 000 25 000 22 000 25 000
Stiredokluky 14 000 17 000 18 000 14 000 17 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle www.monitor.statnipokladna.cz

Vyse uvedena tabulka srovnava celkové pfijmy obce Stfedokluky a mésta Uvaly,
které jsou prepoéitané na jednoho obyvatele. Celkové piijmy Uval i Stiedokluk se vyrazné
neméni s vyjimkou v roce 2014. Za celé sledované obdobi Uvaly vykazuji v priméru
témeét o jednu tietinu vyssi celkové piijmy, nez Stredokluky. Nejvyssi rozdil pifijmh
vykazuje rok 2011, kdy ptijmy mésta Uvaly byly o 15 000 K¢&/os. vyssi, neZ piijmy obce
Stiedokluky, tento rozdil ¢ita 207%. Mésto Uvaly zaznamenalo nejvyssi meziroéni pokles
piijma v roce 2013 ato o 4000 Kc¢/os., mezirocné tak klesly pfijmy o 16% a to z divodu
razantniho poklesu kapitalovych pfijmt. Obec Stfedokluky zaznamenala nejvyssi pokles
pfijmil v roce 2014 ato o 4000Kc¢/os, meziroc¢ni pokles tak €inil 28%, tento pokles byl
zptsoben, stejné jako u mésta Uval, ubytkem piijmu z pfijatych transfert.

Primérmé piijmy za rok (za analyzované obdobi) na jednoho obyvatele mésta Uvaly

se ¢inily 20 000 K¢ a obce Stredokluk na 16 000.
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Tabulka 7 Celkové vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 47 000 33 000 27 000 21 000 24 000
Stiredokluky 14 000 18 000 13 000 17 000 13 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle www.monitor.statnipokladna.cz

Vyse uvedena tabulka zobrazuje Celkové vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky
v letech 2011 - 2015, veskeré vydaje, stejné jako u piedchozi tabulky, jsou piepocitané
na jednoho obyvatele. Vydaje obce Stredokluky jsou zhruba poloviéni nez vydaje mésta
Uvaly. Nejvyssim rozdilem mezi vydaji Sttedokluk a Uval je v roce 2011, kdy tento rozdil
dosahoval ¢astky 33 000 K&/os. Ve vydajich mésta Uvaly byly zaznamenany dvé stejné
vysoké zmény. Prvni byla v roce 2013, kdy vydaje klesly o 6 000 K&/os a to z divodu
poklesu vydaji na primyslovd a ostatni odvétvi hospodarstvi. Druhd zména nastala v
nasledujicim roce, pokles vydaji v roce 2014 byl také o 6 000 K¢&/os a to z toho samého
divodu - pokles vydajii na primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi. Obec Stfedokluky
zaznamenala nejvyssi pokles vydajli v roce 2013 a to o 4000 K¢&/os.,divodem bylo snizeni
vydajii na sluzby pro obyvatelstvo.

Primérné vydaje na jednoho obyvatele za rok mésta Uvaly za sledované obdobi &ini

27 600 K¢ a obce Stredokluky 15 000 K¢&.

4.3.1 Darnové piijmy

Pro obec Stredokluky jsou nejvys$s§im piijmem pravé danové piijmy. Data v tabulce
nize jsou uvedeny v K¢ na jednoho obyvatele a jsou zaokrouhleny na celé tisice
matematicky. Dale je rozbor danovych piijmu feSen celkové bez pfepoctu na jednoho

obyvatele.

Tabulka 8 Daiiové piijmy mésta Uvaly a obce Stiredokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000
Stredokluky 9 000 9 000 12 000 11 000 14 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle www.monitor.statnipokladna.cz

V prvnim analyzovaném roce bylo piijato do tvalského rozpoctu nejvice finan¢nich

prostiedkid z dani z ptijmi, zisku a kapitalovych vynostu v celkové ¢astce 28 504 tis. K¢.
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Procentuelni pomér je tedy 40% z celkovych danovych piijmi pro rok 2011, jejichz ¢astka
se ¢inila 71 891 tis. K¢. V roce 2012 nejvyssi piijmovou polozkou z celkovych danovych
piijma byly dan¢ ze zbozi a sluzeb v tuzemsku a jejich Castka se Cinila 40 355 tis. K¢,
celkové piijmy se také meziro¢né zvedly na 75 322 tis. K¢, proto je procentuelni pomér
58% z celkovych danovych piijml za rok 2012. V roce 2013 se opét stavaji dané z piijmi,
zisku a kapitalovych vynost nejvice vydélecnou dani a to s ¢astkou 28 504 tis. K¢, celkovy
piijem z danovych piijma klesl na 71 891 tis. K¢ a tak dan¢ z piijmu, zisku a kapitalovych
vynost tvoii 40 % z celkovych danovych pifjmi. V roce 2014 jsou opét nejvetSim
danovym piijmem dan¢ z piijmu, zisku a kapitalovych vynosi. Piijem z téchto dani vzrostl
na 32 450 tis. K¢ a hodnota celkovych danovych piijmi se zvedla na 77 336 tis. K¢.
Procentuelni ¢ast vzrista a to na 42%. V poslednim analyzovaném roce, kdy byl nejvyssi
daniovy piijem stejny (tzn. dan z pfija, ziskd a kapitalovych vynosu) jako v roce
ptedchozim, jen se nepatrné zvysil a tato ¢astka tak ¢inila 32 902 tis. K&, celkové danové
pfijmy se zvysily na 79 721 tis. K&. Procentuelni ¢ast byla tedy 41%. Z vySe uvedenych
vypoctil je ziejmé, Zze nejvice pfijmové dané byly dané z pifijmd, zisku a kapitdlovych
vynosu s vyjimkou roku 2012.

V prvnim analyzované roce byla pro obec Stfedokluky nejvyssim danovym piijmem
do obecniho rozpoctu dan z ptijmd, zisku a kapitalovych vynost. Jeji vySe byla 3 438 tis.
K¢&. a to diky dani ze zboZi a sluZeb v tuzemsku, ktera patii do onéch nejvynosnéjSich dani.

Tato dan ¢inila ku celkovym danovym pi{jmim 38%, které Cinily 8 653 tis. K& V druhém

24

vewvr

zisku a kapitalovych vynosu, ktera dosahovala vyse 5 516 tis. K¢, meziro¢ni vzrist této
dané byl témet o 65%, ale procentuelné k celkovym datovym piijmim vzrostla o 45%.
Ptedposledni analyzovany rok, tedy rok 2014 se téZ nezménil a nejvySSim danovym
piijmem v podobé¢ dané z pfijmi, zisku a kapitdlovych vynosi, které se rovnaly ¢éstce 5
657 tis. K¢, podil na celkovych danovych pifijmech se stile zvySoval az na 48%. V
poslednim analyzovaném roce zistaly nejziskovéjsi dané stejné a stéle se zvySovaly a to na
7 179 tis. K¢. Procentuelni podil na celkovych danovych pfijmech se uz tak vyznamné
nezvysil, dosahoval 49%. U dané z piijmu, zisku a kapitalovych vynosut, ktera se stala za

v

celé analyzované obdobi nejziskovéjsi, je mozné pozorovat vzristajici tendenci.

39



Nize podrobnégji rozpracované dané¢ jsou vybrany z divodu nejvyssich rozdilit mezi

ob¢éma spravnima celky.

4.3.2 Dané z prijmi, zisku a kapitialovych vynosi

Tuto dan plati fyzické a pravnické osoby naptiklad z vynost z drzby cennych
papiri, vynost z vkladnich list, atd. Tabulka ¢. 9 je pfepocitana na jednoho obyvatele, v

komentafi jsou vSak hodnoty feSené v tis. K¢.

Tabulka 9 Dané z p¥ijmi, zisku a kapitalovych vynosi mésta Ubaly a obce Stiedokluky v letech 2011 -
2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 3390 3250 4720 5160 5160
Stiredokluky 7240 3510 5300 5380 6 680

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Je ziejmé, ze mésto Uvaly piijalo do rozpodtu méné téchto dani, neZ obec
Stfedokluky a to v priméru o 1 tis. K& na jednoho obyvatele

Vyse této dané se v Uvalech pohybovala v rozmezi 19 000 - 33 000 tis. K&. Nejnizsi
ptijem do Uvalského rozpoétu byl v roce 2012 a nejvyssi byl v roce 2015. Mezi témito
roky je rozdil zhruba 13 000 tis. K¢, coz znaéi pozitivni vyvoj pfijmi do rozpoctu.
Tendence téchto piijmi je spiSe vzrlstajici, kdy od prvniho analyzovaného roku tyto
pfijmy vzrostly o zhruba 12 000 tis. K¢. Jen v roce 2012 je mozné sledovat mirny pokles.

Vyse dané z piijmi, zisku a kapitalovych vynost se ve Stiedoklukach pohybovala
roce 2015, tento rozdil dosahoval ¢astky témér 3 800 tis. KE. Po celych 5 let maji tyto
dané vzristajici tendenci.

Mzésto Uvaly do svého rozpoétu piijalo celkové 133 622 tis. K& a obec Stiedokluky
25 390 tis. K¢. Za celé sledované obdobi rozdil ¢inil 6 tis na jednoho obyvatele.

4.3.3 Dané ze zbozi a sluZeb v tuzemsku

Danémi ze zboZzi a sluzeb v tuzemsku je mySleno DPH, které je placeno ze zboZi
asluzeb a je oznacovano za dan nepiimou. Tuto dan plati vSichni obCané v poiizeném

zbozi nebo sluzbé a do rozpoctu mésta ji odvadéji obchodnici.
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Tabulka ¢islo 10 je pfepocitana na jednoho obyvatele a data v ni uvedena jsou K¢,
dale v textu je feSeno DPH bez pfepoctu na jednoho obyvatele. Tabulka zobrazuje stav
piijatého DPH do rozpoétu Uval i Stfedokluk.

Tabulka 10 Dané ze zboZi a sluZeb v tuzemsku mésta Uvaly a obce Stfeokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 4730 6 680 4 640 4720 4790
Stitedokluky 5 430 3090 4 580 4180 5010

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze Uvaly piijaly ve sledovaném obdobi v priméru
0 1,5 tis. K¢ na jednoho obyvatele vice, nez obec Stfedokluky.

V celém analyzovaném obdobi se vyse dan¢ v uvalském rozpoctu pohybovala v
rozmezi od 28 000 tis. K¢ az do 41 000 K¢. Nejméné ptijmovym rokem byl rok 2013, kdy
piijmy z této dan¢ nedosédhly ani 30 000 tis. K¢. Naopak nejvice finan¢nich prostiedki se z
této dané pftijalo v roce 2012, kdy piijem ptesahoval 40 000 tis. K¢. Piijmy z této dané
rostly pomalu, az na rok 2012, kdy tato dan dosahla maxima a meziro¢n¢ se zvysila o vice
nez 10 000 tis. K¢ do roku 2013 je mozny sledovat meziro¢ni pokles opét o vice, nez 10
000.

Ptijmy z DPH do rozpoctu obce Sttedokluky se pohybovaly v rozmezi 3 000 - 5 389
tis. K¢. Nejnizsi pfijmovy rok byl rok 2011 a nejvyssi 2015. U té€chto piijmu lze sledovat
spiSe kolisavou tendenci.

Celkovy piijem z DPH pro mésto Uvaly ¢&inil 156 718 tis. K& a pro obec
Stiedokluky 20 793 tis. K& Rozdil mezi pfijmy byl témét 136 000 tis. K. Za celé

analyzované obdobi rozdil ¢inil 7 tis. K¢. na jednoho obyvatele.

4.3.4 Nedanové piijmy

Danové piijmy jsou dalSim dualezitym piijmem do obecnich rozpo¢tt, i kdyz
u analyzovanych obci nejsou ty nejvyssi. Data v tabulce nize jsou uvedeny v K¢ na
jednoho obyvatele a ¢astky jsou zaokrouhlené na dvé desetinna mista matematicky. Dale je

rozbor nedanovych piijmu feSen celkove bez piepoctu na jednoho obyvatele.
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Tabulka 11 Nedaiiové piijmy mésta Uvaly a obce Stiredokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 1560 1440 2 500 2 320 2601
Stiedokluky 2990 3480 3270 2 310 2 240

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stfedokluky

Mezi danové piijmy patii piijaté sankcni platby a vratky transferd, piijaté splatky
pujcenych prostiedki, piijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedanové piijmy
a pfijmy z vlastni ¢innosti a odvody pfebytkll organizaci s pfimym vztahem.

Mésto Uvaly piijalo do svého rozpoétu v prvnim analyzovaném roce 9 248 tis. K&,

v

cvwr

nedanové piijmy mésta Uvaly nijak razantné nezménily, zvysily se 0 563 tis. K& a to na 8
685 tis. K¢. procentuelni ¢ast na celkovych nakladech se zvysila oproti roku 2011 0 1% na
5% a to 1 za faktu, Ze celkové piijmy klesly na 175 000 tis. K¢. Rok 2013 pfinesl razantni
rust v nedanovych piijmech a to o 6 386 tis. K¢&. nedanové piijmy tedy vystoupaly na 15
071 tis. K¢. Podil na celkovych ptijmech se mezirocné zdvojnasobuje na 10%. V dalSich
letech se razantni vzestupy nebo sestupy jiZz nekonaly. Rok 2014 pfinesl nepatrny pokles
nedanovych piijmh a to na 14 558 ti. K¢, nepatrné se snizily i celkové piijmy a z toho
divodu se procentudlni podil na celkovych pifijmech nezménil a zlstal na 10%. V
poslednim analyzovaném roce se vynosy opét zvySily o 2 068 tis. K¢, celkovd suma
nedanovych nakladl se rovnala ¢astce 16 626 tis. K& Procentudlni podil na celkovych
prijmech se meziro¢né zvysil o 1%, tedy na 11%. Nedanové piijmy za roky 2011 - 2015
maji kolisavou tendenci, ale procentudlni podily nedanovych vynosi na celkovych
vynosech maji tendenci vzristajici.

V roce 2011 celkové nedanové piijmy obce Stiedokluky cinily 2 971 tis. K¢,
coz z celkovych ndkladi, které Cinily 13 433 tis. K¢, dava procentudlni podil 22%. V
nasledujicim roce se nedaiiové piijmy zvysily mezirocné o 569 tis. K¢ na 3 567 tis. K¢&.
Zvysily se 1 celkové pfijmy, ale procentuelni podil se snizil mezironé o 2% a to na 20%.
V roce 2013 lze sledovat pokles nedanovych piijmu, ale zaroven rast celkovych piijmu,
nedanové piijmy se rovnaly ¢astce 3 397 tis. K¢ a celkové 18 699 tis. K¢, z toho vyplyva,
ze se procentuelni podil snizil na 18%. Rok 2014 pfinesl opétovné snizeni nedaiiovych

pfijmt na 2 428 tis. K¢, ale i sniZeni celkovych pifijmt na 14 764 tis K¢&. Procentudlni
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pomér se opét mezirocné snizil o 2% a to na 16%. Uz jen nepatrtné snizeni nedaiiovych
vynosu piinesl rok 2015, tyto vynosy se snizily na 2 409 tis. K¢, ale celkové piijmy se
razantn¢ zvedly a to na 18 672 tis. K¢, z tohoto diivodu probéhla mezirocni zména o 3%,
tedy na celkovych 13%.

Za analyzované obdobi maji nedanové piijmy klesajici tendenci, s vyjimkou v roce
2012. Nize podrobnégji rozpracované dané jsou vybrany z diivodu pfitomnosti piijmu z

t&chto dani ve Stiedoklukach i v Uvalech

4.3.5 Prijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedanové piijmy

Do této casti nedanovych pifijmu lze naptiklad zatadit nedatiové ptijmy, pfijaté
pojistné nahrady nebo poplatky za vyuzivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojam, atd.

Tabulka ¢islo 12 je pfepocitana na jednoho obyvatele a v K¢. Dale jsou v textu
piijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedaniové ptijmy feseny bez prepoc¢tu na

jednoho obyvatele.

Tabulka 12 P¥ijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nedatiové p¥ijmy mésta Uvaly a obce
Sti‘edokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 60 80 110 10 430

Stiedokluky 1540 2210 1990 1140 1200

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Ptijem této dan¢ do uvalského rozpoctu se pohyboval mezi 74 - 2718 tis. K&.
Nejvyssi castka této dan€ byla piijata v roce 2015 a nejnizsi v roce 2014. Od roku 2011 do
roku 2013 je mozné sledovat vzrustajici tendenci primémné o 170 tis. K& Rok 2014 je
zlomovy. V tomto roce se piijmy snizily z 693 tis. K¢ na 74 tis. K¢ a to z divodu
razantniho sniZeni pfijatych pojistnych nahrad. V roce 2015 se piijmy opét zvySuji ato 0 2
644 tis. K&. Zptisobeno je to predevsim rastem piijatych pojistnych nahrad.

V rozpoctu Stiedokluk se jiz takové vykyvy v piijmech z této dané nevyskytovaly.
Pohybovaly se v rozmezi od 1 198 do 2 271 tis. K& Pro obec Stredokluky byl nejvice
ptijmovym rok 2012, kdy pftijem z této dané byl 2 271 tis. K. Nejméné piijmovy byl rok
2014, kdy se piijem z dan¢ rovnal 1 198 tis. K¢&. v roce 2011 i v roce 2012 m¢ély tyto

pfijmy vzristajici tendenci. Zvrat nastal v roce 2013, kdy byl zaznamendn nepatrny pokles,
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v roce 2014 tyto piijmy razantné klesly a to z diivodu poklesu pfijatych neinvesticnich
dart. Do roku 2015 je uz mozny sledovat pouze nepatrny narust.

Celkovy piijem pro mésto Uvaly ¢&inil za celé sledované obdobi 4 346 tis. K¢ a pro
obec Stredokluky 8 358 tis. K&. Celkovy rozdil ¢inni 4 012, coZ je témét 50ti % rozdil. Z
tabulky vyse je ziejmé, ze rozdil na jednoho obyvatele za celé sledované obdobi byl 7,39

tis. K¢.

4.3.6 Prijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytkii organizaci s primym
vztahem
Do téchto pfijmt fadime napiiklad pfijmy z pronajmu majetku, piijmy z vlastni
¢innosti (poskytovani sluzeb a vyrobki) a vynosy z finan¢niho majetku.
V tabulce ¢. 13 je mozno pozorovat tyto nedanové piijmy piepoctené vzdy na
jednoho obyvatele a zobrazuje ¢astky v K¢. V textu nize jsou zobrazeny piijmy, které jiz

nejsou prepoctené.

Tabulka 13 P¥ijmy z vlastni ¢innosti a odvody piebytkii organizaci s piimym vztahem mésta Uvaly a
obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 1440 1330 2 320 2130 2120
Stiedokluky 1440 1230 1270 1160 1040

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Pfijem z vlastni ¢innosti a odvody piebytkli organizaci s pfimym vztahem byly pro
mésto Uvaly nékolikrat ziskovéjsi, nez piijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni
nedanové piijmy. Nejpiijmovéjsim rokem se stal rok 2013, kdy ptijem ¢inil 14 010 tis. K¢,
nejméné pifjmovym byl predchozi rok 2013, jehoZ piijem se rovnal 8 027 tis. K& V
prvnim analyzovaném roce je mozno sledovat vysi piijmu 8 531 tis. K&, coz je druhym
nejniz§im piijmem v celém sledovaném obdobi. V roce 2012 je zifejmy uZ jen nepatrny
pokles. V roce 2013 nastal zvrat v piijmech, které se razantné zvysily a to hlavné diky
zvySeni piijmil z prondjmu majetku. V dalSich dvou letech je moZzné pozorovat nepatrnou
klesajici tendenci.

V obci Stiedokluky byl celkovy piijem z vlastni ¢innosti a odvodii ptebytkl
organizaci s pfimym vztahem o poznani niz§i a nebyly zaznamenany tak razantni vykyvy
jako u pifjmi mésta Uvaly - v piepoétu na jednoho obyvatele je téméf vyrovnany.

Nejptijmovéjsim rokem se stal rok prvni ze vSech analyzovanych, tedy rok 2011, kdy
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pfijmy Cinily 1 429 tis. KE. V roce 2012 piijmy nepatrné klesly o 164 tis. K. V dalSim
analyzovaném roce piijmy opét stoupy a to na 1 323 tis. K¢&. Kolisajici tendence piijmi
byla udrzena i v roce 2014, kdy je mozny sledovat nepatrny pokles o 102 tis. K&, do
dalSiho roku je tendence piijma mirné€ klesajici. V roce 2015 bylo pfijato do rozpoctu obce
Stredokluky 1 118 tis. K¢&.

Celkovy piijem mésta Uvaly byl za celé sledované obdobi 63 839 tis. K& a obce
Stiedokluky 6 359tis. K¢. Celkovy rozdil ¢ini 57 480 tis. K¢, ale z tabulky vyse je ziejmé,

ze rozdil na jednoho obyvatele dosahuje ¢astky 3,19 tis. K¢ za celé sledované obdobi.

4.3.7 Prijaté transfery

Do pfijatych transferti je mozno zafadit investicni a neinvesticni pfijaté transfery.
Transfery jsou mySleny dotace do rozpoct.

Neinvesti¢ni transfer (dotace): na provoz, mzdy, muze to také byt piijem od ostatnich
obci na uhradu vydaji spojenych s piijmem déti z ostatnich obcei do Skolky.

Investi¢ni transfer (dotace): na pofizeni DM.

Data v tabulce nize jsou uvedeny v K¢ na jednoho obyvatele. Dale je rozbor

kapitalovych transferti fesen celkoveé bez piepoctu na jednoho obyvatele.

Tabulka 14 P¥ijaté transfery mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 24 100 150 900 103 000 1000 6 640
Stiedokluky 1 640 5020 27 600 430 14 400

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Pro mésto Uvaly byly pfijaté transfery nejvyssi piijmovou polozkou za celych 5
let.\V prvnim roce, tzn. v roce 2011, mésto Uvaly piijalo do svého rozpodtu 143 085 tis.
K¢&., coz je nejvyssi pfijem z 5ti analyzovanych let a zaroven nejvy$Sim procentuelnim
pfijmem z celkovych pfijmii daného roku, pomér je roven 68%. V roce 2012 je mozny
sledovat vysoky meziro¢ni pokles téchto piijmi, a to o 51 992 tis. K¢. Tato vyrazna zména
byla zptisobena hlavné poklesem investi¢nich transferti a ptijmy poklesly na 91 093 tis.
K¢&. Meziro¢né se ptijaté transfery sniZily o 16% a Cinily tak 52% z celkovych ptijmi pro
rok 2012. Do roku 2013 klesajici tendence pokracuje, ale pokles byl mirngjsi. Meziro¢ni
procentuelni pokles €inil 11% a meziro¢ni pokles v pfepoctu na financni prostfedky se

rovnal 28 887 tis. K&. Celkové tedy pfijmy Cinily 62 206 tis. K&, coZ se rovna 41% z
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celkovych pifjmi pro rok 2013. Rok 2014 byl nejméné vynosovym rokem a do Uvalského
rozpoctu bylo pfijato 36 448 tis. K¢, coz znaci mezirocni pokles o 25 718 tis. K¢.
Procentuelni pomér ku celkovym piijmim ¢inil 26%. V poslednim analyzovaném roce se
piijmy z piijatych transfertt zvySuji a klesajici tendence se obraci ve vzrastajici. Mezirocni
rast o 5 903 tis. K¢ se vSak na mezirocnim procentudlnim pomeéru promitlo jen minimalné
a to 0 1%. Celkové piijmy se Cinily 42 391ti. K&, coz se rovnalo procentuelnimu podilu
27% z celkovych piijmi pro rok 2015.

Stredokluky. Nejptijmovéjsim rokem vibec byl rok 2012 a tim nejméné ptijmovym byl
rok 2014. V roce 2011 piijmy cinily 1 626 tis. K¢, coz znaci 12% z celkovych piijmi. V
roce 2012 je mozné sledovat vzrist ptijatych transferti o 3 530 tis. K¢&. Meziro¢ni vzrist v
procentech tak ¢inil 17%, coZ je nejvySsi zména za celé analyzované obdobi. V piepoctu
na finanéni prostfedky ¢il prijem 5 155 tis. K¢. V roce 2013 nastal pokles tohoto piijmu, a
to na 2 875 tis. K&, meziro¢ni rozdil se rovnal 2 280 tis. K&. V roce 2014 lze sledovat
pokracujici klesajici tendenci téchto piijmi, meziro¢ni pokles ¢inil 2 426 tis. K¢, tzn. 12%.
Piijem dosahoval ¢astky 449 tis. K¢, coZ se rovna 3% z celkovych pfijm pro rok 2014. V
posledni analyzovaném roce je mozné sledovat narast ptijatych transferti a to na 1 545 tis.
K¢, tento vysledek zobrazuje meziro¢ni narist o 1 096 tis. K¢. Tento piijem zaujima 8% z

celkovych pfijmi pro posledni analyzovany rok.

4.3.8 Kapitalové prijmy

Kapitalové pifijmy jsou nejméné ziskové pifijmy pro obec Stredokluky i pro mésto
Uvaly. Do kapitalovych piijmi lze zafadit napiiklad piijmy z prodeje dlouhodobého
majetku (kromé drobného).

Data v tabulce niZze jsou uvedeny v K¢ na jednoho obyvatele. Dale je rozbor

kapitalovych pfijmu fesen celkové bez prepoctu na jednoho obyvatele.

Tabulka 15 Kapitilové p¥ijmy mésta Uvaly a obce Stiedokuky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 54 2 741 1817 3050

Stredokluky 184 21 100 4 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stfedokluky
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byl rok 2015. Do rozpoétu mésta Uvaly bylo v roce 2011 piijato 323 tis. K&, z celkovych

46



piijmi to vyjadiuje 0,15%. Do roku 2012 je mozné sledovat pokles téchto pfijmu a to na
roce 2013 ziskaly tyto vynosy mirnou vzrastajici tendenci, vzrostly o 72 tis. K¢. Rok 2014
prinesl velky skok a piijmy byly 130x vyssi, nez v pfedchozim roce a to hlavné diky
pfijmim z prodeje pozemkl. Vyse celkovych kapitdlovych piijmi pro rok 2014 dosédhla
castky 11 426 tis. K¢, tato castka se rovnala 8% z celkovych pfijmi. V poslednim
analyzovaném roce se piijmy opét zvedly a to o 8 305 tis. K¢. Toto zvysSeni pfijmu je opét
zpusobeno prodejem pozemkil. Konecna Castka Cinila 19 461 tis. K¢, z celkovych piijmil je
procentuelni podil 12%,

V obci Stiedokluky zaznamenali nejvyssi kapitalovy piijem v roce 2011 a castka
tohoto pfijmu se rovnala 183 tis. K¢. procentuelni podil je vSak minimalni a to 1%. V roce
2012 lIze pozorovat sniZzeni téchto piijmi o 161 tis K&, tato zména byla zplsobena
poklesem prodeje pozemki. Céstka tak dosahovala 22 tis. K& Klesajici tendence
predchozich let se v roce 2013 zménila na vzrustajici a kapitalové ptijmy dosahovaly 104
tis. K¢. Procentuelni podil téchto pifjmu byl 1%. V roce 2014 a 2015 jsou kapitalové
piijmy ve své podstaté zanedbatelné, v roce 2014 bylo do rozpoctu Stiedokluk ptijato 4 tis.

K¢ a v roce 2015 nebyla piijata zddna Castka.

4.4 Analyza celkovych vydaji

V niZze uvedené tabulce jsou zobrazeny celkové vydaje mésta Uvaly a obce
Stfedokluky. Vydaje jsou uvedené po konsolidaci. Tedy po ocisténi rozpoctu o vnitini
presuny finan¢nich prostiedki, které nemaji povahu efektivnich ptijmt nebo vydaji penéz
do nebo z rozpoctové jednotky (pfijmy - napt. ptijaté splatky; vydaje - napi. prevod
finan¢nich prostiedkti mezi vlastnimi bankovnimi ucty).

Tabulka 16 Vydaje mésta Uvaly a obce Sttedokluky piepotitané na jednoho obyvatele v letech 2011 -
2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 47 000 33 000 28 000 21 000 24 000
Stiredokluky 14 000 18 000 13 000 18 000 13 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stfedokluky

Vyse uvedena tabulka zobrazuje Celkové vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky

v letech 2011 - 2015, veskeré vydaje jsou pfepocitané na jednoho obyvatele.
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Vydaje mésta Uvaly jsou téméf 12x vyssi nez vydaje obce Stiedokluky. Jak je
ziejmé z tabulky vyse, mésto Uvaly mélo v priméru na jednoho obyvatele téméi 2x vyssi
vydaje. Nejvyssi rozdil ve vydajich obou spravnich celkli byl zaznamenan v roce 2011 a
2014, byl pfijem na jednoho obyvatele 4 000 K¢. Tento rozdil byl zptisoben vyraznym
poklesem vydaji mésta Uvaly.

Mésto Uvaly zaznamenaly v pétiletém obdobi spise klesajici tendenci vydaji,
vyjimku tvoftil rok 2014, kdy je mozno sledovat mirny vzrast. Nejvyssi tisporu pfinesl rok
2012, kdy naklady klesly o 14 000 na jednoho obyvatele. Nejnizsi rozdil je zaznamenan v
roce 2015, ale tentokrat to jiz neni ptiznivy ukazatel pro mésto Uvaly, protoze lze
pozorovat vzrast vydajl.

Ve vydajich obce Stredokluky byla zaznamenana stfidava tendence. Kazdym rokem

byl pokles i vzrist t¢éméf stejny. Nejvyssi ndklady byly zaznamenany v roce 2012 a 2014

4.4.1 Bézné vydaje
Mezi bézné vydaje mést a obci lze zafadit napiiklad platy, neinvesti¢ni transfery
obyvatelstvu nebo neinvesti¢ni nakupy (materialu, sluzeb,...)

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny b&zné vydaje mésta Uvaly a obce

Stredokluky pfepocitané na jednoho obyvatele a ¢astky jsou uvedeny v korunéch.

Tabulka 17 B&Zné vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 10 610 10910 10 970 10 780 13 280
Stiredokluky 11 070 9 980 11 320 11 030 8390

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Mésto Uvaly vykazovalo vzristajici tendenci bé&Znych vydaji za celé sledované
obdobi, ale netvotily v priméru vétSinovou cast vydaju celkem za celé sledované obdobi.
Nejnizsi vydaje byly v roce 2011 a nejvyssi v roce 2015. Vydaje za celych pét let vzrostly
021 762 tis. K¢&. V roce 2011 vydaje Cinily 62 970 tis. K¢, tato ¢astka vykazovala 23%
pomér na vydajich celkem za rok 2011. V roce 2012 je moZno pozorovat mirny meziro¢ni
vzrust o2 888 tis. K¢, bézné vydaje se tak rovnaly 65 858 tis. K¢&. ZvySoval se i

procentuelni pomér a to na 33%, tedy bylo mozné zaznamenat 10% narast. Rok 2013 opét
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pfinesl nepatrny vzrist a to meziro¢né o 339 tis. K¢. Procentuelni pomér této ¢astky na
vydajich celkem byl 39%. Zde je mozno pozorovat mezirocni vzrist o 6%, ten je
zpusobeny poklesem celkovych vydaji a rastem béznych vydaji pro rok 2013. Bézné
vydaje v roce 2014 opét mezirocné vzrostly o 1 614 tis. K¢. Je ziejmé, ze 1 v tomto roce
nebyl meziro¢ni rast néjak prudka, ¢astka béznych vydaji se rovnala 67 811 tis. K¢. Rok
2015 prinesl razantni zvySeni vydajii ato mezirocné o 16 921 tis. K¢. Toto zvyseni je
zpusobeno hlavné vzriistem neinvesticnich nakupt a souvisejicich vydaji - vydaje na
opravy a udrzovani. Castka b&znych vydajii pro rok 2015 se rovnala 84 732 tis. K& a
tvorila tak 55% veskerych vydaji pro posledni analyzovany rok.

V obci Stredokluky je situace opacna, vétSinovou cast ve vydajich tvofily prave
bézné vydaje. Za celé sledované obdobi je mozné podotknout, ze tendence vydaji je
sttidava a nejsou pritomny zddné razantni vykyvy. V roce 2011 bézné vydaje Cinily 10 979
tis. K¢, tato ¢astka vykazuje 82% z celkovych vydaji roku 2011. V roce 2012 je mozné
sledovat pokles béznych vydaji o 735 tis. K& Tento meziro¢ni finan¢ni pokles neni n&jak
zavratny, ale procentuelni pokles ¢inil 27%, tuto zménu zptsobil hlavné rist kapitalovych
vydaji. Castka b&znych vydaji se rovnala ¢astce 10 244 tis. K& a procentuelni pomér &inil
55%. Rok 2013 prinesl opétovny rist a to na 11 772 tis. K¢. Rozdil mezi roky 2012 a 2013
byl 528 tis. K¢, zde je mozno sledovat, ze finan¢ni rozdil nedosahuje rapidni vzrust, av§ak
procentudlni pomér béznych vydaji se rovnal 86%, coz prokazuje 30% meziro¢ni vzrist.
Rok 2014 pfinesl do rozpoctu Stfedokluk mirné sniZeni vydajl, meziro¢né se toto sniZeni
rovnalo ¢astce 179 tis. K¢. Z rozpoctu bylo vynaloZeno 11 593 tis. K¢ na bézné vydaje a
jejich procentuelni pomér €inil 63%. V roce 2015 je moZzné pozorovat opét pokles béznych
vydajii na 9 016 tis. K& Bézné vydaje v tomto roce klesly o 2 575 tis. K&, coz je nejvyssi
finan¢ni meziro¢ni rozdil za celé sledované obdobi. Bézné vydaje v roce 2015 tvotily 64%
podil na celkovych vydajich.

Za celé sledované obdobi primérné bézné vydaje Cinily 69 514 tis. KE ve mésté

Uvaly a ve Stiedoklukach se rovnaly 10 721 tis. K&.

4.4.2 Kapitalové vydaje

Do kapitdlovych vydaji lze zafadit investicni a neinvesti¢ni transfery. Do
investi¢nich transferti patii naptiklad investice do pozemka a do neinvesti¢nich transfert

patii napiiklad dotace poskytnuté MS.
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V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny kapitalové vydaje mésta Uvaly a obce
Stredokluky pfepocitané na jednoho obyvatele. Dale jsou castky feSené celkem bez

pfepoctu na jednoho obyvatele.

Tabulka 18 Kapitalové vydaje mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 35990 21710 17 040 10 190 10 860
Stiredokluky 2490 8 100 1810 6470 4750

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Pro mésto Uvaly tvofily nadpoloviéni vétsinu vydaji pravé kapitilové vydaje. V
témet celém sledovaném obdobi je mozno pozorovat klesajici tendenci, jen s vyjimkou v
roku 2015, kdy je zaznamenan nepatrny rist. V roce 2011 kapitalové vydaje Cinily 213 650
tis. K¢. a tvofily tak 77% celkovych vydaji pro tento rok. V roce 2012 kapitalové vydaje
razantné klesly na castku 131 055tis. K& a to z divodu snizeni vydaji na pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, z celkovych nakladu tak tvotily 67%. V roce 2013 je
mozno pozorovat dal$i vyrazny pokles a to o 28 166 tis. K z diivodu neustdlého snizovani
vydajl na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Tato ¢astka dosahovala 102 889 tis.
K¢, procentuelné tvotila 61% z celkovych vydaju pro rok 2013. V roce 2014 lze sledovat
opét razantni pokles kapitdlovych vydaji a to o 38 828 tis. K¢, ¢astka se tedy rovnala 64
061 tis. K& Mezirocni procentuelni pokles byl 12%. V poslednim analyzovaném roce lze
sledovat nepatrny vzrist kapitalovych vydaji, a to pouze o 5 218 tis. K&., ¢astka tedy Cinila
69 279 tis. K&. Procentuelni ¢ast kapitalovych vydaji na celkovych vydajich tvotila 45%.

Obec Stiredokluky zaznamenala ve svych kapitdlovych vydajich kolisavou tendenci.
kapitalové vydaje rovnaly castce 2 470 tis. K¢, tato Castka zaujimala 18% celkovych
vydajii v tomto roce. V roce 2012 byl zaznamenam vysoky nartiist kapitalovych vydaji a to
z diavodu potizeni dlouhodobého hmotného majetku - budov, hal a staveb. Vydaje
mezirocn¢ vzrostly o 5 841 tis. K¢ a to na ¢astku 8 311 tis. K¢. Procentuelni nartst ¢inil
27%, z ¢ehoz vyplyva, Ze kapitalové vydaje tvotily z celkovych vydaja 45%. Rok 2013
pfinesl rapidni meziro¢ni pokles kapitalovych vydaj, tento pokles dovrsil ¢astku 6 427 tis.
K¢ a vydaje klesly na 1 884 tis. K¢. Kapitalové vydaje se snizily zejména diky poklesu

investic do dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2014 je mozné sledovat opétovny
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nariist kapitdlovych vydaja, jejichz hodnota ¢inila 6 800, tento nartist opét zpiisobily
investice do dlouhodobého hmotného majetku, ktery obec Stiedokluky zakoupila, zejména
budovy, haly a jiné stavby. Procentuelni podil kapitdlovych vydajia na celkovych vydajich
se rovnal 37%. V roce 2015 lze pozorovat uz jen nepatrny pokles o 1 695 tis. K¢ na 5 105
tis. K¢. Procentuelni meziro¢ni pokles byl pouze o 1% a kapitalové vydaje v poslednim

analyzovaném roce zaujimaly 36% z celkovych vydaji.

4.5 Analyza finan¢niho hospodaieni

Finan¢ni hospodateni by mélo sméfovat k co nejefektivnéjSimu vyuziti financnich

zdroju, tzn. ptijem finan¢nich prostfedki by mél pokryt veskeré vydaje

45.1 Brutto uspora

Brutto Gspora zobrazuje jaky je objem finan¢nich prostiedku, které jsou k dispozici
na splaceni dluhd. Je ji mozné vypocitat z celkovych piijmi od kterych jsou odeéteny
navratné zdroje(bankovni uvéry), neinvesti¢ni vydaje (bézné vydaje) celkem a splatky
dluhu. Vzorec je nasledujici:

Brutto Gspora = celkové piijmy - (ndvratné zdroje + neinvesticni vydaje - splatky
dluhu)

Tabulka 19 Brutto tispora mésta mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly 178371 37673 66846 -18044 -5254
Stiedokluky 2443 7447 6926 3170 9655

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Z tabulky ¢&. 19 je ziejma brutto uspora mésta Uvaly. Data v tabulce jsou uvadéna v
tis. K¢. Z tabulky je patrna stfidava tendence tohoto objemu finan¢nich prostiedkt. Prvni
t¥i roky mélo mésto Uvaly dostatek penéz na splaceni svych dluhtl, ale v roce 2014 se tato
uspora ocitla v "¢ervenych ¢islech” z ditvodu snizeni splatek dluhu. V roce 2011 byl objem
finanénich prostiedki nejvyssi viibec, ale o rok pozdéji je zaznamenan pokles 0 79%, coz
je nejvyssi propad za celych pét let. V dal$im roce je mozny sledovat vzriist o 77% na 66
846 tis. K&. Rok 2014 a rok 2015 jsou roky, kdy mésto Uvaly nemélo dostateéné finanéni

prostiedky na uhradu svych dluhd. HorSim rokem se stal rok 2014, ve kterém je mozné
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sledovat nejvétsi propad pod 0, rok 2015 pfinesl nepatrné zvySeni, ale i1 tento rok zistal
Vv "Cervenych ¢islech™.

V piipadé obce Stiedokluky je taktéZ ziejma stiidava tendence jako ve Mésté Uvaly,
alev Zadnych letech se neocitla v "Cervenych c¢islech”. Nejvyssi objem finan¢nich
prostfedkil na splaceni dluht byl v roce 2015, kdy se tato ¢astka rovnala 9 655 tis. K¢,
zaroven je mozné fici, ze rok 2015 byl rok s nejvyssim mezirocnim rozdilem a tento rozdil
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rovnal se ¢astce 2 443 tis. K¢. Rozdil roky 2011 a 2015 byl 7 212 tis. K¢&.

4.5.2 Samofinancovani neinvesti¢nich vydaji

Pojem samofinancovani tikd, zda-li je obec schopna hradit kapitdlové vydaje daného
obdobi kapitadlovymi piijmy a saldem béZného rozpoctu. Ukazatel by mél vyjit idealné
>=1, v piipad¢, ze ukazatel vyjde mensi, nez 1, musi si obec finan¢ni prosttedky vypujcit.
V této diplomové praci je zvolen postup, kdy se koeficient vynasobi stem a vysledek tak
bude vyjadieny v procentech. Samofinancovani neinvesti¢nich vydaji je mozné vypocitat

podle nésledujiciho vzorce:

samofinancovani = vlastni pfijmy/neinvesti¢ni vydaje*100, kdy
Vlastni pfijmy = daflové pfijmy+nedaniové ptijmy+kapitalové piijmy

Neinvesti¢ni vydaje = bézné vydaje

Tabulka 20 Samofinancovini mésta Uvaly a obce Stiedokluky V letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 109 128 138 152 137

Stir‘edokluky 108 122 134 123 190
Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stfedokluky

Tabulka ¢&islo 20 zobrazuje, ze mésto Uvaly ani obec Stfedokluky si za celych 5 let
nemusely vypij€it financni prostiedky na thradu svych vydajt.

Samofinancovani mésta Uvaly se rok od roku zlepSovalo, vzristajici tendence je
ziejméd az do roku 2014. V roce 2015 je mozny sledovat pokles. Nejniz$i miru
samofinancovani je mozné pozorovat v roce 2011 a nejvyssi v roce 2014. Nejvyssi miru

ristu je mozné pozorovat v roce 2012, kdy vzrist €inil 20%. V roce 2015 pfisel zlom a
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schopnost samofinancovani investi¢nich vydaji zacala klesat, pficinou poklesu bylo
zvySeni béznych vydajt.

Obec Stiredokluky zaznamenala v poslednich péti letech spise vzriistajici tendenci,
vyjimkou byl rok 2014, kdy mira samofinancovani poklesla. Rok kdy byla mira
byl zaznamenan pokles miry samofinancovani a to z divodu poklesu nedanovych piijma.
Naopak v roce 2015, kdy doslo k vyraznému zlepSeni samofinancovani probéhly tyto

zmény: Dailové ptijmy se zvySily a poklesly bézné vydaje.

4.5.3 Ukazatele analyzy prijmu

Meziro¢ni rist prijmi

Tento ukazatel vyjadiuje, jaky byl meziro¢ni rist celkovych piijmi celkem. vypocita
se dle vzroce:

Meziro¢ni rast = celkové pifijmy bez navratnych zdroji/celkové piijmy bez

navratnych zdrojl v predchozim roce *100

Tabulka 21 Meziro¢ni rist pFijmi mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Uvaly 61 55 73 178
Stiredokluky 132 106 79 126

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Data v tabulce, kterd je uvedena niZe, jsou vyjadiena v procentech.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze meziro¢ni rist pifjmu byl v priméru nizsi
pro mésto Uvaly a to aZ 0 20%.

Nejniz§i meziroéni rast mésto Uvaly zaznamenalo v letech 2012/2013 a naopak
nejvyssi mezirocni rist byl zaznamendm v letech 2014/2015. Ve vySe uvedeném ristu je
ziejma spiSe vzristajici tendence, co je pro mésto Uvaly pozitivni, jen v letech 2012/2013
ptichazi sniZeni.

obec Stredokluky vykazovala témét ve vSech analyzovanych letech meziro¢ni rist
0 vice nez 100%. Jen v letech 2013/2014 tento rist klesl pod hranici 100 a zaroven lze fici,

ze to byl nejnizsi rist. Nejvyssi rst se odehral v letech 2011/2012 a az do let 2013/2014
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byla zaznamenana klesajici tendence, zména k vzrustajici tendenci byla zaznamenana v

letech 2014/2015, kdy meziro¢ni rast opét piekrocil hranici 100%.

Financni nezavislost

Finan¢ni nezavislost znamena stav, kdy je obecné subjekt, v ptipadé této diplomové
prace obec a mésto, schopen uhradit zdvazky ze svych pfijmi. To znamena, kdy ma
subjekt "rentu" tak vysokou, ktera pokryje nutné vydaje, aniz by musel vyvijet dalsi
aktivitu, data nize v tabulce jsou uvedena v procentech. Finan¢ni nezavislost 1ze vypocitat

nasledujicim vzorcem:

Vlastni piijmy / celkové piijmy * 100, kdy

Vlastni pfijmy = dailové pfijmy+nedanové ptijmy+kapitdlové piijmy

Tabulka 22 Finanéni nezavislost mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 - 2015

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 32 48 60 74 73

Stiedokluky 82 71 85 97 92

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Finanéni nezavislost se ve mésté Uvaly pohybovala od 32,36% do 73,90%. Ve viech
letech je mozné zaznamenat vzristajici tendenci, jen nepatrnou vyjimkou je rok 2015, kdy
byl zaznamenan pokles. Nejniz§i procento financni nezavislosti lze sledovat v prvnim
sledovaném roce, tzn. v roce 2011. V roce 2012 finan¢ni nezavislost stoupla a to diky rastu
daniovych piijmu. Lze také fici, Ze rozdil mezi timto rokem a rokem ptedchozi byl nejvyssi
za celé sledované obdobi. Rok 2013 pfinesl naopak nejnizsi rist. Rok 2015 se 1isi pouhym
necelym ptl procentem.

Obec Stiedokluky byla na rozdil od mésta Uvaly mnohem vice finanéné nezavisla.
Tento ukazatel se pohyboval v intervalu od 70,87% do 96,97%. Nejnizsi hodnotu lze
pozorovat v roce 2012 a nejvyssi hodnotu v roce 2014, kdy se obec stala témét financné

nezavislou, hodnota tohoto roku dosahovala 96,97%.
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4.5.4 Ukazatele analyzy vydaju

Meziro¢ni zména neinvesti¢nich a investi¢nich prostiredku

Neinvesti¢ni prostiedky

Do neinvesti¢nich vydajii 1ze zahrnout vydaje na provoz, tzn. platy ucitelii, poplatky

za odvedenou praci, atd. Data v tabulce nize jsou uvedend v procentech. Meziro¢ni rust 1ze

neinvesti¢nich prostiedkt 1ze vypocitat podle vzorce:

(Celkem neinvesti¢ni vydaje pro tento rok/ celkem neinvesti¢ni vydaje piedchoziho

roku) = 100, kde

Neinvesti¢ni vydaje = bézné vydaje

Tabulka 23 Meziroéni riist neinvesti¢nich prostiedki mésta Uvaly a obce Stiedokluky v letech 2011 -

2015

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Uvaly 105 101 102 125
Stiredokluky 93 115 98 78

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Pro mésto Uvaly byl zaznamenan meziroéni rozdil neinvestiénich prostiedki v
2012/2013. Z tabulky vySe je jasna kolisava tendence. Az na roky 2014/2015, kdy je
zaznamenany velky rist a to diky razantni zméné béZnych vydaji v roce 2015. Rust byl
zaznamenan hlavné v neinvesticnich nakupech a souvisejicich vydajich (napt. ndkup
materidlu, nakup sluzeb, atd.). Vydaje vzrostly témét o 17 000 tis. K¢.

V rozpoctu obce Sttedokluky ma meziro¢ni rozdil neinvesti¢nich prosttedkl nejdiive
vzristajici tendenci, ale tato tendence se v letech 2012/2013 lamala na klesajici. Nejvyssi
2014/2015. Mezi roky 2012/2013 vydaje vzrostly o 1 528 tis. K¢, coz byl nejvyssi rozdil
ze vSech sledovanych let. Tento riist probehl hlavné z divodu zmény neinvesticnich

nakupu a souvisejicich vydaja.
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Investi¢ni prostiedky

Investice je definovand jako zdroj, ktery je vlozen do kapitalu - nepfindsi okamzity

prospéch, ale prospéch je pozorovatelny v budoucnu. Mezi typické investice Ize zaradit

investice do akcii, dluhopisii, nemovitosti. Data ve vySe uvedené tabulce jsou uvedena

Vv procentech.

Meziro¢ni riist investi¢nich prostiedkil 1ze vypocitat nasledujicim vzorcem:

(celkové investi¢ni vydaje pro tento rok/celkové investiéni vydaje piedchoziho

roku)*100

Investi¢ni vydaje = kapitalové vydaje

Tabulka 24 Meziro&ni zména investi¢nich prostiedki mésta Uvaly a obce Stiredokluky v letech 2011-

2015

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Uvaly 61 79 62 108
Stiredokluky 336 23 361 75

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Ve mésté Uvaly byl zaznamenan meziroéni pokles investiénich vydaji ve vétsing
analyzovanych obdobich, vyjimkou se staly roky 2014/2015, kdy se vydaje zvedly o 8%
atoz 64 061 tis. K¢ na 69 279 tis. K¢. Vzrist byl zpiisoben diky vzrustajicim vydajim
klesy o 28 166 tis. K¢. Tento pokles byl zpisobem hlavné sniZzenim vydajli na budovy a
stavby.

V obci Sttedokluky lze pozorovat vyznamny meziro¢ni rast mezi roky 2011/2012
aVletech 2013/2014. V obou piipadech
2011/2013 byl tento meziro¢ni rist zpusobeny hlavné diky pofizeni dlouhodobého

se tento rist vice neZ ztrojnasobil. V letech

hmotného majetku a to zejména budov a hal. Po finan¢ni strance tento rozdil €inil 5 841

tis. K¢. V letech 2013/2014 byl rozdil zplisobeny také zvySenim vydaji na budovy a haly,

cv v

2014/2015 a¢inil 1 695 tis K¢.
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Srovnani neinvesti¢nich, investi¢nich vydaji na celkovych vydajich

Srovnani neinvesti¢nich a investi¢ni vydajii na celkovych vydajich lze vypocitat

nasledujicim vzorce. Pro vyjadieni v procentech je vzorec vynasoben stem.

(celkové investi¢ni vydaje / vydaje celkem) * 100

(celkové neinvesticni vydaje / vydaje celkem) * 100

Tabulka 25 Srovnani neinvesti¢nich, investi¢nich vydaji na celkovych vydajich

2011 2012 2013 2014 2015
Uvaly Investicni 77 67 61 49 45
Neinvesti¢ni 23 33 39 51 55
Stiedokluky | Investi¢ni 18 45 14 37 36
Neinvesti¢ni 82 55 86 63 64

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Data ve vySe uvedené tabulce jsou vyjadiena v procentech a zobrazuji jaky podil
mély investini a neinvesti¢ni vydaje na celkovych vydajich mésta Uvaly a obce
Stfedokluky.

V Uvalech v prvnich tfech letech prevladaly vydaje investi¢nich vydaji a je ziejmé,
ze postupem cCasu tyto vydaje klesaly, v roce 2014 lze pozorovat témét rovny podil
investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji. V roce 2011 mésto investovalo do pofizeni budov,
hal astaveb a to 211 796 tis. K¢, coZ je 99,8% z celkovych investiénich vydaji. Zbylé
0,2% bylo investovano do pozemki a do dopravnich prostiedkl. Naopak na neinvesti¢ni
vydaje bylo vydano pouze 23% z celkovych vydaji, velmi vyznamnou polozkou téchto
vydajl byl vydaj na neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici vydaje (ndkupy sluzeb, do kterych
Ize zatadit naptiiklad nakup stravenek), ktery Cinil 29 907 tis. K¢, coz je téméf polovina
celkovych neinvesti¢nich vydaja v roce 2011.V roce 2012 meziro¢né klesy investi¢ni
vydaje o 10% a ¢inily 131 055 tis. K¢., vétSinovy podil investi¢nich vydaji byl investovan
do potizeni budov, hal astaveb a tento podil dosahoval 126 837 tis. K¢, tj. 97% z
celkovych investi¢nich vydajii. Neinvesti¢ni vydaje tvoii menSinovy podil na celkovych
ptijmech, nejvyznamnéjsi polozkou jsou vydaje na platy a podobné souvisejici vydaje
(platy zaméstnanctm, ostatni platy za odvedenou praci a povinné pojistné placené
zaméstnavatelem). V roce 2013 mésto Uvaly opét investovalo hlavné do pofizeni budov,
hal a staveb - tyto vydaje cinily 97% z celkovych investi¢nich vydaju. Co se tyka

neinvesti¢nich vydaji byly jednotlivé vydaje rozlozeny do vice polozek. Nejvyssi z nich
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vSak zaujimal nakup sluzeb (ndjemné, ostatni sluzby - napt. ndkup stravenek, vstupni
1ékaiské prohlidkys,...) a to 28% z celkovych neinvesticnich vydajii. V roce 2014 je podil
investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji témét vyrovnany, lisil se jen o0 necelé 4 000 tis. K¢.
Stejné jako v piedchozich letech tvofil nejvétsi ¢ast investi¢nich vydaji vydaje na potizeni
budov, hal a staveb a zaujimal tak 96% z celkovych investi¢nich vydaji, tyto investice do
pofizeni budov, hal a staveb dosahly vySe 61 706 tis. K¢. Neinvesticni vydaje byly opét
rozlozeny do vice polozek rovnomérnéji, nejvyssi polozku zabiraly vydaje na neinvesti¢ni
nakupy a souvisejici vydaje (zejména nakup sluzeb - nijemné). Tyto vydaje Cinly 49% z
celkovych neinvesti¢nich vydaji. V poslednim analyzovaném roce je rozdil mezi
investicnimi vydaji a neinvesti¢nimi vydaji 10% se skutecnosti, Zze neinvesti¢ni vydaje
prevySovaly ty investi¢ni. Velké procento investi¢nich vydaju - 96% - bylo vynalozeno
na ndkup budov, hal a staveb stejn¢, jako v minulych letech. V pfipad€é neinvesti¢nich
vydaju byla situace také stejnd, jako v minulosti - velkou ¢ast neinvesti¢nich vydaja tvoily
neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje (zejména nakup sluzeb - nijemné). Tyto vydaje
tvoii 22% na celkovych neinvesti¢nich vydajich.

Mésto Uvaly ve vsech sledovanych letech nejvice investovalo do nakupu budov, hal a
staveb a neinvesticni vydaje byly pouzity hlavné na sluzby. Za analyzované roky se pomeér
investi¢nich a neinvesti¢nich vydajti ménil a to z pravidla tak, ze investicni vydaje klesaly
a neinvesti¢ni vydaje stoupaly.

Ve Stiedoklukach byla, jak je z vySe uvedené tabulky zfejmé, kolisava tendence
investi¢nich a neinvestiénich vydaji. Prvni tfi analyzované roky byly zaznamenany
obzvlast’ velké vykyvy.

V roce 2011 se ve Stiedoklukéch investovalo hlavné do potizeni budov, hal a staveb,
kdy investice ¢inila 91% z celkovych investicnich naklad. Neinvesti¢ni naklady byly
vyuzity hlavné pro neinvesticni naklady a souvisejici vydaje, které tvofily 68% z
celkovych neinvesti¢nich nékladl - zejména nakup ostatnich sluzeb (napt. pravni sluzby)
Podil nejvyssich ndkladi neni tak markantni jako u investicnich nakladd a to z divodu, Ze
jsou neinvesti¢ni naklady rozd€leny rovnomérnéji do vice polozek. V roce 2012 je
zaznamenan velky rozdil a podil investi¢nich a neinvesti¢nich nékladt — vydaje jsou témet
vyrovnané s rozdilem pouze 5%. V roce 2013 Ize také sledovat velky skok Investi¢ni

cvwr

procento. Investovano bylo hlavné do nakupu budov, hal a staveb, kdy vydaje na potizeni
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zaujimaji 76%. Zbylé naklady byly vynalozeny na napft. potizeni dlouhodobého hmotného
majetku. Neinvesti¢ni vydaje 1ze rozdé€lit do dvou vyznamnych vydajt, prvnim jsou vydaje
na nakup sluzeb (konzulta¢ni, poradenské a pravni sluzby, poStovni sluzby, najemné, atd.),
které zaujimaji 25% z celkovych neinvesticnich ndklad. Druhym vydajem jsou vydaje,
které se fadi do polozky ostatni nakupy (opravy a udrzovani, pohosténi, atd.). Procentualni
podil na celkovych neinvesti¢nich nakupech je 30%. Rok 2014 jiz nepiinasi tak razantni
zmeény, jako pfedchozi roky. Investicni vydaje byly investovany zejména na pofizeni
budov, hal a staveb a zaujimaji 89% z celkovych investi¢nich vydaji. Neinvesti¢ni vydaje
tvofi vetsi cast z celkovych vydaji a byly pouzity hlavné na neinvestiéni nakupy a
souvisejici vydaje (nakupy sluzeb — najemné; konzultacni, poradenské a pravni sluzby,
atd.) a na platy a podobné souvisejici vydaje. V roce 2015 se jiz razantni zmény nekonaly,
z vySe uvedené tabulky je zifejmé, Ze mezirocni pohyb byl o jedno procento. 100%
kapitalovych vydaji bylo vynalozeno na poftizeni dlouhodobého majetku (budovy, haly a
stavby + nakup dlouhodobého hmotného majetku, ktery neni jinde zafazeny). Neinvesticni
vydaje byly vynalozeny, stejn¢ jako roky ptedchozi, na neinvesti¢ni ndkupy a souvisejici

vydaje a to z 60%, predevsim pak na nakup sluZeb.

455 Ukazatele analyzy zadluZenosti

ZadluZenost I

ZadluZenost znamend, ze mésto/obec financuje sva aktiva z cizich zdroji. Tento
ukazatel zobrazuje jaky podil maji splatky dluhu na celkovych piijmech. Data uvedena
Vv tabulce nize jsou v procentech. ZadluZenost I 1ze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce:

(ro¢ni splatky dluhu / ptijmy celkem) *100

Tabulka 26 ZadluZenost mésta Uvaly a obce Stiedokluky

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 39 40 52 8 7

Stiedokluky 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stfedokluky
Z vyie uvedené tabulky, je ziejmé, ze zadluZenost mésta Uvaly do roku 2013

stoupala. V prvnim analyzovaném roce byla zadluZenost 39%, to znamend, Ze rocni

splatky dluhu pokryvaly celkové piijmy z 39%. Nejvyssi zadluzenost mésto Uvaly
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zaznamenalo v roce 2013, kdy ¢inila 52%. Tento rok lze pozorovat zlom a zadluzenost
zacCala klesat, meziro¢n¢ zadluzenost klesla o 44% tedy téméf o 69 000 tis. K&., coz je
velmi pozitivni vysledek. V letech 2014 a 2015 se ukazatel zadluzenosti nijak vyznamné
nezménil.

Ukazatel zadluzenosti obce Stiedokluky vykazoval za celé sledované obdobi 0%,
coz znamend, ze z obecniho rozpocétu nebyly vykazovany zadné finanéni prostiedky na

rocni splatky dluhu.

Vyse celkového dluhu na jednoho obyvatele
Data v nize uvedené tabulce jsou uvedeny v korunach a ukazatel vyse celkového
dluhu na jednoho obyvatele 1ze vypocitat podle vzorce:

(Celkovy dluh/pocet obyvatel)

Tabulka 27 Vy3e dluhu na jednoho obyvatele mésta Uvaly a obce Stiedokluky

2011 2012 2013 2014 2015

Uvaly 10 179 13 057 16 402 16 148 14 125

Stiedokluky 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly a obce Stiedokluky

Dluh na jednoho obyvatele ve mésté Uvaly mé&l tendenci riistu, ale v roce 2013 se
10 179 K¢/obyvatel. Do dalSich let se dluh zvedal kazdy rok zhruba o 3 000 K&/obyvatel.
Jak jiz bylo zminéno v roce, 2013 rust dluhu na obyvatele dosahoval svého maxima a
v dalsim roce lze konstatovat pokles. Dluh se vroce 2013 pozastavil na 16 148
K¢/obyvatel. Zajimavé vsak je, ze v roce 2013 byl celkovy dluh 100 972 tis. K¢ a v roce
2014 je celkovy dluh 101 539 tis. K¢, tzn., celkovy dluh svého maxima dosahoval az

v roce 2014. Obec Sttedokluky nebyla po celé sledované obdobi zadluzena.
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5 ANKETA

Anketa, pomoci které byly ziskdny potiebné informace byla vytvofena pomoci
standardizované techniky. Anonymni anketa obsahuje 13 otazek, které se tykaji hodnoceni
hospodateni mésta Uvaly a obce Stiedokluky a obecné nespokojenosti & spokojenosti
obyvateli a je zpracovand pomoci serveru Vyplito.cz a osobniho dotazovani.
Pred zvefejnénim byla anketa vyzkouSena na vzorku ndhodné vybrané skupiny lidi
a to z ditvodu ovéfeni jeji spravnosti a pochopitelnosti pro respondenta.

Prvni 4 otazky v anketé jsou zamétené na popis respondentil, ktefi se déli do Skupin
podle pohlavi, véku, zda ziji v Uvalech ¢&i ve Stfedoklukach a jaké je nejvyse dosazené
vzdélani. Pata otazka se zabyva dobou, po kterou respondenti ve mésté/obci zije. Otazky 6
- 8 zjist'uji, jestli se respondenti zajimaji o hospodareni mésta ¢i obce a jestli je dle jejich
nazoru efektivni. 9. a 10. otdzka se tykd obcanské vybavenosti mésta ¢i obce a
spokojenosti tamnich obyvatel s ni. otazky ¢. 11. - 13 zjistuji zdjem obyvatelstva o
hospodateni s tim, ze 13: otdzka je oteviena a obyvatelé mohli vyjadiit sviij ndzor, co by si
prali zmeénit - tato otazka je polozend obecné a slouzi k moznosti napravy nedostatkli ve
mésté Uvaly nebo obci Stiedokluky.

Anketa byla oteviena od 22. listopadu 2016 do 28. tnora 2017.

5.1 Vyhodnoceni ankety

Ankety se celkem z&astnilo 70 respondenti - 50 respondentd v Uvalech a 20

respondentl ve Stfedoklukéch.

Graf 3 a Graf 4 Pohlavi respondentii ve mésté Uvaly a obci Stfedokluky

Pohlavi respondentii v Uvalech Pohlavi respondentii ve
Stifedoklukach

" Muzi = Muzi
m Zeny W Zeny

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Z vyse uvedenych grafii je jasné patrné, ze v Uvalech pievysuji respondenti muzi, za
to, co ve Stredoklukdch odpovidalo v anketé vice zen. Pocet dotazovanych muzi byl 26,
coz vyjadiuje 52% z celkového poétu respondentit v Uvalech. Zbylych 48% vyjadiuje 24
zen. Ve Stredoklukéach na anketu odpovidaly z 60% Zeny, tzn. 12 Zen a 8 muzl (40%).

Graf 5 a Graf 6 Vék respondentii ve mésté Uvaly a obci Stiedokluky

Vék respondenti v Uvalech vk resp Ondel,ltﬁ ve
Stredoklukach
2% 0%

®0-20 m0-20

m21-35 m21-35
36-50 36-50

m51-65 m51-65

M 66 a vice m 66 avice

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

U obou grafi je mozZno sledovat, ze vekova struktura je pomémné vyvaZena.
Respondenti mésta Uvaly, na rozdil od respondentii obce Stiedokluky, maji zastoupeni ve
viech vékovych kategoriich. Nejpodetn&jsi skupinou respondentt mésta Uvaly se stava
skupina 21 - 35 let, kdy tvofi 34% vSech respondentl, druha nejpocetnéjsi skupina tvoii
26% respondentll ve veéku 36 - 50 let a je pouze o0 2% véEtsi nez vékova skupina 51 - 65 let,
ktera zaujima 24% ze viech dotazovanych respondentii v Uvalech.

Ve Stiredoklukach odpovidaly dvé skupiny se stejnym zastoupenim respondentti
a to skupiny 21 - 35 let a 36 - 50 let. Kazda z téchto dvou skupin byla zastoupena sedmi
respondenty nebo-li 35%. Skupina ve véku 51 - 65 let zastupuje 20% respondentt z celku.

Skupina nad 66 let neni zastoupena ani jednim ¢lenem.

62



Graf 7 a Graf 8 Délka pobytu respondentii v Uvalech/Stitedoklukach
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Délka pobytu je rozdélena do &tyfech skupin. Respondenti v Uvalech tvofili

nejpocetnéj$i skupinu v délce pobytu od 6 do 10 let a to celych 32%, coz je 16

respondentli. Skupina do péti let pobytu tvorila 28%, coz ji d€la druhou nejpocetné;si

skupinou. 22% tvofila skupina, ktera v Uvalech Zije vice, nez 15 let.

Nejpocetnéjsi skupinou respondentt ze Stredokluk je skupina, kterd v obci Zije vice,

nez 15 let, tato skupina zaujima celych 45% ze vSech respondentii obce Stfedokluky, coz

r~r

do ankety piinasi nazor téch, ktefi v obci vidi historicky rozvoj a svou obec velmi dobie

znaji. 30%, coz neni maly podil od piedchozi zminéné skupiny, tvoii skupina respondentd,

ktera v obci zije 6 az 10 let.

Graf 9 a Graf 10 Nejvyssi dosaZené vzdélani respondentii

Vzdélani respondentii v Uvalech
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Z vyse uvedenych grafii je ziejmé, e podil vzdélani respondent v Uvalech

a ve Stredoklukach se nijak vyznamné neodlisuje. V Uvalech bylo zaznamenano, Ze
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nejvice respondentll mé stfedni Skolu zakoncenou maturitni zkouskou a to celych 34%.
Déle 24% respondentd v Uvalech vystudovalo vysokou $kolu a tvoii tak druhou
nejpocetnéjsi skupinu respondentl. Stejny podil (16%) maji skupiny respondentil s vysSim
odbornym vzdélanim a stfednim vzd€lanim, které neni zakoncené maturitni zkouskou.
Zbytek respondentl tvofi lidé se zakladnim vzdélanim.

Ve Stfedoklukach, stejné jak tomu bylo v Uvalech, ma nejvyssi podil skupina
respondentu se stifedoSkolskym vzd€lanim, které je zakonc¢ené maturitni zkouskou. Stejny
podil ma skupina respondentt s vy$§im odbornym vzdélanim a se stfednim vzdélanim
nezakoncenym maturitni zkouskou. Podil kazdé z téchto dvou skupin je 15% z celkového
poctu respondentt ve Stiedoklukach. Zbylych 25% z celku tvofi respondenti se zédkladnim

a vysokoskolskym vzdélanim.

Graf 11 a Graf 12 Zajem respondenti o hospoda¥eni

Zajem respondenti 0 Zajem respondentii 0
hospodareni v Uvalech hospodareni Stredokluk

B Maji zajem B Maji zajem

B Nemaji zajem B Nemaji zdjem

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Na tuto otazku mohl respondent odpovédét pouze ano nebo ne, v piipade, Ze
respondent odpoveédét ne, byl dale dotazan na diivod jeho nespokojenosti. Uvést diivod
byla v dotazniku uréena jako povinna. Vétsina respondentii v Uvalech nemé zajem o jejich
hospodareni a jako divody uvadéji vytizenost a nedostatek ¢asu se o problematiku vibec
zajimat. Nékteti dokonce uvedli, ze je tato problematika viibec nezajima - zdjem obyvatell
by mél byt uz jen z diivodu, ze mésto hospodaii i s ¢asti dani kazdého obyvatele. Nekteti
obyvatelé si také mysli, ze nemaji viibec Sanci jakkoliv hospodatfeni ovlivnit, coz je také
velmi nepftiznivé.

42% respondentt z Uval se viak o hospodafeni obce zajima a uvedli k této
problematice své pfipominky v otazce, kterd rozSifovala otdzku vySe uvedenou.

Respondenti mésta Uvaly by byli radi, aby se investovalo do snahy vyhubit holubi ve
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mesté - konkrétnéji padl navrh ptidani antikoncepce do jidla pro holubi. Déle je ptedstavou
obyvatelstva, aby se investovalo do zajmu $kol a Skolek o ekologii - vice seminait a akci
zaloZzenych na toto téma. Dals$i piedstavy obyvatelstva mésta jsou investice do udrzby.
Respondentiim se nelibi stav silnic, stav chodniki, zastdvky hromadné dopravy jsou
pomalované. Déle jsou obyvatelé toho nazoru, Ze neni dostatek parkovacich mist u nadrazi.
Respondenti, ktefi pocituji nedostatek mist s bezbariérovym ptistupem, by si prali prave
investici do této problematiky - tuto moznost by urcité¢ také uvitali obcané, ktefi se musi
piepravit s ko¢arkem apod.

V obci Stredokluky dopadlo Setfeni lépe a zdjem o hospodafeni je vyrovnany.
V ptipadé, ze odpoveédéli na otazku zaporné uvadeli vice méne stejné diivody - nemaji Cas,
problematika hospodaieni obce je nezajima, mysli si, Ze nemaji moznost hospodateni
ovlivnit, atd. Ti ktefi se o hospodatfeni zajimaji m¢li Sanci vyjadfit ptedstavu, do jakych
oblasti by se mélo investovat vice finan¢nich prostiedki. Respondenti by radi investovali
do lepsich spojii na Prahu, chtéli by, aby se hasi¢skému sboru postavila nova garaz a
hlavné, aby se investovalo do oprav ulic a silnic. Jeden respondent také uvedl, Ze by se
finan¢ni prostiedky nemély viibec investovat a tim by se zachovala obec tou obci, kterou

byvala - snizila by se jeji zajimavost a tim by se nestala anonymnim pfedméstim Prahy.

Graf 13 a Graf 14 Nazor respondentii na efektivitu hospodareni s finanénimi prostiedky

Niazory respondentii na efektivitu Nazory respondentii na efektivitu
hospodaieni s fin. prostiedky v hospodareni s fin. prostfedky ve
Uvalech Stfedoklukach

M Je efektivni | Je efektivni

M Neni efektivni M Neni efektivni

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Na tuto otdzku bylo mozno odpovédét opét pouze kladn€ nebo zaporné. V piipadé
respondentti z mésta Uvaly je zfejmé, Ze nazorem 52% z nich je, ze mésto hospodaii
neefektivné s finan¢nimi prostiedky. Nazor respondentli vétSinou byval takovy, ze by se

mély finanéni prostiedky investovat do vydéleCnych Cinnosti, které se posléze vrati ve
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v&t§im mnozstvi zpdt do rozpoétu mésta. Cast respondentll je nazoru, ze by se mélo
investovat i do cennych papird apod. Dalsi, ndzorem respondenta bylo, Ze si mésto bere
zbyte¢né vysoké tivéry a tim jsou z rozpoctu odvadeény vyssi uroky, nez je nutné.

prostiedky je efektivni. Tento vysledek je mnohem pozitivngjsi, nez v Uvalech. Jen 33%
respondentli povazuje hospodafeni s finanénimi prostiedky Stifedokluk neefektivni.
Odpovédi na diivod tohoto nazoru byly v podstaté stejné jako v Uvalech, nejéastéjsi
odpovédi byla nizka investice do cennych papirti, kdy by se investice mohla velmi vyplatit
a finanéni prostfedky by se tak mohly vratit. Zajimavy nazor byl také ten, ze by se finan¢ni
prostfedky mély Setfit a z rozpoctu "zbyte¢ne" neodvadét do navratnych investic, protoze

jsou tyto investice pftili$ rizikové.

Graf 15 a Graf 16 Uroveii spokojenosti s aktuslni ob&anskou vybavenosti
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Ve mésté Uvaly i obci Stiedokluky pievazuje spokojenost obyvatelstva s obanskou
vybavenosti, toto hodnotim jako piiznivou informaci. Respondenti v Uvalech z 28%
odpovidali, Ze jsou spokojeni, coz neni velky rozdil od pfedchozi odpovédi. O 6%, tedy
22%, ziskala odpoved’ "mirn¢ nespokojen/a". Na nejnepozitivnéjsi odpoveéd’, kterd v této
otazce byla k vybéru - Nespokojen/a - bylo odpoveédélo 18% respondentii, coz je nejnizsi
podet, ale i pies to by se mélo zastupitelstvo mésta Uvaly snazit o jeho snizeni. V anketd
respondenti odpovidali na divody nespokojenosti s obcanskou vybavenosti, nejvice byl
odpovidan nazor, Ze je ve mésté malo mist, kde se mohou setkavat - kavarny, ¢ajovny,
kino, divadlo. Déale velmi ¢astou odpovédi bylo, ze je ve mést€¢ malo sportovniho vyziti.

Respondenti by si také predstavovali vice moznosti k nakupu potravin, drogerie, atd. -
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obchodni jednotky typu supermartket. Co se tyCe vzdé€lani, tak by si respondenti
predstavovali lepsi vybaveni knihovny, dale jsou nespokojeni s ucitelskym sborem ve
Skolach a skolkach a poctem vyletii ve Skolkéch - bylo by uvitano i1 vétsi hiisté pro déti.
Dale by se m¢l, podle nazoru respondentti, vybudovat botanicky park - pro méstské déti by
bylo jednodusi seznamit se s ptirodou. Nespokojenost respondenti tkvi také v malém
poctu 1ékatti a 1ékaren nebo v nespokojenosti s méstskym ufadem - oteviraci hodiny a
nespokojenost s pracovniky.

V obci Stiedokluky odpovidalo 35% respondentll na otdzku spokojenosti s aktudlni
obcCanskou vybavenosti, Zze jsou velmi spokojeni, coz je o 3% pozitivngjsi vysledek,
nez ve mésté Uvaly. Na rozdil od respondentii v Uvalech se na pomyslném druhém misté
umistila odpovéd’, Ze jsou respondenti mirné¢ nespokojeni. Na zlepSeni tohoto vysledku
by méla obec zapracovat. 20% respondenti obce Stfedokluky jsou s obcanskou
vybavenosti spokojeni a 15% z nich je nespokojeno, je to pifiznivéjsi vysledek, nez ve
mésté Uvaly, ale stile je moZno na ném dale pracovat. Odpovédi respondentt ze
Stiedokluk se vyznamné nelidili od odpovédi respondentti z Uval. Respondenti by chtgli
vice kulturnich zafizeni v obci, zlepSit stav bazénu a vybudovat vétsi pocet hiist ve
Stiedoklukéach. Dale bylo vysloveno pfani o dalsi autobus, ktery obci bude projizdét -
plnéni této Zadosti zavisi spiSe na dohod¢ obce s dopravnim podnikem, bez ochoty
dopravniho podniku nelze zmény provést. Poslednim pfanim bylo, aby byl déle otevieny

obecni ufad.

Graf 17 a Graf 18 Utast respondentii na vefejném zasedani zastupitelstva

Ukast obyvatel na vei'ejném Ukast obyvatel na vefejném
zasedani zastupitelstva v Uvalech zasedani zastupitelstva ve
Stit‘edoklukach

m Ucastni se m Ucastni se

M Neucdastni se iy ,
W Neucastni se

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
Na tuto otazku byl vybér ze dvou odpovédi - ano a ne, v pfipadé, Ze respondent
odpovédél ano, bylo se ho dotdzéno jak Casto se zasedani zucCastnuje. Nadpolovicni Cast

respondentii v Uvalech, tj. 64% se nezudastiiuje zasedani zastupitelstva, coz nehodnotim
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jako pozitivni vysledek a to protoze Gcast na zasedani se odrazi také v zajmu respondentti
0 danou problematiku. V piipadé respondentti ve mésté Uvaly se zlastiuje pouze 36%
respondentd.

Stiedokluky se potykaji s jest¢ veEtsi neucasti respondentli na vefejném zasedani
zastupitelstva, celych 85% se nezucastiiuje a zbylych 15% se zucastni - coz je jen nizké

procento.

Graf 19 a Graf 20 Cetnost tiéasti respondentii na zasedani zastupitelstva
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problematika zajima 7t problematika zajima
B Vlastni odpovéd' B Vlastni odpovéd'
Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

V ptipad€, ze na ptredchozi otazku bylo odpovézeno kladné - vetejného zasedani
se zucastiuji byla tato otazka rozvinuta. Z grafii uvedenych vyse vyplyva, ze respondenti
mohli uvést tii jiz ur€ené odpovédi. Prvni odpovéd’ vyjadiuje ucast jednou za rok, dalsi
odpovéd’ vyjadiuje Gcast jednou za funkéni obdobi zastupitelstva a tfeti respondenti volili
v pripadé, Ze se zUcastiuji zasedani, kdyz je problematika zajima. Posledni odpovéd
davala respondentim moznost vyjadfit svou vlastni odpovéd'.

V Uvalech se zicastiiuje zasedani obyvatelstva 18 respondenti a 44% z nich
se zacastnuje jednou rocné. 33% se zOcastiiuje pouze v piipadé, Ze je dana problematika
zajima. 22%, coz jsou 4 respondenti se zucastnuji vefejného zasedani zastupitelstva jednou
za funkéni obdobi. Moznosti odpovédét vlastni odpovédi nevyuzil ani jeden respondent.

Co se tyce respondentil ze Stfedokluk se vefejného zasedani zastupitelstva zicastiuji
pouze tfi. 2 z nich, kdyZ je probirand problematika zajima a jeden vyuzil moZnosti

odpovédet vlastni odpoveédi a zicastiiuje se vzdy.
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Graf 21 Zajem respondentii 0 obecné zmény ve mésté Uvaly a obci Stiedokluky

Zijem respondentii 0 zmény ve
Méste Uvaly

H odpovidali

B Neodpovédéli

Zajem respondentii 0 zmény v
obci Stiedokluky

B Odpovidali

B neodpovidali

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

Posledni otazka byla zcela oteviend a respondenti v ni mohli vyjadfit svllj nazor,

co by si piali ve mést&/obci, kde Ziji, zménit. Cetnost odpovédi také vypovidd o zajmu

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni

respondentli cokoliv zménit a tak udélat své mésto nebo obec lepsi pro budouci zivot.

Uvalti respondenti nemaji ze 70% zijem o zmény, vypovida to o spokojenosti
obyvatel nebo o nezdjmu, jakd Zivotni troveil by mohla byt v budoucnu. Zbylych 30 v
dotazniku uvedli ndpady a pfani na zmény.

Respondenti v obci Stfedokluky byli o 15% aktivnéjsi, to znamena, ze odpovidalo
55% respondentl a uvedli ptani, které by mohlo zastupitelstvu obce pomoct se zménami a

udélat tak Stredokluky lep§im mistem pro Zivot. Zbylych 45% respondentt, to znamend 9,

se k posledni otazce nevyjadfilo.
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6 Navrhy ke zlepSeni hospodareni

Na zakladé analyzy zadluZenosti a analyzy piijmové a vydajové stranky mésta Uvaly

a obce Stredokluky jsou uvedeny navrhy na zlepSeni hospodateni obou uzemnich celkd.

6.1 Uvaly

Daiiové prijmy

Danové ptijmy tvoii nejvyssi procento piijmt do obecniho rozpocétu. Nadpolovi¢ni
podil danovych pfijmti na celkovych ptijmech ptedstavuje rok 2014, kdy procentudlni
podil pfesahoval 55%. Vyznamnou ¢ast téchto dani tvofil hlavné piijem z DPH, které je
odvadéno platci do statniho rozpoctu a pouzivaji ho jen izemni finan¢ni organy a celni
ufady. Obce ztéchto odvodu posléze dostavaji podil podle zakona 243/2000 Sb., o
rozpoctovém urceni dani. V nasledujicich doporucenich jsou danové poplatky, které maji

jeden z nejvyssich podili na ptijmu celkovych dani.

a) Dan z ptidané hodnoty ptedstavovala v roce 2015 38% =z veskerych danovych
piijmi. meziroéni rist predstavoval 3%. V soucasné dobé dostavaji obce 20,83% z
celkového statniho vynosu na DPH (rozpoctové urceni dani), v roce 2016 se sazba této
dané nezméni, ale do roku 2017 je mozné predpokladat zvySeni na 21,40%. Sazba tedy
povyroste 0 0,57%. Do budoucna je mozné stale usilovat o zvySovani tohoto podilu.

b) Dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob piedstavovala 41% z celkovych

danovych pfijmi v roce 2015 a meziro¢ni rist tvofil 1%. V soucasné dob¢ je sazba dané
z piijmu fyzickych a pravnickych osob 23,58%. Zvysit piijem dani z piijma fyzickych
a pravnickych osob by se mohlo dostat podpofenim menSich podnikatelii (menSim
podnikatelim se Casto Spatn¢ shanéji financni prosttedky na podnikani, mésto mize piispct
Kk rozvoji téchto podnikd tim, Ze jim pronajme za mensi poplatek nevyuzité prostory,
které mohou vyuzivat jako mistnost, kde je moznost sjednat obchodni jednani) na jejich

rozvoj a tim zvysit jejich konkurenceschopnost a také piijmy, ze kterych se dan¢ plati.

Prijaté transfery

Ptijaté transfery se déli na investi¢ni a neinvesti¢ni ¢ast. Pfijaté transfery obecné
tvofi 27% z celkovych pfijml za rok 2015 a meziro¢ni vzrist byl 16%. Mésto by mohlo
transfery zvysit pomoci zadosti o dotace na opravy silnic, ¢innost knihovny , prevenci

kriminality - téchto par piiklad uvedli ob&asné v anket& jako nedostatky mésta Uval. Dale
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muze pozadat o dotaci na projektovy investicni zdmér a zajistit tak dalsi pracovni misto(a),
kdy pracovnici budou odvadét dané z piijmu - vzroste tak i pfijem dani z pfijmu fyzickych
a pravnickych osob. V roce 2014 mésto Uvaly Zadalo o dotaci na novou $kolku, ktera viak
nebyla piid€lena z divodu ziskani malého poc¢tu bodt. Na rok 2016 byla schvalena dotace
na podporu osob za tc¢elem socialniho zaclenéni nebo prevence socialniho vylouceni. Tato

dotace ¢inila 1 042 tis. K¢&.

Sluzby pro obyvatelstvo

Mohou ptedstavovat vydaje na kulturu ochranu zZivotniho prostfedi, zdravotnictvi,
atd. Celkové vydaje na sluzby pro obyvatelstvo zaujimalo 59% na celkovych vydajich.
Meziro¢ni rist byl 20%.

a) Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj.Mezi tyto vydaje se fadi napi. vydaje

na poskytovani bydleni, v roce 2015 tvofily tyto vydaje na sluzbach pro obyvatelstvo 46%
a byl zaznamenany riist o 20% oprosti roku 2014. V soudasné dobé ma mésto Uvaly v
majetku 59 bytid, coz neni vysoké ¢islo. 32 bytu vlastni mésto v domé s pecovatelskou
sluzbou , ktera se v minulosti velice prodrazila. Zastupitelé mésta by neméli planovat dalsi
vystavbu nebo koupi novych bytovych jednotek, ale spiSe se soustiedit na navratnost
investice, ktera jiz byla do bytd vloZena, popiipadé na opravy a udrzovani jiz vlastnéného
majetku. - pfimétené zvysit najemné.

b) Vzdélavani a Skolské sluzby - mezi tyto vydaje se fadi vydaje na mateiské Skoly,

zakladni Skoly a zékladni Skoly pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Skolni
stravovani. Vydaje na vzdélavani a Skolské sluzby tvotily za rok 2015 32% z vydaji
na sluzby pro obyvatelstvo, mezirocné tyto vydaje klesly o 31%. Snizovat ndklady
na vzdélavani a Skolské sluzby by mohlo znamenat sniZzeni nebo stagnaci rozvoje.
Do méstského rozpoctu lze ziskat penize pomoci dotaci. NiZe jsou uvedeny zékladni
programy umoznujici ziskani dotace.

- Operacni program pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani - podpora rozvoje lidského

potencidlu a diky prostfedkiim z této dotace je mozno zlepSit kompetenci studentd pro trh
prace.

- Pieshrani¢ni spoluprace - diky tomuto programu mohou $koly ziskat dotaci,

ktera napomiize prohloubit komunikaci a kooperaci mezi obyvateli pfihrani¢nich regiont.
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Dotace mlze byt vyuZzita na napf. enviromentalni vzdélavani, sportovni soutéze, vylety

a jednodenni akce, spole¢né pobyty, atd.

- Integrovany regionalni operacni program - tento program neieSi jen Skolstvi,
ale i problémy s infrastrukturou, vefejnymi sluzbami, podporuje cestovni ruch, atd. Snaha
0 udrzitelnost obci a region vyzaduje vzdélané obyvatelstvo a kvalifikovanou pracovni
silu. Skoly mohou ziskat dotaci na zkvalitnéni oborti vzd&lavani nebo na materialné -

technické vybaveni.

Ostatni (data vyplyvaji z ankety)

Obyvatelé jsou nespokojeni se stavem silnic, ktery ve mésté je - zde doporucuji
postupnou opravu dle moznosti rozpoctu.

Ve mésté je nedostatek bankomatl - s absenci bankomati maji mensi mésta a obce
obecné problém. Banky zde nechtéji umistovat své bankomaty a tak jim mésta musi platit
za to, aby je pro své ob¢any zajistily.

Jako velky nedostatek také obcané shledali neochotu pracovniku taméjSiho
mestského tfadu, nespokojenost s ucitelskym sborem ve Skoldch a nedostatek vyletd a
poznavacich exkurzi pro star$i déti. Nedostatek exkurzi by se nemusel dotknout obecniho
rozpoctu a to za predpokladu, ze by tyto exkurze byly sponzorovany ze strany studentd,
resp. jejich zakonnych zastupct. Proto bych zde doporudila prednést tento navrh zakonnym
zastupctim studentd a dojit ke spoleénému kompromisu.Déle by ob¢ané uvitali, kdyby se u
mistni Skoly vybudoval botanicky park pro déti.

Problematika ob¢anské vybavenosti spo¢ivd v nedostatku kulturnich zatizeni (kino,
divadlo), kde by ob¢ané mohli travit sviij volny cas.

Co se tyc¢e problematiky hospodatreni obce je nutné zminit, ze si lidé mysli, Ze jsou
ve mésté realizované projekty, za které jsou zbytecné utrdceny veiejné financni prostfedky

a tak zastupitelstvo neplni zavazky, které na zacatku svého volebniho obdobi pfislibilo.

6.2 Stredokluky

Pfijmy z pronajmu majetku
Obec Stiedokluky vlastni mnozstvi majetku, ktery lze pronajmou a tak navysit
piijmy do obecniho rozpoctu. V obci Stiedokluky je vybudovany sportovni areal, kde se

nachézi fotbalové h¥isté a okolni pozemky o celkové rozloze pies 14 000m® - v tomto
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arealu neni vyuzita plnd kapacita a je zde velky potencidl vydélku. Déle jsou v obci
nevyuzity prostory zafizené pro obcerstveni a prodejnu potravin. Tyto dva prostory je také

nutné pronajmout.

Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje

Tyto vydaje obsahuji naptiklad vydaje za dopravu a za najem.Pod pojmem "vydaje
vynalozené za dopravu" si lze predstavit nahrady hrazené zaméstnanciim, v tomto ptipadée
lze uSettit a to vybranim alternativni dopravy, kterd bude levnéjsi nebo snizit pocet aut
ve vozovém parku mésta. Usporu na najmu lze provést vyménou prostor, které si mésto
pronajima. Vefejnou zakazku lze provést vybérovym fizenim, které optimalizuje naklady
na prongjem. Externi sluzby, jako napf. zpracovani dat Ize provést interné a neplatit tak
sluzby jiné firmy. Déale by bylo vhodné se zaméfit na usporu energie v prostorach, které
vlastni nebo si pronajima obec. Této uspory lze docilit provedenim energetického auditu,

ktery identifikuje moznosti uspor a snizi tak vydaje z obecniho rozpoctu.

Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb

V obci Stredokluky obc¢ané plati 4 druhy poplatkd a to poplatek ze psi, poplatek
zauzivani vetejného prostranstvi, poplatek z ubytovaci kapacity a poplatek za
provozovany vyherni automat.

Prostednictvi obecné zavazné vyhlasky, kterou vydala obec se tento poplatek podle
riznych kriterii méni, ale vZzdy se pohybuje v ¢astkach od 100 K¢ do 500 K¢ za rok.
ZvySeni téchto poplatkll by ptinesl pfijem do obecniho rozpoctu a obec by si mohla tvorit
finan¢ni rezervu. V roce 2015 bylo v obci 159 registrovanych pst a v piipadé
zprumérovani poplatku bude poplatek za jednoho psa ¢init 230 K¢ a do mistniho rozpoc¢tu
bylo vybrano 36 570K¢. v ptipadé zvySeni primérného poplatku o 100 K¢ by obcané
zaplatily 330K¢ za jednoho psa a do obecniho rozpoétu by tak piislo 52 470 K&. Zadné
zvySeni poplatku neni pro obyvatele piijemné, ale zvySeni tohoto poplatku by obcané
mohli pfijmout nejsndze diky citovému vztahu ke psim. Déle obcané ve Stredoklukéch
plati poplatky za biopopelnice. Tyto poplatky jsou rozdéleny do dvou skupin. Platby za
2401 popelnice, kde mésto registruje 24ks a obcané plati 800 K¢ za jednu popelnici a
platby za 120l popelnice, kterych je zaregistrovano 387ks a poplatek ¢ini 400 K¢ za jednu
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popelnici. Do rozpoctu bylo piijato 174 000 K¢ z poplatkii za bio popelnice. Zvyseni
kazdého poplatku o 50 K¢ by zapfi¢inilo zvySeni vynosu o 20 550.

Ostatni (data vyplyvaji z ankety)

Obyvatelé Stredokluk mohli vyjadfit nespokojenost s ¢imkoliv v obci. Obyvatelé
by v obci uvitali spravené chodniky a silnice, dale jim chybi lepsi spojeni na Hlavni mésto.
Predstavovali by si dal§i autobus, ktery by obci projizdél a krat$i intervaly mezi
jednotlivymi spoji, pii ¢ekani na spoj je jim nepifijemna pomalovand zastavka a bylo by
vhodné ji vycistit. Velkou nespokojenost respondenti vyjadiili také v hluku, ktery jde od
letadel, ktera pfistavaji na Letisti Vaclava Havla. Chybéjici kulturu v obci pocit'uji hlavné
mlads$i generace, zde bych doporucila, aby se nic nového nevystavovalo, z divodu
vysokych nédkladi, ale v nedalekych Horoméficich je vétsi kulturni zdzemdi a posileni spojil
mestské dopravy do Horoméfic by ¢asteéné uspokojilo poptavku po vyssi kulturni
vybavenosti obce. Dalsim nedostatkem zminiovaném v anketé je nedostatek hiist’ pro déti a

nevhodna oteviraci doba obecniho tfadu.
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[ Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace je srovnani hospodafeni mésta Uvaly a obce
Stfedokluky. Tento cil je naplnén pomoci analyzy pfijmu, vydaji a analyzy zadluZenosti
v letech 2011 - 2015. Uvaly i Sttedokluky se nachézeji ve Stfedoeském kraji nedaleko
Prahy.

Vysledkem diplomové prace je zhodnoceni hospodafeni obou celkll, nésledného
porovnani vysledkd a doporuceni na zlepsSeni hospodareni.

V analytické &asti bylo zjisténo, ze mésto Uvaly vykazuje v letech 2011 - 2013
zaporny hospodaisky vysledek, v roce 2014 a 2015 byl hospodatsky vysledek kladny a to
hlavn¢ diky poklesu vydajii. Obec Stredokluky vykazovala v roce 2011, 2012 a 2014
zaporny hospodaisky vysledek a v letech 2013 a 2015 kladny hospodarsky vysledek. Tento
jev byl zpiisobeny vzdy poklesem vydaji a pfijmy ve vSech analyzovanych letech byly
témer stejné.

Z analyzy ptijmi mésta Uvaly je ziejmy pokles celkovych piijmii od roku 2011 do
roku 2014, tento pokles zapftiCinily klesajici pfijaté transfery. V roce 2015 lze sledovat
mirny rist piijmui, ktery byl zpiisobeny hlavné ristem piijatych transfert a kapitalovych
pfijml. Analyza piijmi také prokézala rist piijml obce Stredokluky aZ na vyjimku v roce
2014, kdy razantné poklesly piijaté transfery a tim i celkové piijmy.

Dile byla provedena analyza vydaji mésta Uvaly, ktera ukazala, Ze se vydaje téméf
po celé sledované obdobi snizovaly, vyjimkou se stal rok 2015, kde se vydaje nepatrné
zvysily a to z diivodu zvyseni béznych vydajii. Obec Stredokluky zaznamenala ve svych
vydajich kolisavou tendenci. V roce 2011 byly vydaje nejniZsi za celé sledované obdobi.
V roce 2012 vydaje vzrostly 0 zhruba 5 000 tis. K¢ a v nasledujicim roce vydaje klesly
opét o témer 5 000 tis. KC. Tato kolisavost se projevila 1 do dalSich let az do roku 2015.
Pticinou této situace byla kolisavost kapitalovych vydaji.

V dalsi casti této prace byla provedena analyza finan¢niho hospodafeni, ve které
pouzity ukazatele brutto Uspory a ukazatel samofinancovani neinvesti¢nich vydajt.
Vysledky ukazatele byly pro mésto Uvaly piiznivé az do roku 2013. Od roku 2014 byl
objem finan¢nich prostiedkd na splaceni dluhii nedostate¢ny. Obec Stfedokluky méla po
celou dobu dostatecny objem finan¢nich prostfedkii, aby mohla splacet své dluhy.

Dalsi ¢asti diplomové prace je analyza zadluZenosti, kde byly pouzit ukazatel

zadluZenosti na jednoho obyvatele a ukazatel zadluzenosti I. Ve mésté Uvaly byl
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zaznamenan vzrustajici dluh na jednoho obyvatele az do roku 2013, od roku 2014 zacal
tento dluh Kklesat z divodu rdstu poctu obyvatel i poklesu celkového dluhu. Obec
Stredokluky vykazuje nulové hodnoty dluhu na jednoho obyvatele z divodu
nezadluZenosti.Ukazatel zadluzenosti | mésta Uvaly vykazuje v prvnich tiech letech
vzrustajici tendenci. Maxima dosahuje v roce 2013, kdy jsou ro¢ni splatky dluhu kryty
celkovymi ro¢nimi piijmy z 52%. V roce 2014 se ukazatel prudce snizil na 8% a dale
klesal. Obec Stredokluky opét vykdzala nulové hodnoty z divodu nepfitomnosti dluhu,
tudiz i splatek se kterymi se v tomto ukazateli pocita.

Posledni cast diplomové prace je veénovana anketé, ktera reflektuje hlavné
spokojenost a povédomi o finanénim hospodafeni mésta Uvaly a obce Stiedokluky.
Vyzkum prokazal, Ze zdjem o hospodafeni ma zhruba polovina respondentti a Ze si z velké

¢asti mysli, Ze je hospodareni efektivni.
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Piiloha 1 Rozdéleni rozpoctového urceni dani v letech 2013 - 2015

Schéma rozdéleni rozpoétového uréeni dani v roce 2016 (bez SFDI, poplatki a pokut)

<
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Vysvitlivioy:
* Dafiové pfiimy jsou rozdélovdny na zdkladé:
celostatnibo hrubého winosu dané 1. kritéria viméry katastrélnich izemi obee (3 %) statniho
podili  procentem  stanowvenym . - .
v piiloze £ 1 zékona £ 2432000 2. prost<ho poctu obyvatel v bl AT
Sb., o RUD, v platném znéni 3. nésobkdi postupnjch prechodi (80 %)
4. potet déti a Zaki navitévujicich Skolu zfizovanou obci (7 %)

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky

Priloha 2 Anketa

1) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2) Jaky je Vas vek?
a)0-20
b) 21 - 35
c)36-50
d) 51 - 65
e) 66 a vice

3) V jakém mésté/obci zijete?

a) Uvaly
b) Stredokluky

4) Jaké je VaSe nejvySe dosazené vzdélani?

a) Zakladni

b) Stredni nezakoncené maturitni zkouskou
¢) Stiedni zakon¢ené maturitni zkouskou

d) Vyssi odborné
e) Vysokoskolskeé
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f) Jiné - Uved’te
5) Jak dlouho Zijete v daném mésté/obci?
a) 0-5 let
b) 6 - 10 let
c) 11-15let
d) Vice - uded'te

6) Zajimate se o hospodaieni s finan¢nimi prosttedky svého mésta/obce?
a) Ano
b) Ne

7) V ptipadé, Ze jste v otazce ¢islo 6 odpoveédél/a ne, z jakého diivodu? V piipadé, ze jste
odpovédél/a ano - tuto otazku preskocte.

a) Myslim si, Ze finan¢ni hospodafeni mésta/obce je v pofadku a neni diivod se jim
dal  zabyvat

b) V mém mésté/obci nemdm Sanci ovlivnit hospodateni

c¢) Tato problematika mne nezajima

d) Nemam dostatek ¢asu, abych se zajimal/a o hospodaieni mésta/obce

e) Jiny - uved'te

8) Myslite si, Ze hospodareni s finan¢nimi prostiedky Vaseho mésta/obce je efektivni?
a) Ano
b) Ne

9) Jste spokojen/a s aktualni nabidkou ob¢anské vybavenosti Vaseho mésta/obce
(sportovni zatizeni, zdravotnictvi, Skolstvi, obecni ¢1 méstsky trad)?
a) Spokojen/a
b) Mirn¢ spokojen/a
¢) Mirné€ nespokojen/a
d) Nespokojen/a

10) V ptipadé odpovédi "Mirné spokojen/a", "Mirné nespokojen/a nebo "Nespokojena" na
otazku ¢islo 9, uved’te, prosim, co byste chtél/a zménit. V ptipad¢ odpovédi "velmi
spokojen/a tuto otazku preskocte - tato otazka je zaméefena pouze na obcanskou
vybavenost.

11) Zucastnujete se vetejného zasedani zastupitelstva?
a) Ano
b) Ne

12) V ptipad¢ kladné odpovédi na otazku ¢islo 11, uved’te prosim, jak ¢asta je Vase ticast?
V piipadé, Ze VaSe odpovéd byla zaporna tuto otazku preskocte.

a) KdyZ mé probirana problematika zajima

b) Jedou ro¢né

¢) Jednou za funkéni obdobi

d) Jiny - uved’te
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13) Existuje néco, co byste chtél/a ve svém mésté zménit? Prosim, uved'te.

Piiloha 3Vydaje a p¥ijmy roku 2011 mésta Uvaly

Vydaje roku 2011 - Uvaly

26 334 tis. k¢ __110tis. K& 400 4ic &

B Bezpecnost statu a

3 431 tis. K& pravni ochrana

M Prlimyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly

Pfijmy roku 2011 - Uvaly

9248 tis. K¢ 323 tis. K¢

B Kapitaové pfijmy
M Pfijaté transfery
= Danlové prijmy

H Nedanové prijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly
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Piiloha 4 Vydaje a p¥ijmy roku 2012 mésta Uvaly

_Vydaje roku 2012 - Uvaly

68 tis, KC
29 444 tis. K¢ 457 tis. K¢

B Bezpecnost statu a

1 507 tis. K¢ pravni ochrana

M Primyslova a ostatni
odvétvi

tis. K¢
m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly

Pfijmy roku 2012 - Uvaly

8 685 tis. K¢ 14 tis. K&

B Kapitdové prijmy
B Ptijaté transfery
= Danové prijmy

B Nedarnové pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly

Piiloha 5 Vydaje a p¥ijmy roku 2013 mésta Uvaly

Vydaje roku 2013 - Uvaly

67 tis. K& __ 762 tis. KE

M Bezpecnost statu a

1532 tis. K¢ pravni ochrana

M Primyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly
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P¥ijmy roku 2013 - Uvaly

15 071 tis. K¢ 4 474 tis. K&

B Kapitaové prijmy
H Pfijaté transfery
= Danové prijmy

B Nedarnové prijmy

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly

Piiloha 6 Vydaje a pFijmy roku 2014 mésta Uvaly

46 tis. K¢

Vydaje roku 2014 - Uvaly
tis. K¢

M Bezpecnost statu a
pravni ochrana

M Primyslova a ostatni

1 565 tis. odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU mésta Uvaly

Pfijmy roku 2014 - Uvaly

11 426 tis. KC

14 588 tis. K¢
B Kapitdové pfijmy
M Prijaté transfery
1 Danlové pfijmy

H Nedanové pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly
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Piiloha 7 Vydaje a P¥ijmy roku 2015 mésta Uvaly

Vydaje roku 2015 - Uvaly

21 tis. K¢ 3475 tis. K¢

B Bezpecnost statu a
1 tis. K¢ pravni ochrana

M Primyslova a ostatni

1977 tis. odvétvi

Ké

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly

P¥ijmy roku 2015 - Uvaly

16 626 tis. K¢

1 tis. K¢

B Kapitaové prijmy
M Pfijaté transfery
= Danlové prijmy

B Nedanové prijmy

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle ZU mésta Uvaly

Piiloha 8 Vydaje a piijmy roku 2011 obce Sti‘edokluky

Vydaje roku 2011 - Stredokluky

183 tis. K¢

B Kapitaové prijmy
M Ptijaté transfery
= Danové pfijmy

B Nedariové pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky
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Prijmy roku 2011 - Stredokluky

0 __67tis. K¢

B Bezpecnost statu a
pravni ochrana

M Primyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro

obyvatelstvo
50 tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Piiloha 9 Vydaje a pfijmy roku 2012 obce Stfedokluky

Vydaje roku 2012 - Stredokluky

104 tis. K¢

B Kapitdové prijmy
M Prijaté transfery
= Danlové pfijmy

B Nedarnové prijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Pfijmy roku 2012 - Stfredokluky

113 tis. K¢

2 840 tis. K¢
68 tis. K¢

0 1404 tis. K¢

B Bezpecdnost statu a
pravni ochrana

B Primyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky
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Piiloha 10 Vydaje a piijmy roku 2013 obce Stiedokluky

Vydaje roku 2013 - Stredokluky

68 tis. K¢

B Bezpecnost statu a
pravni ochrana

M Primyslova a ostatni
odvétvi

68 tis. K¢

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Prijmy roku 2013 - Stfredokluky

104 tis.K¢

B Kapitdové pfijmy
M Prijaté transfery
= Darlové pfijmy

H Nedanové pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Piiloha 11 Vydaje a piijmy roku 2014 obce Stfedokluky

Vydaje 2014 - Stiredokluky

21 tis. K¢ 250 tis. K&

M Bezpecnost statu a

68 tis. K¢ pravni ochrana

M Primyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky
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Pfijmy roku 2014 - Stredokluky

4 tis. K¢ 449 tis. K¢

2426 B Kapitaové pFijmy
M Prijaté transfery
m Darlové pfijmy

H Nedariové ptijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Piiloha 12 Vydaje a prijmy roku 2015 obce Stfedokluky

Vydaje roku 2015 - Stredokluky

0 ~119 tis. K¢

M Bezpecnost statu a
pravni ochrana

M Priimyslova a ostatni
odvétvi

m Sluzby pro
obyvatelstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky

Pfijmy roku 2015 - Stfredokluky

0 1 545 tis. K¢

B Kapitdové pfijmy
H Prijaté transfery
= Danové pfijmy

B Nedanové pfijmy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ZU obce Stiedokluky
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