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Vytvoreni navrhu na novou hospodarskou ¢innost
u vybrané nevydéle¢né organizace

Abstrakt

Diplomova prace se zabyvd navrhem a zavedenim nové hospodaiské cCinnosti
Vv konkrétni piispévkové organizaci a moznostmi jeji realizace s ohledem na specificnost
organizace a pravni normy, které je povinna dodrzovat. V teoretické ¢asti prace je Cerpano
z odbornych publikaci a z legislativnich ptedpist, které se tykaji Cinnosti neziskové,
respektive prispévkové organizace, nachazi se jeji misto v soustaveé vetejnych instituci a
opodstatnéni jeji existence. Piiblizena je Cinnost organizaci a pravidla jejich fizeni.
Prakticka ¢ast je vénovéana navrhu hospodaiské ¢innosti konkrétni piispévkové organizaci.
V této Casti jsou aplikovany teoretické poznatky zajiStujici spravny postup pfi
implementaci nové ¢innosti, zaroven jsou zkoumany moznosti organizace, piedev§im
z ekonomického hlediska. Zavérem diplomové prace je doporuceni optimdlni varianty
hospodaiské cCinnosti z pohledu uspokojivych hospodéiskych vysledkii pfi zachovani
kvality ¢innosti, definovany jsou postupy zajistujici zavedeni a prubéh hospodarské

¢innosti.

Kli¢ova slova: Hospodaiska ¢innost, hlavni Cinnost, pfispévkova organizace, vysledek

hospodateni, doplitkova ¢innost, ekonomické ukazatele, Gcetnictvi, naklady, vynosy.



Forming a New Economic Activity Proposal for a
Selected Nonprofit Organization

Abstract

The master thesis deals with the introduction of new economic activities in a
specific contributory organization and the possibilities of its implementation with regard to
the organization specificity and the law standards needed to be followed. The theoretical
part builds on previous experiences found in professional literature sources and legislative
regulations concerning the activities of non-profit or contributory organization. Extra
attention is paid to finding its place in the system of public institutions and justifying its
existence. This part characterizes the activities of organizations and discusses their
management rules. The practical part proposes additional activities of a certain
contributory organization. In this part the theoretical knowledge ensuring correct procedure
in implementation of new activity are applied. Simultaneously, the organization
possibilities are explored regarding economic point of view. The conclusion recommends
the optimal variant of complementary activity in terms of satisfactory economic results
while maintaining its quality. There are also defined procedures ensuring the introduction
and processing of economic activity.

Keywords: Economic activity, principal activity, contributory organization, economic

result, supplementary activity, economic indicators, accounting, costs, revenues.
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1

Uvod

Nevydélecné organizace zastavaji v soucasné dobé ve spolecnosti specifické ¢innosti

a plni ulohy mnohdy nezastupitelné jinym (pfedevs§im ziskovym) subjektem. Jednd se o

¢innosti vefejného celospoleCenského zdjmu a jde piedevSim o sluzby obyvatelstvu

takového charakteru, jehoz podstatou ¢i hlavnim zamérem neni dosazeni zisku, byt zisk

dosahovan muize byt. Cinnosti, které nevydéleéné organizace plni, Ize oznalit za takoveé,

které by mohly nebo byt mély plnény institucemi vefejného sektoru. V soucasné

spole¢nosti existuji vedle sebe tii sektory [24]:

1.

statni — piedstavuji podniky a organizace nalezejici statu, obci nebo Kraji, které jsou
jimi spravované a zaroven financované. Vedle ziskovych podnikii existuji i neziskové
organizace, tzv. rozpoctové a prispévkové, mezi které patii Skoly a Skolska zatizeni,
kulturni stfediska, nemocnice, védecké stavy apod.;

soukromy, ziskovy - Soukromé podniky patfici jedincim nebo akciovym
spole¢nostem, které se zamé&fuji na vydélek. Zisk se déli mezi vlastniky organizace;
nestatni, neziskovy - nestatni neziskové organizace, které vznikaji pro potieby obcant.
Cinnosti v nestatnich neziskovych organizacich jsou zabezpeteny zaméstnanci a ve
veliké mife dobrovolnicky bez naroku na finan¢ni odménu. Vznika-li organizacim
piijem, je pouzit pro dalsi Cinnost a rozvoj organizace. Nestatni neziskové organizace

dopliiuji nabidku statnich a soukromych sluzeb nebo 1 vytvarti ¢innosti noveé.

Diplomovéa prace je zaméfena na nevydélecné organizace, konkrétn€ na statni typ

organizace, kterd je ptispévkovou organizaci vyssiho izemné€ samospravného celku.

Nevydélecné organizace jsou vedle vlastnich pfijmi financovany z darti a nejveétsi

meérou pak ze statnich dotaci ¢i dotaci z izemné samospravnich celkli (obci, krajit). Vice

cizich pfijmi je ur¢ena ucelové, s konkrétnim pisemné stanovenym cilem a nelze jej pouzit

pro jiny ucel [14].

Odborna literatura déli nevydélecné organizace dle nejriznéjsich hledisek a kritérii.

Napiiklad J. Rektofik v publikaci Organizace neziskového sektoru uvadi tato kritéria [18]:

- kritérium globalniho charakteru poslan,

- kritérium pravné organizac¢ni normy,
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- kritérium financovani,

- kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti.

Dalsim dé€lenim je na soukromopravni a vefejnopravni, a to sohledem na
zakladatele. Soukromopravni jsou ty, které jsou zaloZeny fyzickou ¢i pravnickou osobou.
Vetejnopravni jsou ty, jejich zakladatelem (nebo zfizovatelem) je vetejny subjekt (stat

nebo Gzemni samospravni celek) [18].

Nevydélecna organizace, kterou se diplomova prace zabyva, je prispévkovou
organizaci vy$§iho Uzemniho samospravného celku. Jednd se proto o vefejnopravni
organizaci, jejimz hlavnim zdrojem piijmu je pfispévek na provoz od zfizovatele — Kraje.
Legislativni zakotveni lze nalézt v zakoné ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti (dale jen ,,Mala rozpoctova pravidla®), ktery izemnim samospravnym
celkiim umoznuje zfizovat ptispévkové organizace predevsim pro Cinnosti, které nejsou
cileny na dosazeni zisku a jejichz charakter (slozitost, struktura a predev§im rozsah)

vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu.

Prispévkovéa organizace byla zfizena zastupitelstvem kraje na zéklad¢ zfizovaci
listiny. Zfizovaci listina mimo jiného obsahuje vymezeni Cinnosti organizace, ¢innost
hlavni a ¢innost hospodaiskou (dale také ,,dopliikkovou*). Rozdilem mezi t€émito dvéma
¢innostmi je generovani zisku. Zatimco hlavni Cinnost zisk primarn€ negeneruje,
hospodarska Cinnost je zafazena pravé za ucelem dosazeni zisku, ktery pokryva financné

r~r

ztratovou hlavni ¢innost a mifi k dorovnavani hospodaiského vysledku organizace [5].
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cil préce, jak nazev napovida, je vytvofeni navrhu na novou hospodaiskou ¢innost u
vybrané nevydélecné organizace. Prace se zamétfuje na definovani nové hospodarské
¢innosti, ktera bude mit charakter dopliikové Cinnosti. V tivodu je zminéna doplikova
¢innost jako nutné¢ ziskova, cili ta, kterd pokryje zhorSeny vysledek hospodareni
organizace. Nova hospodarska ¢innost je konkrétné navrzena u Détského domova Trnova,
ptispeévkové organizace, ktera je zaroven poskytovatelem zdravotnich sluzeb dle zdkona ¢.
372/2011 Sb., zakon o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovéani (zakon o

zdravotnich sluzbach).

Hospodaiska ¢innost je navrzena v souladu s ¢innosti, kterou organizace provadi a
téz v prostiedi, ve kterém pusobi (sidlo ma v obci do 1000 obyvatel). Cilem prace je
nalezeni takové Cinnosti, kterd nebude ztratovd a pokryje minimalné néklady z této nové
¢innosti vzeslé. Jedna se o poskytovani sluzby vetejnosti, kterd je inovativni pro oblast, ve
které je navrzena. Dil¢im cilem prace je nalézt takové feseni zavedeni nové sluzby, ktera

s sebou nese jak socialni uzitek, tak i ekonomicky pro vytipovanou organizaci.

Dal8imi cili pfi nalezeni optimalni financné sobé&stacné hospodaiské Cinnosti je
implementace ¢innosti do vnitinich pfredpisi organizace a ucetnich procest. Vysledkem
celé prace je tvorba komplexniho navrhu nové ¢innosti od prvotni definice po prizkum
finan¢nich moZnosti (i na zdklad¢ relevantnich finan¢nich ukazatelt) az k definovéni vSech

procesnich krokli umoznujicich faktické zahdjeni ¢innosti.

2.2 Metodika

Teoretickd Cast prace se vénuje zpracovani teoretickych poznatkil ziskanych studiem
odborné literatury a ¢lankd. V této ¢asti dochazi k vytvoreni teoretického ramce, ktery
definuje neziskovy sektor obecné, podrobnéji je zpracovana problematika fizeni a
hospodareni piispévkové organizace. Ptiblizeny jsou metody uctovani hlavni i vedlejsi
¢innosti, specifika Ucetnictvi piispévkovych organizaci a zvlastni pravni ptedpisy, dle

kterych se musi pfispévkova organizace fidit. Pozornost je zaméfena i na finanéni analyzu
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ptispévkové organizace, podklad tvofi finan¢ni ukazatele, na zakladé kterych je hodnocena
finan¢ni situace organizace V navaznosti na dosavadni ¢innost i v ndvaznosti na ¢innost

nové zavedenou.

Vlastni ¢ast prakticka jiz sleduje konkrétni pfispévkovou organizaci, analyzovan je
soucasny stav z ekonomického hlediska. Dlllezitou soucasti praktické ¢asti je vytipovani a
definovani nové ¢innosti organizace, poté neméné dilezity pruzkum zajmu, zdali bude
moci byt navrh uplatnén a realizovan tak, aby nedoSlo ke zhorSeni finan¢ni situace
organizace na zékladé nezajmu vefejnosti o noveé nabizenou sluzbu. Velkou roli bude hrat i

rozsah zajmu.

Na zékladé zjisténych tdajl je vytvotfena zdkladna pro vypocty finanénich ukazateld,
tj. podrobny vyc¢et ndkladl na ¢innost — pocate¢nich i provoznich, a také vynost z ¢innosti.
Soucasti praktické casti je zaroven zpracovani implementacniho procesu, at’ jiz kroky
vedouci ke zméné zfizovaci listiny, tak 1 zavedeni nové ¢innosti do vnitinich predpisii
organizace, zndzornéni béznych ucetnich piipadii, které z Cinnosti vyplyvaji, a mozné

ovlivnéni hospodarskych vysledki organizace.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Neziskové organizace

3.1.1 Vyklad pojmu

Neziskova organizace je pojem, ktery se obecné¢ pouzivd, aniz je definovéan
kterymkoliv platnym pravnim ptedpisem v Ceské republice. Prostor pro upravu pravniho
prostiedi neziskovych organizaci podle rGznych typti se v soucasnosti naSel v novém
obcanském kodexu. Neziskovost organizaci neplyne automaticky z pravni subjektivity
organizace, ale uchazi se o ni v navaznosti na svoji ¢innost, uchazi se o status vetejné

prospésnosti a o zapis statutu vefejné prospésnosti ve vefejném rejstiiku [14].

Hromadné se o neziskovych organizacich zminuje zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich

zZ piijma, ve znéni pozdé&jsich piedpist, i piesto, Ze zde neni tento pojem vyslovné uveden a
vysvétlen blize. Zakon vSak vyjmenovava jejich vycet a vytvaii tak pro né jednu skupinu,
K niz se pfistupuje shodné z pohledu zékona o danich z ptijmu. Z této skupiny se vymykaji
jen subjekty zfizené podle zvlastniho pravniho ptredpisu [14]:

-k poskytovani vefejné sluzby v televiznim nebo rozhlasovém vysilani,

- vetejné vysoké skoly,

- vefejné vyzkumné instituce a zdravotnickd zatizent,

- zafizeni s jinym daflovym reZimem.

Ptedpisy pro vedeni ucetnictvi, které byly platné do konce roku 2003, zavedly novy
pojem — nevydéleéné organizace, i kdyz podchycovaly jen urCitou ¢ast neziskového
sektoru. Nyni se tato kategorie organizaci oznauje jako subjekty, u nichz hlavnim
predmétem Ccinnosti neni podnikani. Druhd ¢ast neziskovych organizaci je tvofena
organizacemi veiejného sektoru, a to organizatnimi slozkami statu, Uzemnimi
samospravnimi celky, statnimi fondy a pfispévkovymi organizacemi — bez ohledu na

ziizovatele [14].

Pro zdravé naplnéni principi soucasné demokracie je existence neziskovych
organizaci dilezitou podminkou. Predmétem cinnosti téchto organizaci jsou aktivity

predevsim v oblastech, jez jsou dilezité pro fungovani spolecnosti, pfi¢emz nejsou pokryty
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podnikatelskymi subjekty. V neziskové organizaci neni vylouceno generovani zisku, tedy

vvvvv r

finanéniho zisku, avSak zisk nepfedstavuje nejdilezitéjsi motiv jeji existence [16].

Neziskovosti se rozumi fakt, Zze zlepSeny vysledek hospodafeni organizace, zisk, je
pouzit pro dalsi rozvoj a ¢innost organizace. Neziskovym organizacim se nezakazuje vedle
hlavni ¢innosti, kterou organizace plni své poslani, vykonavat dalsi, vedlej$i aktivity, které
jsou vydéleéné. Utelem zisku je financovani hlavni &innosti organizace. Cilem
neziskového sektoru je pfimé dosazeni uzitku, ktery ma nejcastéji podobu vetejné sluzby

[16].

3.1.2 Neziskovy sektor v Ceské republice — vyznam a rozdéleni

Neziskovy sektor se zaméfuje predevSim na uspokojovani potieb obcanli v téchto

oblastech [16]:

- vefejna sprava

- zivotni prostiedi

- zdravotnictvi

- socidlni sluzby

- vzdélavani

- kultura

- charita.

Neziskové organizace lze roz¢lenit podle riznych kritérii a hledisek [16]:
Podle financovani:
a) vladni neziskovy sektor,
b) nevladni neziskovy sektor.
Podle zakladatele:
a) organizace zalozené vefejnou spravou (statni spravou nebo uzemni samospravou) —
tzv. vefejnopravni organizace,
b) organizace =zaloZzené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou -
soukromopravni organizace.
Podle pravné organiza¢ni normy:
a) organizace zalozené dle zakona ¢. 2018/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o

zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé€jSich
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b)

3.1.3

predpist, a zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
ve znéni pozdé¢jSich predpisii,

organizace zalozené podle ostatnich zakonu platnych pro neziskové organizace,
organizace zalozené podle zékona 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

Podle pravné organiza¢ni normy:

organizace uétujici dle Vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky ¢&. 504/2002
Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim piredmétem
¢innosti neni podnikani, pokud uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi,

organizace vefejného sektoru Gétujici dle Vyhlasky Ministerstva financi Ceské
republiky €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisl, pro nckteré vybrané

ucetni jednotky (vycet téchto ucetnich jednotek obsahuje kapitola 3.1.3).

Mezi nejvyznamnéjsi charakteristické znaky neziskovych organizaci patii [ 16]:
vlastni pravni subjektivita — pravnicka osoba (vyjma organizaénich slozek statu),
nejsou zakladany za ucelem podnikdni a dosazeni zisku,
slouzi k uspokojeni konkrétnich potieb obCani a komunit,

zdrojem financovani mize byt (ale nemusi) vetejny rozpocet.

Municipalni ucetni jednotky, vybrané ucetni jednotky

Municipalni uéetni jednotku piedstavuji v Ceské republice obce, dobrovolné svazky

obci, kraje a Regiondlni rady regionti soudrznosti spolu s jimi zfizovanymi ptispévkovymi

organ

izacemi [16].

v

V zdkoné €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, je uveden vycet jednotek, které zakon

oznacuje vybranymi Ucetnimi jednotkami:

organizacni sloZky statu,

statni fondy podle rozpoctovych pravidel,
uzemni samospravné celky,

dobrovolné svazky obci,

Regionalni rady regionii soudrznosti,

ptispévkové organizace a
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- zdravotni pojistovny.

Podrobné¢ se tato prace vénuje vybrané ucetni jednotce — prispévkové organizaci.
3.2 Financni Fizeni a hospodareni neziskovych organizaci

Kapitola je zafazena s ohledem na dal$i vyvoj zpracovani prace, predevSim jeji
analytické Casti, ktera se zabyva aplikaci nové hospodarské ¢innosti piedevsim z hlediska
finan¢ni vyvazenosti a realizovatelnosti dle raznych kritérii, zejména finan¢nich ukazatela
a jejich sledovani v navaznosti na planované cile. Finan¢ni fizeni a hospodateni jsou nejen
v neziskovém sektoru kazdodenni otdzkou vSech jednotek, které rozhoduji o alokaci

finan¢nich prostiedku k jejich dal§imu rozvoji (a zisku) [8].

3.2.1 Zasady finan¢niho Fizeni

V nevydéle¢ném sektoru se zéasady financniho fizeni fidi tzv. principy 3E (tzn.
Economy, Efficiency a Effectiveness). Nékdy se téZ oznacuji jako vykonnost organizace a
jsou soucasti vykonnostniho auditu. Jednotlivé vyrazy jsou podrobnéji charakterizovany
takto [8]:

- Economy (hospodarnost) — sleduje se co nejnizsi vynalozeni finan¢nich prostredki
za podminky dodrzeni odpovidajici kvality (neni snizena kvalita vystupu). Jde o
kritérium hodnoceni na vstupu, jinymi slovy alokovat co nejlevnéji za pfiméfenou
kvalitu,

- Effectiveness (ucelnost) — kritérium, které sleduje dosahovani stanovenych cild,
nejcastéji vyjadiené procentualné. Zkouma vztahy mezi cily a vystupy zdmeéru,

- Efficiency (efektivita) — ¢ili u¢innost, ktera vyjadiuje miru dosahovanych vysledkd,

zkouma vztahy vstupt a vystupi.

Sohledem na podstatu existence nevydelecnych organizaci byly principy 3E
rozs§ifeny na 6E (o Equity, Envorinment a Ethics) [8]:
- Equity (spravedinost) — snahou je chovani, které nevede k diskriminaci a
nepoctivosti;
- Environment (prostfedi) — chovéani zaloZené na odpovédnosti vii¢i pracovnimu a
zivotnimu prostiedi;
- Ethics (etika) — kladeni dirazu na moralni a pravni chovani zaméstnancu a

managementu.
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Na financni fizeni vSech organizaci, nevydélecnych nevyjimaje, nelze nahlizet pouze
z ekonomického hlediska, ale je nutné zohlednovat dalsi aspekty, vedle finanéniho métitka

1 nefinanéni.

3.2.2 Koncepce modelu 3E

Hledisko hospodarnosti, efektivnosti a tucelnosti je nezbytné posuzovat vzdy
komplexn¢. VSechny tii kritéria se navzajem prolinaji, neni mozné vyloucit ani jedno
Z nich. Pokud je finan¢ni fizeni zaméteno primarné na hospodarnost a efektivnost, je nutné
byt pouze ramcové, posuzovat i ucelovost. Neni-li ¢innost naplnéna z hlediska tcelnosti
(nebyl-1i splnén cil), je postupovano zaroven i nehospodarné a neefektivné. Naopak, je-li
posuzovéano kritérium uéelovosti, je tieba zohlednit i efektivnost a hospodarnost. Cinnost
by mohla vykazovat zadany vysledek, nicméné zdroje k dosazeni vysledku nemusely byt

pouzity efektivné a hospodarné [16].

V neziskovém sektoru (vcetné vetfejné spravy) tvoii koncepce modelu 3E zaklad
vSeho fizeni v oblasti financovani a vykonti. Na zéklad€ stanovenych cili se poskytuji
vstupy, Cili zdroje, jez jsou pfemeénovany do vystupt. Z vystupt plynou ucinky, které jsou

V zajmu organizace [16].

3.2.3 Evaluace a benchmarking

Proces zkoumajici ve vetejném sektoru nakladani s vefejnymi finan¢nimi prostiedky,
jehoz cilem je =zvySeni jejich uCinnosti, vyhodnocovani efektivnosti vstupti a

hospodarnosti, se nazyva evaluaci. Ta mize byt z hlediska ¢asového provedena [8]:

- ex-ante evaluace, kterd identifikuje a posuzuje predbézné faktory, které ovliviiuji
budouci realizaci

- ad-hoc a ongoing (namatkova a prub&zna) evaluace, Cili ty, jez se provadéji
Vv prubéhu realizace

- ex-post evaluace, kterd je zaméfena na obdobi po realizaci a zkoumd uc¢inky

provedené ¢innosti

V soucasnosti se vefejna sprava zabyva otazkou konkurenceschopnosti. Konkurence
jiz neni specifikum soukromého sektoru, ale i organizace neziskového sektoru zohlediuji

pfi své ¢innosti okoli, ve kterém plisobi a pfedevSim dalsi organizace, se kterymi se déli o
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oblast svého plsobeni. Ve vefejné spravé se objevil termin benchmarking. Pod timto
pojmem si lze predstavit systematické srovnavani pfistupii s dal§imi obdobnymi
organizacemi. T¢émi se ziskdvaji predstavy, které pomohou organizaci piijimat opatfeni pro

vylep$eni vykonnosti [8].

Obrazek 1: Proces ¢innosti benchmarkingu

1. Planovani (co, jak, kdy, s kym
provadét)

2. Porovnani (shromaidénia
porovnani zajimavych postupd a
vysledkd)

4. Zavadéni (nejlepsich postupl

pfizplisobenych pro konkrétni
ufad, ohodnoceni a opakovani)

3. Analyza (oblastipro uéeni se,
vysledky a oblasti pro zlepSovani)

Zdroj: Prevzato z [28]

3.2.4 Podstata fungovani financniho hospodareni a Fizeni verejného sektoru

Finan¢ni hospodafteni je zaloZeno piedevsim na neomylném dodrZzovani metodickych
pokynli a pravnich ptedpisi. Zejména se jednd o piedpisy hospodatfeni tykajicich se
konkrétni organizace, jakozto pravni predpisy a danové zakony vcetné majetkopravnich
predpisii. Financni hospodaieni vefejné spravy ma v legislativnim rdmci velice Sirokou

zakladnu, oproti soukromému sektoru se musi fidit minimaln¢ t€émito normami [16]:

Tabulka 1: Seznam zakonu

Cislo . . Platnost
. Nazev zakona
zakona od
563/1991 Sbh. | Zakon o ucetnictvi 31.12.1991
338/1992 Sh. | Zakon Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci 1.7.1992
586/1992 Sh. | Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmt 18.12.1992
16/1993 Sb. | Zakon Ceské narodni rady o dani silniéni 31.12.1992
106/1999 Sh. | Zakon o svobodném pfistupu k informacim 8.6.1999
129/2000 Sh. | Zakon o krajich (krajské ziizeni) 15.5.2000
128/2000 Sh. | Zakon o obcich (obecni zfizeni) 15.5.2000
218/2000 Sb. Zakqn (‘)’r(’)zpoc’tovyoch praV1fllecl} a 0 zméné nekterych 21.7.2000
souvisejicich zdkoni (rozpoctové pravidla)
219/2000 Sb. Zakorrl o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich 21.7.2000
vztazich
250/2000 Sbh. | Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti 9.8.2000
320/2001 Sb. Z:akonoo ﬁ’nancm kontrvolf: ve vefejné sprave a o zmeéne nekterych 792001
zakoni (zékon o finan¢ni kontrole)
235/2004 Sb. | Zakon o dani z ptidané hodnoty 23.4.2004
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499/2004 Sh. |Zakon o archivnictvi a spisové sluzb¢ a o0 zméné nékterych zakont 23.9.2004
262/2006 Sb. | Zakon zakonik prace 7.6.2006
89/2012 Sh. | Zakon ob¢éansky zakonik 22.3.2012
340/2013 Sh. | Zakonné opatifeni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci 30.10.2013
134/2016 Sb. | Zakon o zadavani vefejnych zakazek 29.4.2016
23/2017 Sh. | Zakon o pravidlech rozpoétové odpovédnosti 6.2.2017
25/2017 Sb. \Z;jfke;‘)ﬁy(:; Ebfil:; I:gbranych udaji pro ucely monitorovani a fizeni 6.2.2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16], aktualizovano dle www.zakonyprolidi.cz

Vyse uvedeny vycet je spole¢nym pro vétSinu organizaci veiejného sektoru, dale se
fidi zakony specifickymi pro konkrétni organizaci, napf. Zakon ¢. 372/2011 Sb., o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, Zakon €. 561/2004 Sb., zakon o

ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, apod.

Vedle vyse uvedenych zdkonl se organizace museji fidit vyhlaskami, kterymi se

uvedené zakony dopliuji a provadéji [12]:

Tabulka 2: Seznam vyhlasek

Cislo . ‘x Platnost
vyhlasky Nazev vyhlasky od

62/2001 Sb. V}’fhlaska’ Mlnlsterstvg ﬁr}anm 0 hospoda’rem organizacnich slozek 8.2.2001
statu a statnich organizaci s majetkem statu

114/2002 Sb. ;/(ilfléabska Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich 9.4.2002
Vyhlaska o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé v

84/2005 Sh. | ptispévkovych organizacich ziizenych izemnimi samospravnymi 23.2.2005
celky
Vyhlaska o G¢etnich zaznamech v technické form¢ vybranych
ucetnich jednotek a jejich piedavani do centralniho systému

383/2009 Sh. |ucetnich informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené 10.11.2009
formy ucetnich zaznamu (technicka vyhlaska o t¢etnich
zaznamech)
Vyhlaska, kterou se provadeji nektera ustanoveni zakona c.

410/2009 Sh. |563/1991 Sb., o tCetnictvi, ve znéni pozdéjsich ptedpisi, pro 25.11.2009
nekteré vybrané ucetni jednotky

270/2010 Sbh. | Vyhlaska o inventarizaci majetku a zavazka 20.9.2010

220/2013 Sh. Vvyhlas’ka 0 pozad’avmrc? na schvalovanl ucetnich zavérek 30.7.2013
nékterych vybranych tGcetnich jednotek
Vyhlaska o podminkach sestaveni i&etnich vykazil za Ceskou

312/2014 Sb. republiku (konsolida¢ni vyhlaska statu) 18.12.2014

Zdroj: Viastni zpracovani dle [12], aktualizovano dle www.zakonyprolidi.cz
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Na neziskové organizace je kladen stale vétsi tlak na kofinancovani svych ¢innosti
Z cizich zdrojii, a proto stale vice je pro né typické vicezdrojové financovani jejich aktivit.
Financ¢ni fizeni je chapano jako ekonomicky pojem se zaméienim zejména na efektivnost
fungovani subjektu. Pfestoze neziskové organizace nevznikaji za i¢elem dosahovani zisku,
financovani je nutné podfizovat zdsadam efektivnosti, zaroven je financni fizeni
limitovano pravnim prostfedim a vyznamnym omezujicim faktorem je také pravo
ziizovatell. K nejvyraznéjSim problémovym okruhiim vefejnych organizaci se fadi cash

flow, tizeni likvidity, kalkulace a piitazovani nakladt vynosum [16].

Pfi finan¢nim fizeni se museji pouzivat nastroje respektujici neziskovy charakter
vetejnych organizaci. Nutna je modifikace ukazateli, které se pouzivaji u podnikatelskych
subjektl, kupfikladu rentabilitu je tfeba vyhodnocovat u doplitkkové cinnosti a miru
ztratovosti u Cinnosti hlavni. Cilem finan¢niho fizeni u vefejnych organizaci v hlavni

¢innosti neni tvorba zisku, nybrz vyrovnané hospodateni [16].

3.2.5 Hlavni a dopliikova ¢innost verejnych subjekti

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. v § 5 definuje hlavni Cinnost ucetni jednotky takto:
., Hlavni cinnosti se pro ucely této vyhlasky rozumi veskeré cinnosti, pro které byla ucetni
jednotka zFizena jinym pravnim predpisem, zrizovaci listinou nebo jinym dokumentem * [3].
Za hospodarské ¢innosti potom vyhlaska povazuje takové €innosti, které jsou ,, stanovené
jinym pravnim predpisem, nebo Ccinnosti stanovené zrizovatelem ve zrizovaci listiné,

napriklad ¢innost doplinkova, vedlejsi, podnikatelskad nebo jina ¢innost“ [3].

Hlavni a doplitkovou ¢innost vymezuji i Mala rozpoctova pravidla v § 27 odst. 1 a 2,
a to ve vztahu ke zfizovanym piispévkovym organizacim. Podle odst. 1 zfizuje izemni
samospravny celek piispévkové organizace ,,pro takové cinnosti ve své piisobnosti, které
Jjsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu “ [10].

Vedle cinnosti, pro kterou byla ptispévkova organizace ziizena, je opravnéna
vykonavat také doplitkovou ¢innost, kterd vSak musi podle § 27 odst. 2 pism. g) spliiovat
nasledujici podminky [10]:

- navazovat na hlavni ucel ptispévkové organizace,
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- je ztizovatelem povoleno k tomu, aby piispévkova organizace mohla lépe vyuzivat
vSechny své hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstnanct,
- nesmi narusovat plnéni hlavnich tcell organizace,

- sleduje se ucetné odd¢€leng.

Ziizovaci listina ptispévkové organizace musi mimo jiné obsahovat okruhy
zfizovatelem povolené doplikové Cinnosti, ¢imz je dan zakladni rdmec, v némz se musi

vykon doplitkové ¢innosti pohybovat [13].

Ucetni jednotky mohou zisk ze své doplitkové &innosti po zdanéni pouzit pouze pro
sviij rozvoj a na podporu hlavni &innosti. Zadna z doplitkovych &innosti nesmi byt ztratova,
musi tedy vykazovat minimalné nulovy hospodatsky vysledek, optiméalné kladny, coz je
podminkou jejich realizace. Z G€etniho pohledu se doplitkova Cinnost sleduje oddélené od
¢innosti hlavni. Zpasob U¢tovani je s ictovanim v hlavni ¢innosti shodny, déleny jsou
analytickym znakem. Jednou z hlavnich zéasad doplitkové Cinnosti je fakt, Ze na pokryti
nakladl nesméji byt pouzivany vefejné prostiedky. Dilezité je uvédoméni si skutecnosti,
ze cilem doplikové ¢innosti neni maximalizace zisku, nybrz zejména vyuziti volnych

zdrojii subjektu, které pfinasi moznosti pfifazovat vlastnim vynosim néklady, jez by jinak

musely byt hrazeny z hlavni ¢innosti [16].
3.3 Prispévkové organizace

Dalsi kapitoly diplomové prace jsou zaméfeny pouze na prispévkové organizace,

jakozto jednu z vybranych tc¢etnich jednotek vefejného sektoru.

3.3.1 Historie prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace (dale jen ,,PO*) v podobé¢, v jaké je zndme v rdmci Ceského
prava, lze nalézt jen v pravni uprav€ Slovenské republiky. Divodem je zejména
dlouhodoby spoleény vyvoj legislativy Ceské a Slovenské republiky. PO piedstavuji
institut vznikly v pravnim systému socialistického Ceskoslovenska, a proto obdobna
uprava pravnickych osob tohoto typu prakticky v zahrani¢nich Upravach neexistuje.
V urcitych zakladnich prvcich lze ¢eské podobé PO piipodobnit organizacim pusobicim

v némecky mluvicich zemich nebo ve Francii. Jedna se ale spiSe o jisté vefejné Ustavy
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nebo instituce s patrnou vazbou na financovani ze statnich zdrojd, nejedna se proto o
totoznou PO [29].

Povahu a postaveni PO v minulosti vymezoval Zakon ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech
hospodateni s rozpoétovymi prostiedky Ceské republiky a obci v Ceské republice,
Obecnym vychodiskem vymezeni povahy a postaveni PO byl v minulosti zdkon ¢.
576/1990 Sh., o pravidlech hospodateni s rozpo&tovymi prostiedky Ceské republiky a obci
v Ceské republice, ktery upravuje prispévkové a rozpoétové organizace v § 31. Na zakladé
novely, provedené zakonem &. 10/1993 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky na rok
1993 a 0 zméné a doplnéni nékterych zikonti Ceské narodni rady a nékterych dal§ich

ptedpist, bylo stanoveno, Ze se PO zfizuji jako samostatné pravnické osoby [29].

Zachyceni PO v legislativé souviselo tzce s pojetim statu a jeho majetku v obdobi
socialismu, kdy byl stat povazovan za nositele jednoty moci a vlastnictvi. I pfesto, Ze stat
po formdlni strdnce zustal vlastnikem narodniho majetku, svéfil nebo poskytnul majetek
tehdej$im socialistickym prédvnickym osobam k trvalému uzivani. Vztah téchto
pravnickych osob k majetku nebyl stavén na vlastnictvi, mohly jej vSak uzivat a disponovat
snim. Majetek tak nenabyvaly pro sebe, ale pro stat a zavazky byly hrazeny zdroji

patticim statu, nikoliv jim [29].

V ¢eském pravu se rozlisuji PO dvojiho druhu [13]:

- zfizované Uzemnim samospravnym celkem, upravené¢ Malymi rozpoctovymi
pravidly, zadkona ¢. 129/2000 Sb. o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkonem
¢. 128/2000 o obcich, ve znéni pozdéjsich piedpisi (tento typ PO je v dal§Sim textu
bliZe specifikovan) a

- zfizované statem na zaklad€ zédkona €. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech a o

zméné& nékterych souvisejicich zakond.

Pravni subjektivita PO tizemn& samospravnych celkii (dile jen ,,JUSC*) je déna
Malymi rozpoétovymi pravidly. USC ziizuje PO pro takové ucely, které souviseji se
samostatnou ptisobnosti ztizovatele, resp. pro takové ¢innosti a sluzby, o kterych ztfizovatel
v samostatné puisobnosti rozhodl, Ze jejich zabezpeéeni je v zajmu USC a ob&and. PO je

pravnickou osobou prava vefejného, vznika a zanika na zaklad¢ rozhodnuti ztizovatele,
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zastupitelstva USC. Zfizovatel o vzniku PO vydava zfizovaci listinu, kterd obsahuje
povinné nalezitosti dle Malych rozpoétovych pravidel. PO, ktera je ziizena USC, je

zapisovana do obchodniho rejstiiku na zakladé navrhu zapisu ziizovatele [13].

Pravni uprava PO kraji jako vysSich uzemné samospravnych celkl je v podstaté

shodna s upravou PO obci [29].

3.3.2 Zrizovaci listina prispévkové organizace

PO vznika, rusi se, sluCuje se nebo se jinak méni vyhradné na zdkladé rozhodnuti
zastupitelstva UCS. Obci je tato pravomoc piiznana zakonem ¢&. 128/2000 Sb., o obcich, v
§ 84 odst. 2 pism. e): ,,...rozhodovat o zaloZeni nebo ruseni pravnickych osob, schvalovat
jejich zakladatelské listiny, spolecenské smlouvy, zaklddaci smlouvy a stanovy a
rozhodovat o ucasti v jiz zaloZenych pravnickych osobach.” [4]. Pravomoc kraje je
zakotvena zakonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, v § 14 odst. 3: ,, Kraj muze pro vykon
samostatné pusobnosti zakladat a zrizovat prdavnické osoby a organizacni slozky kraje,

pokud zdkon nestanovi jinak. “ [22].

Mala rozpoctova pravidla vyslovné v § 27 odst. 9 stanovuje. ,, Ke vzniku, k rozdélent,
slouceni, splynuti nebo zruSeni prispévkové organizace dochdzi dnem urcenym
zFizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém rozsahu prechazi jeji majetek, prava a
zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Rozhodne-li zrizovatel o zruSeni
organizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruseni jeji majetek,
prava a zavazky na ziizovatele. Ke slouceni nebo splynuti prispévkové organizace miize

dojit pouze u prispévkovych organizaci téhoz zrizovatele. “ [5].

Dokument, kterym se PO zfizuje, se nazyva ziizovaci listina. Ta musi minimaln¢
obsahovat Uplny néazev zfizovatele, nazev, sidlo, identifikacni ¢islo, vymezeni hlavniho
ucelu a predmétu ¢innosti, oznaceni statutarnich organti, vymezeni majetku (svéfeného) a

vyjma dal$iho také okruhy doplikové ¢innosti, které navazuji na hlavni ucel PO [5].

Majetkova prava PO ve smyslu Malych rozpoc¢tovych pravidel musi respektovat tyto

zasady [16]:
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- vlastnikem majetku pfedané¢ho k hospodafeni PO je zfizovatel (tzv. svéfeného
majetku),

- svéfeny majetek je uveden v aktivech PO, uctuje o ném,

- pravidla pro nakladani se svéfenym majetkem stanovuje zfizovatel (napf. smérnici
nebo metodickym pokynem),

- PO ma povinnost i opravnéni svéfeny majetek spravovat (napt. zajistit péci, udrzbu
¢i opravy majetku) a vyuzivat jej efektivné jak pro ucely hlavni Cinnosti, tak i

doplnkové, které jsou vymezeny ziizovaci listinou.

Jménem PO jednd feditel, ktery je nejen statutdrnim organem, ale rovnéz

zaméstnancem — odvolanim se automaticky nerusi pracovnépravni vztah [16].

3.3.3 Hospodareni prispévkové organizace

PO hospodaii s finanénimi prostfedky, které ziskava cinnosti vlastni (v ramci
hlavnich i doplitkovych aktivit), a s prosttedky, které pfijima z rozpoctu svého zfizovatele.
Ke svym cinnostem vyuziva prostfedky z vlastnich fondd nebo darii, které pfijima od
fyzickych nebo pravnickych osob z tuzemska i ze zahrani¢i. Dale ma moznost vyuzit
prosttedkli z Narodniho fondu a trendem poslednich obdobi je hospodafeni s prostfedky

ziskanymi z rozpoctu Evropské unie, které byvaji dopliiovany ze statniho rozpoctu [14].

Na finan¢ni hospodafeni PO ma vliv zejména vztah k rozpoctu zfizovatele a
ekonomické rozhodovani ziizovatele. Funkce ziizovatele je plnéna radou obce nebo radou
kraje. Pti hospodafeni je vzdy nutné dbat na rozd¢leni hlavni ¢innosti a dopliikové ¢innosti,
a na oddéleni investicnich a provoznich finan¢nich zdroji. Hlavnim ukolem PO je
hospodateni s majetkem, ktery je rozlisen na majetek [16]:

- svéfeny — ktery je pfedan PO ziizovatelem do spravy nebo k hospodateni,

- vypujéenym nebo pronajatym — majetek, ktery je feSen samostatnymi smlouvami,

- vlastnim — jedna se majetek obézny, drobny dlouhodoby majetek, majetek ziskany
darem nebo dédénim, paklize je moznost vlastnit takovyto majetek schvalena

zfizovatelem.

Hospodateni PO je fizeno rozpoctem, ktery je vzdy sestavovan jako vyrovnany.

Povinnosti PO je zajistit, aby nedochéazelo ke zhorSeni stanoveného vysledku hospodaieni,
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zZ tohoto diivodu se také nezavazuje k uhradam, které¢ nema kryty svym rozpoctem. Pokud
skute¢né naklady a vynosy béhem rozpoctového roku neodpovidaji jejich planované
rozpoCtované vySi a piedpokladd se, ze muze dojit ke zhorSeni rozpoctovaného

hospodarského vysledku, musi PO uéinit opatieni zajistujici jeho vyrovnani [29].

PO vytvaii povinné tyto penézni fondy:

rezervni fond,

fond investic,

fond odmeén,

fond kulturnich a socialnich potieb,

zustatky penéznich fondu jsou po skonéeni roku prevadény do nasledujiciho roku [5].

PO nejsou svéfena prava, kterd jsou k majetku obce ¢i kraje povinny vykonavat
ptislusné orgéany zfizovatele, pokud nejsou zdkonem stanovena jinak. Z toho diivodu muize
PO naptiklad uzavirat smlouvu o uvéru nebo o pujéce pouze na zakladé predeslého
souhlasu zfizovatele. PO je zakazano zakladat nebo zfizovat dal§i pravnické osoby a
nesmi se majetkove ucastnit v pravnické osobé€ zfizené nebo zalozené k podnikatelskému

ucelu [27].

Hospodatfeni PO se ve vztahu k rozpoctu zfizovatele stavi na tzv. netto principu
rozpoctového financovani, to znamend, Ze na rozpocet svého ztizovatele jsou PO napojeny
jen saldem vlastniho rozpoctu, maji tedy vlastni rozpocet a rozdil je kryty zfizovatelem

[27].

Piispévek na provoz PO je zfizovatelem poskytovan zpravidla v ndvaznosti na jeji
vykony. Finan¢ni prostfedky zfizovatel neposkytuje na zakladé smlouvy naptiklad podle
soukromého préva, ale vydavd o ném rozhodnuti. Rozpocet PO je sestavovan pouze
naklady a vynosy, které souviseji s poskytovanymi sluzbami a které¢ jsou predmétem hlavni
¢innosti. Pfi plnéni stanovenych twkolii m& PO povinnost dbat na hospodarnost a

dodrzovani ur¢enych finan¢nich vtaht ke ziizovateli [29].

Vysledek hospodateni je tvofen vysledkem hospodaieni z ¢innosti hlavni a dale

vysledkem hospodateni, ktery je tvofen v jiné (dopliikové) ¢innosti po zdanéni. Pokud
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skon¢i hospodatfeni PO jako ztratové, musi zfizovatel projednat s PO kryti zhorSeného
vysledku z rezervniho fondu vytvofeného PO, piipadné z rozpoctu zfizovatele nebo ze
zisku PO, a to do konce nasledujiciho rozpoctového roku. Jestlize neni mozné financné
pokryt zhorSeny vysledek hospodafeni zadnym ztéchto zplsobili, mulze zfizovatel

rozhodnout o zruSeni PO [29].

Volné penézni prostiedky z dopliikové ¢innosti mize ziizovatel na zaklad¢ vlastniho
rozhodnuti od¢erpat. Zasahnout vSak do rozpoc¢tu PO béhem rozpoctového roku mitize

pouze ze zavaznych a objektivnich pfic¢in [14].

3.3.4 Ucetnictvi prispévkové organizace

Dle § 1 odst. 3 zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi (dale jen ,,zadkon o ucetnictvi) se
PO tadi mezi tzv. vybrané ucetni jednotky. Krom¢ dalSich nize uvedenych specifik maji
vybrané idetni jednotky povinnost dodrzovat Ceské ucetni standardy &. 701 — 710 (déle jen

,,CUS*), které jsou upraveny Ministerstvem financi CR a sjednocuji uéetni postupy [12].

Vybrané uéetni jednotky dle CUS postupuji vzdy, ostatni téetni jednotky se mohou
od standarda odchylit, jestlize tim bude zajistén poctivy a vérny obraz pfedmétu ucetnictvi.

Odchylku maji pfitom povinnost uvadét v ptiloze ucetni zavérky [20].

Zakon o G&etnictvi uvadi v § 7 odst. 1 ,, Ucetni jednotky jsou povinny vést uicetnictvi
tak, aby ucetni zdaverka byla sestavena na jeho zdkladé srozumitelné a podavala vérny a
poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim

zaklade mohla osoba, kterd tyto informace vyuziva, cinit ekonomicka rozhodnuti.** [7]
Pouziti CUS PO je povazovano za naplnéni ucetnich metod dle zdkona o ucetnictvi a

vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi. Ministerstvo financi vydani standardii

oznamuje ve Finan¢nim zpravodaji a rovnéz vede registr vydanych standardi [20].
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Tabulka 3: Piehled Ceskych uéetnich standardii

Cislo o v
o Nazev CUS Obsah CSU
CUS
701 Utty a zasady uétovani na | Stanoveni zakladnich postupti Gétovani na Gétech k uéelu
uctech docileni souladu pfi uziti t¢etnich metod
fa f g Stanoveni zakladnich postupti u¢tovani pfi otevirani a
Otevirani a uzavirani T : . g o i
702 |, . uzavirani ¢etnich knih k dosazeni souladu pii pouzivani
ucetnich knih L
ucetnich metod
Stanoveni zakladnich postupti u¢tovani transfer k dosazeni
703 | Transfery souladu pfi pouzivani ucetnich metod (za transfer se
nepovazuji penézni prostiedky poskytnuté ziizovatelem)
L Stanoveni zakladnich postupti uctovani o fondech ucetni
704 | Fondy tcetni jednotky . -y | POSIUD v e orx
jednotky k ucelu docileni souladu pii uziti Gcetnich metod
Stanoveni zakladnich postupti uctovani o tvorbé, zvyseni,
705 |Rezervy sniZeni, pouziti a zruSeni rezerv k ucelu docileni souladu pii
uziti iCetnich metod
. y Stanoveni zakladnich postupti uctovani o opravnych
Opravné polozky a o1 y . . . e o
706 » . f polozkach a vyfazeni pohledavek k ucelu docileni souladu pii
vytazeni pohledavek v orx g
uziti i¢etnich metod
. noveni zakladnich i Gétovani o zasobach k ucel
707 | Zasoby Sta 1oveni z4 ad ic ?.O,St,l{pu 1’1ctova 0 zasobach k ucelu
docileni souladu pfi uziti ucetnich metod
C . Stanoveni zakladnich postupti uctovani odpisti dlouhodobého
Odpisovani dlouhodobého - . POStup °p o
708 : majetku a opravek a dale postupy pro zménu metody k Gcelu
majetku o DR
docileni souladu pfi uziti ucetnich metod
Stanoveni zakladnich postupti uctovani o vlastnich zdrojich k
709 | Vlastni zdroje ucelu docileni souladu pfi uziti ucetnich metod (vlastni zdroje
jsou zachyceny na tétech 40x)
Dlouhodoby nehmotny Stanoveni zakladnich postupt G¢tovani o dlouhodobém
710 | majetek a dlouhodoby nehmotném a dlouhodobém hmotném majetku k tcéelu

hmotny majetek

docileni souladu pfi uziti ucetnich metod

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [23]

PO se vedle postupli Gctovani museji respektovat pii sestavovani Ucetni zavérky

vyhlasku ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro nékteré vybrané tcetni jednotky (déle jen

,vyhlaska*). Ve vyhlaSce Ize nalézt obsahova vymezeni konkrétnich jednotlivych polozek

rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a prilohy k ucetni zavérce. Kazda z téchto polozek se poji ke

konkrétnimu syntetickému ctu, proto Ize fict, se jedna zaroven o definice jednotlivych

uctl v uctové osnove, ktera je pro PO zavazna [12].

Pro srovnatelnost ucetnich vykazl jednotlivych tcetnich jednotek je nutné sjednotit

zakladni stranky uctovani, které je dano povinnou smérnou Uctovou osnovou. Je

vylouceno, aby si PO coby ucetni jednotka naprosto libovolné provadéla oznaceni
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jednotlivych Uc¢td, ale ma povinnost vychazet z oznaceni, které jsou uvedena ve smérné

Y ’ v1 v S r s Y ’ v roe 2
ucetni osnoveé™. Smérnd Gctova osnova tvoii podklad pro uctovy rozvrh ucetni jednotky”.

Uttové skupiny smémé Gdtové osnovy lze dale délit na syntetické Géty, udetni
jednotka si stanovi konkrétni upravu, pokud nestanovi ziizovatel jinak. Ugetni jednotky
uctujici v plném rozsahu oznacuji syntetické 0G¢ty nazvem a trojmistnym ¢iselnym
oznacenim. V ramci syntetickych acti mohou byt, v PO vétSinou, ucetni jednotkou dale
definovany analytické ucty, které podrobnéji Cleni syntetické ucty. Hlavnim diivodem

podrobnéjsiho ¢lenéni muze byt kontrolni ucel, ale také ucel danovy [15].

Obrazek 2: Piiklad struktury uctu
A B C . D

A A A A A : "y Gy
‘ N s pozice pro ¢islo analytick¢ho uctu

__________ formalni znak odd¢lujici synteticky a analyticky ucet
pozice pro ¢islo syntetického tGctu

________________ pozice pro Cislo uctove skupiny

S pozice pro Cislo uctove tridy

Zdroj: Prevzato z [15]

PO casto pouzivaji jesté podrobnéjsi analytické tfidéni, napft. stfedisko, ucelovy
znak®, ZJ-zéznamova jednotka a rozpoctovou skladbu, které bude blize vénovana kapitola

3.3.6 [35].

Formovani ucetni véty

Uctetni lze zpohledu kontrolniho chapat jako auditni stopu — soubor uéetnich
zaznami, které svoji strukturou odpovidaji zdznamim finan¢niho ucCetnictvi ucetni
jednotky. Ztohoto divodu zlstava struktura ucetni véty totozna pro vSechny dalsi
zaznamy kontroly a fizeni, které se vztahuji k danému uctu kontroly a fizeni [11].

Tabulka 4: Priklad struktury ucetni véty

Pocet mist Ma Dal
XXXX XXXX Text XXX | XXXX | XXXXX | XXX XX | Xx | xx | xxxx | xxx | dati
Datum | Doklad ¢. SuU AU Uz ORG |KAP | Od | Pa POL Zj K¢ K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetniho programu HELIOS Fenix

! Sméma uctova osnova predstavuje seznam uétovych tfid a skupin, které musi byt Géetni jednotkou pfi
uctovani dodrzovany [22].

2 Uttovy rozvrh predstavuje seznam viech syntetickych a analytickych uéta (viz dale), které jsou v prib&hu
ucetniho obdobi udetni jednotkou pouzity [15].

3 Utelovy znak se prifazuje dle ¢iselniku sledujici poskytnuté transfery a pajky vefejnym rozpoétim tzemni
urovné [31]
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Utetni véta dle obrazku ¢&. 5 obsahuje [11]:
SU — synteticky ucet
AU — analyticky ucet

UZ — tcelovy znak

vvvvvv

vvvvvv

POL — polozka dle rozpoctové skladby (druhové tiidéni)

Zj — zaznamova jednotka
3.4 Rozpoctova skladba

Ztizovatel miZe smérnici ¢i metodickym pokynem PO stanovit povinnost uctovat

podle rozpoctové skladby tim, Ze stanovi povinné nalezitosti ucetni véty, napf. takto [35]:

Povinné nalezitosti ucetni véty:
- synteticky ucet
- analyticky ucet dle jednotné Gctové osnovy
- ucelovy znak bude uveden pouze v piipadé, ze jde o tcelovou dotaci, v opaéném
pfipadé¢ budou uvedeny pouze nuly, tuto dimenzi nemlZe organizace vyuZzit pro
svoji potiebu
- oddil a paragraf - rozpoctovou skladbu, kterd je urcena pro rozpoctovou skladbu u

uctove tiidy 5 a 6 (u tctové tiidy 5 a 6 €lenéni na hlavni a hospodaiskou ¢innost)

Rozpoctova skladba je v Ceském pravnim tadu stanovena vyhlaskou ¢. 323/2002 Sb.,
o rozpoctové skladb&. Predstavuje piedpis pro tiidéni piijml a vydaji, kterym se ftidi
povinng vetejné pravnické osoby, kterymi jsou stat, statni fondy, obce, kraje, regionalni
rady a dobrovolné svazky obci. Rozpoctovou skladbou je umoznén jednotny pohled na tyto

instituce z hlediska uéetniho a finan¢niho [17].

Ptijmy a vydaje se tfidi dle nésledujicich hledisek [2]:
- odpové&dnostni, které se tyka tiidéni pfijml a vydaji statniho rozpoctu, a to dle
jednotlivych spravct kapitol,
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druhové podle piijmovych a vydajovych druht,

odvétvove, kterym se Cleni vSechny vydaje a pouze nedanové a kapitalové ptijmy,
konsolida¢ni, kterym jsou tfidény piijmy a vydaje vynaklddané uvniti soustavy
vetejnych rozpocti a ostatnich vefejnych penéznich fonda,

podkladové, kterym se Cleni pfijmy a vydaje statniho rozpoctu podle druhi
podkladu pro zménu rozpoctu, kterd ptijem umoziuje nebo k vydaji opraviuje,

z hlediska prostorového se rozlisuji ptijmy a vydaje podle toho, zda zdrojem ptijmil
nebo vydajl je tuzemsko nebo zahranici,

nastrojové, kterym je tiidéni pfijmu a vydajt z hlediska ptivodu jejich zdroje,
dopliikové, kterym je tiidéni vydaji z hlediska jejich pftislusnosti ke zvlast
sledovanym celkiim,

programove, kterym je tfidéni vydaji z hlediska jejich pfislusnosti k programtim
podle § 12 a 13 rozpoctovych pravidel,

dle ucelového rozpoctového presunu, kterym se tfidi vydaje statniho rozpoctu, k
nimz organizacni slozku statu opraviiuji rozpoctové piesuny od organizacnich
slozek statu patficich do jinych kapitol,

strukturni, kterym je tfidéni ptijmt a vydaju z hlediska jejich vécné podstaty,
transferové, kterym je tfidéni piijmid a vydaji z hlediska ucelt transferi a

pujcenych prostiedkd.

Podkladové, prostorové a nastrojové se rozélenuji z hlediska jejich zdroje.

PO tfidi pfijmy a vydaje nejbéZzngji z hlediska odvétvového a druhového. Pro

prikladnost sestaveni ucetniho ptipadu lze slozit Ucetni vétu pro nakup ucebnic zakladni

skolou

hrazenych v hotovosti:

Tabulka 5: Ptiklad piedkontacniho zapisu ucetniho ptipadu

Pocet mist Ma Dal
... | Da
XXXX | XXXX XXX |00 | xooox | oo | oxx [ [ o [ oo | xx | dditi
Text
Datum Dolf'ad sU | AU | uz |oORG|KAP|Od|Pa| POL | 7 | k& | ke
19.6. |237 |Ucebnice | 261 | 1000

501 | 1000 31|13 | 5135

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17] a [23]

2xx = Uty rozpoétového hospodaieni, kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé uvéry a

pujcky
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26x = Penize

261 = Pokladna

1000 = Analytické ¢lenéni (napf. pro rizné typy pokladen — k béZznému uctu nebo devizova
pokladna)

5xx = Néklady

50x = Spotfebované nakupy

501 = Spotifeba materialu

1000 = Analytické ¢lenéni (napf. pro rizné druhy materidlu)
3xxx = Sluzby pro obyvatelstvo

31xx = Vzdélavani a skolské sluzby

311x = Ptedskolni a zdkladni vzdélavani

3113 = Zakladni skoly

S5xxx = Bézné vydaje

51xx = Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje

513x = Nakup materialu

5135 = Ucebnice a bezplatn¢ poskytované skolni potieby

3.5 Fondy prispévkové organizace

Cilem této kapitoly je zakladni sezndmeni se s problematikou fondu, které
piedstavuji jisté specifikum uzemné samospravnych celkti, PO nevyjimaje. Autofi [19]
metody uctovani fondl povazuji za nejveétsi zdroj, ktery zkresluje dosahované vysledky
hospodareni ucetnich jednotek. V piipadé PO se dokonce domnivaji, ze byly nékteré tcetni
postupy, které se tykaji fondl, stanovovany piimo s cilem manipulace vysledki

hospodafteni.

Fondy PO jsou definovany Malymi rozpoctovymi pravidly v § 29 az § 33. PO fondy
tvoii tedy povinng, ze zdkona. Fondy jsou tvofeny ze zdroju vlastnich (napfiklad Gcty 413
— Rezervni fond tvofeny ze zlepSen¢ho vysledku hospodaieni a 411 — Fond odmén jsou
vysledkem rozdélovani vysledku hospodatfeni minulych let) a zdrojh cizich (napiiklad ucet
414 — Rezervni fond z ostatnich titul, ktery obsahuje mj. pfijaté finan¢ni dary ¢i
nespotiebovanou ¢ast dotaci z EU). Fondy tvotfené z cizich zdrojt tedy nebyly zapojeny do

hospodateni, ale jednd se o polozky majici charakter ,hromadek penéz*“. Specifickym
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fondem je tcet 416 — Fond reprodukce majetku, fond investic, ktery obsahuje jak zdroje

cizi, tak zdroje z vlastni ¢innosti [19].

Velikou bolesti fondia je jejich zaména s ,hromadkami penéznich prostiedki,
nasledkem cehoz se Ize setkat s pozadavky, které musi fondy plnit, zaroven problémy,
které z téchto pozadavka plynou [19]:

- rezervni fond musi byt kryt penéznimi prostfedky napt. i piesto, Zze vysledek
hospodateni vytvofeny z rezervniho fondu je spojen kupiikladu s nariistem objemu
pohledavek nebo zasob (souvztazné k pohledavce se poji vynos, ktery neni ptijmem
ani do konce ucetniho roku),

- zédouci vedeni penéznich prostfedkt tykajicich se jednotlivych fondi na

bankovnich Gétech piesto, ze neni nucen piedpisy.

Druhy fondi PO
V Malych rozpoctovych pravidlech se PO uklada spravovat nasledujici fondy [19]:

1. Fond odmén

Fond odmén je reprezentantem tzv. zdrojového fondu, tedy takového, ktery je tvoren
na zakladé rozdeleni vysledku hospodaieni. Jednd se o zaclenéni na ucet 411 — Fond
odmén vramci vlastnich zdrojii a slouZi k pokryti ndklad na odmény, nikoliv vSak

k souvisejicim odvodim zakonného pojisténi.

2. Fond kulturnich a socialnich potieb

Tento fond neni zdrojovy, neni tvofen z vlastnich zdroji, nybrz z néaklad
organizace. Tvorba a erpani je upraveno vyhlaskou Ministerstva financi CR &. 114/2000
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ktera zaroven stanovuji procento ze mzdovych
naklad, které musi organizace povinné do fondu odvadét. V roce 2019 se jednd o 2 %

Z mezd.

3. Rezervni fond
Jedna se o fond typicky zdrojovy (tvofen z vysledku hospodaieni), tak fond penézni
(tvofeny z pfijatych penéznich darti). Jednim ze zdroji je také nespotifebovany zlstatek

z predfinancovani z dotaci spolufinancovanych z Evropské unie.
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4. Fond reprodukce majetku, fond investic
Opét tento fond agreguje penézni zdroje (investi¢ni transfery) se zdroji vlastnimi
(tvofen z odpistt dlouhodobého majetku). Hlavnim smyslem fondu investic je kryti
investi¢nich ndkupti organizaci. Ne vzdy tomu tak je:
- tento fond nelze zapojit na pokryti oprav majetku (tedy na béZnou provozni
¢innost),
- fond, ktery neni penézné kryty, mat byt zactovan vysledkové jako bézny provozni
vynos
- neni vyloucen odvod z fondu investic do rozpoctu zfizovatele, ktery takové zdroje

muze poskytovat ke kryti béznych provoznich potieb.
3.6 Platy zaméstnancu ve veiejnych sluzbach a spravé

V souvislosti se zaméfenim této diplomové prace je tieba se blize vénovat
problematice stanovovani plati zaméstnanci pusobicich ve vefejné spravé. Podstatou
dopliikové Cinnosti je poskytovani sluzby prostfednictvim nového pracovnika organizace,
mzdovy néklad proto tvofi nejpodstatnéjsi nakladovou polozku této Cinnosti. Stanoveni
vyse mzdovych nakladi PO (vydaje na mzdy) je ovlivnéno pravni normou. Nafizeni vlady
¢. 263/2018 Sb., kterym se méni nektera nafizeni vlady v oblasti odménovani zaméstnancii
ve vetejnych sluzbach a spravé a statnich zaméstnanct, a sice nafizeni vlady ¢. 341/2017
Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbéach a spravé (dle jen ,,NV*),
omezuje V jisté mife autonomii pii rozhodovani zaméstnavatele o stanoveni vysSe platl
zaméstnancll majicich v organizaci uzavieny pracovnépravni akt. NV stanovuje
zamé&stnanciim, kterym je zaméstnavatelem poskytovan podle zakona ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, § 109 odst. 34 za praci plat nasledujici pravidla [1]:

- kvalifikaéni predpoklady vzd€lani pro vykon praci, které jsou zatfazeny do
jednotlivych platovych tfid (16 platovych tfid odstupnovanych dle stupné
dosazeného vzdélani),

- zplusob, kterym se zaméstnanci zatfazuji do platovych tifid (mj. 1 specifika

zafazovani v pfipadé nedostatku kvalifikovanych zaméstnancii),

* Plat = pen&zité plnéni, které je poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je stat, USC,
statni fond, PO, $kolska pravnicka osoba nebo regionalni rada regionu soudrznosti [9]
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- okruh zaméstnancli s moznosti urceni platového tarifu zvlastnim zptisobem (dle
odbornosti zaméstnancti),

- stupnice platovych tarifii (12 platovych stupnti, do kterych se zaméstnanci zatazuji
dle délky a druhu jejich dosazené praxe),

- vySe priplatku poskytovaného za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

- rozdéleni praci dle prace s neuropsychickou zatézi a rizikem ohrozeni zivota a

zdravi.
3.7 Financ¢ni analyza prispévkové organizace

Pro vyhodnoceni zavedeni nové hospodaiské ¢innosti je nutné ji posoudit z hlediska
finan¢niho za pomoci finan¢ni analyzy aplikované nejen na tuto novou ¢innost, ale do jisté
miry 1 na celou organizaci. Nova hospodarskd cinnost neni zaméfena na piinos
Z investiéniho zaméru (napt. pro PO typicka vystavba sportovniho hfist¢ pronajimaného
,»Cizim* subjektim). Hospodarska Cinnost, kterd je podstatou praktické casti této prace je
primarné zamétfena na poskytnuti sluZzeb za Uplatu (analogickou typickou ¢innosti PO je
poskytovani stravovacich sluzeb pro ,cizi“ strdvniky v ramci vlastni jidelny). Hlavni
literarni zakladnou pro zpracovani finan¢nich kapitol prace byla vybrana [10], jejiz autorka

podrobné a komplexn¢€ provadi rozbor finan¢ni analyzy municipalni firmy.

Municipalni firma je dle [10] charakterizovana jako subjekt vefejného sektoru
vykonavajici ekonomickou aktivitu, €ili neziskové ekonomické subjekty. Mezi takové se
fadi obce a jejich organizacni slozky, kraje a jejich organizacni slozky, organizacni slozky
statu, prispévkové organizace, vefejnopravni instituce, statni fondy, politické strany,

zapsané spolky, apod.

Finan¢ni analyzu PO Ize charakterizovat jako metodu finan¢niho hospodateni
zpracovavajici data primarn¢ zachycena v penéznich jednotkach. Finan¢ni analyza je
zpracovavana z n¢kolika divoda [10]:

- posouzeni vyvoje organizace a rozhodovaci instrument budouciho vyvoje
- rozbor variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsiho feseni vyvoje

- porovnani vysledki vice riiznych firem (srovndvaci metoda)
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- poskytnuti informaci pro zhodnoceni organizace vngjSimi subjekty, vlastniky i

veétiteld.

Z hlediska zpusobu prace s daty se metody finan¢ni analyzy déli na [10]:

fundamentalni, ktera je zaloZena na zkuSenostech, intuicich a expertnich odhadech

analytika, vyzadovan je mimotadny néarok na jeho kvalifikaci,

- technicka, zdkladem které jsou matematicko-statistické metody, které se dale deli
na vertikdlni (strukturalni, v ramci niz se hodnoti vyvoj jednotlivych prvka) a
horizontalni (trendovou, kterd vyuziva casovych fad a rozpoznani nahodnych
odchylek od trendovych a cyklickych komponent),

- kauzdlni  hodnotici  vazby nebo jevy  stochastického  (ndhodného,

pravdépodobnostniho) nebo deternistického charakteru,

- komparacni dopliujici technickou finanéni analyzu.

Z hlediska ¢asové dimenze se finan¢ni analyza déli na [10]:

ex post, ktera je provadéna retrospektivné na zaklad¢ dat minulych a

ex ante, jez se orientuje do budoucnosti.

Pii vybéru ukazateli musi byt bran zietel na povahu konkrétnich ¢innosti, pfedméta
analyzy. Pro jednotlivy typ ¢innosti neni relevantni kazdy ukazatel finan¢ni analyzy. Pti
vybéru ukazatele jsou zohlednény jejich vlastnosti, mezi které patii srozumitelnost,
jednoznacnost, jednoduchost, vyznamnost a neredundantnost (vylucuje se nadbytecnost)
[10].

Finan¢ni analyza aplikovana pro municipalni firmy nutné¢ zohlediiuje zplsob
financovani. Vedle toho vyhodnocuje rentabilitu (ve smyslu zjistovani miry ztratovosti) a
dale miru finan¢ni sob&sta¢nosti. Zatimco firmy soukromého sektoru zpracovavaji financni
analyzu zacilenou na zji$téni své situace, potlaceni negativnich trendii a vyuziti pozitiva
firmy v ramci trzni konkurence, pro vefejné subjekty ma finan¢ni analyza i dalezitou

argumentacni tlohu [10].

PO si jako municipalni firma v rdmeci vlastni finan¢ni analyzy, celé organizace nebo

dil¢ich cCinnostech, vybere oblasti pro ni relevantni. Obdobné si vybira i1 ukazatele
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informujici o mife dosahovani cill, které si pro svoji ¢innost stanovila, ptipadné o silnych

a slabych strankach finanéniho fizeni [10].

Kraftova I. vytipovala ve své publikaci okruh finan¢nich ukazateli, které 1ze pouzit u
finan¢nich vypoctl v ramci této prace, a to s ohledem na charakter nové hospodaiské
¢innosti analyzované v praktické ¢asti. Jedna se 0 analyzu pomérovych ukazateli, kterd je

vvvvvv

Vv Case i mezi organizacemi) [10].

Obrazek 3: Soubor ukazatelli finan¢ni analyzy

—( Autarkie }—

Rentabilita

Produktivita

Zdroj: Prevzato z [10]

Z hlediska vyuziti ukazatelii finan¢ni analyzy jsou pro potieby této prace vynechany

ukazatele produktivity a investi¢niho rozvoje/Utlumu.

1. Autarkie
Termin autarkie neni pojen pouze s finan¢ni analyzou. Bez ohledu na kontext vzdy
znamena stav sobéstacnosti, nezavislosti ¢i sebeovladani organizace [26]. Mirou autarkie je
zachycena mira sobéstacnosti PO, jeji ¢innost hlavni, ale i doplitkova (nebo 1 jako celek).
Ukazatel autarkie mize byt sledovan dvéma zptsoby [10]:
- na bazi nékladt a vynost (tento zpiisob sleduje kryti nakladi dosazenymi vynosy)

V,
Ay ne = Ni x 100,

HC &)

kde je/jsou:
AHV-HC... autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
VHC........ vynosy z hlavni ¢innosti

NHC....... naklady hlavni ¢innosti.
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- a na bazi pfijmi a vydajii (analogicky informuje o dostatecnosti kryti vydaja
dosazenymi piijmy)

Py
ACF = — X 100,

Ve (2)
kde je/jsou:
ACF....... je autarkie na piijmove vydajové bazi
Py......... piijmy
Ve.......... vydaje
2. Rentabilita

Rentabilita je sledovdna zejména u soukromych subjektl, které jsou spojeny se
snahou dosahnout zisk v nejkrat§im terminu po investi¢nim zasahu. U municipalni firmy, a
to s ohledem na jeji specifika, 1ze pouzit [10]:

- ukazatel rentability ndkladii z hospodaiské cCinnosti (poméfovana je efektivita
provozu hospodaiské cinnosti, cilem rentability ndkladii Cinnosti je dosazeni

maximalni miry ndkladové rentability),
HV.

Ro.=+— x 100
N.. ’ (3)
kde je/jsou:
RNDC....... rentabilita nakladd z hospodaiské ¢innosti

HVDC....... hospodarsky vysledek z hospodaiské ¢innosti
NDC......... naklady hospodarské ¢innosti.

- ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské cinnosti
(informuje o mife kryti ztraty z hlavni ¢innosti dosaZzenym ziskem z hospodaiské
¢innosti).

HV.
R =T X 100,
HV,. @

kde je/jsou:

RMP........ ukazatel miry pokryti

HVDC....... hospodartsky vysledek z hospodarské ¢innosti
HVHC....... hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti.
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3. Likvidita
Likvidita® je nejvice sledovanym ukazatelem municipalni firmy. Ukazatele likvidity
se d¢li na ukazatele [10]:

- bézné likvidity (vyjadiuje pomér mezi celkovymi béznymi aktivy a kratkodobymi

zavazky [30]),
| =—OA _
*~ KZ+BBU 5)
kde je/jsou:

LB....... likvidita bézna
OA...... obézna aktiva
KZ...... kratkodobé zavazky
BBU....b&zné bankovni tvéry.

- pohotové likvidity (vyjadfujici bilanci mezi kratkodobymi pohledavkami a

kratkodobymi zavazky),

| =_P+KP_
r K2 (6)

kde je/jsou:

LP....... likvidita pohotova
OA...... penize

KP...... kratkodobé pohledavky
KZ...... kratkodobé zavazky.

- okamzité likvidity (vyjadfujici okamZitou schopnost organizace zaplatit kratkodobé

zavazky).
__P
LKz 0
kde je/jsou:
LO........ likvidita okamzita
P......... penize

KZz....... kratkodobé zavazky.

® Likvidita je ukazatel vypovidajici o skute¢nosti, jak rychle 1ze proménit investici na hotové penize. Obecné
lze fici, ze ¢im vyssi je likvidita konkrétniho produktu, tim rychleji se da investice zpenézit. Cim rychleji je
mozné ziskat zp€t penize z investice, tim niz$i vynosy lze ocekavat [32].
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PO voli ukazatel likvidity podle miry vyskytu zdsob a pohledavek. Nejcastéji je
hodnocena likvidita okamzita a pohotova [10].

4. Aktivita

Pro municipéalni firmu maji ukazatele aktivity pouze dopliujici charakter, nebot’

obsahuji ukazatele ostatnich oblasti. Ukazatelé jsou zaméfeny na schopnost organizace

vyuzivat majetek, jak efektivné s nim hospodaii. Hodnoceni organizace ukazateli aktivity
ukazuje [10]:

uroven obratu kapitalu (vyjadiuje, kolikrat je vracen vlozeny kapitdl do Cinnosti

organizace pomoci ur¢eného ocenéni jeji produkce),

urovei obratu kapitalu =

(8)

kde je/jsou:
V... celkové vynosy
Koo kapital, celkova pasiva.

- miru vazanosti fixnich aktivit na vynosech (pométuje fixni aktivta ku vynosim v

zustatkovych cenach),
O A
mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = )
(9)
kde je/jsou:

FA....... fixni aktiva

Voo vynosy celkem.

- uroven doby obratu pohledavek (ukazatel zjiStuje, jaky je vyvoj relativni Grovné
pohleddvek ve vztahu kvynosim, vyuzivd se v pfipadé¢ vysoké hodnoty
pohledéavek),

troveil doby obratu pohledavek = @—P ’

V/360 (10)
kde je
@OP....... primérna hodnota pohledavek
\%

......... vynosy celkem.
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- uroven doby obratu zasob (ukazatel udava, kolikrat naklady prevysuji zasoby).

N 7
Z (11)

uroven doby obratu zasob =

kde je/jsou:
N....... celkové naklady

Z....... prumérna hodnota zasob.

5. Financovani
Ukazatele financovani maji odliSnou povahu pro municipalni firmu nezli pro
soukromy subjekt. Nutnosti je odliSeni provozniho financovani od investi¢éniho. Mezi
ukazatele financovani u municipalni firmy se fadi [10]:
- mira finanéni nezavislosti — stability (ukazatel poukazuje na stabilitu organizace,

hodnoti miru, do jaké je podnik financovan cizimi zdroji)

VK
mira finanéni nezavislosti = a x 100,

(12)

kde je
VK ......... vlastni kapital
K. cizi kapital.

- ukazatel miry véfitelského rizika (je zaméten na Ucast ciziho kapitalu na financ¢nich
zdrojich)

VK ’
CK (13)

ukazatel miry véfitelského rizika =

VK ...... vlastni kapital
K.... celkovy kapital.

- ukazatel miry oddluzovani (vyhodnocuje schopnost organizace tvofit prostfedky na
splaceni dluhtt)

HV+0+R

7

DCK (14)

ukazatel miry oddluzovani =

kde je/jsou:
HV .......... hospodaisky vysledek
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O.ivinn odpisy dlouhodobého majetku
Rl prirtstky rezerv

OCK......... priamérny stav ciziho kapitalu.

- ukazatel pro zjisténi efektu (tzv. sila finan¢ni paky, kterd je vyjadiena podilem
ciziho kapitdlu na celkové finan¢ni struktufe organizace. Zdroje uvadi, ze rist
zadluZenosti ve stabilni organizaci pfispivd ke zvySovéani rentability, nebot’ za
jistych podminek je cizi kapital obvykle levnéjsi nez kapital vlastni [25]).

1+CK

ukazatel pro zjisténi efektu = ————™

VK (15)

kde je
CK......... cizi kapital
VK......... vlastni kapital

Tabulka 6: Piehled finan¢nich ukazateld

Ukazatel Dil¢i ukazatelé Optimalni vysledek Vypoiet
Autarkie Autarkie na bazi nakladi a vinosi Rowvno nebo vétii nez 100% (vinosy z ¢innosti / naklady z ¢mnost) x 100
B Autarkde - na baz piijmi a vydaj Rovno nebo vétii nez 100% (ptijmy z Cinnosti / vydaje na ¢nnost) x 100
Ijkazatlel rentability nakladi z doplitkové Kladng visledek @ospodarskji \ﬁ_.'sl:cc‘llek dUP].nkove Cinnost /
Cinnosti C naklady doplitkové ¢innosti) x 100
Rentabilita ., L. . (hospodatsky visledek z doplitkové ¢innosti /
Ulcazatel miry pokryti ztréty z hlav -
/azalcl My OIyn 2y 2 aviit Kladnf visledek hospodafsky visledek z hlavni &innosti implicime
¢innosti ziskem z doplitkové innosti X .
zapor. hodnoté) x 100
Lo s obéind aktiva/(kratkodobé zavazky+béiné
Bemnd likvidita Tdedlni hodnota je 1. Visdedek < 1= |pankovni tvéry)
Likvidita e nebezpedi nesolventnosti, vysledek > 1 = |(penize a jejich ekvivalenty+pohledavicy
Pohotovd kvidita neefektivnost vazéni prostfedici riticodobeé) | kritkcodobé zavazicy
Olcam?ita penize a jejich ekovivalenty / kratkodobé zavazky
Uroveh obratu kapitalu celkové vinosy / kapital, celkova pasiva
Mira vazanost fixnich aktiv na vinosech fixni aktiva / vinosy celkem
Alktivita Urovedt doby obratu pohledavek Rostouci hodnota v éase prf]:mérlna' hodnota pohledavek / (cellkcove vinosy
. za rok/360)
Uroveft doby obratu zasob celkové naklady za rok / pnimérna hodnota zasob
Mira finan¢ni nezavislosti U PO zpravidla vice jak 70% (vlasini kapital / cizi kapital)x100
Ukazatel miry vetitelského rizika Maximalizace podilu (vlasini kapital'celkovy kapital)x100
vygenerovany tok hotovosti obdobi "hospodarsky
Financovini Ukazatel miry oddluzovani Maximalizace podilu v .Sf?(?’ert e - e
odpisy DDM + priviistiky rezerv" | primémy stav
ciziho kapitdlu
Ukazatel pro zjisténi efelau Rostouci hodnota v ase 1 + (cizi kapitdl / viastni kapital)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade [16], [10] a [25]
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4  Vlastni prace
4.1 Détsky domov Trnova, prispévkova organizace

V diplomové praci je subjektem analytické ¢asti Détsky domov Trnova, piispévkova
organizace (dale jen ,,DDT*), ktera je PO krajskou, respektive Plzeniského kraje. DDT je
specificky pro svoji polohu, nebot’ budova, ve které se nachazi, byla jako matetska Skola a
celotydenni jesle vybudovana v roce 1950 v malé obci na severnim Plzefisku, v obci
Trnova. V soucasnosti poskytuje azyl détem od 1 do 6 let, tedy piedSkolnim détem,
s vyjimkou sourozeneckych skupin, ve kterych ma nejstarsi sourozenec odklad povinné
Skolni dochazky a miiZe se sourozenci setrvat do nastupu do 1. tfidy zakladni Skoly.
Svéfenym détem je zajiStovana komplexni odborna péce, kterd zahrnuje odborny
pediatricky dohled, psychologickou, rehabilita¢ni a oSetfovatelskou péci. O déti s vadami
feci pecuje klinicky logoped, dale je praktikovana pedagogicka a vychovna Cinnost — déti
jsou prostrednictvim dochazky do Integrované zakladni Skoly a Matefské skoly Trnova,
okres Plzeni-sever integrovany do bézného socidlniho prostiedi. Mateiska Skola ma
otevienou tiidu béznou a tiidu pro déti se specialnimi potfebami (tzv. specialni tfidu). DDT
je dale v uzké spolupraci s ostatnimi institucemi provazejici zivot ditéte v ramci socialné
pravni ochrany. Hlavnim partnerem je organ socidlné pravni ochrany ditéte ptislusného
méstského tfadu, dale DDT komunikuje napf. se soudy, Policii CR a neziskovymi

organizacemi [33].

DDT ve svych rozsifenych sluzbach nabizi tézZ moznost pobytu ditéte v Zatizeni pro
déti vyzadujici okamzitou pomoc Delfinek, do kterého jsou umistovany déti ohrozené na

zivote, a také pobyt matky s ditétem, kteti se ocitli v mimotadné Zivotni situaci [33].

Hlavnim ucelem, pro ktery byla pfispévkova organizace zfizena, je poskytovani
zdravotni péce v souladu se zdkonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a
podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach). Organizace je povinna
poskytovat zdravotni sluzby a zaopatfeni détem, které nemohou vyrtstat v rodinném
prostfedi, zejména détem tyranym, zneuZivanym a ohroZenym ve vyvoji nevhodnym
socialnim prostfedim nebo détem zdravotné postizenym. PO je soucasné zatizenim pro déti

vyzadujici okamzitou pomoc. V souladu s ustanovenim § 42 zakona ¢. 359/1999 Sb., o
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socialné-pravni ochran¢ déti, poskytuje ochranu a pomoc ditéti, které se ocitlo bez
jakékoliv péce nebo jsou-li jeho zivot nebo ptiznivy vyvoj vazné ohrozeny anebo ocitlo-li

se dité bez péce pfimétené jeho veku [38].

Organizace se v roce 2019 tidi zfizovaci listinou podepsanou hejtmanem Plzenského
kraje, MUDr. Petrem Zimmermannem, v roce 2003. Soucasn¢ byla zruSena zfizovaci
listina z r. 1991 [39].

Obrazek 4: Vynatek ze zfizovaci listiny (vymezeni hlavni ¢innosti)
II.  VYMEZENi HLAVNIHO VICELU

1. Hlavnim Géelem, pro ktery byla piispévkova organizace zfizena, je poskytovani
zdravotni, péée v souladu se zdkonem & 20/1966 Sb. o péti o zdravi lidu, ve
znéni pozd&jsich predpist a vyhlasky & 242/91 Sb. o soustavé zdravotnickych
zatizeni ziizovanych okresnimi drady a obcemi, ve znéni pozdgjSich predpisi.
Jedna se o poskytovani Ustavni a vi¥chovné péce détem o néZ nema kdo pecovat
nebo jimz nelze  ze socialnich divodd zajistit péci ve vlastni rodiné. po piipadé
nahradni rodinnou péci a to ve véku od jednoho do 3esti let, pokud ze zdravotnich
diivodli nebo socialnich diivodd ji neni nutné poskytovat starSim détem.

IIl. PREDMET HLAVNI CINNOSTI

I. poskytovani odborné ambulantni péce

9

poskytovani zdravotnické a o3etfovatelské péce
3. poskytovani vychovné a socialni pécée

4 vykon ekonomické, prcvozni, fechnické, investiéni a administrativni &innosti
v rozsahu potiebném pro naplnéni svého hlavniho celu.

Zdroj: Prevzato z [39]

Okruhy doplitkové ¢innosti organizace nejsou stanoveny, organizace neprovozuje

v r. 2019 zadnou doplitkovou ¢innost [36].

Z vyse uvedeného vyplyva, ze DDT je PO fungujici jako zdravotnické zatizeni
poskytujici zdravotni sluzby. Poskytovani zdravotnich sluzeb se upravuje jiz zminénym
zdkonem ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZzbidch a podminkéch jejich poskytovéni.
Zdravotni pééi je v ramci Ceské republiky mozné poskytovat pouze na zakladé opravnéni k
poskytovani zdravotnich sluzeb. O udéleni opravnéni rozhoduje krajsky Ufad, v jehoz

spravnim obvodu je zdravotnické zafizeni, v némZ budou zdravotni sluzby poskytovany

[6].
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Z pohledu danovych zakonu z titulu poskytovatele zdravotnich sluzeb plyne DDT
povinnost zdanovat, vyjma piijma z investi¢nich dotaci, veskeré své piijmy, a to véetné

prispévku na provoz poskytovaného zfizovatelem®.

Kapacita zatizeni je 35 mist, z ¢ehoz 15 mist je vyhrazeno pro déti umisténé do
détského domova (dale jen ,,.DD*) a 20 mist pro déti v zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc Delfinek (dale jen ,,ZDVOP®). Dle vyjadieni pani feditelky, Mgr.
Heleny Tiché, neni tento pomér vzdy zachovan, bézné je obsazeni kapacity ve ZDVOP
détmi umisténymi do DD. Celé zafizeni se dé€li mezi tii oddé¢leni, kazdé je vybrané
socialnim zafizenim, hernou a loZnici. Stravovani je poskytovano z vlastni jidelny. O déti
pecuje zdravotnicky (v celkovém pocétu 12 kmenovych pracovnikil) i nezdravotnicky (21
kmenovych pracovnikii) personal v nepfetrzitém provozu (organizaéni schéma je obsahem

Ptilohy ¢. 4 této prace).
4.2 Analyza hospodareni détského domova

DDT se pii své ¢innosti fidi vedle zakonem danych povinnosti vlastnimi vnitinimi
predpisy, metodikami vydanymi zfizovatelem a jim vydanymi smérnicemi. Vnitini

ptedpisy organizace se ¢leni na smérnice, pokyny feditele a fady, kterych je celkem 37.

DDT je povinen pouzivat u uct 5 a 6 uétové tiidy rozpoétovou polozku a paragraf v
souladu s VyhlaSkou ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., o rozpoc¢tové skladbé, v platném
znéni. V DDT je naklad nebo vynos zatazen dle souvisejicich ¢innosti [37]:

- détského domova do Oddilu 35 — Zdravotnictvi, Pododdilu 352 - Ustavni péce,
Paragrafu 3529 - Ostatni Gstavni péce a

- ZDVOP do Oddilu 43 - Socidlni sluzby a spole¢né ¢innosti v socialnim
zabezpeceni a politice zaméstnanosti, Pododdil 432 - Socialni péce a pomoc détem

a mladezi, Paragrafu 4324 - Zatizeni pro déti vyZadujici okamzZitou pomoc.

PoloZka rozpoctové skladby je pfifazena v souladu s metodikou zfizovatele. V roce
2019 se jedna o metodicky pokyn ¢. 1/2019 Jednotna Gc¢tova osnova — aktualizace k 1. 1.
2019 (ukazka viz ptiloha €. 1).

®Dle § 18a odst. 5 pism. ¢) zakona &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi.
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Ucetni ptipady jsou v ramci DDT oddéleny z hlediska organiza¢niho [37]:
- DD -org. 000
- ZDVOP —org. 555
- Konto déti — org. 666 (evidence poskytnutych penéznich 1 nepenéznich dar)
- Rezervni fond kryty penéznimi prosttedky — org. 100
- Rezervni fond nekryty penéznimi prostfedky — org. 900

Statni ptispévek ZDVOP je dale veden pod Uéelovym znakem 13307 - Transfery na
statni pfispévek zfizovatelim zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc. Jiny ucelovy

znak pouzivan neni, DDT v uplynulych obdobi nepfiijal zadny transfer z cizich zdroja [37].

DDT mé vytvofen pro podrobnéjsi prehled ciselnik zadznamovych jednotek, ktery
ucetni zdznam dale analyticky ¢leni napft. dle jednotlivych darci, plnéni na ufad préce, cizi

stravniky, déti, u kterych bylo vyméteno vyzivné, apod.

4.2.1 Analyza vynosi a nakladi

DDT kazdoro¢né sestavuje rozpocet na ucetni obdobi, kterym je kalendaini rok.
Rozpocet spolu s vyhledem na nadchdzejici dva roky je schvalovan usnesenim Rady
Plzenského kraje, poté 1 usnesenim Zastupitelstva Plzeniského kraje. Dle sdéleni feditelky
DDT se rozpocet kazdoro€né navysuje, za navySeni mohou predevsim legislativni zmény
(jako priklad byl uveden postupné navySovani plati na zaklad¢ nafizeni vlady, ale i

zdrazovani potravin a inflacni dopady).
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Tabulka 7: Pfehled naklada v jednotlivych rocich

Popis nikladi Rok 2016 vKé |Rok2017vKé |Rok2018 v K¢
Osobni naklady vé. odvodi a

daliich socidlnich ndkdadd 15042 288 87 17 163 085,40 18 876 611,92
Spotieba materidlu 1502 654,96 1636 196,73 1440 370,35
Shizby 1308 687,71 683 132,62 762 257 46
Spotfeba encrgie (clektfina, voda, 640 968,00 398 115,67 428 325,32
plyn)

Néldady z drobného diouhodobého 571447.49 967 204.15 1302 187.21
majetku

Odpisy dlouhodobého majetku 415 630,00 466 764,26 435 933,00
Opravy a udrfovani 381 468 45 864 295 34 1932 79826
Tvorba a miftovani opravnych

polozek (opravne pohledavky za

oSetfovné, vitivné a obédy matek 305 720,20 332 576,16 417 207,50
ubytovanych v pokoii pro matku a

dite)

Dai z piijmi 183 920,00 165 760,00 0,00
Ostatnd aaklady z Cinnosti (pofitént 84 705,00 93 020,84 91 037,88
odvod na ufad prace)

Niéklady z vyfazenych pohledavek 72716,50 95 839,13 47 558,00
Naklady na reprezentaci 12 871.55 9 891.99 7121.52
Cestovné 8 887,00 7 957,00 342700
Silniéni dafi 1560,00 1 800,00 1 800,00
Jiné dané a poplatkcy 213,03 182295 3 812,87
Kurzove ztraty 1,57 466,60 0,00
Manka a gkody 0.00 24 689,00 0,00
Tvorba a zuctovani rezerv (zruSent

tvorby rezervy na dafi z piijmi PO

zar. 2015 =-205.000 .- K¢, tvorba -22090.00 -182 910,00 0.00
rezervy na DP zar. 2016 =

+182.910.- K&)

Celkem 20 511 650,33| 22 729 707,86 25 750 448,29

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazii ziskii a ztrat v letech 2016 az 2018

Tabulka 8: Prehled vynost v jednotlivych rocich

Popis vinosa Rok 2016 vEe | Rok2017vEKé | Rok 2018 v K&
Vinosy z prodeje shiZeb (zejm. obédy pro zaméstnance) 164 403.00 930 086.00 1004 04245
Vynosy z prondimu (rofni prondjem mistnost logopedie) 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Cerpani fondi (investicniho fondu a rezervaiho fondu - 496 477.90 389 118,00 47 337.00
Konto déti - finanéni dary)

Ostatni vimosy 2 finnosti (2ejm. predpisy vynosi 2 877 053,66 377 257.76 288 406,98
ofetfovného a vyzivného, vécné dary)

Uroky 172356 1444.73 142628
Kurzovy zisk 0,00 0.00 58.32
Vynosy mistnich vlddnich mnstituci, z toho: 18 966 000,00 21025 836,58 24 403 836,00
Provozni dotace zfizovatele Plzefiskélho kraje 1330000000 17769 176,58 20914 234,00
Statni prispévek na ZDVOP Delfinek 2382 000,00 3256 660,00 2489 602,00
Frispevek o fadu prace na nezletilé dité &4 000,00 0 0
Celkem 20 511 658,12| 22 729 743,07] 25 751 107,03

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazii ziskit a ztrat v letech 2016 az 2018
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Tabulka 9: Prehled vysledka hospodaieni v jednotlivych rocich

Vysledek hospodaieni

Rok 2016 v K¢

Rok 2017 v K&

Rok 2018 v K¢

Niklady za organizaci, z toho:

20 511 650,33

22 729 707.86

25750 448,29

Naklady sttediska Détsky domov

13367 164.89

13 541 72822

16321 95338

Nalkdady stfediska ZDVOP Delfinek

7 144 485 44

8900 815,55

9 418 494 91

Vynosy za organizaci, z toho:

20 511 658,12

22729 743,07

25751 107,03

Viynosy strediska Détsky domov

16 859 018.12

18 827 380,98

21 753 023.03

Vinosy sttediska ZDVODP Delfinek 3 652 640,00 3615 198,00 3 998 084,00
Vysledek hospodareni, z toho: 7,79 3521 658,74
Vvsledek hospodaient stfediska Deétsky domowv 3491 853,23 528565276 5431 069,65
Visledek hospodateni sttediska ZDVOP Delfinek -3491 845,44 -5 285 617,55 -5430 41091

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Vykazii ziskit a ztrat v letech 2016 az 2018

Z uvedenych vysledki je patrné, Ze DDT hospodati vzdy s téméf vyrovnanym
rozpoctem, vysledky hospodateni jsou pievadény do rezervniho fondu. Hlavnim zdrojem
hospodareni je prispévek ziizovatele a statni pfispévek na financovani ZDVOP, ktery je
pfidélovan mési¢né na zaklade vypoctu 22.800,- K& na 1 dité pfi pobytu 30 dni (pii kratSim
pobyt ve ZDVOP je ptispévek imérné kracen, a to 1 v pfipadé vyjimecnych vikendovych
pobytl u ptibuznych).

Ukazatel autarkie

Mira sobé&stacnosti je vyjadiena zndkladii a vynosli nebo zpiijmli a vydaji.
Vzhledem k charakteru vedeni ucetnictvi v DDT je autarkie vyjadiena pomoci nakladd a
vynost, nebot piijmy a vydaje se v organizaci neeviduji. AvsSak je nutno podotknout
skutecnost, Ze ne kazdy vynos znamena pro DDT pfijem. Z rozvahy a vykazi ziski a ztrat
byl zjistén tento nesoulad v souvislosti s povinnosti rodi¢t platit ditéti tzv. osetiovné’ nebo
vyzivné. OSetfovné 1 vyzivné piedstavuji pro DDT vynos (kazdy mésic je v ucetnictvi je
zanesen predpis pohledavky, tj. vyse prostiredki, které by méli dluznici uhradit, analogicky
K vynostim). V pfipad€, Ze rodi¢ neplati své dluhy, neni tento vynos kryt penéznimi
prostfedky a dochazi ke stavu, kdy je rezervni fond tvofen penézné nekrytymi zdroji. Tyto
rezervy jsou evidovany pouze ucetné a nelze je pridélit fyzicky k Zddnému bankovnimu

uctu nebo k pokladné.

" Osetiovné = piispévek na thradu pé&e nezletilému ditéti v détském domové.
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Z povahy piispévkové organizace je logicky pozitivni vysledek ukazatele autarkie,
nebot’ u fungujici organizace je nepfipustny zaporny vysledek hospodateni. Organizace

musi vesSkeré ndklady mit minimaln¢ ve stejné vysi kryty vynosy.

4.2.2 Analyza aktiv a pasiv

Nasledujici ukazatele jsou pocitiny z hodnot rozvah za roky 2016 az 2018. Pouzity
jsou ukazatele relevantni pro DDT, tedy nebude posuzovan ukazatel produktivity kapitalu
a prace.

Ukazatel likvidity

Tabulka 10: Ukazatelé likvidity pro roky 2016-2018
Ukazatele likvidity

Likvidita Rok 2016 v K¢ | Rok 2017 v K¢ | Rok 2018 v K¢
Obéma aktiva 13 137 878,68| 1335768231 14 463 793,52

Béina Kratkodobé zavazloy 154891622 178199062 244128231
Beémné bankovni uvéry 0.00 0.00 0,00
Vysledek 8.48 7.50 592
Penize a jejich

clvivalenty® 774145834 714850758 803753899
valenty

Pohotova Kratkodobé pohledavicy | 1334 403,00 144940276 1248949.16

Kratkodobé zavazky 154891622] 178199062] 244128231
Vysledek 5.86 482 380
Penize a jejich 774145834) 7148507.58| 8§037538.99
Okamiiti  |oovalenty”
Krétkcodobé zavazky 154891622] 1781990.62] 244128231
Vysledek 5,00 4,01 329

*Hodnota je vyjadiena souctem mistatkl na u¢tech a pokladnich DD a ZDVOP, ddle na spoficim
¢t a uétu Konto déti kde se uchovivaji finanéni dary.

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé Rozvahy pro roky 2016 az 2018

Vysledky jednotlivych druhi ukazatelt likvidity (dosazenych ze vzorcu €. 5, 6 a 7)
jsou v prubéhu let proménlivé, resp. maji klesajici trend. Ve vSech rocich dosahuji
zadoucich hodnot. Zavazky jsou pro rok 2018 vyssi, jedna se o neproplacené faktury
vystavené v prosinci. Klesajici hodnoty neptfedstavuji zndmky nesolventnosti (pro tu jsou
typické hodnoty niz§i nez 1), nybrz efektivnost vazani finan¢nich prostiedka

K pofizovanym statktim a sluzbam.

Ukazatel aktivity a ukazatel financovani
Prestoze lze 1 u piispévkové organizace zjiStovat tyto ukazatele, nemohou mit
Z povahy organizace vypovidajici hodnotu takovou, jako u podnikatelského subjektu.

Vysledky téchto ukazateli jsou mnohonasobné vychyleny od bézného standardu.
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Relevantngjsi, nezli hodnota zjisténa za dany ¢asovy usek, je sledovani hodnot v Case, zdali

maji klesajici ¢i rostouci tendenci.

Tabulka 11: Ukazatelé aktivity pro roky 2016-2018

Ukazatelé aktivity
Altivita Rok 2016 v K&| Rok 2017 v K&| Rok 2018 v K¢
Celkové vimosy 20511 658.12| 22729743.07| 25751 107.03
Uroveii obratu kapitalu |Celkova pasiva 31811 545.58| 31744 251,95 32692 808.76
Vysledek 0,64 0,72 0,79
Mira vazanosi fixmich PR 22 18 673 666.90] 18 386 569.64] 18229 015,24
v na v¥mosech Celkové vinosy 20 511 658.12] 22729 743.07| 25751 107.03
? Vysledek 0,91 0,81 0,71
Primérmna hodnota
' 145241494 1391902.88 134917596
. . pohledavek
Uroveii doby obratu —
pohledivek Cellcové vimosy za 5697683 63 138.18 7153085
rok/360
Vysledek 2549 22,05 18.56
Celkové naklady zarok | 20 511 650.33] 22 729 707.86] 25 750 44829
I“;;::“ doby ebratu |, . @ e hodnota zésob 35 653,00 32 997,00 36 212,00
Vysledek 575,31 688,54 711,10

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy a Vykazu ziskii a ztrdt pro roky 2016 az 2018

Cilem ukazatele urovné obratu kapitalu je maximalizace ukazatele, optimalné
s rostouci hodnotou v Case, ¢ehoz je vysledky dosazeno. Z klesajici miry vazanosti fixnich
aktiv na vynosech lze konstatovat efektivni vyuzivani majetku, objem fixnich aktiv se
obrati v objem obdrzenych vynosti za méné nez jeden rok. Ukazatel Girovné doby obratu
pohledavek poukazuje na problém nartistajicich pohledavek za rodici, ktetfi neplni svoji
platebni povinnost vii¢i détem umisténych v DDT. Klesajici hodnota pohledavek znaci
vys$8i miru odepisovani pohledavek (DDT ma povinnost odepisovat pohledavky dle
stanovenych pravidel), 100% odpis pohledavky, ktera je promlcend, v mal¢ mife téz
vymozené pohledavky, napt. na zdkladé uvalenych exekuci. Zasoby v DDT maji

nevyznamnou vahu v aktivech, zasoby jsou zde tvofeny pouze ve skladu potravin, ostatni

druhy nakupovaného materialu jdou rovnou do spotieby, do provozu.
Zjistovani ukazateli financovani je irelevantni, a to vzhledem ktomu, ze DDT
vykazuje ve vSech letech nulové dlouhodobé zavazky (neCerpa tvérovych ani jinych

navratnych finan¢nich vypomoci). Vysledky by dosahovaly nadprimérnych hodnot.

Vlastni kapital je z veliké miry tvofen vlastnimi penéznimi fondy.
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Tabulka 12: Stavy fonda pro roky 2016-2018

Hospodareni s fondy DDT

Konetny stav

Konetny stavr.

Konetny stavr.

Nazev fondu . . "

r. 2016 v K& 2017 v KE 2018 v K¢
Fond odmén 1600000,00) 1600000,000 1600000,00
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 87 216,77 123 513,53 150 429,91
Rezervni fond tvofeny ze zlepieného vysledku hospodafen 8244 290,60| 8244 298,39 8 244 333,60
Rezervni fond z ostatnich tituhd — Konto dét (penéini dary) 2072304,10) 2277632,10) 2539322,10
Fond reprodukce majetku, fond mvestic 720 844,65 619 905,65 777 460,05

Celkem

12 724 656,12

12 865 349,67

13 311 545,66

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé Rozvahy pro roky 2016 az 2018

Jednoznaén€ nejvétsi podil na penéznich fondech mé Rezervni fond tvoieny ze
zlepseného vysledku hospodatreni. Nutno dodat, ze ¢ast tohoto fondu tvoii nekryty rezervni
fond dusledkem vyse zminéného kladného vysledku tvofen¢ho vynosy, které neptedstavuji
pfijmy organizace. K 31.12.2018, dle analytické evidence, kterd neni viditelna v rozvaze,
tvoii penézné nekryté rezervy 2.393.236,08 K&.

Schéma 1: Konecny stav penéznich fondd DDT k 31.12.2018
777 460,05 1600 000,00

H Fond odmén

2539322,10 150429,91

® Fond kulturnich a socidlnich potfeb

Rezervni fond tvofeny ze
zlepSeného vysledku hospodarenf

B Rezervni fond z ostatnich titull —

8244 333,60 Konto déti (penéini dary)

W Fond reprodukce majetku, fond
investic

Yy

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy 2018

Pro ptehlednost nize je uvedeno srovnani jednotlivych fondi ve sledovanych letech.
Mirn¢ rostouci hodnoty vykazuje Fond kulturnich a socialnich potfeb (s ohledem na
postupné zvySovani procenta povinného odvodu z mezd a na pohyb zaméstnancli) a
Rezervni fond z ostatnich tituli — Konto déti, kde se ukladaji penézni dary, jejichZ Cerpani

se odviji od finan¢ni situace béhem rozpoctového roku.
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Schéma 2: Meziro¢ni srovnani penéznich fondi DDT pro r. 2016 - 2018

8 000 000,00
7 000 000,00
6000 000,00
5000 000,00
4000 000,00
3 000 000,00 m Koneény stav r. 2016 v K¢
2 000 000,00 — ®mKonetnystavr.2017 v K¢
1,000 000,00 _:. 0 Koneény stavr. 2018 v K¢
0,00 - T T T T - 1
Fond odmén Fond Rezervni Rezervni Fond
kulturnich a fond tvofeny  fond reprodukce
socialnich ze z ostatnich  majetku,
potieb  zlepieného  tituli— fond investic
vysledku  Konto déti
hospodafeni (penéini
dary)

Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé Rozvahy pro roky 2016 az 2018

4.3 Navrh nové hospodarské ¢innosti

Obecnou charakteristikou nové hospodaiské ¢innosti v DDT je poskytovani sluzby
v oblasti specialni pedagogiky, ktera je zacilena na déti dochazejici do matetské skoly,
respektive do mateiskych $kol (déle jen ,,MS*) v nejbliz§im okoli DDT. Podstatou innosti
je zavedeni pedagogického programu v nékolika MS formou zajmového krouzku vedeného
specialnim pedagogem zaméstnanym v DDT. Pdvodni myslenka celého programu byla
smé&fovana K poskytovani logopedické péce, vtomto sméru vsak existuje legislativni
prekazka, kterd zakazuje logopedii vykonavat jinym pracovnikem, nez je atestovany
klinicky logoped. DDT ma sidlo v okrese Plzen-sever. Klinickym logopedem, kterého

navstévuje vyznamna Cast predskolnich déti nejen z okresu Plzeni-sever, ale také z dalSich

okrest Plzeniského kraje, je PhDr. Be. Blanka Gruberova, Ph.D.

Na zakladé¢ konzultace s doktorkou Gruberovou je navrzeno dopliikovou ¢innost
usmémit do tematického bloku zaméfeného na vedeni déti v MS hravou formou. Dle
vyjadieni doktorky Gruberové, S ohledem na dlouholeté zkuSenosti, déti pied piichodem
kni do ordinace nedisponuji zakladnimi ptedpoklady nutnymi pro spravny rozvoj feci.

Mezi né mimo jiné patfi dostatecné rozvitd hrubd a jemna motorika, grafomotorika,
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auditivni a vizualni vnimani, pocetni pfedstavivost, pracovni zralost, pamét a pozornost,
vSeobecné znalosti typické pro déti pfedSkolniho véku atd. Zakladni vyvojové odchylky ¢i
nedostatky pfitom nejsou pozorovatelné pouze u déti doporucenych ke klinickému
logopedovi, ale jde o obecny problém velkého poctu déti, které se posléze po nastupu do 1.
tiidy zakladni Skoly potykaji s problémy Se ¢tenim, psanim a pocitanim. Zjednodusené lze
konstatovat, ze pokud dit¢ nema dostatecné rozvité sluchové ¢i zrakové vniméni, ma
problémy s fe¢i a poté neni schopno psani a ¢teni. MS disponuji specialnimi pedagogy,
ovSem neni v jejich silach se zaméfit, individudlné nebo i v malych skupinach déti, na
cileny a postupny rozvoj zakladnich znalosti a dovednosti, kterymi by mélo dité
disponovat pted nastupem do 1. tfidy. Doktorka Gruberova spatiuje jako velice prospésné
zavést v MS krouzky s cilenym programem vedenym specialnim pedagogem, na ktery poté

muZe navazat pti své ¢innosti.

Konkrétnim navrhovanym programem je tzv. HYPO — stimula¢ni program zaméteny
pro déti predskolniho veéku, s odkladem Skolni dochdzky a zdky 1. tfid, ktery vytvofila
PhDr. et. Mgr. Z. Michalova, Ph.D. s kolektivem konzultant. V jednotlivych hodinach
vramci zajmového krouzku tak dojde k posileni koncentrace pozornosti, zrakové a
sluchové paméti, rozvoji mysleni, fe¢i, zrakového, sluchového a prostorového vnimani,

matematickych predstav.

Program lze pfizpisobit véku ditéte, mize byt zatazen pro décti, u kterych jsou
pozorovany poruchy uéeni nebo i jako preventivni opatfeni. Program se navrhuje zavést
v MS jako zcela novy druh &innosti, ktera v oblasti Plzefi-sever neexistuje, Zadna instituce
jej nenabizi a nikde neprobihd, alespon ne touto formou (formou krouzkl probihajici pfimo
vMS, kam dit¢ dochazi). Tato forma ma nékolik prednosti, pfedeviim neni nutna
pfitomnost rodi¢e na kazdé hodinég, dit€¢ krouzek navstivi v rdmci své dochazky v MS,

rodi¢ netesi dojezd ke specialistovi.

4.3.1 Charakteristika lokality

V kapitole 4.3 je zminén okres Plzen-sever jako oblast, kde bude sluzba
poskytovana. Je zadouci, z mnoha diivodi, krouzky zavézt v MS fungujicich v nejblizsim
okoli DDT. Dulezita, predevsim =z hlediska nakladového, je piijatelna dojezdova

vzdalenost zDDT do jednotlivych MS. Jako velice prospdna se jevi i vazba MS na
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logopeda, ktery s MS spolupracuje, zna déti s rodi¢i a prostiedi. Celkové tak dojde ke
komplexni pé¢i zaméfené na rozvojové funkce ditéte v predskolnim veéku a k celooborové

spolupraci specialisti v konkrétnich oblastech vyvoje. V blizkém okoli DDT se nachazeji

tyto MS:

Tabulka 13: Pichled matefskych kol

Poiet tiid | Vzdalenost

Nizev M3 -
vMS |od DDTv km

Integrovand zakladni Skola a Matefska skola Trnova 3+ 0.5
1. |okres Plzed-sever ’
1. Matefska Skola Horni Bfiza-ves, okres Plzen - 4 as
2. |sever, pfispévkova organizace !
2. Matefska Skola Horni Bfiza,okres Plzefi-sever,
3. | pfispévkova organizace : 6

Matefska skola Kazné&jov sidlisté, okres Plzefi-
sever, pfispévkova organizace, Postovni 412, 3 12
Kazn&jov - M5 Kazn&jov sidlité
Matefska skola Kazné&jov sidlisté, okres Plzen-
sever, pfispévkova organizace, PoStovni 412, = 11
Kazn&jov - M3 Kazn&jov u tovarny
Zakladni 3kola a Matefska Skola Ludvika Ocenaska
Dolni BEI4, piispévkova organizace
* Jedna tfida je specidlni pro déti dochazejici z DDT
** Jedna tfida je logopedicka pro déti s vadami feéi
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé webovych stranek MS a www.mapy.cz

Obrézek 5: Vizualizace lokality s oznaCenim umisténi MS
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U vyse uvedenych MS byl zjistovan zajem o nabizené krouzky ve viech tiidach
predeviim u statutarnich zastupcii (v p¥ipadé MS Dolni Bél4 osobni konzultace, v ostatnich
piipadech telefonicky), ale také, a to namatkové, u rodict déti dochazejicich do téchto MS.
Na zékladé telefonického prizkumu se viemi vyse uvedenymi MS je zajem o krouzky
potvrzen, ze stran statutarnich zastupci dokonce povzbuzen napady, kterymi se krouzek
muze obohatit (napt. tematicky zaméfit na rocni obdobi). Podporovano je zab&hnuti ve
vSech tfidach pro monitorovani rozvoje ditéte v Case. Ze strany ucitelek je dilezité casove
usporadat krouzky tak, aby nedochazelo k naruSeni vzdé€lavacich plant v jednotlivych

tfidach.

Rodi¢e téz potvrzuji zajem (osloveni jsou namatkové ti, kteti dochazeji do
ambulance klinické logopedie k doktorce Gruberové a ti, kteii navitévuji od zaii MS
v Dolni Bé&lé), vétsinou za cenové dostupnych podminek a v ramci pobytu ditdte v MS

(blize je k prizkumu zajmu u rodi¢ti uvedeno v kapitole 4.3.3 této prace).

4.3.2 Analyza nakladi hospodarské ¢innosti

Nejvyznamngjsi ¢ast nakladl navrhované ¢innosti tvoii mzdové néklady pracovnika
zajiStujici poskytovanou sluzbu. Uvazek tohoto pracovnika je délen na cast, kterou
vykonava v terénu, tedy v jednotlivych MS a ¢&ést, kterou se vénuje détem umisténym

v DDT, resp. vykonava ku prospéchu DDT.

Nazev pracovni pozice, kterou novy zameéstnanec v DDT zastava, je specidlni
pedagog. Pro kvalifikaci specialniho pedagoga je nutné dosazené vzdélani v magisterském
studijnim programu Specidlni pedagogika. Zakon ¢. 198/2012 Sb., kterym se méni zakon €.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl, ve znéni
pozdéjSich ptedpisi, umoznuje absolventim magisterskych oborii zamétfenych na
pedagogiku ptedskolniho v€ku nebo na ptipravu ucitelli zdkladni Skoly nebo na piipravu
ucitelil vSeobecné-vzdélavacich predmétii stiedni Skoly nebo na ptipravu vychovatelli nebo
oboru pedagogika umoziuje ziskat kvalifikaci specialniho pedagoga dopliujicim studiem
k rozsifeni odborné kvalifikace. Jde o akreditované studium v ramci systému dalSiho

vzdélavani pedagogickych pracovnikii v rozsahu 350 hodin [34].
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Nova pracovni mista, dle vyjadieni feditelky DDT, jsou obsazovana pracovniky
vybiranymi prioritn¢:

- zadosti o pracovni misto ze strany zajemce,

- piimym oslovenim potencialnich pracovniki na zdkladé¢ kladnych osobnich
referenci,

- pfimym oslovenim absolventti $kol, v ramci kterych byla v DDT vykonavana
povinnd praxe studenti,

- napojenim se na Skoly s oborem, ze kterého je budouci pracovnik zadan,

- inzerce na vlastnich webovych strankach,

ohlaseni volného pracovniho mista na ufadu prace,
S tim, ze az dosud se dafilo obsazovat pracovni misto pfimym oslovenim zadatell o

M7 ov

konkrétni pracovni misto nebo i téch, ktefi zddost nepodali.

Specialni pedagog je dle Nafizeni vlady & 222/2010 Sb., o katalogu praci ve
vetejnych sluzbach a spraveé fazen (pod ¢islem 2.16.03) do 11. az 12. platové tfidy. Platovy
stupenn je zavisly na délce dosud dosazené praxe a srovnatelnost pracovni naplné
s ptedeslou vykondvanou c&innosti. ,,Zaméstnanci, ktery je pedagogickym pracovnikem
podle § 2 zdkona o pedagogickych pracovnicich a o zmeéné nékterych zdkonii, prislusi
platovy tarif stanoveny podle stupnice platovych tarifit uvedené v priloze ¢. 5 k tomuto
narizeni. “® Piiloha &. 5 k tomuto nafizeni tvoii pfilohu &. 1 této prace. Pozadavkem pani
feditelky DDT je dosaZena praxe alespon 6 let, kterd je u prace s détmi Zadouci. Této praxi
odpovida tarifni stupenn 3. Pfi stanovené platové tfidé 11 ¢ini mési¢ni hruby plat 28.880,-
K¢. Dle mistnich pravidel pro odménovani (osobni piiplatek a mimotfadné pilrocni
odmeény) je tieba pocitat s mési¢nim navysSenim hrubého platu o 4.000,- K¢, coz celkove

¢ini 32.880,- K¢ mésicné.

K hrubému platu je nutno pfipo€itat povinné zakonné odvody zaméstnavatele.
K 1.7.2019 tyto €ini pro:

- Socialni pojisténi 24,8 %°

® Dle Nafizeni vlady &. 341/2017 Sb., platovych pomé&rech zaméstnancil ve vefejnych sluzbach a sprave, ve
znéni nafizeni vlady ¢. 263/2018 Sb., Natizeni vlady ¢. 332/2018 Sb. a Natizeni vlady ¢. 158/2019 Sb.
® Dle https://www.cssz.cz/web/cz/vyse-a-sazba
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- Zdravotni pojisténi 9 %'

- Zakladni ptid&l do fondu kulturnich a socialnich potieb 2 %"

Celkové se mzdovy naklad zveda o 35,8 %, coZz znamena celkovy mzdovy mésicni

naklad cca 44.651,- K¢ k datu 22.8.2019.

Od 1.1.2020 je uc¢innd zména Nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., kterd pfinasi mj.
zménu vyse platovych tarifli ve vSech ptilohach a pro pedagogické pracovniky je stanoven
plat dle ptilohy €. 4. Pro platovou tfidu 11, tarifni stupen 3 je stanoven plat ve vysi 31.200,-

K¢, coz je méné nez predikované desetiprocentni navyseni.

S néastupem nového zaméstnance do DDT souvisi dalsi pfedem stanovitelné naklady,
které plynou z vnitinich smérnic, a sice vstupni lékarskd prohlidka (500,- K¢) a osobni

pracovni pomiicky (1.000,- K& pracovni obuv a 1.000,- K& pracovni oblegeni™).

Na pocatku pracovniho vztahu je nutné zajistit pro zaméstnance specialni kurz
zamé&feny na HYPO program, ktery je nabizen pro r. 2019 ve vysi 2.800,- K¢ za 6 hodin
v¢. materidlové podpory a je akreditovan (napf. http://socped.cz/index.php?m=184).

V dalsich letech je nutné téz pocitat s naklady na dalsi vzdélavani.

Pii zavedeni nové cCinnosti je Zadouci pamatovat na vSechna rizika a nastavit
eliminaci rizik pfed jejich vyskytem. Pro zamezeni vypadku krouzkli napt. z divodu

onemocnéni specialniho pedagoga je nastaveno nasledujici opatieni:

a) v piipadé kratkodobé pracovni neschopnosti, napf. tydenni, je mozné v MS stanovit

nahradni hodiny ve dnech, ve kterych se specialni pedagog vénuje détem v DDT;

b) v ptipadé dlouhodobé pracovni neschopnosti je mozné pokryt uvazek specialniho

pedagoga z vlastnich pracovnich sil. Dle vyjadfeni vrchni sestry DDT pracuje

9 Dle Zakona &. 48/1997 Sb., 0 vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni ndkterych souvisejicich
zakond, § 9

" Dle Vyhlagky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb

2 Dle vnitini smérnice platné pro r. 2019
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V nepretrzitém provozu na jedné sméné¢ 6 pracovnic (v ptipadé plného stavu, tj. bez
¢erpani dovolenych nebo v pracovni neschopnosti). V piipadé nutnosti je mozné 1
pracovnici uvolnit ze stavajici ¢innosti a nasadit ji na pracovni ¢innost pedagoga.
V mésici Cervenci 2019 pracuji dvé kmenové pracovnice v DDT s pedagogickym
vzdélanim, dokonce s kurzem specialniho pedagoga. Jejich zdjem o docasnou ¢innost
jako specidlni pedagog byl potvrzen (pfimym dotazem). O ¢innost je projeven zajem
za platovych podminek pro specidlniho pedagoga, zaroven je nova ¢innost piileZitost
K rozsifeni praktickych zkuSenosti. Tomuto kroku musi pfedejit formalni opatieni
Vv podob¢ doplnéni dosavadni napln€¢ prace a absolvovani specidlniho kurzu na

HYPO program (s tim souvisejici naklad za kurz trojnasobn¢ vyssi).

Uvedenymi opatfenimi nebude ohroZena realizace krouzkt a nedojde tim ke kraceni

vynosu disledkem vypadku pedagogického pracovnika.
Nezanedbatelnym nakladem je jizdné (cestovné) do MS. Pracovnikovi je mozné pro
vyjezdy povolit soukromé vozidlo ve vysi jizdného dle platnych jizdnich fadt hromadné

dopravy. Povoleni musi byt zohlednéno ve vnitinich ptedpisech organizace.

Tabulka 14: Kalkulace jizdného

Odkud  |Kam Dopravil | o iné v ke
prostiedek

Trnova Horni Biiza autobus 10,00

Horni Bfiza |Kazné&jov autobus 14,00

Kazné&jov |DolniBEéla autobus 18,00

Trnova Colni BEla autobus 18,00

Trnova Kaznéjov autobus® 46,00

*nepfimy spoj
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, dle www.idos.cz

Planovan je, dle ¢asovych omezeni, jeden krouzek v kazdé tiidé v jednotlivych MS.
Pocitano je s vyjezdy 3 dny v tydnu dobé vyucovani (tedy vyjma Skolnich prazdnin). Dle
planovaciho Skolniho kalendafe pro Skolni rok 2019/2020" je mozné naplanovat vyjezdy

ve 40 tydnech. Nasledujici tabulka uvadi rozpis krouzki v jednotlivych MS:

13 https://www.sevt.cz/produkt/planovaci-kalendar-skolni-rok-2019-2020-00002300/
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Tabulka 15: Vypocet tydenniho jizdného

Den | Nizev MS Jizdné v K&

Integrovana zakladni Skola a Matefska Skola Trnova okres
Plzef-sever

1 ———— ———— 36,00
Zakladni Skola a Matefska Skola Ludvika O&enaska Dolni BEla,

pfispévkova organizace

1. Matefska Skola Horni Bfiza-ves, okres Plzer - sever,
pfispévkova organizace
2. Matefska skola Horni Bfiza,okres Plzefi-sever,

20,00

pfispévkova organizace

Matefska Skola Kazné&jov sidlizt&, okres Plzefi-sever,
pfispévkova organizace, Postovni 412, Kazn&jov - M3
Kazné&jov sidlisté

Matefska Skola Kazn&jov sidlisté, okres Plzefi-sever,

92,00

pfisp&vkova organizace, Postovni 412, Kazn&jov - M3
Kazné&jov u tovarny
Celkem 148,00

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Dle vyse uvedeného lze pocitat s ¢astkou na jizdné vydaje pro cely rok ve vysi

5.920,- K¢.

Pedagogicka ¢innost s sebou nese spousty materialnich nakladu, zcela jist€ je nutno
pocitat s notysky pro kazdé dité, informativni materidly pro rodice, pro evidenci déti,
tiSténé materialy pro vyuku a dalsi kancelarské potieby (psaci potieby, vytvarné potieby,
apod.). Pro tyto ucely bude vyclenéna castka 1.000,- K& pro kazdy mésic, pro cely rok
z toho plyne obnos 12.000,- K¢.

Ve vyctu nakladii ¢ini dal§i ndkladovou polozku vzd€lavani a odborné publikace.
Bézné je v DDT, jak uvadi feditelka DDT, vy¢lenéna pro kazdou odbornou profesi ¢astka

4.000,- K¢ ro¢né na Skoleni a vzdélavani.

Nova pracovnice je vybavena stolnim pocitacem, ktery je evidovan v majetku jako
zalozni pocita¢, proto neni nutné nakladovou stranu rozpoctu doplitkové Einnosti dale
zaté¢zovat. Dle charakteru prace neni nutné pocita¢ vybavovat specialnim softwarem, na
zékladni evidenci ¢i vyplhovani formuldit postaci zakladni kancelafsky balik Microsoft

Office. Pii vyuce se vyuzivaji pouze ti§téné materialy.
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Rekapitulaci nakladt ukazuje nasledujici tabulka. Naklady jsou vyse uvedenou
kalkulaci stanoveny na 3 roky (3 kalendéini roky) pocinaje 1.9.2019 a konce 31.8.2022,
aby byly pokryty celé skolni roky.

Tabulka 16: Kalkulace naklada

. Vstupni |Ochranné ..
. Mzdové o i . ; . ... . .| celkem Roéni
Naklady ) lékaiskd | pracovni Kurz Jizdné | Material |Vzd&lavani , )
naklady . N naklady naklady
prohlidka | pomucky

9/19 44 651,00 500,00( 2 000,00 8 400,00| 494,00( 1000,00 57 045,00
Rok 2019 10/19 44 651,00 494,00 1000,00 46 145,00
11/19 44 651,00 494,00 1000,00 46 145,00
12/19 44 651,00 494,00 1000,00 46 145,00
1/20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00

2/20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00 595 248,00
3/20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00
4/20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00
Rok 2020| 5/20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00
6,20 48 573,00 504,00 1020,00 50 097,00
7/20 48 573,00 0,00( 1020,00 49 593,00
8/20 48 573,00 0,00( 1020,00 49 593,00
9-12/20| 194 292,00 2 000,00 2 016,00| 4080,00 202 388,00

1-6/21 | 312 615,95 3 084,00| 6 240,00 4 000,00| 325939,95( 634 613,26
Rok 2021 | 7-8/21 | 104 205,32 0,00 2 080,00 106 285,32
9-12/21| 208 410,63 2 000,00 2 056,00| 4 160,00 216 626,63

e 1-6/22 | 312 615,95 3144,00| 6 360,00 4000,00] 326 119,95( 649 071,89

o

7-8/22 | 104 205,32 0,00 2 120,00 106 325,32

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

U mzdovych nékladi se pocita savizovanym navySenim pro pedagogické
pracovniky od roku 2020 o 10 % a od roku 2021 o dalsich 9 %", V relevantnich p¥ipadech
(jizdné a materialni naklady) se pocita s meziro¢nim navysenim o 2% s ohledem na inflaci

cen.

Doplikova ¢innost bude vykonavana ve 3/5 uvazku, ¢ili tfi dny v tydnu, dva dny
budou vénovany détem pobyvajicim v DDT. S ohledem na to jsou relevantni naklady
kraceny o 2/5. Jizdné zGstava ve 100 % nakladem doplnkové ¢innosti. Kalkulace nakladi
pro dopliikovou €innost je relevantni pouze v mésicich, ve kterych probiha Skolni vyuka,

proto je vhodné doplnit ptehled nakladii pro tyto mésice a zohlednit kraceni uvazku o 2/5.

“ https://www.parlamentnilisty.cz/zpravy/tiskovezpravy/Vlada-Tripartita-jednala-o-navrhu-statniho-
rozpoctu-na-rok-2020-584882
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Tabulka 17: Kalkulace nakladt hospodarské ¢innosti

. . 1. pol. 8k. | 2. pol. 5k. | 1. pol. 5k. | 2. pol. 8k. | 1. pol. k. | 2. pol. ik.
vNakIade dle pololeti roku roku roku roku roku roku
O e 2019/2020 | 2019/2020 | 2020/2021|2020/2021 2021/2022 | 2021/2022
Mzdové ndklady 227 177,00| 242 865,00 246 394,66|260 513,29 260 513,29| 260 513,29
Vstupni |ékaiska prohlidka 500,00
Ochranné pracovni pomicky 2 000,00 2 000,00 2000,00
Kurz 8 400,00
Jizdné 2 480,00 2520,000 2520,00( 2570,00] 2570,00 262000
Material 5020,00 5100,000 5100,00| 5200001 520000 530000
Vzdélavani 4 000,00 4 000, 00
Naklady na Skolni pololeti 245 577,00| 250 485,00]260 014,66| 268 283,20] 274 233,29| 268 433,29
Piepotet dle dvazku 3/5 pro
I 148 338,20( 151 299,00)1157 016,79|161 997,97] 165 597,97 162 107,97
Rotni naklady doplikové
Zinnosti 299 637,20 319 014,77 327 705,95

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

4.3.3 Analyza vynost hospodarské ¢innosti

Vynosy jsou realizovany formou trzeb z poskytnutych sluzeb. Trzby vznikaji na

zaklad¢ vydanych faktur adresovanych piimo rodi¢im déti ptihlaSenych do zajmového

krouzku. Evidenci déti vede specialni pedagog DDT, komunikaci s rodi¢i zajistuje

konkrétni MS, ktera zaroveii poskytuje pro ¢innost bezplatng pracovni prostor. Jiné

naklady ani zatéz MS z &innosti neplyne. Vynos neni pro MS vygislitelny, le¢ zavedeni

krouzki s timto zamétenim, dle vyjadfeni mnohych feditelek a vedoucich, zveda jejich

prestige a konkurenceschopnost. Faktury vydané jsou rodic¢im distribuovany z DDT

prostiednictvim MS, hrazeny jsou na u¢et DDT. Cena za krouzek zohlediiuje:

- cenu obvyklou za poskytovani obdobnych sluzeb,

- cenu piijatelnou pro rodice za sluzbu zaplatit,

- naéklady, které je nutno pokryt.

Obdobna cena za poskytovani sluzeb v oblasti specialni pedagogiky, zde konkrétné

programu HYPO, se nejcastéji vroce 2019 pohybuje mezi 120,- K¢ a lekce (2019,

https://sites.google.com/a/pppkhk.cz/info/dalsi-informace/aktivity-ppp/kurzy-pro-

klienty/program-hypo) a 400,- K¢ a lekce (2019, http://specpedagog.cz/cenik.html nebo

https://www.chytryskolak.cz/cenik.html). Jedna se o ceny za individualni lekce, nikoliv

skupinové terapie.
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Optimalni pocet déti v jedné skupiné v pfipadé krouzku zaméfeného na specidlni
pedagogiku je dle praktickych zkusenosti ugitelt MS cca 5. V oslovenych $kolkach je
potvrzeno naplnéni krouzk®, navic je zde zajem ze strany pedagogli MS o otevieni vice
krouzki, aby se jich mohl zGcastnit vétsi pocet déti z kazdé tiidy. To nelze s ohledem na
vytizeni pedagoga realizovat, avSak v pfipadé pilotniho probéhnuti krouzkt v prvnim roce
je mozné dale uvazovat s rozSifenim cinnosti o dal§i krouzky zaméstnanim dalSiho
pedagoga. Vysoky zdjem o krouzky do znacné miry pojiStuje stoprocentni obsazenost
krouzku, ptfipadné¢ i doobsazeni mist ,,nahradniky* v piipad¢, ze se dité pozde€ji nebude

moci krouzku zac¢asthiovat.

Celkovy pocet déti, které krouzkem béhem jednoho Skolniho pololeti projde, je 90
v 18 skupinach. Jedna hodina je pocitana jako 45minutovd, 15 minut ma pedagog na
pfipravu materiali a t¥idy vramci jednotlivgjch MS. Ve stanovenych 3 dnech stravi
pedagog celkem 6 hodin v misté vyuky, zbylé 2 hodiny denn¢ jsou stanoveny na piesun a
na administrativu pfi celkovém tvazku 40 hodin tydné. Dle potieb jsou planovany tzv.
oteviené hodiny, v ramci nichz jsou vitdny déti 1 se svymi rodi¢i, se kterymi probihaji
konzultace a informativni ¢innosti. Pedagog dale spolupracuje s klinickym logopedem, se

kterym jedna po odborné strance o konkrétnich problémech u déti, u kterych se vyskytnou.

Dne 24.7.2019 byl proveden prizkum zijmu rodi¢l o krouzky za cenu, ktera je
nabizena. Osobné osloveno bylo béhem dne 19 respondentii navstévujicich klinického
logopeda, kterym byl struéné popsan prubéh celého krouzku. Ze 100% respondentd byl
potvrzen zéajem, ptredevSim s ohledem na fakt, ze krouzky budou probihat v hodinach
pobytu ditdte v MS a neni ze strany rodi¢e nutna ucast. Cena krouzkt byla stanovena na
zékladé platebnich zvyklosti v MS za jiné krouzky, které nabizeji, zjisténych telefonickou
konzultaci. Ve vétSin€ piipadii cena jedné hodiny neptesahuje 100,- K¢, proto byla tato
Castka nabidnuta pfi dotazovani na ochotu zaplatit za krouzek v této vysi. 14 respondentt
je ochotno zaplatit za krouzek maximalné 100,- K¢, 5 respondenttl je ochotno zaplatit cenu
vyssi, avSak za podminek, Ze krouzek povede k pozitivnim vysledkiim, coz ze stru¢ného
popisu dotazujiciho nebylo mozné posoudit. Cili pied zavedenim krouzki je nutna vysoka

informovanost rodic¢u.
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Protoze zajem o krouzky ze strany rodict déti je kliCovym faktorem pro jejich
zavedeni, byly béhem meésice zati 2019 provedeny kratké rozhovory srodici déti
navitévujicich MS v Dolni B&lé, a to ze viech tfid béhem prvni informativni schiizky
Vv novém Skolnim roce. Zjistilo se u oslovenych rodict, ze vyznamnou roli nehraje Uplata
za krouzky jako vysledky. Paklize krouzky povedou k pozitivnim vysledkiim, jsou rodice
ochotni zaplatit 1 vyssi ¢astku. Osloveno bylo 6 rodict z prvni tfidy, 4 rodice ze druhé a 8

rodi¢d ze 3 tiidy v MS.

Za jedno pololeti 1ze pocitat s maximalné 20 absolvovanymi hodinami 1 x v tydnu.
S ohledem na to, ze maximalné stanovend cena za hodinu krouzku ve vysi 100,- nemusi
byt pro kazdého rodice dostupnd, je v dalSich vypoctech dale uvazovano s 85,- K¢ za
hodinu, tj. 1.700,- K¢ za pololeti. Rodi¢e ptihlasenych déti plati vzdy na zacatku kazdého
pololeti, tedy v zafi a v tnoru. Po maximalné 2 absolvovanych hodinach lze z krouzku
odstoupit s moznosti vraceni platby za krouzek (dale jen ,,platba®) a volné misto dosadit
nahradniky. Vymeéna ditéte nebude mit tedy vliv na piijmech z krouzki. V ptipadé, Ze dité
onemocni a nezucastni se nékterych z hodin, neni mozna ze strany pedagoga individualni

nahrada krouzku a neni narok na vraceni pencz.

Tabulka 18: Kalkulace vynost ze zajmovych krouzki

P Cena krouiku za
. . Podet tiid| Pocet déti | Polet déti . 1 pololetiv
Nazev MS - . krouikuza | . .
vMS (veskuping] celkem . | jednotlivych
1 pololeti -
M5
Integrovand zakladni skola a Matefska Skola Trnova okres Plzef-sever 2% 5 10 17 000,00
1. Matefska Skola Horni Bfiza-ves, okres Plzen - sever, pfispévkova
. 4 5 20 34 000,00
organizace
2. Matefska Skola Horni Biiza,okres Plzefi-sever,
o i i 3 5 15 25 500,00
prispévkova organizace
Matefskd Skola Kazné&jov sidlisté, okres Plzefi-sever, pfispévkovd 1 700,00
) . i . . .. . 3 5 15 25 500,00
organizace, Postovni 412, Kazn&jov - MS Kaznéjov sidlisté
Matefska skola Kazn&jov sidlisté, okres Plzef-sever, pfispévkova
. - . . = . . 3 3 15 25 500,00
organizace, PoStovni 412, Kaznéjov - M5 Kaznéjov u tovarny
Zakladni Skola a Matefska Skola Ludvika Ocenaska Dolni BEIE,
- . . 3 5 15 25 500,00
pfispévkova organizace
Celkem vynosy za krouiky 153 000,00
* Jedna tfida specidlni pro déti umisténé v DDT, kam nebude specialni pedagog dochazet

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

4.4 Finan¢ni analyza hospodarské ¢innosti

Podminkou doplitkové ¢innosti je jeji ziskovost, proto nelze akceptovat zaporné

vysledky, nutno uvézt, ze ziskovost €innosti je hlavnim kritériem pro jeji zavedeni. Na
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zakladé vySe uvedenych kalkulaci je mozné veskeré vystupy zohlednit v celkové

rekapitulaci, vyjadfit cash flow a provézt vypocty financnich ukazateld.

Tabulka 19: Finanéni analyza hospodarské ¢innosti

Kalkulace
doplfikové 1. pol. 8k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 5k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. 3k. roku
T 2019/2020 2019/2020 2020/2021 2020/2021 2021/2022 2021/2022
Pololetnindklady | )0 33890 | 151299,00 | 157 016,79 | 161997,97 | 165597,97 | 162 107,97
dopliikové finnosti
Rocni naklady
. Yo . 299 637,20 319 014,77 327 705,95
dopliikové finnosti
Pololetnivynosy | <2 000,00 | 153 000,00 | 153 000,00 | 153 000,00 | 153 000,00 | 153 000,00
dopliikové Einnosti
Ro&ni vynosy
. - . 306 000,00 306 000,00 306 000,00
dopliikové Einnosti
Pololetni vysledek
hospodaieni 4 661,80 1701,00 -4 016,79 -8 997,97 -12 597,97 -9 107,97
dopliikové finnosti
hospodaieni
. Y . 6 362,80 -13 014,77 -21 705,95
dopliikové finnosti
Cashflow 4 661,80 | 6 362,80 2 346,01 | -6 651,97 -19 249,94 | -28 357,91
doplitkové finnosti 6 362,80 -6 651,97 -28 357,91
. 103,1426834| 101,1242635 9?,441805?8| 94,4456263 92,3524353?| 9438153927
Ukazatel autarkie
102,1235014 95,92032448 93,37639555
Ukazatel rentability 3,142683409| 1,124263875 —2,558194218| -5,254373703 —?,60?564626| -5,618460735
dopliikové Einnosti 2,123501354 -4,079675517 -b,623004451

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Uvedené vysledky finanéni analyzy, kterd je vyjadiena pomoci ukazatelli
relevantnich pro dopliikkovou ¢innost zaméfenou na sluzby, jsou piiznivé pouze pro Skolni
rok 2019/2020. V dalsich letech vykazuji nepfijatelné hodnoty, a to v disledku na
zvySujici se ndklady a konstantni vynosy. Pro dosaZeni optimdlnich vysledkl je nutné

snizit nadklady nebo zvysit vynosy pro dalsi roky.

Nasledujici tabulka ukazuje hodnoty, pti kterych dochazi v 2. roce ke zvyseni plathy
na 90,- K¢ 4 hodina (tj. 1.800,- K¢ za pololeti) a ve 3. roce na 95,- K¢ 4 hodina (tj. 1.900,-
K¢ za pololeti). Ukazatelé (vypoctenych dle vzorci 1 a 3) dosahuji piiznivych hodnot,

vynosy se i ve 3. roce pohybuji pod stanovenou hranici 100,- K¢ za hodinu.
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Tabulka 20: Finan¢ni analyza pfi zvyseni trzeb

Kalkulace
doplfikové 1. pol. 3k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 5k. roku (2. pol. 5k. roku
Zinnosti 2019/2020 2019/2020 2020/2021 2020/2021 2021/2022 2021/2022
Pololetni ndklad
CloTEININATACY | 14833820 | 151299,00 | 157016,79 | 161997,97 | 165597,97 | 162 107,97
doplikové finnosti
Rotni ndklady
. . . 299 637,20 319 014,77 327 705,95
dopliikové finnosti
Pololetni vy
COTEINIVYNOSY | 153 000,00 | 153 000,00 | 162000,00 | 162000,00 | 171 000,00 | 171 000,00
dopliikové Einnosti
Rocni vynosy
. e . 306 000,00 324 000,00 342 000,00
dopliikové finnosti
Pololetni vysledek
hospodaieni 4 661,80 1 701,00 4 983,21 2,03 5402,03 8 892,03
dopliikové finnosti
hospodaieni
. . . 6 362,80 4 985,23 14 294,05
dopliikové finnosti
Cashflow 4 661,80 | 6 362,80 11 346,01 | 11 348,03 16 750,06 | 25 642,09
dopliikové Einnosti 6 362,80 11 348,03 25 642,09
. 103,1426834| 101,1242639 103,1?36?6?| 100,0012514 103,262133?| 105,4852498
Ukazatel autarkie
102,1235014 101,5626965 104,3618538
Ukazatel rentability 3,142683409| 1,124263875 3,1?36?6?1| 0,001251374 3,262133553| 5,485249767
doplitkové Zinnosti 2,123501354 1,562696511 4,361853849
Zdroj: Viastni zpracovani, 2019
Dale je mozné snizit nédkladov€é nejvétsi polozku — mzdové ndklady. Pro

pedagogického pracovnika je mozné stanovit niz§i osobni naklady a slevit z pozadavkl na
dosazenou praxi (napf. dat Sanci i absolventim, oslovit absolventy, ktefi vykonavaly
v DDT praxi, apod.), ¢imz se zaroven zajisti obsazenost pracovniho mista. S ohledem na to
Ize snizovat i trzby z krouzkd a zajistit tak vice jejich plnou obsazenost. Tabulka nize
ukazuje hrani¢ni vysledky (jeSté piijatelné) za piedpokladu sniZeni osobnich nédkladl o
2.000,- K¢. Timto se snizi celkové naklady. Zaroven jsou snizeny vynosy pro 1. rok na 78,-

K¢ 4 hodina, 2. rok na 83,- K¢ a hodina a 3. rok na 85,- K¢ 4 hodina.
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Tabulka 21: Finan¢ni analyza pti sniZzeni nakladi a snizeni trzeb

Kalkulace
doplikové 1. pol. k. roku | 2. pol. 5k. roku | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. k. roku | 1. pol. 5k. roku | 2. pol. 5k. roku
Zinnosti 2018/2020 2018/2020 2020/2021 202072021 2021/2022 2021/2022
Pololetni naklad
CoTetninakiaty | 13791941 | 141492,71 | 144 783,41 | 152056,19 | 153 256,19 | 152 166,19
dopliikové Einnosti
Rotni naklady
. L. . 279412,13 296 839,60 305 422,38
dopliikové Cinnosti
Pololetnivynosy |, 10 400,00 | 140 400,00 | 149 200,00 | 149 200,00 | 153 000,00 | 153 000,00
dopliikové Einnosti
Rotni vynosy
. - . 280 800,00 298 800,00 306 000,00
dopliikové Einnosti
Pololetni vysledek
hospodaieni 2 480,59 -1092,71 4 616,59 -2 656,19 -256,19 833,81
dopliikové Einnosti
hospodafeni
. - . 1 387,87 1 960,40 577,62
dopliikové Einnosti
Cashflow 2 480,59 | 1 387,87 6 004,46 | 3 348,27 3092,08 | 3 925,89
dopliikové finnosti 1 387,87 3 348,27 3 925,89
. 101,?985?58| 99,22772419 103,1886186| 98,25315195 95,8328350?| 100,54739597
Ukazatel autarkie
1004967112 100,660424 100,1891213
Ukazatel rentability 1,?985?5?S?| -0, 772275808 3,1886185?3| -1, 74684805 -D,16?164928| 0,547959699
dopliikové Einnosti 0,496711151 0,660424041 0,189121307

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Doposud se uvahy ubiraly smérem k posouzeni vysledkd k nakladim ocisténym od
nakladl, které se vztahuji pouze k doplitkové Cinnosti. Velice zajimavy je usudek
k nakladtim celé nové Cinnosti bez ohledu na hlavni a dopliikovy charakter. Z této tivahy
vyplyvé otazka: Jaké vySe musi dosahovat vynosy, aby byly, alespont v priméru, pokryty
veSkeré naklady z nové Cinnosti? Tabulka dale poukazuje na hrani¢ni, tj. jesté piijatelné,
vysledky ukazateld za predpokladu, ze se plathy zvysi:

- v 1. roce na129,- K¢ 4 hodina, tj. 2.580,- K¢ za pololeti,

- v 2.roce na 138,- K¢ 4 hodina, tj. 2.760,- K¢ za pololeti,

- ve 3. roce na 142,- K¢ 4 hodina, tj. 2.840,- K¢ za pololeti,

za piedpokladu, ze mzdové naklady jsou vypocteny dle tabulky ¢. 19.
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Tabulka 22: Finan¢ni analyza celé nové ¢innosti

Niklady dle pololeti tkolniho | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. 8k. roku | 1. pol. ik. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 5k. roku | 2. pol. Ek. roku
roku 2019/2020 2019/2020 2020/2021 2020/2021 20212022 2021/2022
Ndklady na Skolni pololeti 228 212,36 234 141,19 243 625,68 251 713,65 257 713,65 251 863,65
Rocni naklady 462 353,55 495 339,33 509 577,30
Vynosy ve Skolnim pololeti 232 200,00| 232 200,00 248 400,00' 248 400,00 255 600,00' 255 600,00
Roini vjnosy 464 400,00 496 800,00 511 200,00
Pololetni vysledek hospodareni | 398764 | -1941,19 | 477432 | -331365 | -211365 | 373635
Rotni vysledek hospodaieni 2 046,45 1 460,67 1622,70
o 3987,64 | 204645 6820,77 | 350712 139347 | 5129,8
Cashflow dopliikové Einnosti
2 046,45 6 820,77 4 707,12
] 101,7473383]  99,17093186]  101,959694] 98,68356325] 99,17984515]  101,4834808]
Ukazatel autarkie
100,4426163 100,2548821 100,31844
Ukazatel rentability doplikové 1,?4?338328' -0,825068136 1,959653969' -1,316436747| -0,820154S4?| 1,483480838|
tinnosti 0,442616264 0,294882054 0,318440008

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Jako pfivétiva se jevi 1 moznost navySeni kapacity skupiny z maximalné 5 na

maximalngé 7 déti za pravdépodobného piedpokladu, dle ucitelek v MS, absence

(pfedev$im z divodu onemocnéni) nékolika déti na kazdé hodiné. Timto zplsobem se

zvysi trzby a zaroveh nedojde k naruSeni individualniho piistupu. V jednotlivych MS je

ovéieno, Zze z4dnd ze tfid nemd mensi kapacitu nez 10 déti, proto je redlné¢ naplnéni

krouzki i po navyseni po¢tu dochazejicich déti.

Pti naplnéni krouzkl na 7 déti a mzdovych nékladech dle vypoctu k tabulce ¢. 19 se

méni trzby takto:
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v 1. roce na 95,- K¢ 4 hodina, tj. 1.900,- K¢ za pololeti,
v 2. roce na 102,- K¢ 4 hodina, tj. 2.040,- K¢ za pololeti,
ve 3. roce na 105,- K¢ 4 hodina, tj. 2.100,- K¢ za pololeti.



Tabulka 23: Finan¢ni analyza pfi navySeni kapacity krouzkt

Naklady dle pololeti tkolniho | 1. pol. 5k. roku | 2. pol. ik. roku | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. Ek. roku | 2. pol. 5k. roku
roku 2019/2020 2019/2020 202042021 2020/2021 20212022 20212022
Mzdové niklady 209 812,36 226 521,19 230 005,68 243 943,65 243 943,65 243 943,65
Vstupni lékaiskd prohlidka 500,00
Ochranné pracovni pomiicky 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Kurz 3 400,00
Jizdné 2 480,00 2 520,00 2320,00 2 570,00 2 570,00 2 620,00
Material 5020,00 5 100,00 5 100,00 5 200,00 5 200,00 5 300,00
Vzdélavani 4 000,00 4 000,00
Niklady na Skolni pololeti 228 212,36 234 141,19 243 625,68 251 713,65 257 713,65 251 863,65
Roéni naklady 462 353,55 495 339,33 509 577,30
Vynosy ve Skolnim pololeti 231 800,00 231 800,00 248 880,00 248 880,00 256 200,00 256 200,00
Rotni vynosy 463 600,00 497 760,00 512 400,00
. L 3 587,64 -2 341,19 5 254,32 -2 833,65 -1 513,65 4 336,35
Pololetni vysledek hospodareni
Ro&ni vysledek hospodaieni 124645 2 420,67 2 822,70
o 3587,64 | 124645 650077 | 366712 215347 | 648982
Cashflow dopliikové Einnosti
1 246,45 6 500,77 4 987,12

. 101,572063]  99,00009477]  102,1567175] 98,87425613] 99,41266169]  101,721705

Ukazatel autarkie
100,2695885 1004386886 100,5539293

Ukazatel rentability doplikové 1,5?2062982' -0,999905228 2,1.56?1?532' -1,125743872] —0,58?338309' 1,721704971]
cinnosti 0,269588501 0488688589 0,333929304

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

4.5

Implementace nové hospodarské ¢innosti

Nova hospodaiska Cinnost si zadd zménu zfizovaci listiny dodatkem, ktery je

schvalen Radou Plzenského kraje a poté Zastupitelstvem Plzeniského kraje. Dodatek musi

obsahovat piesné znéni ukont, na které se doplitkova ¢innost vztahuje. Cinnost nesmi byt

vykonévana dfive, nezli dojde ke zméné ztizovaci listiny. Zastupitelstvo Plzeiiského kraje

se obvykle svolava 1 x za Ctvrtleti, proto je dilezité vhodné nacasovani podani Zadosti o

schvaleni dodatku zfizovaci listiny.

Soucasti pfipravy na vykon dopliikkovych €innosti je zasah do vnitinich piedpist

DDT. Je nutné aktualizace stavajicich relevantnich smérnic, zddouci je zapracovani nové

smérnice upravujici pouze doplitkovou ¢innost. V DDT se zména tyka téchto smérnic:

- Smérmice €. 12-17 - O ucetnictvi,

- Smérnice ¢. 15-17 - Obéh ucetnich dokladi,

- Smérnice €. 33-14 - Pohledavky a opravné polozky,

- Organizacni fad.

70



Zavedenim zcela nové doplikové cinnosti dojde k novym ucetnim ptipadim
souvisejicim predevsim se zavedenim nové ucetni evidence — kniha vydanych faktur. Nize
je vycet uletnich ptipadl, které je vhodné zohlednit v ramci smérnice ¢. 12-17 — O

ucetnictvi.

Tabulka 24: Ugetni predkontace novych uéetnich ptipadi hospodaiské Einnosti

Pocet mist .
e —— Ma
... | Dal
XXX | XXXX | XXXXX | XXX | XX | XX [ XX | XXXX | XXX dati
Text

SuU AU Uz ORG | KAP | Od | Pa| POL Zj K¢ K¢
PFEdPIS’Eﬂatb\I/ nal. 311 | 0000 111 xx,- K
pololeti skolniho roku

602 | 0100 111 35 (292113 xX,- K¢

384 | 0000 111 xx,- K¢
Zuctovani casového
rozliseniv nasledujicim | 0, | ;o 111 35 29 | 2113 xx,- K&
ucetnim obdobi do
vynosU

384 | 0000 111 xX,- K¢
Predpis platby na 2. 311 | 0000 111 xx,- K&
pololeti skolniho roku

602 | 0100 111 35|29 2113 xx,- K¢
Uhrada platby 311 | 0000 111 xx,- K&
prevodem na ucet

241 | 1000 111 xX,- K¢
Tvorba opravné polozky
v pfipadé nevymozené 556 | 0000 111 35|29 | 9556 xX,- K¢
pohledavky

194 | 0000 111 xX,- K¢
Vyrazeni nedobytné 557 | 0000 111 35 |29 | 9557 xx,- K&
pohledavky

311 | 0000 111 xX,- K¢

194 | 0000 111 xX,- K¢

556 | 0000 111 35|29 | 9556 xx,- K¢
Zachyceni pohledavky v
podrozvahové evidenci Y

. 111 -

dle § 49 pism. c) 905 | 0000 xx,- K¢
vyhlagky & 410/2009 Sb.

999 | 0000 111 xX,- K¢
Uhrada vyrazené 643 | 0000 111 35 29 | 2329 xx,- K&
pohledavky
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241 | 1000 111 xx,- K&

905 | 0000 111 xx,- K¢

999 | 0000 111 xx,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019, na zdkladé [13] a Ceského ticetniho standardu ¢. 706 — Opravné
polozky a vyrazeni pohledavek

Vedle ucetni evidence je nutné vézt dalsi podkladové evidence — seznamy déti a

rodic¢l pro organiza¢ni diivody a potteby tihrad za absolvovani krouzku.

V organizac¢ni struktufe DDT je zfizena nova pracovni pozice — specialni pedagog,
ktery bude pfimo podfizen vrchni sestte DDT, jez obstarava zdravotni zdznamy déti v¢.
psychologickych a logopedickych vysetieni. Organiza¢ni schéma po zavedeni nové

hospodaiské ¢innosti obsazena v piiloze €. 5 této prace.
V ptiloze €. 3 je uveden navrh nové smérnice k doplitkové ¢innosti zpracované dle

[21] a konzultace s pracovniky DDT. Obsahem je pifedev§im vymezeni predmétu

doplitkové ¢innosti a ekonomické zasady k jejimu provadéni.
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5 Vysledky a diskuse

Kapitola rekapituluje vysledky, které jsou zjistény v praktické casti diplomové prace.
Zaroven obsahuje doporuceni k postupu zavedeni nové hospodarské ¢innosti véetné navrhu

nastaveni prvotnich krok, jez vedou k nejefektivnéjSim vystupiim z této Cinnosti.
5.1 Rekapitulace finan¢ni analyzy

Vysledky zjisténé financni analyzou poukazuji na ptivétivé hospodaieni organizace.
Veftejny charakter subjektu a stabilita z veliké ¢asti zajisténa finan¢nimi zasahy zfizovatele
podnécuji k vyrovnanému hospodaieni a k vysledkiim, jez se vyznamné neodchyluji od
hrani¢nich jesté uspokojivych hodnot finan¢ni analyzy. Je samoziejmé Zadouci, aby
organizace hospodafila s vyrovnanym rozpoc¢tem ke konci rozpoctového roku. Vysoce
kladny vysledek hospodateni poukazuje na neschopnost pfemeénit finance na statky, které
slouzi potfebnym, naopak zaporny vysledek hospodateni by mohl vézt k minéni o plyvani
s vefejnymi prostiedky. Jak ze strany organizace, tak i smérem od zfizovatele dochazi
Kk opatienim zajist'ujici pokud mozno nepatrné kladny vysledek hospodafeni, ktery

poukazuje na efektivitu hospodateni a zaroven nema vliv na daiiové zatizeni.

Tabulka 25: Rekapitulace vysledkt finan¢ni analyzy

| Rok 2016 v K¢ |Rok 2017 v Ké|Rok 2018 v K¢
Ukazatel autarkie z hlavni ¢innosti
Autarkie v % | 100,000038] 100,0001549] 100,0025582
Ukazatele likvidity
Béima 848 7.50 592
Pohotova 5.86 48 3,80
Olcamzita 5,00 4.0 3,29
Ukazatele aktivity
Uroved obratu kapitalu 0.64 0,72 0.79
Mira vazanost fixnich aldttv na 0.91 0.81 0.71
Urovedi doby obratu pohledavek 2549 2205 18.86
Urovedi dobyv obratu zasob 57531 688 84 711,10
Ukazatelé financovani
Mira finan¢ni nezavislosti 1736 88 168139 123917
Ulkazatel miry véfitelskeho rizika 94 56 9439 92.53
Ulcazatel pro zjisténi efeldu 1,06 1.06 1,08

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019 na zaklade Vykazi ziskit a ztrat 2016-2018 a

Rozvahy 2016-2018, na zdkladé vzorcii die kapitoly 3.7 této prace
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Ukazatel autarkie vyjadiuje témeéf vyrovnané hospodafeni, mirné rostouci v Case,
nicmén¢ zcela bezvyznamné. DDT hospodafi tak, aby byla sobéstacna, aby pokryla
naklady vynalozené ke svému poslani v ramci hlavni ¢innosti ze zdrojt, jez se ji dostava

predevsim od ziizovatele, z Vlastnich penéZnich fondu a ze zdroju tvofenych dary.

Vsechny typy likvidity jsou ve vysledku hodnoceny velice kladné. Klesajici tendence
je nasledkem vétsi miry vazanosti financnich prostfedkil k pofizenym statklim a sluzbam.
Kladné hodnoty ukazatel likvidity vyjadiuji dostatek hotovych penéz, kterymi DDT muze

relativné pohotové kryt vzniklé zavazky.

Ukazatelé aktivity maji vétsi smysl v pfipadé podnikatelskych subjektii, u vetejnych
neziskovych organizaci neposkytuji organizaci pfiliSny prostor k jejich optimalizaci.
Vysokych hodnot je dosahovano v ptipad¢ urovné doby obratu zasob, které¢ v ptipadé¢ DDT
tvoii pouze zbozi v potravinovém skladu. VétSina potizeného materidlu jde rovnou do
spotfeby, pofizuje se v piipadé potieby, nikoliv do zasoby. Velice vysoké hodnoty
vykazuje urovenn doby obratu pohledavek, to z divodu velkého poctu nevymozZenych
pohledavek a pravnich omezeni na jejich splaceni. Ptiznivé hodnoty zaznamenavaji
ukazatelé financovani, které s ohledem na to, ze DDT necerpa uvéry ani dlouhodobé

pujcky, maji za nasledek kryti ciziho kapitalu vlastnim kapitalem.
5.2 Zhodnoceni nové hospodarské ¢innosti

Analytickd ¢ast podrobné popisuje zamér DDT k zavedeni nové hospodarské
¢innosti. Za dobu existence DDT nebyla Zadna doplitkova Cinnost provozovana, proto je
nutné od zékladl podchytit vS§echny kroky, které vedou k jejimu zaclenéni, zaroven je
dalezité uvédomeni si vSech faktorti ovlivijici jeji prubéh a zaroven smysl. Jiz v po¢atku
tvorby nové hospodaiské ¢innosti hraje velikou roli jeji zaméfeni, predmét ¢innosti. V této
fazi je inklinovano k podnikatelskému mysleni, nebot’ neni od véci zatadit ¢innost, ktera
zvysi konkurenceschopnost organizace, ¢innost, ktera je ojedin€ld a neni nabizena nékolika

dal$imi subjekty, nebo alespon ne v rozsahu, v jakém je nastavena Vv konkrétni organizaci.

Néavrhem nové hospodaiské Cinnosti je rozsifeni poskytovanych sluzeb v oboru, jez
se nazyva specialni pedagogikou. Jde o Cinnost, kterd je poskytovana mimo sidlo DDT.

Matetské $koly, které byly osloveny, projevuji o ¢innost zdjem. Jedna se o MS v blizkém
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okoli DDT, aby nedoslo ke zbyte¢nym navySenim ndkladim na jizdu a casovym
prodlevam stravenych na cestach do mista vykonu prace. Odborniky v oboru, ptedevsim
s doktorkou Gruberovou, se kterou je konzultovana odborna stranka ¢innosti, je potvrzeno,
ze v okoli sidla DDT, ani ve vzdalen¢jSich mistech, neni obdobna ¢innost provozovana.
HYPO program, ktery je nabizen v ramci dopliikové cinnosti, je provozovan jinymi
subjekty v ramci individualnich konzultaci, sezeni déti s rodi¢i v misté subjektu, kam musi
klienti dojizdét. HYPO program je takto pro Plzensky kraj nabizen v nadstandardnich
placenych sluzbach pouze Pedagogicko-psychologickou poradnou, Plzefi, Castkova 78 v
cené 190,- K& 4 hodina v ramei 10 lekei, a to na zékladé vysledki vySetieni ditéte

V poradn¢ a nédsledného doporuceni k absolvovani kurzu.

DDT se pro zavedeni nové hospodaiské ¢innosti rozhoduje nejen pouze na zakladé
sluzby, ktera je v kraji ojedinéla a je bezesporu prospésna Siroké klientele, ale také na
zaklad¢ vysledkd podrobné kalkulace prokazuji skutecnost, Ze tato ¢innost neni ztratova a
pokryje minimaln€ naklady na ni vynaloZené. Touto kalkulaci se podrobné zabyvaji dalsi
kapitoly praktické ¢asti diplomové prace. Kalkulace je vycislena pomoci identifikace a
nasledného ocenéni nakladl a vynosi z ¢innosti. Finan¢ni analyza hospodatské ¢innosti je
provedena na zaklad¢ ukazatelii autarkie a rentability. Hledany jsou pfipustné hodnoty,

jejichz podkladem je minimalizace nakladi a maximalizace vynost v unosnych mezich.

Z riznych variant Kalkulaci plyne né€kolik faktord, které ovliviwuji vysi nakladd a
vynost. Nevyznamnéj$i nakladovou polozkou je mzdovy ndklad nového pracovnika —
specidlniho pedagoga, vykonévajici doplitkovou c¢innost. VySe mzdového ndkladu je
ovlivnéna:

- délkou dosavadni praxe a shoda v pracovnich ndplnich ptedeslé praxe se soucasnou
¢innosti,

- stanoveni vySe osobnich nakladti a mimofadnych odmén.

Ostatni specifikované néklady jsou vedle mzdovych v nevyznamné vysi a piipadné
vykyvy vyrazné neovlivni vysledek hospodatfeni doplitkové c¢innosti. Financéni analyza

pocita s planovanym navySovanim mezd pedagogickych pracovnik.

1> 7jisténo na zakladé telefonického dotazu
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Flexibilngjsi je rozhodovani o zvySovani nebo snizovani trzeb. Jejich vyse je
stanovena s ohledem na tézko ovlivnitelné a pfedem velmi obtizné predikovatelné situace,
kter¢ mohou nastat. Kalkulace je zpracovana na zédklad¢ udaji ziskanych v 2. poloviné
roku 2019. Samoziejmé se nevyluCuje jejich proména v nastalém obdobi. Jedna se
predevsim o:

- zajem rodicl o nabizené krouzky,

ochota rodict platit za krouzky ve stanovené vysi,

zména politiky v ramci jednotlivych MS,

- zajem ze strany MS o krouzky,

osveédceni krouzki v prvnim roce provozu.

V kapitole 4.4 je navrzeno né€kolik variant, které jsou realné a realizovatelné. Velice
diskutabilni jsou moznosti kryti ndkladi ve dvou variantach. Prvni z nich je pokryt pouze
naklady, které jsou vztazeny Cisté jen k doplitkové ¢innosti a druhd nabizi moznost kryti
nakladu celé ¢innosti (tj. celého uvazku specidlniho pedagoga). Pokud organizaci postacuje
kryti nakladii dopliikové Cinnosti, neni nutné nabizet krouzky za cenu vyssi nez 100,- K¢
za hodinu, coz odpovida prozatimnim pozadavkiim vytipovanych potencidlnich zdjemcu.
Za ptredpokladu, Ze organizace chce pokryt cely uvazek nového pracovnika, je nutné
pristoupit na draz$i variantu ceny za krouzky, v tomto ptipadku piekracuje 100,- K¢ za

hodinu a mohl by se tak snizit zdjem ze strany rodict.

Jednou z moznosti zavedeni doplitkové Cinnosti je kalkulovat s celym tvazkem
nového pracovnika véetné vSech dalSich nakladl z ¢innosti, zvysit kapacitu krouzku z 5
déti na 7 déti za pravdépodobného predpokladu, ze nebude vzdy krouzek plné obsazen,
napf. détmi, které marodi. Dilezita je evaluace vysledkli v prvnim Skolnim roce.
V ptipadé, Ze nedojde k dokryti vSech ndkladd, je na zvaZeni sjednani spoluprace se
ziizovatelem, ktery méa moznost pokryt deficit. V zadném piipadé nesmi dojit k zapornému
vysledku hospodateni doplitkové Cinnosti, kdy jsou ndklady z této Cinnosti vztaZzeny na
kraceny tivazek pedagoga v poméru 3:5. V této neptiznivé situaci se nabizi dalsi feSeni,

Vv krajnim ptipad¢ pak zruSeni dopliikové ¢innosti.
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Tabulka 26: Kalkulace pokryti celé nové ¢innosti bez déleni na hospodaiskou a

dopliikovou
Naklady dle pololeti £kolniho | 1. pol. &k. roku |2. pol. §k. roku | 1. pol. 8k. roku | 2. pol. §k. roku | 1. pol. gk. roku | 2. pol. &k. roku
roku 2019/2020 2018/2020 20202021 2020/2021 20212022 20212022
Naklady na Skolni pololeti 228 212,36 234 141,19 243 625,68 251 713,65 257 713,65 251 863,65
Rocni naklady 462 353,55 495 339,33 500 577,30
Viyinosy ve Ekolnim pololeti 207400,00  207400,000 219600,000 219600000  231800,00  231800,00
Rotni vynosy 414 800,00 439 200,00 463 600,00
Pololetni vysledek hospodaieni -20 812,36 | -26 741,19 -24 025,68 | -32 113,65 -25913,65 | -20 063,65
Roéni vysledek hospodareni -47 553,55 -56 139,33 -45 977,30
. e i -20 812,36 | -47 553,55 -71579,23 | -103 692,88 | -129 806,53 | -149 670,18
Cashflow dopliikové finnosti
-47 553,55 -71 579,23 -97 452,88
. 90,88026688]  88,57903216] 90,13828018]  87,2419907] 89,94478915] 92,03392355
Ukazatel autarkie
89,714589497 88,66648993 90,97736461
Ukazatel rentability dopliikové -9,119?33122' -11,42096734 -9,851?19825' -12,7580093 -10,05521085' -7,966076455
tinnosti -10,28510503 -11,33351007 -9,022635392

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Tabulka ¢. 26 poukazuje na variantu, kdy je v nakladech po¢itano se 100procentnim

uvazkem pedagoga a ceny za krouzky jsou nésledujici:

- v 1. roce na 85,- K¢ 4 hodina, tj. 1.700,- K¢ za pololeti,

- v 2.roce na 90,- K¢ 4 hodina, tj. 1.800,- K¢ za pololeti,

- ve 3. roce na 95,- K¢ 4 hodina, tj. 1.900,- K¢ za pololeti.

Vysledky finan¢ni analyzy nevykazuji piijatelné hodnoty, poukazuji na nutnost kryti

Z jinych zdroju. Vyse ptekroceni nakladii nad vynosy je:
- v 1. roce 47.553,55 K¢,
- v 2.roce56.139,33 K¢,
- ve 3. roce 45.977,30 K¢.

Vysledky 1 srezervou pokryvaji ndklady vztaZzené pouze k doplinkové cCinnosti,
nicméné¢ nedosahuji nékladl, které jsou vynalozeny na naklady celé Cinnosti. Rozdily
uvedené vySe kazdoro¢né museji pokryt vlastni zdroje DDT nebo provozni dotace od
zfizovatele na zakladé Zadosti o navySeni zdvazného ukazatele (tj. navySeni schvéleného

rozpoctu).

Doporuc¢enou variantou je oteviit krouzky s kapacitou pro 7 déti s cenou krouzkii
pravé takovou, aby byly pokryty veSkeré naklady plynouci z nové ¢innosti bez ohledu na
charakter. Z tabulky ¢. 27 plyne, ze musi byt nastavena cena minimalné:

- v 1. roce na95,- K¢ a hodina, tj. 1.900,- K¢ za pololeti,
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- v 2.roce na 102,- K¢ 4 hodina, tj. 2.040,- K¢ za pololeti,

- ve 3.roce na 105,- K¢ 4 hodina, tj. 2.100,- K¢ za pololeti.

Tabulka 27: Doporucena varianta realizace hospodarské ¢innosti

Naklady dle pololeti tkolniho | 1. pol. k. roku | 2. pol. 3k. roku | 1. pol. 3k. roku | 2. pol. Zk. roku | 1. pol. k. roku | 2. pol. 3k roku
roku 2019/2020 2019/2020 2020/2021 2020/2021 2021/2022 2021/2022
Néklady na Skolni pololeti 228 212,36 234 141,19 243 625,68 251 713,65 257 713,65 251 863,65
Roéni ndklady 462 353,55 495 339,33 509 577,30
Vynosy ve Skolnim pololeti 231 800,00' 231 800,00 248 830,00' 248 880,00 256 200,00' 256 200,00
RoZni vjnosy 463 600,00 497 760,00 512 400,00
Pololetni vysledek hospodareni 3 587,64 | -2 341,19 5 254,32 | -2 833,65 -1 513,65 | 4 336,35
Rotni vysledek hospodaieni 1 246,45 2 420,67 2 822,70
L 3587,64 | 124645 6500,77 | 366712 215347 | 648982
Cashflow dopliikové finnosti
1 246,45 6 500,77 4 987,12
. 101,572063] 99,00009477] 102,1567175] 98,87425613] 99,41266169] 101721705
Ukazatel autarkie
100,2695385 100,4586886 100,5539293
Ukazatel rentability dopliikové 1,5?2062982' -0,999905228] 2,156?1?532' -1,125743872] —0,58?338309' 1,721704971
cinnosti 0,269588501 0,488688589 0,553929304

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Timto nastavenim bude pokryta celd ¢innost bez ohledu na doplitkovy a hospodaisky

charakter. ZajiSténa je sobéstacnost ¢innosti, neni nutné dalSich dodate¢nych finan¢nich

zdrojti. Rozpocet organizace ani zfizovatele neni novou ¢innosti zatiZen.
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6 Zavér

Zpracovani diplomové prace vychazelo ze stanovenych cill, které jsou popsany
Vv kapitole 2.1. Zakladnim cilem je navrh nové hospodaiské ¢innosti konkrétni ptispévkové
organizace. Vybranou piispévkovou organizaci je Détsky domov Trnova, prispévkova
organizace, jejimz ziizovatelem je Plzensky kraj. Z obsahu prace vyplyva, ze DDT nepatii
mezi nejvetsi prispévkové organizace, o Cemz svéd¢i objem rozpoctu, se kterym
kazdoro¢né¢ hospodaii, a i organizacni struktura ¢i kapacita klientd. Je ve snaze organizace
udrzet svoji existenci, kterou opird o jedinecnost v poskytovani sluzeb. Je zddouci, aby své
sluzby dale rozvad¢la a zlepSovala tak jejich kvalitu i Svoji prestige. V praci je zminéno
konkurenéni prostiedi, které vytvaii tlak na zlepSeni sluzeb instituci vetejného sektoru, aby
nedoslo k poklesu poc¢tu uzivateld a nebylo zjisténo, ze organizace je uz zbytec¢na a lze ji

zrusSit.

Praktickd c¢ast se zabyvad financ¢ni analyzou DDT a moznostmi zaclenéni nové
hospodaiské ¢innosti. S vedenim organizace bylo konzultovano, zdali je v silach
organizace navrhovanou ¢innost provadét v rozsahu a obsahu, ktery byl podpoten z fad
odbornikli. Bylo zji§téno, Ze novéa Cinnost piivede do zkoumané lokality zcela nové
moznosti bez vyznamnych rozpoctovych zéasahli, zdroven bude v ramci organizace
vytvofena nova ¢innost vedouci k dalSimu jejimu rozvoji a ptedevsim rozvoji déti, o které

docasné¢ pecuje.

DalSimi cili bylo pfedurceno zabyvat se i technickou problematikou, €ili zplisobem,
jakym lze novou hospodatskou ¢innost vlozit do ekonomickych postupti organizace.
Implementac¢ni ¢ast nové Cinnosti je rozpracovana V ramci kapitoly 4.5 na zéklad¢ udajt,

které byly k dispozici.

Kazda cinnost, ktera je nové zavedena v organizaci, S sebou nese rizika, at’ jiz
VvV organizacni oblasti nebo napf. v oblasti ekonomické. Nova hospodaiska cCinnost je
navrzena tak, aby veskera rizika byla do nejvy$si miry eliminovéana, predevsim tim, Ze jsou

definovéany vSechny faktory, které ¢innost ovliviiuji.
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Doporucuji realizaci varianty doplitkové Cinnosti, kterd je nejméné rizikova, a to
Z hlediska finan¢niho a z hlediska realizovatelnosti krouzku, kterd nepfinasi zasah do
rozpoCtu organizace a je zaroven cenov¢ dostupna pro klienty, které sluzbu vyuziji.
Kapacita jednoho krouzku je maximaln¢ 7 déti s nasledujici vysi uplaty:
- v 1. roce na95,- K¢ 4 hodina, tj. 1.900,- K¢ za pololeti,
- v 2.roce na 102,- K¢ 4 hodina, tj. 2.040,- K¢ za pololeti,
- ve 3. roce na 105,- K¢ a hodina, tj. 2.100,- K¢ za pololeti.

Touto variantou (pfijatelnou pro rodiCe, personal matetskych Skol i1 specidlniho
pedagoga) dojde k pokryti celé nové ¢innosti bez ohledu na déleni ivazku specialniho
pedagoga poskytujiciho sluzbu mezi doplitkovou &innost (realizovanou mimo DDT v MS)
a hlavni ¢innost (tu, kterd probiha v ramci hlavni ¢innosti DDT). Nova hospodarska
¢innost je ziskova, sobésta¢nd a hlavné nedotovand, ¢imz je splnéno poslani této ¢innosti.
Zaroven neni vysoce ziskovd, sluzba je poskytovana za ptijatelnou tplatu, nevyznamné

ziskovy charakter potrhuje charakter neziskové organizace.

Sledovany byly nédklady a vynosy na dobu 3 roky od data zavedeni. Primérné ro¢ni
naklady za 3 sledované roky jsou ve vysi 489.090,- K¢, praimérné ro¢ni vynosy ¢ini

491.200,- K¢&. Poc¢ateéni investice je nulova.

Z hlediska c¢isté¢ ekonomického nedojde k vyraznému zlepseni vysledku hospodateni
organizace, avsak z hlediska socioekonomického mize mit nova ¢innost velice pozitivni

dopad na organizaci pro Sifeni povédomi o ¢innosti organizace a dobrého jména organizace

mezi Sirokou vefejnosti.
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Ptiloha ¢. 1 — Vynatek z ucetni osnovy dle metodického pokynu €. 1/2019 Jednotna uctova
osnova — aktualizace k 1. 1. 2019

o P cash |FOlOH | 25 «
Cislo a ndzev iiétu Flow | 7P | o Skolstvi + CNPK Socilni véci Kultura Doprava
skladby
5 [Naktady
501 poticba materidu 2.
o[ 1] o] o|Kancelaiske potieby 5139] Z |Kanceldrské potreby Kanceliiské potieby Kanceldiské potieby Kanceldiské potieby
} 7 |Cistci prostiediy, deinfekini a praci Cistici prostredky, dezinfekéni a praci Cistici prostredky, dezinfekéni a praci Cistici prostredky, dezinfekéni a praci
0] 2| o] ofCistici prostiedicy 5139 [protredky, papirové hygiena protiedky, papirovi hygiena [protredky, papirové hygiena protiedky, papirovi hygiena
0[ 3] 0] 0|Deaai tisk, asopisy. piedplaié 5136] Z |Dennitisk, casopisy Dens tisk, asopisy [Denn tisk, asopisy Dens tisk, asopisy
7o |Véebrice a bezplainé poskytované skolni
0| 4] 0| ofueebnice 5135 [pomiicky
o[ 5| o] ofspotieba potravin 5131] ZO |Potraviny (bez pohosténi) Potraviny (bez pohosténi) [Potraviny (bez pohostén))
0| 6| 0| 0|Spoticba materidla 5139 Z |Materidl pro opravy a tidrzbu Materidl pro opravy a tidrzbu Materidl pro opravy a tidrzbu Materidl pro opravy a idrzbu
o[ 7] o] ofMateril na vuku 5130] Z |Materidl pro viuku Materidl pro dinnost [Material pro vystavni Sinnost Materidl pro vistavni &innost
Odév zaci, ochranné pomicky pro odborny 7o |0dév zci, ochranné pomicky pro odborny’
0| 8| 0] 0fvferi 5134 evik Odév klienti
o[ 9| o] ofpohonné hmoty 5156 Z |Pohonné hmoty Pohonné hmoty [Pohomné hmoty Pohonné hmoty
1] of o[ 0]Uecbai pomicky 5136] ZQ [Skoksi pomicky
1] 1| o[ o[Knihowna 5136] ZO |Kuhowna Kaihy pro klienty
1] 2| 0] 0|Keizni fond 5136] z0 [Kaizai fond
[Keihy, odborn literatura (nezatazend do z
1) 3| 0| 0lknihovny) 5136 Kaihy Kaihy Kaihy, katalogy, ostatn tiskoviny Kaiby
Drobay hmotny diouhodoby majetck (zatazeni ZO |1in drobn§ diouhodob§ hmotn majetek  |Jin drobn dlouhodoby hmotnj majetek  [Jing drobny dlouhodoby hmotny majetck
1) 4| 0] 0|do poutivni) 5137 (dle § 49 Vyhlasky & 41012009 Sb.) (dle § 49 Vyhlasky & 410/2009 Sb) (dle § 49 Vyhlasky & 41012009 Sb.)
1] 5[ o] o|Kanceltsicy papir 5139 Z |Kancelafsky papir Kancelifsky papir |Kancelsfsky papir Kanceldisky papir
1] 6| 0| 0|Nalup sbirkovich predmétd 5139] z0 [Nakup sbirkovych predmeti
7 |Ostatni nikup materidtu (véeme 5133 - |Ostatni nakup materidly (véetn2 5133 - [Ostaini ndkup materidhy (véetné 5133 - | Ostatni ndkup materidhu (vEetné 5133 -
1) 7| 0| 0|Materidl ostatni 5139 zdravotuick materidl) scravotnicks materidl) adravotuick) materidl) sdravotnick materidl)
1] 8| o[ 0|znatky, svodidia 5139 70 Znatky, svodidia
1] 9| o[ 0|Drte, emmtze, sit 5139 z0 Drté, cnlze, sil
502 Spotreba energii -z Analytiky dle jednotivych budov
o[ 1] 0| o|Spoticba clekttiny 5154] 7 [Blektrickd cncrgic Elckirické cncrgic [Btektrickd energie Elekirické encrgic
o[ 2| o] o|Spotieba plym 5153 Z |Pbm Plyn Plyn Plyn
5 [Voda - véctné stoeného a poplatiu za Voda - véetné stoného a poplatku za [Voda - veetné stotného a poplatku za Voda - véetné stoéného a poplatkn za
0| 3| 0| 0fSpoticba vody a stotaé 5151 odvod deifovich vod odvod de3fovich vod odvod deifovich vod odvod deifovich vod
7 |Teplo - dhrady dillcové dodivané tepelné | Teplo - thrady délkcové doddvané tepelné | Teplo - trady dillcové dodivané tepelné | Teplo - firady dillové doddvané
0| 4] 0| ofSpoticba tepla 5152 cnergie encrgie cnergie tepelné energic
o[ 5| o] o|pevnd pativa 5155 Z |Pewndpaliva Pevnd paliva [Pevn paliva Pevnd paliva
Ostatni ndkup paliv a cnergie (veetme teplé 5 |Ostami ndkup palfv a cncrgic (véctné 5157 - Ostammi ndkup paliv a encrgie (vEctné 5157 - [Ostatni ndkup palfv a cnergic (vEetné 5157 - | Ostatni ndup paliv a energic (veemé
o[ 6| 0| ofvody) 5159 teplé vody) teplé vody) teplé vody) 5157 - teplé vody)
7 Spotreba jinjch neskladovatelnych
503) 0| 0f 0] 0|Spoticba ostatnich neskladovateinych dodavek |- Z. 9503 Spotieba finjch nesk §ich dodévek |Spotreba jinjch neskladovatelnych dodavek |Spotieba jinjch neskladovatelnich dodavek |dodavel
504 Prodané zboti 2.
o[ 1] o[ ofProdans zboz - viastri 5138] Z |Nakup zbod - viastni Nalaup zboz - viastai [Nékup zbo - viastai Nalaup zboz - viastai
0[ 2| 0] 0[Prodané ot - ciz 5138] Z |Prodand boti - cid Prodané zbot - ciz Prodan tbo - cid Prodané zbod - ciz
-z
[+ AL6. Z
506] 0| 0f 0] 0]Aktivace diouhodobého majetia -BL 9506 Aktivace ého majeth Altivace dlouhodobého majetin Aktivace cho majet Altivace dlouhodobého majetin
-z
[+ ALs. z
507) 0] 0f 0] oAktivace obgineho majeticn - AIL3 9507 |Aktivace materidhu a zbozi Altivace materidl a zbozi |Aktivace materidhu a zboi Aktivace materidlu a zbozi
A
[+ ALG. Z
0| 0] 0| 0|Zmena stav zsob astni vyroby - AIL3 9508 Zména stavu zésob viastai viroby Zména stava zsob viastni viroby Zména stavu zésob viastai viroby Zména stava zasob viastni viroby
Stacby
Opravy a udrzovéni -z Analytiky dle jednotivych budov
o[ 1] o[ o|Budovy, haly, stavby 5171] Z [Opravy atdrtba nemovitosti Opravy a fidriba nemovitosti Opravy atdrtba nemovitost Opravy a fidrtba nemovitosti
o[ 2| 0| ofStroje. pristroje, zaizeni 5171] 7z |Opravy stroji, pristrojt a zaizent Opravy strojt, piistrofi a zatizeni Opravy stroji, pistroft a zaiizent Opravy stroj, piistrofi a zaiizeni
o[ 3| 0| 0|Dopravni prostredicy 5171] Z |Opravy dopravrich prostredici Opravy dopravnich prostredici Opravy dopravrich prostredici Opravy dopravrich prostredici
0] 4] o] 0[Cdriba a ozetrovini pozemiat 5171] Z |Udrsba a ofetfovani pozemiai Udriba a osetrovéni pozemkii [Udrzba a ozetfovani pozemlai Udriba a ofetrovéni pozemkai
o[ 5[ o] o] Ostatai 5171] 2 |Ostatni opravy Ostatni opravy Ostatni opravy Ostatni opravy
o[ 6| o| o|Oprava sinic 5171 z0 Oprava sinic
512) Cestovné -2
o[ 1] o] ofcestowne 5173] Z |Cestovné (tuzemske i zahranién) Cestovné (tuzemske i zahranitni) Cestovné (tuzemské i zahraniéni) Cestovné (tuzemske i zahranitni)
o[ 2| o] offizdné MHD 5173] Z |Vizcaé MHD Jizdné MHD Tizdiné MHD Jizdné MHD
513] 0 0] 0] 0[Nékdady na reprezentaci -2z 5175] Z |Pohosténi Pohosténi [Pohosténi Pohosténi
| s16] o] of of olaktivace Enich shizeb -z 9516] Zz |Aktivace izacnich shizeb Aktivace vnitro shuzch |Aktivace vrire énich shizeb Aktivace vai Enich shuzch
BE Ostatni shizby 2.
o[ 1| o[ o|Postovné, mamicy 5161 Z |Shubypoit Shazby post Shuzby post Shuzby post
Shizby telekomunikaci a
Z  |Shizby ia Shizby ia huzby ia ikaci (véetnd ).
0| 2| 0| 0fVskony spoji - hovomé, internet 5162 (véet? internetu), webhosting (véetn internetu), webhosting (veetd internetu), webhosting webhosting
0[ 3| 0| o|Revize strofi, technické prohiidicy 5169] Z |Revize stroft, technické prohlidky Revize strof, technické prohlidky Revize strof, technické prohlidky Revize strof, technické prohlidky
o[ 4] 0| 0[Prani, cistént, cicid 5169 7 |Prani, cisténi, vkdid Prani, éisténi, diclid [Prani, cisténi, vikdid Prani, cisténi, dlclid
5 |Shuiby penginich istavi (véetn komeréuho Shizby penéinich istavi (véciné kemeréniho |Shiby penéinich istavi (véetné komeréuiho Shitby penéinich fstavi (véciné
0| 5| 0| ofBankovi poplatiy a shizby 5163 [pofisteni) pojisténi) [pofisteni) komeréniho pojistén)
0[ 6] 0| 0[Propagace, inzerce 5169] Z |Propagace, inzerce Propagace, inzerce E inzerce Propagace, inzerce
of 7 0| o|Najemme 5164] Z |Najemné Najemné Najemné Najemné
o[ 8| 0| 0|Poplatky odpady, dezinfekee 5169] Z |Poplatiy odpady, dezinfekee Poplatky odpad |Poplaticy odpady, deznfekee Poplatky odpady, dezinfckes
0| 9] 0| 0fKonrultaéni, poradenské a prévni shazby 5166| ° |Ronzutaini, poradenské a prévmishitby |Konmutatei ¢ aprévni shizby _|Konzultatni, poradenske a prévni sizby | Konzultadni ¢ a prévni shizby|
1) 0| 0| 0|Shiby zpracovéni dat 5168 2 |Shoby spracovani dat (aapt. itetictv)) | Shusby zpracovini dat (napF. aetnictv) __|Shuzby zpracovini dat (aapt. icetnictvd) | Stirby zpracovni dat (ap. iéetnict)
1] 1| o[ oPachtovné - budovy 5164] Z |Pachtouné - budovy Pachtovné - budovy [Pachtovné - budovy Pachtovné - budovy
1] 2| o[ oPachtovné - pozemicy 5165 7z |Pachtowné - pozemky Pachtovné - pozemicy [Pachtovné - pozemky Pachtovné - pozemicy
[Programové vybaven - ndkup softwaru a jinych Z  |Programové vybaveni - nikup softwarua | Programové vybaven - nikup softwarua  |Programové vybaven - ndkup softwarua  [Programové vybaveni - ndkup softwaru
1) 3| 0| 0potitatovych programi 5172 jinjch potitatovich programi injch potitatovich programi injch potitatovich programi a finjch potitadovych programit
éni a prepérdtorske prace, digital 70 [Restaurovni a preprdtorské price,
1) 4] 0] 0]sbirck 5169 Prepardtorské prace igitalizace sbirck
1] 3| o[ o]vstvams prace s5169| z0 [Vitvamé prace
1] 6| o[ oOstatni 5169 Zz |Ostami Ostatni Ostatni Ostatni
1] 7| o[ o]Shiby kaici se sinic amosta 5169] z0 Shizby tfkajici se siic a mosti
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Ptiloha ¢. 2 — Stupnice platovych tarifti podle platovych tiid a platovych stupiii dle nafizeni
vlady ¢. 341/2017 Sb.

Pfiloha €. 5 k nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.

Stupnice platovych tarifi podle platovych trid a platovych stupiii pro zaméstnance
uvedené v § S odst. 5
(v K& mésicng)

: Platové tfida
Platovy Pﬂf Et let .
> | zapotitatelne
stupefi
praxe 4 5 6 T g 9 10 11 12 13 14
1 do 2 let 13550 | 14700 | 15900 | 17230 | 21840 | 27300 | 27530 | 28020 | 28630 | 29320 | 30410
2 do 6 let 14030 | 15230 | 16560 | 17530 | 22470 | 275340 | 27780 | 28510 | 29230 | 30210 | 31240
3 do 12 let 14530 | 16240 | 17620 | 19150 | 23060 | 27860 | 28210 | 28880 | 30400 | 31480 | 33550
4 do 19 let 15970 | 17340 | 18840 | 20390 | 24120 | 28440 | 29080 | 29960 | 31670 | 33790 | 36340
5 do 27 let 16980 | 18470 | 20060 | 21820 ( 25190 | 29320 | 30000 | 31220 | 33640 | 36380 | 39920
6 do 32 let 18430 | 20040 | 21720 | 23600 | 26980 | 30820 | 31660 | 32550 | 36460 | 35380 | 43150
7 nad 32 let 18950 | 20570 | 22320 | 24260 | 27750 | 31520 | 32340 | 33840 | 37330 | 40370 | 44 180
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Ptiloha ¢. 3 — Navrh smérnice k provadéni doplikové ¢innosti
SMERNICE K PROVADENI DOPLNKOVE CINNOSTI

Tato smérnice, kterd upravuje predmét, rozsah a podminky provadéni dopliikové
¢innosti v Détském domové Trnova, prispévkové organizaci (dale jen ,,détsky domov®), se
vydava na zéklad¢ dodatku ¢. X zfizovaci listiny.

Doplikovou ¢innost zafizeni provadi mimo svou ¢innost hlavni, kterd je vymezena
ziizovaci listinou a zdkonem ¢. 372/2012 Sb., o podminkach poskytovani zdravotnich sluzeb
(zakon o zdravotnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsSich a zdkonem ¢. 359/1999 Sb., o socialné-
pravni ochran¢ déti.

Détsky domov vyuziva k provadeéni své doplitkové ¢innosti kapacity a zafizeni, kterd
ma k dispozici pro zajistovani hlavni ¢innosti a schopnosti svych pracovnikl. Pfitom nesmi
byt omezeno ¢i naruseno zékladni poslani détského domova, tzn., ze doplitkova ¢innost nesmi
byt provadéna na ukor ¢innosti hlavni.

1. Piedmétem doplitkové Cinnosti je

e poskytovani sluzeb v podob& zajmovych krouzki v ramci piedskolniho vzdélavani
V oblasti specialni pedagogiky.

2. Ekonomické zasady provadéni doplitkové Cinnosti

Doplnkova c¢innost se vede ucetné oddélené od Cinnosti hlavni. Za tim ucelem se
zfizuje analyticky znak pro doplitkovou ¢innost 111.

Doplitkkova ¢innost nesmi byt v roénim Uhrnu ztratova. V piipadé zjisténi ztraty
k 30.06. hospodatského roku musi byt doplikova ¢innost do konce roku vyrovnana. Pokud
vyrovnana nebude, détsky domov ozndmi tuto skuteCnost ziizovateli a navrhne mu feSeni.

Vynosy z doplitkové ¢innosti podléhaji dani z pfijmt pravnickych osob. Naklady
doplitkové ¢innosti jsou vydaji k zajisténi, dosaZeni a udrzeni piijmu podle zakona ¢.586/1999
Sb., o dani z pfijmi ve znéni pozdéjsich piedpisi

Prostfedky z ptijmt doplikové ¢innosti je mozno pouzit pouze ke kryti nezbytnych
nakladi doplikové Cinnosti a dale k dokryti potfeb hlavni Cinnosti a jejimu zkvalitnéni
prostiednictvim hospodatského vysledku a fondt.

Na konci hospodaiského roku spoji hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti po
zdanéni do jednoho zlepSeného hospodaiského vysledku, ktery rozdéli do fondl. V roce
nasledujicim jsou prostiedky z hlavni ¢innosti soucasti fondd détského domova, tj. do:

- rezervniho fondu,
- investi¢niho fondu,
- fondu odmén.
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3. Rozhodovani o doplitkové cinnosti a vymezeni pravomoci

O provozovani doplinkové cinnosti a pouziti prostiedkii z doplnkové cinnosti
rozhoduje v rédmci platnych predpist feditelka détského domova. Dale pak rozdcluje
kompetence mezi jednotlivé ¢leny, vypracovava vnitini smérnici pro doplitkovou Cinnost a
provadi kontrolu hospodatské ¢innosti.

Za ekonomické a pracovné pravni zabezpeCeni dopliikové Cinnosti odpovida fteditelka
détského domova.

Za organizacni zabezpeCeni doplikové cinnosti odpovidd fteditelka détského domova.
Sepisuje a eviduje smlouvy s pracovnikem, ktery se podili na hospodarské cinnosti,
zpracovava podklady pro mzdu a odménu pracovnika.

Za vedeni ucetnictvi doplnkové Cinnosti odpovidad hlavni ucetni, provadi fakturaci na zékladé
predlozenych evidenci, dohlizi na dodrZzovani termint splatnosti faktur, rozesild upominky,
sleduje naklady a trzby doplitkové ¢innosti.

Za organizaci jednotlivych zdjmovych krouzkii odpovida specialni pedagog.
Za organizacni zabezpefeni doplitkové Cinnosti odpovidd specidlni pedagog, ktery dale
organizuje krouzky,
- ma na starost jejich propagaci a koordinaci,
- ptipravuje evidenci jako ekonomicky podklad,
- pripravuje predpokladany rozpocet nakladt a vynost a rozpocet komunikuje s tcetni
détského domova a feditelkou.

4. Zavérelna ustanoveni

Kontrolou provadéni ustanoveni této smeérnice je statutdarnim organem détského domova
povéfen zaméstnanec: feditelka détského domova. O kontrolach provadi pisemné zaznamy.

Smérnice nabyva platnosti dnem: xxx

Smérnice nabyva ti¢innosti dnem: xxx

V Trnové dne xxx
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Ptiloha ¢. 4 — Organiza¢ni schéma pied zavedenim doplitkové ¢innosti — stav k 30.6.2019

Schéma obsahuje nazvy pracovnich pozic a ¢iselné udaje ve tvaru: fyzicky pocet osob/vyse

uvazku.

Reditelka

Provozné spravni
usek, pokladni

1/1

Vrchni sestra Ekonom Socialni pracovnice Povérenec GDPR
1/1 2/2 1DPC

Kuchyné
3/3
3 DPP

Pfima SPO Topic-udrzbar
9/9 1/0,75

Pradelna
2/2
1 DPP

Nutricni terapeut
1 DPP

Fyzioterapeut
i1
1DPP
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladé informaci poskytnuté ekonomem DDT

91



Ptiloha €. 5 — Organizac¢ni schéma po zavedeni nové hospodatské ¢innosti

Schéma obsahuje nazvy pracovnich pozic a ¢iselné udaje ve tvaru: fyzicky pocet osob/vyse

uvazku.

Reditelka
1/1

Provozné
usek, pokladni
1/1

Vrchni sestra Ekonom Socidlni pracovnice Povéfenec GDPR
1/1 11 22 1DPE

Kuchyné

Sestry
=oll | 3/3

9/8,50
3 DPP

Pfima SPO Topic-udri
9/9 1/0,75

Mutricni terapeut
1DFPP

Fyzioterapeut
1/1
1 DPP

Uklid
2/2

Specialni pedagog
1/1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade informaci poskytnuté ekonomem DDT
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