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Kazdy novy krok obsahuje nebezpeci neuspéchu a

to je jeden 7 divodii, pro¢ se lideé tolik boji svobody."!

Erich Fromm

1 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 87.
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Uvod

V rozhovoru pro Divadelni noviny nazvaném Co je udrzitelné, ma trvalejsi hodnotu
uvadi Magdalena Miillerova, ze ,kulturu nelze oddélit od spolecnosti“.2 Divadlo a
kultura obecné muize predkladat obtizna témata, ukazovat kritiku nebo alternativy

spolecenského nastaveni a iniciovat debatu nad vzniklymi otazkami.

V této praci podrobné zkoumdm sezonu HaDivadla Sezona 47: Nerust (2021/22).
Sezona 47: Neriist reaguje na krizi spolecnosti, kterd povysuje ekonomické zakony
nad vSechny ostatni. Kritizuje soucasny stav materialistické kapitalistické spole¢nosti
orientované na vykon, majetek a produktivitu a zaroven piichazi s alternativou. Tuto
alternativu prezentuje v roviné¢ své organizace a skrze zmény, které probéhly v
organiza¢ni struktufe instituce, ale také obsahové/tématicky v intervencich.3 Sezona
47: Nerust (2021/22) vznikla v dobé postcovidové a reagovala na problémy které
ptinesly lockdowny v piedchozi sezoné (2020/21). Tehdy chod divadla vyrazné
ovlivnila vladni nafizeni a tfi pfipravované inscenace pro Ctyficatou Sestou sezonu
nebyly premiérovany.4 Zaroven byla reakci na témata, kterd do cCeské spolecnosti
prinesla pandemie Covid-19: péce (o sebe, o druhé, o prostiedi, aj.), limity (lidskych,
ptirodnich), smysl (prace, Zivota, vztahil), rovnost (mezilidské napfi¢ postavenimi),
vyCerpani aj., se kterymi dlouhodobé pracuje teorie neriistové transformace

spolecnosti.

Myslenky neristu se staly zakladem dramaturgické koncepce sezony a byly
aplikovany zptsobem, kterym ovlivnily a zménily produkcni chod divadla a zaroven

byly vychozim stanoviskem pro nové vznikajici tviir¢i intervence. Umélecké vedeni

2 HERMAN, Josef. Magdalena Miillerova: Co je udrzitelné, ma trvalejsi hodnotu. Divadelni noviny.
Roc. 32 (5.zafi 2023), €. 14, s. 2.

3 HADIVADLO. 2021/22 Sezona 47: Nerist. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/
dramaturgie/sezony/sezona-47/. [citovano 2024-04-13].

4 LISKA, Jakub; CITRAKOVA, Viktdria. Rést nertst v HaDivadle. Online. CEDIT. Kontexty a presahy
tvorby Centra experimentalniho divadla. Ro¢. 4, €. 10, s. 12-14. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/
pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].
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nerlist nevnimalo jako stagnaci, ale jako moznost k zastaveni se, reinterpretacim, péci
o persondl a repertoar.5 Mimo jiné se snazili odpovédet na otazku, jaka je role divadla

v dnesni spolecnosti a jak mit udrzitelny divadelni provoz.6

Tyto tendence lze sledovat napti¢ Evropou pievazné ve velkych méstech a velkych
divadlech (napt. Narodni divadlo v Praze a Royal National Theatre v Londyné¢).
Udrzitelnost neni koncept jen pro instituce, které¢ si ji mohou finanéné dovolit.
HaDivadlo se snazilo o vétsi udrzitelnost v rdmci mnohem mensi instituce s mensimi
finan¢nimi prostfedky. A tim §lo pfikladem i dal$im mens$im divadlim. Zaroven
ukazali udrzitelnost ne jenom jako péci o zivotni prostiedi, ale 1 jako péci o lidské
zdroje. M4 tato sezona potencidl fungovat jako vzor dal$im institucim v rliznych
odvétvich v tom, jak premyslet o udrZitelnéjSim/nerGstovém provozu a jak k nému

smeérovat?

Probéhlo a vyslo mnoho rozhovort s tviirci o koncepci této sezony.” Tvlrci sezonu
reflektovali v textu Predtucha radosti — Reflexe neriistové sezony HaDivadla,
2021/22.8 V periodiku CEDIT vysel ¢lanek, ktery Cerpal z rozhovort se zaméstnanci
divadla,® a z néhoz vyplynulo, Ze alternativni chod divadla byl pro herce*herecky
komplexni obraz herecké zkusSenosti z této sezony, predkladam analyzu toho, pro¢ byli
herci*herecky vice vyCerpani a zjistuji, ¢im v§im to bylo zpisobeno, kdyz jednim z

cili nertstové sezony bylo zastaveni a odpocinek.

5 BURAJ, Ivan; NYTRA, Matéj; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].

6 CED. Nerust neni necinnost, pfesved¢i sezona HaDivadla. Online. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/. [citovano 2024-04-13].

yu

7  Tamtéz"“,

8 BURAJ, Ivan; NYTRA, Matéj; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Pfedtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].

9 LISKA, Jakub; CITRAKOVA, Viktdria. Rist nerlst v HaDivadle. Online. CEDIT. Kontexty a presahy
tvorby Centra experimentélniho divadla. Roc. 4, €. 10, s. 12-14. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/
pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovdno 2023-02-10].

10, Tamtéz”“.
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Cile

Nertstova sezona méla ve svém realizovaném provedeni dvoji plan sezony, kdy k
neriistovému programu se dostali az v druhé poloviné a na podzim se premiérovaly
covidové inscenace.!! Podle dramaturgické koncepce bylo hercim*hereckdm déno
vice volného Casu, ale také po nich bylo pozadovano vice vlastni iniciativy v ramci
ptipravy tvlrcich intervenci.!? V této praci konkrétn€ zkoumam hereckou zkuSenost z

nertstové sezony a jeji dopad na herecky soubor divadla.

Zajima mé, jak se herci*herecky v pribéhu sezony citili, jak se jim podaftilo
asimilovat nertistové postoje, co jim fungovalo a co ne, co vedlo k jejich vy€erpani,
jestli aplikovali nertstovou koncepci 1 do svého osobniho zivota, nebo k ni
pristupovali jenom jako k pracovnimu zadani v zaméstnani, a jak jejich pripadné dalsi
aktivity ovlivnily jejich vniméni sezony a energii. Zajiméa mé, jak nalozili se ziskanym
Casem a jaky je vztah mezi organizaci volného casu a pracovni vycCerpanosti
hercti*here¢ek. Dokazali k Casu pfistupovat nertistové? Zamérem bylo upiednostnit
kvalitu nad kvantitou. Podafilo se jim zadmér uskutecnit? Umoznilo realizované
provedeni koncepce a provozni zmény!3 nertstové sezony hercim*hereCkam pracovat
neristové? Jak hereckou zkuSenost ovlivnil dvoji plan sezony? Mohla vétsi mira
zodpovédnosti a tvirci iniciativy u herci*herecek zplsobit vétsi vyCerpani? A s tim
souvisejici otazka: Jak herci*herecky v repertoarovém divadle vnimaji svou roli herce

a co je jeji naplni?

Mym cilem je propojit nertstové koncepty, se kterymi pracovalo HaDivadlo v
nerlistové sezoné, s koncepty mit a byt Ericha Fromma a nahliZzet na hereckou
zkuSenost ze sezony jeho perspektivou. Chci zjistit, zda propojenim nertstové a
Frommovy teorie lze dospét k smysluplnému rozsifeni uvazovani o soucasném

nastaveni spolecnosti a k tomu, jak dosdhnout zmén, které by vedly ke kvalitn¢jSimu

11 LISKA, Jakub; CITRAKOVA, Viktéria. Rist neriist v HaDivadle. Online. CEDIT. Kontexty a presahy
tvorby Centra experimentalniho divadla. Ro¢. 4, €. 10, s. 12-14. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/
pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].

12 Tamtéz”

13 CED. Nerdst neni necinnost, presvéd¢i sezona HaDivadla. Online. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/. [citovano 2024-04-13].
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zivotu. Vychdzim z toho, ze ¢asovy odstup od sezony umoznil hercim*here¢kam na

ni nahlizet s odstupem a v souvislosti s novymi zkusenostmi.

Vychozi teorie

V této préci pracuji s teorii nertstu a teorii Ericha Fromma obsaZenou v jeho knize

Mit nebo byt? z roku 1976.14

Sezona 47: Neriist (2021/22) vychazi z nerlstové teorie, kterd se z plvodni
ekonomické sféry stala mezioborovou teorii. Hlavni mysSlenkou nertistové teorie je
kritika soucasné podfizenosti vSech sfér kapitalistickych spolecnosti t¢ ekonomické,
zaméfené na neustaly rast, ktery je neudrzitelny. Ve vSech sférach je vytvaren narok na
produktivitu a vykon. Je upfednostiiovana kvantita pied kvalitou.!> V disledku této
orientace jsou stale znatelngj$i problémy, kterym spolecnosti Celi. Klimaticka,
migracni, socidlni a jiné krize jsou toho pfimym disledkem. Poslednich par let jsou
jejich dopady vyrazné vétsi. Zazivame vykyvy pocasi, Castéjsi pozary, viny veder,
ozbrojené utoky, energetické krize a dalsi, ¢asto spojované se zmeénou klimatu.!6
Nertstové teorie pfinasSeji alternativu soucasného nastaveni a systému s dliirazem na

udrzitelnost, péci a dlouhodobou prosperitu.!?

Jednou ze stézejnich mysSlenek neriistové teorie je, ze HDP neni adekvatnim
odrazem prosperity spolec¢nosti. To se potvrzuje napiiklad pravé ve valeénych
konfliktech, kdy HDP diky napf. zbrojnimu primyslu mize rist, zatimco Uroven a

kvalita Zivota je vyrazné snizena.!® Nertistova teorie pfichazi s ideou transformované

14 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3.

15 KALLIS, Giorgos. Na obranu nertstu. Preklad Eva Frarikova a Véra Fialova. Praha: Neklid, 2022. ISBN
978-80-908247-8-2. Str. 9.

16 HERMAN, Josef. Magdalena Miillerova: Co je udrzitelné, ma trvalejsi hodnotu. Divadelni noviny.
Roc. 32 (5.zafi 2023), €. 14, s. 2.

17 KALLIS, Giorgos. Na obranu nerdtstu. Preklad Eva Frarikova a Véra Fialova. Praha: Neklid, 2022. ISBN
978-80-908247-8-2. Str. 37.

18 HaDivadlo. Weronika Parfianowicz a Anna RemeSova: Nerlst a kulturni instituce, bezpecny konflikt,
otevfeny dopis ministru kultury [podcast; Budoucnost divadla, online]. Dostupné z: https://
budoucnost.hadivadlo.cz. Brno, HaDivadlo: 2022-03-21.
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spole¢nosti postavené na nerustovych principech. Nertistovad sezona HaDivadla byla

pokusem transformovat nertistovou teorii do prostiedi ¢eské kulturni sféry.

Erich Fromm ve své knize popisuje dva modely fungovani jednotlivce a celé
spole¢nosti pojmenovanim dvou lidskych orientaci na mit nebo byt. Popisuje, jak se
jednotlivé modely projevuji v riaznych oblastech kazdodenniho Zzivota a v
nabozenskych textech evropského a amerického prostiedi (pfevdzné kiestanskych a
zidovskych). Svym zplisobem piindsi analyzu ,,nemocné‘ spolec¢nosti a diagnostikuje
jeji pficiny pravé v prilisné lidské orientaci na viastnéni. Jeho koncept modu byt je v

mnohém shodny s neristovym nastavenim.

Frommovwu teorii jsem vybrala, protoze v ni vnimam potencidl doplnit nerlstovy
pfistup o dal§i moZnosti analyzy spolec¢nosti. Zatimco teorie neriistu vznika ve sféfe
ekonomické, Erich Fromm piSe filozoficko, sociologicky, psychologicky text, ve
kterém analyzuje spolecnost skrze pristup jednotlivce. Kazda teorie pracuje se
situacemi a priklady ze své sféry, ale v mnohém se shoduji a mohou se dopliovat.
Pfevedenim nertstové teorie z ekonomické sféry do sféry kulturni dochazi ke
zménam. Zkoumani ekonomiky optikou nertistové teorie je analyzou systému. V
kulturnim prostiedi je vice potieba brat v potaz umélce jako jedince a individuum a to

umoziuji koncepty Ericha Fromma.

Metodologie

Ve své praci nejprve struné predstavuji oba teoretické ptistupy/koncepty. Popisuji

jejich hlavni myslenky a kontextualizuji je.

V casti vénované neriistové teorii, ktera se z ekonomické stala mezioborovou teorii
se Sirokym rozptylem, se vénuji jen t€ém konceptim, které byly vychozimi stanovisky
nertistové sezony HaDivadla, a ty, které slouzi pro pochopeni vztahu mezi neriistem a

koncepty Ericha Fromma.

10



Teorii Ericha Fromma ptedstavuji s ohledem na to, ze by mohla pfinést urcité
moznosti, jak nahlizet na konkrétni zkusenost jedince fungujiciho v nertistovém

systému.

V dalsi ¢asti textu nahlizim HaDivadlo z perspektivy definice kritické instituce, jak
ji definoval Piotr Piotrowski.l® Popisuji jeho postaveni v Ceské divadelni sféfe,
dramaturgicky pfistup k divadelnimu provozu, zptsob, jakym jeho tvirci pracuji a
pristupuji k tvorbé. Dale predstavuji dramaturgickou koncepci nertistové sezony,
hlavni principy, na kterych byla vystavénd, zptsob, jakym transformovala nertistovou
teorii, a kontext jejiho uvedeni. Celd tato ¢ast textu slouzi k vykresleni prostfedi, ve

kterém se tvofila herecka zkuSenost, kterou zkoumam.

Ve vyzkumné ¢asti provadim kvalitativni vyzkum metodou polostrukturovanych
rozhovorti. Rozhovory jsem vedla se ¢tyfmi herci*hereckami HaDivadla, ktefi se na
sezon¢ podileli. Vysledky rozhovort analyzuji a koduji do témat, ke kterym se ve
svych vypovédich vztahovali, a nachazim tématické ramce, pod které kody tfadim.
Mym zémérem je pfinést co nejkomplexnéjsi obraz zkuSenosti a jeji interpretaci. K
interpretaci vyuzivdm vybrané koncepty Ericha Fromma. Informace ziskané z

vypovedi poté vyuzivam pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek.

Aktualnost témat

Nase spolecnost celi novym vyzvadm a neriistové koncepce nabizeji jednu
z moznych alternativ k soucasnému stavu/nastaveni fungovani riznych spolecnosti.
Vénovat pozornost pokusiim adaptovat nertistovy model do dalSich sfér zivota
umoziluje uvazovat v SirSim kontextu o tom, jak a kde hledat feSeni soucasné situace a
soucasnych krizi. Srovnavat a zkoumat paralely rGznych pfistupti a zkuSenosti
z ruznych oblasti zivota mize pfinést nové tthly pohledu na nertistovou teorii a tuskali

jejiho aplikovani v praxi divadelnim oboru.

19 MORGANOVA, Pavlina. SKABRAHA, Martin. Uméni a emancipace: Vybory z texti Piotra
Piotrowského. Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha, 2022. ISBN: 978-80-88366-39-3. s. 13.
11



V dobé¢, kdy kniha Ericha Fromma vysla, byla spolecensko-ekonomicka struktura
Ceské republiky ovlivnéna komunistickym socialismem. Dnes je ovlivnéna zapadnim
kapitalismem v podobé€, v jaké o ném autor piSe. A protoze nedoSlo k vyraznym
zméndm ve spolecensko-ekonomicke strukture kapitalistickych spolecnosti, 1ze jeho
analyzu povazovat za stale aktudlni, a to i pro Ceské prostiedi. Kulturni sektor je v
Ceské republice financovén statni ekonomikou, kterd je zaloZena na kapitalistickych
modelech. Podle Fromma je hlavnim charakteristickym rysem  kapitalistického
modelu orientace na staly rist, diraz na produktivitu a ignorovani pfirodnich limitd,
coz jsou stejné charakteristické rysy, které kritizuje v soucasnosti nertistova teorie. Od
doby, kdy Fromm piSe svou kritiku, doslo k proméné kapitalistické struktury,20 ale jeji

charakteristicky rys zlistava stejny.

20 JANOSCIK, Vaclav. Dystopicky kapitalismus. Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha, 2021. ISBN:
978-80-88366-06-5.
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1. Teoreticka vychodiska

1.1 Nerustova teorie

Definice nertsti zni: ,,Demokratické zmenSeni a ustileni vyroby a spotieby
v zapadnich zemich s cilem snizit environmentalni dopady a spolecenské nerovnosti

a zvysit kvalitu zivota.*2!
Kontext

V této Casti vychazim z clanku Neriist jako vize nové, ekologicky udrZitelné a

socidlné spravedlivé budoucnosti, publikovaném v CEDITu.22

Nertst je teorii puvodné ekonomickou, ktera vyzaduje celospoleCenskou
systémovou transformaci. Pro pfechod na nertistovou ekonomiku je zapotiebi zménit
nastaveni spole¢nosti.23 Ekonomicky ramec teorie ziistdva nadfazeny ostatnim, protoze
v soucasné¢ dobé jsou mnohé sektory lidské existence podiizeny ekonomické
struktufe.24 Poprvé s terminem neriist ptiSel André Gorz v roce 1972, kdy poukazoval
na materialni limity planety Zemé& a potiebu nertistového piistupu2’ a Rimsky klub,
ktery ,,zvefejnil svou prvni zpravu ,,Meze ristu”, upozoriiujici na nutnost systémové

zmény kvili neudrzitelnému vyuzivani zdroji, které (na planeté s omezenymi zdroji,

21 NERUST. Co je nertst. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-nerust/. [citovano 2024-04-12].

22 BARLOW, Nathan. Nerdst jako vize nové, ekologicky udrZitelné a socidlné spravedlivé budoucnosti.
Preklad: CITRAKOVA, Viktéria; KUBALA, Petr. Online. CEDIT. Kontexty a presahy tvorby Centra
experimentalniho divadla. Roé. 4, ¢. 10, s. 4. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/
302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].

23 Tamtéz”,

24 KALLIS, Giorgos. Na obranu nerustu. Preklad Eva Frarikova a Véra Fialova. Praha: Neklid, 2022. ISBN
978-80-908247-8-2.s. 9.

25 BARLOW, Nathan. Nerdst jako vize nové, ekologicky udrZitelné a socidlné spravedlivé budoucnosti.
Preklad: CITRAKOVA, Viktéria; KUBALA, Petr. Online. CEDIT. Kontexty a presahy tvorby Centra
experimentalniho divadla. Ro¢. 4, ¢. 10, s. 4. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/
302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].
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pozn. red.) roste neudrzitelnym tempem.“26 Jesté chvili se problematika feSila, ale s
postupem casu v osmdesatych a devadesatych letech diskuze spiSe umlkla. Pozdéjsi
»|.-.] frustrace z moderni zapadni spolecnosti, charakterizované korporatni moci,
vysokou mirou odcizenosti a degradaci zivotniho prosttedi.2’ vedla ,,ke vzniku prvnich

socialnich a ekologickych hnuti.“28

K vyraznému pralomu a vstupu do védeckych kruhi dochéazi az v roce 2008 po
prvni mezinarodni konferenci v Pafizi. Jiz od pocatku jednadvacéatého stoleti vSak
dochazi k ,,renesanci mysliteld socialni a ekologické kritiky“29 a nese se v ndznaku
etablovani nertstové teorie. Nerlist vzbuzuje pozornost médii a etabluje se napfic

staty.30
Co je neriist

Nerlstovd teorie je alternativou k sou€asnym ekonomicko-spoleCenskym
systémim. Na soucasnych systémech kritizuje upiednostiiovani kvantity pred kvalitou,
tlak na neustdlou produktivitu a spotiebu.3! Chce feSit otazky chudoby volného casu,
chudoby vztahli nebo chudoby smyslu, ke kterym dochazi tim, ze soucasny systém
neuspokojuje lidské potieby.32 Cile teorie jsou — spravedlivé rozvrzeni moci a
kapitalu, vetsi spokojenost, lepsi mezilidské vztahy, kvalitni volny ¢as, v&t$i mira péce

A4

o své zdravi a okoli nebo vys$si mira demokratického zapojeni do chodu spole¢nosti.33

26 BARLOW, Nathan. Nerdst jako vize nové, ekologicky udrZitelné a socidlné spravedlivé budoucnosti.
Preklad: CITRAKOVA, Viktéria; KUBALA, Petr. Online. CEDIT. Kontexty a presahy tvorby Centra
experimentalniho divadla. Roé. 4, ¢. 10, s. 4. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/
302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].

27, Tamtéz"“.

yu

28 Tamtéz”.
29, Tamtéz",
30 Tamtéz”,
31 NERUST. Co je nertist. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-nerust/. [citovano 2024-04-12].

32, Tamtéz"“.

33 Tamtéz”,

14


https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf
https://jasuteren.cz/media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf
https://nerust.cz/co-je-nerust/

Nertst neni recesi,?* ale spiSe transformaci. ,,Jeho cilem vSak neni, aby vSeho bylo
drasticky méné, a konzumni spole¢nost se tak ocitla v nedostatku. Zakladem socialn¢-
ekologické transformace je reorganizovat toky kapitalu tim zplisobem, Ze se
upiednostni oblasti ekonomiky, které¢ jsou dulezité pro kolektivni autonomii,

vzajemnou péci a pocit dostatku“3S

Ekonomicky sektor neni jediny, ktery navrhuje transformaci. Je zapotiebi
piedefinovat spoleCenské nastaveni jako takové. Rustové nastaveni se stava ,,soucasti
identity jednotlivet i celych narodd, prostupuje nasimi touhami, nadéjemi a hodnotami
a formuje nasi osobni identitu, postoje a to, co povazujeme za tspéch ¢i neuspéch.“36
Dale je zapotfebi predefinovat oblasti vlastnictvi a rozvrzeni moci. ,,V rlstové
ekonomice prevazuje soukromé vlastnictvi a ve statnim socialismu statni vlastnictvi*37
Moc a kapitadl se nerovnomérné hromadi u malé¢ skupiny spolecenskych elit.38
Udrzovanim ristové rétoriky se rozdily mezi spoleCenskymi vrstvami ¢i narody stale
prohlubuji a dochézi ke stale vétSimu vykofistovani lidskych ¢i ptirodnich zdroji.3?
Vlastnictvi dnes figuruje jako dikaz svobody. Spolecnost ,,svobodu vnima jako
svobodu vlastnit vic a vic, bez limith — i1 kdyz takovato svoboda je mozna jen na tkor

dalsich lidi na planetg, ¢i budoucich generaci.“40

34 Recese je nahly propad rastu ekonomiky, ktery miZe zplsobit nezaméstnanost, socidlni utrpeni Ci
prohloubit nerovnost.” In: BARLOW, Nathan. Nerust jako vize nové, ekologicky udrZitelné a socidlné
spravedlivé budoucnosti. P¥eklad: CITRAKOVA, Viktdria; KUBALA, Petr. Online. CEDIT. Kontexty a pFesahy
tvorby Centra experimentalniho divadla. Ro¢. 4, €. 10, s. 4. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/
pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].

35 CITRAKOVA, Viktéria; FRANKOVA, Eva. Myslenkovd mapa neriistu. Online. CEDIT. Kontexty a
presahy tvorby Centra experimentalniho divadla. Ro¢. 4, €. 10, s. 16. Dostupné z: https://jasuteren.cz/
media/pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovano 2023-02-10].

36 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pordd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].

37 NERUST. Politiky vlastnictvi. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/politiky/. [citovdno 2024-04-13].
38 NERUST. Pro¢ neriist. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-nerust/. [citovano 2024-05-08].
39, Tamtéz"“.

40 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].
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Ristova rétorika zvlada ,,blokovat jakoukoliv piedstavu o jiném systému. Zaroven
slouzi jako kulturni lepidlo: zajistuje stabilitu, sjednocuje a drzi lidi pohromadé.“4!
Cili lidé si nezvladnou predstavit alternativu, a tak si radéji nepfipousti problémovost
soucasn¢ho fungovani. Opomijeji, ze jejich zékladni potfeby Casto nejsou uspokojeny
a ze funguji v sytému, ktery neslouzi jim, ale oni jemu.#? Jejich svoboda je
omezovana, protoze jsou otroky systému, ve kterém Ziji a ktery zaroven ve prospéch
bohatych elit podkopava demokratické fungovani.#? Podle nertistové teorie je potfeba
transformovat spolec¢nost jako celek s jejimi systémy a strukturami. Pokud by se
jednalo pouze o individudlni transformace jednotlivcl, hrozilo by, ze urcitd
spolecenska skupina by mohla vyuzit situace k hromadéni vétSiho zisku a moci a jesté

vice upevnit riistovy systém.44

41 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].

42 NERUST. Co je nerdst. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-nerust/. [citovano 2024-04-12].

43 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].

yu

44 Tamtéz”,
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1.2 Koncepty a pristup Ericha Fromma

Cilem této kapitoly je ptfedstavit koncepty Ericha Fromma, které popsal ve své

knize Mit nebo byt? a jeho spolecensko-ekonomickou analyzu spole¢nosti.

Erich Fromm a kontext vzniku knihy Mit nebo byt?

Erich Fromm byl némecko-americky spisovatel, psycholog, sociolog a filosof.
Narodil se roku 1900 v Némecku a v roce 1933 emigroval kvili svému zidovskému
ptivodu do Ameriky. Ve své psychologické perspektivé vychazi z teorii Sigmunda
Freuda, u kterého studoval, a Carla Gustava Junga. Jeho dal§imi vychodisky jsou napf.
v knize Mit nebo byt? texty Karla Marxe, Mistra Eckharta, Stary a Novy zdkon. Ve
svych pracich, a v knize Mit nebo byt? (1976) zasadné, se kriticky vymezuje proti
zdpadnimu kapitalismu a komunistickému socialismu. Kdyz pracuje s Marxovou
teorii, tak ne ve vykladu svétského komunismu ani zapadniho socialismu.45 Na obou
teoriich kritizuje to, Ze jejich pojeti, na rozdil od Marxova zdmeéru, stejné¢ jako
kapitalismus, je postaveno hlavné na materialismu. Oba systémy maji za cil hojnost
pro vSechny, jen v jiném piistupu. Hojnost mySlenou jako materidlni blahobyt a

vyrobu.

Erich Fromm vétSinu Zzivota zil a cCerpal svou osobni zkuSenost v kontextu
amerického spolecenského charakteru, ale ve své praci se snazil neomezovat svou
teorii jen na americké prostiedi. Jeho kritika je zaméfena na spolecensko-ekonomickou
strukturu kapitalistického systému jako takového, a tento systém aplikuje vice
zapadnich zemi. Je mozné se domnivat, ze jeho filozofii ovlivnila zkuSenost s
ozbrojenymi konflikty; druhd svétova valka, studend valka, valka ve Vietnamu,
mocenské spory v povaleénych obdobich, i proto, ze napii¢ Frommovymi dily lze
vysledovat také téma lasky a viry a svobody, které zaroven lze spojit s obdobim
Sedesatych let a hnutim Hippies, Frommovym zZidovskym plivodem a kiestanskou

virou, kterd je soucasti americké spolecenské struktury. Vale¢né stavy jsou pfimym

45 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 120.
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ditkazem mocenského, majetnického a kofistnického nastaveni spolec¢nosti, kterému se

ve svych dilech vénuje.

Frommova zkuSenost s euroamerickymi strukturami je vychozim stanoviskem pro
jeho prace. Kniha Mit nebo byt? je vydana v poloviné sedmdesatych let v USA a
navazuje na dvé dila, se kterymi ma stejné vychodisko - humanistickou teorii, ale 1i8i
se metodologickym ptistupem. Gabriel Marcel ve své knize Byt a mit (1935) k tématu
pfistupuje z teologicko-filozofického stanoviska. Staehelin Balthasar zase v knize
Haben und Sein (Mit a byt, 1969) piSe konstruktivni diskuzi o materialismu v moderni
veéde. Mit nebo byt? Ericha Fromma je kniha, ve které se vénuje empiricko-socialni
analyze dvou zpusobu lidské existence. Stejn¢ jako jeho predchiidci pouziva pro jejich
rozdéleni modus orientace na vlastnéni a byti, neboli modus mit a byt. ,,[...] vlastnéni
a byti jsou dva zakladni zplsoby prozivani.“4¢ Analyzou spoleCenskych struktur
dochazi k zavéru, ze zijeme v takzvané nestastne spolecnosti, vlivem nasi orientace na

vlastnéni, ktera je podporovana spolecensko-ekonomickou strukturou zépadniho

vvvvv

Kli¢ové pojmy
Pro pochopeni Frommova piistupu zde konkretizuji klicové pojmy, pro pochopeni

jeho teorie.

Struktura spoleé¢nosti

Frommovym vychodiskem je, ze ke zméné spolecenského systému muze dojit
pouze zménou pristupu jednotlivee. Jednotlivec musi prevzit svou zodpovédnost a byt
aktivni. Aktivni, ne pouze zaneprdzdneény*8 ¢i produkujici, ale ve smyslu, ze ,,[...]

moje aktivita je projevovanim mych sil a ze ja i moje aktivita jsme jedno.“4 Jedinec

46 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 20.
47 FROMM, Erich. Mit nebo byt. Praha: NasSe vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3.
48 Tamtéz“. s. 73.

49 Tamtéz” s. 74.
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by mél byt v souladu se svym jednanim a soucasti odpovidajicich zmén, které jeho
chovani vyvolaji. Kdyz Fromm popisuje vztahy mezi jednotlivcem a spolecnosti,
operuje s pojmy charakterova struktura jednotlivce, spolecensko-ekonomicka

struktura a spolecensky charakter.

Charakterovou strukturou jednotlivce rozumi charakterové vlastnosti lidi, jejich
priority, metody, jak dosahovat svych cild, a moralku. Spolecensko-ekonomickd
struktura je systém, ve kterém jedinec zije. Formuje ji vladni struktura, ekonomicky
model, kterym se spole¢nost ftidi, kultura a nabozenstvi dané spole¢nosti.50
Spolecensky charakter vznika spojenim obou struktur. Je pro n¢j charakteristické, ze
neni staticky a pevné nastavitelny. Vztah mezi jednotlivcem a spolecnosti je
oboustranny, oba se navzajem ovliviiuji a utvareji. Spolecensky charakter mé potencial
upeviiovat spoleCenské struktury, ale také je definitivné znicit, a piispét tak ke

zhrouceni systému.5!

Rysy vychozich spolecenskych charakteri

Spolecensky charakter pramyslové spolecnosti je zaloZzen na ,,podrobeni se
patriarchalni autorité praci jako jedinou cestou k ziskani lasky a souhlasu.“52 Vira v
primyslovy pokrok nahrazovala postupné v zapadnich zemich viru kiestanskou.
Svatymi se stala hesla zdéanlivé podporujici svobodu a individualismus; préce,
majetek, zisk, moc. Aby systém fungoval, bylo zapotiebi ustanovit paradigma, ze
sobeckost a hamiznost jsou rysy lidem vrozené a pfirozené a neni potieba se jich
vyvarovat. Socialni charakter primyslové spole¢nosti je zalozen na ,,pfani ziskavat

majetek, podrzet ho, zvétSovat ho, tj. dosahovat zisku [...].“53

Od dob raného kapitalismu se formuje novy spoleCensky charakter, a to #rzni.
Ovliviiuje ho néstup kapitalistické struktury a zména charakteru. Pfevladajici

charakterova struktura byla charakteristickd posedlosti, hromadénim, moci a

50 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. kapitola VII.
51 Tamtéz“ s. 104.
52 F ,Tamtéz“. s. 113.

53 F Tamtéz“ s. 58.
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komodifikaci. ,,Usp&ch zavisi na tom, jak dobie se ¢lovék na trhu proda.“s* Dochazi k
odosobnéni, kdy jedinec ,,nema védomi vlastni identity“sS a ,,proziva sam sebe jako
zbozi*.56 | Trzni charaktery postradaji hluboky vztah k sobé nebo k druhym.“s7 Jedinec
neproZiva uspokojeni ze své prace ani vysledku. Je hnan potiebou neustale se ménit,
smeénit, zvetsit, zefektivnit aj. Podle Fromma fungovani v této struktuie vedlo ke krizi
identity zapticinéné tim, Ze ,,jeji Clenové se stali sebe si neuvédomujicimi instrumenty,
jejichz identita spociva jen v jejich pfislusnosti k velkym koncernim (nebo jinym
obrovskym byrokraciim). Kde neexistuje zadné autentické, pravé ja, tam nemiize byt

ani identita.“s8

Kapitalismus a velky prislib prumyslové revoluce jako vychozi pozice
vlastnického modu

,Brat ekonomii za obsah Zivota je ,,smrtelnd nemoc, protoze neomezeny riist se

nehodi do omezeného Zivota.“s®

- E. F. Schumacher (ekonom)

Od doby primyslové revoluce ovladl spole¢nost piislib nekonecného pokroku a
rustu, totalniho ovladnuti a podmanéni si pfirody a materialniho nadbytku pro vSechny.
Spolec¢nost zazivala novy pocit svobody. Ve své plné podobé¢ zatim dosazitelny jen pro
n¢koho, ale spolecensky systém daval nadéji, ze bude dosazitelny pro vSechny. Novou
svobodu v jisté mife zazivaly totiz vSechny vrstvy spole¢nosti. Horni a stiedni vrstvy
pattily mezi ty, ktefi tézili ze svého kapitalu a jejichz svoboda rostla s jejich kapitalem.
Zrusenim feudalnich okovi pocitovaly svobodu i nizs§i tiidy. Socialistické a

komunistické systémy mély vizi sjednocené spolecnosti a zruseni spoleenskych ttid,

54 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 114.
55, Tamtéz“. s. 115.
56 Tamtéz”. s. 114.
57 ,-Tamtéz“. s. 115.
58  Tamtéz“. s. 115.

59 Tamtéz“. s. 127.
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ale stejn¢ jak v zépadnich, kapitalistickych a demokratickych systémech byl jejich cil
dosahnout $tésti pro vSechny. V zdpadnich spole¢nostech bylo §tésti vnimano skrze
materialitu a jeho dosazeni bylo spojeno s neomezenou produkci a kumulaci kapitalu.
Spolecnost vymeénila ndbozenskou svatou trojici za trojici: neomezend produkce,
neomezend svoboda a neomezené §tésti.®® Stésti mélo byt dosahovano dalsi produkci,
ne konzumaci vyprodukovaného. To vedlo k potfebé nekonecného neomezeného
produkovani a neustalého ristu.6! Fromm upozoriiuje na fakt, Ze zZijeme ve svéte, ktery
ale neni neomezeny, a ze pfiroda ma své limity stejné jako 1idé.62 Vidi spojitost mezi
ekologickymi krizemi a fungovanim lidskych spolecnosti. Kapitalismus, komunisticky
socialismus a vlastné jakykoli systém, ktery stoji na materidlnich hodnotéach, riistu a
podporuje sobeckost, egoismus a hamiznost, vede lidi k odtrZeni se od pfirody a sebe
samych a kvili koristnickému duchu, ktery je v nich podporovan, tak nasledn¢ prestat

vnimat limity, které je obklopuji.63

Fromm operuje s rozdélenim kapitalistického systému do tfi obdobi, podle toho, jak
byl vniman spolecnosti. Nejdiive panovalo obecné nadseni. Bylo charakteristické svou
vidinou neomezeného kapitdlu a majetku pro vSechny spolecenské vrstvy. Nadseni
vysttidalo nastvani, a to ve chvili, kdy si spole¢nost zacala uvédomovat, ze systém
neni schopen naplnit svou vizi a neomezena svoboda a kumulace kapitalu je umoznéna
jen velmi malé Casti spolecnosti. Posledni faze je faze smutku, ke kterému dochézi
uvédomovanim si stale vyraznéjsich rozdilli mezi jednotlivymi socidlnimi skupinami,
potazmo ekonomicky vyspélejSimi staty a postupnym uvédoménim si praveé ztraty

svobody.®* Stale vice lidi si uvédomovalo, Ze;

- ,,.Neomezené uspokojovani vSech tuzeb nevede k blahu, ani neni cestou ke $tésti

nebo maximu rozkose.

60 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: NasSe vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 9.
61 Tamtéz”,

62 Tamtéz“ s. 13.

63, Tamtéz“. s. 14.

64 FROMM, Erich. Mit nebo byt. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3.
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- Sen byt nezavislymi pany svych zivot skoncil za¢atkem prohlédnuti, zZe jsme se
stali ve skutecnosti kolecky byrokratického stroje se svymi myslenkami, city a
smyslem pro sluSnost, zmanipulovanym vladou a primyslem i masovymi

komunikaénimi prostiedky, které jsou pravé pod kontrolou vlady a pramyslu.

- Ekonomicky riist zlstal omezen jen na bohaté narody a propast mezi narody

bohatymi a chudymi se prohlubuje.

- Sam technicky pokrok zptisobil ekologickd nebezpeci vEetné nebezpeci nuklearni

valky, coz kazdé o sobé nebo oboji dohromady mize ukoncit veskerou civilizaci a

mozna i veskery zivot.“65

Historickym vyvojem se ukazalo, Ze svobody nebylo dosazeno a spole¢nost se stala
otrokem systému samotného.¢¢ Podle Fromma jsou dva ptedpoklady, na kterych velky

prislib stavél a které ale vedly od zacatku k jeho neuspéchu. Témi predpoklady jsou;

1. ,ze cilem zivota je Stésti, tj. maximum rozkose, definované jako uspokojovani vSech

prani nebo subjektivnich potieb, které¢ miize clovek pocitovat;

2. Ze egoismus, sobectvi a chamtivost jakozto vlastnosti, které systém musi podporovat,

aby viibec fungoval, vedou k harmonii a miru.“67

Podle Fromma kapitalismus doSel do podoby, kdy je oddélen od etiky a lidskych
hodnot. ,,Pfedpokladalo se, ze ekonomicky mechanismus je autonomni jsoucno,
nezavislé na lidskych potiebach a lidské vuli“.68 Doslo k tomu tak, Zze pokrok se piestal
fidit otazkou ,,Co je dobré pro ¢loveka? Jak mize systém pomoci spole¢nosti®,®® ale
zacalo se premyslet zptisobem, Ze ,,co je dobré pro systém, je dobré pro 1id“70 a hlavni
otazkou se stalo ,,Co je dobré pro systém?“7! V kapitalistické teorii nedoslo k

vyraznym zménam, které by toto paradigma zatim zmeénily. Fungovanim v

65 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 10.
66 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3.

67 . Tamtéz“. s. 10.

68  Tamtéz“ s. 13.

69  Tamtéz”.

70 Tamtéz”.

71 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 13.
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kapitalistickém systému doslo k oddéleni lidskych potieb od systému a spolecnost se
dostala do podruci onoho systému, ktery ale nema za cil zlepSit obecné blaho ani

uspokojeni, ale neustale rast a hromadit.

Modus mit a jeho klicové pojmy

vvvvv

spolecnostech.“72
- Erich Fromm

V dobé vzniku knihy je dominujicim spolecenskym charakterem velké vétSiny
zépadnich kapitalistickych zemi vlastnicky modus. Vychazi ze zkuSenosti s
charakterem primyslovych a pozdé&ji kapitalistickych spolecnosti. Ve své podstaté na
oba charaktery navazuje a diky vét§imu technologickému pokroku jejich mechanizmy
jesté¢ umociiuje. Pilifi lidské existence jsou; soukromé vlastnictvi, zisk a moc.”3
Spolecnost je orientovana na zisk, produkci, rist. ,,Nejvyssim cilem je mit, a to stale

vic a vice.“74

Touha produkovat, ktera je potieba k udrzeni systému, je vlastni jednotlivcim, a ti
tak udrzuji systém v provozu, aniz by si ptfipadali nesvobodni. Cilem jedince neni
produkovana véc, ale produkovani samotné.’> Proto nema k vytvofenym,
vyprodukovanym vécem vztah a po dokonceni Cinnosti neciti uspokojeni ani pocit
Stésti a naplnéni. A protoze ho proces materidlni produkce neuspokojuje, hleda
uspokojeni v dalSich sférach Zivota, a to napt. ve vztazich. Do své vasnivé touhy po
zisku tak zahrnuje; ,,pratele, milence (milenky), zdravi, cestovani, umélecké predméty,

Boha, vlastni ja.“7¢ Tim ale ptimo dochazi k objektivizaci jd, a ja nebo druzi se stavaji

72 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: NasSe vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 29.
73 ,Tamtéz“. s. 58.

74 Tamtéz“ s. 20.

75 Tamtéz“ s. 116.

76 ,Tamtéz“. s. 59.
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objektem vlastnéni. Kvalita mezilidskych vztahli se zhorSuje, protoze nabyvaji

vlastnicky charakter a jsou v nich uplatiovany mocenské principy.

Vlastnicky modus existence je postaveny na sobeckosti a sebestfednosti. To jsou
dva charaktery, které systém musi v lidech podporovat, aby se udrzel. ,,Podstatou byti
je vlastnéni; kdo nic nema, neni ni¢im.“77 Vlastnéni ve smyslu mocenské nadvlady,
kterda vede k nesvobodé€. Jedinec si uz ani neuvédomuje, Zze jeho jednani neni
motivovano jeho védomim, ale systémem. Neuspokojenost, nespokojenost ¢i nestesti
muze byt zapti¢inéno odcizenim se od sebe samych. Jednani jednotlivce jde mimo n¢j,
neni mu vlastni a nepfina$i mu uspokojeni. Projevuje se to napf. na zpiisobu uzivani
slov. Misto uzivani subjektivniho prozitku se Casto hovoii o vlastnictvi; jsem ustarany
nahrazuje spojenim mdm problém. Problém je nehmotny, nelze ho vlastnit, ale
zpisobem vlastnického vyjadfovani se jedinec dostdva do podruci svého vytvoru, a
tim se zaroven odcizuje vnitinimu ja a jedna pod vlivem vlastnického charakteru.’s
Odcizeni od sebe a svého stanoviska vici vécem umoziuje potlacit zodpoveédnost, a

tim vytvari iluzi svobody.

Modus byt a jeho kliCové pojmy

., Byti v sobé zahrnuje zménu, tj. Ze byti je vyvoj.“79
- Georg Simmel

Existen¢ni modus byt je stav, kdy jedince plné€ zodpovida za své jednani, je ve svém
jednani svobodny a dostdvd se mu uspokojeni. Jeho vztahy jsou rovnocenné,
smysluplné a umoznuji dialog. Je to zptsob prozivani, kdy jedinec nevytvaii naroky a
natlaky a sadm neni nucen se s nimi vypotradavat. ,Byti se tykd zazitkti a lidska

zkusenost je v principu nepopsatelna.“s® Vede k vétsimu pochopeni a samostatnosti.

77 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 20.
78  Tamtéz” s. 25.
79 Tamtéi“ s. 27.

80 Tamtéz“ s. 71.
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,,Pfedpoklady modu byt jsou nezavislost, svoboda a existence kritického rozumu.“8! K
jeho dosazeni je zapotiebi pochopeni skute¢nosti a aktivni pristup k Zivotu a zbaveni

se odcizujicich mechanismi.s?
LByti [...], v sobé zahrnuje schopnost byt aktivni."$3
- Erich Fromm

Jednim ze stézejnich principti pro fungovani modu byt je pro Fromma aktivita a
aktivni pristup. Aktivnim pfistupem Fromm mysli aktivitu neodcizenou, u které aktér
proziva sebe sama jako subjekt své aktivity. Je to aktivita, pii které néco vytvaii a k
vytvofenému si zachovava vztah. Opakem je odcizend aktivita a ta se Casto stdva
pasivitou. Jeji aktér neni tvorivym subjektem Cinnosti, ale ,,spiSe proziva vysledek své
aktivity.“84 Je pod tlakem vnitinich a vnéjsich sil. Takova aktivita mu neposkytuje

zadné uspokojeni a nema k ni Zadny vztah.85

V primyslové spolecnosti je vétSina ¢innosti ovladana ¢asem. Presné se rozdé€luje
pracovni a volny ¢as. Vyrobni proces je zcela fizen ¢asovym planem. Cilem je byt
maximalné produktivni, vyuZzit potencialy na maximum, protoze plati paradigma, ze
,,Cas je nejenom Cas, ale &as jsou penize.“86 Spolecnost se orientuje podle rozdéleni na
minulost, pfitomnost a budoucnost. Podle Fromma pfistupuje spolecnost ke svému
volnému casu stejné jako k pracovnimu. Organizuje ho, snazi se naplnit a vyuzit ho na
maximum. I zde je jedinec pod jeho nadvladou, odcizen od svého ja, a t€Zko se mu
dostava uspokojeni. Rebelujici lenosti mize jedinec podlehnout iluzi, Ze unikl vézeni
casu. Nicnedélanim ale neziskava touzenou svobodu, protoze stale funguje ve vztahu k
prikaziim ¢asu a nepristupuje k nému aktivné neodcizene. Je to Cas a jeho pozadavky,

na zéklad¢ ¢eho vytvaii svilj program nebo prave jeho absenci. V modu byt se jedinec

81 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nade vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 72.
82 Tamtéz” s. 80.

8 Tamtéz“. s. 73.

84 Tamtéz” s. 74.

85 Tamtéz“. s. 73-74.

8 Tamtéz”. s. 102.
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¢asu nepodiizuje, ale respektuje ho. Vymanil se z jeho moci, protoZe k Casu pfistupuje

tvotiveé a osobné. On je jednajicim aktérem.87

Shrnuti

Erich Fromm ve své knize Mit nebo byt? poukazuje na nedostatky spolecenského
charakteru, ktery je vyhradné podiizen spolecensko-ekonomické strukture
prumyslovych kapitalistickych zemi. Pravé tuto podfizenost vnima jako
problematickou a dlouhodobé neudrzitelnou, protoze zbavuje jednotlivce svobody a
zpusobuje odcizeni se od sebe samych a znemoziuje zodpovédny kriticky nahled na
sveét a systém, ve kterém spolecnost funguje. Neni mozné podfizovat se neomezenému
rustu ve svéte s piirodnimi limity. V dneSni dobé¢, ovlivnéné zkuSenosti s pandemii
Covid-19, vyvstavaji v Ceském vefejném prostoru otazky udrzitelnosti a smysluplného
fungovani a prace. Jsou to otazky, uvédomujici si nefunk¢nost soucasné¢ho stavu a
fungovani, které¢ vedou ke snaze najit alternativni feSeni. Erich Fromm véfti, ze ke
zmeéné spolecenského charakteru mize dojit zménou charakterové struktury
jednotlivce, ktery prestane upfednostiiovat zisk, moc a sebe sama a vymani se ze

spolecensko-ekonomické struktury poZzadujici neustaly rist.

87 FROMM, Erich. Mit nebo byt?. Praha: Nase vojsko, 1976. ISBN: 80-206-0469-3. s. 102.
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1.3 Priseciky neriistové teorie s koncepty Ericha Fromma

»Zijeme ve spolecnosti, kterd je hnana rastovou ideologii [...] protoze ma na ristu

zavislou ekonomickou strukturu.“s8

Fromm a nertistova teorie maji stejné vychodisko: kritiku kapitalistického systému
neboli kritiku soucasného systému. Nertstové teorie jsou pomérné mladé a vychazeji
ze soucasného stavu spolecnosti. Fromm napsal knihu na konci minulého stoleti, v
dobé¢, kdy zil v USA. I pies to se ob¢ teorie shoduji v tom, Ze problémem je znacna
podiizenost se ekonomické kapitalistické struktute, neustaly tlak, potlaceni limiti a
neudrzitelnost. Fromm hleda feSeni skrze pfistup jednotlivce a jeho prozivani. Nerust
skrze zménu systému a hledani alternativnich modelti fungovani. From a nertst se dale
shoduji v tom, Ze poukazuji na planetdrni limity a neudrZitelnost stalého ristu.
Dominujici spolecensky charakter je stejny jako v dobé vzniku Frommovy knihy.
Nertst je alternativou, ktera se snazi tento charakter zménit a postavit systém na jinych

hodnotach, nez na sobeckosti, hamiZnosti a mnozstvi/bohatstvi.

Dnes teoretikové predkladaji kritické tivahy o podobé kapitalismu a pojmenovavaji
jeho dalsi specifické podoby, které nejsou zamétené vyhradné na pramyslovou
produkci a materialni trh. Jedné se naptiklad o kognitivni kapitalismus, jehoz hlavnim
rysem je akumulace védéni a nemateridlnich hodnot.8® DalSim je kapitalismus
komunikativni, v jehoZ perspektivé se naSe komunikace stdva principem kapitalistické
produkce.% Kapitalismus platforem, ktery poukazuje na ,,vlastni trhy uvniti platforem*
a primou komodifikaci ja na socidlnich a jinych platforméach.! Podobné stanovisko

ma kapitalismus dohledu, ve kterém se kapitdlem stdvaji naSe uZivatelskd data a

88 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].

89 JANOSCIK, Vaclav. Dystopicky kapitalismus. Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha, 2021. ISBN:
978-80-88366-06-5. s. 222.

%  Tamtéz” s. 221-223.

91 Tamtézi” s. 224.

27



zkuSenost. To systému dava schopnost ,,pfedvidat, formovat a nasledné kapitalizovat

nasi budoucnost.92

Zaroven se mnoho zakladnich potieb presunulo do trzni sféry, neboli podléhaji
procesu komodifikace.%? ,,Zakladni potieby potiebujeme vyjmout z pouhé trzni logiky
maximalizace ziskt.“94 Pokud Fromm popisuje spole¢nost pramyslové kapitalistickou,
orientovanou na maximalizaci ziskd, tak se dneSni spole¢nost, fungujici na stejnych
modelech orientace, nachéazi pifed stejnymi vyzvami. Proces komodifikace je
charakteristicky pro dnesni spole¢nost. Nertistova teorie se snazi o opak. ,,Proces
dekomodifikace je opacnym procesem, kdy se véci, sluzby, mySlenky ¢i prace vyjmou
z trzni logiky. Cilem jejich poskytovani uz tedy nadale neni zisk, ale uspokojeni
konkrétnich potieb.“> Uspokojeni potieb je opét oblast, které se Erich Fromm vénuje
ve své knize. Pokud jednotlivec funguje v modu mit, tj. orientovany na vlastnictvi,
nedostdva se mu uspokojeni potifeb. Aby k uspokojeni doslo, je zapotiebi aktivniho

neodcizeného ptistupu.

Co nertstova teorie nepiinasi, je zplsob, jak ji jako jednotlivec dosahnout neboli
takzvané ,,jak nertist? Teorie tvrdi, ze aby doslo ke zméné ekonomiky, je nutné
transformovat 1 spoleCenské struktury. Ty ale jdou jen obtizné transformovat, pokud se
nezméni ekonomicky ramec. Tim se nertstova teorie dostdva do patové situace, kdy
neni uplné ziejmé, jak k pozadované transformaci dospét. Teoreticky by se nertstova
transformace dala provést, pokud by byla fizena shora a okolnosti by donutily lidi

uveédomit si problematiku svého rastového a vlastnického chovani.

92 JANOSCIK, Vaclav. Dystopicky kapitalismus. Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha, 2021. ISBN:
978-80-88366-06-5. 5. 225-226.

93 Proces kterym se véci, sluzby, myslenky, pfiroda nebo prace, které se dfive odehrdvaly mimo trzni
logiku s cilem uspokojit potfeby, méni v komoditu, ktera je sménovana na trhu s cilem maximalizovat zisk
vlastniki a riist.” In: NERUST. Dekomodifikace jako cesta k nertstu. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/
co-je-nerust/. [citovdno 2024-04-12].

94 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-16].

95 NERUST. Dekomodifikace jako cesta k nertstu. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-nerust/.
[citovano 2024-04-12]
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Ristova rétorika je spolecenskym charakterem mnohych dneSnich spole¢nosti. Jak
Fromm psal ve své knize, charakter slouzi jako pojidlo spole¢nosti i utvaii jeji
jednotlivce. Riistové nastaveni se stava ,,soucasti identity jednotlivei i celych narodd,
prostupuje nasimi touhami, nadéjemi a hodnotami a formuje naSi osobni identitu,
postoje a to, co povazujeme za uspéch ¢i netispéch.“% Erich Fromm ve svém schématu
popisoval, jak se charakterova struktura jednotlivce a spolecensko-ekonomicka
struktura navzajem ovliviluji a utvareji spolecensky charakter. Nertistova teorie tyto
dva sektory odd€luje a tvrdi, ze rustova struktura (ekonomicko-spolecenska) ovliviwuje
tu charakterovou, ale odmitd variantu, Ze zménou charakterové struktury jednotlivce

by mohlo dojit ke zméné¢ té spolecensko-ekonomicke.

Prusecik Frommovy teorie a té nerdstové spatiuji jak v kritice struktury orientované
na kapital, rist a vlastnéni, tak také v kritice ptistupu jednotlivce. Je potieba vétsSiho
vlastniho uvédomeéni, aby spolecnost vnimala hrozby a nerovnosti systému, ve kterém
ziji. Neboli je potteba, aby spolecnost a jednotlivci prestali byti odcizeni sami sobg.
Pokud by jednotlivec nebyl tolik odcizeny a fungoval v tzv. neodcizené aktivité, u
které aktér proziva sebe sama jako subjekt své aktivity, uvédomoval by si vice
problémovost rastového modelu a jeho hrozby a vnimal by, Ze nevede k naplnéni a

uspokojeni jeho potieb.

9 NERUST. Pro¢ soucasnd ekonomika musi pofdd rist?. Online. Dostupné z: https://nerust.cz/co-je-
nerust/proc-soucasna-ekonomika-musi-porad-rust/. [citovano 2024-04-12].
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1.4 Nerustova sezona v HaDivadle

V této kapitole strucné piredstavuji HaDivadlo a zplsoby, jaké vedeni a tvilrci
uplatiiuji v jeho dramaturgii. Cilem je pfiblizit Ctenafi prostfedi, ve kterém se

herci*herecky pohybuji a umoznit porozumeéni typu prace, s jakym pracuji.
HaDivadlo

HaDivadlo je divadelni scénou pattici pod Centrum Experimentalniho divadla.97 V
soucasné dob¢ je jejim uméleckym $éfem Ivan Buraj (od roku 2015),%8 ktery na konci
padesaté sezony (2024/25) odchéazi.?® HaDivadlo patifi mezi piedni Ceské alternativni
scény repertoaroveho typu.l%0 V divadlech repertodarového typu figuruje nova
inscenace jako produkt dokazujici ¢innost divadla, ktery musi divadlo vykazat svému
ziizovateli.101 Nova inscenace se po premiéte zafadi do repertoaru divadla a podle
navstévnosti se uvadi i v nasledujicich letech, dokud neni derniérovana.l92 Centrum
Experimentalniho divadla je ptispévkovou organizaci zfizovanou Statutdrnim méstem
Brno.103 Jeho vedeni, skladajici se z Ivana Buraje - uméleckého $éfa; Anny Stranské -
intendantky; Mila Jurdniho - dramaturga a Anny Prstkové - dramaturgyné, ve svém
dramaturgickém planu divadla uplatiiuje princip oteviené dramaturgie.'%* Koncepce

oteviené dramaturgie spoCiva v prizvani externich tvlircti do tvir¢iho procesu. Na

97 HaDivadlo. O nds. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/o-nas/. [citovano
2024-04-13].

98  Tamtéz”.

99 DIVADLO.CZ. Novym uméleckym Séfem Divadla v Dlouhé bude Ivan Buraj. Online. Dostupné z:
https://www.divadlo.cz/?clanky=novym-umeleckym-sefem-divadla-v-dlouhe-bude-ivan-buraj. [citovano
2024-04-13].

100 HaDivadlo. O nds. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/o-nas/. [citovano
2024-04-13].

101 GREGORINI, Bedrfich; GREGORINI, lJindfich; SRSTKA, lJifi. Zdklady divadelni cinnosti. Online.
Akademie muzickych uméni, Praha, s. 7, 53-55. Dostupné z: https://www.culturenet.cz/
coKmv4d994Swax/uploads/2015/01/Zaklady-divadelni-cinnosti.pdf. [citovano 2024-04-13].

102 CED. Nerust neni necinnost, presvédci sezona HaDivadla. Online. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/. [citovdano 2024-04-13].

103 CED. Zfizovaci listina. Online. Dostupné z: https://www.ced-brno.cz/cs/mandatory/5/. [citovano
2024-04-13].

104 HADIVADLO. Otevrend dramaturgie. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/
otevrena-dramaturgie/. [citovano 2024-04-13].
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vytvareni dramaturgie divadla se tak podili jak interni ¢lenové, tak také externisté, a to
z rozmanitych odvétvi, ne nutn¢ z divadelnich. Oteviena dramaturgie umoziuje
prostor pro diskuzi s divakem. ,,Chceme se otevirat naSemu publiku a rozpoustét tak
hranici mezi divactvim a tvorbou.“105 Diskuzi s divakem podporuji také formatem
oteviené dramaturgické porady, kde vznika ,prostor pro setkani vSech zdjemct o
dramaturgii HaDivadla s tvirci pfipravované sezony.“106 Tvirci nadchazejici sezony
jsou Clenové divadla a dramaturgickad rada, kterd je slozena z ptizvanych externich

tvlrci pro danou sezonu. 107

Od roku 2015 pracuje divadlo s dramaturgickym konceptem tematickych sezon,
kdy kazdd sezona ma zastfeSujici téma a manifest, ktery obsahuje jeji zaméfeni a
téma.l08 Ve svych sezonéach se tvlirci zabyvaji celospoleCenskymi tématy a problémy,
jakymi jsou napft. solidarita, individualita, krize (spole¢enskd, ekonomicka, klimaticka
aj.), péCe, Cas, prace, penize, vztahy, etika, uvahy o divadle a jeho funkci v dne$ni
spole¢nosti, udrzitelnost, kvalita a kvantita, produktivita, po povrchu nebo do hloubky,
zpomalovani, hledani smysluplnosti, pfehodnocovani, kriticky pohled a sebereflexe a
mnoha dalsi.10® Manifesty vymezuji své stanovisko a piinaseji kriticky pohled na
soucasnou situaci, vznaseji otazky, hledaji odpovédi a oteviraji diskuzi ve vefejném
prostoru. Divadlo se neomezuje jen na produkci divadelnich ptedstaveni, ale své
pusobeni dlouhodobé rozsifuje o nové formaty, jako dramaturgické tvody, besedy,

vzdélavaci a doprovodné programy.!10

Dramaturgie HaDivadla se fadi mezi nepravidelnou dramaturgii, kdy se neomezuji

na inscenovani pouze pravidelnych dramatickych dél, ale predlohami mohou byt i

105 HADIVADLO. Otevrend dramaturgie. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/
otevrena-dramaturgie/. [citovano 2024-04-13].

106  Tamtéz”.

107 HADIVADLO. Otevrend dramaturgie. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/
otevrena-dramaturgie/. [citovano 2024-04-13].

108 HADIVADLO. Sezony. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/sezony/.
[citovano 2024-04-13].

109 Tamtéz”.

110 HADIVADLO. Vzdéldvdni. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/vzdelavani/pro-vsechny/.
[citovano 2024-04-13].
31


https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/otevrena-dramaturgie/
https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/otevrena-dramaturgie/
https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/otevrena-dramaturgie/
https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/otevrena-dramaturgie/

nedramatické texty.!!! Pro nepravidelnou dramaturgii je charakteristické, ,,ze findlni
podoba textu vznikda, zpravidla kolektivnim ,autorstvim® souboru teprve béhem
zkuSebniho procesu.“ Mimo inscenovani nedramatickych texti je dramaturgie

HaDivadla vyrazna inscenovanim autorskych divadelnich textii.!12

HaDivadlo lze povazovat za kritickou instituci. Piotr Piotrowski definoval kritické
instituce na ptikladu muzejni a kuratorské praxe.!l3 Podle jeho definice. by kriticka
instituce méla ,reflektovat zmény, které probihaji v souasném svété, [...] hrat aktivni
roli, povzbuzovat vefejnost aby se snazila porozumét slozitosti soucasného svéta a
docenit vyznam paméti [...].“ Jeji identita ,,by méla byt zalozena na kritice vlastni
tradice a na praxi.“ A méla by ,,uznat geografii umeéni, jez se nedrzi tradice, vyzdvihuje
spiSe okraje nezli centra zdpadni umeélecké kultury a zpochybniuje hegemonii téchto

center.“114

Umeélecké vedeni HaDivadla v tématech sezon a inscenaci predklada Casto kriticky
pohled na spolecenska témata a reflektuje zmény ve spolecnosti. Svou dramaturgii
vede divaka k aktivnéjSimu pfistupu a porozumeéni.!!5 Svou ¢innost kriticky reflektuji
reflektuji-ptikladem je tfeba text Predtucha radosti — Reflexe neriistové sezony
HaDivadla, 2021/22.116 Sidli v Brné, které neni periferii, ale zaroven neni

velkoméstem ani specifickym uméleckym centrem.

111 VEDRAL, Jan. Dramaturgie a ,,postdramaturgie®: stru¢ny tvod do problematiky. Online. Akademie
muzickych uméni v Praze, Praha, datum posledni aktualizace: 10/9/2021, s. 9-11. Dostupné z: https://
www.damu.cz/media/studijni_opora-VEDRAL-Postdramaturgie.pdf. [citovdano 2024-04-13].

112 POSCHMANN, Gerda. JiZ nikoli dramaticky divadelni text = Der nicht mehr dramatische
Theatertext. Tvar, 2019, 30(16), s. 17-18. ISSN 0862-657X.

113 MORGANOVA, Pavlina. SKABRAHA, Martin. Uméni a emancipace: Vybory z textii Piotra
Piotrowského. Akademie vytvarnych uméni v Praze, Praha, 2022. ISBN: 978-80-88366-39-3. s. 13.

yu

114 Tamtéz”,

115 HaDivadlo. O nds. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/dramaturgie/o-nas/. [citovano
2024-04-13].

116 BURAJ, Ivan; NYTRA, Mat&j; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].
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,»lento koncept nové sezony chapeme jako cestu HaDivadla z ramovani klasického
repertodrového divadla smérem k podobé kulturni instituce jakozto laboratofe pro utopické
mysleni, kterd se kromé umelecké ¢innosti vénuje i jeji multiplikaci a smazavani hranic mezi

uménim a spolec¢nosti‘117

117 HADIVADLO. 2021/22 Sezona 47: Nerust. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/
dramaturgie/sezony/sezona-47/. [citovano 2024-04-13].
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1.5 Dramaturgicka koncepce sezony 47: Neriist

V této kapitole shrnuji kontext nertistové sezony a jeji dramaturgickou koncepci,
pro konkrétnéjsi zasazeni do kontextu herecké zkuSenosti, kterou pozdéji zkoumam.

Vychazim zde z vetfejné dostupnych materiali.

Kontext sezony 47: Neriist

Sezona 47: Neriist byla prvni sezonou po pandemickych letech, kdy provoz
mnohych instituci, mezi nimi i divadelnich, byl vyrazné¢ omezen, ¢i docasné Uplné
zastaven.!18 V letech 2020-2021 byl provoz kulturnich instituci opakované zptisnovan
a rozvolnovan. Dochdzelo k omezovani poc¢tu navstévnikli na jednom misté az po
uplna uzavieni vetejnych instituci.!!® Divadelni provoz se musel adaptovat na nouzovy
stav. Nekterym divadlim se podaftilo pfesunout sviij program do digitalniho prostiedsi,
¢1 tvofit nové projekty adaptované na distancni provoz.120 Uzavienim divadel doslo k
vyraznému naruSeni divadelniho provozu. Mezi ty hlavni patii; pferuSeni divadelni
sezony a programu, zruSeni planovanych premiér, nejistota ohledné fungovani a
nefizeni do budoucna, coz komplikovalo planovani inscenaci na dalsi rok/roky a s tim
souvisejici komplikace s ptipravou dramaturgické koncepce pro nadchazejici sezony,

kterou tak nebylo mozné pfipravit a kterou se divadelni sezona za normélniho provozu

118 INSTITUT UMENI-DIVADELNI USTAV. Opatfeni v souvislosti s COVID-19. Online. Dostupné z:
https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/1483-opatreni-v-souvislosti-s-covid-19. [citovano 2024-04-12].

119 ZAHRADKA, Pavel (ed.); LESKA, Rudolf; MYSKA, Mat&j; SZCZEPANIK, Petr; DAVID, lvan; PAVLISOVA,
Jitka, VELFLOVA, Lucie, ZELENA, Lucie. Dopad epidemie nemoci Covid-19 na distribuci, prezentaci a
monetizaci kulturniho obsahu:hudba, film a divadlo. Online. Vysoka Skola finan¢ni a spravni, Masarykova
univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci, 2022. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/wp-content/
uploads/2022/03/DOPAD-EPIDEMIE-NEMOCI-COVID-19-na-KKP.pdf. [citovano 20024-04-12]. s. 108-109.

120, Tamtéz”. s. 109.
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fidi.12! Pfi nejpfisn€jSich omezenich, v ramci omezovani pohybu osob, se

herci*herecky nemohli schazet na zkouskach.!22

ZkuSenost z pandemického obdobi vedeni HaDivadla vyhodnotilo jako vyzvu k
.»[...] reflexi soucasného stavu divadla a naseho mista v ném.“123 V této reflexi
pokracovalo divadlo i v nasledujici sezon¢ (47: Neriist), kdy chtéli poukdzat na
pottebu zmény, ke které je pandemickd zkuSenost dovedla. Rozhodli se zdaraznit
motivy ,,[...] zpomalovani, védomé a pravidelné reflexe, komunitnosti a blizSiho
kontaktu s divaky.“124 Odmitali hned naskocit do ptivodnich koleji, ale chtéli oteviit
diskuzi o upfednostiiovani kvantity nad kvalitou a potiebé dokazat produktivitu, k

¢emuz v divadelnim provozu dochazi.125

Pandemickéa zkuSenost zvyraznila dilezZitost témat, se kterymi dlouhodobé tvilrci
pracovali v pfedchozich sezonach; ,,péCe, vetfejnd sluzba a obnovitelnost [...]
efektivita, zisk nebo rust. [...] klimatické krize [...] reflexi souasného stavu divadla a
naseho mista v ném [...]%.126 Nertstova sezona byla pfirozenym vyvojem divadla a
nerlistova teorie prinesla Sir§i a obecnéj$i ramec, kterym lze nahlizet na témata v

HaDivadle dlouhodobé zpracovavana. S dirazem na potfebu zmény se rozhodli

121 ZAHRADKA, Pavel (ed.); LESKA, Rudolf; MYSKA, Maté&j; SZCZEPANIK, Petr; DAVID, lvan; PAVLISOVA,
Jitka, VELFLOVA, Lucie, ZELENA, Lucie. Dopad epidemie nemoci Covid-19 na distribuci, prezentaci a
monetizaci kulturniho obsahu:hudba, film a divadlo. Online. Vysoka sSkola financni a spravni, Masarykova
univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci, 2022. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/wp-content/
uploads/2022/03/DOPAD-EPIDEMIE-NEMOCI-COVID-19-na-KKP.pdf. [citovano 20024-04-12]. s. 108.

122 Opatreni v souvislosti s COVID-19. Webové sidlo. Institut uméni-divadelni Ustav. Dostupné z:
https://www.idu.cz/cs/aktualne/aktuality/1483-opatreni-v-souvislosti-s-covid-19. [citovano 2024-04-12].

123 BURAJ, Ivan; NYTRA, Matéj; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Pfedtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].

124 Tamtéz”.

125 ETLIKOVA, Barbora. Bylo by super nebyt v kultufe tak defenzivni (bilancovdni i snéni o budoucnosti
HaDivadla). Blog. Podhoubi, 2021-10-18. Dostupné z: https://www.podhoubi.com/post/bylo-by-super-
nebyt-v-kulture-tak-defenzivn%C3%AD-bilancovdn%C3%AD-i-snén%C3%AD-o-budoucnosti-hadivadla.
[citovano 2024-04-12].

126 BURAJ, Ivan; NYTRA, Maté&j; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
nertustové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].
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sezonu Neriist pojmout experimentalné a chtéli ,,[...] pretavit dramaturgicky koncept

do samotného provozu a podminek, ve kterych tvofime.“127

Nertistova sezona dale oteviela témata financovani kultury v Ceské republice,
udrzitelnost divadelniho provozu (materidlni, socidlni, ekologickou) a rozsifila tvahy
divadla o dne$ni roli divadla ve spolecnosti. V tinoru 2022 vznikl v HaDivadle
otevieny dopis ministru kultury Pisobime ve vycerpaném systému, jako vysledek

ro¢niho online setkdvani pracovni skupiny se Cleny z c¢eské kulturni sféry.128

Dramaturgicka koncepce

V této podkapitole popisuji, jak tvlrci zpracovali nerGstovou teorii do
dramaturgické koncepce a jak se k teorii vztahovali. Déle prechdzim ke shrnuti
koncepce neriistové sezony. Vychazim zde pfedevS§im z materidlli zvefejnénych na
strankach HaDivadla,!29 jejich sezénniho manifestu,!30 reflexe vedeni!3! a rozhovort s

tvarci.

,Umeéni jako by ztratilo schopnost byt nositelem jiné¢ho a stalo se podfinancovanym
otrokem stejného. [...] SpiSe se pasivné spojilo s pohybem protrhlé hraze vykonnosti

zbytku spole¢nosti. 132

Teoretickym vychodiskem pro Ctyficatou sedmou sezonu byla teorie neristu.

Nertstova sezona byla specifické tim, Ze téma nertistu nezpracovavala pouze v rdmci

127 BURAJ, Ivan; NYTRA, Matéj; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
nertstové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlstové-sezony. [citovano 2024-02-10].

128 A2. Plsobime ve vycerpaném systému, otevieny dopis ministru kultury. Online. Dostupné z:
https://www.advojka.cz/archiv/2022/5/pusobime-ve-vycerpanem-systemu. [citovano 20024-04-16].

129 HaDivadlo. Tvirdi intervence — Sezona 47: Nerdst. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/
hra/tvurci-intervence/. [citovano 2024-01-30].

130 HaDivadlo. Manifest sezony, 2021/22 Sezona 47: Nerist. Online. Dostupné z: https://
www.hadivadlo.cz/dramaturgie/sezony/sezona-47/. [citovano 2024-01-30].

131 BURAJ, Ivan; NYTRA, Maté&j; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].

132 HaDivadlo. Manifest sezony, 2021/22 Sezona 47: Nerust. Online. Dostupné z: https://
www.hadivadlo.cz/dramaturgie/sezony/sezona-47/. [citovano 2024-01-30].
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vnitini dramaturgie inscenaci, ale implikovala jej pfimo do provozu divadla.
Reagovala na zkuSenosti z pandemickych let, kdy spole¢nosti rezonovala témata jako
usebrani, zastaveni, restrukturalizace, smysluplnost a naplnéni. Restart spolecnosti po
covidové pauze byl vSak opé€t motivovan rdstovym modelem a charakteristicky
ptehlcenosti produkci.!33 Zminénd témata figurovala Casto jako marketingova hesla
udrzujici ristovy systém, ktery dale ignoroval limity, socialni nerovnosti a klimatickou
krizi.134 Nechtéli fungovat v systému, kde je ,,vykazovani vykonnosti namisto

poctivého tazani se po smyslu.“135

»Nertust nevnimame jako rezignaci, necinnost, ale jako prohlubovani naseho pohledu na

realitu, ktera nas obklopuje, a rozvijeni schopnosti nachazet jiné cile nez produktivitu. Nertst

nabizi $anci k odebirani, zpomalovani, a tim paradoxné k tomu ziskavat vic.“136

Alternativnim chodem divadla jesté vice zvyraznili téma neristu. Hlavni produkéni
zménou alternativniho chodu bylo, ze se rozhodli nevytvaret novy obsah, pfipravovat
nové premiéry pro dany rok, ale zaméfit se na jiz stavajici repertodr a ten
reinterpretovat a rozsitit. K tomu slouzil predevsim format tvircich intervenci, ale také
udélosti roz$ifujici stavajici program divadla; diskuze, prednaSky, happeningy,
paradivadelni akce mutantskych zanrt. Roz§ifenim programu o nedivadelni udalosti se
snazili zkvalitnit rovinu divactvi. Chtéli divaky podpofit v aktivn&j$im pfistupu, aby
se vymanili z rastového piistupu k divadlu, kdy spiSe konzumuje piedvadeéné.
,»Veédome, spolu s nasimi divaky, prodé€lat reflexi toho, co jsme zkoumali v
karanténach izolované — kdo jsme a kym mizeme byt?“137 V anotaci sezony tvurci

uvadéji, ze divadlo vnimaji jako ,,moznost zivého pohledu na skutecnost a pravé tuto

133 BURAJ, Ivan; NYTRA, Maté&j; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Pfedtucha radosti — Reflexe
nertustové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlstové-sezony. [citovano 2024-02-10].

134 HaDivadlo. Manifest sezony, 2021/22 Sezona 47: Nerdst. Online. Dostupné z: https://
www.hadivadlo.cz/dramaturgie/sezony/sezona-47/. [citovano 2024-01-30].

135 Tamtéz”,
136, Tamtéz”.

137 BURAJ, Ivan; NYTRA, Maté&j; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Pfedtucha radosti — Reflexe
nertustové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].
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schopnost chceme v letosni sezoné rozvijet.“138 V nerustové sezoné chtélo umélecké
vedeni pfinést novy pohled na funkci divadla a pienést pozornost k ,proceduralité
inscenaci a zdkulisi tvorby, komunitnimu rozméru divadla a hledat tak moZnosti

rozSifovani divacké zkuSenosti.“139

Tvorba neméla byt motivovana povinnosti produktivity a vykonem. ZruSenim
novych premiér hercim*hereckam odpadlo dopoledni zkouseni a otevielo se tak téma
casu a jak se s nim v divadlech pracuje. V ziskaném ¢ase méli spolecné, komunitn¢ a
radostn¢ tvofit. Prostor pro tvlir¢i vyjadieni byl hercim*hereckdm dén v praci na
tviircich intervencich. Tviirci intervence je pojem, kterym pojmenovali novy druh
programu. Herci*herecky se pfihlasovali k piipravé intervenci k ptedstavenim na
repertoaru divadla a méli pfinést novy pohled, hlubsi zkoumani, reinterpetaci
inscenaci.!40 Nem¢li jasn¢ danou strukturu, vSe zaleZelo na pfistupu a tématech, ktera
do procesu pfinesli. ,,Cilem je radostnd a riskujici, uspornd a upfimné hledajici

tvorba.“141

Dalsi rovinou sezony je materialni udrzitelnost, kdy pro kazdou novou inscenaci se
vytvaii specificka scénografie a kulisy, které se Casto po derniéfe inscenace vyhazuji.
Zaméfenim se na stavajici inscenace s redukuje produkovani nové scénografie a
dochazi k opétovnému vyuziti jiz vyprodukovaného, a tudiz vice udrzitelnému

divadelnimu provozu.!42

138 HaDivadlo. Tvirdi intervence — Sezona 47: Nerdist. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/
hra/tvurci-intervence/. [citovano 2024-01-30].

139 Tamtéz”,

140 BURAJ, Ivan; NYTRA, Matéj; PRSTKOVA, Anna; STRANSKA, Anna. Predtucha radosti — Reflexe
neriistové sezony HaDivadla, 2021/22. Blog. Dostupné z: https://www.tumblr.com/hadivadlo/
693771339713183744/predtucha-radosti-reflexe-nerlistové-sezony. [citovano 2024-02-10].

141 HaDivadlo. Tvirdi intervence — Sezona 47: Nerdst. Online. Dostupné z: https://www.hadivadlo.cz/
hra/tvurci-intervence/. [citovano 2024-01-30].

142 CED. Nerust neni necinnost, presvéd¢i sezona HaDivadla. Online. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/. [citovano 2024-04-13].
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2. Herecka zkuSenost z nertistové sezony

V této kapitole popisuji postup, ktery jsem zvolila ve svém vyzkumu, koduji a
tematizuji informace ziskané z rozhovori a piedkladdm analyzy a interpretace

vypoveédi skrze perspektivu myslenek Ericha Fromma.

2.1 Metodologicky pristup

Jako vyzkumny postup jsem zvolila metodu kvalitativniho vyzkumu, kterym
dokumentuji konkrétni herecké zkuSenosti. K ziskani potfebnych dat jsem zvolila
metodu polostrukturovanych rozhovort, které jsem provedla se Ctyfmi vybranymi
herci*hereCckami HaDivadla, ktefi se sezony 47: Neruist uCastnili. Rozhovory probéhly
vzdy jednou, v prib&hu biezna v Praze, Brné a Prostéjové. Pro ucely této prace
uvadim citace z rozhovori stylisticky upravené a rozhovory jsou anonymizované,

jména hercti*herecek nahrazuji pseudonymy.

Pti vyhodnoceni a analyze rozhovort jsem nejprve ziskané vypovedi kodovala do
tematickych okruhtd, mezi kterymi jsem nasledné hledala spojitosti, podobnosti a z
nich jsem vyvodila zavéry. Pii vytvareni kodl jsem vychézela ze struktury rozhovort,
teorie Erich Fromma a toho, co rozhovory piinesly nad ramec piivodnich otazek. Kody
se soustfedi na: koncepci sezony a jeji teoreticky ramec, provedeni a pritbéh sezony,
prozivani/emoce, vnimani a praci s casem cas, tvir¢i intervence intervence
herci*herecek, reflexe roli, zkuSenosti, pfinosi a uskali, udrzitelnost v ramci

divadelniho provozu.
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2.2 Tématické okruhy, ke kterym se herci*herec¢ky v rozhovorech

vztahovali

Na zkusenost kazdého respondenti*respondentek mély znacny vliv rizné okolnosti
a zivotni situace, ve kterych se herci*herecky zrovna nachazeli a také jejich osobni
pfistup k Zivotu a emoce, vyvolané riznymi podnéty, situacemi nebo kontexty. I ptes
rozdilnost individualni zkuSenosti se herci*hereCky v nékterych tématech shodli a

jejich vypovédi bylo mozné propojit.
Koncepce

V nertistové sezoné se uskutecnil dvoji plan sezony. V druhé polovin€ probihaly
tvurci intervence a odpadlo dopoledni zkouSeni a v prvni poloving se jest¢ zkousely
odlozené¢ premiéry a dopoledni Cas se vyuzil pravé na opraSovani a zkousSeni.
Herci*herecky popisovali sezonu jako probihajici experiment, kdy se nertst za

pochodu zkoumal a aplikoval.

,» Ivan s Matéjem chtéli udélat prakticky vyzkum. Ne, Ze by méli vSechny informace, ale
chtéli to zkoumat tou praxi. Takze se pustili do té sezony a zaroven se to tim zjiStovalo, jak to

funguje.“143

Herci*herecky se dale shoduji na tom, ze toho bylo moc. Stale se néco délo. V
prubéhu sezony vyvstavalo mnoho otdzek a problémi, které se snazili reflektovat a
vyfesit. MnoZstvi intervenci hodnotili negativné a pfipadali si jimi zahlceni. Do toho

jesté probihala vecerni pfedstaveni a za sezonu bylo nékolik derniér.

»INekdy mé to vlastné trosku stresovalo, takze jsem nebyl upIné v klidu. A potom jsem mél
prosté tfeba Ctyfdenni akce, kde se zahralo dvakrat predstaveni, a potom se zahralo jinak, a

potom se zderniérovalo, a udélal se z toho takovy tyden, a takovych tydnt tfeba probéhlo Sest,

4

Derniérami se zrevidoval repertoar divadla a podle hercti*herecek by pomohlo,

kdyby se zrevidoval i program.

143 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Hynkem, herec. Brno, 16.3.2024. 18 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 4.

144 Tamtéz” s. 5.
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,.Ze by se prosté nedélaly Gtyfi premiéry roéng, ale jen dvé. [...] Takze by se zkouselo méné
veci. A k tomu by se tieba délaly néjaké intervence, ale ne moc. Misto osmi tieba ¢tyii. Takhle

si myslim, ze by s tim divadlo mélo pokracovat. 145

Z rozhovorl vyplynulo, Ze na zkuSenost ze sezony mélo vliv, zda doty¢ny
pfipravoval tvlir¢i intervenci nebo nikoli. V pfipadé€, kdy herec*herecka nemél*a
intervenci na starosti, byl pribéh sezony méné komplikovany a méné¢ stresujici a vice

se dafilo naplnit nertstové principy.

Nekteti herci*herecky se domnivaji, Ze sezona fungovala jako statement divadla do
vefejného prostoru, ale nedava jim smysl, ze se se zavedenym zpiisobem prestalo
skoro uplné pracovat. Divadlo v sezoné 47: Neruist otevielo téma nadmérné produkce
na ukor kvality. Twiirci intervence byly alternativou, kterd se to snaZila fesit, ale po
skonceni sezony s timto konceptem divadlo piestalo pracovat. Na strankach Centra pro
experimentalni divadlo se v rozhovoru ptaji Anny Stranské: ,,Nebude to ale jenom
placnuti do vody na jednu sezonu? Ta jim odpovida: ,,Nedovedu si pfedstavit, Ze
bychom ted’ udélali krok zpét. Nechceme vyzyvat k zaddné revoluci, beru to jako
pfirozeny vyvoj.“146 Je pravda, ze tématim nerustové teorie se Hadivadlo vénuje
dlouhodobé. Mezi herci*hereckami zaznivalo, Zze sezonu nevnimaji ad hoc, ale spis
jako vyusténi jejich dosavadniho smérovani. Také poukazovali, Ze spoustu véci
divadlo po sezoné opustilo a pfevlada u nich pocit zbytecné zaplnénosti a nahuSténosti

do jednoho roku, a otazka proc¢?

»M¢ po té sezon€ napadalo, Ze se to nemélo dat do jedné sezony. Myslel jsem si, Ze bylo
lepsi, ne se vykaslat na vSechny nové premiéry, ale nasadit tfeba jednu novou a udélat dveé
intervence, ale délat to potfad, pokracovat v tom. Vlastné, ne se toho jenom dotknout a odejit

od toho a potom zase fungovat normaln€. Mn¢ to pfislo jako popteni toho o co jde.“147

Chvili trvalo, nez okoli pochopilo koncepci a zdmér neriistové sezony. Cim déle

trvala, tim vice lidi ji porozumélo a dokéazalo ocenit.

145 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Hynkem, herec. Brno, 16.3.2024. 18 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 14.

146 CED. Nerust neni necinnost, presvédci sezona HaDivadla. Online. Dostupné z: https://www.ced-
brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/. [citovano 2024-05-01].

147 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Hynkem, herec. Brno, 16.3.2024. 18 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 13.
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»Sami divaci s tim souhlasili, ale potfebovali néjaky Cas. A vlastné v ten moment, kdyz uz
to skoro vSichni chapali, pfisla normalni nova sezona. Prosté to mélo jit dal, aby to naplnilo

svij vyznam. 148

Problémem statementové roviny je, Ze mozna byla na tkor hercii, a Ze neni jasné,
jestli statement dosdhl svého cile a jestli opravdu mifil ven, do vefejného prostoru

anebo dovnitf, do divadla.

Na druhou stranu také zaznélo, ze Hadivadlo svym zpisobem dlouhodobé castecné
pracuje na nertstovych principech. Herci*herecky ho nevnimaji jako divadlo
podfizené produktivité¢ a domnivaji se, Ze sezona mohla fungovat jako vymezeni se
vici tendencim, co byvaji bézné v divadlech, ktera produkuji, jedou na vykon a

nezamysleji se.149

Problém sezony byla z hereckého pohledu také Spatna komunikace smérem k
divakim. Herci*hereCky se domnivaji, Ze zpasob, jakym byla sezona prezentovana,
nebyl pochopitelny pro Sirokou vefejnost. Jako disledek vnimaji i malou navstévnost

intervenci.

»My jsme to pfirovnavali k polyamorii, nebo polygamii. Néco jako kdyZz se zrusi instituce
lasky, tady v tom smyslu prace. Takze, ne ze by lidi, co jsou uvniti takového vztahu s tim
nesouhlasili, ale okoli na to neni pfipravené. A ty jsi pfece jenom soucasti spoleCenstvi. Na

tebe tlaky také néjak funguji. A takhle to bylo stejné s nasi praci.*150

Tim, Ze méli pocit, Ze je nikdo nechépe a nikdo nechéape, pro¢ to d¢€laji, si zacali
pripadali nepatficnég, vyclenéné a neuspokojene. Nedochdzelo k uspokojivému pfijeti a
pochopeni okolim a mald névstévnost umociiovala pocit nesmyslnosti a stagnace,
ktery herci*herecky pocitovali. K uspokojeni a naplnéni nedochazelo ani na jevisti,

kdyz divakti bylo malo a ¢asto nerozuméli, nebo neznali neriistové koncepty sezony.

148 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Hynkem, herec. Brno, 16.3.2024. 18 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 17.

149 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Jarmilou, herecka. Brno, 28.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 17.

150 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 5.
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Postcovidovy kontext

Sezona 47 byla prvni po dvou pandemickych letech. Konceptem navazovala na
covidovou zkuSenost, kdy se divadelni provoz zastavil. ,,J4 myslim, Ze ono to prosté
néjak volné navazovalo na ten covid, takZe trosku pro m¢ teda vic neriistovy byl ten
covid.“15! Za pandemie se Casto pfipravovaly inscenace ,,do Supliku®, hledal se
alternativni a distan¢ni program. ,,A najednou po tom nechténém odpocinku padnes do
toho kolotoce, takze to byl fofr. [...] a najednou se znovu musi§ nastartovat.‘152
Herci*herec¢ky hodnotili situaci slovy, Ze vlastn€ po covidu se tésili do divadla, t&sili

se, az si zase budou moci hrat.

,DrZi t€ pii zivoté myslenka na to, ze to skon¢i a my pljdeme zase hrat, budeme znovu
tvofit néco nového, protoze to je to, proc to vSichni délame. My nedélame divadlo pro penize,

my ho délame, protoze nas to napliiuje.“153

Z covidovych let byli Casto frustrovani, deprimovani, pravé proto, ze vypadli z
rytmu, nehrali, netvofili jim pfirozenym zptisobem a odpocivali. HaDivadlo se aktivné
snazilo najit alternativni zplsob tvorby a vznikaly nové projekty. Ale jejich podoba
byla tak odlisna od klasického provozu, Ze to pro herce bylo obtizné. Chybélo jim
hrani. ,,Dva roky jsem odpocivala a nertstové zila.““154 V nertistové sezoné opét neméli

tvorit, jak jsou zvykli a jak je prace napliuje. Citili se jako:

,»kdyz prosté¢ auta ¢ekaji na startu zadvodu... a ted’ka najednou... tii, dva, jedna, start... a
vSechny ty auta vyjedou, kone¢né mlzou zapalit motory, a ty tam furt stojis. Jo. A si fikas, ja

vyjedu, az ja budu chtit.“155

151 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Jarmilou, herecka. Brno, 28.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 18.

152 Téma: Herecka zkusenost z nerlistové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Karlem, herec. Prostéjov, 20.3.2024. 20 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 4.

153 Téma: Herecka zkuSenost z nerlistové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Jarmilou, herecka. Brno, 28.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 3.

154 Tamtéz” s. 15.

155 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 10.
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DalSi prace

V disledku toho si herci*herecky casto hledali herecké obsazeni jinde. MnoZstvi
aktivit se u jednotlivet lisSilo. Nékdo mél prace vice jini stejné jako za normalniho
provozu. Jejich motivacemi bylo, Ze chtéli délat, to co je bavi a napliiyje, finan¢ni zisk,

nové zkusenosti a potieba néco délat.

»Jedna véc je prace, druha véc je prace, kterd me naplituje, a potom je jesté prace, kterd mi
vydélava penize, abych mohla zit néjakym zptsobem tak, abych nemusela Zivofit, jo. A pak je

tieba prace jeste nad ramec, abych si mohla volit véci, které se mi tfeba 1ibi.*156

Financovéni divadelniho sektoru je podle herci*herecek nedostateéné a museji si
shanét finan¢ni prostiedky jinde. ,,J4 kdybych nedé€lal bo¢ni projekty, tak nemam Sanci
se uzivit.“157 Z rozhovora vyplynulo, Ze mit vice pracovnich ivazki/zdvazk je béZzna
herecké praxe. ,,Kdybychom m¢éli tfeba trojnasobné platy, tak by nikdo z nas nem¢l
tendenci délat si zddné bocdky. A moznd bychom méli opravdu chut’ aplikovat ten
neriist na sebe“!138 Tento postoj se propojil s postcovidovou chuti kone¢né pracovat.
»Vlastné jsem cCas vyuzila k tomu, Ze jsem zkousSela jinde, kdyz mné v HaDivadle
nebylo umoznéno zkouset. [...] kdyz mné tam nebylo umoznéno délat to, co me¢ bavi a

to, co chci d€lat.“159

N¢kolikrat zaznélo, ze se nejednalo o potfebu zaplnit Cas, ale zaroven ho nezvladli
mit prazdny. ,,Jako herec jsem zavisly na hrani a na obdivu. Na tom, ze jsem soucasti

v 7w

spolecnosti, kterd se chce prosté uc¢astnit toho domnélého pokroku.“160

Jeden z hercl popisoval, Ze se mu Castecné podafilo vymanit se z ristovych a

vlastnickych modelti a docilit neristového zpomaleni. Ale Ze v ném stale pretrvaval

156 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Jarmilou, herecka. Brno, 28.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky;, s. 6.

157 Téma: Herecka zkusenost z nerlistové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 15.

158 Tamtéz”,

159 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Jarmilou, herecka. Brno, 28.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 11.

160 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 16.
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pocit, ze by m¢l produkovat, néco délat. A ten pocit pak vedl k vyCerpani a pocitu

nepatficnosti a opétovnému fungovani ristovym zptisobem.

»Ja jsem vlastné sam na sob¢ pocitil, feknéme, n¢jakou nutnost néco neustale produkovat.
Jakmile se c¢lovek zastavil, tak najednou zacal vidét véci, které délal, zacal revidovat,
rekapitulovat svij Zivot a vidé€l, Ze se vlastné Zene z premiéry do premiéry. A toto zjisténi ve

mné zazehlo néjaky pocit vyhoteni. 161
Zaroven vnimal sezonu jako ,,aktivni neaktivitu®.162

Jak fungovat neristové?

Pro herce bylo tézké fungovat nertistove, protoze nebyl, kdo by jim vysvétlit, jak na
to. ,,My jsme méli maximalné knihy. A vlastné jsme fakt amatérsky na sebe aplikovali
ten nerist.“163 Prob¢hlo nckolik akci, setkani a diskuzi pro predstaveni nertistové
teorie s odborniky a uméleckym vedenim. Ve vysledku vSichni pochopili koncepci a
teorii, ale ta nezahrnovala navod, jak fungovat nertistové na osobni roving. V pribéhu
sezony vyvstaly otazky, jak fungovat v novém systému a co znamena aplikovat nertist.
Za dobu trvani sezony se nepodafilo najit odpovéd’. Kdyz si konecné zvykli, byl

konec.

LZaroven s tim, Ze nevis co je nerst, tak nepraxi nerdistu nezjisti§ co to znamena. Takze
aktivné délas nertst, to zkoumani, no, jakoZe co mi tahle droga déla prosté, furt nic, furt nic,

ne, ne, ne, tak to aktivné pozorujes. 164

Nejistota znemoziiovala uspokojujici praci a neuspokojeni vedlo k pocitim
vyCerpanosti, ztraty smyslu a zahlcenosti.
»Myslim si, Ze nastaveni vnitfniho nertistu nemuize byt fragmentarné aplikované jenom na

néco. Musi to byt celkové aplikované. Jestli chces premyslet neriistove, tak nemuiizes premyslet

nerustove jenom o divadle. Nebo jenom o nééem. Musi to byt celkova véc.“ 165

161 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 2.
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Uplné se podiidit nertistu a plné ho aplikovat po hercich*heretkach nikdo
nevyzadoval a jejich vnitini motivace nebyla nijak silnd. Nikdo se dopfedu nezamyslel
nad tim, jestli je dulezité, aby byla teorie aplikovana i na Cleny*¢lenky. Ukézalo se, ze
dva systémy na sebe nardzely, a tim se fungovani v nerlstovém prostiedi
komplikovalo. Sice nelze aplikovat nertist CasteCné, ale zaroven nelze nutit

herce*herecky, aby fungovali nertistové 1 v béZném Zivote.

,» 1o prosté nejde aplikovat. To nemtzes aplikovat kviili listiné prav a svobod, nebo kviili
pracovnim smlouvam.. My jsme to aplikovali na divadlo. Ale neaplikovali jsme to na lidi. Na
nas. Kdybychom se vSichni asketicky zatekli... ted’ka budeme nertstovi... Tak by to bylo
zajimavy, no. Ale... puh! Jako skocit do takovyhle tmy... To...“166

Jen tézko lze ptizplsobit vSechny sféry zivota divadelni koncepci, a tak vznikla

dualita systému (vnéjsi svét X divadelni provoz).

»A prlizptsobit cely svij zivot jakoby divadlu, nebo mySlence divadla, ve kterém
pracujes... Jo. To je, jakoby... hrozné¢ rad bych to d€lal, ale zijeme v kapitalismu, ktery ti

nabizi tolik moznosti. A jakmile je nevyuzivas, tak je to divnej pocit.“167

Divadlu se podatilo systémove vymanit z kapitalistického/ekonomického systému,
ale herci v ném v bézném Zivoté setrvavali. Divadlo dostalo grantovou podporu od
mésta, 1 kdyz to nebylo lehké a museli si sviij zdmér obhdjit, ale mohli svoji
experimentalni sezonu uskute¢nit bez okolnich vlivli. Herci dostali stejné financni
ohodnoceni jako za normélniho provozu, ale ukézalo se, ze zita zkuSenost v ristovém
kapitalistickém svété natolik ovliviiuje jejich pfistup, Ze jim znemoznila aplikovat
nertist plosné.

W

Cas

Z hlediska koncepce nertistové sezony meélo odpadnout dopoledni zkouSeni a
herci*herecky méli ziskat volny €as a prostor na seberozvoj, péci a tvuréi svobodu. K
tomu dostali prostor az v druhé poloviné sezony. V tomto ,,volném* Case se zaroven

pfipravovaly intervence. Pfiprava intervence trvala pokazdé¢ jinak dlouho, ale vzdy se

166 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 10.
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jednalo o velmi intenzivni Cas a pfipravu pfed jejim provedenim. Z herecké zkuSenosti
se pocitove Slo z intervence do intervence a ,,volny ¢as* Casto nepocitovali. Kazda
intervence byla jind a s kazdou vznikaly nové a nové problémy, které se musely fesit.

Z diari nakonec vyplynulo, Ze n&jaky volny ¢as méli, ale pocitové ne.

Jednim z divodi mulze byt povaha intervenci, kdy se herci*herecky dostali do
novych roli, které neovladdali, a s nimi bylo spojené permanentni pfemysleni,

osvojovani si a planovani.

»|...] zabralo mi to Gplné jiny druh ¢asu, ktery mi normaln¢ divadlo nezabira. [...] Ty jsi
jako herec v predstaveni a oni ti feknou, hele, ptijdeme do hloubky a udélame ho néjak jinak.
Ale ty jako herec to potfebujes zkoumat télem, zkouset to jinak. To se nedélo. Musel jsem

hlavou vymyslet koncepci-jako rezijni. 168

Za normalniho provozu nehraji vSichni ve vSech novych premiérach, takze volna
dopoledne méli 1 predtim. Koncepce jim piipadd super ve vztahu k divadlu, kdy se
nezivi produkéni masinérie, ale pro fungovani herecké stranky to pro né nebylo
potieba. ,,I kdyZ jsem si fikal, ze to je pE€knd, zajimava myslenka, a Ze chci taky, aby
vSichni zpomalili a pfiSlo by mi to dobry, ale nepotfeboval jsem to UpIné.“1¢9,) A k
odpocinku, ti slouzi celé¢ 1€to.“170 Herci*hereCky nepocitovali vyraznou potiebu
zastaveni se. Nékterym se podafilo docilit jistého zastaveni, ale prib¢h sezony jim
neumoznil v zastaveni setrvat. Momenty zastaveni nicméné hodnotili jako pfinosné a

obohacujici.

»Zacal jsem pocitovat odvahu. Jakmile dokdZzeme zménit piedstaveni, které uz ma za
sebou tfista repriz, jakmile to dokdzeme otocCit a podivat se na to jinak, tak najednou se miizes

podivat i trochu jinak na sebe. A vlastné, mize§ sdm sebe jako zdernierovat.*171

168 Téma: Herecka zkusenost z nerlistové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Hynkem, herec. Brno, 16.3.2024. 18 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 5.
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Existencialni otazky

V odpovédich Casto zaznivalo, ze je zkuSenost fungovani v nerlstové sezoné
privedla k uvazovani nad sebou samotnymi, na tim co chtéji, jak se citi, kym jsou a ke

zkoumani smysluplnosti.

,»J0, strasn¢ vycerpany, jo. [..] asi to bylo tim, jak se vztahuje$ ke svétu [..] A zaroven jsi
premyslel nad sebou jinak a taky ses zkousel divat se do jinych obori [...] jako pfesné, ten Cas
byl, ale stejné byla i hrozna mira vycerpani. A vlastné nejde néjak urcit z ¢eho proste, no. [...]

Jestli to neni abst’ak. Jestli to nebyl jenom abstinenéni piiznak workoholismu.“172
ZrusSeni herce/herecké role v divadle + nové role

Vedeni divadla se rozhodlo, ze v rdmci koncepce bude divadlo fungovat neriistove,
nebude produkovat obsah, ale zaméii se na zkoumani stavajiciho. Tim chtéli docilit
zastaveni a dostat se vice do hloubky jiz otevienych problému a témat. Jednalo se o
provozni zastaveni, a tak nertistovym bylo divadlo, ne herci. Ve svém provedeni
narazili na to, Ze tato koncepce zahrnuje herce jen okrajové. ZruSenim prace na novych
inscenacich doslo k naruSeni/zruSeni pozice/role herce*herecky v divadle, coz nebyl
vibec zamér koncepce. Herci*hereCky se tak necekané ocitli v situaci, kdy jim nebylo
jasné, jaka je jich role. Co tedy mam délat? NaruSenim stavajiciho vnimani sebe sama
v divadle vedlo u herci k pocitu zmateni a slozitéji se jim pracovalo. Nejistota
znemoznovala uspokojujici praci a neuspokojeni vedlo k pocitim vycerpanosti,

zahlcenosti a ztraty smysluplnosti.

Ke stavajicimu naruSeni herecké role (v ramci instituce) se pfidalo to, Ze byli
postaveni do novych roli/pozici, které zcela neovladali (rezijni, produkéni,
dramaturgické, technické aj.). ,,Nasttadaly se schlizky a jsi v pozici, kterou uplné¢ moc
nezna$. Byl jsem v pozici reziséra a strasné me to jako... Bylo to trosku désivy.“173
Osvojovani novych roli/pozici byla dalsi ¢innost nad rdmec pfipravovanych intervenci,
kterou se zabyvali a kterd vedla k pocitu zahlceni a vycerpanosti, a to také z toho

divodu, ze Casto vznikaly konfliktni situace, které bylo potfeba fesit. U nékoho ale

172 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 14-15.
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tato zkuSenost vedla k vétSimu uvédomeni si sebe sama a druhych. ,,Co kdyz zahodim
sam svoji jakoby tu roli herce. Ze najednou jako, co kdyZ najednou odhodim tady tu

masku a najednou se budu zabyvat tim, co je pod tou maskou.*174

Aktivita

V HaDivadle se herec*herecka za normalniho provozu do jisté miry aktivné podili
na vytvareni inscenace. Je jim ddvan prostor pro tviir¢i vyjadieni. ,,Dramaturgie toho
divadla je péstovana spolecné¢ s témi herci, ze se na ni aktivné podili.“175 Tviirci
intervence tento tvofivy pristup jesté podpofily. Herci*herecky citili vétsi
zodpovédnost za své jednani, ale zaroven také vétsi svobodu. Cely proces byl ale
naro¢ny ve spolupraci s ostatnimi. Tim, jak se jednalo o alternativni, nezvykly chod,
ne vzdy byly véci jasné a nefungovala pfimd domluva, coz vSe komplikovalo. Z

produkéniho hlediska nebyl tad ¢i zajeté koleje, které vSe organizaéné zjednodusuyji.

V intervencich $lo o komplexn¢j$i nahlédnuti na tvar z nové perspektivy a hledani
novych vyznamt. ,,Chceme se zabyvat tim, co uz mame, to né&jak zlepsit, prohloubit,
vykloubit, podivat se na to z jiny strany.“176 Byl to ¢as intenzivné vénovany konkrétni
véci, diky ¢emuZ se podafilo objevit nové vyznamy a roviny a ktery mél jasné¢ dané
trvani (vétSinou okolo tydne). ,,To je takova mandala. Bych to tekl. Z pisku.“177
Inscenace a témata se zkoumala do hloubky, n¢kolik dni a podle hercti*herecek to
vedlo ke kvalitnéjSimu vysledku. Za normalniho provozu c¢asto neni prostor pro
podrobné zkoumani a pochopeni, kontinuitu, a vétSi intenzivni péce inscenacim
prospéla. ,,A bylo by to Uplné¢ bozi, protoze si presné ten herec odpocine tady od
tohohle, a vlastné¢ mu pfijde super, Ze tvofi, néco jiného, tviirciho.“178 Ale herci se ve

vnimani intervenci a procesu nazorové rozchazeli. ,,A takhle to bylo jako dost

174 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 7.
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vysilujici, ne v tom, Ze... Tam n¢kde néco tvofis, protoze kdyz bych tvofila, tak mné to

vysilujici nepfijde, mné to naplituje.“179

Vétsina z dotazovanych vnimala intenzivni préaci jako pfinosnou, a to v mnohych
ohledech. ,, Tak ¢loveék nabird jakousi energii... Aby ji potom mohl vlozit do toho
pekelného tydne.“180 Pfipravy intervenci a kontext byly pro herce*herecky ndro¢né,
ale fakt, Ze bylo vice €asu na intenzivni praci a ziskany ¢as, hodnotili ¢aste¢né jako
smysluplny. Kdyby nedoslo k obtizim, které jsem jiz popsala, prace by jim pfisla
smysluplngj$i nez za normélniho provozu. Vzniklé obtize tomu zabranily. ,,Cas na
seberozvoj a ptipravu je velmi dulezity, protoze potom o to vic je efektivnéjsi a lepsi

ten vydaj, kdyz se fekne tak, a ted’ a herec prosté zac¢ne.*181

»Kdezto vlastn€, kdyz existuje ¢as na jakousi pfipravu, coz je i sebeuvédoméni aj., prosté
sebevzdelavani, praci na sobé, tak tim se kumuluje energie, kterou v sob¢ ¢lovék ma a kterou v

té, v té jediné chvili, najednou do toho mtize dat.*«182

V jedné vypovédi zaznélo, ze respondent vnimal volny ¢as jako prostor pro rozvoj a
nacerpanti sil, 1 ze mu bylo provedenim sezony umoznéno ho tak vyuzit. Ale on Ze jej

tak vyuzit nedokézal.

Aktivita a uvédoméni

Novy zptsob prace vedl k vétsSimu uvédomeéni si sebe sama a sebe v tviréim
procesu. ,,Ze se podivas na piedstaveni, ktery hrajes uz prosté po sté, podivas se na ngj
z jiného pohledu a uvidi§ vlastn¢ sam sebe“!83 Podle Frommova piistupu se tak z
odcizené aktivity, za kterou lze povazovat pfistup pasivné produktivni (tvorba hnana

produkénimi a ekonomickymi mechanizmy), stala aktivita neodcizend, ve které si

179 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
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tvlirce uvédomuje sam sebe a vztahy k produkované véci, vztahy véci ke svétu a dalsi,
a v reakci na to pracuje dal. Podle Fromma neodcizend aktivita pfinasi pocit
uspokojeni, smysluplnosti a naplnéni. V ptipad¢ herecké zkuSenosti tomu tak nebylo.
»Rikali jsme si, Ze to je jenom n&jaky vystielek, ktery prosté zanikne. J4 jsem mél
pocit, Ze to je zbytecnd prace, zbyte¢na neprace.“184 Problémem bylo to, ze k sezoné
pfistupovali vSichni skrze stejné prostiedky jako k normdalnimu provozu a k

nertistovému piistupu méli malo informaci.

,» 1y mas praxi pravé z téch predeslych sezon, kdy jsi vlastné produkoval téma, to téma se

produkovalo, najednou mas produkovat ten nertst a ty k tomu pfistupujes stejnymi prostiedky,

jako jsi ptistupoval k tém piedeslym. JenomzZe to je chyba.“185

Casto velmi odcizeny ptistup klasického divadelniho provozu, ktery udrzuje odstup
od divakt, upeviiuje postaveni divadel v trznim sektoru. Inscenace se stavaji
produktem a divaci konzumenty, voayery. Trzni logika déale podporuje vlastnicky

model orientace.

Sezona vedla k vétSimu uvédomeéni si sebe sama. To mohlo zpisobit psychicky
napor a vycerpani. Zaroven také dochazelo k menSimu odcizeni, coz je podle Fromma
vychozi bod pro vymanéni se z vlastnické orientace, ale tento proces se nepodatilo v
prubéhu reflektovat a vyuzit k vétsi tvlréi autonomii a svobod¢ v procesu. V jednom
ptipadé k zreflektovani dosSlo na roviné vnimani své role v divadle a vztahovani se k

okoli.

,»Jako herec ted’ chci plisobit trosku jinak, kdyz pfijde muj rezisér, pomoct mu vice. Takze
mozna se mi zmeénila pozice ¢ekatele na n€koho, kdo chce v pozici herce byt co nejvice tviirci
sila a odebrat mu trosku té prace, tomu rezisérovi a dramaturgovi, ale zaroven sobé pridat

tvlir¢i moznosti a moznosti vyjadieni. 186

184 Téma: Herecka zkuSenost z nerlistové sezony v HaDivadle
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Udrzitelnost nertustu, zastaveni a pfinosy sezony

Vicero z respondentii vnimé nerastovy pfistup jako cestu k vétsi udrzitelnosti v
ramci divadelniho provozu. Redukce, kontinudlni prace, zabyvani se vécmi do
hloubky a jejich vyznamem, reinterpretace, nedélat z divdka konzumenta aj. jim
piijdou smysluplné. Pribéh sezony ukazal, Zze plo$né aplikovani nertistové teorie je
problémové a pro herce*herecky nevede k nertistovému fungovani. To potvrzuje i
rozhovorové Setfeni Viktorie Citrakové a Jakuba LiSky, ktefi provedli rozhovory
napfi¢ divadlem a jeho zaméstnanci, mezi kterymi prevladal stejny pocit, ze ,,sezona
byla velmi vyCerpavajici, mozna i vice, nez kdyby se ,,rostlo®, tj. kdyby se zkousely
normalni inscenace.“!87 Jeden respondent vnima nerustovou teorie jako utopistickou

vizi a pfijde mu do budoucna nerealizovatelna.
Herci*herecky si ze sezony odnaseji riizné véci.

,Uveédomil jsem si, Ze se mizu zklidnit. A co to s ¢lovékem samotnym déla. Néjaké
zastaveni. A co to znamend pro m¢ se takhle na chvili¢ku zkusit zastavit a vlastné¢ nejet v
takovym strasné zrychlenym kapitalistickym blaznéni a hromadéni uspéchii, kontentl a

vSeho. 188
Nebo se naucili Iépe si organizovat Cas.

,Ze jsem pravé si zkusila takovy to, Ze viechno beru, viude chci bejt, viechno chci délat na
100% a nic vlastné na 100% ned¢lam, protoze jsem mimo uplné. [...] Uvédomila jsem si, ze
nemuzu délat dvé véci nardz, nemizu prost¢ sedét na dvou zidlich. Abych byla néjakym
zpuisobem produktivni, aby mé to divadlo napliovalo, abych i pro ostatni pfedvedla néco, co

jim mohla dat jako sebe n¢jak, tak nemtizu u toho myslet na dalsi projekt.“189

187 LISKA, Jakub; CITRAKOVA, Viktéria. Rdst nertist v HaDivadle. Online. CEDIT. Kontexty a presahy
tvorby Centra experimentalniho divadla. Roc. 4, ¢. 10, s. 14. Dostupné z: https://jasuteren.cz/media/
pages/cedit/302609557-1676035289/10-1.pdf. [citovdno 2023-02-10].
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2.3 Vyhodnoceni a interpretace

Nelze jednoznac¢né urcit, zda herci*herecky fungovali nertstoveé, v moédu mit nebo
byt. Ukazuje se to jako komplexni zaleZitost, kde se vSechny tyto modely prolinaji a
propojuji a tvoii jakysi hybridni tvar ristového nertistu s orientaci jak na vlastnictvi
tak na byti. Potfeba hercli*herecek produkovat, délat néco nového, odkazuje na
modely mit a rastové principy. Jejich charakterova struktura a potieby jsou utvareny
spolecenskou strukturou, v jejich ptipadé postavenou na ristovych, produkujicich a
kapitalistickych modelech, a nevédomky ptejimaji tyto modely za své. Bez presného
pojmenovani tohoto vztahu se jen obtizn€¢ lze vymanit z ristového nastaveni a
fungovat nertstové. K tomuto pojmenovani béhem sezony nedoslo a je to jednim z

diivodi, pro¢ se hercim*hereckdm nepodafilo pfijit na to, jak fungovat nertistove.

Na druhou stranu, herci*herecky maji k vyprodukovanému vztah. To se ukazalo v
odpovédich ohledné deviti derniér, kdy vyjadfovali velikou litost nad odchazejicimi
inscenacemi ,,Nevim, t€zko vam to fikat, ale jako prosté odchazi vam décko.* Vztah k

vyprodukovanému je charakteristicky pro mod byt a nertistové principy.

V HaDivadle si za normalniho provozu herci*herecky ptipadaji naplnéni. Prace jim
ptijde smysluplna. To dokazuje, ze HaDivadlo hled4 cestu, jak se vymanit z produkéni
masinerie 1 za normalniho provozu a dafi se mu to. Herci*herecky tak nepocitovali
potiebu vymanit se z produkéni masinerie (a to byl zamér nertistové sezony), protoze v
ni nepracovali. Tim casto necitili potiebu fungovat nertstové v osobni roviné a
dualitni schéma fungovani ve dvou systémech se tak jest¢ vice umocnilo. Proto je
potieba, zamyslet se nad tim, jak aplikovat nerGstovou teorii, vzdy ve vztahu ke
konkrétnimu divadlu, a ne ji aplikovat plosné, aby nedochdzelo k rozpolceni mezi

dvéma systémy.

Sezona meéla za cil dosdhnout uspokojeni a S§tésti aktivni tvorbou, ne pasivnim
konzumovéanim a produkci vyprodukovaného. Herci*herecky vSak nebyli v sezoné
casto spokojeni a chybél jim pocit uspokojeni a naplnéni. Jejich §tésti spocivalo v
produkovani dalsiho, tvofenim nového. Problémem bylo mimo jiné to, ze tvofive

pristupovali k jedné intervenci, kterou méli na starosti. Ve zbylém casu netvofili a byli
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zaneprazdnéni technickymi a produkénimi vécmi. Zaroven se ale shodovali, pokud §lo
0 samotny proces tvorby intervence, ktery vnimali jako prostor pro kreativni vyjadieni
a vétsi svobodu a aktivni pfistup. Bohuzel vysledek, ktery jim prace mohla pfinést, byl

prehlusen ostatnimi vécmi, kterym v sezoné Celili.

Pocit uspokojeni z normalni produkce odkazuje na to, ze za normalniho provozu
tvofi aktivné, jsou tvofivymi subjekty, proto dochazi k prozivani vysledku aktivity a
uspokojeni. Cimz by podle Frommovy teorie tvofili aktivng, tedy v modu byt. Ale
fakt, Ze je nerlistova sezona vice pfivedla k nim samym, k existencnim otazkam a

otazkam po smyslu, zase odkazuje na jistou miru odcizenosti v jejich piistupu.

Problematiku odcizeného a neodcizeného piistupu by bylo potieba vice prozkoumat
v samostatném vyzkumu a vysledky mého badani neposkytuji dostatecné informace
pro podlozeni nasledujiciho tvrzeni. Jedna se spiSe o zamysleni, kterym bych chtéla

poukdzat na dalSi moZnou provazanost herecké zkusSenosti s Frommovym pfistupem.

Je mozné, Ze za normalniho provozu, herce*herecky ovlivnil spolecensky charakter
a zvykli si vnimat sebe ve vlastnickém modu prostfednictvim vykazovanych akti,
funkci, postaveni, socidlnich roli a socidlni role herce'*0(tak jak je obecn¢ vnimana
vetejnosti). Spolecensky charakter/systéem se tak podilel na vytvareni jejich osobnosti,
ke které mohli pfistupovat zcela neodcizené, a pocitovat tak uspokojeni z
produkovani. Za nertstové sezony doslo v divadle ke zruSeni tohoto systému a to se
dotklo podstaty herectvi, socidlni role herce a jejich vnimani svého postaveni v
divadle. Vyvstala jim otazka, kdo jsem, co chci aj. a to je pfivedlo k neodcizenému
vnimani sebe, bez vlivl ristové spolecnosti. A tim by docilili jednoho z podmiiujicich

vychodisek pro pfistup orientovany na byt.

190 GOFFMAN, Erving. VSichni hrajeme divadlo, sebeprezentace v kazdodennim Zivoté. Portal, Praha,
2018.s.13-48.
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3. Zavér

,,Otazka nestoji, zda mam ptijmout udrzitelna opatieni, ale jaka to maji byt.“191

- Magdalena Miillerova

Ve mé bakalaiské diplomové praci jsem zkoumala hereckou zkusenost z nertistové
sezony v HaDivadle (2021/22) a nahliZela jsem na ni perspektivou filozofické teorie
Ericha Fromma. Nertistovy ptistup mé uz nékolik let zajima a vnimam silnou potiebu

hledat alternativy soucasného nastaveni spole¢nosti.

V teoretické Casti jsem si dala za cil struéné€ popsat vychozi teorie. Nertistovou
teorii v zameéfeni na principy, s jakymi umeélecké vedeni pracovalo v ramci
dramaturgické koncepce sezony. Teorii Ericha Fromma a jeji klicové pojmy, u které
jsem vnimala potencidl rozsifit nertistové tivahy o dal$i roviny uvaZzovani. V zavéru
jsem uvedla kontext, ve kterém se herci*herecky v pribéhu sezony pohybovali a ktery

mél vliv na hereckou zkuSenost.

V analytické ¢asti jsem propojila herecké vypovédi, ziskané polostrukturovanymi
rozhovory a perspektivu Ericha Fromma, kterou jsem vyuzila k vyhodnoceni zavért.
Rozhovory jsem kddovala a vyhodnotila do tematickych okruhti, které jsem doplnila o
konkrétni citace z vypoveédi herci*herecek. Citované pasaze jsem pro ucely prace a
plynulejSiho toku textu drobné stylisticky upravila s citlivosti, abych nenarusila

mysSlenku autora.

Propojenim Frommovy teorie s hereckymi vypovéd'mi se ukazalo, Ze problematika
odcizeného a neodcizeného ptistupu je velmi komplexni, a bylo by ji zapotiebi
zkoumat v $irSim zaméteni. Nezaméfit se pouze na jeden aspekt zité zkuSenosti, v

mém piipadé té herecké z divadla, ale propojit ji i s dal§imi, zejména analyzou jejich

191 HERMAN, Josef. Magdalena Miillerova: Co je udrzitelné ma, trvalejsi hodnotu. Divadelni noviny.
Roc. 32 (5.zafi 2023), ¢. 14, s. 2.
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osobniho pfistupu a vztahovani se ke svétu a okoli. Hercim*hereCckam se v urcitych
fazich, momentech, situacich podafilo fungovat na nertGstovych principech a
dosahnout fungovani na principech zasadnich pro orientaci na byt, ve vétSing pripada
to vSak zahy bylo potlaceno problémy a situacemi, do kterych se za sezony dostali.

Ptedlozila jsem herecké vyc€erpéani ve vztahu k pfi¢inam a kontextim jeho vzniku.

Vysledkem této prace je také potvrzeni, ze perspektiva, kterou Erich Fromm
predkladd ve své knize Mit nebo byt?, piinasi interpretani a rozSifujici rdmec k
uvazovani nad neriistovymi principy ve vztahu k jednotlivci. Na herecké zkuSenosti se
ukazuje propojenost charakterové struktury a spolecenské struktury. Vzajemné vztahy
mezi nimi, které Fromm popisuje, stale pretrvavaji, a i kdyz se nertistova teorie obava,
aby nedoSlo ke zneuziti situace transformace spolec¢nosti zacinajici u pfistupu
jednotlivee ziskuchtivymi individui ¢i skupinami, je zajimavé podivat se na moznosti,
které propojenost charakterové struktury jednotlivce a spolecensko-ekonomickée
struktury nabizi. Hereckéa zkuSenost z nertistové sezony se ukazala jako hybridni tvar.
Pokud se podafi transformovat po kouskach charakterovou strukturu jednotlivce i
spolecensko-ekonomickou strukturu zéroven, mohlo by dojit k smysluplné

transformaci spole¢nosti, nepostavené na chamtivosti, zisku a produkci.

Kulturni sektor ma také svou vlastni uhlikovou stopu, a i zde je dobré se zamyslet,
jak ji redukovat a smétfovat k veétsi udrzitelnosti. V hereckych vypovédich casto
zaznivalo dotazovani se po smyslu (prace, vztahl, systému, zmén aj.) a vnimali
potfebu zamyslet se nad transformovanim soucasné spolecnosti a jejich struktur.
Zpracovanim nerlstové teorie v kulturnim sektoru dochéazelo k Sifeni nertistovych

myslenek k vétsimu okruhu lidi.

,»Ja si myslim, Ze nerist je aplikovatelny. Nebo Ze je nutné ho aplikovat, aby kazdy
mél moznost vyjit ze zajetych koleji nebo z nekonecného kolobehu dennich smén a
dovolenych. Aby se ¢lovek dokazal podivat sdm na sebe. Protoze kdyby ne, tak se z

n¢ho stane jenom pracujici stvlira.“192

192 Téma: Herecka zkusenost z nerlstové sezony v HaDivadle
Rozhovor s Vilémem, herec. Praha, 26.3.2024. 19 stran. UloZeno v archivu autorky, s. 12.
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ABSTRAKT:

Tato bakalatska prace zkouma hereckou zkuSenost z neriistové sezony (2021/22) v
HaDivadle perspektivou Ericha Fromma popsanou v knize Mit nebo byt? (1976).
Cilem je vytvofit obraz herecké zkuSenosti z nerlistové sezony a podrobné
prozkoumat, co vedlo u herci*herecek k vyCerpani. Dale také skrze perspektivu
Ericha Fromma zkoumat hereckou zkuSenost a ovéfit, zda ma potencial doplnit
nertistovy pfistup o dal§i moznosti analyzy spolecnosti. Soucasna spolecnost celi
novym vyzvam a krizim (socialni, klimatické, ekonomické, valecné aj.). Nertistova
teorie a koncepty Ericha Fromma pojmenovavaji problematiku spolecenskych systémi
a pfinaseji koncepty a cesty k alternativam. Vysledky prace jsou zalozené na
kvalitativnim vyzkumu provedeném metodou polostrukturovanych rozhovort s

herci*hereCkami HaDivadla, ktefi se sezony ucastnili.
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ABSTRACT:

This thesis explores the actor’s experience of the degrowth season (2021/22) at
HaDivadlo through the perspective of Erich Fromm described in the book 7o Have or
To Be? (1976). The aim is to create a picture of the actor's experience of the degrowth
season and to explore in detail what led to actor’s*actresse’s exhaustion. Furthermore,
also through Erich Fromm's perspective, to examine the actor's experience and to test
whether it has the potential to complement the degrowth approach with further
possibilities for analysing society. Contemporary society faces new challenges and
crises (social, climatic, economic, war, etc.). Degrowth theory and Erich Fromm's
concepts name the problems of social systems and provide concepts and paths to
alternatives. The results of the thesis are based on qualitative research conducted
using the method of semi-structured interviews with HaDivadlo actors*actresses who

participated in the season.
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