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Operativni leasing

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou operativniho leasingu se zaméfenim na
jeho vyuziti v podnikdni. Teoreticka ¢ast prace definuje operativni leasing a alternativni
formy financovani osobnich a nakladnich vozidel, stroji a zafizeni. Leasing je vymezen
Z hlediska historie, zakladnich charakteristik, pravni upravy, daitovych a ucetnich aspekti a
je porovnan s jinymi formami financovani. Prakticka ¢ast prace je zaloZzena na zpracovani
a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty. Vysledky jsou
prezentovany pomoci popisnych statistik a zpracovany graficky. Prace obsahuje ovéfenti

predem stanovenych hypotéz. V zavéru prace je shrnuti dosazenych vysledki.

Klic¢ova slova: leasing, financovani movitych véci, CLFA, vozovy park



Operating lease

Abstract

The bachelor thesis deals with the issue of operative leasing with a focus on its use
in business. The theoretical part of the thesis defines operational leasing and alternative
forms of financing of passenger cars and trucks, machines and equipment. Leasing is
defined in terms of history, basic characteristics, legal regulations, tax and accounting
aspects and is compared to other forms of financing. The practical part of the thesis is
based on the processing and evaluation of the questionnaire survey among entrepreneurial
subjects. The results are presented using descriptive statistics and processed graphically.
The thesis contains verification of predetermined hypotheses. At the end of the work is a

summary of achieved results.

Keywords: leasing, finance of movables, CLFA, fleet
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1 Uvod

Téma bakalarské prace bylo zvolena sohledem na trend castéjSiho vyuziti
operativniho leasingu k financovani osobnich automobil v podnikani. Operativni leasing
1ze povazovat za bézn¢ dostupny produkt, ktery je nabizen leasingovymi spolecnosti, jak
podnikatelskym subjektim, tak i subjektim nepodnikatelskym.

Vyvoj leasingu je mapovan jiz od starovéku, dnesni forma vznikla v 50. letech 20.
stoleti v USA. U nas byl jeho vyvoj ovlivnén centraln¢ tizenou ekonomikou a k jeho
rozvoji, tak dochazi az v roce 1990. Jako jednoduchy zdroj financovani nachazi rychle své
uplatnéni v rozvijejicim se trznim hospodaistvi, které trpélo nedostatkem zdroju.

Pii dneSnim rychlém vyvoji technologii je zejména u stroji a zafizeni kladen
vysoky narok na moznost pfizpsobeni se vyvoji. Toto neni vzdy mozné, a proto je dnes
operativni leasing, ktery je povazovan za ndjem véci, vyuzivan i k pofizeni téchto
technologii. Funkci operativniho leasingu je funkce uzivaci a s doplnénim sluzeb
nefinan¢niho charakteru poskytuje tento typ leasingu bezstarostné uzivani po dobu, kdy ma
najemce zvySenou potiebu predmétu leasingu. Jednou z hlavnich vyhod operativniho
leasingu je, Ze pii najmu véci nepotiebuje najemce vlastni zdroje a jelikoz ma predmét
pouze vnamu a neni jeho vlastnikem, je 1 naro¢nost ziskdni tohoto typu leasingu
jednodussi.

Dnes je operativni leasing vyuzivan hlavné v oblasti osobnich automobilt, jednim
z hlavnich argumentt pro jeho vyuziti je pokles ceny nového osobniho auta za jeden rok.
Poskytovatelé¢ operativniho leasingu argumentuji, ze ro¢ni naklady na splatky tohoto
leasingu jsou nizsi nez pokles ceny auta s naklady na jeho opravy, servis a pojisténi. | zde
je kladen diiraz na nové technologie. Je argumentovano hlavné otdzkou bezpecnosti, kde
vyvoj pievazné asistentl fizeni je velmi rychly a pii sjednani krat$i doby leasingu je
moznost rychlé obnovy vozového parku vzdy Snejnovéjsimi technologiemi. Otazkou
zUstava cena — mésicni splatka, ktera se odviji od pofizovaci ceny automobilu, ktera roste
s jeho vybavou.

Pti rozhodovani o vyuZiti typi leasingu, véra ¢i financovani z vlastnich zdrojt je
vzdy nutné zvazit, zda ma byt predmét uzivan kratkodobé ¢i dlouhodobé¢ a zda je k uzivani

nutné i jeho vlastnictvi a zda s jeho vlastnictvim neni spojeno vice nakladl nez uzitku.
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2.1

2.2

2 Cil prace a metodika

Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnoceni operativniho leasingu jako zdroje
financovani vybranych majetkovych slozek v podnikové praxi. Hlavni cil je dale roz¢lenén
na cile dil¢i:

1. vymezeni zakladnich charakteristik leasingu z hlediska pravni Gpravy, daiiovych
aspektt, historie atd.;

2. vyvoj leasingu vCR ajeho porovnani sjinymi alternativnimi formami
financovani majetku;

3. porovnani a zhodnoceni vyuziti operativniho leasingu a jinych forem financovani
V podnikani dle pfedem definovanych kritérii (dotaznikové Setfeni).

Metodika

Teoretickd Cast bakalatrské prace bude zpracovana metodou deskripce na zakladé
studia odborné literatury a dostupnych odbornych zdroji. Vlastni ¢ast bakalatské prace
bude zalozena na sbéru pokladovych udajt prostiednictvim dotazniku. Ziskana data budou
pomoci vybranych metodickych néstroji kvalitativni a kvantitativni analyzy vyhodnocena
a budou z nich vyvozeny odpovidajici zavéry.

Bakalatska prace bude vyhotovena v nasledujici strukture:

1. Uvod

2. Cil a metodika

3. Teoreticka vychodiska

4. Vlastni ¢ast prace

5. Diskuze a zavér
6. Seznam literatury

7. Ptilohy

Bakalafska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, prvni Cast se zabyva
teoretickym vymezeni leasingu z hlediska jeho charakteristiky, historie, pravni upravy,
ucetnich a danovych aspekti a také jeho rozliSenim na jednotlivé druhy leasingu a
porovnani s jinymi formami financovani, kde jsou definovany hlavni rozdily téchto forem
s ohledem na vyuzitelnost informaci pro rozhodovani se o metod€ financovani pro
podnikatelské subjekty. V praktické casti jsou na zdkladé dotaznikového Setfeni

analyzovany informace o vyuziti operativniho leasingu, jeho sméfovani a vnimani ze
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strany podnikatelskych subjektt. Soucasti je vyhodnoceni dopliujicich informaci 0
alternativach financovani osobnich automobilii, ndkladnich automobili, strojui a zafizeni a
jejich vyuzivani. Déle se zaméfuje na zjisténi zavislosti vyuziti operativniho leasingu na
pravni form¢é podnikani, ekonomickém sektoru a také jeho vlivu na budouci vyuziti
operativniho leasingu a nézoru na jeho ekonomickou vyhodnost. Dotaznikové Setteni
probihalo od 1.9.2017 do 31.10.2017 mezi podnikatelskymi subjekty. Setfeni se i¢astnilo
103 respondenti z 300 oslovenych. Dotaznik se skladal z28 otdzek — wuzaviené,
polouzavieni, oteviené. Knaplnéni cile prace je vyuzito popisné statistiky
(pravdépodobnosti, ¢iselné charakteristiky ndhodnych veli¢in) a testi pro zavislost
kvantitativnich znakd (Pearsoniv Chi-kvadrat test) a méfeni sily této zavislosti, toto je
aplikovéano na ovéteni nasledujicich hypotéz:

HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a pravni formou podnikéni.
HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a ekonomickym sektorem
podnikéni.

HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a jeho vyuzitim v
budoucnu.

HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a nazorem na
ekonomickou vyhodnost.

HO: neexistuje zavislost mezi vyuZitim/nevyuZitim operativniho leasingu a nazoru na
dilezitost parametra.

Hypotézy budou ovéfovany vypocty v programu Statistica 12 CZ, nejprve budou
ovéfovany cetnosti, aby byly naplnény podminky pro pouziti testovani, poté budou
vypocteny hodnoty Chi — kvadrat testu a sily zavislosti. Ovéfeni bude na hladiné
vyznamnosti 5 %.

Chi — kvadrat testem o nezavislosti jsou ovéfovany nulové hypotézy: mezi

sledovanymi znaky neexistuje zavislost.

2
y2= ZZ (ny —noy)
Moj 1)
Vypoctenou hodnotu testového kritéria porovname s Kritickou hodnotou

2
X" ate-1m-1), kde k piedstavuje podet obmén prvniho znaku a m podet obmén znaku

druhého.

2 2
Je-li X = X" ate—1om—1), nulovou hypotézu o nezavislosti zamitame. Test nelze
provést automaticky, nejprve je nutné ovéfit podminky jeho pouzitelnosti. Podminkou je,
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ze podil teoretickych ¢etnosti mensSich nez 5, nesmi piekrocit 20 % a zadna z teoretickych
cetnosti nesmi byt mensi nez 1. Jestlize neni splnéna tato podminka, nelze test pouzit
piimo, ale az po spojeni slabych skupin. Slou¢eni musi zachovat logické usporadani. Poté

se op¢t vyjadri teoretické Cetnosti a zjist'uje se jejich podil (SvatoSova, a dalsi, 2008).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika leasingu
Pivod slova leasing se nachazi v anglickém slové ,,to lease neboli ,,pronajmout®,
¢1 ve slové ,lease” neboli ,,ndjem*. Doslovny pieklad slova leasing z angliCtiny zni

pronajimani, najem (Pulz, a dalsi, 1993, s. 15).
3.1.1 Historie leasingu

Nejstarsi zminky o zdvazkovych vztazich, na zadklad¢, kterych byl uzivan majetek
patfici jinému subjektu, se naléz4 na sumérskych hlinénych deskach pochazejicich z mésta
Ur z 3. tisicileti pfed naSim letopoctem. Prvni obecné zdvazné normy upravujici vztahy pii
uzivani ciziho majetku se nalézaji v Chammurapiho zakoniku z 18. stoleti pf.n.l.
V Sumérské spolecnosti prakticky neexistovalo soukromé vlastnictvi, majetek byl vlastnén
chamy, které zejména plidu pienechavaly k hospodateni zeméd€lcim. Okolo roku 500
pi.n.l. existuje zaznam o pronajmu pudy a dobytka bankou (Farska, a dalsi, 2003, s. 1).

Na evropském uzemi se objevuji zdznamy o pre-leasingovych vztazich v antickém
Recku ve vztahu ke stitbrnym doliim v obdobi okolo roku 370 pi.n.l. Kromé zdznami o
najemnich vztazich se objevuje i institut zajiStovaciho prodeje véci. ,,Rovnéz ve starém
Rimé byly leasingové vztahy rozsifené a lze zaznamenat rizné formy téchto vztahi
pripominajicich z dnesniho pohledu rozdéleni leasingu na leasing financni a operacni.
Tyto ruzné formy byly kodifikovany ve slavném Corpus luris Civilis cisare Justiana ze 6.
stoleti n.l., a to ve treti knize (Institutiones) “ (Farska, a dalsi, 2003, s. 2).

V obdobi stiedoveku je pfedmétem najemnich vztahti pfedev§im pida, nemovitosti,
ke kterym se piidava i pronajem (,,leasing™) lodi a vojenského vybaveni. Z pohledu
trojstranného schématu leasingu jsou povazovany za kolébku vzniku moderniho leasingu
Spojené staty americké. V 18. a 19. stoleti k rozvoji leasingu dochazi v dusledku
osidlovani zapadu a pramyslové revoluce. Rizné formy leasingu byly vyuzivany
k financovani dostavnikl a Zeleznice. Dopravni spojeni se zapadem vyvolalo poptavku po
investicich, které byly pro banky rizikové, a pravé zde se objevuje tieti strana — investor,
ktera kupuje do svého majetku Zelezni¢ni vybaveni a pfenechava je k uzivani zelezni¢nim
spolecnostem, které je po splaceni zavazku ziskdvaji do svého majetku. Rovnéz ve Velké

Britanii se vznik leasingu vaze k primyslové expanzi (Farska, a dalsi, 2003, s. 2-3).
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Ve 20. stoleti se k leasingu pridava i splatkovy prodej a dochazi k posilovani
koupéschopnosti a vyuzivani téchto forem financovani i velkymi producenty, coz diky
nerozeznani rizik spojenych s timto financovanim piispélo ke krizi ve tficatych letech
(Farska, a dalsi, 2003, s. 4-5).

Leasing v dnesnim pojeti vznikl prakticky v 50. letech v USA a velmi rychle se
ptenesl do zapadni Evropy (Pulz, a dalsi, 1993, s. 15). V tomto obdobi dochéazi k rastu
spotfeby a v USA probihaji zmény Vv danovém zakonodarstvi, coz pfiznivé ovliviiuje
rozvoj leasingu. V druhé poloving 20. stoleti se leasing rozviji i v kontinentalni Evropé,
kde je spise vniman jako dafovy instrument uréeny pro podnikatelské vztahy (Farska, a
dalsi, 2003, s. .4-5).

Roku 1972 je zalozena Evropska asociace leasingovych spole¢nosti Leaseurope,
ktera sdruzuje evropské leasingové asociace jednotlivych zemi.

V Ceskoslovensku se prvni leasingové smlouvy objevuji v 60 a 70. letech minulého
stoleti, avSak V tehdejSich ekonomickych podminkach nedochazi k vétSimu rozvoji a
leasingové operace se objevuji spiSe vyjimecné v piipadé dovozl strojii a pfistroji ze
zahrani¢i (Valach, 2005, s. 389). ,Leasing ze zahrani¢i byl provadén vramci plné
centralizované a rigidni devizové politiky *“ (Pulz, a dalsi, 1993, s. 255).

Tato situace trva az do roku 1990, kdy s rozvojem trzni ekonomiky dochazi i
k rozvoji leasingového financovani. Diky liberalizaci podnikani vstupuji na trh spole¢nosti
zabyvajici se poskytovanim leasingovych sluzeb. Nedostatek kapitalu v soukromém
sektoru zvySoval poptavku po téchto sluzbach. Na trhu ptsobilo vice jak 200 spolecnosti
poskytujicich leasingové sluzby.

V tehdej$im CSFR od poloviny roku 1991 piisobila na trhu Asociace leasingovych
spole¢nosti CSFR, ktera méla 7 zakladajicich ¢leni — APRA, a.s., CORFIN, a.s., Motokov,
a.s., CSOB, a.s., B.0.L.S.s.r.0., Investi¢ni banka, Agrobanka, a.s. a vroce 1992 se stala
Clenem Leaseurope. V zaii roku 1992 byla zalozena Asociace leasingovych spoleCnosti
Ceské Republiky, ktera pod novym nazvem od roku 2005 vystupuje jako Ceska finanéni a
leasingova asociace (CLFA). CFLA sdruzuje poskytovatele leasingu, faktoringu, prodejce

na splatky a nékteré poskytovatele spotiebitelského uvéru. Aktualné sdruzuje 40 ¢lent.
3.1.2 Podstata a definice leasingu

,,Za leasing se tedy obecné povazuje smluvni vztah mezi pronajimatelem (zpravidla

viastnikem predmeétu smlouvy) a ndjemcem (docasnym uzivatelem predmeétu smlouvy), na
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zdaklade, kterého pronajimatel poskytuje za uplatu nebo jiné nepenézité plnéni ndjemci
pravo urcitou véc po sjednanou dobu pouzivat“ (Vychopen, 2010, s. 15).

Z hlediska vlastnictvi zstava pfedmét po dobu leasingu v majetku pronajimatele,
tedy uzivani majetku neni spjato s jeho vlastnictvim. V problematice ucetnictvi se setkaime
S pojmem ekonomické vlastnictvi, které umoziuje ndjemci odpisy predmétu leasingu, tato
problematika vsak neni soucasti ceskych tcetnich predpisi.

L pravniho hlediska predstavuje klasicky leasing tristranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a ndajemcem, pri kterém pronajimatel kupuje od dodavatele
majetek a poskytuje jej za uplatu do uzZivani najemci. Vlastnikem majetku je pronajimatel,
ktery s ndjemcem uzavira leasingovou smlouvu na predmeét leasingu. (...) Z financniho
hlediska miizeme leasing charakterizovat jako alternativni specialni formu financovani
potieb podniku cizim kapitilem (Malach, 2005, s. 389).)

V roviné casové je dulezité rozlisit, zda pfedmét leasingu je urcen k docasnému ¢i
dlouhodobému uzivani, kdy je volen druh leasingu.

Z obecného hlediska leasing umoziuje financovani dlouhodobych potifeb podniku
s aplikaci novych technologickych a védeckych poznatkli, a to rychle a efektivné, bez
nutnosti vlastnich zdroji podniku, S moznosti rizné frekvence splaceni dle nastaveni
leasingové smlouvy.

Dnes je leasing dilezitou soucasti finanéniho trhu rozsifujici nabidku v oblasti
financovani podniku s rozsifujici se nabidkou dopliikovych sluzeb nefinan¢niho

charakteru.
3.1.3 Utastnici leasingu

V klasickém pojeti leasingu lze charakterizovat tii zakladni ucastniky leasingu:
dodavatel (vyrobce), poskytovatel leasingu (pronajimatel, leasingova spolecnost) a

piijemce leasingu (najemce), jejichz vztah charakterizuje trojstranné schéma na Obr.1.
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Obrazek 1 Trojstranné schéma ucastnika_leasingu

Dodavatel \

/
Dodavatelska
smlouva

¥

[ Piijemce |

Poskytovatel | |
2 leasi I
leasingu < » | asingu )
Leasingova /]

smiouva

Zdroj: Farska, a dalsi, 2003, s. 9

,,Leasing Vv klasickém pojeti predpoklada, Ze predmet leasingu je u dodavatele
poptavan a vybiran prijemcem leasingu, ktery md zdajem o jeho porizeni a uzivani. Na
zdkladeé této poptavky a vybéru je uzavirana leasingova smlouva, na zaklade které
poskytovatel leasingu porizuje véc do svého viastnictvi za ucelem jeho prenechani do
uzivani prijemci leasingu “ (Farska, a dalsi, 2003, s. 9).

Dodavatel obvykle neni ucastnikem leasingové smlouvy a je pouze ucastnikem
smlouvy kupni mezi jim a poskytovatelem leasingu, ale jelikoz dodavatel je
poskytovatelem zaruky na predmét leasingu, mize leasingova smlouva upravovat i vztah
smluvnich stran k dodavateli.

Lze se setkat i s formami leasingu, kde neni pfitomna tfeti Strana, a to zejména ve
dvou pfipadech. Prvnim je ptipad, kdy poskytovatel leasingu je zaroven dodavatelem
pfedmétu leasingu, naptiklad vyrobce ¢i prodejce poskytuje leasingovou sluzbu na potizeni
véci, kterou jiz ma ve svém vlastnictvi (releasing). Druhym ptipadem chybéjici tfeti strany
je zpétny leasing, pii kterém je piijemce leasingu zaroven dodavatelem (Farska, a dalsi,

2003, s. 10).
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Do leasingovych operaci se zhruba ve 20 % vSech piipadi zapojuji i komercni
banky na zadost pronajimatelit (leasingovych spolecnosti), ktefi se tak zajistuji pred
pfipadnou insolventnosti nebo bankrotem najemce (Pulz, a dalsi, 1993, s. 17). Vztah

charakterizuje Obr. 2.

Obrazek 2 Ctyistranné schéma ucastniku leasingu

vyrobce
komeréni leasingova
banka spole¢nost
najemce

Zdroj: Pulz, a dalsi, 1993, s. 18
3.1.4 Statistika vyvoje leasingu

V ramci leasingového trhu Ceské Republiky sleduje a zpracovava data Ceska
leasingova a finanéni asociace. Statistiky a data jsou pfistupna na strankach www.clfa.cz.
Data jsou ve formé tiskovych zprav, grafi a Zebficku k dispozici od roku 2000, n€ktera
data jsou k dispozici od roku 1991.

Obr. 3 predstavuje vyvoj leasingovych obchodii v oblasti movitého a nemovitého

majetku od roku 1991 do roku 2016.
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Obrazek 3 Vyvoj leasingového trhu lentt CLFA
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Zdroj: CLFA, 2016

Z grafu vyplyva, ze od roku 1991 do roku 2007 dochazi k nartstu leasingovych
obchodut v obou oblastech. V roce 2008 s pfichodem ekonomické krize je poté vidét pokles
vV oblasti leasingu sméfovaného k movitému majetku, v oblasti nemovitosti se krize
projevuje az v roce 2009, kdy dochazi k vyraznému propadu poskytnutého leasingu v obou
oblastech. Rok 2009 byl spojen s ekonomickou recesi a poklesem investiCnich aktiv,

poklesem poptavky a zpfisnénim kritérii pro poskytnuti leasingu, a to i z davodu
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zvySujiciho se poctu pohledavek po splatnosti. V roce 2010 dochazi k mirnému oziveni
Vv oblasti leasingu movitych véci a naslednému mirnému poklesu v roce 2011 a 2012. Od
roku 20113 do roku 2016 roste spolu s rustem ekonomiky i objem leasingovych obchodd.
Data k roku 2017 nejsou k dispozici.

Z hlediska vyvoje leasingu z pohledu poctu uzaviranych (Tab. 1) a probihajicich
(Tab. 2) smluv, je sledovan zvySujici se podil operativniho leasingu na celkovém poctu
leasingovych smluv, z hlediska podilu operativniho leasingu na celkovém leasingu
movitych investic je téZ patrny nartst z 33 % v roce 2011 na 60,1 % v roce 2016 (CLFA,
2008 - 2016).

Tabulka 1 Pocet novych leasingovych smluv stroji, zatizeni a dopravnich

prostfedktl pro podnikatele

finanéniho operativniho full servis | kratkodobého
Rok celkem leasingu leasingu leasingu pronajmu
2011 47464 20888 26576
2012 42026 16195 7466 17018 1347
2013 42021 15349 6333 19584 755
2014 44527 16043 7062 20423 999
2015 54403 15122 10601 25669 3011
2016 65103 14852 13512 33096 3643

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 2 Pocet leasingovych smluv stroju, zatizeni a dopravnich prostfedk pro podnikatele

probihajicich ke konci roku

finanéniho operativniho full servis | kratkodobého
Rok celkem leasingu leasingu leasingu prondjmu
2011 196535 130901 65634
2012 197800 120966 20846 55675 313
2013 170137 89036 20504 60361 236
2014 165415 80420 20114 64044 837
2015 175121 77249 24751 70930 2191
2016 192472 75944 28010 86366 2152

Zdroj: zpracovano autorem
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Na nasledujicim Obr. 4, ktery znazornuje sméfovani leasingu dle komodit, je patrny
narust v oblasti financovani vozovych parki, a to u osobnich automobili, v roce 2016 byl
tento podil na trovni 41 % ztoho 96,5 % smétovalo k pofizeni novych automobild.

V oblasti strojui a zatizeni vidime pokles na 20,2 %.

Obrazek 4 Procentualni zastoupeni komodit v letech 2011-2016
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Zdroj: zpracovano autorem

Za rok 2017 jsou k dispozici data k tretimu Ctvrtleti, kde je dale patrny narist
operativniho leasingu na 63,2 % z hlediska podilu operativniho leasingu na celkovém
leasingu movitych investic, dale narist podilu v oblasti financovani osobnich automobilt
na 45,6 % za mirného poklesu financovani novych osobnich automobili na 95,3 %. Dale

klesa i podil financovani stroju a zafizeni na 19,2 %. Financovani nékladnich automobilt,
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3.2

kde je patrny pokles od roku 2015, klesa i ve tetim ctvrtleti roku 2017 a to na 19,8 %,
meziroéné oproti stejnému obdobi 2016 je to o 7,5 % (CLFA, 2008 - 2017).
Pravni uprava leasingu

Historicky se u nas prvni leasingové smlouvy wuzaviraly jiz v prostiedi
socialistického prava a v podminkich centralné ftizené ekonomiky. Tehdejsi pravo
neobsahovalo konkrétni Upravy leasingu. ,,Na tenkrat nepocetné leasingove operace byla
uplatinovana analogicky ustanoveni a pravni instituty pravniho radu, ktery vychazel ze
statné-administrativniho 7izeni spoluprace ,, socialistickych organizaci* a nevytvarel
podminky pro rovnopravné smluvni vztahy hospodarskych subjektii“ (Pulz, a dalsi, 1993, s.
137).

Leasing, leasingové operace, leasingova smlouva nejsou v ¢eském pravu vyslovné
definovany ani dnes. Néasledujici podkapitoly jsou vénovany tprave leasingu v obdobi pred
1.1.2014, tedy vstoupeni platnosti nového obcanského zdkoniku a po tomto datu. Pravni

upravou Gcetniho a dafiového aspektu leasingu se zabyva samostatna kapitola 3.3.
3.2.1 Pravni uprava do 31.12.2013

., Zakladnimi pravnimi normami upravujicimi leasing (resp. Ndjem, prondjem, Ci
vypujcku) je zdakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik a zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik v platném znéni** (Valouch, 2009, s. 12).

Zéakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik byl v platnosti od 5.3.1964 s tc¢innosti od
1.4.1964 a byl zrusen 1.1.2014. Zakon ¢. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik upravuje smlouvu
0 vypujcce a to v § 659 - § 662. Smlouvou o vypujéce vznikne vypujciteli pravo véc po
dohodnutou dobu bezplatné uzivat. Dale smlouvu najemni v § 663 - § 723. V § 663 - § 684
najemni smlouvou a smlouvou o vyptjcce spociva v platbé najmu, tj. smlouva o vyptjcce
je sjednana bez tuplaty. V § 685 - § 716 obcanského zakoniku jsou upravena zvlastni
ustanoveni o ndjmu bytu, prava a povinnosti plynouci Z ndjmu bytu, ndjemné a thrada za
plnéni poskytovana s uzivdnim bytu, spole¢ny najem bytu, pfechod ndjmu bytu zanik
ndjmu bytu, Gprava prav nijemcii pii vzajemné vymeéné bytu, v § 717 - § 718 najem
obytnych mistnosti v zafizenich uréenych k trvalému bydleni, v § 719 podndjem bytu (Casti
bytu), v § 720 n4jem a podndjem nebytovych prostor s odkazem na zakon €. 116/1990 Sb.,
0 nagjmu a podndjmu nebytovych prostor, v § 721 - § 723 zvlaStni ustanoveni o

podnikatelském najmu véci movitych (Sh., 1964).
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3.3

Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik byl v platnosti od 18.121991 s uc¢innosti od
1.1.1992 a byl zruSen 1.1.2014. Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik upravuje
smlouvu o najmu podniku v § 488b - § 488i, smlouvu o koupi najaté véci v § 489 - § 496,
smlouvu o najmu dopravniho prosttedku v § 630 - § 637 (Sh., 1991).

Ceské pravni predpisy upravovaly celou fadu najemnich vztahti a smluv, ale piimou

definici leasingové smlouvy neobsahovaly.
3.2.2 Pravni uprava od 1.1.2014

. Podle naseho platného prava mize v CR vystupovat jako poskytovatel leasingu
subjekt (obchodni spolecnost, fyzicka osoba) s Zivnostenskym oprdavnénim ke koupi
za ucelem dalsiho prodeje. Poskytovatelé leasingu nepodléhaji bankovnimu dohledu.
Banky jsou opravneny k provozovani operaci financniho leasingu primo ze zdkona ¢. 21/92
Sb., 0 bankdach*“ (CBS, 2016).

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik nedefinuje leasingovou smlouvu, ale
umoznuje jeji uzavieni a to podle § 1746 - Zakonna ustanoveni upravujici jednotlivé typy
smluv se pouziji na smlouvy, jejichz obsah zahrnuje podstatné nalezitosti smlouvy
stanovené v zakladnim ustanoveni pro kazdou z téchto smluv. (2) Strany mohou uzaviit i
takovou smlouvu, ktera neni zvlasté jako typ smlouvy upravena. Novy obCansky zakonik
téz definuje najem a to v § 2201 - § 2331 (Sh., 2012).

Danové a ucetni aspekty

Leasing je popularni formou financovani nejen diky jednoduchosti vyfizeni, ale
také proto, Ze ndjemné je dle zdkona o dani z pfijmu uznatelnym nakladem. Od roku 2008
doslo k n€kolika zménam, které danovou vyhodnost leasingu zmensuji (Valouch, 2012).

Obecna spole¢nd ustanoveni o finan¢nim leasingu jsou zakotvena v § 21d odst. 1
zédkona o dani z piijmu. Uplata u finanéniho leasingu ve vydajich (nakladech) uZivatele je
podle § 24 odst. 2 pism. h) zékona o dani z pfijmu plnéni v podobé uplaty u finan¢niho
leasingu vydajem (nédkladem) na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmil za podminky uvedené
vV § 24 odst. 4 ZDP, tj. pokud po ukonceni finan¢niho leasingu je pfedmét finanéniho
leasingu zahrnut do obchodniho majetku, kterym se pro ucely dani z pfijmil rozumi u
fyzickych osob ¢ast majetku, o které bylo nebo je uctovano anebo je nebo byla uvedena v
dalové evidenci, v pifipadé poplatnika dan¢ z pfijmi pravnickych osob veskery majetek,
ktery mu patii, pokud jde o poplatnika pravnickou osobu, nebo k nému patii, pokud jde o

poplatnika, ktery neni pravnickou osobou. Uvedenou podminku nelze splnit v ptipadé
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3.4

poplatnika dan¢ uplatiujiciho vydaje procentem z ptijmu (Vychopen, 2017). Z hlediska
dafiové uznatelnosti je nutno dbat zasad casového rozliSovani ndjemného, tuto povinnost
maji vSechny ucetni jednotky vedouci ucetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb., Zékon o
ucetnictvi. Osoby vedouci danovou evidenci musi ¢asové rozliSovat nadjemné pouze u
finan¢niho leasingu s néaslednou koupi najaté véci, u operativniho leasingu povinnost
Casov¢ rozliSovat najemné nemaji (Valouch, 2012, s. 26-27). V ptipad¢ platby akontace
(prvni zvySené splatky) musi byt tato splatka definovana ve smlouvé a byt dle zdkona o
ucetnictvi ¢asové rozliSena po dobu najmu. Zakon o dani z piijmu dale definuje 1 postupy
pii predCasném ukonceni leasingu, cesi leasingové smlouvy, technickém zhodnoceni
majetku, opravé majetku (Hajek, 2013).

Dle Zékona ¢. 235/2004 Sb. zékon o dani z pfidané hodnoty je operativni leasing
povazovan za poskytnuti sluzby, datum uskutecnéni zdanitelného plnéni je odvozeno od
data uvedeného v ndjemni smlouvé, ke kterému je pfedmét najemci prenechdn, ptipadné
datum uhrady najemného (den, ktery nastane dfive). U finanéniho leasingu zalezi na
posouzeni ndjemni smlouvy, pokud je ndjemce explicitné vazan k nabyti pfedmétu najmu,
odvadi dail ke dni vzniku prava véc uzivat. V ptipadé sjednéni pouze prava odkupu bude
najem povazovan za sluzbu a dodanim zbozi bude az ptevedeni vlastnictvi (Hajek, 2013).

Dalsi dani s vlivem na leasingovy vztah je zakon &. 16/1993 Sb., zdkon Ceské
narodni rady o dani silni¢ni, Vv ptipad¢ leasingovych smluv financujicich vozidla. Pro
leasingové smlouvy financujici nemovitosti je to zakon &. 338/1992 Sb., zakon Ceské
narodni rady o dani z nemovitych véci.

Z hlediska mezinarodnich ucetnich standardd je platnd norma IAS 17, ktera
klasifikuje leasing do dvou typti — finan¢ni a provozni (operativni). IAS 17 ptedepisuje
ucetni standardy pro najemce i pronajimatele pro oba typy leasingu (IFRS). Tento tcetni
standard bude od 1.1.2019 nahrazen standardem IFRS 16 Leasing, ktery vyrazné¢ méni
uctovani a vykazovani leasingu na strané€ najemce, tato zména se vyrazné projevi v rozvaze
najemce, kde se promitnou i1 zavazky z operativnich leasingli (Krupova, 2017).
Operativni leasing

Operativni leasing neboli provozni leasing, se obvykle charakterizuje jako
kratkodoby prondjem. Jedna se o typ leasingu, kdy nedochézi k pfenosu rizik spojenych
s vlastnictvim pfedmétu. Doba ndjmu je krats$i nez Zivotnost pfedmétu a cena najmu tak
vychézi z rozdilu ceny pofizovaci a zlstatkové hodnoty v dobé ukonéeni najmu. Minimalni

doba najmu neni definovdna a mize byt omezena dobou nebo napiiklad u vozového parku
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poc¢tem najetych kilometrii. Ndjemce nema smluvni narok na piechod vlastnictvi predmétu
leasingu a piedpoklada se, ze po ukonceni najmu bude piedmét leasingu vracen
pronajimateli, ktery mize pfedmét znovu pronajmout, popiipadé prodat, a to i pivodnimu
najemci.

Primérni funkci operativniho leasingu je tedy funkce wzivaci. Hlavnim
ekonomickym ucelem je umoznit nijemci Casové omezené uzivani pfedmétu najmu za
uplatu (Farska, a dalsi, 2003, s. 8). Operativni leasing je vyuzivan hlavné v oblasti
prondjmu osobnich automobili, softwaru nebo pofizeni stroju a zatizeni, k pokryti docasné
zvySené potieby.

V historii najemnich vztahti, potazmo operativniho leasingu, lze nalézt zajimavy
ptiklad v roce 1694, kdy Svédsky kral na dobu 10 let pfedal do uzivani stockholmskou
lodénici. Ve dvacatém stoleti se jiz objevuji spole€nosti specializujici se na pofizeni a
prenechani zafizeni do wuzivani najemci, kdy povinnosti z vlastnictvi na najemce
nepiechazi, zde lze naleznout pocatky moderniho operativniho leasingu (Farska, a dalsi,
2003, s. 3).

Obrazek 5 Schéma prub&hu operativniho leasingu

1. Najemni smlouva
3. Predanpd PF

2. Vraceni PF po ukonceni 238

Dodavatel B ErevsdvissaFE

Leasing

v

2. Kupni smlouva

Zdroj: Slazanska, 2015
| u operativniho leasingu existuje trojstranné schéma, viz. Obr. 5. Na zékladé
njjemni smlouvy uzaviené mezi zadkaznikem (nijjemcem) a leasingem (pronajimatel)

uzavird leasing s dodavatelem kupni smlouvu. Po uhradé¢ kupni ceny je piedmét
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financovani pfeveden do vlastnictvi leasingu a predmét financovani je predan dodavatelem
zakaznikovi, ktery dle ustanoveni nijemni smlouvy hradi ndjemné, a to bud’ jiz pred
predanim ¢i az po piedani. Po ukonceni ndjemni smlouvy je pfedmét financovani vracen

zpét leasingu.
3.4.1 Full servis leasing

Full servis leasing je nadstavbou operativniho leasingu. Spolecnosti poskytujici
operativni leasing nabizeji sluzby nefinan¢niho charakteru, které jsou pro provoz dilezité,
zejména v oblasti vozového parku. Jedna se o outsorcing v oblasti spravy vozového parku.
Outsourcing je vyc€leni ¢innosti podniku, kterou podnik neni schopen sam zajistit nebo je
pro n¢j ekonomicky vyhodnéjsi ¢i efektivnéjsi tuto Cinnost pfenést na specializovanou
organizaci. Cena téchto sluzeb je ve vétSiné piipadi zapocCitana do leasingové splatky.
Rozsah téchto sluzeb je definovan ve smlouvé dle nabidky poskytovatele leasingu a
poptavky piijemce leasingu.

Mezi tyto sluzby fadime:

Pravidelna udrZba, servis — zarucni i pozaru¢ni

- Pneuservis — pofizeni, uskladnéni a vyména pneumatik (zimni, letni

obdobi), pfi delsi dob¢€ prondjmu 1 vymeénu ojetych pneumatik

- Uhrada silni¢ni dané za motorové vozidlo

- Tankovaci karta

- Dalni¢ni zndmka

- Uhrada rozhlasovych poplatkii

- Nahradni vozidlo — pro ptipad poruchy, havarie

- Asistencni sluzby

- Telemetrické sluzby

- Flotilovy reporting

- Pojisténi — povinné ruceni (zdkonné) 1 havarijni pojisténi

V oblasti operativniho leasingu full servis leasing dominuje hlavné v oblasti

pofizeni osobnich a uzitkovych automobili. Z Obr. 6 a 7 je ziejmé, ze pocet novych
uzaviranych smluv a probihajicich smluv ke konci roku v oblasti full servis leasingu

vyrazn¢ prevysuje pocet smluv operativniho leasingu (bez téchto sluzeb).

26



Obrazek 6 Pocet novych leasingovych smluv 2012 - 2016

Pocet novych leasingovych smluv operativniho a
full servis leasingu 2012 - 2016

35000 33096
30000
25669
25000
20000 17018
1060

10000 746 633 706
5000

0

2012 2013 2014 2015 2016

m operativniho leasingu  m full servis leasingu

Zdroj: zpracovano autorem
Obrazek 7 Pocet leasingovych smluv na konci roku 2012 - 2016

Pocet leasingovych smluv operativniho a full
servis leasingu probihajicich na konci roku 2012 -

2016
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Zdroj: zpracovano autorem
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3.5

Tento typ leasingu je vyuzivan u velkych i malych firem, fyzickych osob
podnikajicich, a 1 v soukromém sektoru osob nepodnikajicich. Hlavni vyhodou je, ze
pfijemce leasingu ma komplexni sluzbu, ktera zajistuje bezproblémovy provoz bez
nutnosti dalSich finan¢nich zdroji.

Jednou z forem operativniho leasingu je i kratkodoby pronajem, ten je uzaviran na
dobu od nékolika hodin az na jeden rok. Tento zplsob prondjmu je spiSe vyuzivan na
pieklenuti kratS$i doby zvysSené potfeby majetku. Sluzbami se dle nabidky spolec¢nosti

vetsinou nelisi od jimi poskytovaného operativniho leasingu.

Financni leasing

Financ¢ni leasing se charakterizuje jako dlouhodoby prondjem s néaslednou koupi
pronajaté véci. Pronajimatel pfevadi na nijemce nckterd rizika a vynosy, spojena
s fungovanim a uzivanim pfedmétu leasingu. Doba leasingu se v podstaté kryje s dobou
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku a cena leasingu v sobé mimo potizovaci
ceny obsahuje i ziskovou marzi leasingové spolecnosti a eventualni uroky komeréni banky
zajistujici Gveér na koupi predmétu leasingu leasingovou spolecnosti. Minimalni doba
trvani leasingu je vétSinou upravena danovymi zakony (Valach, 2005, s. 392). Finanéni
leasing je mozné definovat jako zavazkovy vztah, kde leasingova spolecnost preda do
uzivani pfedmét leasingu nédjemci, kterou do svého vlastnictvi leasingova spole¢nost
pofizuje na zakladé poptavky néajemce. Najemce se v leasingové smlouvé zavazuje
k thradé nakladi spojenych s pofizenim predmétu leasingu leasingové spole¢nosti.
V ptipad¢ finan¢niho leasingu mé ndjemce pravo ke koupi pfedmétu leasingu do svého
majetku za zlstatkovou ¢i zbytkovou cenu, ktera vyjadfuje cenu pofizovaci sniZenou o
leasingové splatky. Najemce piebird rizika suzivanim pfedmétu leasingu a provozni
naklady na 0drZzbu, dané, pojiSténi. Priméarni funkce finan¢niho leasingu je funkce
porizovaci (Farska, a dalsi, 2003, s. 5-6). Finan¢ni leasing v této podob¢ je tedy pouze

sluzbou finanéni.
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3.6

Obrazek 8 Schéma pribehu finanéniho leasingu

3. Predani PF 1. Leasingova smlouva

(zakaznik zastupuje Leasin,
2. Prevod vlastnictvi k PF
po ukonéeni LS

Dodavatel B brsvsdvinsien kP

Leasing

2. Kupni smlouva

Zdroj: Slazanska, 2015

Na Obr. 8 nalezneme trojstranné schéma, které popisuje prubéh leasingové
smlouvy. Na zaklad¢ leasingové smlouvy uzaviené mezi zakaznikem (najemcem) a
leasingem (pronajimatel) uzavira leasing s dodavatelem kupni smlouvu. Po thradé kupni
ceny je predmét financovani pfeveden do vlastnictvi leasingu a pfedmét financovani je
pfedan dodavatelem zdkaznikovi, ktery dle ustanoveni leasingové smlouvy hradi
leasingové splatky. Po ukonceni leasingové smlouvy a splnéni jejich podminek je predmét
financovani pfeveden do vlastnictvi zdkaznika.

Finan¢ni leasing se svoji povahou bliZi plijcce penéz, kde taktéZ nemusi nijemce
(pfijemce uvéru) disponovat vlastnim kapitdlem a zavazuje se k pravidelnym splatkdm.
Leasingové zatizeni tedy pfedstavuje pro ptfijemce obdobné riziko jako zatizeni dluhem
v celkové kapitalové struktutre. V piipadé pljcky penéz prechazi majetek do vlastnictvi
thned a vlastnik jej odepisuje, u leasingu majetek odepisovan neni a leasingova splatka je
povazovana za naklad snizujici danovou zakladnu (Valach, 2005, s. 392).

Zpétny leasing

Zpétny leasing (sale and lease back, buy and lease back) neni dal$i formou
leasingu, nybrz zde hovoiime o typu leasingu finanéniho & operativniho. ,, Ucelem
zpétného leasingu je opatrit si provozni kapital, vyuzit ucetnich a danovych vyhod
S leasingem spojenych, popripadé refinancovat puvodni koupi zarizeni a prevést ji na

strednédobou ¢i dlouhodobou bazi* (Pulz, a dalsi, 1993, s. 31). Prib¢h leasingového
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3.7

vztahu zavisi na typu leasigu, v ptipad¢é zpétného operativniho leasingu vlastnik predmét
leasingu proda leasingové spole¢nosti, ktera na zékladé¢ ndjemni smlouvy nadale zanecha
pfedmét leasingu K uzivani pivodnimu vlastnikovi. Po ukonceni najemni smlouvy vraci
puvodni vlastnik pfedmét leasingu leasingové spolecnosti. V piipadé zpétného fina¢niho
leasingu vlastnik predmét leasingu proda leasingové spolecnosti, kterd na zakladé
leasingové smlouvy nadale zanecha predmét leasingu k uzivani ptivodnimu vlastnikovi, po
ukonceni leasingové smlouvy ptfechdzi vlastnictvi pfedmétu leasingu zpét na ptvodniho
vlastnika.

Uvér

,,Obecné lze uver charakterizovat jako docasné poskytnutou penéini castku
veritelem dluznikovi a nasledné splaceni této castky zvétsené o uroky “ (Vychopen, 2010, s.
141). Pii koupi majetku na uvér nepotiebuje podnik volné finanéni zdroje, ty si obstara
prostiednictvim ptjcky od komeréni banky ¢i jiné uvérové instituce. Tyto prostiedky pak
investuje do ndkupu majetku, ktery ziskdva do svého vlastnictvi. Z dantového a ucetniho
hlediska je opravnén majetek odepisovat ihned po jeho pievzeti. Uvér predstavuje cizi
zdroj financovani a v Gcéetnictvi je vykazovan v pasivech, ma tedy vliv na finan¢ni bilanci
podniku.

Uvéry se déli podle vice hledisek, z pohledu ¢asového na kratkodobé (do jednoho
roku) a dlouhodobé (splatné za dobu delsi nez jeden rok), z pohledu sméfovani investic na
provozni (urené na financovani provoznich nékladi) a investi¢ni (pofizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku).

Bankovni uvéry (Gvéry od jinych financnich instituci) mohou podniky ziskat
nejcastéji jako terminovanou pljcku nebo hypotekdrni uvér. Terminované pljcky jsou

v

vétSinou uréeny na rozSifovani hmotného dlouhodobého majetku, trvalé rozSifeni
nehmotného majetku, na nékolikaleté rozliSovani nakladu pfistich obdobi, nebo nakup
dlouhodobych cennych papirti. Hypotekdrni tve€ry mize podnik obdrzet oproti zastaveé
nemovitého majetku (pozemek, bytovy majetek). Vedle uvérti bankovnich se objevuji i
uveéry dodavatelské, které jsou zalozeny na dodavce strojii a zatfizeni, které odbératel splaci
postupné v¢etné uroku (Valach, 2005, s. 369-372).

U zivnostnikil se lze setkat i s praxi, kdy pro podnikani vyuzivaji jako zdroj
financovani spotiebitelské uvéry, toto vychdzi z faktu, ze Zivnostnik casto nerozliSuje
majetek na soukromy a uréeny k podnikani, napt. u vozidel, které vyuziva jak v podnikani

(doprava za zakaznikem), tak i v soukromi (dovolend) a i ze samotné definice podnikéni -

30



3.8

3.9

zivnosti je soustavna Cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ti€elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem (Sb.,
1991.Zivnostnik tedy ruéi za své podnikani i svym soukromym majetkem, proto v praxi
Casto tento majetek nerozliSuje.

Koupé v hotovosti

Zakladnim piedpokladem nakupu majetku v hotovosti je, Ze podnik ma tyto zdroje
k dispozici, ale i v takovém piipadé nemusi byt koupé v hotovosti nejlepSim feSenim. Je
nutné zvazit alternativni zdroje pofizeni (leasing, tivér) a naklady obétované piilezitosti
(Valouch, 2009, s. 17). ,, Ndklady prilezitosti predstavuji hodnotu toho, ¢eho se vzddame za
ucelem ziskani néceho jiného. Alternativni ndklad je tvoren hodnotou ztracené vyhody
Z relativné zamitnuté nejlepsi alternativy. Ndkladem obétované prileZitosti rozumime
hodnotu nejlepsi nerealizované alternativy vyuziti prislusného ekonomického statku.*
(Brcak, a dalsi, 2010, s. 23).

V piipadé koupe v hotovosti se stejné¢ jako u Uveru stdva podnik vlastnikem
majetku ihned a je tedy i opravnén k odpisu majetku z téetniho a danového hlediska. Tento
odpis neni v pfipadé dlouhodobého majetku jednordzovy, tim padem se naklad negativné
projevi v cash-flow podniku (Valouch, 2009, s. 17). Zaroven za majetek zodpovida.
Srovnani leasingu s ostatnimi formami financovani

Jeden ze zakladnich rozdill pfi financovani majetku spociva ve vlastnictvi majetku.
V ptipad€ leasingu je majetek ve vlastnictvi pronajimatele, kdy u operativniho leasingu
nepifechazi vlastnické pravo na najemce ani po skonceni ndjemni smlouvy a u finan¢niho
leasingu vlastnické pravo prechdzi na najemce po skonceni leasingové smlouvy. U
operativniho leasingu se tedy jednd pouze o najem majetku a najemni smlouvu. Tato
skute€nost ma vliv pfedev§im na dafiové a ucetni odpisy majetku, kdy predmét leasingu
odepisuje jeho vlastnik tedy pronajimatel. Naklady spojené s uzivanim predmétu najmu,
jeho opravy ¢i povinné pojisténi (u vozidel) jsou pak hrazeny dle ustanoveni leasingové
(ngjemni) smlouvy bud’ ndjemcem nebo pronajimatelem. V piipad€ koupé v hotovosti ¢i na
uvér vlastnictvi pfechdzi na majitele podpisem kupni smlouvy ¢i prevzetim véci, a to
opraviiuje majitele k odpisiim, ale zaroven nese naklady spojené s uZivanim predmétu a
smi s majetkem disponovat napt. prodat.

Pti rozhodovéani mezi uvérem a leasingem nemusi byt rozhodujici skute¢nosti
pouze vlastnictvi majetku, ale i skuteCnost, ze leasing je ve srovnani s vyfizenim uvéru

mén¢ administrativné ndro¢ny. Zajisténi leasingu je obvykle vyzadovano u vysoké
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pofizovaci ceny majetku. Zejména pak u leasingu dopravnich prostiedkii byva zakotveno
jiz v leasingové smlouvé i povinné ¢i havarijni pojisténi, které byva poskytovdno za
zvyhodnéné ceny. Uvérové spolecnosti a banky se snazi omezit administrativni naroénost
pofizeni tivéru, aby mohly konkurovat leasingovym spole¢nostem, piesto je pozadavek na
zajisténi uvéru vyssi nez u leasingu, a to vyplyva jiz ze samotné podstaty leasingu, kdy
pfedmét leasingu az do jeho splaceni je v majetku leasingové spolecnosti a ta v ptipadé
platebni neschopnosti pronajimatele mize pfedmét leasingu pronajmout jiné osobé nebo
neni vlastnikem pfedmétu financovani, zajisténi Gvéru mize byt movitym i nemovitym

majetkem (Valouch, 2009, s. 19, 20).
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4.1

4 Vlastni ¢ast prace

V této kapitole bude vyhodnoceno dotaznikové Setfeni. Dotaznik (viz. Ptiloha ¢. 1)
se sklada z 28 otdzek. Prvni sada 4 uzavienych otazek slouzila k zatazeni respondentt dle
pravni formy podnikani, velikosti podniku v zavislosti na poctu zameéstnanci a
ekonomického sektoru, dale dle vyuzivani ¢i nevyuZzivani operativniho leasingu,
respondenti vybirali pouze jednu odpovéd’ v kazdé otdzce. Druhd sada 8 otazek byla
uréena respondentim nevyuzivajici operativni leasing, v Sesti uzavienych otazkach,
respondenti volili jednu odpovéd’, ve dvou polouzavienych otazkach méli moznost zvolit
kromé pteddefinovanych odpovédi, odpovéd’ vlastni, opét pouze jednu moznost. Tteti Cast
dotazniku byla uréena respondentiim vyuzivajicich operativni leasing, obsahovala jednu
polouzavienou otazku s moznosti jedné odpovédi, dale byla ¢ast roz¢lenéna dle smétovani
operativniho leasingu k jednotlivym komoditam, tedy do tii ¢4sti:
- Osobni automobily — podotdzky: uzaviené (jedna odpovéd’) - pocet automobild,
primérna meésicni splatka, primérny ro¢ni najezd kilometri, priméma doba
operativniho leasingu, polouzaviené (vice odpovédi) — sjednané dopliikové sluzby
- Nékladni automobily — podotazky: uzaviené (jedna odpoveéd’) - pocet automobild,
primérna mési¢ni splatka, primérny ro¢ni najezd kilometr, primérna doba
operativniho leasingu
- Stroje a zatfizeni — podotazky: pocet strojii a zafizeni, primérna mési¢ni splatka,
primérna doba operativniho leasingu
V pfipadé, ze respondent odpovédél na otdzku poctu 0, neodpovidal dale na ostatni
podotazky. Dvé otdzky této ¢asti byly uzaviené s moznosti jedné odpovédi. Posledni
otazka byla oteviena a odpovidali na ni vSichni respondenti.
Dotaznikové Setieni

Podstatou vlastniho zpracovani je vyhodnoceni vracenych dotaznikd. Respondenti
byli vybrani dle pravni formy podnikani s ohledem na misto podnikani, tak aby byli
zastoupeni respondenti rovnomémé dle formy a celé Ceské Republiky. Dotazniky byly
rozeslany podnikatelskym subjektim na zakladé piedchozi domluvy e-mailem, z 300
oslovenych respondenti vratilo vyplnény dotaznik 103 respondentd, vyplnéné dotazniky
bylo mozné odeslat od 1.9.2017 do 31.10.2017. Cést respondentii odmitla vyplnit dotaznik

elektronicky, u téchto respondentli byl dotaznik vyplnén na zakladé osobniho setkani ¢i
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telefonicky. Navratnost dotaznikli byla 34 %, velké ztraty v navratnosti byly u pravnich

forem podnikani — druzstva, nadace, neziskové organizace apod. a sdruzeni podnikatelq.
4.1.1 Charakteristika respondenti

Prvni cast dotazniku slouzi k zatazeni respondenti dle pravni formy podnikani,
velikosti podniku v zavislosti na poétu zaméstnanci a ekonomického sektoru (primarni,
sekundérni, tercialni, kvartérni), dale odkazuje na dalsi skupinu otdzek dle vyuzivani ¢i
nevyuzivani operativniho leasingu.

Prvni otdzka rozdé€luje respondenty dle pravni formy podnikdni, toto rozdéleni
ukazuje Obr. 9, z kterého je patrné, Ze odpovédi od osob samostatné vydélecné ¢innych a
obchodnich spolegnosti pievazuji, 49 % odpovédi je od OSVC, 33 % od obchodnich
spole¢nosti, 10 % od nadaci, neziskovych organizaci, a shodn¢ po 4 % od druzstev a
sdruzeni podnikatelti. Charakteristika respondentd nekopiruje pivodni pomérné zastoupeni

jednotlivych forem pii odesilani dotazniku.

Obrazek 9 Struktura respondenti dle pravni formy podnikani

4% 4%

M Druistvo

Nadace, neziskova
organizace, apod.

Obchodni spolecnost
osvC

B SdruZeni podnikateld

Zdroj: zpracovano autorem

Druhé otazka byla zamétena na velikost podniku dle po¢tu zaméstnancti, odpoveédi
vyjadiuje Obr. 10. Pievazuji odpovédi od OSVC bez zaméstnanct 40 % a mikropodniki
31 %.
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Obrazek 10 Struktura respondentt dle velikosti podniku
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m Maly podnik (10- 50
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zaméstnancl)

» 0SVC bez zaméstnanct

Stiedni podnik (50 - 250
zaméstnancl)

m Velky podnik (250 a vice
zaméstnancl)

Zdroj: zpracovano autorem

Rozdé&leni respondentti v zavislosti na pravni formé podnikani a velikosti podniku
je u OSVC - bez zamé&stnanct 38,3 %, do 10 zamé&stnanct 10,7 %, u obchodnich
spole¢nosti — do 10 zaméstnancu 11,7 %, do 50 zaméstnancu 7,8 %, do 250 zaméstnanci
11,7 %, nad 250 zaméstnancd 1,9 %, u nadaci, neziskovych organizaci apod.- do 10
zaméstnancu 4,9 %, 50 zaméstnanci 2,9 %, do 250 zaméstnancu 1,9%, u druzstev - do 10
zaméstnanct 1 %, 50 zaméstnanct 2,9 % a u sdruzeni podnikateltl - bez zaméstnanct 1 %,
do 10 zaméstnanct 2,9 %.

Odpovedi na tieti otazku rozde€luji respondenty dle sektoru podnikani viz. Obr. 11.

54 % respondentti podnika v oblasti sluzeb — tercialni sektor.
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Obrazek 11 Struktura respondentti dle ekonomického sektoru podnikani

m Kvartérni - znalostni sektor -
véda, vyzkum, vysokoskolske
vzdélavani, poradenstvi

® Primarni - prvovyroba -
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= Sekundarni - druhovyroba -
pramysl

® Terciarni - sluzby - doprava,
zdravotnictvi, Skolstvi,
obchod, kultura

Zdroj: zpracovano autorem
Rozlozeni respondentd v zavislosti pravni formy podnikani a ekonomického

sektoru zobrazuje obrazek ¢. 12.

Obrazek 12 Rozlozeni respondentt dle pravni formy podnikani a ekonomického sektoru
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Zdroj: zpracovano autorem
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Posledni otdazka prvni casti dotazniku rozd€luje respondenty dle vyuziti
operativniho leasingu pro financovani motorovych vozidel, stroji a zafizeni. 70 %

respondentti odpovéd¢lo na otazku ne, 30 % ano, toto zobrazuje Obr. 13.

Obrazek 13 Vyuziti operativniho leasingu

m Ne

= Ano

Zdroj: zpracovano autorem
4.1.2 Podnikatelské subjekty nevyuzivajici operativni leasing

Druhé ¢ast dotazniku byla zaméfena na podnikatelské subjekty, které nevyuzivaji
operativni leasing.
Na polouzavienou otazku, zjakého divodu nevyuZivate mozZnost operativniho
leasingu méli respondenti moznost vybrat ze ¢tyf moznosti:
- Tento zplsob financovani neznam
- Vyuzivam jiny zptsob financovani
- Operativni leasing povazuji za nevyhodny
- Vlastni odpovéd
41,7 % respondentti vyuziva jiny zptsob financovani, 22,2 % odpovédelo, ze tento zplisob
financovani nezna, 18,1 % povaZzuje operativni leasing za nevyhodny, ostatni zvolili vlastni
odpovéd’, kde se opakovali odpovédi ve smyslu nepotiebuji financovat, vlastnim vozidlo,
mam vlastni kapital, nezaujala mé nabidka.
Dalsi otazky byly zaméfeny na jiné zpusoby financovani. Finanéni leasing vyuziva 16 %

respondentll, jiny typ Uvéru (terminované puajcky, hypotekarni avéry) 27,7 %, vlastni
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zdroje 86,1 %, dotace 23,61 %, tyto zdroje jsou vyuzivany v riznych kombinacich. Na

poftizeni jednoho predmétu se zpravidla nekombinuje finan¢ni leasing a dotace.

4.1.3 Podnikatelské subjekty vyuZivajici operativni leasing

Tteti ¢ast dotazniku byla zamétena na podnikatelské subjekty vyuzivajici operativni
leasing.

V oblasti financovani osobnich vozidel odpovédélo kladné 28 respondentti, pomoci
operativniho leasingu financovali celkem 175 osobnich automobili, v priméru 6,25
automobilu na jednoho respondenta vyuzivajiciho operativni leasing k financovani
osobniho automobilu, minimalni pocet byl 1, maximalni poc¢et 30. Maximalni mési¢ni
splatka leasingu byla do 18000K¢. Rocni ndjezd kilometrit byl nejcastéji do 20.000
km/rok, minimalni hodnota do 15.000 km/rok. Primérny najezd u smluv operativniho
leasingu dle poctu osobnich automobilli je zobrazen na Obr. 14, 65 % smluv je uzavieno

s najezdem od 15000 km/rok do 20000 km/rok.

Obrazek 14 Primérny najezd km u operativniho leasingu osobnich automobilii
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Primérna doba najmu byla u 9 respondentti do 12 mésict, u 15 respondentd do 24
mesicl, u 3 respondentti do 36 mésict a 1 respondent vice nez 36 mésicti. Primérnéd doba
operativniho leasingu dle poctu osobnich automobild je zobrazena na Obr. 15, 16
leasingovych smluv bylo uzavieno na dobu 6 az12 meésici, 105 smluv na dobu 12 az 24
mésict, 39 smluv na dobu 24 az 36, 15 smluv na dobu delsi nez 36 mésicti. Doba ndjmu u
operativniho leasingu neni vadzdna na dafiové a ucetni odpisy pronajimatele, proto

umoznuje sjednani smlouvy na dobu, kterd neodpovida dob¢ odpisu.
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Obrazek 15 Primérna doba operativniho leasingu u osobnich automobill
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Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 16 Primérna mési¢ni splatka operativniho leasingu u osobnich automobilt
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Zdroj: zpracovano autorem

Obr. 16 zobrazuje primérnou splatku hrazenou respondenty v zavislosti na poctu
uzavienych smluv, splatka je z34 % v intervalu 4001 az 6000 K¢&/m. Pro vypocet
vazeného aritmetického priméru mésicni splatky bylo vyuzito vzorce na Obr. 17, hodnota

pramérné splatky je 8131,43 K¢&/m.



Obrazek 17 Vzorec pro vypocet vazeného aritmetického primeéru

Zle TipPi
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Zdroj: zpracovano autorem
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U financovani osobnich automobill je i dilezité sjednani doplnkovych sluzeb,
jejich vyuziti charakterizuje Obr. 18, ktery znazorfiuje procentualni vyuziti jednotlivych

sluzeb.

Obrazek 18 Doplnkové sluzby operativniho leasingu sjednané respondenty

telemetrické sluzby | 0,00%
flotilovy reporting I 17,36%
thrada rozhlasovych poplatk(i IS 14,29%
moZnost tankovaci karty NN 16,43%
nahradnivozidlo GGG C0,71%
asistentni sluzby GGG 32, 14%
bezplatny pneuservis IS 04,29%
bezplatna Gdrzba a servis NN 75,00%
havarijni pojisténi  INIIEEGEGEGEEEEEE  100,00%
vysoké limity povinného ruceni I 32,14%
zaplacenisilniéni dané  INEEEGEGEGEGEEEEEEENNENNEEEGEN 73,57%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Zdroj: zpracovano autorem

Vsech 28 respondenti ma sjednano havarijni pojisténi, 23 asistencni sluzby a
vysoké limity povinného ruceni. Tyto sluzby jsou standardni nabidkou leasingovych
spole¢nosti. Vyhodou sjednéani pfimo pies leasingovou spolecnost je vétSinou nizsi cena,
Vv pfipad€ sjednani smlouvy najemcem je cena ovlivnéna jeho bonusy/malusy. Leasingova
spolecnost ma pii sjednani vlastni smlouvy o pojisténi jistotu, ze vozidlo je pojisténo a ze
plni zdkonné povinosti a zaroven je vozidlo pojisténo pro piipad havérie, odcizeni a
nehrozi tak ztrata jeho hodnoty pro tyto ptipady. Ostatni doplitkové sluzby jiz nejsou vzdy
v nabidce leasingovych spolec¢nosti nebo je moznost je do smluv nesjednat, protoze jejich
cena samoziejmé ovliviluje 1 cenu mésicni splatky.

Nakladni automobily pomoci operativniho leasingu financuje 6 respondenti, 4
respondenti financuji jeden nakladni automobil, 1 respondent 7 automobild, 1 respondent

15 automobilt, celkem je tedy financovdno 26 nakladnich automobilli, v priméru 4,33
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automobilu na jednoho respondenta vyuzivajiciho operativni leasing k financovani
nakladniho automobilu. Primérna doba najmu byla u 2 respondentti do 24 mésict, u 3
respondentli do 36m¢esicti a 1 respondent vice nez 36 mésicu.

Stroje a zafizeni financuje taktéz 6 respondenti, celkem je financovano 16 stroji a
zafizeni.

Celkem tedy respondenti, ktefi vyuzivaji operativniho leasingu maji uzavieno 217
smluv operativniho leasingu, tj. 7 smluv na jednoho respondenta odpovidajiciho v této
¢asti dotazniku a 2,1 smlouvy na jednoho respondenta odpovidajiciho na tento dotaznik
celkem.

Vysledky dotazniku v zavislosti na pravni formé podnikani
V této kapitole jsou vyhodnoceny dotazniky z hlediska pravni formy podnikéani.

Detailné je vyhodnocena oblast OSVC a oblast obchodnich spole&nosti.

421 OSVC

Dotaznikového Setfeni se Gi¢astnilo celkem 51 respondentti — OSVC, coz odpovida
49,5 % respondenttl, 40 z nich nema zaméstnance, 11 ma do 10 zaméstnancti. Operativni
leasing vyuziva 12 respondentt (24 %), nevyuziva 39 respondentt (76 %).

Rozdé€leni v ramci sektort charakterizuje Obr. 19, z kterého je patrné, Ze nejvice

respondentll podnikd v oblasti sluzeb.

Obrazek 19 OSVC dle ekonomického sektoru

25

m Primarni = Sekundarni Tercialni Kvartérni

Zdroj: zpracovano autorem
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V primarnim sektoru podnika 12 OSVC, zadny nevyuzivéa operativniho leasingu ani
finan¢niho leasingu, dva respondenti vyuzivaji jiny uvér (terminované, hypotekarni tivéry),
sedm respondentti vyuziva dotace ¢i jiné podpory. V sekundarnim sektoru odpovédalo 5
OSVC, taktéz nevyuzivajich operativniho leasingu, 3 respondenti vyuZivaji finanéniho
leasingu, pouze jeden vyuziva dotaci.

V tercidlnim sektoru odpovédélo 25 OSVC, znichz 9 vyuZiva operativniho
leasingu a ze zbylych 16 respondentii vyuzivaji 2 financni leasing, 3 jiny uvér a zadny
Z respondentil nevyuziva dotaci.

V kvartérnim sektoru odpovédélo 9 respondentd, 3 vyuzivaji operativniho leasingu,
z 6 respondentil nevyuzivajicich operativni leasing vyuzivaji 2 jiny uver.

Z hlediska smétfovani operativniho leasingu, 11 respondentli financuje osobni
automobily, v sedmi ptipadech 1 automobil, ve dvou ptipadech 2 a v jednom piipadé 3 a 4
automobily. Zajimavosti je, Ze v jednom ptipadé vyuziva OSVC bez zaméstnancti 3 osobni
automobily a v druhém 2 osobni automobily. Toto mize byt spojeno s tim, ze uzivani
automobilu neni vdzdno ve vétSiné pripadi na Gcatnika smlouvy, ale je mozné vyuziti
pfedmétu leasingu i mezi rodinnymi pfislusniky, smlouvy pouze upravuji dlouhodobé
zapujéeni predmétu leasingu, které je zakazané. OSVC tedy muze v takovémto piipads
vyuzivat splatek operativniho leasingu k optimalizaci nékladi podnikéni. 1 respondent

financuje nakladni automobil a 2 respondenti financuji stroje a zatizeni.

4.2.2 Obchodni spole¢nost

Dotaznikového Setfeni se ucastnilo celkem 34 obchodnich spole€nosti, coz
odpovida 33 % respondentl. Operativni leasing vyuziva 16 respondentd (47,1 %),
nevyuziva 18 respondentu (52,9 %).

Rozdéleni v ramci sektori charakterizuje Obr. 20, z kterého je patrné, Ze nejvice

respondentll podnika v tercidlnim sektoru.
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Obrazek 20 Obchodni spole¢nosti dle ekonomického sektoru

0

® Primarni = Sekundarni = Tercialni Kvartérni

Zdroj: zpracovano autorem

V primarnim sektoru podnikaji 3 obchodni spole¢nosti, jedna vyuZziva operativniho
leasingu, zbylé dvé vyuzivaji jiny Gvér a jedna znich i1 dotace, finan¢ni leasing
nevyuzivaji. V sekundarnim sektoru odpovédelo 12 obchodnich spole¢nosti, operativniho
leasingu vyuziva 8 z nich, zbylé 4 vyuzivaji ve dvou piipadech jiny Gvér, jedna finan¢ni
leasing a jedna dotace.

V tercialnim sektoru odpovédélo 19 obchodnih spolecnosti, z nichz 7 vyuziva
operativniho leasingu a ze zbylych 12 respondentti vyuzivaji 4 financniho leasingu, 3 jiny
uvér a zadny z respondentli nevyuziva dotaci.

Z hlediska sméfovani operativniho leasingu 15 obchodnich spole¢nosti financuje
osobni automobily V minimalnim poctu 2 a maximalnim 30, v celkovém poctu 155
automobili. 4 respondenti financuji nakladni automobily Vv celkovém poctu 24 a 3

respondenti financuji stroje a zafizeni.

4.2.3 Ostatni pravni formy podnikani

V piipadé nadaci, neziskovych organizaci apod. odpovéd€lo na dotaznik 10
respondentli, vSichni plsobi v tercidlnim sektoru a pouze 2 respondenti vyuzivaji
operativniho leasingu (financovéani osobnich automobilil a strojli a zatfizeni), ze zbylych 8
respondentli vyuziva 1 finanéniho leasingu, 2 jiny avér a 5 dotaci a jinych podpor.

4 odpovédi jsou od druzstev, 3 pusobi v primarnim sektoru, 1 v tercidlnim.
Operativni leasing vyuziva pouze 1 respondent (financovani nakladniho automobilu), zbyli

vyuzivaji ve dvou ptipadech jiny uvér a shodné i dotaci.
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Od sdruzeni podnikatell byly zaznamenany 4 odpovédi, 3 ze sekundarniho sektoru,
1 z tercialniho sektoru. Zadny z respondenttl nevyuziva operativni leasing, jeden vyuziva

finan¢ni leasing, dva vyuzivaji jiny uver.
4.2.4 Zavislost vyuZiti operativniho leasingu na pravni formé podnikani

Je ovétovana hypotéza, zda existuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu
a pravni formou podnikani. K vypoc¢tu je vyuzit program Statistica 12 CZ. Jsou ovéfovany
hypotézy:
- HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a pravni formou
podnikéni.
- HI: existuje zévislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a pradvni formou
podnikani.
Jelikoz rozsah souboru je vétsi nez 40, je pouzit Pearsontv chi-kvadrat test pro
nezavislost. Obr. 21 zobrazuje kontingen¢ni tabulku Cetnosti vyuziti operativniho leasingu

u jednotlivych forem podnikani.

Obrazek 21 Tabulka ¢etnosti

2-rozmérna tabulka: Pozorované Eetnosti (Tabulka)
Cetnost oznacenych bunék > 10
Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Radk.
OSVAS | ObchodnA- spoleATnost Nadace, neziskova DrulTstvo SdrullenA- podnikatellZ soucty
Prom1 organizace, apod.
Ne [ 39 18 8 4 72
Ano 12 16 2 1 0 31
Celk 51 34 10 4 103

Zdroj: zpracovano autorem
Ocekavané cetnosti (Obr. 22) jsou v 50 % nizsi nez 5, nelze tedy ptimo pouzit chi-

kvadrat test, je nutné nejprve sloucit slabsi skupiny.

Obrazek 22 Tabulka o¢ekavanych ¢etnosti

2-r_tabulka (shr.): Ofekavané etnosti (Tabulkal)
Cetnost oznacenych bunék > 10
Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 ) Radk.
OSVAS | ObchodnA- spoleATnost Nadace, neziskovd | Drullstvo SdrulTenA- podnikatellZ souéty
Prom1 organizace, apod
Ne 35.65049 23,76699 6,99029 2796117 2,796117] 72,0000
Ano 15 34951 10.23301 3.00971 1.203883 1.203883 31,0000
Celk. 51,00000 34,00000 10,00000 4,000000 4,000000] 103,0000

Zdroj: zpracovano autorem
Po slouceni skupin sdruzeni podnikateli,nadace, neziskové organizace, apod. a
druzstva, jsou nové Cetnosti v Obr. 23 a ofekavané Cetnosti v Obr. 24, z n€hoz vyplyva, ze

ocekavané Cetnosti jsou vyssi nez 5, je tedy mozné vyuzit testovani zvolenou metodou.
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Obrazek 23 Tabulka Cetnosti po upravé skupin
2-rozméma tabulka: Pozorované cetnosti |
Cetnost oznacenych bunék > 10

Prom2 | Prom2 | Prom2 | Radk
Prom1 ost. osvC 0.8 soucty
Ne | 15 39 18 72

Ano 3 12 16 31
Celk. 18 51 34 103

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 24 Tabulka ocekavanych Cetnosti po upraveé

2-r_tabulka (shr.): OZekavané Eetnosti (Tabulka1)
Cetnost oznacenych bunék = 10

Prom2 Prom2 Prom2 Radk.
Prom1 ost. osvC 0.8. soucty
Ne | 12582521 3565049 23.76699 72,0000
Ano 541748 15.34951 10.23301 31.0000
Celk. 18.00000 51.00000 34,00000f 103.0000

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 25 Chi-kvadrat test

Statist. - Prom1(2) x Prom2(3) (Tabulka1)
Statist Chikvadr. | sv | p
Pearsonuv chi-kv. | 72382860 df=2| p=.02681
M-V chi-kvadr. 7.119900 df=2 p=.02844
Fi 2650936
Kontingenéni koeficient ,2562428
Crameér. V 2650936

Zdroj: zpracovano autorem

Vypoctena hodnota testového kritéria je 7,23 (Obr. 25), kriticka hodnota 5,991 (2
0,05 (2-1)3-1) tabulkova hodnota), vypoctena hodnota p=0,026, hladina vyznamnosti a=0,05.
Z porovnani je patrné, Ze x2> %2005 (k-1)(m-1) @ zaroven p<o, zamitdme tedy HO. Pfi 5%
hladiné vyznamnosti existuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a pravni
formou podnikani. Tato zavislost je slaba.
Vysledky dotazniku dle ekonomického sektoru

V této kapitole jsou vyhodnoceny dotazniky z hlediska ekonomického sektoru

podnikani.

4.3.1 Ekonomické sektory podnikani

Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo celkem 18 respondentd podnikajicich
V primdrnim sektoru, tj. zemédélstvi, lesnictvi, rybolov, tézba surovin. Pouze dva
respondenti vyuzivaji operativniho leasingu, a to v jednom piipadé pro financovani

nakladniho automobilu a v druhém pro financovéani sedmi osobnich automobilli a jednoho
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stroje a zafizeni. Ostatni respondenti nevyuzivaji finan¢ni leasing, Sest vyuziva jiny Gver,
deset z respondent vyuziva dotace. V primarnim sektoru jsou ¢asto vyuzivany dotace,
jejichz vyuziti je podminéno vlastnictvim financovaného majetku, proto ani neni mozné
Vv téchto ptipadech vyuzit formu leasingu. Naopak banky a uvérové spolecnosti piistupuji
Kk piijemctm dotaci vstiicné a dotace zvySuji uvéruschopnost zadatele.

Respondentii  podnikajicich v sekundarnim sektoru, tedy zabyvajicich se
zpracovanim produktd z prvovyroby a vyrobou hmotnych statki — primysl, odpovédélo na
dotaznik celkem dvacet, osm z nich vyuziva operativni leasing pro financovani osobnich
automobilii a zaroven dva z nich pro financovani nakladnich automobilli a jeden z nich pro
financovani stroji a zafizeni. Dvanact podnikatelskych subjektli operativni leasing
nevyuziva, v péti ptipadech vyuzivaji finan¢ni leasing, ve ¢tyfech ptipadech jiny uvér a ve
dvou piipadech dotace.

Dotaznikového Setfeni se tucastnilo celkem 56 respondenti podnikajicich
Vv tercialnim sektoru, tj. ve sluzbach — doprava, zdravotnictvi, Skolstvi, obchod kultura.
Osmnact respondentli vyuziva operativni leasing, a to vsedmnacti piipadech pro
financovani osobnich automobili a ve dvou ptipadech shodné pro financovani nakladnich
automobilii a stroji a zafizeni. Ostatnich 38 respondentii vyuziva v sedmi ptipadech
finanéni leasing, v osmi pfipadech jiny uvér, v péti pripadech dotace.

Pouze 9 respondenti podnikajicich v kvartérnim sektoru odpovédélo na dotaznik,
tf1 z nich vyuZivaji operativni leasing, dva pro financovani osobnich automobili, jeden pro

financovani ndkladniho automobilu, dva pro financovani strojl a zatizeni.

4.3.2 Zavislost vyuZiti operativniho leasingu na ekonomickém sektoru

Je ovéfovana hypotéza, zda existuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu
a ekonomického sektoru podnikani. K vypoctu je vyuzit program Statistica 12 CZ. Jsou
ovéfovany hypotézy:
- HO: neexistuje zavislost mezi vyuZitim operativniho leasingu a ekonomickym
sektorem podnikani.
- HI: existuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a ekonomickym
sektorem podnikani.
Jelikoz rozsah souboru je vétsi nez 40, je pouzit Pearsontv chi-kvadrat test pro

nezavislost. Obr. 26 zobrazuje kontingen¢ni tabulku Cetnosti vyuziti operativniho leasingu
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Vv jednotlivych ekonomickych sektorech, méné jak 20 % ocekavanych cetnosti je mensich

nez 5, test je mozné pouzit.

Obrazek 26 Tabulka ¢etnosti

2-rozméma tabulka: Pozorované Cetnosti (Tabulkad2)
Cetnost oznacenych bunék > 10

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 27 Chi-kvadrat test

Prom2 | Prom2 | Prom2 | Prom2 Radk.
Prom1 1 2 3 4 soutty
Ne | 16 12 38 6 72
Ano 2 8 18 3 3
Celk. 18 20 56 9|[ 103

Statist. : Prom1(2) x Prom2(4) (Tabulkad2)

Statist Chikvadr. | sv | D
Pearsonuv chi-kv. L 4.1724900 df=3 p=24343
M-V chi-kvadr. 4741909 df=3  p=19170
Fi 2012700

Kontingencni koeficient 1973131

Cramér. V ,2012700

Zdroj: zpracovano autorem

Vypoctena hodnota testového kritéria je 4,17 (Obr. 27), kriticka hodnota 7,815 (32

0,05 (2-1)4-1) tabulkova hodnota), vypoctena hodnota p=0,24, hladina vyznamnosti 0=0,05.

Z porovnani je patrné, Ze x2< y2005 (-1)m-1) @ zaroven p>a, zamitdme tedy H1. Pti 5%

hladin¢ vyznamnosti neexistuje zavislost mezi vyuzitim operativniho leasingu a

ekonomickym sektorem podnikani.

VyuZiti operativniho leasingu v budoucnu

Jedna z otazek dotazniku sméfovala i k planovanému vyuziti operativniho leasingu

vV budoucnu. Tato otdzka byla polozena vSem respondentim. Zatimco vSichni respondenti

vyuzivajici operativni leasing odpovédéli, Ze ho planuji vyuzivat i nadale, respondenti, jeZ

nevyuzivaji operativni leasing jeho vyuziti neplanuji v 81 % - Obr. 28.
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Obrazek 28 Plan vyuziti operativniho leasingu u respondentl nevyuzivajici operativni leasing

m Ne

= Ano

Zdroj: zpracovano autorem
Z pohledu celkového poctu respondentl planuje jeho vyuziti 44 %, vztah je vidét na
Obr. 29.

Obrazek 29 Planované vyuziti operativniho leasingu celkem

B ano mne

Zdroj: zpracovano autorem

Z celkového pohledu je tedy planované vyuziti operativniho leasingu v budoucnu
pomeérne vysokeé.

Je ovéfovana hypotéza, zda existuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim
operativniho leasingu a jeho vyuzitim v budoucnu. K vypoc¢tu je vyuzit program Statistica

12 CZ, stejné jako u piedchozich hypotéz. Budou ovéifovany hypotézy:
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- HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a jeho
vyuzitim v budoucnu.

- H1: existuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a jeho
vyuzitim v budoucnu.

Jelikoz rozsah souboru je vétsSi nez 40, je pouzit Pearsontv chi-kvadrat test pro

nezavislost. Obr. 30 zobrazuje kontingen¢ni tabulku Cetnosti vyuZiti/nevyuziti operativniho

leasingu s vyuzitim v budoucnu, ocekavané cetnosti jsou vys$i nez 5, lze tedy

Pearsontiv chi-kvadrat test pouzit.

Obrazek 30 Tabulka ¢etnosti

2-rozmérna tabulka: Pozorované cetnosti (Tabulkad)
Cetnost ozna&enych bunék > 10

plan_vyuziti OL | plan_wyuziti_ OL Radk
vyuziti OL Ne Ano soucty
Ne | E-S! 14 72
Ano 0 31 31
Celk 58 45| 103

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 31 Chi-kvadrat test

Statist. - wuziti_OL(2) x plan_wyuziti_OL(2) (Tabulkad)
Statist Chi-kvadr. sV p
Pearsonuv chi-kv. 57.158641 df=1  p=.,00000
M-V chi-kvadr. . 70,20823 df=1  p=0,0000

Zdroj: zpracovano autorem

Vypocétena hodnota testového kritéria je 57,15 (Obr. 31), kriticka hodnota 3,841 (2
0,05 (2-1)(2-1) tabulkova hodnota), vypoctena hodnota p=0,00, hladina vyznamnosti 0=0,05.
Z porovnani je patrné, Ze x2> %2005 (k-1m-1) @ zaroven p<a, zamitdme tedy HO. Pti 5%
hladin€ vyznamnosti existuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a
jeho vyuzitim v budoucnu.

Z rozlozeni Cetnosti v kontingenc¢ni tabulce 1ze usoudit, Ze vliv na budouci vyuziti
je v piipadé soucasného vyuziti pozitivni. Sila zavislosti je ur¢ena pomoci Koeficientu
asociace |V|=0,74, zavislost je pfima silna.

Otazka ekonomické vyhodnosti operativniho leasingu

Na otazku ekonomické vyhodnosti taktéz odpovidali vSichni respondenti.

Podnikatelské subjekty nevyuzivajici operativni leasing ho povazuji za nevyhodny v 16

ptipadech, vyhodny v 9 piipadech a nevédi ve 47 pripadech. Naopak subjekty vyuzivajici
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operativni leasing ho povazuji za vyhodny ve 22 pfipadech, nevédi v 7 piipadech a pouze

ve 2 ptipadech, ho povazuji za nevyhodny, toto ukazuje i tabulka ¢etnosti Obr. 32.

Obrazek 32 Tabulka ¢etnosti

2-rozmérna tabulka: Pozorované Cetnosti (Tabulka12)
Cetnost oznaenych bunék > 10

ekonomicka vyhodnost ekonomicka vyhodnost ekonomicka vyhodnost Radk.
vyuzivani OL Ano MNevim MNe soucty
Ne [ 9l 47 16 72
Ano 22 7 2 31
Celk. 31 54 18 103

Zdroj: zpracovano autorem
Je ovétovana hypotéza, zda existuje zavislost mezi vyuZitim/nevyuzitim
operativniho leasingu a nazoru na ekonomickou vyhodnost. Vypocet je proveden za
pomoci programu Statistica 12 CZ. Jsou ovétovany hypotézy:
- HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a ndzorem
na ekonomickou vyhodnost.
- HI: existuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a nazorem
na ekonomickou vyhodnost.
Jelikoz rozsah souboru je vétsi nez 40, pouzijeme Pearsontliv chi-kvadrat test pro
nezavislost. Obr. 33 zobrazuje kontingenéni tabulku Cetnosti vyuZiti/nevyuZiti operativniho

leasingu a nazoru na ekonomickou vyhodnost. O¢ekavané Cetnosti jsou vyssi nez 5, je tedy

mozZné test pouZit.

Obrazek 33 Oc¢ekavané Cetnosti

2-r. tabulka (shr.): Ocekavané cetnosti (Tabulka12)
Cetnost ozna&enych bundk > 10
ekonomicka vyhodnost | ekonomicka vyhodnost ekonomicka vyhodnost Radk.
vyuzivani OL Ano MNevim Ne soucty
Ne [ 21.669901 37.74757 12,58252 72,0000
Ano 9.33010 16.25243 541748 31,0000
Celk. 31.00000 54.00000 18,00000 103,0000

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 34 Chi-kvadrat test

Statist. : vwuzivani OL(2) x ekonomicka vyhodnost(3)
Statist Chi-kvadr. sV p
Pearsonuv chi-kv. | 35232321 d=2  p=.00000
M-V chi-kvadr. | 3444413 df=2  p=.,00000

Zdroj: zpracovano autorem

Vypoctend hodnota testového kritéria je 35,23 (Obr. 34), kritickd hodnota 5,991 (2

0,05 (2-1)3-1) tabulkova hodnota), vypoctena hodnota p=0,00, hladina vyznamnosti 0=0,05.
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4.6

Z porovnani je patrné, Ze x2> %2005 (k-1(m-1) @ zaroven p<o, zamitdime tedy HO. Pfi 5%
hladin¢ vyznamnosti existuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a

nazorem na jeho ekonomickou vyhodnost.

Obrazek 35 Zavislost znaku

Statist. : wwuzivani OL(2) x ekonomicka vyhodnost(3)
Statist Chikvadr. | sv | D
Pearsonuv chi-kv. | 35232321 df=2  p=.00000
M-V chi-kvadr. 3444413 df=2  p=.00000
Fi 5848601
Kontingenéni koeficient 5048540
Cramér. V 5848601

Zdroj: zpracovano autorem

Zrozlozeni cCetnosti v kontingenéni tabulce lze usoudit, ze vliv nazoru na
ekonomickou vyhodnost je v ptipadé souc¢asného vyuziti pozitivni. Sila zavislosti je uréena
pomoci Koeficientu asociace [V|=0,5848 zavislost je piima stiedné silna. Vypoctené
hodnoty zavislosti ukazuje Obr. 35.
Parametry operativniho leasingu

Naésledujici statistiky se zabyvaji parametry operativniho leasingu. Respondenti
odpovidali na otazky:

-V ptipadé€, Ze byste vyuzil operativniho leasingu, ktery parametr by pro Vas byl

vvvvv

vvvvvv

- Ktery parametr je pro Vas nejdileZitéj§i? — respondenti vyuZivajici operativni
leasing
Souhrnny ptehled odpovédi predstavuje Obr. 36, Ktery zobrazuje odpovédi na vyse

uvedené otazky. U obou skupin pfevazuje odpovéd’ mésicni splatka.

o1



Obrazek 36 Parametry operativniho leasingu

OStatni g o

LS
max. najezd

g
(o
délka OL  pple 3
doplitkové sluzby | 1>

matkaatyp [ — 1
mesitni spldtka | — 35

M ano Ene

Zdroj: zpracovano autorem

Je ovéfovana hypotéza, zda existuje =zdavislost mezi vyuZitim/nevyuZitim
operativniho leasingu a ndzoru na dilezitost parametrti. Jsou testovany hypotézy:

- HO: neexistuje zavislost mezi vyuzitim/nevyuzitim operativniho leasingu a ndzoru
na duleZitost parametru.

- H1: existuje zavislost mezi vyuZitim/nevyuZitim operativniho leasingu a nazoru na
dilezitost parametrti.

Rozsah souboru je vétsi nez 40, pouzijeme Pearsoniv chi-kvadrat test pro
nezavislost. Obr. 37 zobrazuje kontingen¢ni tabulku Cetnosti vyuZiti/nevyuZiti operativniho
leasingu a nazoru na ekonomickou vyhodnost. O¢ekavané cetnosti dle Obr. 38 jsou v 50 %
niz8i nez 5, je tedy nutné sloucit slabsi skupiny — délka operativniho leasingu, maximalni

najezd kilometrd, ostatni.

Obrazek 37 Tabulka ¢etnosti

2-rozmémna tabulka: Pozorované Eetnosti (Tabulka65)
Cetnost oznaéenych bunék > 10
Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 | Radk.
Prom1 mesicni splatka doplnkove sluzby znacka a typ ost. max. najezd delka OL | soucty
Ne 351 12 14 6 3 72
Ano 16 8 6 0 1 0 31
Celk. 51 20 20 6 3 3 103

Zdroj: zpracovano autorem
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Obrazek 38 Tabulka ocekavanych cetnosti
2-r_tabulka (shr.): Ofekavané Cetnosti (TabulkaG5)
Cetnost oznacenych bunék > 10

Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 Radk.
Prom1 mesicni splatka doplnkove sluzby znacka a typ ost. max. najezd delka OL soucty
Ne \ 35.65049 13,98058 13,98058 4,194175 2,097087  2,097087 72,0000
Ano 15.34951 6.01942 6,01942 1805825 0.902913  0.902913 31,0000
Celk. 51,00000 20.00000 20,00000 6.000000 3.000000 3.000000( 103,0000

Zdroj: zpracovano autorem

Upravené hodnoty prezentuje Obr. 39. Ocekavané Cetnosti upravené tabulky jsou

v souladu s pravidly pro testovani pomoci vybrané metody, 1ze tedy test pouzit.

Obrazek 39 Upravena tabulka ¢etnosti

2-rozméma tabulka: Pozorované Eetnosti (Tabulka65)
Cetnost oznacenych bunék > 10

Prom2 Prom2 Prom2 Prom2 | Radk.
Prom1 mesicni splatka dopinkove sluzby znacka a typ ost. soucty
Ne | 35 12 14 11 72
Ano 16 8 6 1 Ell
ICeIk. 51 20 20 12 103

Zdroj: zpracovano autorem

Obrazek 40 Chi-kvadrat test

Zdroj: zpracovano autorem

Statist. - Prom1(2) x Prom2(4) (Tabulka65)

Statist Chi-kvadr. sV p
Pearsonuv chi-kv. | 3.673433 df=3 p=.29896
M-V chi-kvadr. 4318930 df=3  p=.22902

Fi 1888502

Kontingenéni koeficient 1855701

Cramér. V .1868502

Spearmanovo pof. R -,090073 t=-9089 p=,36556

Vypoctend hodnota testového kritéria je 3,67 (Obr. 40), kritickd hodnota 7,815 (2

0,05 (2-1)4-1) tabulkova hodnota), vypoc¢tena hodnota p=0,00, hladina vyznamnosti 0=0,05.

Z porovnani je patrné, Ze x2< %2005 (k-1)m-1) @ zaroven p>o, zamitdme tedy H1. Pfi 5%

hladin¢ vyznamnosti neexistuje zavislost mezi vyuZzitim/nevyuZzitim operativniho leasingu

a nazorem na dulezitost parametrti operativniho leasingu.
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5 Zavér a diskuze

Tématem piredkladané bakalarské prace byl operativni leasing. Téma bylo nejprve
vymezeno teoretickymi vychodisky z oblasti historie, pravni upravy danového a ucetniho
hlediska a porovnani s jinymi typy financovani majetku podniku. Teoreticka vychodiska
byla zpracovana z dostupné literatury, informacnich zdrojt a statistik, ¢imz byly naplnény
prvni dva cile této bakalarské prace Vlastni Cast prace byla zpracovana na zdkladé
dotaznikového Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty a vyhodnoceni téchto dotaznikl
pomoci vybranych néstroji kvalitativni a kvantitativni analyzy.

K rozvoji leasingu v Ceské Republice ve vétsi mife dochazi aZ s rozvojem trzni
ekonomiky od roku 1990. Na vrcholu byl v roce 2007 a s ptichodem ekonomické krize
roku 2008 doslo k poklesu vyuziti, dnes s ristem ekonomiky roste i leasingovy trh, ktery
zejména diky operativnimu leasingu nachazi vyuZiti i mezi nepodnikateli. Teoretickd Cast
prace uceluje téma leasingového financovani a definuje hlavni rozdily mezi druhy leasingu
a jinymi alternativami financovani.

Hlavnim cilem prace bylo porovnani a zhodnoceni vyuziti operativniho leasingu a
jinych forem financovani v oblasti potizeni osobnich automobild, ndkladnich automobilti a
strojii a zafizeni, coZ jsou tii kategorie nejcastéjSiho sméfovani leasingu a dale zjiSténi,
jakou jinou formou je tento majetek pofizovan. Dotaznikového Setfeni se tc€astnilo 103
respondentl.

Prvni ¢ast dotazniku byla uréena k ziskani zakladni charakteristiky respondentii a
jejich zatazeni dle pravni formy podnikani, velikosti podniku a sektoru podnikéani. Daéle
Kk rozdéleni do dvou skupin dle vyuziti ¢i nevyuziti operativniho leasingu. Operativni
leasing vyuziva 30 % dotazanych, ostatni vyuzivaji jinych forem financovani.

Druha ¢ast dotaznikového Setfeni byla zamétfena na subjekty nevyuzivaji operativni
leasing, za Gi¢elem zjisténi ditvodu jeho nevyuziti a zjisténi forem financovani. Z dotazniku
bylo zjisténo, Ze 22,2 % respondentll nezna operativni leasing. Tato skutecnost je zarazejici
I sohledem na to, ze v posledni dobé je velky rozmach reklamy na operativni leasing
sméfujici K Siroké Skale spotiebitel. Z hlediska financovani jinymi zdroji bylo zjisténo, ze
finan¢ni leasing vyuziva 16 % respondentt, jiny typ uveéru 27,7 %, vlastni zdroje 86,1 %,
dotace 23,61 %. V primarnim sektoru neni vyuzivan finan¢ni leasing u respondentd, tuto
skutecnost lze spojit S Castym vyuzivanim dotaci, a to zejména v zemédé€lstvi, kdy

podminkou dotace na koupi majetku byva jeho vlastnictvi do ur¢itého kratkého terminu, a
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to s ohledem na vazani délky finan¢niho leasingu s dobou odpisu majetku, neni mozné
spinit.

V teti Casti dotazniku odpovidali respondenti vyuzivajici operativni leasing.
Celkem respondenti maji uzavieno 217 smluv operativniho leasingu, vyrazné pievazuje
leasing osobnich automobilti (175 smluv), v mens$i mife sméfuje leasing k nakladnim
automobiliim (26 smluv) a strojim a zafizeni (16 smluv). Pribézné statistiky roku 2017
ukazuji na zvysSeni sméfovani operativniho leasingu k financovani osobnich automobili a
snizovani smérem k nékladnim automobillim a strojiim a zafizeni, coz naznacuji i data
z dotaznikového Setfeni.

Na zaklad¢ ziskanych dat byla zjisStovana zavislost vyuziti operativniho leasingu na
pravni formé podnikani a ekonomickém sektoru. U pravni formy podnikani byla zjiSténa
slaba zavislost, ale tento test byl ovlivnén nizkym poctem respondentli v oblasti druzstev,
nadaci, neziskovych organizaci apod. a sdruzeni podnikateldi, kvili kterému byly tyto
skupiny subjekti slouc¢eny. Zavislost na ekonomickém sektoru nebyla prokazana.

V oblasti planovaného vyuziti operativniho leasingu v budoucnu bylo zjisténo, Ze
respondenti vyuzivajici operativni leasing planuji i jeho vyuziti do budoucna, a to spole¢né
s 19 % respondentl z druhé skupiny. Bylo prokazano, ze existuje pfima silna zavislost na
vyuziti operativniho leasingu s jeho planovanym vyuzitim v budoucnu. I pfesto, Ze ne
vSichni uZivatelé operativniho leasingu jsou s jeho sluzbami spokojeni, planuji jeho vyuZiti
I vbudoucnu, coz lze spojit s relativni jednoduchosti jeho pofizeni a sluzbami s nim
spojenymi.

Vyuziti operativniho leasingu ma vliv na nazor na jeho ekonomickou vyhodnost,
byla prokézéana sttedné silna zavislost, tento vliv je pozitivni. Tato skutec¢nost odpovida 1
zjisténi, ze vyuziti operativniho leasingu ma vliv na planované vyuziti v budoucnu.

Respondenti odpovidali na otdzku duleZzitosti parametra operativniho leasingu, kde
existence zavislosti volby dilezitosti parametri na vyuziti operativniho leasingu, tato
zavislost nebyla prokazéana.

Operativni leasing je ¢asto vyuzivanou formou financovani pfevazn€ osobnich
automobilt. Jeho vyhodou je mala administrativni naroc¢nost a Siroka skala sluzeb. Neklade
narok na vlastni zdroje ndjemce a jeho vyuziti nema vliv na cah-flow. Jelikoz majetek je ve

vlastnictvi pronajimatele neni kladen takovy narok na bonitu ndjemce na rozdil naptiklad

55



od uvéru. Nadale lze ocekavat rlst v oblasti operativniho leasingu, a to s ohledem na
oc¢ekavany ekonomicky rust a jeho castéjsi vyuziti i v soukromém sektoru.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno s ohledem na cil prace mezi Sirokym spektrem
podnikatelskych subjekt. Rozsifeni prace a vyzkumu, s cilem zjisténi dil¢ich zévislosti
mezi pravnimi formami podnikani a ekonomickymi sektory, by bylo vyuzitelné pro
poskytovatele leasingu k cilenému sméfovani nabidky a moznosti Upravy respondenty

vnimanych nedostatkd. Toto s ohledem na rozsah prace neni jeji soucasti.
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Ptiloha 1 Dotaznik
Operativni leasing

vyuziti operativniho leasingu v podnikani pro financovani osobnich a nakladnich automobil(, strojl
a zafizeni

*Povinné pole

1. Pravni forma podnikani *
Oznacte jen jednu elipsu.

osvC

Obchodni spole¢nost

Nadace, neziskova organizace, apod.
Druzstvo

Sdruzeni podnikatel

2. Velikost podniku *
Oznacte jen jednu elipsu.

OSVC bez zaméstnanct

Mikropodnik (do 10 zaméstnancu)
Maly podnik (10 - 50 zaméstnancu)
Stredni podnik (50 - 250 zaméstnanc)
Velky podnik (250 a vice zaméstnancu)

3. Ekonomicky sektor *
Oznacte jen jednu elipsu.

Primarni - prvovyroba - zemé&délstvi, lesnictvi, rybolov, t&éZba surovin
Sekundarni - druhovyroba - pramysl
Terciarni - sluzby - doprava, zdravotnictvi, Skolstvi, obchod, kultura

Kvartérni - znalostni sektor - v&da, vyzkum, vysokoskolské vzdélavani, poradenstvi

4. \lyuzjvate moznosti financovani motorovych vozidel, strojli a zafizeni pomoci operativniho
leasingu? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otazku 13.

Ne Preskocte na otazku 5.

Nevyuzivam operativni leasing
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5.

10.

11.

Z jakého divodu nevyuzivate moznosti operativniho leasingu? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Tento zpUsob financovani neznam.
Vyuzivam jiny zplsob financovani.
Operativni leasing povazuji za nevyhodny.

Jiné:

. Vyuzivate finanéni leasing? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

. Vyuzivate jiny typ uvéru? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

. Nakupujete z vlastnich zdroji? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano
Ne

. Vyuzivate dotace nebo jiné podpory? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

V pripadé, ze byste vyuzil moznost operativniho leasingu, ktery parametr by pro Vas byl

Oznacte jen jednu elipsu.
Mésicni splatka

Znacka a typ motorového vozidla

Doplrikové sluzby (zaplaceni silniéni dané, dalniéni znamka, platby za servis, pneuservis,

parametry pojisténi vozu,....)
Délka operativniho leasingu v mésicich
Maximalni najezd kilometru

Leasingova spolecnost
Jiné:
Planujete vyuziti operativniho leasingu v budoucnu? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne
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12. Povazujete operativni leasing za ekonomicky vyhodny? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otazku 28.
Nevim Prestante tento formular vyplriovat.
Ne Preskocte na otazku 28.

Vyuzivam operativni leasing

Oznacte jen jednu elipsu.
Mé&sicni splatka
Znacka a typ motorového vozidla, stroje a zafizeni

Doplikové sluzby (zaplaceni silni¢ni dané, dalni¢ni znamka, platby za servis, pneuservis,
parametry pojisténi vozu,....)

Délka operativniho leasingu v mésicich
Maximalni najezd kilometru

Leasingova spolecnost

Jiné:

Osobni automobily
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14. Pocet osobnich automobiltl financovanych operativnim leasingem *
Oznacte jen jednu elipsu.
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50 a vice

0 Preskocte na otazku 19.

Operativni leasing osobnich automobiltl - doplnujici otazky

15. Primérna mésicni splatka operativniho leasingu osobnich automobild *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 2000K¢
do 4000K¢
do 6000K¢
do 8000K¢
do 10000K¢
do 12000K¢
do 14000K¢
do 16000K¢
do 18000K¢
do 20000K¢
vice jak 20000K¢&

16. Sjednany maximalni ro¢ni najezd kilometri pro osobni automobily v priiméru *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 10.000 km
do 15.000 km
do 20.000 km
nad 20.000 km
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17. Jaké doplrikové sluzby mate sjednany *
ZaSkrtnéte vSechny platné moznosti.

zaplaceni silni¢ni dané
vysoké limity u povinného ruéeni
havarijni pojisténi
bezplatna udrzba a servis
bezplatny pneuservis
moznost tankovaci karty
asistencni sluzby
nahradni vozidlo
telemetrické sluzby
flotilovy reporting
Uhrada rozhlasovych poplatk

Jiné:

18. Primérna doba operativniho leasingu *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 6 mésicl

do 12 mésicu
do 24 mésicl
do 36 mésicl

vice nez 36 mésicl

Nakladni automobily



19. Pocet nakladnich automobilli financovanych operativnim leasingem *
Oznacte jen jednu elipsu.
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50 a vice

0 Preskocte na otazku 23.

Nakladni automobily - doplnujici otazky

20. Pramérna mésicni splatka operativniho leasingu nakladnich automobill *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 2000K¢
do 4000K¢
do 6000K¢
do 8000K¢
do 10000K¢
do 12000K¢
do 14000K¢
do 16000K¢
do 18000K¢
do 20000K¢
vice jak 20000K¢&

21. Sjednany maximalni rocni najezd pro nakladni automobilu v priiméru *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 20.000 km
do 40.000km
do 60.000km
do 80.000km
do 100.000km
nad 100.000km
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22. Pramérna doba operativniho leasingu *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 6 mésicu

do 12 mésicu
do 24 mésicl
do 36 mésicl

vice nez 36 mésicu

Operativni leasing stroja a zarizeni
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23. Pocet strojli a zafizeni financovanych operativnim leasingem *
Oznacte jen jednu elipsu.
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50 a vice

0 Preskocte na otazku 26.

Operativni leasing stroju a zarizeni - doplnujici otazky

24. Primérna mésicni splatka operativniho leasingu stroja a zafizeni *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 2000K¢
do 4000K¢
do 6000K¢
do 8000K¢
do 10000K¢
do 12000K¢
do 14000K¢
do 16000K¢
do 18000K¢
do 20000K¢
vice jak 20000K¢&

25. Primérna doba operativniho leasingu *
Oznacte jen jednu elipsu.

do 6 mésicu

do 12 mésicu
do 24 mésicu
do 36 mésicl

vice nez 36 mésicl

Vyuziti operativniho leasingu
26. Planujete dalSi vyuziti operativniho leasingu do budoucna? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne
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27. Povazujete operativni leasing za ekonomicky vyhodny? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano Preskocte na otazku 28.
Nevim Prestante tento formular vyplriovat.
Ne Preskocte na otazku 28.

Ekonomicka vyhodnost

28. Proc¢ povazujete operativni leasing za
ekonomicky vyhodny/nevyhodny? *
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