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Ekonomika chovu skotu

The economy of cattle breeding

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva ekonomikou malé farmy, jejiz hlavni ¢innosti je chov
jatec¢nich byktl. V teoretické Casti jsou popsany pouzité ekonomické ukazatele, jako jsou
pomérové ukazatele finan¢ni analyzy a Kalkulace nakladd. Je zde popsana samotna
problematika chovu skotu, jako jsou nutné podminky a natizeni povinné pro kazdého
chovatele. Soucasti teoretické &asti je i charakteristika Ceského strakatého skotu jako
tradi¢niho plemene chovaného v Ceské republice.

Pro samotnou vlastni praci jsou data ¢erpana z danové evidence farmy a knihy pfijatych
faktur. V praktické Casti je kvantifikovana ekonomicka rentabilita chovu skotu na zakladné
kalkulace nékladd v daném podniku. Vysledné hodnoty pouzitych ekonomickych
ukazatelli, jako celkova zadluzenost ¢i rentabilita, jsou porovnany s optimem pro dany
pomérovy ukazatel a z jejich hodnot se vychazi pti tvofeni optimaliza¢nich navrhi.
Vysledkem prace jsou ndvrhy optimalizacnich opatfeni, které by mély dopomoci danému
podniku k Iepsim hospodaiskym vysledktm.

Kli¢ova slova: Chov skotu, finan¢ni analyza, kalkulace naklada, optimalizace provozu,

zemé&délska politika, pomérové ukazatele

Summary

This thesis deals with economy of the small farm, whose main activity is breeding
bulls for slaughter. The theoretical part describes the use of economic indicators such as
ratios of financial analysis and costing. The problems of cattle breeding such as necessary
conditions and regulations compulsory for every breeder is also described in theoretical
part. Another topic in theoretical part is a description of the Czech Spotted cattle as a
traditional breed breaded in the Czech Republic.

For main part of the thesis, data from tax records and books farms received invoices were
used. In the practical part the economic profitability of cattle breeding was quantified

based on costing the enterprise. Calculated values of economic indicators such as total



indebtedness and profitability are compared with the optimum ratio for a given indicator,
and based on their values, optimization steps are suggested.

The outcome of the work are optimization steps, which should help the farm to improve its
economic performance.

Keywords: Financial analysis, breeding cattle, costing, optimization, agriculture policy,

ratios
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1 Uvod

Chov skotu ma v nasi vlasti dlouhou tradici a je neoddélitelné spjat s rozvojem Ceského
mléka. Odolnost a sila byly velice diilezité, protoZe se skot pouzival jako tazny prosttedek
pfi pfepravé nebo polnich pracich. Dnes uz nejspiSe nikde na poli pracujici dobytek
nezahlédneme, protoze od poloviny 20. stoleti byl skot spole¢né skoném vytlacen

ptichazejici moderni technikou, hlavné traktory.

Postupem casu se zacal dobytek celkové ztracet ze zemédélstvi, dnes jiz existuje mnoho
podniki, které se zabyvaji pouze rostlinnou vyrobou. Tato diive nemyslitelnd koncepce
farmy ma spoustu vyhod, naptiklad daleko mens$i casovd naro¢nost, kdy odpadd krmeni
a péte o zvitata. Také napiiklad mensi nebezpedi zranéni pii praci, je znamo, Ze v Ceské
republice je kazdy rok zaznamenano n¢kolik tézkych zranéni zplsobenych chovanymi
zvitaty. Na druhou stranu jsou zde také mnohé nevyhody, at’ uz chybéjici organicka hmota

Vv pidé, nebo nizsi rentabilita z hektaru.

Rodinna farma Rybni¢ky ma chov skotu, piesnéji chov jate¢nich bykl s trzni produkei
masa, jako hlavni zdroj pfijmd. Stado se stava z 90 procent z plemene Cestr, tradi¢niho
Ceského plemene skotu, ktery je dnes €asto nahrazovan. Kdo potiebuje vysokou mlécnou
uzitkovost, bude nejspiSe chovat holStynsky skot. Naopak kdo chce chovat dobytek na
pastvé, pofidi si nejrozSifen¢jSi masné plemeno u nas, charolaisky skot. Tradi¢ni
zemedelstvi je dnes také vytlaCovano bioplynovymi stanicemi, které si mohou dovolit

vys$§i ndjmy za zeméde€lskou pudu.

Predpokladany vysledek této prace by mél ukéazat, ze se chov dobytka vyplati nejen po
strance udrZeni kvality pidy a zachovani tradi¢niho zplisobu zeméd¢lstvi, ale 1 po strance
finanéni a ekonomické. Proto je tato prace zaméfena na efektivitu, rentabilitu

a hospodarnost provozu farmy Rybnicky.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavni cil préace je za pomoci analyzy zlepsit provoz a rentabilitu daného podniku.
Dil¢i cile jsou:

- Charakteristika sou¢asného zemédglstvi v Ceské republice

- Rozbor podminek pro chov skotu

- Vyhodnoceni ekonomickych ukazatelti daného podniku

- Vymezeni determinanti daného chovu skotu

- Navrh optimalizac¢nich opatieni
V rozboru podminek pro chov skotu se prace bude soutiedit hlavné na povinnosti, které
musi chovatel splnit, pokud chce chovat skot v Ceské republice. Price se zaméfi na
charakteristiku podminek pro chov skotu z pohledu administrativniho (platné zakony,
vyhlasky, ...) a ekonomického (cena krmeni, ustajeni, pfirustky, apod.).
Charakteristika sou¢asného zemé&dé&lstvi v Ceské republice bude zaméfena hlavné na
zivociSnou vyrobu. Cilem je nastinit strukturu pracovnich sil v zemédélstvi a porovnat
kvantitativni udaje, jako je procento zornéni ¢i primérné dosazené vynosy.
Podklady pro ekonomické ukazatele se budou cerpat z datiové evidence. Vymezeni
determinanti znamena jejich pfesné vyclenéni, zplsob a silu, s jakou maji vliv na dany
chov. Z vysledkt ekonomické analyzy se utvofi navrhy optimaliza¢nich opatieni, které do

budoucna zajisti efektivnéjsi provoz a vyssi rentabilitu.



2.2 Metodika

V prvnim kroku se provede ekonomickd charakteristika pouzitych ekonomickych pojmii,
se kterymi se pracuje v této praci, jako jsou kalkulace nakladl, finan¢ni analyza, pomérové
ekonomické ukazatele, Casové fady. Informace budou cerpany z odborné literatury
a odbornych ¢lankt na internetu.

V druhém kroku se nastini problematika chovu hospodarskych zvitat, jako jsou napiiklad
legislativni podminky pro jejich chov, coz znamena hlavné evidenci chovanych zvitat.
Cast prace se bude blize vénovat samotnému skotu, jeho historii, rozsifeni na nagem tGizemi
a pocetnim stavim. Informace se budou &erpat zdat Ceského statistického ufadu
a z literatury specializované na chov tohoto zivoc¢isného druhu. Kvantitativni data budou
pouzita pii vyjadreni charakteristik soucasného zeméd¢lstvi, jako naptiklad sobéstacnost
ve vyrob¢ masa, primérné vynosy danych plodin, struktura osevnich postupti a pracovnich
sil.

Pro samotnou praci se provede sbér dat z danové evidence daného podniku, v tomto
ptipadé farmy Rybnicky. Z danové evidence se nezjisti vSe potiebné, tudiz se data budou
Cerpat jesté z knihy pftijatych faktur. V kalkulaci nakladl se bude pouzivat trzni ocenéni
komodit, jako jsou cena krmeni ¢i cena prace. Praci na farmé totiz zajiStuji sami rodinni
ptislusnici, ktefi jsou placeni pouze dobrym pocitem, a krmeni si vyrabi farma svépomocné
na vlastnich pozemcich. Z hodnot pomérovych a dal$ich nashromazdénych ukazatelt se
nasledné provede vyhodnoceni, ze kterého se bude vychazet pii tvorbé navrhi
optimaliza¢nich opatieni. Optimaliza¢ni opatieni by m¢la vylepSovat ekonomické hodnoty

podniku.



2.2.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza podniku je metoda, kterda hodnoti podnik z finan¢niho hlediska. Jako
vstupy pouzivame data ziskana z UcCetnictvi ¢i danové evidence. Data se #7idi, agreguji,
pomeruji mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi
daty a urcuje se jejich vyvoj. (Sedlacek, 2011). Dokéaze dobtfe ukazat na silné a slabé
stranky firmy. Slabé stranky pfedstavuji riziko do budoucnosti, kdezto silné stranky lze
chépat jako prilezitost. Casto se pouziva pied dilezitym rozhodnutim. Finanéni analyzu
jde také pouzit na pouhou ¢ast finanéniho hospodareni podniku, ne nutn¢ na cely celek.

Je nutné rozliSovat na interni a externi finan¢ni analyzu. Zatimco interni finan¢ni analyza
se vénuje struktufe samotného podniku, a pro jeji vypracovani se pouZzivaji vetejné
nedostupné informace, externi analyzu si Casto nechavaji vypracovat banky jako
potencionalni investofi ¢i véfitelé, manazefi, odborafi, zakaznici a dodavatelé. Ukazatele

a postupy interni a externi finan¢ni analyzy se Casto prolinaji.

2.2.2 Pomérové ukazatele

Ve finan¢ni analyze rozpoznavame dva druhy ukazateli, pomérové a absolutni. Pomérové
jsou oblibenéjs§i a rozSifenéSi, protoze snadno a rychle umoznuji ziskat ptehled
0 zékladnich financ¢nich charakteristikdch zkoumaného podniku. Je to v podstaté jadro celé
finan¢ni analyzy, navic pro pouziti pomérovych ukazatelll je nutno znat pouze zakladni
ucetni informace, takze finan¢ni analyzu mlzZe provadét 1 externi manazer.

Pomeérové ukazatele maji cCiselnou formu, pocitaji se vydélenim jedné polozky druhou
polozkou. (Holeckova, 2008) Lze zde rozeznat 2 typy pomérovych ukazateli podle
sestaveni. Prvnim z nich je podilovy typ, coz znamend, Ze jednu polozku (¢ast celku)
délime pravé celkem. Druhym typem je typ vztahovy, coz se rozumi délit samostatné
veliCiny (zisk/celkova aktiva). Pomérové ukazatele jsou také vhodné pii porovnavani dvou

a vice podobnych firem navzajem (Sedlacek, 2011).



Zakladni typy pomérovych ukazateli

- ukazatele rentability
- ukazatele aktivity
- ukazatele zadluZenosti

- ukazatele likvidity

2.2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita znamena pomér zisku vii€¢i vlozenym prosttedkim, neziidka se vyjadiuje
v procentech. Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti, navratnosti atd.) vyjadruji
pomeér konecného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou cinnosti k urcitéemu

vstupu, a to bud’ jak k celkovym aktiviim, kapitalu, nebo trzbam (Vochozka, 2011).

Zakladni typy:
rentabilita trzeb
Ukazuje, kolik zisku vytvoii 1 K¢ trzeb.

zisk
triby

Rentabilita dlouh. kapitalu =

(2.1)

rentabilita nakladu
Pomeétuje zisk s celkovymi néklady, odpovida na otazku, kolik 1 K¢ nakladt vytvoii korun
zisku.
zisk

Rentabilita aktiv = m

(2.2)



2.2.2.2 Ukazatele aktivity

Meri, jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy (Sedlacek, 2011). Za pomoci téchto
ukazateld lze zjistit, zda je mnozstvi aktiv v rovnovaze s aktivitou podniku. Ma-li podnik
prili§ aktiv, zvySuje to naklady. Stejné€ tak i pfili§ malé mnozstvi aktiv snizuje ziskovost.
Nizka hodnota ukazatele znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho

neefektivni vyuziti (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Obrat zasob
Doba, za kterou se preméni zdasoby v penézni prostredky od okamZiku jejich nakupu
(Rosochatecka, 2012).
zasoby

Obrat zasob = 365
ratzaso trzby z obchodu i z vyroby ’

(2.3)

2.2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazuji, jak moc vyuzivd podnik k financovani cizi kapital (dluhy). ZadluZenost neni
pouze negativni charakteristikou podniku. Jeji riist miize prispét k celkové rentabilité a tim

i vy$5i hodnoté podnik, avsak soucasné zvysuje riziko financni nestability (Sedlacek, 2011).

ZadluZenost
Vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Za bezpecnou hranici se bere mira
zadluzenosti 40 procent.

kratk. zavazky + dlouh.zavazky + bankovni avéry

Zadluzenost =
celkova aktiva

(2.4)



2.2.2.4 Ukazatele likvidity

Aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité finannci prostiedky v obéznych aktivech,
zasobdch, pohledavkach a na uctech (Vochozka, 2011). Obézny majetek se z pohledu

likvidity tfidi na tfi stupné:

- Kratkodoby finan¢ni majetek (nejvice)
- Kratkodobé pohledavky

- Zasoby (nejméné likvidni)

Z.akladni ukazatele

Likvidita I. stupné

Likvidita 1. stupné neboli také okamzita likvidita ukazuje, z kolika procent je mozné
uhradit zavazky hotovosti ihned. Okamzita likvidita s nizsim koeficientem hovori o tom, ze
V pomeru ke kratkodobym dluhiim je prisun penéz a prijmii I trzeb nedostatecny
(Rosochatecka, 2012).

Jako ptimalni hodnota se udava rozmezi 0,2 — 0,5.

finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

(2.5)

Likvidita II. stupné

Likvidita II. stupné, neboli také bézna likvidita ukazuje, kolika korunami pohledavek

a hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazkt. Doporu¢ena hodnota je 0,7 — 1,2.

financni majetek + kratkodobé pohledavky

Bésma likvidita =
ezna likviatta kratkodobé zavazky

(2.6)



Likvidita 111. stupné

Celkova likvidita urcuje, kolikrat lze v podniku kryt kratkodobé zavazky z finan¢nich
prostiedku ziskanych z pokladny, uctu, cenin, z plateb doslych od odbératelti a prodejem

zasob.

finantni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby
kratkodobé zavazky

Celkova likvidita =

(2.7)

2.2.3 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje objem vyroby, pri kterém se trzby rovnaji celkovym nakladiim, kdy
podnik jiz neni ztrdtovy, ale jeste nedosahuje zisku (Synek, 2010). Pokud podnik
nedosahuje takového objemu vyroby, aby dosahl bodu zvratu, podnikani je pro n¢j
ztratové, a mél by bud’ podnikani ukoncit, nebo alesponn zménit vysi naklada ¢i vysi trzeb.

Bod zvratu se kvantifikuje ptes vzorec:

FN
p—n

Bod zvratu =

(2.8)

- FN jsou fixni naklady, jsou neménné pii jakémkoliv objemu produkce
- pje cena, za kterou se prodava jednotka produkce

- njsou variabilni ndklady na 1 jednotku produkce

Fixni nadklady zlistavaji stale stejné pii libovolném objemu produkce. Variabilni naklady
jsou naklady na 1 jednotku produkce. Diky tomuto pravidlu plati, ze ¢im je vyssi objem
produkce, tim niz8$i jsou fixni naklady pfepoctené na jednotku produkce. Variabilni

naklady mohou vzhledem k produkci riist n&kolika zpiisoby: (Rezbova)



1. lineérni, proporcionalni rtst

- vSechny néklady jsou jednicové, snadno se urcuji, mohou byt normovany

2. progresivni, nadproporcialni
- Miize nastat v piipade presCasovych praci, vyssi spotieba pii vyssi rychlosti pii

préci na poli atd.

3. Degresivni, podproporcionalni
- Cena za elektiinu pfi vyssi produkei, naklady na provoz strojii, mzdové

naklady, pausaly atd.

2.2.4 Regresni a korela¢ni analyza

Regresni analyza je oznaceni pro ty statistické metody, za pomoci kterych se hledd hodnota
zavisle (ndhodné) proménné na zdkladé¢ hodnot jinych velicin, napiiklad nezavisle
proménnych. Cilem regresni analyzy je vysvétlit zavislost pomoci vhodného
matematického modelu. Podle po¢tu nezavisle proménnych se rozliSuje na jednoduché
a vicenasobné modely regrese.

Na rozdil od regresni analyzy, korelani analyza neumoZnuje rozeznat, kterd veli€ina je

zavisla a ktera nezvisla. Korelace pouze vyjadfuje vztah mezi veli¢inami, a méfi silu

zavislosti mezi veli¢inami ¢i procesy. Miru korelace vyjadiuje korela¢ni koeficient.

Pearsonuv korelaéni koeficient

_ (X - X)(Yi-Y)
VI (X = X2 /o, (v - V)2

T

(2.9)
Index determinace uddva miru vhodnoti daného regresniho modelu. Hodnota indexu
determinace se pohybuje v rozmezi <0;1>, kdy hodnoty blizké nule znaci nizkou kvalitu
regresniho modelu, a naopak hodnoty bliZici se k jedné znaci kvalitni regresni model.
VétSinou se zobrazuje v procentech, pak tato hodnota fika, z kolika procent je zavisla

proménna vysveétlena nezdvisle proménnou.



Pro posuzovani vhodnosti regresni funkce se také pouziva odmocnina indexu determinace,
tzv. index korelace. Index korelace vyjadiuje stupeini linearni statistické zavislosti.

Vzorec na vypocet indexu korelace:

(2.10)

2.2.5 Casové Fady

Casovou rFadou rozumime v case usporadanou posloupnost hodnot urcitého kvantitativniho
ukazatele (Cyhelsky & Soucek, 2009). Data musi byt vzdy uspofadana ve sméru
minulost — piitomnost. Casova posloupnost nam umoziiuje predikci budoucich stavi
daného ukazatele. Casové fady se déli na 2 druhy, okamzikové ¢asové fady a intervalové
casové fady.

Okamzikové Casové fady se vztahuji k jednomu urcitému casovému okamziku, napiiklad
k pfesnému datu. Pouziva se napiiklad pii pocitani piikladi typu: stavy zaméstnanctu
k4.7., nebo stavy uctd k 24.12. po dobu n&kolika let. Vysledkem je tedy casové
posloupnost stavii danych ukazatell za stejné dlouhé casové obdobi.

Ukazatele intervalové Casové tady naopak vyjadiuji hodnoty za delSi casovy usek,
naptiklad za mésic, Ctvrtleti, rok apod. Na rozdil od okamzikovych casovych fad je

jednodussi ziskat hodnoty priméru ¢i thrnu pro potieby analyzy.

2.2.5.1 Trendova slozka

Nejdulezitejsi casti casovych Fad je trendova slozka. Je to proto, Ze popis dlouhodobé
vyvojové tendence ukazatele sledovaného v casové rade je rozhodujicim vychodiskem
v§ech prognostickych cinnosti (Cyhelsky & Soucek, 2009). Pro vyjadfeni trendu se

pouziva téchto metod:
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- Popis vyvoje casové fady ukazatele pomoci jednoduchych charakteristik
dynamiky
- Aplikace regresni analyzy s cilem popsat dlouhodoby vyvoj trendovych funkci

- Vyjadfeni trendu v asové fadé posloupnosti klouzavych prameéri

Mezi charakteristiky dynamiky patfi posloupnost absolutnich ptirustki, pramérny
absolutni ptirustek ¢i posloupnost koeficienta ristu. Tyto charakteristiky se zpravidla neda
predikovat budouci vyvoj, ale mohou pomoci pii rozhodovani o pouziti vhodného typu
regresni funkce.

Trendovou slozku lze vyjadfit téz jako regresni funkci. V tomto piipadé¢ se pohlizi na trend
jako na posloupnost zmén ¢asové fady spjatou s Casovym vyvojem. Zmény jsou tedy
zavisla proménnad, a Cas tu figuruje v roli nezavisle proménné.

Vzniklé funkce se nazyvaji trendové funkce. Vyrovnani Casové fady nastava, kdyz se
Z Casové tady odstrani vSechny nepravidelnosti a skute¢né hodnoty pribchu funkce se
nahradi hodnotami vypocitanymi. Spravnd trendova funkce musi nejen piesné popisovat
prabéh dané funkce, ale musi umoziovat i prubéh budouci.

Trendovych funkci existuje podle pribehu funkce nékolik typt.

Trendova funkce hyperbolicka

1
T=a+bx*x—
ti

(2.11)

2.2.6 Kalkulace nakladu

Naklady jsou penéznim vyjadienim spotreby majetku, Zivé prdace (mzdy) a cizich sluzeb
nakoupenych od jinych ucetnich jednotek (Hola & Znebejankova, 2008). Kalkulace
nakladi je dualezita z hlediska sestavovani rozpoctli, rozboru hospodarnosti a rentabilité
vykonit ¢i k limitovani ndkladt. RozliSuji se dvé skupiny ndkladl, piimé a rezijni

(neptime).
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Piimé naklady jsou pfimé mzdy, pfimé naklady na material ¢i ostatni pfimé naklady.
Rezijni néklady jsou spole¢né vynakladané prostfedky na celkové mnozstvi produkti nebo
zajisténi chodu podniku, které nejdou pfimo zapocitat na kalkulacni jednotku. Na rozdil od
pifimych nakladl, které se stanovi pfimo, rezijni naklady se stanovuji formou rezijnich
ptirazek, ¢i rezijnich sazeb. Rezijni pfirdzka je vyjadfeny pomeér rezijnich nakladi ke
zvolené rozvrhové penézni zakladné. Rezijni sazba je podil rezijnich nadkladd na jednotku
rozvrhové naturalni zakladny. Kalkulace v jednotlivych polozkdach primych a neprimych
ndkladii tvori tzv. kalkulacni vzorec (Rosochatecka, 2012).

Piiklad kalkula¢niho vzorce dle Rosochatecké:

Ptimy material
Polotovary vlastni vyroby
Piimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

o~ w0 DN e

Odpisy

6. Vyrobni rezie
(Vlastni naklady vyroby)

7. Spravni rezie
(Vlastni naklady vykonu)

8. Odbytové néklady
(Uplné vlastni naklady)

9. Zisk = Prodejni cena

(2.12)

Existuje mnoho kalkula¢nich metod, jako napfiklad kalkulace délenim, kalkulace
ptirazkova ¢i metoda prostym délenim. V piipad¢ farmy Rybnicky jde ovSem o podnik se
sdruzenou vyrobou, takze naklady se kvantifikuji pfes metodu rozcitaci, odecitaci

a kombinaci metod odecitaci s rozéitaci.

2.2.6.1 Odecitaci metoda

Metoda odecitaci (ziistatkova) spociva v tom, Ze ze sdruzenych vykonii podniku, jejichz
naklady se sdruzuji souhrné, se jeden druh vykonu oznaci za hlavni vykon (hlavni vyrobek)

a ostatni vykony (vyrobky) za vedlejsi (Rosochatecka, 2012). Pii vypoctu se od celkového
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vykonu odecte celkova cena vedlejSich vykonil, a vyjde cena za hlavni produkt. Cena
vedlejSich vyrobki se od roku 1993 urcuje vlastnimi naklady s vyuzitim rozcitaci metody.

Pro nékteré komodity 1ze vyuzit doporucenych kalkulacnich cen.
2.2.6.2 Rozcitaci metoda

V rozcitaci metod¢ kalkulace nakladl se nerozliSuji ndklady na hlavni a vedlejsi, ale pro
kazdy vykon (vyrobek) se zjistuji vlastni naklady. Sdruzené viastni naklady se plné
rozvrhuji na jednotlivé vykony podniku pomoci rozcitacich zdkladen, které vyjadiuji
vzdjemny vztah riznych naturdalnich nebo penéznich ukazatelii u sdruzenych vyrobkii
(Polackova, 2010).
Zakladni roz¢itaci zékladny dle Rosochateckeé:

1. Pomérova Cisla
Stanovi se jimi pomér mezi jednotlivymi druhy vykond. Viastni ndaklady na jednici
zdkladniho vyrobku se vypoctou z celkovych ndkladii sdruzeného vykonu vydélenim
celkovym prepoctenym mnozstvim vyrobkii (Polackova, 2010).

2. Procentni podily
Zvoli se procentni podily, podle nichZ se rozvrhnou vlastni ndklady z celkovych naklada.

3. Pomocna kalkulace jedince
Pro rozdéleni celkovych nadklada se zvoli vhodna jednotka, ktera je v pfi¢inné souvislosti

S vynalozenymi naklady.

2.2.6.3 Kombinace metod odecitaci s rozéitaci

Kombinace metod odecitaci s roz¢itaci spociva v oznaceni jednoho nebo vice vyrobkl za
hlavni vyrobek a zbytek za vyrobky vedlejsi. V dalsi ¢asti se provede ocenéni vedlejSich
vyrobkll vnitropodnikovymi cenami. Tato castka se odecte od celkovych sdruZenych
nakladii daného vykonu. Nakonec se provede rozvrzeni zbyvajicich nakladli na sdruzené

hlavni vykony pomoci stanovenych roz¢itacich zakladen (Polackova, 2010).

3 Teoreticka vychodiska

Lid¢ se zeméd¢€lstvim zivi jen zlomek své celé existence. U nds, ve stiedni Evropé to

znamena priblizn€ 7 500 let, na Pfednim vychod¢ je to az 10 000 let. Zemédé€lstvi ovSem
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I za tuto kratkou dobu umoznilo obrovsky populaéni rist, ktery by v piipadé shanéni
potravy pouze lovem a sbérem nikdy nemohl nastat. V minulosti se ¢loveék cely Zivot
pifesouval z mista na misto, podle vyskytu dostupné potravy. Teprve s piichodem
zemede€lstvi se zacal usazovat, budovat stalé sidla, a narokovat si izemi, coz pozd¢ji vedlo
ke vzniku prvnich statnich utvarii, a samoziejme i valek. Jako prvni hospodaiska zvirata se
zacali chovat ovce, kozy, a az o néco pozdéji i hovézi dobytek. Nejstarsi doklady o chovu

skotu se datuji mezi roky 7000 — 6750 pf. n. L.

3.1.1 Farma Rybnicky

Soukroma farma Rybnicky vznikla roku 1991, kdy si rodina Jetdbkova uplatnila restitu¢ni
naroky, a zacala hospodafit na 14 hektarech zemé&d¢€lské piidy. Od zacatku podnikani tvofi
hlavni zdroj piijmu ZivociSna vyroba, na kterou se farma Rybnicky specializuje. Nakupuji
se telata ve stafi 3-4 tydny, a prodavaji se jako jate¢ni byci ve véku kolem 24 mésici. Dale
se zabyva péstovanim konzumnich brambor. Dnes farma hospodaii na vymétre 39.16 ha
a stado tvoii 50 — 60 kust. V roce 2016 se rozsifuje piedmét podnikani o kompostovani

bioodpadu.

3.1.2 Vyvoj zemédélstvi v Ceské republice

Vyvoj po roce 1990

Po samotové revoluci se majetek navratil do soukromych rukou, jednotnd zemédélska
druzstva se transformovala do druzstev vlastnikli ¢i do akciovych spole¢nosti. Majetkova
vyrovnani probihala formou restituci, vracely se pozemky, budovy, stroje i zvirata.
Restitu¢ni proces byl zdlouhavy, jak z divodu objemu majetku, tak z divodu neochoty
majetek vydavat. Narozdil od padesatych let minulého stoleti, kdy se rozoravali meze,
V posledni dobé orné piidy a celkové zemédelské pidy znatelné¢ ubyva. Na tbytku orné
pudy se projevilo, Ze od padesatych let bylo zornéno velké mnozstvi zcela nevhodnych
pozemkd, které se velmi Spatné obdélavaly, a také Casto kvlli svazitosit velmi trpély na
erozi. Dalsi divod je vstup Ceské republiky do EU v roce 2004. Evropska unie totiZ svou

dotacni politikou podporuje spiSe extenzivni zemédélskou produkei, takze i pfi Ubytku
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zemédelské pudy (cca 3 000 ha ro¢né) celkova plocha pastvin a luk stale roste a zornéni

klesa (dnes 71 %). Ubytek zemédélské pidy je zavinén hlavné zastavbou.
1: Graf - struktura zemédélské piidy v CR od roku 1986
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

3.1.3 Zaméstnanost v zemédélstvi
Dramatickym vyvojem pro$la i zaméstnanost v zemédé€lstvi. Za dob komunismu byla

V celé zemi stoprocentni zaméstnanost, a v zem&délstvi byla zna¢na pifezaméstnanost. Po
Sametové revoluci pfiSlo otevieni trhu a bylo nutné vyrobu vyrobu zefektivnit a s tim
souviselo 1 propousténi. Dnes se v zemédélstvi eviduje 97,7 tis. Zaméstnancu, ktefi jsou
rozdéleni 48,5 tis. Podnikatelskych subjektl. Podle pocu podniki je nejvice PFO, podnikii
fyzickych osob, které tvoii 86,65 %. OvSem podle poc¢tu hektari obhospodatrované plidy
jsou prvni obchodni spolecnosti, které hospodaii na téméf 50 % veskeré vyméry. Podle
zamestnanosti pracovalo 54 % zaméstnancti v obchodnich spolecnostech, 21 % ve

druzstvech a 25 % v PFO.
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2: Graf - vékova struktura pracovnikii v zemédélstvi

Vékova struktura pracovnikl v zemédélstvi
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Zdroj: Cesky statisticky tiad

V Ceské republice je veliky problém starnuti pracovniki, kdy dnes pracovnici nad 45 let
tvoti pies 53 % vSech pracovnich sil. Stat a Evropska unie se snazi naldkat nové lidi za
pomoci riznych dotaci obsazené v program PRV, jde naptiklad o dotaci pro mladé
zacinajici zeméd¢lce.

V soucasné je dotacni politika nastavena tak, Ze se vétSina podnikli soustfedi na vyrobu
komodit s nizkou ptidanou hodnotou, jde hlavné o produkty rostlinné vyroby. Naopak
klesa podil zivocisné produkce, ktera diky velké naroc¢nosti na lidskou praci zajistuje

pracovni mista na venkové.

3.1.4 Rostlinna produkce

V roce 2015 ¢ini celkova vyméra zemédelské pudy 3 494 tis. hektart, z toho 2 458 tis.
hektarti tvofi orna pida. V tabulce je vyvoj osevnich ploch v Ceské republice za
poslednich n€kolik let. Na osevni ploSe jetele cerveného se od roku 1990 projevil zadsadni
ubytek hospodatskych zvitat, a take zatravnéni po roce 2004. Dnes se veliké mnozstvi
krmeni ziskava z luk ¢&i pastvin, a tato tradiéni plodina zaziva v Ceskych zemich atlum. Je
to Spatné z diivodu, Ze diky unikatni vlastnosti jetele vazat vzdusny dusik je jetel Cerveny
zlepSujici plodina, a je idedlni pro pteruseni hojné rozsifenych obilnin v osevnich

postupech. Z divodu nedostatku vlahy ustupuje i je¢men, naptiklad na Jizni Morave
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v nékterych oblastech jiz nelze ani péstovat. Do budoucna se spekuluje, ze se je¢men,
hlavné sladovnicky, bude vice péstovat ve vyssich nadmoiskych vyskach nez dosud.

K nejvétsimu rozsifovani plochy dochazi u technickych plodin, jako je mak a fepka olejka.
Repka olejka pfinasi za sou¢asného nastaveni dotaci velmi dobrou rentabilitu, a lze ji
pouzit nejen pro pestovani na prodej, ale také pro tzv. zelené hnojeni.

Samostatnou kategorii jsou brambory, které od revoluce zaznamenaly nejvétsi Gstup. Je to
dané menSim zajmem zakazniki o brambory celkové, kdy se dnes na talifi spiSe
uptednostnuji téstoviny a dovazena ryze.

1: Struktura rostlinné produkce v CR od roku 1990

Rok 1990 2000 2010 2015
Osevni plocha celkem (ha) 3270963 3020564 2 495 859 2 457 465
Obilniny celkem 1652169 1647 508 1459 505 1403 430
pSenice celkem 823 063 972 711 833577 829 820
je€men celkem 552 490 496 382 388 925 365 946
kukufice na zrno 44941 39317 99 945 93575
brambory celkem 109 664 69 236 27 079 22 681
mak 9361 31473 51 103 32 650
fepka olejka 205 102 325338 368 824 366 180
jetel erveny 192 588 93 389 44 900 49 091
Zdroj: MZe

3.1.5 Zivotisna produkce

Zivocidna vyroba je vyznamnou souéasti zemé&délské vyroby, a v celosvétovém méfitku
dokonce pievazuje hodnota zivoCisSné produkce nad rostlinnou. Zpravidla plati, Zze ve
vyspélejSich statech prevlada zivocisnad produkce, a v rozvojovych statech prevlada
rostlinna produkce. Zivo¢isna produkce je totiz zavisla na dvou faktorech:

- Krmivova zdkladna

- Poptavka po produktech zivoc¢isného ptiivodu

V rozvojovych statech je Casto problém uzivit pouze lidskou populaci, a neni zde takova

zemédélska vyrobni kapacita, aby jesté mohla uzivit hospodarska zvirata.
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Na globalni Zivoc¢isnou produkci mé také vliv nadbozenstvi, napiiklad muslimové nejedi
veprové a pro hinduisty je posvatné zvite krava, tudiz jeji hospodaiské vyuziti v Indii je
minimalni.

Zivocisna vyroba se da rozd¢€lit mezi 2 hlavni proudy:

- Extensivni chov

- Intensivni chov

Extensivni chov zvifat znamena pastevni chov zvifat, zvitata se bud’ cely rok, nebo alespoii
¢ast roku pasou mimo ustajeni. Tento zptisob chovu se vyznacuje niz§im poctem zvitat na
jeden hektar nez u intenzivniho chovu.

Nejcastéjsi piipad je jaro, 1éto a ¢ast podzimu mit zvifata na pastvé, a na zimu je ustajit pod
pristiesek ¢i do staje. Mlad’ata jsou dlouhou dobu s matkou a Ziji ve stad¢, maji staly
pristup k mléku od matky. VétSinou se odstavuji od matky az tésn¢ pred dosazenim
pohlavni dospé€losti. Pastvina, na které chce chovatel past zvifata, musi spliovat nékolik
pozadavkll. Musi byt vybavena napajedlem, fixatnim zafizenim, pfipadné piistfeSkem
a zafizenim na piikrmovani telat jadrem (Stupka, 2013). Chovatel by si mél také uvédomit,
kolik chce chovat zvitat na dané pastving, napiiklad u skotu plati alespon 0,7 — 1,5 ha na

jednu kravu s teletem.

Intenzivni chov skotu vétSinou znaci chov dojného skotu na farmach. Zvitata maji oproti
extenzivnimu chovu méné prostoru, vice péce a Casto o dost krat$i Zivotnost v chovech.
Primérnéd zivotnost kravy chované s trzni produkci mléka je doba péti laktaci, poté se
brakuje. Zatimco u extenzivniho zplisobu se vyuzivaji masna plemena, v intenzivnich
chovech se nejcastéji vyuZzivaji specializovana plemena dojného uzitkového typu, miZzou
se vyskytovat i plemena s kombinovanou maso-mléénou uzitkovosti. V Ceské republice se

nejcastéji jedna o plemeno HolStyn.
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3.1.5.1 Sobésta¢nost ve vyrobé masa

V Ceské republice se za rok spotfebuje primérné 79 kg masa na osobu. U nékterych druhii
masa, jako napiiklad u hovéziho, je Ceska republika sobéstaéna, dokonce se vyvazi.
Ovsem veptové nebo driibezi maso se musi dovazet. Je to dané spotiebou masa u obyvatel,
kteti preferuji hlavné vepfové a dribézi, zatimco obliba hovéziho masa u zdkaznikl

dlouhodobé klesa, takze pro potieby obyvatel staci i relativné nizké produkce.

2: Priumérna spotireba masa na obyvatele
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Zdroj: Cesky statisticky ufad

Nézory na potravinovou sobéstacnost se velmi li§i. Zastanci liberdlniho postoje tvrdi, ze
potravinova sobéstacnost je prezitek a maso je vyhodnéjsi dovazet. Oponenti naopak tvrdi,
Ze sobéstacnost ve vyrob¢é masa je jednim ze zakladnich strategickych ukazatelii a jeji
dulezitost jesté poroste s narustem svétové populace. Obecné se uvadi, Ze by sobéstacnost
u klicovych komodit nemé¢la klesnout pod 80 %.

Hodnoty sob&stagnosti vyroby a spotieby masa v CR.

3: Sobéstacnost Ceské republiky ve vyrobé masa

Dosazené hodnoty

jsou uvedené v

procentech

Rok 2009 2011 2013
Mléko 121,2 124,6 128,7
Maso hovézi 121,1 121,6 140,1
maso veprové 65,1 60,8 57,6
maso dribezi 88,2 73,2 70,8
Zdroj: MZe
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V Ceské republice se chovaji jako hlavni hospodatska zvitata skot, prasata, dribez a ovce.
Podle dat Ceského statistického ufadu se snizuji poéty hospodaiskych zviiat ve viech

kategoriich, diivodem je dovoz levnéjsiho zahrani¢niho zbozi a nastaveni dotaci.

4: Pocty chovanych hospodarskych zvirat v CR

Rok 1990 2000 2010 2015
Skot 3506 222 1573530 1349 286 1407 132
Prasata 4 789 898 3 687 967 1909 232 1559 648
Ovce 429714 84 108 196 913 225 397

Dribez 31981100 30784432 24838435 22508192
Zdroj: Cesky statisticky tirad

3.1.6 Dotace

Od roku 2004 tvoti zna¢nou ¢ast pi{jmi zemedélch tzv. dotace. Dotace je forma poskytnuti
urcitych finan¢nich prostredkd, deli se bud’ na dotace narodni, nebo dotace evropské.

V zemédélstvi je zdkladni dotaci SAPS. SAPS je dotace na plochu, a je vyplacena na
kazdy hektar zemé&dé&lské piidy zapsany v registru LPIS. Zadatel musi spliiovat uréité
podminky, jako spliovat podminku aktivniho farmafe, dodrzovat dana pravidla z hlediska
pudoochrany, a danou vyméru obhospodatovat.

Dalsi dilezitou dotaci jsou dotace LFA, tedy podpora pro oblasti s piirodnimi nebo jinymi
omezenimi. Tyto platby maji za kol vyrovnavat podminky pro zeméd¢lce, kteti hospodafi
na mén¢ vhodnych pozemcich a kompenzovat jejich niz8§i piijmy. Od roku 2015 se

rozlisuji tfi zakladni typy méné piiznivych oblasti:

- LFA-0
- LFA-H
- LFA-S

Zadatel o LFA-0 musi spliiovat podminku aktivniho zemédélce a degresivitu, pocet
velkych dobytcich jednotek na 1 hektar trvalych porosti (TP) nesmi byt vyssi nez 0,3
a platba se tyka pouze travnich porosti.

Zadatel o LFA-H & LFA-S musi také spliiovat podminku aktivniho zemédélce,
degresivitu, pocet velkych dobytcich jednotek nesmi piesdhnout 0,3 na 1 ha zemédélské

pudy a platba se tyka veskeré zeméd¢€lské pudy.
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Od roku 2015 je novinkou greening, neboli ozelenéni. Greening je platba za plnéni
podminek zemédé€lskych postupt pfiznivych pro klima a zivotni prostfedi. Mé stejné jako
platba SAPS plosny charakter a tvoii 30 % narodni obalky pfimych plateb.

Greening se d¢li do tii zédkladnich slozek:

- Diverzifikace plodin
- Zachovani vyméry trvalych travnich porost (TTP)
- Plochy vyuzivané v ekologickém zajmu (EFA)

Zadatel ma pravo na podporu az po splnéni téchto podminek. Podminky se posuzuji po

podani jednotné zadosti, ktera obsahuje osevni postupy.

Agroenviromentalni opatfeni maji za cil zlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny. Jako
podminku musi Zadatel uzaviit pétilety zavazek, v jehoz ramci musi splnit pozadavek na
minimélni obhospodafovanou vymeéru a respektovani spoleénych podminek pro zadatele
AEOQ.

Agroenviromentalni opatieni se déli na tfi tituly:

- Postupy Setrné k Zivotnimu prostiedi

- OSetfovani travnich porosti

- Péce o krajinu
Organy ochrany pfirody maji v ramci jednotlivych tituld prostor k Gpravé pozadavki na
zemédé€lce dle potieb konkrétni lokality. MiiZe jit naptiklad o zdkaz hnojeni, vynechéani
neposecenych past ¢i Uplné vynechéani jedné sece. Pii obnové travnich porostl, piisevkd,
nebo mulCovani je nutné zadat pfislusny organ o souhlas. VySe platby je stanovena jako
100 % z uslého zisku.
Zeméd¢€lci mohou také zadat Statni zemédé€lsky intervencéni fond (SZIF) o nérodni
doplikové platby (TOP-UP). Dotace TOP-UP jsou narodni dotace, kterymi vlada
podporuje odvétvi, které je zndvyhodnéno platbami SAPS oproti konkurenci. V Ceské
republice jde zpravidla o dotace na skot (dobytCi jednotky), chmel, ovce, zeméd€lskou
pudu a brambory pro vyrobu Skrobu. Na rozdil od ptedchozich dotaci, TOP-UP je dotaci

narodni a nezavisi na Evropské unii.
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3.1.7 Tridéni, kategorizace skotu

Hospodarska zvirata se uvniti kazdého druhu rozlisuji na plemena. Ta jsou produktem
tviirctho vyberu cloveéka vV urcitych podminkdch prostredi (Frelich, 2001). Plemeno je
skupina zvifat, kterd jsou stejného druhu, maji stejny fylogeneticky ptivod a spolecné
vlastnosti. V dnesni dobé se uvadi, Ze je na svété kolem 300 nejdalezitéjSich plemen.
Uspésna plemena, kterd jsou schopna uspokojit uZitkovou potiebu zemédéled, rychle
vytlacuji ptivodni populace. Clenéni plemen piihlizi naptiklad k ptivodu plemen, kde se

rozliSuji:

- Pratufi

- Kratkoroha
- Kratkohlava
- Celnata

- Dlouhocela
- Bezroha

- Piimoroha

Jako dalsi hledisko 1ze oznacit tfidéni plemen podle stupné proslechténi, zde se rozliSuji tf1

typy:

- Primitivni
- ZusSlechténa

- Kulturni

Pti chovu zvitat ma zakladni vyznam rozliSeni mezi plemennym a uzitkovym typem.

Plemenny typ je vyjadien souhrnem znakii a viastnosti, které urcuji prislusnost zvirete
K danému plemeni a jsou zakotveny Vjeho plemenném standardu (Frelich, 2001).
Plemenny typ musi spliiovat vSechna kritéria poZadovand pro dané plemeno, jako jsou
naptiklad t€lesny rdmec, tvar téla, barva téla ¢i barva a tvar rohii. To vSe znamena, ze

V plemenném typu je obsazen i uzitkovy typ.
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Pti hodnoceni uzitkového typu se vice nez na exteriér zvifete soustiedi na schopnost
poskytovat mlé¢nou, masnou nebo kombinovanou uzitkovost.

Dojny uzitkovy typ se chova hlavné pro svoji vysokou mlécnou uzitkovost. Tyto zvifata
jsou slab¢ osvalena, a a¢ mohou byt velkého té€lesného ramce tak jsou jemné konstituce.
Jsou velmi naro¢na na oSetfovani a vyzivu, protoze vétSinu své energie davaji do produkce
mléka. Pfi nedostatecném krmeni plemena dojného uzitkového typu zacnou vyuzivat
energii vlastniho téla, a hrozi kachexie (silna celkova fyzicka seslost a hubnuti). Do tohoto
uzitkového typu se fadi plemena jako Jersey, ayshire nebo holStynsky skot.

Masny uzitkovy typ predstavuje uZitkovy typ se schopnosti dobré masné produkce pri
vysoké intenzité rustu (Frelich, 2001). Cel¢ t€lo je velmi dobfe osvalené, zvitata dosahuji
vysokych hmotnosti. Masny uzitkovy skot vynikd vysokou vytéZnosti a produkci
kvalitniho masa. Tento typ je oblibeny pro extensivni hospodateni, kdy Zije vétSinu roku
venku na pastvé, a do staji a piistieskil se zahani pouze v zimé. Radi se tu plemena jako je
charolais, aberdeen angus, limousine ¢i extrémni pfipad belgické modrobilé. Toto plemeno
je zvlastni svym dvojitym osvalenim. Diky této genetické mutaci je belgické modrobilé
plemeno cenéné pro masnou uzitkovost, ale také velmi trpi na t€zké porody.

Kombinovany uzitkovy typ kombinuje nékolik vlastnosti. RozliSuji se masomléény typ
nebo mlécnomasny typ. Kombinovany uzitkovy typ tedy tvoii pfechod mezi masnym
adojnym uzitkovym typem, s vétSim dirazem na prvni nebo na druhou uZitkovou
vlastnost. Plemena tohoto typu, jako jsou napiiklad ¢esky strakaty skot nebo simental, by
mely spliiovat vysokou produkci mléka pii soucasné dobré masné uzitkovosti. Maji
mohutnéj$i konstrukei a vyssi Zivou hmotnost, silngjsi kostru a pevnou konstrukei.

Déle se rozeznavaji jesté sportovni uzitkovy typ a tazny uZzitkovy typ. Oba se ovSem
nevyskytuji v naSich zemépisnych podminkach, sportovni uzitkovy typ se vyuziva na
koridu ve Spanélsku a Jizni Americe, tazny uZitkovy typ je stale vyuzivan v rozvojovych

zemich v Africe a Asii.
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3.1.8 Cesky strakaty skot

Cesky strakaty skot, jinak také Gestr, pochazi pavodem ze Svycarska, dostal se do &eskych
zemi v udalostech po tficetileté valce, kdy byla vétSina mistni populace skotu vybita.
Kiizenim s mistnimi plemeny, jako naptiklad s ceskou cervinkou, vznikalo mnoho
regiondlnich razl, které se mezi sebou vzajemné lisily. Naptiklad bernsko-hanacky skot,
opocenské mourky, vitorazské zlutky nebo kravaisky skot. Po 1. svétové valce se zavadéla
kontrola uzitkovosti, na vyznamu nabrala plemenaiska prace, a to vS§e mélo za vysledek
sjednoceni poznavacich znakd, a také zlepSeni uzitkovosti plemene. Také uz nebyl diraz
na tah, ale pouze na maso-mléénou uzitkovost. Ceska strakaty skot se pro tuto populaci
objevil az v roce 1967. Toto plemeno je Cervenostrakaté s riznymi odstiny, bficho a nohy
jsou bilé, mulec a vemeno rizové. Paznehty a rohy maji voskové zlutou barvu. Patii mezi
kombinovany typ, pfesnéji jde o typ maso-mlécny, takze je vyssi diraz na produkci mléka

nez na produkci masa.

3.1.9 Produkce hovéziho masa

Produkce hoveziho masa je po mlécné uzitkovosti nejvyznamnéjsi uzitkovou vlastnosti
skotu (Frelich, 2001). Skot nepotiebuje k nabirani hmotnosti velké mnoZstvi zrnin, na
rozdil od driibeze ¢i prasete. Vykrmnost jednotlivého kusu dobytka je zavisla na genetice
a kvalit¢ krmeni. Celkovy rust je rozdélen do nékolika fazi, v kazdé znich rostou
jednotlivé organy a télesné tkan¢ s rliznou intenzitou. Tyto faze jsou zachycené v rlstové
ktivece. V prvni fazi se rychle rozviji kostra, poté rist svalové hmoty, a nakonec se tvofi 1ij,
coz je zivocisny tuk u prezvykavcl. Rist svalové hmoty je dan centripetalni a kaudocefalni
vlnou. Centripetalni vlna znamend intenzivnéj$i rist na proximalnich koncich koncetin,
coz znamena u téla. Kaudocefalni vlna znamena vétsi rust svaloviny v ptedni ¢asti zvitete.
JateCni zralost oznacuje inflexni bod, ktery ukazuje hodnotu maximalniho ptirtstku. Skot
nikdy nepiibyva vic nez pied nebo po tomto bod€. Dosazeni pordzkové hmotnosti
ovlivitluje mnoho ¢initell, jako naptiklad uzitkovy typ, plemenna pfislusnost, pohlavi,

intenzita vyZivy, ustajeni a individualita zvitete.
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Jate€na hodnota

Jate¢na hodnota vyjadiuje mnozstvi a kvalitu ziskaného masa. Pfi posuzovani jate¢né
hodnoty se musi posuzovat jatecna vytéznost, a kvalita jatecného téla. JateCna vytéznost je
hmotnostni a podil masitych ¢asti z zivé hmotnosti zviiete. Existuji dvé jateCné vytéznosti,
hruba a ¢ista. Cista na rozdil od hrubé jate¢né vytdZnosti poéitd s hmotnosti zvifete
snizenou o obsah vnitinosti, a je tudiz piesnéjsi. Jate¢na vytéznost je rizna u jednotlivych
kategorii, 1 jedincl. Pohybuje se mezi 43 — 64 %. Nejvyssi jateCné vytéznosti dosahuji
mladé kusy, protoze nemaji veliké mnozstvi tuku. Pfi posuzovani kvality jate¢ného téla se
musi soustfedit na par ukazateld, jako napiiklad podil tkani v jate¢ném téle a jejich

vzajemny pomer, jakost masa ¢i nutriéni hodnota masa.

3.1.10 Zpénézovani jate€ného skotu

Skot se dnes smi porazet témét vyhradné na jatkach. Od roku 2012 sice lze podle
odst. 3 §21 zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci zazadat o domaci porazku, ale maso
1ze poté pouzit pouze pro vlastni spotfebu, a ne na prodej. Na jatkach se zvite nejdiive

roztiidi do kategorii:

- Tele (bycci 1 jalovice do stari 6 mésicit)

- Mlady skot (bycci i jalovice do 12 mésict)
- Mlady byk (byk do 24 mésict)

- Byk (byk nad 24 mésict)

- Vil (kastrovany byk)

- Jalovice

- Krava (pfipusténa jalovice, uz po porodu)

Poté se provede klasifikace podle systtmu SEUROP. Zde se posuzuje zmasilost
a ztuénélost. U zmasilosti se pouzivaji pismena od ,,S* po ,,P“, S znamend nejzmasilejsi,
P negméné zmasily kus. U protucnélosti se pouzivaji pismena od 1 do 5, piiCemz
1 znamena nejméné protucnély, 5 nejvice protucnély. Zvife se prodava bud’ tzv. v zivém,
nebo v mase. V zivém znamena, Ze se zvazi hmotnost zivého zvirete, a provedou se srazky

na nakrmenost. V pfipad¢, ze se zvife prodava tzv. v mase, znamena to, ze se zvazi jatecné
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upravené télo, a potom se provede piepocet pies koeficient 1,78 na zivou vahu. Tento
zpusob zpenézovani skotu je vyhodny hlavné pii prodeji masného uzitkového skotu,
protoze ma na zivou vahu vice masa nez ostatni zvirata, ale koeficient zlstava porad
stejny. Pfi porazce zvife nesmi nijak trpet, musi se dbat o to, aby ani nebylo ve stresu, jinak
vazné upadd kvalita masa. Samotnd porazka zacind bezbolestnym omrafenim zvitete,
apoté¢ se provede vykrvovaci fez. Teprve po klinické smrti se zacne opracovavat télo,

a musi byt do 4 hodin od porazky zchlazené na 8 °C.

3.1.11 Odchov telat

Velmi dileZita je vyZziva biezi plemenice, diraz se klade hlavné na obdobi 3 tydnl pfed
porodem. V tomto obdobi totiz tele potiebuje vEtSi mnozstvi Zivin, a zaroven omezuje
schopnost matky pfijmout krmivo. U masnych plemen je potieba také kravu nekrmit
ptili§, protoze pak se rodi veliké tele, coZ mlze byt pti¢innou velikych porodnich potizi,
konc€ici €asto i porodem cisafskym fezem. Doporucuje se naptiklad Gplné vynechat jadro.
Po porodu se tele osusi a zpruchodni dychaci cesty a vydesinfikuje se pupek. Tele se
premisti do individualni pfipravené boudy, ktera musi byt vystlana suchou podestylkou.
Mladé¢ se rodi bez imunity, takZe je nezbytné nutné ho napajet mlezivem, které obsahuje
imunoglobiny. Béhem prvnich 24 hodin by mélo vypit 10 — 15 % své porodni vahy
mleziva. V individualnich boxech tele dostava mléko a startér do véku 2 az 3 mésict, kdy
se odstavuje od mléka a prechédzi na vodu a misto startéru se v krmné davce objevuje seno
a Srotované jadro. Do 8 tydnil je nutné podle pfedpisit Evropské unie telata premistit do
skupinového ustdjeni. D&je se to z divodu socializace zvifat. Ve 4. mésici se do krmné
davky zacind pfiddvat bud’ travni, nebo kukufi¢na sendz. V 5. — 6. mésici se provede
rozdéleni dle pohlavi, a dale se jiz krmi TMR, coz je smésna krmna davka, ktera by méla
zajistit maximalni pfirastky u zvitete. Diive se telata nechavala pod matkou déle, ale dnes
se tato praxe nedoporucuje. Je to jak z divodu intenzivniho hospodatfeni, kdy by tento
zpusob byl nerentabilni, ale 1 z divodu Ze dojivost u krav se v poslednich desetiletich
nekolikanasobné zvysila. Tele ovSem vypije stejné mnozstvi mléka jako pred lety, takze
U nevydojenych krav redln€ hrozi zanét vemene — mastitida. Tele se nechava pod kravou

pouze Vv piipadé€ extenzivniho chovu dobytka, naptiklad na pastvé.
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3.1.12 Evidence skotu

Kazdy chovatel ma piid€lené registrani c¢islo hospodarstvi, které se sklada z 10-ti
mistného kodu. Registraéni &islo je pridéleno na zakladé registrace u Ceskomoravské
chovatelské spolecnosti. Prvni dvé Cislice oznacuji kraj a posledni dvé Cislice oznacuji
¢islo staje. Chovatel je povinnen vést stajovy registr, ten mize mit bud’ elektronickou,
nebo psanou podobu. Stajovy registr obsahuje:

- Identifikacni ¢islo zvifete

- Registracni ¢islo chovatele a staje

- Plemeno zvifete

- Datum piichodu a odchodu zviiete do daného chovu

- ldentifikaéni ¢islo matky zvifete

Ihned po narozeni musi byt zvife oznaeno usnimi znamkami a je mu ptidélen pravodni
list skotu, ktery na zadost chovatele vystavi pracovisté ustfedni evidence v Hradistku pod
Mednikem. Skot chovany na zir ma znamky Cervené barvy, kusy urc¢ené pro chov maji usni
znamky barvy zluté. Usni znamKy obsahuji kod zemég, a také 9-ti mistné identifikacni ¢islo.
Nejdulezitéjsi je posledni troj¢isli, oznacuje pohlavi a kraj narozeni. Skot chovany na zir
ma znamky ¢ervené barvy, kusy uréené pro chov maji uSni znadmky barvy Zluté.

Privodni list skotu ma format A5, a obsahuje identifikacni Cislo zvifete, datum narozeni,
registracni Cislo hospodafstvi, pohlavi, tidaje o rodi¢ich a plemennou pfisluSnost zvitete.
Na druhé strané listu skotu se zapisuji tdaje o ptesunech zvifete. To obsahuje Cislo
zvitete, datum a podpis opravnéné osoby. Pruvodni list provazi zvife po cely Zzivot,
a nesmi se ztratit. Nahradni se vystavuje pouze pii vyjimeénych okolnostech.

Jakékoliv udalosti se hlasi nejpozdéji do 7 dni na pracovisté Ustiedni evidence. V hlaseni
se uvadi:

- Cislo staje, ktera provadi hlageni

- Cislo zvitete

- Ko&d udalosti

- Datum udalosti

- Registracni ¢islo nového majitele

HIaSeni provadi ob¢ strany pfesunu a hlaSeni se musi shodovat ve vSech udajich, jinak

pracovisté ustiedni evidence zasle chybové hlaseni. V piipadé, Ze chovatel nenapravi
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z n¢jakého divodu chyby v evidenci, nebo nenahlasi do 7 dni narozeny kus, hrozi mu
92/102/EHF. Vycet vSech zakont, vyhlasek a smérnic je natolik obsahly, ze ho nelze

obsahnout v praci, ktera si neklade za cil pouze legislativni povinnosti chovatele. Pro

vvvvvv

5 Legislativa chovu skotu

Zakon €. 166/1999 Sb. O veterinarni péci a o zmeéné souvisejicich
zakont
Vyhlaska ¢. 464/2009 Sb. VyhlaSka o minimalnich standardech pro

ochranu hospodarskych zvitat, ve znéni

vyhlasky &. 425/2005 Sb.

Zakon €. 246/92 Sb. Na ochranu zvifat proti tyrani

Zakon €. 154/2000 Sb. Zakon o Slechténi, plemenitbé a evidenci
hospodaiskych zvitat a o zméné nékterych

souvisejicich zakont

Zakon ¢. 91/1996 Sb. Zakon o krmivech

Zakon €. 147/2002 Sb. Zakon o ustfednim kontrolnim a zkuSebnim
ustavu zemédélském a o zméné nékterych
souvisejicich zakontl (zakon o Ustiednim
kontrolnim a zkuSebnim ustavu

zemédélském)

Zdroj: eagri.cz
Na dodrzeni téchto pravidel dohlizi Ustfedni kontrolni a zkudebni Gistav zemédélsky, jenz
je ztizen Ministerstvem zemé&délstvi CR jako specializovany organ statni spravy na zakladé

zakonu ¢. 147/2002 Sb.
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3.1.13 Danova evidence

Danova evidence zachycuje vSechen majetek a vSechny dluhy podnikatele ¢i firmy, které
ovlivituji zaklad dané z pfijmi. Od roku 2004 danova evidence nahradila jednoduché
ucetnictvi. Pii vedeni danové evidence staci evidovat piijmy, vydaje, majetek a zavazky.

Pléatce dani uvadi vSechny ¢astky bez DPH.

Evidence prijmii
V evidenci prijmi by mély byt zachyceny prijmy, které jsou predmétem dané, v clenéni
potrebném pro zjisténi zakladu dané (Sedlacek, 2014). Ptijmy se déli do ti skupin:

a) Penézni piijmy

b) Nepenézni piijmy

c) Piijmy dosazené sménou
Penézité pifijmy jsou napiiklad ptevzeti financni hotovosti ¢i pfipsani penéz na ucet.
NepezZenité piijmy jsou naptiklad zépocet vzajemnych pohledavek nebo dluhili. V piipadé,
ze podnikatel pfijima platby v hotovosti, je povinen podle § 97 odst. 1 vést evidenci

dennich trzeb.

Evidence vydaju
Vydaje se déli do dvou skupin:
a) Penézni danové vydaje

b) Nepenézni danové vydaje

PenéZni vydaje jsou odtok penéz v hotovosti nebo pfevodem z Gctu. NepenéZni datiové

vydaje jsou naptiklad odpisy dlouhodobého majetku ¢i tvorby rezerv.
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4 Vlastni prace

V praktické casti se vypocitaji hodnoty nékterych pomérovych ukazatelt, jako je likvidita,
rentabilita ¢i aktivita. Také se provede kalkulace ndkladii na jednotku produkce, v tomto
ptipad¢ jednoho byka v jate¢ni hmotnosti.

Hlavni vychozi rok pro vypocteni hodnot bude rok 2015. Vysledné hodnoty pomérovych

ukazatelli se ovSem porovnaji s vysledky hospodatfeni z minulych let.

Data se budou Cerpat z danové evidence farmy Rybnicky a knihy faktur.

4.1 Kalkulace nakladu

Dle kalkula¢niho vzorce (2.12) se spocitaji naklady na jednotku produkce, v tomto ptipadé

se za jednotku produkce bude uvazovat jeden byk vykrmeny do jate¢ni hmotnosti.

Vsechny naklady zapoctené do polozky p¥imy material jsou pofizeni telete a krmné

smesi:

- Poftizeni telete, stati jeden mésic (6 100 K<)
- SuSené mléko (720 K<)
- Startér (405 K<)

- Mineralni vitaminova smés (1 080 K¢)
Spotfeba suseného mléka a startéru je pocitana pro dobu 3 mésicl, cena za mineralni

vitaminovou smés je rozpocitana na 20 meésictli, to znamend od odstavu telete od mléka do

prodeje dospélého zviiete.
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Do polotovari vlastni vyroby se pii vykrmu bykl zapocitdvaji ndklady na vlastni krmiva.

- Jadro (6 480 K&)
- Objemna krmiva (6 500 K¢)

Spotieba jadra je dana 3 kg/zvite/den. Objemné pice sporada zvite za 600 dni zhruba 5 tun.

Praci obstarava majitel sam, takze se do mzdovych naklada zapocitavaji pouze néklady
na zdravotni a socidlni pojisténi plus trzn€ ocenéna vlastni prace. Zde je pocitano S denni
dobou krmeni 1,5 minuty denné na jeden odstaveny kus a 8 minut denné na jedno tele.
Zvite stravi na farm¢ prumérné 22 meésicli, 2 mésice je pocitano jako tele, 20 mésica jako
odstaveny kus. To celkem dé€la 5 hodin vlastni prace u telete a 15 hodin u zvifete
odstaveného. Vlastni prace je nacenéna na 150 K¢ za hodinu. Zdravotni a socialni

pojisténi tvori 172 K¢ na jeden kus.

- Zdravotni a socialni (172 K¢&/1 kus)
- Vlastni prace (3 450 K¢&/1 kus)

Ostatni piimé naklady jsou:

- Voda (0 K¢)
- Elektiina (127 K¢)

Do polozky odpisy se zapocitavaji odpisy staje a ptislusného zafizeni. Zafizenim je zde

myslen naklada¢ na odklid hnoje a navazeni krmiva.

- Stavba (1 467 K¢)
- Nakladag (1 333 K¢&)

Mezi naklady na vyrobni rezii se zapocitava:

- Veterinarni péce (144 K<)
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Podnik lze zatadit do kategorie mikropodniky, takze ndklady na spravni rezii jsou nulové.

Mezi naklady na odbytovou rezii se zapocCitavaji naklady na odvoz byki ze staje na jatka.
To znamena poplatek za nakladni auto plus vydaje na nalozeni zvirat.

- 860 K¢

Prodejni cena se v roce 2015 pohybovala v praimérné vysi 49 K¢/1kg za byka v kategorii
R2 do stari 24 mésict. V piipadé stafi nad 2 roky se cena snizi o 1 K¢/lkg, ovSem
Vv piipadé, Ze byk je zatazen do vyssi kategorie (U2), je cena naopak o 1 K¢ zvysi. Od ceny
se jesté odecita srazka 850 K¢ za SRM. Za rok 2015 byla vétsina zvitat v kategorii R2
a zhruba polovina kust byla ve staii pod 24 mésicti. Primérna prodejni cena po odecteni
SRM a pfi pramérné vaze 712 kg:

- 33942 K¢

6. Kalkulace nakladi

Primé naklady 8 305,00 K¢
Polotovary vlastni vyroby 12 950,00 K¢
Mzdové naklady 3 172,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 127,00 K¢
Odpisy 2 800,00 K¢
Vyrobni rezie 144,00 K¢
Spravni rezie 0,00 K¢
Odbytova rezie 860,00 K¢
Uplné vlastni naklady 28 808,00 K¢
Prodejni cena 33 942,00 K¢

Zisk za jeden prodany kus 5 134,00 K¢
Zdroj: Vlastni prace

Zisku se zde dosahuje predevsim diky nizkym ndkladim, kde se projevuji nizké naklady na
mzdy a nulové naklady na spravni rezii. VSechna prace je provadéna pracovnikem
a majitelem v jedné osob¢, ktery jiZ toto nasazeni sotva stihd a proto by si piipadné
rozsifeni vyroby zadalo najmuti pracovnich sil. Druhym diivodem je nedostatek hektarii
potiebnych k produkci dostatecného mnozstvi krmiva. Tento handicap se projevuje v suché

sezoné 2015/2016, kdy se pred€asné prodavaji kusy dobytka na jatka.
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3: Graf kalkulace nakladii

Naklady

\

® Pfimé naklady = Polotovary vlastni vyroby = Mzdové naklady
m Ostatni pfimé naklady = Odpisy = Vyrobni rezie
m Spravni rezie m Odbytova rezie

Zdroj: Vlastni prace
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Na grafu lze vidét, ze nejvetsi cast nakladt zabiraji naklady na polotovary vlastni vyroby.
V tomto ptipadé¢ jsou polotovary krmivo, které se vyrabi a sklizi svépomoci. Krmivo, jako
silaz, sendz a obili jsou tedy ocenény v béZnych trznich cenach za rok 2015. Na téchto
cenach se celorepublikové negativné projevilo velmi suché pocasi, které zavinilo nizké

hektarové vynosy u objemnych krmiv.

4.2 Bod zvratu

Pted samotnym pocitanim bodu zvratu je nutno rozdélit naklady na fixni a variabilni.

7: Variabilni naklady

Variabilni naklady
pofizovaci cena 5300 K¢

krmeni 15 185 K¢
veterinarni

péce 144 K¢
vlastni prace 3622 K¢
suma 24 251 K¢

Zdroj: Vlastni prace
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Variabilni naklady jsou 27 789 K¢ na jednoho byka. Mezi variabilni naklady se zde
zatadily pofizovaci cena, krmeni, veterinarni péce a vlastni prace, protoze tyto polozky

s kazdym dal$im chovanym kusem narustaji.

8: Fixni naklady

Fixni naklady

Elektrina 3 800,00 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi pracovnika 61 680,00 K¢
odpis stdje + odpis nakladace 84 000,00 K¢
Suma 149 480,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace

Mezi fixni naklady se pocita elektfina, odpisy staje a zdravotni a socialni pojisténi
pracovnika, protoze tyto polozky se nijak neméni s rostoucim po¢tem chovanych zvitat. Pti
vypoctu odpisu staje se vychazi ze zivotnosti 25 let a investic na vystavbu 1 100 000 K¢&.
Prodejni cena za jedno zviie za rok 2015 je 33 942 K¢.

Pfes vzorec se spocitd pfesna hodnota bodu zvratu, ktera je 10,55 kust. Tato hodnota
znaci, kolik se musi rocné¢ minimalné¢ vykrmit a prodat zvifat, aby byl podnik v zisku.

V tomto ptipad¢ tedy alespon 11 zvifat. Pfi vypoctu se pouzije vzorec (2.8)

4: Graf bodu zvratu
300 000,00 K¢
250 000,00 K¢

200 000,00 K¢

150 000,00 K¢
100 000,00 K¢
50 000,00 K¢

0,00 K¢
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e Fixni ndklady e Pfispévek na Ghradu

Zdroj: Vlastni prace
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V grafu je bod zvratu zachycen v misté, kde se protinaji celkové naklady a trzby. Bod
zvratu je v podniku farma Rybnicky relativné nizko umistén, je to dané vlastni vyrobou
krmiva a nizkymi odpisy na stdj. Navic se zde jeste projevilo, Ze veSkera prace se provadi
svépomoci, a nemusi se platit zaméstnanec. Do budoucna je tu doporuceni zaméfit se na
optimalizaci odchovu telat, protoze odchov deseti telat zabere denné polovinu pracovniho

¢asu.

4.3 Rentabilita trzeb

Pii vypocitani rentability trzeb se vychazi z tabulky hodnot, kterd se ziskala z dafové

evidence za rok 2011 az 2015.

9. Rentabilita trzeb

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Triby 869937 KE 868641KE 867971KE 1078440KE 1321 842 K&
Vysledek 263753 K¢ 224403K¢ 185475KE 226 925KE 297 613 K&
hospodareni

Rentabilita trfeb 30,32 % 25,83 % 21,37 % 21,04 % 2252 %

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze, kniha piijatych faktur

Hodnoty v této tabulce, vypoctené dle vzorce (2.1) ukazuji klesajici rentabilitu trzeb od
roku 2011 az do roku 2015, kdy pfislo relativni zlepSeni. Rekordni je rok 2011, kdy
hodnota rentability trzeb dosahla hodnoty 30,32 %. Tento vysledek znamena, ze 1 K¢ trzeb
vygeneruje 0,3032 K¢ zisku. Nejslabsi byl rok 2014, od té doby hodnoty prubézné
stoupaji.

Pro znazornéni, jak dilezité jsou v soucasném zemédélstvi dotace, je zde priloZzena jesté

tabulka s rentabilitou trzeb po odecteni vSech dotaci.

10: Rentabilita trzeb po odecteni dotaci

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Triby 869937 K¢ 868641KE  867971KE 1078440KE 1321842 K¢e
Vysledek hospodareni  -47 235 K¢  -88 421 K¢ -135 168 K& -98 026 K¢ 88 671 K¢
Rentabilita -5,43 % -10,18 % -15,57 % -9,09 % 6,71 %

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze, kniha piijatych faktur
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Pfi odeéteni dotaci lze vidét, ze rentabilita dosahuje kromé roku 2015 zapornych hodnot.
V roce 2015 ¢ini suma dotaci pouze 208 942 K¢, coz je oproti minulym rokiim rozdil
témet 100 000 K¢. Je to ¢astecné zplisobeno snizenim dotaci, a také tim, ze dotace za
greening, TOP-UP a dotace za bilkovinné plodiny pfisly az v roce 2016.

Pro spocitani trendové funkce se nejdiive spocitaji parametry ,,a” a ,,b” u rovnice ze vzorce

(2.11).

1
T =0,1896 + 0,1148 = pr

Po dosazeni do této rovnice se ziskaji hodnoty pro rok 2016 dosadime za ,.ti“ hodnotu
6 a pro rok 2017 hodnotu 7. Pfedpokladana rentabilita pro rok 2016 je 0,209 a pro rok
2017 je 0,206. Na téchto hodnotach lze dobie vidét neptiznivy trend klesani rentability
trzeb a podnikatel by se na zlepSeni mél do budoucnosti zaméfit, v datech z roku 2011 je

mozno vidét hodnoty, kterych je mozno dosahovat.

5: Graf'trendové funkce rentability trzeb

Porovnani trendové funkce se skutecné
dosazenymi hodnotami

0,35

0,3
0,25
—

0,2

0,15
0,1
0,05

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Rentabilita trZzeb

Trendova funkce

Zdroj: Vlastni prace

Veliké rozdily mezi rentabilitou pfed a po odecteni dotaci je zplisobeno také objemem
trzeb. Celkové trzby hlavné za roky 2011 a 2012 jsou relativné malé, aZ posledni dva roky
1ze vidét zasadni nartst trzeb. Tento trend by na farmé chtéli zachovat, samoziejmée pokud
mozno se stejnymi hodnotami pro rentabilitu. Index korelace je 0,9536. Hodnota indexu

determinace kvantifikovana ptes vzorec (2.10) neboli mira tésnosti je 91 %. To znadi, Ze
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zvolend regresni funkce je vhodnd, a lze z ni tedy vychazet pii predikovani budoucnosti.
Rentabilita bude tedy v budoucnu klesat, a je nutné tento trend zmeénit optimalizacnimi

opatienimi, které jsou podrobné rozebrany v kapitole ,,Optimalizaéni opatieni®.

4.4 Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladi vyjadiuje, kolik ndkladd se musi vynalozit, aby se dosdhlo 1 K¢ zisku.
Cim niz§ich hodnot se zde dosahne, tim nizsi ndklady miize podnik vynakladat na dosazeni

zisku.

11: Rentabilita ndkladi

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady 917 172,00 K& 957 062,00 K& 1027 139,00 K& 1162 416,00 K& 1233 171,00 K&
Vysledek 263753 K¢ 224403 KE 185 475 K& 226 925 K& 297 613 K&
hospodareni

Rentabilita nékladd 28,76 % 23,45 % 18,06 % 19,52 % 24,13 %

Zdroj: Ucetni vykazy v piiloze, kniha piijatych faktur

Pfi vypocteni hodnot z tabulky za rok 2015 za pouziti vzorce (2.2) vyjde vysledna hodnota
0,2413. Tato hodnota znaci, ze 1 K¢ nakladt vytvofi zisk o hodnoté 0,2413 K¢.
Vysledkové nejslabsi byl rok 2013 a 2014, jinak jsou dosazené vysledky relativné
konstantni.

Zde je zndzornéna rentabilita ndkladd, pokud se z hospodaiského vysledku (zisku) odectou

dotace.

12: Rentabilita nakladit po odecteni dotaci

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady 917 172,00 K¢ 957 062,00 K¢ 1027 139,00 K¢ 1162416,00KE 1233171,00 K¢
Vysledek

hospodareni  -47 235 K¢ -88 421 K¢ -135 168 K¢ -98 026 K¢ 88 671 K¢
Rentabilita -5,15 % -9,24 % -13,16 % -8,43 % 7,19 %

Zdroj: Ugetni vykazy v ptiloze, kniha piijatych faktur
Na téchto tabulkovych hodnotich lze velmi dobfe vidét vliv dotaci na soucasné
zemedélstvi, jak dokazi zménit hodnoty rentability a celkovou ekonomiku podniku.

V ptipadé, ze by dotace skoncily, ¢i se razantné snizily, zeméd¢€lské podniky by musely
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ihned reagovat sniZenim investic, a otdzkou zulstava, jak by si Ceské podniky vedly
v konkurenénim porovnani se zbytkem Evropy. Nejvice by se tato absence dotaci dotkla
podnikl, které se vénuji extensivnimu zemédélstvi, jako napiiklad biozemédélci
a ekozemédelci. Naopak nejméné by se tato zména projevila u bioplynovych stanic, které
jsou jesté dotovany vykupnimi cenami elektfiny, a finan¢ni ztrata by tedy nebyla tak
vyznamna.

Normé se vymyka rok 2015, je to ovSem dano tim, ze v roce 2015 nepiisli dotace na
greening, TOP-UP a dotace na bilkovinné plodiny. Pro srovnani je zde jesté tabulka hodnot
v pripad¢, ze by tyto dotace stihly pfijit v roce 2015.

13: Rentabilita nakladii po oderteni dotaci

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady 917 172,00 K¢ 957 062,00 K¢ 1027 139,00 K¢ 1162 416,00 KE 1233 171,00 K¢
Vysledek

hospodareni  -47 235 K¢ -88 421 K¢ -135 168 K¢ -98 026 K¢ -10 071 K¢
Rentabilita -5,15 % -9,24 % -13,16 % -8,43 % -0,82 %

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze, kniha piijatych faktur

Je vidét, Ze 1 v ptipadé, ze by pfisSly v roce 2015 vSechny dotace, je vysledek lepsi nez
v minulych letech. Pokles hlavné v letech 2011 az 2013 byl zptisoben niz§imi piijmy za
ptijem z prodeje dobytka, zvifata byla vzristové mensi a zvifat samotnych se prodalo
méné. V roce 2015 se zvysila primérna vaha na 712 kg a zvysil se 1 pocet prodanych
zvitat. Bohuzel, za soucasného stavu jiz nelze stav zvifat z diivodu nedostatku stajovych
prostor navysit. Lze také vidét, Ze zatimco trzby zlstavaly na téméf stejnych hodnotach,
naklady vyznamné€ vzrostly, nicméné tyto investice, hlavné€ do hmotného movitého
majetku, se neprojevily dostate¢né kladné na hospodaiském vysledku. Pro posouzeni, jak
vyznamnd je zavislost mezi velikosti ndkladi a velikosti trzeb se spocitd Pearsoniv
koeficient korelace (2.9). Koeficient korelace vysel 0,926, tedy je to hodnota blizk4 ¢islu

jedna, coz znaci statisticky vyznamnou zavislost mezi velikosti nakladu a velikosti trzeb.

4.5 Doba obratu zasob

Vypoctend hodnota ukazuje primérnou dobu, za kterou podnik proda své zasoby. Rostouci

obratka muze znacit naptiklad sezonni povahu podnikani nebo zmény v fizeni skladu.
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14: Doba obratu zdasob

Rok Trzby Zasoby Dny

2011 869 937 K¢ 460 000,00 K¢ 193,0024818
2012 868 641 K¢ 480 000,00 K¢ 201,6943709
2013 867 971 K¢ 395 000,00 K¢ 166,10578
2014 1 078 440 K¢ 480 000,00 K¢ 162,4568822
2015 1321 842 K¢ 636 000,00 K¢ 175,6185686

Zdroj: Uéetni vykazy v piiloze, kniha piijatych faktur

Hodnota doby obratu zasob by méla byt mensi nez 100, tudizZ jsou hodnoty pf#ili§ vysokeé.
Jako omluvu Ize pouzit fakt, Ze obor zemédélstvi je hodné sezénni, a také casté kolisani
cen komodit. Podnikatel, pokud mu neschazi finan¢ni prostiedky, tedy casto ceka
s prodejem na leps$i cenu a to mize prodluzovat dobu obratu. Také lze vzit v potaz, ze
nejveétsi objem zésob tvofi mlada zvifata, jejichz vykrm trvd témét dva roky. Nizka
hodnota v roce 2014 byla zpusobena nizkym stavem zasob, kdy se kvuli opravé staje

vyprodala ¢ast stada a i plochy ozim byly mensi.

4.6 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost se bude pocitat z hodnot za rok 2015. ZadluZenost by méla vyjit jako
relativné nizké ¢islo, protoZze podnikatel se snazi mit minimum nesplacenych zavazki
a dlouhodoby uvér se doplati v poloving roku 2016 a kratkodoby uvér v bieznu 2016, takze

celkovy objem ciziho kapitalu se vzhledem k trzbam a aktiviim jeste brzy snizi.

15: Celkova aktiva

Celkova aktiva 2 012 993 K¢
Obézny majetek 1446 852 K¢
Staly majetek 566 141 K¢

Zdroj: Ugetni vykazy v ptiloze

Celkova aktiva se spocitaji jako soucet dvou polozek, obézného majetku a stalého majetku.

16 Cizi kapital

Dlouhodobé

zavazky 0 K¢
Kratkodobé zavazky 600 000 K¢
Bankovni Uvéry 78 500 K¢

Cizi kapital celkem 678 500 K¢
Zdroj: Ugetni vykazy v ptiloze
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Suma ciziho kapitdlu je na hodnoté 678 500 K¢, obsahuje zde dvé polozky. Prvni z nich

jsou kratkodobé zavazky a druhd z nich jsou sttednédlouhé bankovni tvéry.

Jako optimum se u miry celkové zadluzenosti udava 30 — 50 %. Muze byt vyssi rist
zadluzenosti, pokud investice piinaseji dostate¢né¢ zisky a neni ohroZzena platebni
schopnost podniku.

Podle vzorce (2.4) se kvantifikovala vysledna hodnota 33,6 %. To je velmi dobra hodnota,
ktera spada do idealniho rozsahu 30 — 50 %. Je dostatecné véfitelsky duvéryhodna
a zarovei se podnik nepfipravuje nizkymi investicemi o zisk.

Graf poméru aktiv k cizim zdrojim.

6: Graf - Pomér celkovych aktiv a cizich zdrojii v podniku

= Celkova aktiva = Cizi zdroje

Zdroj: Vlastni prace

4.7 Likvidita I. stupné

Likvidita prvniho stupné je pomér finan¢niho majetku a kratkodobych zavazka.

17: Financni majetek podniku

penézni prostfedky v hotovosti 32 645 K¢
penéini prostfedky na bankovnim

ucté 56 120 K¢
financni majetek 88 765 K¢

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze
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Finan¢ni majetek se sklada z penéznich prostfedkll v hotovosti a penéznich prostfedkli na
bankovnim 1¢té. Hodnoty jsou uvedeny v K¢ a objem kratkodobych zavazkl je

600 000 K¢.

Vysledkem diky vzorci (2.5) je ¢islo 9,09. Vzhledem k tomu, Ze optimum pro firmy by se
m¢elo pohybovat mezi 10 — 20 procenty. Nicméné likvidita I. stupné€ je moc nizka a mélo by
nasledovat snizeni penéZnich prostfedki do investi¢ni ¢innosti. Duvod nizké likvidity
I. stupné je dan vysokou hodnotou kratkodobych pohleddvek, coz se projevi az pfi pocitani

likvidity 1. stupné.

4.8 Likvidita Il. stupné

Likvidita Il. stupné se lisi od likvidity I. stupné rozsitenim o kratkodobé pohledavky. Ty se
pridaji k finan¢nimu majektu a tento celek je opét din do poméru s kratkodobymi zavazky.
Vzhledem k vysledkiim u okamzité likvidity lze predpokladat, ze vysledek u této bézné
likvidity by mél dopadnout 1épe, tedy v idealnim rozsahu 1 — 1,5. Hodnota likvidity

I1. stupné je kvantifikovana dle vzorce (2.6).

18: Financni majetek + krdatkodobé pohledavky

penézni prostfedky v hotovosti 32 645 K¢
penéini prostfedky na bankovnim

ucté 56 120 K¢
financ¢ni majetek 88 765 K¢
pohleddvky 810 852 K¢

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze

Likvidita Il. stupné, jinak také pohotova likvidita je v tomto piipadé 1,56. Je to velmi
dobra hodnota z pohledu investi¢niho, ptijmi a i pro banky je to pozitivni hodnota. Pro
banky se podle béZné likvidity totiz rozhoduji, zda danému podnikatelskému subjektu
poskytnout ¢i neposkytnout uvér. Vychdzeji ze schopnosti podniku kryt svymi

pohledavkami a finanénim majetkem své béZzné potieby a kratkodobé dluhy.
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7: Graf - Pomeér polozek u likvidity I1. stupné

= Finanéni majetek = Kratkodobé pohledavky = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Ugetni vykazy v ptiloze

4.9 Likvidita I1l. stupné

Bézna likvidita nebo také likvidita III. stupné hodnoti pomér kratkodobého majetku firmy
ke kratkodobym cizim zdrojim. K finanénimu majetku a kratkodobym pohledavkam se
zde jesté zapocte nepfili§ likvidni polozka zasoby. Jako zasoby se zde zapocitaji material,
zboZi a nedokoncena vyroba a vyrobky, v tomto pifipad€ zvifata, kterd jeSt¢ nedosahla

jatecni hmotnosti a porosty ozimych plodin.

19: Finanéni majetek + kratkodobé pohledavky + zdasoby

Penéini prostifedky v hotovosti 32 645 K¢
PenézZni prostfedky na bankovnim ucté 56 120 K¢
Finan¢ni majetek 88 765 K¢
Zasoby 636 000 K¢
Material 0 K¢

Zboii 0 K¢
Nedokonéena vyroba a vyrobky 636 000 K¢
Pohledavky 810 852 K¢
Kratkodobé zavazky 600 000 K¢

Zdroj: Ugetni vykazy v piiloze
Pii spocteni podle vzorce (2.7) vyjde 2,56. Vysledek je ovlivnén hodnotou zasob, které
jsou ocenény v nakladech. Na grafu lze vidét pomérové rozdélené jednotlivé slozky, tedy

kratkodobé pohledavky, kratkodobé zadvazky, finan¢ni majetek a zasoby vyjadiené v K¢.
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8: Graf - Pomeér polozek u likvidity II1. stupné

= Finanéni majetek ~ m Zasoby = Krdtkodobé pohleddvky = Kratkodobé zdvazky

Zdroj: Utetni vykazy v piiloze
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5 Optimalizacni opatreni

Optimalizacni opatfeni se budou tykat hlavné odchovu telat, protoze vlastni prace
s odchovem zhruba 10 telat dokaze zabrat vétSinu celkového pracovniho ¢asu krmeni. Je to
dané hlavné Spatnym systémem ustdjeni. Tento problém by se dal vyfesit potfizenim 10
individualnich kotcd s vybéhem, coz by zkratilo dobu krmeni 10 telat z 1,5 hodiny denné
na 0,5 hodiny denné. To pfinese velmi cennou Usporu Casu a vzniknou nova ustajovaci
mista, takze bude mozné uSetfeny Cas vyuzit v jiné €asti vyroby. Pofizovaci ndklady by
Cinily pfiblizné¢ 60 000 K¢&. V této ¢astce jsou obsazeny vydaje 50 000 K¢ za boudy
a 10 000 K¢ za material na ohradky, které by se vyrobily svépomoci.

Druha moznost by byla kupovat starSi zvifata, zastav. Zastav se kupuje ve véku 8 az 9
mesicl a hmotnosti kolem 230 kg za cenu 75 K¢&/1 kilogram. Pofizovaci cena by sice byla
18 000 K¢/1 kus, tedy o mnoho vyssi nez 6 100 K¢ u jednomési¢niho telete, ovSem usetiily
by se penézni prostfedky za nakup mlééné krmné smési a Startéru, krmeni a dulezita je

| Gispora Casu.

20: Kalkulace nakladii - zastav

Primé naklady 17 790,00 K¢
Polotovary vlastni vyroby 8 567,00 K¢
Mzdové naklady 1 575,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 127,00 K¢
Odpisy 2 800,00 K¢
Vyrobni rezie 144,00 K¢
Spravni rezie 0,00 K¢
Odbytova rezie 860,00 K¢
Uplné vlastni naklady 31 863,00 K¢
Prodejni cena 33 942,00 K¢
Zisk za jeden prodany kus 2 079,00 K¢

Zdroj: Vlastni prace

Takto vypada pfedpokladana kalkulace nakladl pfi ndkupu zvitat ve staii 9 mésict. Je tu
ovSem zalezitost genetiky, jelikoZz nakupované kusy by nebyly plemena cestr jako
doposud, ale plemena masného uzitkového typu, které dosahuji lepSich pfirustki. Mnohdy

az 1400 g/1 den. Pro dosaZeni stejného zisku z jednoho kusu je nutné, aby tato zvifata
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doséahla vahy alespon 0 62,3 kg vyssi, coz je redlné. Pokazdé, kdyz se v minulosti na této
farmé chovala zvifata masného uzitkového typu, dosahovala zhruba 800 kg zivé vahy.

Usetiena prace se nejen projevi na nizSich mzdovych nékladech a uSetfeny Cas lze vyuzit
Vv jinych odvétvich podnikani. Vzhledem ke kratS$i dobé pobytu zvifat na farmé je potieba

mén¢ ustajovacich mist, do budoucnosti by tedy slo zvysit pocet kusi.

Nevyhody:
- Vysoké pfimé naklady

- Vysoka pocatecni investice

Vyhody:
- USetfeni prace a potfeba menSich ustajovacich prostor

vvvvv

- Stejny nebo vyssi Cisty zisk z jednoho kusu

Shrnuto, kupovat zéastav misto telat usetii ¢as pii stejném nebo vyS$im zisku na jeden
prodany kus, za hlavni nevyhodu lze pocitat vysokou pocatecni investici pii nadkupu
mladych zvifat. Rocné se nakoupi zhruba 27 zvitat, takze tato investice miiZze dosahovat az
466 tis. K¢ a prvni vynosy piijdou az za 13 — 14 mésict. Investice do odchovu telat
Vv boudéich je méné finanéné naro¢na, a ptinese také usporu cCasu, 1 kdyz ne tak zasadni.
Vzhledem ke spoc¢itanym udajim z praktické ¢asti této prace, naptiklad celkové zadluzeni,
1ze doporucit spiSe investice do odchovu telat. Kviili vysi pocate¢ni investice 1ze doporucit
investice do zastavového dobytka aZ po doplaceni vEtsi ¢asti zavazk.

Druhou zavaznou véci je klesajici hodnota rentability, kterd je zplisobena vysSim rlstem
vydajii oproti trzbam. Zde je potieba 1épe zvazovat investice do hmotného investi¢niho
majetku, kdy tyto vynalozené penize zatim nepfinesly kyzené vynosy. Za rok 2012 az 2014
tvorily hlavni odpisy lis na kulaté baliky a ovijecka baliki, které byly pofizovany za
ucelem provadéni sluzeb ostatnim podnikiim, nicméné zisky ze sluzeb nepokryly ¢astku za
odpisy. Proto je do budoucna pted kazdou investici nutné zajistit dostate¢né vyuziti
daného hmotného investiéniho majetku. Druhd moznost je spocitat, zda by nebylo levnéjsi

resit n€které pracovni ukony, jako naptiklad sklizen obili, sluzbou.
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6 Zaver

Cilem ptedlozené bakalaiské prace bylo vytvofit navrhy optimalizacnich opatfeni
zalozené na vysledcich ekonomické analyzy. Dil¢imi cili bylo nastinit problematiku chovu
skotu u nas, jeho roz¢lenéni do kategorii, zpisoby chovu a zhodnotit data ze zeméd¢€lského
sektoru v Ceské republice. Vysledek prace také ukazal, Ze Zivo¢isna vyroba, ad na Gstupu
v Ceské republice, mize stile dosahovat dobrych ekonomickych vysledkd a je v oboru
zemedelstvi plné konkurenceschopna.

V teoretické casti byl proveden rozbor pouzitych ekonomickych metod a jejich
pouziti v praxi. Bylo charakterizovano soucasné zeméd¢lstvi, at’ jiz struktura pracovnich
sil, rostlinna vyroba a samoziejmé zivoCiSna vyroba. Struktura ¢eského zemédélstvi je
siln¢€ ovlivnéna vysokym podilem pracovnikii star§ich 45 let. Tato statistika ukazuje nizky
zdjem mezi mladymi lidmi o praci v zemédé&lstvi. Ministerstvo zemé&d€lstvi se snazi tento
problém fesit, naptiklad dotacni vyzvou pro mladé zac¢inajici zemé&d¢€lce, nicméné zasadni
zlepSeni to v soucasné dobé neptineslo.

Pii evaluaci rostlinné vyroby v Ceské republice bylo zjisténo, ze od roku 1990 se
plocha orné pidy sniZila o 813 498 hektard. Vyznamné se také zmeénil osevni postup, od
krmnych plodin a okopanin se na polich v sou€asnosti preferuji hlavné olejniny, jmenovité
tepka olejka. Druhy vyznamny problém soucasného zemédé€lstvi je v sobéstacnosti vyroby
masa. Primérny Cech roéné spotiebuje 79 kg masa, ale pouze hovéziho masa vyrobi vice,
nez se spotfebuje. Sobéstacnost, ¢i spiSe nesobéstanost se u dribeziho masa pohybuje
okolo 71 % a u veptového dokonce pouze okolo 57 %. Cast prace byla vénovana roztiidéni
skotu do kategorii podle zaméfeni a uzitkovych vlastnosti, a specialni pozornost byla dana
plemenu Cestr, coz je tradi¢ni Ceské maso-mlééné plemeno, které tvoii majoritni ¢ast ve
stad€ podniku farma Rybnicky.

Podminky chovu skotu jsou rozdéleny mezi legislativni a logistické. Mezi
legislativni podminky se pocitaji vSechny zédkony, vyhlasky ¢i smérnice, kterd je povinnen
plnit kazdy registrovany chovatel. Mezi logistické podminky patii schopnost zajistit
dostatek krmeni pro dany chov. Pro chov na farm& Rybni¢ky je nejvétsi problém
Vv zajisténi dostatecného mnozstvi objemného krmiva, protoZze byk v ristu dokaze
spotfebovat pies 20 kg krmiva denné a podnik dosahuje hrani¢ni vyméry (40 ha) pro

soucasny pocet chovanych kust (56).
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Mezi hlavni determinanty daného chovu skotu se fadi dotace, chované plemeno
acelkova vyméra podniku. Chované plemeno ovliviiuje celkovou vysi prirustkd
a potizovaci naklady na jeden kus. Celkova vyméra podniku urcuje, jaky je maximalni
mozny pocet zvitat, Ktera se daji uzivit krmenim z vlastnich zdroji. Dotace nemaji pfimy
podstatny vliv na dany chov, ovSem jejich celkovy vliv na ekonomiku a chod podniku je
zcela zasadni.

V analytické ¢asti byla provedena kalkulace nakladi na vykrm 1 byka, a provedena
analyza bodu zvratu. Vysledku 5 134 K¢ zisku bylo dosazeno hlavné za pomoci vyroby
vlastniho krmiva a nizkych odpist staje a stajového vybaveni. Primérna vaha 712 kg/kus
je u plemen CESTR relativné dobra, nicméné stale je zde veliky prostor pro zlepsent, cilem
je dosédhnout vahy 750 kg pfi stati 22 mésicu.

Dalsi c¢asti bylo spocteni pomérovych ukazateld, jejichz vysledky byly porovnany
s optimem pro kazdy ukazatel. Ze nejvétsim determinantem chovu skotu a soudasného
zem&délstvi obecné jsou dotace, bylo ukazano pravé na piikladu rentability. Zatimco
s dotacemi podnik dosahuje rentabilitu trzeb pies 20 %, po odecteni dotaci se rentabilita
pohybuje v zapornych ¢Cislech. A to i1 pfesto, Ze v poslednich letech se dotace na hektar
zhruba o 850 K¢ snizily. Nizsi hodnoty dotaci za rok 2015 jsou zplsobeny tim, ze platby
za greening, TOP-UP a dotace za bilkovinné plodiny pfisly az v bieznu roku 2016. Podnik
vytvari zavazky odpovidajici aktivim, celkové zadluzeni se pohybuje okolo 30 %, takze
dosahuje dobrého zisku a je pii tom davéryhodny pro piipadné véfitele. Veskeré
zhodnoceni a zdlivodnéni vysledkl se nachazi v této ¢asti prace.

Optimaliza¢ni ndvrhy se tykaji problémového odchovu telat, kde je velika spotieba
vlastni prace. Byla navrzena dvé doporuceni, kterd by méla tento problem vyftesit, ovSem
kazdé z nich je jinak finan¢n€ ndro¢né. Pfechod z nakupovani telat na ndkup zéastavu je sice
komplexnéjsi a kromé Uspory €asu by méla pfinést 1 vyssi zisk za jeden prodany kus,
nicméné¢ z finanéni stranky je kvuli vysoké pocatecni investici velmi naro¢ny. Proto lze
spiSe doporucit pfesun odchovu telat z chléva do bud, diky ¢emuz se radikalné snizi
potieba vlastni prace a tim stoupne zisk z jednoho prodaného zvifete. Dalsi problém je
Klesajici rentabilita, ktera je zapficinéna nartistem odpisi hmotného investicniho majetku.
Do budoucna lze tomuto nepfiznivému trendu piedejit takovym vybérem investic do

hmotného investi¢niho majetku, které svymi vynosy pokryji alespont naklady na odpisy.
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Zavérem lze fici, Ze podnik farma Rybnicky, a¢ dosahuje stabilnich a udrzitelnych
hospodariskych vysledkti za rozumného vétitelského rizika, by se méla primarné zamétit na
lepsi posouzeni investic do hmotného investicniho majetku, a na tsporu pracovniho ¢asu
pii odchovu telat. Také situace s krmenim nutnym pro vykrm je Spatnd, a bylo by dobré
zvysit obhospodafovanou vyméru farmy, bohuzel tento problém fesi mnoho podnikil
v Ceské republice, a situace bdue uz jenom horsi, protoze zemédélské pudy uz pouze

ubyva.
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8 Prilohy

Piiloha A: Ugetni vykazy, ziskané z datiové evidence podniku farma Rybnicky.

1: Ucetni vykazy podniku

Rok
Prijmy
Vydaje
Odpisy
Hmotny
majetek

Hotovost

Bankovni ucet

Zasoby
Pohledavky
Zavazky

2011

1180 925 K¢
917 172 K¢
114 595 K¢

416 837 K¢
17 821 K¢
132 457 K¢
460 000 K¢
222 438 K¢
89 000 K¢

Zdroj: Danova evidence

2012

1181 465 K¢
957 062 K¢
217 715 K&

906 367 K¢
23 000 K¢

108 239 K¢
480 000 K¢
172 616 K¢
547 500 K¢

2013

1212 614 K¢
1027 139 K¢
230400 K¢

683 590 K¢
42 300 K¢
54 280 K¢
395 000 K¢
251 389 K¢
354 500 K¢

2014

1389 341 K¢
1162 416 K¢
240930 K¢

566 141 K¢
58 100 K¢
57 580 K¢
480 000 K¢
140 765 K¢
216 500 K¢

2015

1530 784 K¢
1233171 Ke
218 770 K¢

409 646 K¢
32 645 K¢
56 120 K¢
636 000 K¢
810 852 K¢
683 800 K¢



