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Zvlastni ekonomické zony ve Vietnamu a jejich vliv na

regionalni rozvoj

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva zvlastnimi ekonomickymi zény ve Vietnamu.
Hlavnim cilem prace je zhodnoceni vyvoje zvlastnich ekonomickych zén ve Vietnamu.
Dil¢im cilem je urcit jaké jsou piilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky téchto zon.
V neposledni fadé také navrhnout moznosti rozvoje vybranych zon s ohledem na rozvoje
regionu ve kterych pusobi.

Teoreticka Cast prace je zameéfena na vymezeni zakladnich pojma souvisejicich se
zvlastnimi ekonomickymi zénami. Déle se vénuje struéné charakteristice zvlastnich
ekonomickych zén ve svété. V zavéru této Casti je prace zaméfena na vznik a vyvoj
zvlastnich ekonomickych zon ve Vietnamu.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na vliv zvlastnich ekonomickych zén na ekonomiku
Vietnamu. Déle je prace zaméfena na analyzu vyvoje konkrétnich zvlastnich ekonomickych
zoOn ve Vietnamu, a to Phu Quoc, Van Don, Bac Van Phong. V zavéru této casti je pomoci
tzv. SWOT analyzy urceny silné a slabé stranky danych zon, pfilezitosti, které nabizi, a i
jejich hrozby. Na zakladé provedené analyzy jsou v zavéru navrzeny moznosti dalSiho

rozvoje vybranych zon.

Klicova slova: zvlastni ekonomické zony, Vietnam, regionalni rozvoj



Special economic zones in Vietnam and their impact on

regional development

Abstract

This bachelor's thesis addresses special economic zones in Vietnam. The main
objective of the thesis is to evaluate the development of special economic zones in Vietnam.
The secondary objective is to identify the opportunities, threats, strengths, and weaknesses
of these zones. Last but not least, it also proposes the development opportunities of the
selected zones with regard to the development of regions in which they are located.

The theoretical part of the thesis focuses on defining the basic concepts related to
special economic zones. Furthermore, it discusses a brief characterization of special
economic zones in the world. This part concludes with a focus on the emergence and
development of special economic zones in Vietnam.

The practical part of the thesis concentrates on the impact of special economic zones
on the Vietnamese economy. In addition, the thesis focuses on the analysis of the
development of specific special economic zones in Vietnam, namely Phu Quoc, Van Don,
and Bac Van Phong. At the end of this part, the strengths, weaknesses, opportunities, and
threats of the zones are identified through the so-called SWOT analysis. Based on the

analysis, the conclusion proposes options for further development of the selected zones.

Keywords: special economic zones, Vietnam, regional development
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1 Uvod

Zvlastni ekonomické zony (dale jen ,ZEZ*) se v poslednich letech stavaji stale
popularnéjsi a mnoho zemi po celém svéte je zavadi jako zpusob, jak posilit hospodarsky
rist a vytvaret pracovni mista. Byly obzvlasté Gspé€sné v rozvojovych zemich, kde byly
pouzity kurychleni industrializace a prildkani zahrani¢nich investic. Nektefi kritici vSak
tvrdi, ze ZEZ mohou vést k nerovnovaze v ekonomice zemé a podkopavat pracovni prava,
protoze podniky mohou byt schopny fungovat v zonach s méné omezenimi nez v jinych
oblastech zemé. Navzdory témto obavam trend zakladani ZEZ nadale roste a je
pravdépodobné, ze v nasledujicich letech zistanou dulezitym nastrojem hospodaiského

rozvoje.

ZEZ jsou stale vice diskutovanym tématem ve svété ekonomie a obchodu. Jsou to
vymezené oblasti v ramci zemé, které podléhaji jedine¢né hospodarské a obchodni politice
zamétené na podporu hospodarského rozvoje a prilakani zahranicnich investic. Tyto zony
nabizeji podnikim a investorim ruzné pobidky, jako jsou dafiové prazdniny, snizené
poplatky a rychlejsi administrativni postupy. Cilem ZEZ je podpoftit hospodaisky rozvoj
v urcitych regionech, které jsou obvykle periferni nebo méné rozvinuté. ZEZ mohou byt také
zakladany za ucelem urychleni industrializace, podpory exportu a podpory transferu
technologii. V nékterych pfipadech jsou ZEZ zfizeny jako zony volného obchodu, které
umoziuji dovoz a vyvoz zbozi bez placeni cel a dani. Ackoliv ZEZ maji potencial byt
cennym nastrojem pro podporu hospodarského ristu a rozvoje, jejich tspéch zavisi na tom,

jak budou navrzeny, implementovany a fizeny.

Vietnam v poslednich letech dosahl rychlého hospodarského rastu, ktery upoutal
pozornost Siroké vefejnosti a ucinil z néj potencialni budouci ekonomickou velmoc. Rist
ekonomiky pfiladkal zahrani¢ni investory a obchod a pomohl zlep§it zivotni uroven mnoha
lidi v zemi. Navzdory mnoha ekonomickym a vale¢nym vyzvam v piedchozich desetiletich,
vcetne dusledkd brutalni valky, ktera skoncila v roce 1975, Vietnam pokracoval v praci na
tom, aby se stal dalSim ekonomickym tygrem Asie. Tato skupina rychle se rozvijejicich
zemi, kterd zahrnuje Hong Kong, Jizni Koreji, Singapur a Tchaj-wan, se vyznacuje rychlym
populacnim rastem a vyznamnym prumyslovym rozvojem, stejné jako potencialem pro

budouci rust a prosperitu. ZEZ byly dilezitym nastrojem, ktery Vietnamu pomohl dosahnout



vysokého hospodaiského ristu a zahraniéniho obchodu. Tyto zony poskytuji nezbytnou
infrastrukturu a podplrné sluzby k pfilakani zahrani¢nich investic a vybudovani silné

vyrobni zakladny, ktera pomohla fidit hospodaisky rist zemé.
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2 Cil price a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je zhodnoceni vyvoje zvlastnich ekonomickych zon ve
Vietnamu. Prace se zaméfi na zony ve Vietnamu a jejich vliv na ekonomiku zemi. Dal§im
cilem prace je urCeni silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb téchto zon a také

navrhnout moznosti rozvoje vybranych zon s ohledem na rozvoj regionu, ve kterych ptsobi.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka Cast prace se zamétuje na definici pojmu zvlastni ekonomicka zéna a na popis
vlastnosti téchto zon spolu s typologii. Dale se vénuje historii zvlastnich ekonomickych zon
a jejich vzniku, stejn€ jako divodim pro zfizeni té€chto oblasti. Soucasti teoretické Casti je
také popis zvlastnich ekonomickych zon ve svéte. Na zaveér této Casti je popsan vznik a vyvoj
zvlastnich ekonomickych zon ve Vietnamu. Teoreticka cast prace vychazi ze studia odborné
literatury, statistiky a publikaci mezinarodnich organizaci (OECD, UNCTAD, The World
Bank). Dale za pouziti odbornych ¢lanku a prislusné legislativy vztahujici se k problematice.
Pro vypracovani této Casti se pouziva metoda deskripce.

Prakticka Cast prace je zaméfena nejdiive na vliv zvlastnich ekonomickych zon na
ekonomiku zemé. Nasledné se prace zaméfuje na analyzu vyvoje konkrétnich zvlastnich
ekonomickych zon ve Vietnamu: Phu Quoc, Van Don a Bac Van Phong. Analyza je zalozena
na studiu piislusné legislativy a pravnich predpist pro tyto zony, popisu jejich specifik a
postaveni zon v jednotlivych provincii a nasledné na zkoumani jejich vykonnosti a vlivu na
regionalni rozvoj oblasti, kde ptisobi. V ramci praktické Casti prace jsou metodou analyzy,
konkrétné SWOT analyzy, identifikovany silné a slabé stranky téchto zon, prilezitosti, které
nabizeji, a také hrozby, kterym Celi. Na zakladé provedené analyzy jsou v zavéru navrzeny
moznosti dalsiho rozvoje vybranych zén. V zavéru prace je predlozena mnou stanovena
hypotéza, kterd se zabyva otazkou, zda zfizeni zvlastnich ekonomickych z6n ve Vietnamu
pfispélo k rychlému hospodarskému ristu zemé v poslednich nékolika letech, bude ke konci

prace bud’ potvrzena, €i vyvracena.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice zvlastnich ekonomickych z6n

Vysledky studie odhalily, Ze kazdy ze tfi jedinct, ktefi byli pozadani, aby definovali
ZEZ, by poskytli rizné odpovédi. Prvni by popsal ZEZ jako ohrani¢enou prumyslovou
oblast v rozvojové zemi, obydlené nenucenymi nadnarodnimi korporacemi uzivajicimi si
danové ulevy, s délniky v odévnich tovarnach pracujicich v nevyhovujicich podminkach. Na
druhou stranu, druha osoba by licila tzv. ,,Shenzhensky zazrak™ jako rybarskou vesnici, ktera
se za poslednich 30 let proménila v kosmopolitni mésto se 14 miliony obyvatel. Tteti osoba
by odkazovala na mista, jako je Singapur nebo Dubaj, jejichz pfistavy slouzi jako zakladna
pro Sirokou Skalu Cinnosti zaméfenych na obchod a logistiku (Farole, 2011).

Z vyse uvedenych definic neni zadna chybna. Ackoli se li§i v zavislosti na kontextu,
obecné se shoduji na urcitych charakteristikach a rysech. ZEZ jsou geograficky vymezené
oblasti, v nichz vlady poskytuji pobidky a podporu k prilakani primyslové ¢innosti. Tyto
pobidky mohou zahrnovat fiskalni pobidky, regulacni ulevy, opatieni na podporu podnikani
a investice do fyzické infrastruktury. Cilem ZEZ je vytvaret pracovni mista, podporovat
export, diverzifikovat ekonomiku a budovat vyrobni kapacitu. ZEZ se nachazeji
v rozvojovych 1 rozvinutych ekonomikéch a pfichazeji v mnoha variantach a velikostech,
pficemz nejbézné€jsi jsou svobodna pasma, coz jsou v podstaté samostatnd celni Gzemi.
Krome osvobozeni od cel a tarifii nabizi vétSina zon také fiskalni pobidky jako jsou predpisy
vstiicné k podnikani, pokud jde o pfistup k pudé, tak povoleni a licence nebo administrativni
zefektivnéni a usnadnéni. Dal§im dilezitym prvkem je podpora infrastruktury, zejména v
rozvojovych zemich, kde nedostatek fadné infrastruktury muze branit podnikim v
efektivnim fungovani. Vlady ocekavaji, ze investofi piisobici v ZEZ vytvorii pracovni mista,
podpoii export, diverzifikuji ekonomiku a vybuduji vyrobni kapacitu vymeénou za tyto
pobidky a podporu (UNCTAD, 2019).

Termin ZEZ se obecné pouziva k popisu geograficky vymezené oblasti v ramci
zemé, ktera funguje s jinymi administrativnimi, regulacnimi a fiskalnimi rezimy nez zbytek
zemé. Tato rozdilna pravidla se v zasadé zabyvaji investiénimi podminkami, mezinarodnim
obchodem a cly, danéni a regulacnim prostfedim. ZEZ jsou svobodné zény v méfitku
pfistavu, okresu nebo meésta, fungujici jako ekonomické a fiskalni enklavy. Z hlediska
politiky maze byt ZEZ uziteCnym nastrojem jako soucast celkové strategie hospodaiského

rastu pro posileni konkurenceschopnosti prumyslu a pfilakani pfimych zahranicnich
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investic (PZI). Cilem ZEZ je rozvijet a diverzifikovat vyvoz pifi zachovani ochrannych
bariér, vytvaret pracovni mista a zavést nové politiky a pfistupy (napf. v oblasti celnich,
pravnich, pracovnich a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru). ZEZ také umoziuji
efektivnéj$i vladni dohled nad podniky, poskytovani infrastruktury mimo lokalitu a kontroly
zivotniho prostiedi (FIAS, 2008).

Jednim z nejdilezitéjsich faktort, které muze ZEZ nabidnout, je jeji jedineCny
regulacni rezim. To ji umoziiuje t€zit z rdznych vyhod ekonomiky regionu. Dalsim
dulezitym rysem ZEZ je jeji vyhrazena infrastruktura. Patii mezi né€ ziizovani viceucelovych
parkt a pramyslovych zafizeni. ZEZ je Siroky pojem, ktery oznaCuje razné koncepty a
tradi¢ni komercni zony. Patii mezi n€ zony volného obchodu, exportni zpracovatelské zony,
volné pristavy (Freeports) a hospodarska spoluprace. Mnoho vlad po celém svété vytvorilo
ZEZ s cilem podporovat hospodarsky rast a rozvoj. Obvykle nabizeji fadu vyhod firmam,
které v nich sidli, jako jsou danové pobidky, osvobozeni od dovoznich a vyvoznich cel a
infrastrukturu, s cilem zvysit jejich konkurenceschopnost na svétovych trzich. Tyto vyhody
maji prilakat investice od nadnarodnich spoleCnosti, které zase prenaseji znalosti a
technologie do domaci ekonomiky. Pro domaci firmy nabizi umisténi v ZEZ také pfilezitost,
aby rozvinuly svou kapacitu vyrabét pro exportni trhy a zpfistupnily mezinarodni distribuci
a marketingové kanaly (Woolfrey, 2013).

Dalsi definici také je, ze ZEZ jdou nad ramec konceptii primyslové koncentrace,
protoze maji smés pramyslovych i lidskych sidel a maji mnohem Sirsi toky zbozi a sluzeb
v ramci enklavy, stejné jako jejich prevod do domaci ekonomiky, kromé vyvozu do jinych
zemi. Koncepcné jsou podobné zonam volného obchodu, které také nabizeji podobné
pobidky a vyhody obchodu v ramci regiond, ale také se od nich lisi v tom smyslu, ze obvykle
zahrnuji vybudovani obrovské infrastruktury orientované na rozvoj mestyse zahrnujici jak

pramyslova sidla, tak lidska obydli (Gupta, 2008).

3.2 Typologie zvlastnich ekonomickych zén

Ve svété existuje mnoho typa ZEZ a stale se vyvijeji. ZEZ jsou vyhrazené oblasti
v ramci zem¢, které maji specifickou ekonomickou a regulacni politiku navrzenou tak, aby
prildkala zahranicni investice a podpoftila ekonomicky rozvoj. Neexistuje jedina a vSeobecné
uznavana kategorizace ZEZ. Typy ZEZ se mohou lisit v zavislosti na primyslové struktuie

zemé, institucionalnim prostiedi a politickych cilech, kterych chce vlada dosdhnout. Nekteré
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ZEZ se specializuji na konkrétni primyslova odvétvi nebo Cinnosti odrazejici ekonomickou

silu. Zatimco jiné slouzi ke zmirnéni vysoké miry nezameéstnanosti €i dohlizeji na

dodrzovani predpist v oblasti zivotniho prostiedi. (UNCTAD, 2018). Podle Svétové banky

jsou v nasledujici tabulce ¢. 1 uvedeny typy ZEZ. Definuje Sest raznych typa zon, od zén

volného obchodu, az po zoény pro zpracovani exportu, které se snazi podpofit export a

podnikové zony zamétrené na Sirsi regionalni rozvoj.

Tabulka 1: Typy zvlastnich ekonomickych zon

Typ z0ny Ucel Velikost Umisténi Aktivity Irh Priklady
Zona Podpora <50 Ptistav Skladovéani a | Domaci, Colon
volného obchodu hektara jiné aktivity reexport (Panama)

obchodu spojené s
obchodem
Tradicni Export <100 Zadné Vyrobni ajina | Hlavné | Bangladés,
EZZ vyroby hektara zpracovatelska | export, Vietnam
¢innost zahrani¢ni
Hybridni Export <100 Zadné | Vyrobni ajind | Domaéci, Lat
EZZ vyroby hektart zpracovatelskd | export Krabang
pouze Cast ¢innost (Thajsko)
uzemi je
EPZ
Freeport | Integrovany >1000 Zadné Multifunkéni Interni, Akaba
rozvoj hektart domaci a | (Jordansko),
export Sen-¢en
(Cina)
Posilyjici | Revitalizace <50 Problémové | Multifunkéni | Domaci Chicago
zony mest hektart mestské a
venkovské
oblasti
Jednotlivé Export Neomezeno | Celostatni | Vyrobni ajina | Export Mauricius,
,,svobodné* vyroby zpracovatelska Mexiko
firmy ¢innost

Zdroj: FIAS. Special Economic Zones Performance, Lessons, Learned, and Implications for
Zone Development. 2008. s. 10
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Mezi principy zaclenéné do zakladniho konceptu ZEZ patii (FIAS, 2008):
— geografické vymezeni oblasti a jeji fyzické zabezpeceni,
— jednotné fizeni a administrativa,
— poskytovani vyhod na zékladé fyzické polohy v ramci zony,

— samotny celni prostor (bezcelni vyhody) a zjednodusené postupy.

Z.6na volného obchodu jsou vymezené oblasti v ramci zemé, kam lze zbozi dovazet,
skladovat, zpracovavat a znovu vyvazet bez placeni cel nebo dani. Obvykle se nachazeji
v piistavech po celém svéte a nabizeji skladovaci a distribu¢ni sluzby pro obchod, prekladku
a reexport. Zony volného obchodu maji podporovat hospodaisky rozvoj prilakanim

zahraniCnich investic a zvy§ovanim mezinarodniho obchodu (FIAS, 2008).

Tradi¢ni exportni zpracovatelskd zéma (dale jen [EZZ*) zfizuyji vlady
v rozvojovych zemich za Gcelem podpory primyslového a komeréniho vyvozu. Cilem je
vytvaret pracovni prilezitosti prostfednictvim vyvozu vyrobené¢ho zbozi. Je to obvykle
vyhrazena oblast, ktera nabizi podminky volného obchodu k pfilakéani zahrani¢nich investic,

spoluprace a kupct pro vyrobu zbozi na export (World Bank, 1992).

Hybridni EZZ jsou obvykle rozdéleny na obecnou zénu, ktera je oteviend vSem
prumyslovym odvétvim bez ohledu na jejich exportni orientaci a samostatnou oblast EZZ,
ktera je vyhrazena pro exportné orientované podniky, které jsou v zoné registrované. To
umoziuje rovnovahu mezi podporou vyvozu a povzbuzenim domaciho hospodatského

rozvoje (FIAS, 2008).

Freeports, jsou obecné Sir§Sim pojmem nez EZZ  protoze zahrnuji mnohem
vEtsi oblasti a pokryvaji rizné Cinnosti souvisejici s obchodem. Obvykle zahrnuji nejen
vyrobni a exportné orientovana odvétvi, ale také cestovni ruch, maloobchodni prodej a dalsi
sluzby. Vzhledem k rozmanitosti sluzeb a produktd, které jsou v téchto oblastech
k dispozici, byly schopny se integrovat do ekonomiky hostitelské zeme. Umoziuji také
lidem bydlet v misté volného piistavu. Poskytuji §irsi skalu pobidek a vyhod k prilakani
podnika a investic (IBN, 2016).
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Posilujici zony neboli podnikové zoény jsou urCeny pro rozvoj problémovych
meéstskych nebo venkovskych oblasti prostfednictvim poskytovani datiovych pobidek a
finan¢nich grantd. Tyto zony jsou bézné ve vyspélych zemich jako jsou Spojené staty

americké, Francie nebo Spojené kralovstvi (FIAS, 2008).

Jednotlivé ,,svobodné“ firmy poskytuji pobidky a privilegia jednotlivym podnikiim
bez ohledu na jejich umisténi. Tyto tovarny se nemusi nachazet ve vymezené zoné€, aby

mohly ziskat pobidky (Leiva, 2020).

Vznik soukromého sektoru vyrazn€ ovlivnil rozvoj ZEZ. Vzhledem k rostoucimu
poctu podniki soukromého sektoru v téchto oblastech se zménila i dostupnost riznych
sluzeb, zafizeni a vybaveni v ramci zon. ZEZ a primyslové derivaty jsou vyvijeny na
integrovaném zakladé a dochazi ke zvySenému zaméteni na specializaci, ktera uspokojuje
jedinecné potieby specifickych prumyslovych odvétvi, jako je high-tech, petrochemie,
software apod (FIAS, 2008).

Krome posilujicich zon a Freeports byly zfizeny specializované zony, které propaguji
vysoké technické produkty a sluzby jedine¢né pro dané odvétvi. VétSina z téchto zon se
zaméfuji na produkci a propagaci védecko-technologickych parkd, petrochemickych zon,
logistickych parkt ¢i nakladnich vesnic a leti§tnich zon. Napiiklad Dubaj Internet City je
specializovana zona, ktera se zamétuje vyhradné na vyvoj softwaru a internetovych sluzeb.
Labuan Offshore Financial Center v Malajsii je dal§im pfikladem specializované zony, ktera
se stard predevs§im o rozvoj offshore finan¢nich sluzeb (IBN, 2016). V nasledujici tabulce 2

jsou definovany priklady specializovanych zon.
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Tabulka 2: Ptiklady specializovanych zon

Typ z0ny Ucel Velikost Umisténi Aktivity Irh Priklady
Technické | Podpora high- <50 V sousedstvi High-tech Domaci, | Védecky
nebo tech a védecky | hektart univerzit a aktivity export park
védecké zamétenych vzdélavacich Singapur
parky odvétvi instituci
Petro- Podpora 100-300 | Petrochemické | Petrochemicky | Domaéct, Laem
chemické | energetickych | hektart | uzly, efektivni | ajiny té€zky export Chabang
zOony odvétvi zdroje energie prumysl (Thajsko)
Finanéni Rozvoj <50 Zadné Offshore Export Labuan
sluzby offshore hektart finan¢ni a (Malajsie)
finan¢nich nefinanc¢ni
sluzeb sluzby
Software Rozvoj <20 V sousedstvi Software a Export Dubaj
ainternet | softwarovych a | hektara univerzit, jiné IT sluzby (Spojené
IT sluzeb mestskych arabské
oblasti emiraty)
Letistni Letistni <20 Letisteé Skladovani, | Domaci, Kuala
zOony nakladni hektart prekladka reexport | Lumpur
obchod a (Malajsie)
prekladka
Cestovni Integrovany 200- Turistické Letoviskaa | Domaci, Bar
ruch rozvoj 1000 oblasti dalsi export | (Kolumbie)
cestovniho hektart
ruchu
Logistické Podpora <50 Letisté, Skladovani, | Reexport | D1 (Ceska
parky logistiky hektara pfistavy, prekladka republika)
nebo dopravni uzly
nakladni
vesnice

Zdroj: FIAS. Special Economic Zones Performance, Lessons, Learned, and Implications for

Zone Development. 2008. s. 11

Védecko-technické parky maji rizné formy, zahrnuji centra védeckych parka, centra

technologickych parki a obchodni

a inovacni

centra.

Muze je =zakladat rada

zainteresovanych stran, jako jsou statni a regionalni ufady, univerzity, vyzkumné a vyvojové
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organizace, prumyslové podniky, hospodaiské komory, finan¢ni instituce, soukromé firmy,
sdruzeni a svazy. Zakladany jsou v riznych prostfedich, vCetné pohrani¢nich oblasti,
védeckovyzkumnych pracovist a v prostiedi univerzit. Védecko-technické parky se Casto
stavaji nedilnou soucasti plant regionalniho rozvoje a strukturalnich fonda (SVTP, 2018).

Svétova asociace védeckych parki (IASP) definuje védecko-technické parky timto
zpusobem: ,, Védecky park je organizace rizend specializovanymi odborniky, jejimz hlavnim
cilem je zvySovat bohatstvi spolecnosti prostiednictvim podpory kultury inovaci a zvySovat
konkurenceschopnost pridruzenych podnikii a instituci zaloZenych na znalostech. Aby bylo
mozné tyto cile splnit, védecky park stimuluje a 7idi tok znalosti a technologii mezi
univerzitami, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, spolecnostmi a trhem; usnhadiiuje
vytvdreni a riist spolecnosti zalozenych na inovacich prostiednictvim inkubacnich a spin-off
proces; poskytuje dalsi sluzby s pridanou hodnotou spolu s vysoce kvalitnim prostorem a
zdzemim. *

Petrochemické zony, které jsou zavislé na levnych zdrojich energie a specialnich
zafizenich, mohou byt zfizeny na podporu Spickovych technologii nebo védecky zalozenych
prumyslu.

Z6ny finan¢nich sluzeb jsou specializované zony, které podporuji offshore finanéni
a nefinancni aktivity. Nabizeji fadu financnich a nefinanc¢nich sluzeb, véetné bankovnictvi,
pojistovnictvi, sprava majetku, vydavani cennych papirti apod.

Z6ny softwaru a informacnich komunikacnich technologii (ICT) jsou ZEZ, které
se zaméfuji na odvétvi softwaru a informacnich technologii. Tyto zony poskytuji pfiznivé
prostfedi pro vyvoj kédovani softwaru a dalsi operace oftshore ICT sluzeb.

Letistni zony jsou vymezené oblasti v ramci letisté, které poskytuji infrastrukturu a
zafizeni pro podporu letectvi a leteckych ¢innosti.

Turistické zény jsou vymezené oblasti, které jsou vyvinuty specialné pro podporu
cestovniho ruchu. Cilem z6n cestovniho ruchu je priladkat investory a vytvaret pracovni mista
v odvétvi cestovniho ruchu a zaroven podporovat rozvoj mistnich komunit prostfednictvim
vytvareni volno¢asovych a rekreaCnich pfilezitosti. Kromé toho mohou turistické zony také
pomoci zlepsit regionalni hospodarsky rust a zvysit pocet turisti navstévujicich konkrétni
misto.

Logistické parky a nakladni vesnice ¢i mésta jsou navrzeny tak, aby poskytovaly
specialni zafizeni a podpurné sluzby pro podniky zabyvajici se obchodem, fizenim

dodavatelského fetézce a logistikou (FIAS, 2008).
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3.3 Historie zvlaStnich ekonomickych zén

Zony fizené zvlastnimi pravidly existuji téméf tak dlouho jako samotné vlada. Tyto
zvlastni jurisdikce se vyvinuly spolecné s narodnim statem, obvykle spolupracuji, ale n€kdy
snim soutézi. Prestoze byly po staleti tlaCeny do upadku, zvlastni jurisdikce nikdy
nevymiely a v poslednich desetiletich se snazi obnovit sily.

Koncept ZEZ, jako bezcelnich z6n, mé dlouhou historii sahajici az do staroveku.
Nejstarsi znamé piiklady ZEZ byly zalozeny ve starovéké Cing, Kartagu a Rimské fisi, kde
slouzily jako obchodni zakladny pro mezinarodni obchodniky. Koncept svobodnych
pfistavi ma podobné dlouhou historii, pfiCemz nejstar§i svobodny pfistav byl zalozen
v fimském bezcelnim pristavu Delos za ucelem podpory obchodu. Postupem Casu byly na
mezinarodnich obchodnich cestach zfizeny volné pristavy, jako je Gibraltar, Singapur a
Hong Kong. Moderni ZEZ jsou moderni pfizptsobeni prastaré koncepce volnych piistavt,
ktera je navrzena spiSe pro rozvoje cile nez pro pouhé usnadnéni obchodu. Hamburk byl
vroce 1888 jednim z prvnich priistav, které ziskaly zvlastni privilegium na vyrobu
s podminkou, ze nebude konkurovat okolni oblasti a bude se soustiedit na export. Moderni
koncepce ZEZ zacCala zalozenim Shannon v Irsku v roce 1959, kterd byla navrzena pro
bezcelni vyrobu pro exportni Gcely a poskytovala zafizeni podobna t€ém v pramyslovém
parku. Vytvoreni Shannon znamenalo novou kapitolu ve vyvoji ZEZ a od té doby ji
nasledovalo mnoho dalSich zemi po celém svété s cilem podpofit ekonomicky rist a prilakat
zahrani¢ni investice. Koncept ZEZ byl vrozvojovych zemich podporovan riznymi
mezinarodnimi organizacemi. V 80. letech 20. stoleti Organizace spojenych narodu
pro prumyslovy rozvoj (UNIDO) naléhala na rozvinuté zemé, aby zavedly a posilily
politiky pro presun relativné méné konkurenceschopnych prumyslovych odvétvi do
rozvojovych zemi. Pohyb primyslové ¢innosti usnadriuje proces globalizace, ktery zahrnuje
fragmentaci hodnotového fetézce, vertikalni a horizontalni integraci riznych primyslovych
odvétvi (UNIDO, 2015).

Koncept zony neni zdaleka novy. Ve starovékém Recku byl svaty ostrov Delos
oznacen za svobodny pristav. Jeho ucelem bylo podpofit dovoz zemédélskych produkta,
stavebnich materiala a dalSiho zbozi do jeho svatyné, ktera neméla nalezitou infrastrukturu.
Koncept zony se od té doby vyvinul riznymi zpusoby a nabizi rizné kombinace fiskalnich
a regulacnich pobidek. Nekolik zemi, které ztidily ZEZ na pocatku 20. stoleti, byly rozvinuté
zemé. Napiiklad Spanélsko dokazalo piilakat do zony ve 20. letech jeden z prvnich zavodQ

Ford Motor v Evropé¢ a USA se ve 30. letech snazily stimulovat mezinarodni obchod.
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Exportni zpracovatelska zona (EZZ) je povazovana za prvni moderni ZEZ. EZZ jsou obecné
omezené, oplocené oblasti zamétfené na vyrobu pro export a nemaji reziden¢ni nemovitosti.
Jsou jednodussi formou ZEZ, kterou lze nejlépe popsat jako primyslovy park. Zalozeni
prvni EZZ v Irsku v roce 1959 na mezinarodnim letisti Shannon znamenalo zacatek trendu
vyuzivani ZEZ jako nastroje pro podporu ekonomického rozvoje a ristu. Od té¢ doby mnoho
rozvojovych zemi vyuziva EZZ k pfilakani zahrani€nich investic a posileni jejich vyvozu.
Nabidkou nizkych nakladi na pracovni silu, fiskalnich pobidek a dalsich vyhod se témto
zemim podafilo presvéd¢it zahrani¢ni vyrobce, aby svou vyrobu narocnou na praci prenesli
do téchto zon. Celkové byly EZZ pro mnoho zemi cennym nastrojem pro podporu
hospodarského ristu a rozvoje a jejich pokracujici popularita je dikazem jejich ucinnosti.
Ztizeni ZEZ v Ciné b&hem 80. let bylo hlavnim priilomem pro tento koncept. Diive
izolovana socialistickd ekonomika nabrala radikalni obrat, kdyz v roce 1978 zacala zavadét
své reformy. Zpocatku bylo zalozeno podél pobtezi jen n€kolik z nich a pozdéji se rozsifilo
do ¢inského vnitrozemi. Zalozeni ZEZ v Cing piilakalo obrovské mnozstvi PZI a podpofilo
export. Uspéch &inskych ZEZ hral vyznamnou roli v hospodaiském pokroku zemé a rychle
se stal vzorem pro ostatni zemé¢, které se snazi napodobit jeho uspéch. Rostouci popularita
ZEZ béhem 80. let byla CasteCné zptuisobena potifebou zemi zménit svou obchodni politiku.
Po desetiletich zkuSenosti s negativnimi G¢inky nahrazovani dovozu se dospélo k zavéru, ze
vysoké obchodni bariéry skutecné zmeénily rozvojové zemé v ekonomické zaostavajici
zemé, nez aby jim pomohly. Vysledna hospodarska krize vyvolala potfebu zmény a poskytla
impuls pro reformy. Kvuli tivérovym podminkam Mezinarodniho ménového fondu (MMF),
mnoho rozvojovych zemi opustili své politiky nahrazovani dovozu. Misto toho zacaly

zavadet podporu exportu a dalsi opatfeni na liberalizaci obchodu (Moberg, 2017).

3.4 Vznik zvlastnich ekonomickych zén

ZEZ se postupem cCasu vyvijely, aby se pfizpasobily meénicim se globalnim
ekonomickym a trznim podminkam. Rané ZEZ, oznaCované jako ,,primyslové zony 1.0
byly uspésné v prilakani PZI, podpote exportu a vydélavani deviz, ale mély omezeni, jako
jeizolace od mistni ekonomiky a spoléhani se do znacné miry na fiskalni pobidky. Vzhledem
k témto omezenim a ménicimu se globalnimu makroekonomickému a regula¢nimu prostredi
zacalo mnoho zemi sméfovat k modernimu konceptu ZEZ, které maji vétsi velikost, jsou

vice integrované s mistni ekonomikou a méné zavislé na pobidkach. Takové ZEZ se nazyvaji
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,Zony 2.0“. N&které zemé, jako napiiklad Cina, dokonce oznacily cela mésta nebo provincie
za ZEZ, aby otestovaly trzné orientované ekonomické reformy a podpofily hospodafrsky rast.
Tyto pfistupy byly uspéSné v mnoha zemich vychodni Asie a Latinské Ameriky.
S rostoucimi obavami ohledné zmény klimatu a udrzitelnosti zivotniho prostfedi se trend
v prumyslovych zénach posouva ke komplexnéj$imu a integrovanéj§imu pfistupu znamému
jako ,,Zony 3.0“. Tento pfistup kombinuje zkuSenosti zon 1.0 a 2.0 a jeho cilem je vytvorit
feSeni, které se zabyva nizkouhlikovym nebo zelenym rastem, obchodni a investicni
politikou, které jsou v souladu sdomacimi institucionalnimi ramci a primyslovymi
odvétvimi. Uspéch tohoto piistupu vyzaduje piizptisobeni konkrétni situaci hostitelské zemé
a vyuziti jejich komparativnich vyhod. Tvirci politik musi mit také dlouhodobou vizi a
spolupracovat na podpote koordinace a spoluprace mezi vS§emi aktéry (Zeng). Pro vytvoreni
ptiznivého podnikatelského prostiedi jsou rozhodujici nasledujici faktory (Zeng):
e jasné a stabilni politické ramce. Politiky musi byt jasné a stabilni, aby
poskytovaly predvidatelné podnikatelské prostiedi a ptfitahovaly investice.
e Dobré sprava véci vefejnych. Uginn4 a efektivni sprava a regulace jsou zasadni
pro zajisténi rovnych podminek pro podniky.
e Fyzicka infrastruktura. Piistup ke spolehlivé a moderni fyzické infrastruktute
je zasadni pro hladky provoz podniku.
e Lidsky kapital. Pfistup k dobfe vzdélané a kvalifikované pracovni sile je
nezbytny pro rist a konkurenceschopnost podnikd.
e Pfistup na trhy. Spole€nosti potiebuji pfistup na mistni, regionalni a svétové
trhy, aby mohly rozsifit své operace a oslovit nové zakazniky.
e Finan¢ni sluzby. Pfistup k financim je nezbytny pro rust podnikd, zejména
malych a stfednich podniki.
e Seskupovani a inovace. Seskupovani podobnych podnikii a primyslovych
odvétvi muze vést k synergiim a zvySeni inovaci.
e Zivotni prostfedi a udrzitelnost. Zaméfeni na ochranu Zivotniho prostiedi a
udrzitelnost muze prilakat investice a zvysit konkurenceschopnost.
e Zapojeni komunity. Efektivni zapojeni do mistnich komunit je z4sadni pro

budovani divéry a podpory primyslovych nebo obchodnich aktivit.
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Pro vznik ZEZ musi navrh spliiovat tyto podminky (Gupta, 2008):

e minimalni velikost ZEZ nesmi byt mensi nez 1000 hektard. To se vSak nevztahuje
na stavajici exportni zpracovatelské zony, které se preménuji na ZEZ, nebo na ZEZ
specifické pro produkt.

e ZEZ a jednotky vni se budou fidit mistnimi zakony, pravidly, pfedpisy nebo
nafizenimi tykajicimi se uzemniho planovani. Musi také dodrzovat primyslové a
pracovni zakony, které mohou byt mistné pouzitelné.

e Takové ZEZ ucini pfiméfenad opatieni, aby splnily vSechny pozadavky pravnich
predpist, pravidel a postupt, které se na né vztahuji.

e Pouze jednotky schvalené v ramci rezimu ZEZ by mohly byt umistény v téchto ZEZ.
Minimalné 50 % plochy ZEZ bude vyuzito pro rozvoj primyslové oblasti pro zfizeni

takovych jednotek.

Vzhledem k tomu, ze programy ZEZ provozuje vice nez 100 zemi po celém svéte a
nekolik tisic jednotlivych zén, neni prekvapivé, ze jejich cile, design a implementace jsou
razné. Vzhledem k Siroké skale pozadavku a prilezitosti, které ptichazeji se zakladanim zon,
maji darci, investofi ze soukromého sektoru a tvarci politik mnoho moznosti, pokud jde o
jejich rozhodnuti. Vzhledem k tomu, Ze programy ZEZ se po celém svété dale rozsituji,
zejména v rozvojovych zemich, bude pro tvirce politik zasadni poucit se z minulych
zkuSenosti a predvidat disledky vzniku a budoucnost. Aby bylo mozné dosahnout tspéchu
s programy ZEZ, tvirci politik a dalsi afednici budou muset pfijmout flexibilnéjsi piistup,
pokud jde o vyuzivani nastroji ekonomickych zon. Mély by také zajistit, aby se program
mohl ¢asem vyvijet a aby nastroje mohly ucinné vyuzivat komparativni vyhodu zemé. To
bude vyzadovat odklon od tradi¢niho pfistupu spoléhani se na mzdové omezeni a fiskalni
pobidky. Namisto toho by se mély zaméfit na usnadnéni podnikatelského prostredi, které
muze spoleCnostem pomoci dosahnout konkurenceschopnosti na trovni firmy. Bude to také
vyzadovat komplexni strategii pro feSeni raznych makroekonomickych problému a

nepiedvidatelnych zmén, ke kterym v budoucnosti zemé dojde (Farole, 2011).

3.5 Duvody pro vznik zvlastnich ekonomickych zon
Duvodu, proc¢ se vlady rozhodnou zavést ZEZ ve svych vlastnich zemich, je mnoho.

Nejbéznéjsim duvodem je podpofit ekonomicky rozvoj konkrétniho regionu naroda
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nabidkou pobidek domécim a zahrani€nim spolecnostem, jako je neuplatiovani urcitych
dani a cel na vyrobu, pfijmu nebo na dovazeném zbozi, které vstupuje do zony a je ur¢eno
k primyslové Cinnosti (Chaisse, 2019).

Duvody pro rozvoj ZEZ se v rozvojovych a rozvinutych zemich lis§i. Mohou se lisit
v zavislosti na fazi hospodarského rozvoje zeme a konkrétnich cilech vlady. Pro rozvojové
zemé& maji tyto zony tradi¢né jak politiku, tak infrastrukturu. V rozvojovych zemich se casto
zfizuji ZEZ na zvySeni vyrobni konkurenceschopnosti na sv€tovém trhu, na podporu
hospodarského ristu a zahrani¢nich investic tim, Ze nabizeji pobidky, jako jsou danoveé
pobidky, uvolnéné predpisy a vylepSenou infrastrukturu. Cilem je pfilakat podniky a vytvorit
pracovni mista v téchto regionech, které mohou byt tradi¢né ekonomicky znevyhodnéné.
Pro zony orientované na export v rozvojovych zemich existuji ¢tyfi politické davody, které
motivuji jejich vznik (FIAS, 2008):

o ZEZ lze vyuzit k ptilakani PZI. Mnoho novych programt ZEZ, zejména na
Strednim vychodé, je navrzeno s ohledem na tento cil. Tento pfistup muze byt
prospésny pro vlady, které chtéji podporit hospodaisky rast prilakanim
zahrani¢nich investic a vytvorenim novych pracovnich mist.

e ZEZ jako experimentalni laboratofe pro aplikaci novych politik a pfistupt.
Tento pristup zahrnuje pouziti zon jako testovaci zakladny pro nové politiky a
predpisy pred jejich potencidlnim zavedenim do zbytku ekonomiky. Cinské
ZEZ jsou klasickym ptikladem tohoto pristupu, kdy byly zavedeny a testovany
nové politiky jako finanéni, pravni, pracovni a cenova politika v ramci zon,
nez byly rozSifeny do zbytku zemé. Tento pfistup muze byt prospésny pro
vlady, které cht&ji implementovat nové politiky a predpisy, protoze jim
umoziuje otestovat ucinky politik v kontrolovaném prostiedi pred
rozhodnutim o jejich implementaci ve vét§im méfitku. Umoziuje také vlade
sledovat a tesit jakékoli potencialni vyzvy nebo problémy predtim, nez bude
celostatné zaveden.

o ZEZ lze slouzit jako ,tlakové ventily ke zmirnéni rostouci nezameéstnanosti.
Tento pfistup zahrnuje vytvafeni pracovnich mist v ramci zon, coz muze
pomoci snizit nezaméstnanost v okolnich oblastech. Programy ZEZ Tuniska a
Dominikanské republiky jsou casto uvadény jako ptiklady robustnich
programl vytvarejicich pracovni mista, které zistaly enklavami s malym

poctem vazeb na své hostitelské ekonomiky.
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ZEZ lze pouzit jako nastroj na podporu $irsi strategie hospodaiské reformy.
Z tohoto pohledu jsou zoény navrzeny tak, aby pomohly zemi rozvijet a
diverzifikovat jeji export tim, ze poskytnou zplsob, jak snizit antiexportni
zaujatost pii zachovani ochrannych bariér pro domaci prumysl. ZEZ Tchaj-
wanu a Jizni Koreje jsou ptiklady zemi, které zavedly zony timto zpisobem a
vyuzivaji je jako prostfedek k posileni svych exportné orientovanych
ekonomik. Tento pfistup mize byt také pfinosem pro zemé, které chtéji zvysit
svou konkurenceschopnost na svétovém trhu a snizit svou zavislost na nékolika

klicovych exportech.

V rozvojovych zemich jsou divody pro budovani ZEZ obvykle zaméfeny na podporu

hospodarského rustu a prilakani zahrani¢nich investic. Naproti tomu v rozvinutych zemich

mohou byt divody pro zakladani ZEZ vice politicky motivované. Témito divody mohou

byt (FIAS, 2008):

prilakani zahrani¢nich investort je kliCovou motivaci pro vytvareni ZEZ.
Kazdy program ZEZ je navrzen tak, aby feSil tento problém. Program
svobodné ekonomické zony v Koreji a 22 piistupovych zén Japonska jsou
dobrymi piiklady toho, jak zemé vyuzivaji ZEZ k podpofe zahrani¢nich
investic.

Jednim z nejdilezit€jsich faktord, které tvurci politik a investofi zvazuji,
pokud jde o rozvoj zény, je vytvoreni bodu rozvoje. Napftiklad zfizeni irské
zOny na letisti Shannon bylo za Gcelem zlepSeni ekonomické situace celé
zeme.

Revitalizace ekonomicky postizenych oblasti. Zakladani podnikovych zon
v riznych prumyslové vyspélych zemich, jako jsou USA, Velka Britanie a
Francie, je motivovano predev§im snahou =zlepSit ekonomicky status
venkovskych a méstskych oblasti. Tento program piispiva 1 ke zvySeni
efektivity obchodu.

V dnes$ni svétové ekonomice je konkurenceschopnost kliCovym faktorem
urcujicim ekonomicky uspéch zemé. I rozvinuté zemée si kladou za cil udrzet
a zvyS$it svou konkurenceschopnost.

Mnoho spolecnosti voli umisténi zony na zakladé vyhod fungovani ve

flexibilnim, bezcelnim prostfedi. Program z6ny zahrani¢niho obchodu USA
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je jednim z takovych ptiklad programu ZEZ. Jednou z nejvétSich vyhod jsou
niz§i provozni naklady, které vyplyvaji ze snizeni nakladi na pojisténi,
zabezpecCeni a rezijnich nakladd. Vyhody ptsobeni v ZEZ jsou kliCovymi
faktory v rozhodovacich procesech spolecnosti pfi vybéru mista pro jejich
provoz.

e Vytvafenim ZEZ se nékteré zemé snazi aktivné zaclenit do mezinarodniho
obchodu. Pro tyto zemé jsou vyhody integrace do mezinarodniho obchodu

prostfednictvim ZEZ jasné a aktivné se jich snazi vyuzit.

3.5.1 Vyhody pro investory

Na rozdil od zbytku zemé& se ZEZ fidi specifickymi obchodnimi principy a mohou
poskytovat urcité vyhody spole¢nostem, které jiz v dané oblasti pasobi. Nabizenim raznych
vyhod se snazi udrzet si stavajici investory a prilakat nové. Nize uvedena tabulka
¢. 3 poskytuje zakladni piehled riznych pobidek, které jsou k dispozici investorim ve ZEZ.
Tyto pobidky se obecné déli do dvou Sirokych kategorii: dafiové a nedafiové pobidky.

Tabulka 3: Typy pobidek pro investory

Danové pobidky

Nedanové pobidky

Dariové pobidky pro firmy

Zjednodusené administrativni sluzby

Osvobozeni od cla

Zmirnéné pravni a regulacni pozadavky

Vréaceni dan€ z ptfidané hodnoty

Sluzby na podporu exportu (vyvozu)

Osvobozeni/snizeni dané z nemovitosti

Infrastruktura

Snizeni dan€ z piijmu fyzickych osob a

socialniho zabezpeceni

Dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat OECD, 2017.
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Danové pobidky jsou atraktivni moznosti pro investory, protoze snizuji celkové
dafiové zatizeni spolec¢nosti. Mezi firemni dafiové pobidky patfi ,,dafiové prazdniny“, cilené
snizeni zakonné sazby dané z pfijmu pravnickych osob, kapitdlové naklady, financni
pobidky. Dafiové prazdniny jsou typem dariové pobidky, kterd osvobozuje firmy od placeni
dané z ptijmu pravnickych osob a ptipadné dalSich dani po urcitou dobu. Dafiové prazdniny
mohou byt pro spolecnosti kratkodobé atraktivni, protoze poskytuji okamzité uspory, ale
z dlouhodobého hlediska mohou vyvolavat otazky spravedlnosti a konkurenceschopnosti.
Na druhou stranu mohou byt bohuzel velmi problematické pro urcité typy podnikii, naptiklad
ty, které jiz pusobi v ur¢itém odvétvi nebo Cinnosti (OECD, 2003).

Cilené snizeni zakonné sazby dan€ z pfijmu pravnickych osob mize snizit vysi dani,
které ekonomika od firem vybira. Toto opatfeni je relativné jednoduché na spravu a ztraty
piijma jsou transparentn€jSi. Zacileni téchto snizeni na konkrétni Cinnosti nebo investory
muize zpisobit problémy s danovymi uniky a Uniky pfijmu. K tomu mize dojit, kdyz
podniky svysokym zdanénim piesouvaji zisky podnikim s nizkym zdanénim
prostfednictvim pfevodnich cen, a to jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i (OECD, 2017).

Ulevy na kapitalové naklady jsou dafiové pobidky, které podnikéim umoziuji odeéist
naklady na kapitalové vydaje od jejich zdanitelnych piijmu. Kapitalové naklady zahrnuji
zrychlené odpisy a investicni daiové dobropisy. Zrychlené odpisy snizuji c¢astku
zdanitelnych ziskt, zatimco slevy na dani z investic poskytuji pfimé snizeni Castky dané
z piijmu pravnickych osob (OECD, 2001).

Financni pobidky, jako jsou nizs§i sazby srazkové dané z dividend a uleva pfi
zapocteni mohou pomoci kompenzovat dafi z pfijmu pravnickych osob z rozdéleného
zisku (OECD, 2017).

Cla jsou dané vybirané vladou za zbozi dovazené do zemé, vcetné surovin,
komponent( a kapitalovych statkii. Ugelem cel je zvysit pfijmy pro vladu a nékdy i chranit
domaci primysl. Zahrani¢ni investofi mohou rovné€z vyuzit osvobozeni od cla na
kapitalové statky. Tento typ pobidky mize pomoci snizit pocatecni naklady investice kvili
obtizim pfi vymahani dani z kapitalovych statkt, které jsou obvykle vyssi nez dané ze
surovin (Easson, 2004).

Dan z pridané hodnoty je spotfebni dan uplatiovana v riznych fazich vyroby nebo
konecného prodeje, kdyz je k produktu pridana hodnota. V nékterych ptipadech muze

dafiovy poplatnik pozadovat o vraceni DPH. VétSina zemi, které udéluji osvobozeni od cla,
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také osvobozuje investory od dovozni DPH na stejné produkty. Obecné ale nepiedstavu;ji
pro investora vyznamné vyhody, kromé vyhod v oblasti penéznich tokt (Easson, 2004).

Danl z nemovitosti je dail uvalend na nemovitosti a je obvykle vybirana mistnimi nebo
obecnimi spravami. Osvobozeni od dan€ z nemovitosti nebo jeji snizeni je pro investory
vyhodné, pokud chtéji snizit své daniové zatizeni z nemovitosti v dané zon€. Vyhodou
osvobozeni od dané z nemovitosti spo€iva vtom, ze jsou zcela predvidatelné, pficemz
obvykle maji omezenou dobu trvani (Easson&Zolt, 2002).

Snizené dané zpiijmu fyzickych osob a pfispévku na socidlni zabezpeceni se
v nékterych ekonomikach pouzivaji jako pobidky k podpore investic v mistech s vysokou
mirou nezaméstnanosti. Pokud osobni dané a pfispévky na socialni zabezpeCeni tvori
znacnou Cast celkovych naklada na praci, mize byt dopad téchto pobidek minimalni. Mohou
mit pfiznivé dopady, ale investofi z nich pravdépodobné mnoho nevydélaji. Mohou vSak
pfispét k pozitivnimu investicnimu prostiedi a mohou byt jednim z mnoha faktord, které
investofi pfi rozhodovani o investicich zvazuji (Easson&Zolt, 2002).

Dotace ve ZEZ mohou investorim poskytnout vyznamné vyhody, a to jak ve formé
pfimych dotaci, jako je dodavka vody nebo elektfiny za nizsi nez trzni sazby, tak i ve forme
nepiimych dotaci, jako jsou zvlastni granty na vzdélavani a Skoleni. Tyto dotace vedou
k vyznamnym usporam nakladd pro investory, zejména pro ty, ktefi provozuji velké
podniky, které spotfebovavaji velké mnozstvi zdroju, jako je voda a elektiina (OECD, 2017)

Mezi nedafiové pobidky patii napiiklad zjednoduSené administrativni sluzby,
zjednodusené pravni a regulacni predpisy, podpora vyvozu ¢i infrastruktura. Zjednodusené
administrativni sluzby pfedstavuji soubor vladnich sluzeb, jejichz cilem je usnadnit a
zefektivnit fungovani podnikt. Tyto sluzby zahrnuji poskytovani jednotného portalu nebo
jednoho kontaktniho mista pro vladni sluzby, zrychlené celni sluzby, zjednodusené licen¢ni
postupy a potencialné specializované pravni ramce. V nékterych piipadech mohou zony
zmirnit razné predpisy a zakonné pozadavky a vytvorit tak priznivejsi podnikatelské
prostfedi. Patii mezi né zahrani¢ni vlastnictvi, pracovni a environmentalni zakony a
predpisy, pravidla pro pronajem a nakup pozemkt. Podporu vyvozu predstavuje soubor
sluzeb poskytovanych vladou nebo jinymi organizacemi, které pomahaji podnikim zvysit
jejich vyvoz. Tyto sluzby zahrnuji obchodni poradenstvi, podporu prodeje a marketingu,
finance a sluzby exportnich uvérd. Cilem téchto sluzeb je pomoci podnikim piekonat
prekazky a vyzvy spojené s vyvozem a zvysit jejich konkurenceschopnost na mezinarodnich

trzich. ZEZ jsou navrzeny tak, aby podporovaly ekonomicky rast tim, Ze poskytuji podnikiim
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piiznivé prostiedi, které podporuje jejich provoz. V disledku toho maji Casto vyznamny vliv
na infrastrukturu v zoné€, zejména v oblastech, které pfimo souviseji s aktivitami podnika
pusobicich v zon€. Poskytuji zafizeni, jako jsou Skolici stfediska, skladovaci prostory,

obchodni sluzby, vysokorychlostni internet a telekomunikacni sluzby (OECD, 2017).

3.6 Zvlastni ekonomické zony ve svété

ZEZ vyuzivaji zemé po celém svété jako nastroj na podporu hospodaiského rastu a
strukturalnich zmén. Ve vychodni Asii hraly ZEZ zasadni roli v rozvoji ,.tygfich ekonomik*
tim, ze poskytovaly platformu pro rast exportné orientované vyroby. Podobné v Latinské
Americe zemé jako Dominikanska republika, Salvador a Honduras vyuzivaly svobodné zony
k vyuziti preferen¢niho pfistupu na americky trh, coz vedle k ristu velkych vyrobnich
sektord. Na Stfednim vychodé a v severni Africe piispély ZEZ k exportné orientované
diverzifikaci zemi, jako je Egypt, Maroko a Spojené arabské emiraty. V subsaharské Africe
slouzi Mauricius jako skvély ptiklad uspéchu ZEZ jako ustfedniho politického nastroje
podporujiciho ekonomickou diverzifikaci a industrializaci. ZEZ se ukazaly jako uc€inné pti
prildkani investic, vytvareni pracovnich mist a podpofe dynamickych vyhod, jako je
otevienost, vstiebavani technologii, modernizace a strukturalni transformace. Celkové ZEZ
hraly klicovou roli pti podpore hospodaiského ristu a rozvoje v mnoha zemich po celém
svété (Farole, 2014).

Pred 70. 1éty 20. stoleti se vétsina zon nachazela ve vyspélych prumyslovych zemich,
predev§im v zapadni Evropé. Postupem ¢asu se zony rozsifily do rozvojovych zemi, zejména
ve vychodni Asii a Latinské Americe (Farole, 2011).

V 80. letech se tempo rozvoje zon zrychlilo a rozsitilo se do novych regiont, véetné
jizni Asie (Bangladés, Pakistan), Jizni Ameriky a subsaharské Afriky. Prvni soukromé
rozvinuté a provozované zony vznikly v Karibiku a Stfedni Americe v 80.letech. Od té doby
se rozvoj z6n rozsifil a v dnesni dobé 1ze zony nalézt v zemich vychodni a stfedni Evropy,

ve SpoleCenstvi nezavislych statti a v zemich stfedovychodni a severni Africe (FIAS, 2008).

Asie
Asie je hostitelem tii ¢tvrtin vSech ZEZ na svété. Ve vychodni a jihovychodni Asii
fada zemi pfijala programy ZEZ jako zpusob, jak podpofit své exportné orientované ristové

strategie a piejit od tradicniho k netradi¢nimu vyvozu. V poslednich desetiletich vyspélejsi
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ekonomiky v regionu transformovaly své ZEZ a zahajily nové typy zon, jako jsou high-tech
zOny a integrované rozsahlé zony, které zahrnuji obytné oblasti a vybavenost. Tti z prvnich
zemi, které zalozily EZZ, byly Cina, Singapur a Korejska republika v 60. letech.
Prostrednictvim své politiky byly tyto zemé schopny uspé$né rozvijet exportne orientovana
pramyslova odvétvi. Ostatni zemé v jihovychodni Asii také zacaly pfijimat politiky EZZ
béhem 70. let. BEhem pozdnich 90. let se vlady Asie zaCaly zaméfovat na prumyslovou
modernizaci a na zlepSeni produktivity, coz snizilo jejich zavislost na levné pracovni sile.
V dusledku toho se mnoho zemi zaCalo presouvat ze zon s vice aktivitami na oblasti
zaméfené na inovace. Napiiklad provincie Tchaj-wan v Cing ziidila v 80. letech nékolik
veédeckych parkti. Béhem roku 2000 bylo spusténo nekolik EZZ zaméfenych na
zemédelskou biotechnologii. Pivodni EZZ Kaohsiung, prvni ZEZ v provincii Tchaj-wan
v Cing, je nyni rozsifen o oblasti pro logistiku a software. V soudasnosti je v Indii v provozu
asi 231 ZEZ a pies 60 % z nich je zaméfeno na informacni a komunikacni technologie
(UNCTAD, 2019).

Cina je bezpochyby jednim z nejusp&ingjsich zakladatelt ZEZ. V roce 1980 byly
v pobfeznich oblastech zemé zfizeny Ctyfi zony — Shenzhen, Zhuhai, Shantou a Xiamen.
Cinska strategie ZEZ byla velmi uspd$na a vedla k tomu, 7e se zemé stala nejvétsim
svétovym vyvozcem vyrobenych polozek a predni destinaci pro PZI v rozvojovém svéte.
Dnes ma zemé& pres 200 zon ruznych typd, velikosti a primyslového zaméfeni. Zatimco
¢inské zony dominuji celosvétovym zonam zaméstnanosti a zameéstnavaji kolem 40 miliond
lidi, zaméstnanost ZEZ v jinych rozvojovych zemich od poloviny 90. let rychle rostla

(Woolfrey, 2013).

Stiredni vychod a Afrika

Ackoli byly ZEZ v Africe piijaty pomérn€ pozdé€, v posledni dobé nabyvaji na sile.
Nekolik zemi, jako je Senegal, Ghana a Libérie, zalozilo EZZ béhem 70. let 20. stoleti.
Navzdory tomu byly ZEZ Siroce pouzivany az v 90. letech 20. stoleti. Bylo to zptisobeno
predev§im snahou vlad napodobit rychly ekonomicky rozvoj vychodoasijskych zemi.
Vzhledem k riznym faktorim, které brani ristu africkych ekonomik, bylo vytvoreni ZEZ
povazovano za pragmatické feseni téchto probléma. Umoziuje vladam zamérit se na feSeni
infrastrukturnich a administrativnich nedostatkti v omezenych oblasti. V soucasné dobé je
v Africe odhadem 237 zavedenych ZEZ a vice nez 200 samostatnych podnikovych
z6n (UNCTAD, 2019).
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Vétsina svobodnych zon v oblasti Stfedniho vychodu a severni Afriky je navrzena tak,
aby usnadnila obchod mezi hostitelskou zemi a ostatnimi zemémi. Ackoli tyto zoény
umoziuji vyrobni ¢innosti, obchod a souvisejici Cinnosti, jako je baleni a piebalovani, jsou
stale nerozSirenéjsi Cinnosti. I kdyz mnohé ztéchto zon umoziuji vyrobu, nemaji tak
vyznamny ekonomicky pfinos jako naptiklad v Latinské Americe. Existuji v§ak vyjimky,
jako jsou kvalifikované pramyslové zony (dale jen ,,PZ*) v Jordansku a svobodna zona Jebel
Ali v Dubaji, které uspéSné rozvinuly vyrobni zaméfeni a vyznamné pfisp€ly mistnim
ekonomikam. V kvalifikovanych pramyslovych zénach v Jordansku se spoleCnosti zabyvaji
vyrobou a distribuci odévl pro americky trh. Svobodna zona Jebel Ali v Dubaji se stala
hlavnim centrem obchodu a logistiky a ovlivnila vyvoj podobnych z6n v dalSich zemich
v oblasti Perského zalivu. Dubaj se také ujala vedeni v rozvoji specializovanych zon, jako je
Internet City a Media City, které se zameétuji na export v oblasti informacnich technologii a
sluzeb souvisejicich s médii. Abi Dhabi navic rozviji rozsahlou zénu offshore finanénich
sluzeb a trh s komoditami na ostrové Saadiyat, coz dale zdUraziuje potencial zon pro

ekonomicky rust a rozvoj regionu Stfedniho vychodu a severni Afriky (FIAS, 2008).

USA

ZEZ ve Spojenych statech, znamé jako zény zahrani¢niho obchodu, jsou bezcelni
zony. Tyto oblasti podnécuji firmy k zakladani vyrobnich nebo distribu¢nich provozu
vramci zemé namisto jinde. Niz§i cla a celni zatizeni, které zony nabizeji, mohou
spoleCnostem pusobicim v Americe pomoci piekonat nevyhody, kterym celi ve srovnani
s jinymi regiony (UNCTAD, 2019).

Ve Spojenych statech umoznilo Siroké vyuzivani ZEZ zemim rozsifit své obchodni a
exportni moznosti. Program zony zahrani¢niho obchodu USA byl zalozen v roce 1934, aby
pomohl usnadnit jak vyrobni, tak obchodni aktivity. Tento program dominuje zénové
aktivité v USA s 266 zonami ve stylu primyslovych areald ve vstupnich pfistavech v zemi.
Region také hosti neékteré z nejdynamictéjsich zonovych programi na svété, jako je Mexiko,
Kostarika a Dominikanské republika. Program Maquiladora v Mexiku byl nadpomocny pfi
prilakani zahranic¢nich investic a podpote hospodaiského ristu v zemi. Vyuzitim niz§ich
mzdovych nakladi v Mexiku a vyhodnych obchodnich dohod mohou spolecnosti vyrabét
zbozi s niz§imi naklady a poté je exportovat na jiné trhy, v€etné USA. Program zony volného
obchodu Dominikanské republiky je také navrzen tak, aby podporoval investice a vytvafeni

pracovnich mist v zemi tim, Ze spoleCnostem pusobicim v této zoné nabizi danové a bezcelni
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vyhody. Program byl uspésny v pfilakani riznych prumyslovych odvétvi, vcetné textilu,
elektroniky a lékafskych zafizeni. Zoény volného obchodu Kostariky je znamy svou
stabilitou a dobfe rozvinutou infrastrukturu. Program nabizi firmam pusobicim v zéné
danové a bezcelni vyhody, stejné jako pristup k vysoce vzdélané pracovni sile a k vynikajici
dopravni a komunikac¢ni siti. Tyto zénové programy jsou klicovym faktorem pii podpote
hospodarského rozvoje a vytvafeni pracovnich mist v USA a hraji dalezitou roli pfi

usnadnovani obchodu a investic v regionu (FIAS, 2008).

Evropa

ZEZ zaméfené na primyslovy nebo regionalni rozvoj se nachazeji v zemich vychodni
a stfedni Evropy, jako je Polsko, Bulharsko a Litva. Ve vét§iné evropskych zemi, kde se
ZEZ nachazeji, je zapojeni vefejnosti do spravy téchto oblasti obvykle zna¢né. Napftiklad
v Bulharsku jsou ZEZ fizeny statni spole¢nosti. ZEZ v Cesku a Polsku jsou také ve vefejném
vlastnictvi. V Chorvatsku jsou nemovitosti v bezpfistavnich zonach ve vlastnictvi vlady a
jsou spravovany mistnimi pfistavnimi ufady (UNCTAD, 2019).

ZEZ maji v zapadni Evropé dlouhou historii, pficemz zemé jako Italie a Dansko
vyuzivaly zony volného obchodu po staleti. Vzhledem k nafizeni EU vSak vétSina
zapadoevropskych zén povoluje pouze baleni ¢i prebalovani a skladovani. Zpracovatelské
operace jsou omezeny na nekolik konkrétnich oblasti, jako je hamburskd zona volného
obchodu zony volného obchodu na Kanarskych ostrovech, Azorach a Madeife. ZEZ v EU
jsou prevazné verejné vybudované a spravované a nachazeji se v pfistavech pod kontrolou
pfistavnich nebo celnich organt. ZaloZeni prvni exportné zpracovatelské zony v Irsku
inspirovalo vyvoj podobnych programil v dal§ich zemich. Dal§im pozoruhodnym piikladem
je méstska svobodna zoéna Francie. Kazda zemé si vyzaduje povoleni EU, aby si zachovala
své svobodné zoény a vyjednala pfislusné podminky. V nékterych pripadech, jako je
Madarsko, se oCekava, ze odstrani mnoho zo6n, zejména ty, které neslouzi zddnému ucelu

regionalniho rozvoje (FIAS, 2008).

3.7 Zvlastni ekonomické zony ve Vietnamu

Vznik ekonomickych zén ve Vietnamu byl spojen s procesem ekonomické inovace
zemé a jejim oteviranim se svétu. ZEZ Vung Tau — Con Dao, ktera byla zalozena v roce

1979, byla prvni ZEZ ve Vietnamu a byla primarné zaméfena na vyhledavani, prizkum a
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tézbu ropy a plynu na jiznim kontinentalnim Selfu Vietnamu a na podporu rozvoje dalSich
prumyslovych odvétvi, jako je rybolov a cestovni ruch. Prvni ZEZ ve Vietnamu byla
rozpusténa po 12 letech. Ackoli nebyly uvedeny zadné jasné divody pro jeji rozpusténi,
mnoho lidi véfilo, ze model nepfinesl pozadované vysledky. Navzdory uspéchu ropného a
plynarenského primyslu v ZEZ Vung Tau — Con Dao, ktery byl z velké Casti zpisoben
pfirodnimi vyhodami a mezinarodni podporou, nebyl model ZEZ schopen
vytvorit pozadovanou uroven ekonomického rozvoje a ristu v regionu (VnEconomy, 2012).
Zavedeni ZEZ ve Vietnamu v polovin€ 80. let znamenalo vyznamny obrat
v hospodarském rozvoji zemé. Vlada zavedla politiku k ptilakani PZI prostfednictvim
ziizeni EZZ podle vzoru Tan Thuana v roce 1991. To byl zasadni krok v integraci Vietnamu
do svétové ekonomiky a podpoie hospodaiského rustu. Ve druhé fazi rozvoje se zemé
presunula z EZZ na PZ, aby podporila rist malych, exportné orientovanych vyrobnich
jednotek. Tento krok byl v souladu s uspéSnymi zkuSenostmi jinych zemi jihovychodni Asie.
Pozdéji se Vietnam také snazil zavést high-tech PZ, pro které Vietnam pilotuje nékteré
ekonomické zony podél hranic s Cinou, Laosem a KambodZou. Prvni hrani¢ni ekonomicka
zona byla zalozena v Mong Cai v provincii Quang Ninh, jejiz hranice jsou v té dob¢ spojeny
s Cinou. Tento krok mél za cil piilakat do zem& pokrogilejsi technologie a primysly naroéné
na znalosti. Po uspéchu high-tech PZ v Mong Cai vlada v roce 1998 ziidila svou prvni
oficialni high-tech PZ v Hoa Lac nedaleko hlavniho mésta. Cesta ekonomického rozvoje
Vietnamu pies ZEZ nebyla bez vyzev, zemé vSak dokazala tyto prekazky pirekonat a
pokracovat ve své cesté k udrzitelnému hospodaiskému rastu a rozvoji (Aijaz, 2022).
Vreakci na uspéch rozvoje cCinské PZ zahajil Vietnam také nékolik novych
hospodarskych politik. K ¢ervenci 2005 ma zemé jiz zfizeno 124 exportnich a primyslovych
zon. Tyto zony prilakaly investice v hodnoté vice nez 15 miliard dolara (Creskoff, 2009).
Vietnam zacal v roce 2018 diskutovat o zavedeni tii ZEZ jako zpusobu, jak vyfesit
rozdil v rozvoji s ostatnimi zemémi v regionu a udrzet svij hospodaisky rist. Vietnam
zaznamenal vyrazny ekonomicky rlst tazeny pozitivnim vykonem prumyslovych zon,
ekonomickych zon a exportnich zpracovatelskych zon, ale stdle ma potize dohnat ostatni
vyspélé ekonomiky v regionu. Jako ekonomika taZena exportem silné zavisla na Cing& &eli
rostoucimu konkuren¢nimu tlaku ze strany dalSich rozvijejicich se zemi v regionu, které se
rovn€z snazi prilakat zahranic¢ni investice pro nizkonakladovou vyrobu a montaz. Kvili
tomu bylo pro zemi naro¢né prilakat PZI k udrzeni svého hospodatského ristu. V reakci na

to vietnamsti lidfi a tvarci politik navrhli projekt ZEZ, ktery ma za cil otestovat a piijmout
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nové¢ instituce s vetsi svobodou a mensi kontrolou ve strategickych lokalitach Van Don, Phu
Quoc a Bac Van Phong. Umoznénim vynikajiciho podnikatelského prostiedi a efektivni
spravy se ocekava, ze model ZEZ urychli ekonomicky rozvoj a reformy. ZEZ jsou navrzeny
tak, aby stimulovaly inovace, vytvarely vice pracovnich mist a poskytovaly vyssi piijmy pro
mistni obyvatele, ¢imz podpofi vyrobu a obchod a povedou k hospodaiskému rastu. Krome
toho se ocekava, ze model ZEZ v pristich n€kolika desetiletich usnadni pfechod ke znalostni
ekonomice zalozené na zakladech Pramyslu 4.0. Pro zajisténi udrzitelného rozvoje ZEZ se
vSak Vietnam musi zaméfit na budovani silnych institucionalnich struktur, podporu efektivni
spravy a zaji§téni ochrany zivotniho prosttedi a socialni odpovédnosti (Dao&Nguyen, 2020).

Zakon o zvlastnich administrativné-ekonomickych jednotkdch ve Vietnamu je
navrhovana legislativa, kterd ma za cil zfidit v zemi tfi ZEZ: Van Don v provincii Quang
Ninh, Bac Van Phong v provincii Khanh Hoa a Phu Quoc v provincii Kien Giang. Hlavnim
ucelem navrhovaného zakona je vytvofit pfiznivéjsi prostiedi pro investice, zejména v high-
tech a vysoce hodnotnych odvétvich, tim, ze nabidne investorim pobidky, jako jsou danové
vyjimky a jednoduss$i administrativni postupy. ZEZ by také meély vétsi autonomii a
flexibilitu, pokud jde o spravu a rozhodovani. Navrhovany zakon vsak Celil zna¢né kritice a
odporu raznych skupin, zejména kvuli obavam o narodni bezpecnost a suverenitu. Kritici
vyjadrili obavy z moznosti zahrani¢niho vlastnictvi pidy v ZEZ, coz by mohlo vést ke ztraté
kontroly nad klicovymi ekonomickymi aktivy. Objevily se také obavy z potencialniho
dopadu ZEZ na zivotni prostfedi a mistni komunity, stejné jako z potencialu korupce a
zneuziti moci. V reakci na kontroverzi a protesty vietnamska vlada odlozila schvaleni
zakona. Budoucnost zakona o zvlastnich ekonomickych zoénach ve Vietnamu zlstava nejista,
ale je jasné, ze jakykoli navrh bude muset vyvazit potencialni ekonomické vyhody ZEZ
s potfebou zajistit narodni bezpe€nost a suverenitu, stejné jako environmentalni a socialni
zajmy (Koty, 2020).

Severni, stfedni, jizni a mekongsky region jsou ¢tyfi kliCové ekonomické regiony (dale
jen ,KER®) Vietnamu. Severni KER zahrnuje oblasti jako jsou Hanoi, Hai Phong, Bac Ninh,
Hai Duong, Hung Yen, Vinh Phuc a Quang Nhin. Tento region se zaméfuje na pramyslovy
rozvoj. Stfedni neboli centralni KER zahrnuje Thua Thien Hue, Da Nang, Khanh Hoa,
Quang Nam, Quang Ngai a Binh Dinh. Zaméfuje se na rozvoj lehkého primyslu v oblastech,
jako je zpracovani potravin, stavebnich materialti a odéva. Jizni KER, ktery zahrnuje oblasti
jako Ho Ci Minovo mésto, Binh Duong, Dong Nai, Ba Ria — Vung Tau, Binh Phuoc, Long

An a Tay Ninh, je povazovan za nejdynamicté)§i hospodarsky region v zemi a zaméfuje se
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na rozvoj sektoru sluzeb. Region Delty Mekongu zahrnuje 13 provincii a mést jako jsou An
Giang, Can Tho, Ca Mau, Kien Giang a Long An. Tyto Ctyfi regiony jsou hlavnimi centry
hospodarského rustu, investic a rozvoje ve Vietnamu (BW Industrial, 2021).

Nasledujici obrazek ¢. 1. ukazuje rizné typy EZ a pramyslovych parkt, které se

nachazeji ve Vietnamu.

Obrazek 1: Vyskyt EZ ve Vietnamu

BAN DO PHAN VUNG KINH TE VA CAC KHU KINH TE TREN TOAN QUOC

VUNG BAC BAC B9

VUNG DONG BAC BO

VONG TAY BAC 2 W wo ’ N
, SKHU KINH TE VAN DON - QUANG NINH

VUNG KINH TE TRONG DIEM BAC 8O
VA DONG BANG SONG HONG

KHU KINH TE NGHI SON - THANH HOA

KHU KINH TE BAC NGHE AN

NGHE AN VUNG BAC TRUNG B0

KHU KINH TE VONG ANH - HA TINH

VUNG KINH TE TRONG DIEM MEN TRUNG
VA VUNG TRUNG B

KHU KINH TE CHAN MAY, LANG CO - HUE
KHU KINH TE MO CHU LAI - QUANG NAM
-

KHU KINH TE DUNG QUAT

KHU KINH TE NHON HO! - BINH DINH
VUNG TAY NGUYEN

VUNG KINH TE TRONG DIEM P HIA NAM KHU KINH TE NAM PHU YEN

VA DONG NAM BO
VUNG NAM TRUNG BO

KKT VAN PHONG - KHANH HOA

KKT DAO PHU QUOC VA CUM,
DAO NAM AN THO\

-

VUNG DONG BANG

Ki HIEU

CAC KHU KINH TE PA PUJC PHE DUYET
VA BAN HANH QUY CHE HOAT BONG

CAC KHU KINH TE DANG TRINH
VA NGHEN cUU

Zdroj: Bds123, Ban d6 Viét Nam méi nhat 2021 — Map of Vietnam, 2018.
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3.7.1 Pravni uprava a legislativa

Novela zakona o investicich schvalena vietnamskym parlamentem ma za cil
zatraktivnit zemi pro zahrani¢ni investory, zejména v hi-tech a inovativnich odvétvich.
Tento novy zakon vstoupil v platnost 1. ledna 2021. Zatimco Vietnam byl oblibenou
destinaci pro zahrani¢ni investice, velka cast z nich byla v odvétvich, ktera se spoléhaji na
levnou pracovni silu s nizkymi technologickymi pozadavky. Vietnamska vlada uznala, ze je
tfeba prejit k pokrocilej§im a inovativn€js§im oboriim, a zavedla tak nové investicni pobidky,
aby prilakala zahrani¢ni investory do téchto oblasti. Zmény investi¢niho zakona jsou
soucasti snah Vietnamu stat se konkurenceschopnéjs$im hra¢em v ramci svétové ekonomiky.
Cilem zemé je prilakat vice strategickych investic a vybudovat robustnéjsi a
diverzifikovangj$i ekonomiku (Jarkulisch, 2020).

Natizeni o EZZ bylo vydano prostfednictvim vyhlasky 322/HDBT v roce 1991, ktera
zfidila nekteré z prvnich EZZ, jako jsou Tan Thuan a Linh Trung. Nésledné byl model
prumyslového parku zminén ve vyhlasce 192/CP z roku 1994, ktera stanovila pravidla pro
prumyslové parky. Rychly rozvoj prumyslovych parkd vSak vedl také k nepfiznivym
ekologickym dusledkiim a problémim s kvalitou rustu. K feSeni téchto problémua Vietnam
zavedl fadu kli¢ovych predpist zaméfenych na podporu rozvoje prumyslovych parka od
roku 1997. Prvni vyhlaska, vyhlaska ¢. 36/ND-CP, byla vydana v tomto roce a zaméfila se
na zakladani primyslovych parkt, EZZ a high-tech zon. Od té doby se pravni ramec vyrazné
zlepsil vydanim raznych predpist, vCetné rozhodnuti predsedy vlady ¢. 1107/QD-TTg
zroku 2006, které schvalilo rozvoj prumyslovych parkii ve Vietnamu do roku 2015 a
poskytlo orientaci pro tyto parky do roku 2020. Mezi dalsi predpisy, které mély dopad na
rozvoj zon ve Vietnamu, patii nafizeni vlady 29/2008/ND-CP, kterym se méni predpisy o
prumyslovych, exportné€ zpracovatelskych a ekonomickych zonach, a rozhodnuti predsedy
vlady ¢. 43/2009/QD-TTg, ktera stanovila ptid€leni prostiedkl z centralniho rozpoctu na
podporu vystavby prumyslovych parkd ve znevyhodnénych oblastech. V roce 2012 vydal
predseda vlady Smérnici 07/CT-TTg zamétrenou na zlepSeni provozni efektivity a fizeni
prumyslovych a ekonomickych zon. Vyhlaska 29/2008/ND-CP, kterou Vietnam vydal
v roce 2008, byla v roce 2018 nahrazena vyhlaskou 82/2018/ND-CP, oba poskytuji definice
pro PZ, ekonomické zony, EZZ a hrani¢ni ekonomické zony ve Vietnamu. Definice téchto
z6n zastaly v nové€jsi vyhlasce z velké Casti nezménény. Nova vyhlaska vsak obsahuje nové
definice pro pomocné prumyslové oblasti, eko-primyslové parky a pobiezni ekonomické

zony (Thanh, 2020).
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4 Vlastni prace

4.1 Vliv zvlastnich ekonomickych zon na ekonomiku Vietnamu

Od zavedeni politiky Doi Moi v roce 1986 se Vietnam sousttedil na internacionalizaci
a prilakani PZI s cilem transformovat ekonomiku. Primyslové parky, ZEZ a technologické
parky byly zfizeny s cilem poskytnout pobidky pro zahrani¢ni investory a hraly klicovou roli
v ekonomické transformaci Vietnamu. V poslednich letech se vietnamska vlada také
zaméfila na integraci své ekonomiky se zbytkem svéta prostrednictvim obchodnich dohod a
dvoustrannych dohod o volném obchodu. Narast obchodu byl zasadnim faktorem
hospodarského rastu Vietnamu v poslednich dvou desetiletich, pficemz celkovy objem
obchodu vzrost z 5 miliard USD v roce 1990 na 298 miliard USD v roce 2014 (UNIDO,
2015).

Graf 1: Pfimé zahraniCni investice, Cisty pfiliv (% z HDP) ve Vietnamu v letech 1991 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Svétova banka, 2021.

V grafu €. 1 je zachycen Cisty pfiliv PZI (% z HDP) ve Vietnamu v letech 1991 az
2021. Zemé zazila obdobi velkého ptilivu PZI béhem 90. let do EZZ a PZ. PZI rovnéz
sehraly zasadni roli v hospodaiském ristu zemé a v letech 2007 a 2008 doslo k prudkému
narustu pfilivu PZI. B€hem tohoto obdobi Vietnam zaznamenal vyrazny narust PZI, zejména

ve vyrobnim sektoru, coz prispélo k rychlému hospodaiskému rastu zeme.
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Graf 2: Registrované a realizované PZI ve Vietnamu v letech 1991 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat GSO.

Registrované a realizované PZI a pocet projekta ve Vietnamu v obdobi 1991 az 2021
jsou zachyceny v grafu ¢. 2. Vstup Vietnamu do Svétové obchodni organizace (WTO) v
roce 2007 zvysil jeho atraktivitu pro zahrani¢ni investory, coz vedlo k rekordnimu
objemu PZI v roce 2008 ve vysi 71,7 miliard USD. Celosvétova ekonomicka krize a nékteré
domaci faktory vSak zpusobily vyrazny pokles zavazkt v oblasti PZI v obdobi
2009 az 2011, pficemz vroce 2011 cinily registrované PZI pouze 15,6 miliard USD.
Navzdory tomuto poklesu se realizace zahrani¢nich investic v tomto obdobi mirné zvysila a
vroce 2011 dosahla 11 miliard USD. V letech 2012 az 2016 doslo k oziveni registrovanych
PZI, a to z 16,3 miliard USD v roce 2012 na 26,9 miliard USD v roce 2016, pfiemz jen
vtomto roce se pocet novych projekti zvySil na 2 613. Nejobliben€jsim odvétvim
zahrani¢nich investori byl zpracovatelsky pramysl, na ktery pfipadala vyznamna Cast
registrovanych PZI (GSO).

Vroce 2017 bylo nové licencovano 2 741 projektid s celkovym registrovanym
kapitalem 37,1 miliard USD. Zpracovatelsky pramysl byl v ptilakani PZI nejuspésné;si,
podilel se na celkovém registrovaném kapitalu az 47,6 %. Vyroba a rozvod elektiiny, plynu,
horké vody, pary a klimatizovaného vzduchu tvorily 27,2 % a ostatni ekonomické ¢innosti
se podilely 25,2 %. Realiza¢ni kapital v roce 2017 ziskal 17,5 miliard USD, coz predstavuje
narast o 10,8 % oproti minulému roku. Celkové PZI v roce 2020 dosahly 31 miliard USD,
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coz predstavuje pokles 0 20,3 % ve srovnani s rokem 2019. Nové licencovanych projekta
PZI bylo 2 610, coz je vyrazny pokles oproti pfedchozimu roku, kdy nové licencovanych
projekti PZI bylo 4 028. Zpracovatelsky primysl se na celkovém registrovaném kapitalu
podilel 47,6 %. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, horké vody, pary a klimatizovaného
vzduchu tvorily 16,7 %, ¢innosti v oblasti nemovitosti 16 %, velkoobchod a maloobchod,
opravy motorovych vozidel a motocyklu tvofily 5,8 %. Odborné, védecké a technické
¢innosti se podilely 4,9 %. Navzdory vyzvam zpusobenym pandemii COVID-19 se pocet
zahrani¢nich investi¢nich projektd v roce 2021 zvysil. V daném roce bylo nové licencovano
1818 projektl s celkovym registrovanych kapitalem 38,9 miliardy USD, coz je o 25,2 %
vice nez v minulém roce. NejatraktivnéjSim odvétvim pro investory je 1 nadale
zpracovatelsky primysl, na ktera pfipada 72,5 % celkového realizovaného kapitalu PZI.
Vyrazny narast celkového realizovaného kapitalu PZI zaznamenalo také odvétvi realitnich
sluzeb (GSO).

Rozvoj PZ byl v poslednich desetiletich klicovou soucasti strategie hospodarského
rozvoje Vietnamu. Od zavedeni prvnich PZ ve Vietnamu v 90. letech 20. stoleti doslo
v zemi k vyraznému nartstu poctu PZ a objemu investic plynoucich do téchto oblasti.
Z grafu €. 3 vyplyva, zZe k prosinci 2016 méla zemé ziizeno 325 PZ. V roce 2013 prilakaly
PZ v centralnim pobfeznim regionu celkem 189 PZI se zékladnim kapitalem 2,7 miliard
USD. V téchto oblastech také vzniklo 830 domacich projektt se zakladnim kapitalem 2,3
miliard USD. Podle dostupnych dat Ministerstva planovani a investic (dale jen , MPI*) ve
Vietnamu, PZ hraji dilezitou roli v procesu industrializace, tvoii 52 % celkovych PZI, 42 %
prumyslové vyroby a 52 % exportu.

Do konce roku 2021 bylo ve Vietnamu do planovani zahrnuto celkem 564 PZ o
celkové rozloze 211700 hektard. Z toho bylo zaloZzeno 398 PZ o celkové rozloze
123 500 hektarG. Jednim z nejvétSich projektd, ktery byl vroce 2021 zaregistrovan,
byl spolecny podnik thajské a japonské spoleCnosti, kterému se podafilo investovat
611,4 milioni USD do zavodu na vyrobu papirovych obalid ve Vinh Phuc v
severnim Vietnamu. Tento projekt zabird vice nez 60 % PZ Binh Xuyen a diky nému se
Vinh Phuc zafadil mezi tfi nejvyznamnéjsi lokality. Jihokorejsky elektronicky gigant LG
zvy§il v unoru své investice v severnim piistavnim mésté Hai Phong o 750 milionti USD a
v srpnu 2021 o 1,4 miliardy USD. Tato investice zvySila celkovou investici spolenosti LG

Display ve Vietnamu na 4,65 miliardy USD. Investice zvysi vyrobu OLED displeju
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spolecnosti v tovarn€ Hai Phong, ktera se nachazi v PZ Trang Due, na 13 az 14 miliont kust

meésicné (Do, 2022).
Graf 3: PoCet pramyslovych zon ve Vietnamu v letech 1991 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat Statista, 2020.

Z grafu ¢. 3 a nasledné tabulky ¢. 4 vyplyva, ze v pribéhu dvou desetileti se ve
Vietnamu uspésné zakladaly a rozvijely EZ a PZ. V roce 2013 tvorily PZI pfislibené pro PZ
a EZ ve Vietnamu vice nez 92 % celkovych PZI v zemi ve vysi 19,94 miliard USD. V daném
roce EZ prilakaly 69 projekta PZI s celkovym investi¢nim kapitalem 8,2 miliard USD a 225
domacich projektd s investicnim kapitalem 5,9 miliard USD. PZ a EZ byly zfizeny v 61
provinciich a méstech po celé zemi. Tyto oblasti jsou soustiedény piedevsim v klicovych
ekonomickych oblastech, které maji pfiznivou geografickou polohu a potencial
hospodarského rozvoje. PZ a EZ v severni provincii Quang Ninh pfilakaly pres 970 miliona
USD. K tnoru 2020 je Hai Phong v severnim Vietnamu domovem 13 PZ, ptfi¢emz 9 z nich
je v EZ Dinh Vu — Cat Hai. Vroce 2019 PZ a EZ umisténé v Hai Phong pfilakaly 367
projektt PZI v hodnoté vice nez 14,7 miliard USD (MPI).

Rozvoj EZ ve Vietnamu je kli¢ovou soucasti strategie hospodaiského rastu zemé od
80. let 20. stoleti. EZ byly zfizeny v raznych Castech zemé s cilem pfilakat zahranicni
investice, podporfit exportné orientovana pramyslova odvétvi a stimulovat hospodaisky
rozvoj] v méné rozvinutych regionech. Vlada schvélila 18 EZ po celé zemi, pfiCemz se

zaméfila zejména na stfedni region, kde hospodatsky rozvoj zaostava. Z 18 EZ se 10 nachazi
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ve stfedni oblasti zemé&. EZ, které byly doposud schvéaleny ministrem, jsou uvedeny

v nasledujici tabulce €. 4.

Tabulka 4: Ekonomické zony ve Vietnamu

Néazev EZ Provincie Region Schvéleno | Rozloha (ha)

L Chu Lai Quang Nam | Stfedni Vietnam | 5/6/2003 27.040
2. Dung Quat Quang Ngai Stfedni Vietnam 11/3/2005 45332
3. Nhon Hoi Binh Dinh Stfedni Vietnam 14/6/2005 14.308
4 Thua Thien o

| Chan May — Lang Co Hye Stredni Vietnam 5/1/2006 27.108
> Vung Ang Ha Tinh Stfedni Vietnam 3/4/2006 22.781
6. Van Phong Khanh Hoa Stfedni Vietnam 25/4/2006 150.000
7. Nghi Son Thanh Hoa Jizni Vietnam 15/5/2006 106.000
8. Dong Nam Nghe An Nghe An Stfedni Vietnam 11/6/2007 20.776
o Van Don Quang Ninh Severni Vietnam 26/7/2007 217.133
191 Dinh Vu-CatHai | HaiPhong | Severni Vietnam | 10/1/2008 22.540
1 Nam Phu Yen Phu Yen Stfedni Vietnam | 28/4/2008 20.730
12. Hon La Quang Binh | Stfedni Vietnam | 10/6/2008 10.000
13. Dinh An Tra Vinh Jizni Vietnam 22/6/2009 39.020
14. Nam Can CaMau | Delta feky Mekong | 1/1/2011 10.802
15. Phu Quoc Kien Giang | Delta feky Mekong | 10/7/2013 58.923
16. Quang Tri Quang Tri | Stfedni Vietnam | 5/11/2015 23.792
17 Thai Binh Thai Binh | Severni Vietham | 1/10/2017 30.583
18. Quang Yen Quang Ninh | Severni Vietnam | 15/11/2020 13.303

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPIL.
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V grafu €. 4 je zobrazen pocet projekti PZI a jejich celkovy investi¢ni kapital (v
miliardach USD) ve vietnamskych PZ a EZZ v letech 2016 az 2021. Do konce roku 2016
PZ prilakaly 7 013 PZI s celkovou registrovanou investici 111,4 miliard USD a EZZ
prilakaly 361 projektd s celkovou registrovanou investici 42,2 miliard USD. Pocet
projektt PZI ve zpracovatelském a vyrobnim sektoru predstavuje 70-80 % celkového poctu
zahrani¢nich investi¢nich projektt v PZ a EZZ. V prvnich 7 mésicich roku 2017 ptilakaly
PZ a EZZ 7757 projektd scelkovym investicnim kapitalem 163,9 miliard USD,
avSak realizovany investi¢ni kapital dosahl piiblizn€ 58 %. V roce 2018 se témto oblastem
podarilo pfilakat vice nez 174 miliard USD PZI do vice nez 8 000 projekti. Vzhledem
k rychlému hospodaiskému ristu a politické stabilit¢ zemé se v poslednich letech
pocet projekti PZI do EZZ a PZ nadale zvySoval. Podle MPI, v prvnich Sesti mésicich
roku 2020 prilakaly viethamské PZ a EZZ 335 projekti PZI v hodnoté 6 miliard USD. Do
konce zati 2021 je v PZ a EZZ 10 975 platnych investi¢nich projektt, na kterych se podileji
zahrani¢ni investofi. Celkovy registrovany kapital téchto projektd ¢ini 230,1 miliard USD,
pficemz 8 257 ztéchto projektd je jiz v provozu, coz predstavuje 69,6 % celkového

registrovaného investi¢niho kapitalu (MPI).

Graf 4: Projekty PZI ve vietnamskych PZ a EZZ v letech 2016 — 2021
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Graf 5: Export a import zbozi a sluzeb ve Vietnamu v letech 1996 — 2021
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Graf ¢. 5 zachycuje hodnotu exportu a importu zbozi a sluzeb ve Vietnamu v obdobi
1996 az 2021. Z grafu €. 5 vyplyva, ze v prubéhu dvou desetileti se hodnoty exportu a
importu zbozi a sluzeb v zemi vyrazné zvySoval. Podle dostupnych tdaja MPI Vietnamu,
podniky ve vietnamskych PZ a EZ doséahly v roce 2016 vyvozniho obratu téméf 96 miliard
USD, coz predstavuje témét 53 % celkového vyvozniho obratu zemé. To predstavuje
narust o pfiblizné 8 % ve srovnani s rokem 2015 a poukazuje na vyznamny ptinos podnikia
v zonach k exportné orientované vietnamské ekonomice. Stejné¢ tak dovozni obrat
podnikti dosahl 94 miliard USD, coz ptedstavuje 7 % narast oproti pfedchozimu roku.
Z toho vyplyva, ze podniky nachézejici se v zonach jsou stale odhodlany podporovat
zpracovatelsky primysl zemé a rozvoj dalSich pramyslovych odvétvi. V severni
provincii Quang Ninh v roce 2019 dosahly najemni podniky prostiednictvim PZ a EZ piijmu
pres 2 miliardy USD. Tyto podniky vytvofily vice nez 25 000 pracovnich mist a dosahly

obratu z dovozu a vyvozu pres 2,4 miliardy USD.
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4.2 Phi Qudc, Van Don, Bic Van Phong

Projekt ZEZ ve Vietnamu je vyznamnou iniciativou vlady, jejimz cilem je prilakat
zahraniCni investice a podpofit hospodarsky rist v zemi. Navrhovany , Zakon o zvlastnich
administrativné-ekonomickych jednotkach® zahrnuje zfizeni tfi ZEZ ve Van Don, Van
Phong a Phu Quoc. Zahrani¢nim investorim budou v téchto ZEZ poskytnuta zvlastni
privilegia, napfiklad budou moci vyuzivat pronajmy pudy na 99 let. Proti zakonu vSak
v zemi doslo k rozsahlym protestim kviili obavam, e zahrani&ni investofi, zejména z Ciny,
ziskaji kontrolu nad vietnamskou pudou a suverenitou. Navzdory protestim vietnamska
vlada stale vnima zfizeni té€chto zon jako zpusob, jak pfilakat vice zahrani¢nich investic a
vytvofit pracovni prilezitosti pro mistni obyvatelstvo (Doan, 2018).

Vietnamska vlada vybrala Van Don v provincii Quang Ninh, Bac Van Phong v provincii
Khanh Hoa a Phu Quoc v provincii Kien Giang jako tfi oblasti pro rozvoj novych ZEZ.
Nasledujici obrazek €. 2 zobrazuje umisténi tfti ZEZ planované vietnamskou vladou se
zvlastnimi preferencnimi politikami. Tyto oblasti byly jiz dfive oznaceny jako EZ, ale vlada
se rozhodla do nich dale investovat, aby je povysila na ZEZ. Rozvoj téchto ZEZ je soucasti
Sir§iho usili Vietnamu o ekonomické reformy a modernizaci, jejichz cilem je pfeménit zemi

na ekonomiku s vysokymi pfijmy do roku 2045.

Obrazek 2: Vyskyt tfi ZEZ ve Vietnamu
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Zdroj: Bat Pong San Puc Anh Land.
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Phii Quéc

ZEZ Pht Qudc byla ziizena rozhodnutim predsedy vlady &. 31/2013/QD-TTg ze dne
22. kvétna 2013 s udinnosti od 10. Servence 2013. Phu Qudc je vyznamnou rozvojovou
iniciativou v provincii Kien Giang, ktera se nachazi v oblasti delty Mekongu v jithozdpadnim
Vietnamu. Tato zona zahrnuje cely ostrov Phii Qudc a nékolik mensich ostrovii a ostrivkd.
Pht Qudc se z divodiny proménil v domaci a mezinarodni turistické centrum s luxusnimi
letovisky, hotely a zabavnimi zafizenimi svétové urovné. ZEZ Phi Qudc se prioritné
zamétuje na odvétvi a sektory, které by mély ptispét k rozvoji regionu, jako je cestovni ruch,
hotely, zdravotnictvi, vzdélavani, sprava nemovitosti a obchod.

Phti Qudc je nejvétsim ostrovem ve Vietnamu s celkovou rozlohou 574 km? a s poétem
obyvatel pfiblizné 179 480 k roku 2019. Strategicka poloha zony a jeho rychly hospodarsky
rast v poslednich letech z n€j uCinily atraktivni destinaci pro investory. V letech 2010 az
2019 zaznamenala ZEZ Phu Quéc pramémy rast regionalniho hrubého domaciho
produktu o vice nez 38 %. V roce 2020 ¢inil hruby doméci produkt (dale jen ,,HDP*) na
obyvatele Phu Qudc 4 907 USD na osobu za rok. ZEZ Phti Quéc uptednostiiuje investice,
které piispivaji k rozvoji jeho technické a socialni infrastruktury, se zaméfenim na cestovni
ruch, sluzby, rozvoj infrastruktury, obnovitelné zdroje energie a moiskou akvakulturou.
K lednu 2021 piilakal Phu Qudc 372 investi¢nich projektd s celkovym kapitalem 16,5
miliardy USD (Nguyen, 2021).

Od roku 2014 se v ZEZ uskutecnila fada domacich i zahrani¢nich investi¢nich
projektd. Do poloviny srpna 2016 bylo v ZEZ Pht Quéc licencovano 244 investi¢nich
projekt v celkové hodnoté pres 14 miliard USD. Podle mistopiedsedy okresniho lidového
vyboru se investi¢ni projekty zamétuji predevsim na infrastrukturu a rozvoj meéstskych
oblasti, namoini ekonomiku, cestovni ruch, obchod a sluzby. Z licencovanych projekta bylo
dokonéeno a uvedeno do provozu 28 projektti v hodnoté 1,57 miliardy USD. Phii Quéc
prilakal fadu vyznamnych investicnich projektt, veetné Vinpearl Safari a systém lanovek
An Thoi-Hon Thom (MPI). Podle statistik MPI v roce 2018 Phu Quéc piilakal 238 projekti
investujicich do rozvoje cestovniho ruchu v celkové hodnoté az 335 448 miliard VND, coz
predstavuje 84 % projektl realizovanych v provincii Kién Giang.

Rozvoj infrastruktury, jako jsou leti§té, namoini pfistavy a dopravni systémy vyrazné
prispél k ristu cestovniho ruchu ve Phu Qudc. Tento rozvoj uéinil z Phu Qudc pfiznivou

destinaci pro investory. Ke zvySujicimu se poStu turisti ve Phu Qudc pfispél také
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rychly narist podnika poskytujicich sluzby, jako jsou hotely, restaurace a cestovni
kancelare. V roce 2012 bylo jeho cilem prilakat pouze 300 000 turistt, ale od roku 2014 se
jejich podet vyrazné zvysil. Polet turistd, ktefi v roce 2017 navstivili Phu Qudc, se blizil
téméf 3 milionm. V roce 2019 dosahl pocet turistl ve Phu Qubc pies 5 miliond, pfi¢emz
671 896 turistd tvorili zahranicni a je to narust 0 26,9 % ve srovnani s rokem 2018. Prijmy
z cestovniho ruchu na ostrové dosahly vroce 2017 téméf 4 000 miliard VND, coz
predstavovalo 86,32 % pfijma z cestovniho ruchu provincie Kién Giang. I pres niCivé
nasledky pandemie COVID-19 v roce 2020 se mnoho turisti stale rozhodlo navstivit Phu
Qudc. V roce 2020 ostrov navitivilo pres 3,5 miliond turistd a ziskal celkové piijmy
z cestovniho ruchu 5 617 miliard VND. Rast cestovniho ruchu na ostrové Phu Qudc

v obdobi 2016 az 2020 je zobrazen v nasledujicim grafu €. 6.

Graf 6: Poget turistl a piijmy z cestovniho ruchu ve Phu Quéc v letech 2016 — 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Quyet, 2022.

Z grafu & 6 vyplyva, Ze ekonomika cestovniho ruchu ve Phi Qubc zaznamenala
vyrazny rust v letech 2016 az 2020, a to v pruméru o 42 %. V roce 2019 bylo tempo ristu
obzvlasté vysoké a dosahlo 163 %. V dusledku dopadu pandemie COVID-19 v roce 2020
viak pocet turistd navstdvujicich Phu Qudc klesl o 61 % oproti roku 2019. Rychly rozvoj
cestovniho ruchu ve Phi Quéc prispél k tomu, Ze se provincie Kién Giang stal novym

centrem cestovniho ruchu ve Vietnamu, které konkuruje ostatnim regiontim, jako jsou jizni
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a centralni pobtezi, Khanh Hoa a Binh Thuén. V letech 2017 az 2020 se ostrov trvale podilel
na celkovych piijmech z cestovniho ruchu provincie Kién Giang, a to az 71 % — 86 %, ktery

lze zaznamenat na nasledujici tabulce €. 5.

Tabulka 5: Pi{jmy z cestovniho ruchu ve Phu Qudc ve srovnani s piijmy z cestovniho ruchu
v provincii Kién Giang v letech 2017 — 2020

" . Pfijmy z cestovniho
Ptijmy z cestovniho .
ruchu ve Phu Quoc ruphu V provinelt Podil (%)
(mld. VND) Kien Giang (mld.
VND)
2017 3956 4 582 86.32
2018 5518 6373 86.58
2019 14 538 18 596 78.17
2020 5617 7 867 71.39

Zdroj: vlastni zpracovani dle Quyet, 2022.

Kromé toho, Ze je Phti Qudc idealnim mistem pro turisty, roste zde také pocet
hlubokomotskych pfistavi a zafizeni pro moiskou akvakulturu. Vzhledem k dlouhému
pobfezi a bohatym rybafskym revirim ma 5 velkych pristavi, které jsou schopny
odbavit vice nez 10 000 rybatsky plavidel. Jizni cip ostrova je znamy jako souostrovi An
Thoi, které je pro Phu Qudc dilezitou oblasti srusnym rybaiskym a mezinarodnim
pfistavem (Nguyen, 2021).

Vyznamny rist cestovniho ruchu ve Phu Quéc ovlivnil a zpasobil, Ze se ekonomika
provincie Kién Giang posunula smérem k vysSim aktivit ve sluzbach a omezeni
zpracovatelského primyslu. Provincie Kién Giang do roku 2019 prilakala 796 investicnich
projekti s celkovym zakladnim kapitalem 23,4 miliardy USD, ve kterych je 56 projektu
PZI s celkovym registrovanym kapitdlem 2,7 miliardy USD. Vét§ina PZI je zaméfena
na oblasti cestovniho ruchu, zpracovani, dopravy a vyroby. V prvnich Sesti mésicich roku
2020 dosahl regionalni HDP v Kién Giang 1,4 miliardy USD, pfiemz na zemédélstvi,
akvakulturu a lesnictvi pfipadalo 36,5 %, na pramysl a stavebnictvi 19,59 % a na
sluzby 41,27 % (Nguyen, 2020).
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Van Pon

ZEZ Van Doén se nachazi v severni provincii Quang Ninh ve Vietnam. Byla zfizena
rozhodnutim pfedsedy vlady ¢. 120/2007/QD-TTg ze dne 26. Cervence 2007, s cilem stat se
centrem vysoce kvalitni mofské a ostrovni ekologie a Spickovych sluzeb, jakoz i leteckym
uzlem, centrem mezinarodniho obchodu a pfispét k hospodarskému rozvoji provincie Quang
Ninh. Van Don zahrnuje tarifni a netarifni zonu. Zona se nachézi na strategickém mistg,
sousedi s Cinou a nachazi se v blizkosti hlavnich namotnich piistavi a letist, coz z ni &ini
atraktivni destinaci pro investory. Van Don m4 vice nez 46 000 obyvatel a zahrnuje vice nez
600 ostrovu, rozklada se na plose 2 171,33 km?, z toho plocha pevniny &ini 551,33 km? a
plocha moie 1 620 km?. Prioritou je rozvoj obchodu, high-tech primyslu, cestovniho ruchu,
leti$té a namotnich pristavi.

Podle Ministerstva vystavby ve Vietnamu, bylo vobdobi 2012 az 2017
zmobilizovano a piilakano provincii Quang Ninh vice nez 2,6 miliard USD na rozvoj
infrastruktury a investice do investi¢nich projektd pro rozvoj ZEZ Van Pon. K prosinci 2017
tato oblast prilakala 54 projekti s celkovym zakladnim kapitalem 21 569 miliard VND,
zejména v oblasti cestovniho ruchu, akvakultury, nemovitosti a dopravy. ZEZ Van Dén
prilakala vyznamné investice do infrastrukturnich projektt, jako je mezinarodni letist€é Van
Don v hodnoté 1,6 miliardy USD a dalnice Ha Long — Van Don. Dalnice Ha Long — Van
Pon dlouha 80,2 km piispiva k hospodaiskému rozvoji regionu. Dalnice ma &tyfi jizdni
pruhy s primérnou rychlosti 100 km/hod. Celkova investice do tohoto projektu presahuje
477.3 miliont USD a dalnice byla uvedena do provozu v prosinci roku 2018. Tato dalnice
navic slouzi jako dtlezita dopravni brana spojujici Vietnam a Cinu a zemé ve SdruZeni
narodu jihovychodni Asie (ASEAN). K dal$im vyznamnym projektim PZI patii turisticky
resort v hodnoté 580 miliontt USD spolecnosti Sun Group a letovisko v hodnoté 260 miliona
USD spolecnosti CEO Group (Ministerstvo vystavby ve Vietnamu).

V roce 2020 ekonomika ve Van Pon i pies vyzvy zptsobené pandemii COVID-19
nadale rostla. ZEZ prilakala 44 investiCnich projektt s registrovanym kapitalem v celkové
hodnoté pres 1,14 miliardy USD, pficemz bylo 18 projektid PZI s celkovym registrovanym
kapitalem ve vysi 860 milionti USD. Vétsina zahrani¢nich investic pochazela ze Singapuru,
Jizni Koreje a Japonska. Tyto projekty se zaméfovaly zejména na oblast cestovniho ruchu a
pohostinstvi, nemovitosti a rozvoje infrastruktury. Jednim z klicovych motort ristu ve Van

Don byl rozvoj turistického primyslu. V ZEZ se nachazeji nékteré z nejoblibengjsich
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vietnamskych turistickych destinaci, véetné zalivu Ha Long, ktery je na seznamu svétového
dédictvi UNESCO. Vlada rovnéz zavedla opatieni na podporu rastu jinych odvétvi nez
cestovniho ruchu, napf. zpracovatelského primyslu a logistiky. ZEZ ma vybudovanou
moderni infrastrukturu, v€etné mezinarodniho leti§t€, namorniho pfistavu a dalnice, ktera

usnadriuje podnikiim dopravu a logistiku.

Graf 7: HDP a rist HDP v provincii Quang Ninh v letech 2016 - 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat GSO.

Provincie Quéang Ninh ve Vietnamu zaznamenala v poslednich letech vyznamny
hospodarsky rast. Graf ¢. 7 zobrazuje vyvoj HDP a rist HDP v provincii Quang Ninh
v obdobi 2016 az 2021. V roce 2020, 1 pfes negativni vliv pandemie COVID-19 na svétovou
ekonomiku, HDP Quéng Ninh nadale rostl a dosahl pfiblizné 8,3 miliardy USD. Pandemie
COVID-19 vsak méla na odvétvi cestovniho ruchu v dané provincii zna¢ny dopad a zpuasobil
prudky pokles poctu navstévniki v daném roce. V disledku toho bylo tempo ristu HDP
Quang Ninh v roce 2020 mnohem niz§i nez v pfedchozich letech.

PZI v ZEZ Van Don mély vyznamny vliv na rozvoj provincie Quang Ninh. Zona je
strategickym centrem mezinarodniho obchodu, nebot se nachazi v blizkosti velkych
namotnich pfistavii a ma nové mezinarodni letisté. Tato oblast prilakala nékolik rozsahlych
projekt PZI, vCetné komplexu kasina a letoviska v hodnoté 2,5 miliard USD, projektu
inteligentniho mésta v hodnoté 136 miliond USD a projektu high-tech sektoru zemédélstvi

v hodnoté 260 miliond USD. Projekty, které ziskaly PZI ve Van Don, pokryvaji irokou
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Skalu pramyslovych odvétvi, v€etné vyroby, logistiky, cestovniho ruchu a nemovitosti. Tato
odvétvi maji vyznamny dopad na mistni ekonomiku, poskytuji pracovni mista a zajistuji
piijmy. Napfiklad projekt mezinarodniho leti§té Van Pon spoleénosti Sun Group vytvoril
vice nez 2 000 pracovnich mist. Vystavba novych silnic, letist a namotnich pfistavi
usnadnila pohyb osob a zbozi, ¢imz se provincie stala dostupnéjsi a zlepsilo se jeji spojeni
s ostatnimi regiony. Zejména letiS§t€ podpofilo rozvoj turistického primyslu v provincii
Quang Ninh a usnadnilo turistim navstévu vyhlasenych turistickych atrakci, jako je

napiiklad zaliv Ha Long Bay.

Bic Van Phong

EZ Van Phong byla zalozena 25. dubna 2006 na zakladé rozhodnuti predsedy vlady
€. 92/2006/QD-TTg. Zona se nachazi v provincii Khanh Hoa, ktera patii do oblasti jizniho
centralniho pobfezi Vietnamu. EZ Van Phong ma celkovou rozlohu 150 000 hektard, véetné
70 000 hektarti pudy a 80 000 hektard vodni plochy. Jedna se o multisektorovou oblast, ktera
zahrnuje ruzna prumyslova odvétvi. Mezi né patii ropna rafinérie, kontejnerovy pfistav a
tranzitni uzel pro ropné produkty. Zoéna byla oznaCena za ideédlni oblast pro rozvoj
cestovniho ruchu v provincii Khanh Hoa.

ZEZ Bic Van Phong se nachazi na severu ekonomické zény Van Phong a je jeji
soucasti. Pfitomnost nékolika namotnich pfistavil v této oblasti znamena, ze ma vynikajici
spojeni s dalsimi vyznamnymi ekonomickymi centry v regionu. Je zde snadny pfistup
k riiznym dopravnim sitim, jako jsou Zeleznice, dalnice a leti§té. Diky témto faktorim je Bac
Van Phong atraktivni investi¢ni destinaci pro podniky, které vyzaduji efektivni dopravni a
logistickou infrastrukturu. Vlada vymezila nékolik kli¢ovych pramyslovych odvétvi pro
rozvoj v zon€, mezi které patii vyroba, logistika, cestovni ruch a high-tech pramysl. Na
podporu t&chto odvétvi zfidila vlada v ramci ZEZ Bac Van Phong n&kolik primyslovych
parkti a zon. PZI byly hlavnim faktorem rozvoje ZEZ. Od svého zaloZeni tato oblast prilakala
velké mnozstvi jak mistnich firem, tak 1 nadnarodnich spolecnosti. Mezi vyznamné
nadnarodni spoleCnosti pusobici v této oblasti patii Nestlé, Samsung a LG. Tyto firmy
prispely k hospodarskému rozvoji provincie a vytvorily tisice pracovnich mist. Do konce
unora 2017 ZEZ prilakala 145 investinich projektd, z nichz bylo 26 zahraniCnich investic,

s celkovym registrovanym kapitalem 1,46 miliardy USD. V roce 2021 tato oblast pfitahla
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vice nez 150 projektl, jejichz celkovy registrovany kapital presahuje 4 miliard USD. Mezi
nimi je 30 zahrani¢nich a 120 domacich projekta (MPI).

Ve ZEZ Biac Van Phong je planovano nebo se realizuje fada vyznamnych projektd.
Tyto projekty maji prispét k rozvoji dané oblasti a ptilakat investice domacich i zahrani¢nich
investort. Jednim z vyznamnych projekti v zon€ je Tepelna elektrarna Van Phong 1, ktera
ma kapacitni rozsah 1320 MW. Jedna se o vyznamny energeticky projekt ve ZEZ
s celkovou investici priblizné 2,58 miliard USD. Tato zéna je zakladnou korejské lodénice
Hyundai Vietnam, ktera ma podporu korejské spolecnosti. Lodénice dosahuje ro¢nich
piijmu pres 500 miliond USD, kazdoro¢né pfispiva do mistniho rozpoCtu vice nez 5 miliona
USD a zaméstnava vice nez 5000 pracovnikd. Dal§im vyznamnym projektem je
mezinarodni prekladist€ Van Phong s celkovou investici pfiblizn€ 1,7 miliard USD. Jedna
se o projekt hlubokovodniho pfistavu, ktery slouzi jako hlavni brana pro pfepravu zbozi
v regionu. Golfové hfisté a resort Van Phong je projekt v oblasti cestovniho ruchu (MPI).

Bic Van Phong je nova ZEZ v severni &asti provincie Khanh Hoa, ktera byla
naplanovana a rozvijena tak, aby se stala klicovym ekonomickym centrem v centralnim
regionu Vietnamu. Rozvoj zony Bac Van Phong by mél mit vyznamny dopad na ekonomiku
provincie Khanh Hoa, a to hned v nékolika smérech (MPI):

e rozvoj dané oblasti pfinese do provincie Khanh Hoa vice investic a obchodnich
prilezitosti, zeyména v odvétvich, jako je logistika, doprava a zpracovatelsky
prumysl. To povede k vytvoreni pracovnich mist, rustu piijmu a zlepSeni
zivotni urovné mistnich obyvatel.

e Vystavba raznych infrastrukturnich projektd v oblasti, jako jsou mosty,
pristavy, letisté a silnice, bude mit pozitivni vliv na rozvoj infrastruktury
v provincii. To usnadni podnikiim v regionu piepravu zbozi a poskytovani
sluzeb.

e Rozvoj ZEZ podpoti také trh s nemovitostmi v Khanh Hoa.

e Zfizeni této zony vyzaduje velké mnozstvi pracovnich sil s riznymi
dovednostmi, od inzenyrstvi a stavebnictvi az po finance a marketing. Coz by
vedlo k rozvoji kvalifikované pracovni sily v provincii a zptsobi dlouhodoby
pfinos pro mistni ekonomiku.

e Rozvoj Bic Van Phong bude mit pozitivni dopad na cestovni ruch v provincii,

tim Ze se zvysi pocet turistli a piijmy mistniho turistického prumyslu.
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Lze fici, ze rozvoj ZEZ Bac Van Phong ma vyznamny dopad na ekonomiku provincie
Khanh Hoa, podporuje jeji hospodarsky rist, rozvoj infrastruktury a cestovni ruch. Do
budoucna muze ZEZ potencialn€ vytvorit problémy v oblasti zivotniho prostiedi, které bude

potieba fesit pro udrzeni ekonomického rustu regionu.

4.3 SWOT analyza ZEZ Pha Qudc

Silné stranky

ZEZ Phu Qudc ve Vietnamu ma n&kolik silnych stranek, které z ni Gini atraktivni
destinaci pro investory. Jednou z hlavnich pfednosti této zony je jeho strategicka poloha.
Phu Qudc se nachazi v Thajském zalivu, v blizkosti hlavnich mé&st jihovychodni Asie, véetng
Bangkoku a Singapuru. To z néj Cini atraktivni destinaci jak pro domaci, tak i pro zahrani¢ni
investory a turisty, protoze nabizi snadny pfistup na velky a rostouci trh. Dalsi silnou
strankou Phti Qudc je rychle rozvijejici se cestovni ruch. V poslednich letech zaznamenala
zOna vyrazny narust poctu turistii. Jen v roce 2019 jej navstivilo vice nez 5 miliona turisti a
piijmy z cestovniho ruchu dosahly ve Phu Quédc az 14,5 miliardy VND. Pht Qudc je také
znamy svymi ¢etnymi plazemi, lesy a rozmanitym motskym ekosystémem, coz z néj tvori
oblibenou turistickou destinaci. Kromé& cestovniho ruchu je Phu Qudc také centrem obchodu
a investic. V oblasti se nachazi fada rozsahlych rozvojovych projektd, vcetné letoviska
Vinpearl a Vinpearl Safari, které pomohly ptilakat na ostrov vyznamné zahrani¢ni investice.
Na ostrové se nachazi nékolik specialnich femeslnych vesnic, které vyrabéji jedinecné a
proslulé produkty, jako je rybi omacka a pept. Tyto vyrobky si ziskaly narodni i mezinarodni

uznani, coz podpofilo rist mistnich podniki v ZEZ.

Slabé stranky

Je dilezité poznamenat, 7e navzdory mnoha silnym strankam se ZEZ Pht Qudc
potyka také snékolika slabymi strankami, které mohou branit jejimu rozvoji. Jednim
z hlavnich faktord je omezena dostupnost turisti a aktivit mimo sezoénu, coz muze omezit
pfijmy mistnich podnikd. Dalsi vyzvou je nedostateCné seznameni s mistni historii a
kulturou, coz muze negativné ovlivnit celkovy turisticky zazitek navstévnikd. Rozvoji
cestovniho ruchu ve Phi Qudc miize branit také Spatna infrastruktura a doprava, ktera

navstévnikim ztézuje orientaci v oblasti. Slabou stranku této zony je také nedostatek
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kvalifikované pracovni sily a odbornych znalosti v nékterych odvétvich. Rozvoj regionu
muze ovlivnit také nedostatek marketingovych strategii a informacnich systému pro odvétvi
cestovniho ruchu, coz miize podnikiim zabranit v osloveni potencialnich zakaznikti. Dal§im
velkym problémem je dopad cestovniho ruchu a podnikatelské vyroby v oblasti na zivotni
prostiedi. V neposledni fadé existuji problémy s mistni bezpe¢nosti a ochranou. Re$eni
téchto nedostatkii bude mit zasadni vyznam pro zaji§téni udrzitelného rozvoje ZEZ Phu

Québc v dlouhodobém horizontu.

Prilezitosti

Jednou z kliCovych oblasti pro PZI v dané zén€ je rozvoj Spickovych turistickych
zafizeni a sluzeb, jako jsou luxusni letoviska, 1azn&, golfova hfisté a kasina. Phii Quéc
disponuje moderni infrastrukturou vcetné letist, namornich pfistavi a dalnic, coz podnikiim
usnadiiuje dopravu a logistiku. Pfilezitost pro PZI existuje v oblasti rozvoje a zlepSovani
infrastruktury v ZEZ, zejména v oblasti dopravy a energetiky. Kromé toho mohou PZI
sméfovat také do rozvoje iniciativ udrzitelného cestovniho ruchu, jako je ekoturistika a
kulturni turistika, coz vede k zachovani pfirodnich a kulturnich d&dictvi ve Phu Qudc.
Poptavka po reziden¢nich komer¢nich nemovitostech v zo6né€ roste a tim se oteviraji
piilezitosti pro PZI v oblasti nemovitosti. Celkové v ZEZ Phu Qudc existuje fada piileZitosti
pro PZI, zejména v oblasti cestovniho ruchu, rozvoje infrastruktury, nemovitosti,
zemédélstvi a akvakultury a obnovitelnych zdroju energie. Strategicka poloha, rostouci
ekonomika, pfizniva politika a pobidky poskytované vladou ztéto ZEZ Cini atraktivni

destinaci pro zahrani¢ni investory.

Hrozby

Mezi hrozby pro ZEZ Phu Qudc patfi zhorSovani Zivotniho prostiedi zptisobené
turistickymi aktivitami, nebot rostouci pocet turistd a podnikli muaze zatézovat piirodni
zdroje a ekosystémy ostrova. Nebezpedi pro Phii Qudc muze také predstavovat konkurence
ze strany jinych turistickych destinaci vregionu. Aby si tato oblast udrzela
konkurenceschopnost, musi i1 nadale vyvijet a odliSovat se prostiednictvim jedine¢nych
turistickych zazitkd a udrzitelnych postupti. Phu Qudc se nachazi v pobiezni oblasti, coZ jej
vystavuje riziku raznych klimatickych jevi. Mezi né patii stoupajici hladina mote, vykyvy
pocasi a intenzivné€jsi a siln€jsi boufe. Dopady na zivotni prostiedi a odvétvi cestovniho

ruchu na ostrové mohou byt zasadni. Prestoze je cestovni ruch hlavnim pfinosem pro
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ekonomiku Phti Qudc, je také dalezité zajistit riznorodost ekonomiky regionu, aby byla

zarucena jeji dlouhodoba udrzitelnost.

4.4 SWOT analyza ZEZ Vin Pon

Silné stranky

ZEZ Van Don se nachazi v provincii Quang Ninh a ma fadu vyhod, které z ni &ini
ideélni misto pro rozvoj podnikatelskych aktivit. Jednou z hlavnich prednosti této oblasti je
jeji strategicka poloha, ktera umoziiuje snadny piistup k hlavnim ekonomickym centrim v
Asii, v&etné Jizni Koreje, Ciny a Japonska. Dalsi silnou strankou Van Don je jeji moderni
infrastruktura. ZEZ ma nové vybudované mezinarodni leti§té Van Pon International Airport,
hlubinny namotni pfistav Cai Lan Port a dalnice spojujici danou oblast s Hanoji. Tyto
investice piispély ke zlepSeni dopravy a logistiky a usnadnily podnikani v ZEZ. Tato oblast
je také znama svymi bohatymi pfirodnimi zdroji, v€etné rozsahlych lesnich oblasti a Cistych
plazi. To umoziiuje rozvoj ekoturistiky a dalSich primyslovych odvétvi. ZEZ ma jedinecny
ekosystém, ktery lze vyuzit pro rozvoj specializovanych odvétvi, jako je ekologické
zemédélstvi, zpracovani moiskych plodi a pramysl zaloZeny na lesnictvi. Vzhledem ke
strategické poloze, pfirodnim zdrojim a moderni infrastruktuie je ZEZ Van Don optimalni
oblast jak pro domaci, tak i pro zahrani¢ni investory. Rozviji se zde také odvétvi cestovniho

ruchu, ktery muaze pfispét k rozvoji ekonomiky regionu.

Slabé stranky

Jednou zhlavnich slabych stranek ZEZ Van Pon je nedostateéna kvalifikace a
odbornost v urcitych odvétvich, jako jsou technologie a finance, coZ omezuje rist a rozvoj
podnikti. Dal§im problémem je nedostateCna dostupnost pozemkd pro rozvoj, ktera je
prekazkou pro roziifovani podnikdi v ZEZ. Mistni dodavatelsky fetézec ve Van Don je
nedostateCny, coz snizuje efektivitu a ucinnost podnikid pisobicich v ZEZ. Podniky pak
mohou byt nuceny dovazet zbozi a sluzby z jinych oblasti, coz zvySuje naklady a snizuje
jejich konkurenceschopnost. Zivotni prostiedi v této oblasti je nachylné ke zmén& klimatu,
piirodnim pohromam a znecisténi. Tyto ekologické problémy zptisobuji negativni dopad na

odvétvi cestovniho ruchu ve Van Don, které je vyznamnym motorem mistni ekonomiky.
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Prilezitosti

ZEZ Van Don poskytuje fadu piileZitosti pro PZI v riiznych odvétvich. Diky své
ptirodni krase a ptiznivé poloze ma zéna vyznamny potencial pro rozvoj cestovniho ruchu,
vcetné ekoturistiky. To je prilezitost pro zahrani¢ni investory investovat do hotelu, letovisek
a dalgich podniké souvisejicich s cestovnim ruchem. Van Pon ma vyznamny potencial pro
rozvoj obnovitelnych zdroju energie, zejména v oblasti vétrné a solarni energie. Zahranicni
investofi mohou zvazit moznosti investic do projektti obnovitelnych zdroji energie a vyuzit

vladnich pobidek a ptfiznivych politik pro rozvoj téchto odvétvi.

Hrozby

Jako rozvijejici se ZEZ se Van Don mize potykat s legislativnimi problémy a
administrativnimi pfekazkami, které by mohly zptsobit zpomaleni ristu a rozvoje podniki
v této oblasti. Stejné jako v mnoha rychle se rozvijejicich oblastech existuje riziko, ze
ochrana zivotniho prostfedi nebude upfednostiiovana, a to by mohlo mit negativni dopady
na dlouhodobou udrzitelnost ZEZ. Kromé toho mize ZEZ celit konkurenci ze strany jinych
zavedenych a proslulych turistickych destinaci v regionu, coz muze ztizit prilakani

vyznamného poctu navs§tévnika.

4.5 SWOT analyza Bic Van Phong

Silné stranky

ZEZ Bic Van Phong disponuje n&kolika silnymi strankami, které jsou schopny
prildkat PZI. Mezi vyhody této zony je jeji strategickd poloha. Nachéazi se v blizkosti
hlavnich dopravnich uzld, v€etné mezinarodniho letist€¢ Cam Ranh a pfistavu Nha Trang, a
je tedy snadno dostupna pro domaci i nadnarodni spole¢nosti. Bac Van Phong se rovnéz
nachazi v blizkosti hlavnich mezinarodnich lodnich tras, které usnadiuji prepravu zbozi a
materialu. Dalsi silnou strankou zoény je dostupnost pozemki a infrastruktury pro podnikani.
ZEZ ma také k dispozici riznorodou Skalu volnych pozemkl pro rozvoj, vcetné
prumyslovych, komercnich a rezidencnich oblasti. Strategicka poloha, dostupnost pozemku
a infrastruktury, pfiznivé vladni politiky a vize udrzitelného rozvoje jsou celkoveé hlavnimi

prednostmi ZEZ Bic Van Phong.
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Slabé stranky
Jednim ze slabych aspektt ZEZ Biac Van Phong je omezena dostupnost

kvalifikované pracovni sily a odbornych znalosti v nékterych odvétvi, a to mize mit vliv na
rast a uspésnost podnikd. Dal§im problémem je pravni ramec pro PZI v této oblasti, ktery je
slozity a nékdy nejasny, coz u potencialnich investori miize vyvolavat nejistotu. Prestoze
v zOné existuji projekty na rozvoj infrastruktury, rychlost a efektivita tohoto rozvoje je
pomala ¢i nejistd. Investofi se mohou zdrahat investovat do zony, pokud budou

infrastrukturu povazovat za nedostateCnou nebo $patné rozvinutou.

Prilezitosti

Potencial cestovniho ruchu, ktery by se v ZEZ Bac Van Phong mohl Gsp&$né rozvijet,
je mimoradny. Investorim nabizi fadu piilezitosti k investicim do letovisek, hotelti a dalSich
podobnych zafizeni. Diky bohatym pfirodnim zdrojim, dana oblast by mohla pfilakat
investice do odvétvi, jako je zemé&delstvi, t€zba a rybolov. Vzhledem k planovanému rozvoji
infrastruktury v Biac Van Phong by se tato oblast mohla stat atraktivni lokalitou pro

investory, protoze jim umozni §irsi Skalu ptilezitosti.

Hrozby

Existuje nékolik potencialnich hrozeb, které by mohly ovlivnit rozvo; ZEZ jako
investiéni destinace. Bac Van Phong neni jedinou ZEZ ve Vietnamu, a proto &eli konkurenci
dalsich zon, jako jsou Van Pon a Phu Quéc. Tyto jiné zony mohou investorm nabizet
obdobné nebo lepsi pobidky, coz by mohlo této oblasti ztizit pfilakani a udrzeni investic.
Ackoli je Vietnam obecné povazovan za politicky stabilni zemi, s investovanim v jakékoli
cizi zemi je vzdy spojena urcita mira politického rizika. Investofi se obavaji moznych zmén
vladni politiky, korupce nebo jinych politickych rizik, které by mohly ovlivnit jejich
investice. Rozvoj ZEZ Bic Van Phong by mohl mit znadny dopad na Zivotni prostiedi,
vcetné poskozeni zdejSich ekologickych systémi a dopadd na mistni komunity. Ackoli ma
ZEZ Bic Van Phong vyznamny potencial pro investory, &eli také nékolika hrozbam, které

by mohly ovlivnit jeji schopnost pfilakat a udrzet investice.
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5 Zavér

Prace se zabyva zvlastnimi ekonomickymi zénami ve Vietnamu a jejich vliv na
regionalni rozvoj. Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit vyvoj zvlastnich
ekonomickych zon ve Vietnamu a urcit silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby téchto zon.

Vlastni Cast prace se zabyvala nejdiive vyvojem zvlastnich ekonomickych zon a jejich
vlivem na ekonomiku Vietnamu. Z provedeného zhodnoceni vyvoje zvlastnich
ekonomickych zén bylo zjisténo, ze v pribéhu dvou desetileti se ve Vietnamu uspesné
zakladaly a rozvijely ekonomickeé a primyslové zony. Rozvoj téchto zon je kli¢ovou soucasti
strategie ekonomického ristu zemé od 80. let 20. stoleti. Zfizeni ZEZ vedlo k vytvoreni
pfiznivého podnikatelského prostiedi s preferenéni danovou a investi¢ni politikou,
zjednodusenymi administrativnimi  postupy a pfistupem k moderni infrastruktufe.
V dusledku toho prilakaly zvlastni ekonomické zony zahrani¢ni investice, které vyznamné
prispély k ristu vietnamské ekonomiky. Dale se prace zaméfila na analyzu vyvoje tii
konkrétnich zvlastnich ekonomickych zo6n a na zkoumani jejich vykonnosti a vlivu na
regionalni rozvoj oblasti v nichz pasobi.

Z provedené analyzy vyvoje zvlastni ekonomické zony Phu Quoc vyplyva, ze rozvoj
zOny mél vyznamny vliv na ekonomiku provincie Kien Giang. Jednim z hlavnich pfinost
dané zony je rostouci cestovni ruch. Rist tohoto odvétvi ve Phu Quoc vedl k narGstu
poctu podnik poskytujicich sluzby v provincii, coz vytvofilo pracovni pfilezitosti a
prispé€lo k rozvoji mistni ekonomiky. V roce 2019 €inily piijmy z cestovniho ruchu ve Phu
Quoc 14 538 miliard VND, coz pfedstavuje vyznamnou ¢ast piijma z cestovniho ruchu
provincie Kien Giang.

Zvlastni ekonomickd zona Van Don méla od svého zalozeni vyznamny dopad na
provincii Quang Ninh. Rozvoj zény vytvoril nové prilezitosti pro podniky a investory,
prilakal do regionu pfimé zahraniCni investice a piispél k hospodarskému rustu provincie
Quang Ninh. Zalozeni Van Don vedlo také k rozviji nové infrastruktury v provincii Quang
Ninh, jako je mezinarodni leti§t€¢ Van Don a nové namoini pfistavy, které zlepsily dopravu
a logistiku v regionu.

Analyza odhalila, ze zalozeni zvlastni ekonomické zony Bac Van Phong ma ptinést
regionu vyznamné ekonomické vyhody, v€etné vytvofeni novych pracovnich mist, zvySeni

konkurenceschopnosti a lepsi infrastrukturu. Kromé toho zona také vytvoii piiznivé
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podnikatelské prostiedi, piilaka zahrani¢ni investory a podpofi primyslovy rozvoj
v okolnich oblastech.

Vramci SWOT analyzy byly pro zvlastni ekonomické zony nejvice pfinosna jejich
strategicka poloha a rozvinuty cestovni ruch, coz znich Cini atraktivni destinaci pro
investory. Rozvoj zvlastnich ekonomickych zon se vSak také potykal s problémy, jako je
zhorSovani zivotniho prostfedi a socialni problémy. Vlada musi tyto vyzvy fesit zavadénim
politik, které podporuji udrzitelny rozvoj a zajist'uji, aby byl hospodaisky rust v rovnovaze
s zivotnim prostfedim a socialnimi podminkami.

Na zavér této prace je navrzeno nekolik moznosti dalstho rozvoje zvlastnich
ekonomickych zon ve Vietnamu s ohledem na silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
spojené s rozvojem té€chto zon. Jednim z nejdilezitéjsich faktort, které 1ze pfi rozvoji zon
zohlednit, je zavedeni politik podporujicich udrzitelny rast v regionu. Jednou z moznych
strategii, které muze vlada zavést, je podpora rozvoje high-tech odvétvi v ramci zvlastnich
ekonomickych zon. To mize prispét k posileni inovaci a konkurenceschopnosti dané oblasti.
Kromé toho, ze jsou tato odvétvi vyhodna pro zahranic¢ni investory, mohou také vytvorit
tisice pracovnich mist. Dal§i moznost, kterou lze vzit v ivahu, pokud jde o rozvoj téchto
oblasti, je zavedeni opatifeni podporujicich domaci podniky. Toho Ize doséhnout
prostfednictvim podpory mistnich dodavateld. Existuje fada moznosti, které mohou
napomoci hospodarskému rozvoji regionu. Pii vyuziti téchto pfilezitosti a feSeni problému,
které byly identifikovany jako prekazky rozvoje zvlastnich ekonomickych zon, muze
Vietnam nadale pfitahovat zahranicni investice, vytvaret nova pracovni mista a posilovat
svou konkurenceschopnost.

Stanovena hypotéza, zda zvlastni ekonomické zoény stoji za dynamickym ristem
Vietnamu, nelze potvrdit a ani vyvratit. Prestoze tyto zony sehraly vyznamnou roli pfi
prilakani zahrani¢nich investic, je dulezité podotknout, Ze nejsou jedinou hnaci silou
hospodarského rozvoje Vietnamu. Zfizenim zvlastnich ekonomickych zén ve Vietnamu
vedlo hlavné k hospodaiskému ristu a rozvoje regiont, ve kterych pusobi. K ekonomickému
uspéchu zemé piispé€ly i dalsi faktory, jako jsou vladni politiky, domaci investice a rast

VyvoZzu.
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