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Uvod

Cilem této bakalaiské prace je vymezit specifika podnikatelské ¢innosti malych a
sttednich podnikt, a to hlavné v oblasti financovani jejich Cinnosti véetné moznosti

vyuziti dota¢nich titulti.

Teoreticka Cast slouzi jako zdroj informaci pro ¢ast praktickou, vénuje se vymezeni
pojmu podnikani jak podle Ceské legislativy, tak i podle obecnych znakti podnikani. Je
podnikt pro tuto praci je velikost. Dle velikosti je podniky mozné délit z nékolik pohledd,
za zakladni by se dalo v ramci harmonizace evropskych a ¢eskych piredpisi povazovat
Naftizeni Evropské komise (ES) ¢.70/2001. Dale je prace zamétfend pouze na malé a
sttedni podniky a financovani jejich podnikatelské Cinnosti. Malé a stfedni podniky
mohou mit problém dosahnout na vSechny zdroje, proto jsou v této praci zminény pouze
zdroje specifické pro tyto podniky. Cinnost téchto podnikd je také podporovana

dotacnimi programy.

Praktickd ¢ast zaCind charakteristikou vybraného podniku, ktery spadd do kategorie
sttednich podnikt. S charakteristikou podniku souvisi 1 vyznam a postaveni malych a
sttednich podnikti v ¢eské i v evropské ekonomice. Nasleduje samotna aplikace
vybranych metod finanéni analyzy na podniku KOOL Trading, spol. s r.o. Pro tuto praci
byla vybrana horizontalni analyza a analyza pomoci pomérovych ukazatelii rentability,
likvidity, aktivity a zadluZzenosti. Bude analyzovan vyvoj ziskanych vysledkl v Case a
vysledky budou také porovnany s praimérem odvétvi, ve kterém se vybrany podnik

nachazi.

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy budou uvedeny navrhy, jak by podnik mohl zvysit

svou vykonnost.



1.  Vymezeni pojmu podnikani

Zakladnim cilem podnikéani a diivodem, pro¢ viibec chtéji lidé podnikat, je dosazeni zisku
neboli piebytku vynosti nad naklady, respektive piijml nad vydaji. Zisku podnikatel
dosahuje prostfednictvim uspokojovani potieb svych zakaznikii, prodejem vyrobku a
sluzeb. Podnikatel tedy musi na trhu nabizet takové zbozi, aby o né&j zdkaznici méli zajem
a on ziskal trzby — vynosy, pfijmy. Podnikatelé samoziejm& musi pocitat s urcitym
rizikem na trhu. Snazi se proto sledovat zmény na trhu, konkurenci i chovani zdkazniki
a voli takovou strategii a politiku podnikéani, aby riziko snizil na pfijatelnou Groven.
Rozhodovani podnikatele hodné zalezi na tom, zda zn4 budouci vyvoj urcitych faktort.
Pokud tyto faktory zna, mluvime o rozhodovani za jistoty. Cast&jsi je rozhodovani za
nejistoty, kdy podnikatel miize pouze odhadovat, co ho v budoucnosti ¢eka, coz je

V podstaté podnikatelskym rizikem.

Rizika v podnikani mizeme dé€lit na interni a externi. Interni rizika se projevuji uvnitf
podniku a podnikatel je schopen je viceméné tidit, patii mezi né sila organizace, zvladnuti
vyrobnich (provoznich) ¢innosti, produktl, personalni management apod. Externi rizika
se tykaji prostiedi, ve kterém se podnik nachazi, a obvykle se nedaji ovliviiovat. Typicka
externi rizika jsou zmény na trhu, zmény v legislativé nebo ekonomické zmény. (Veber

& Srpové, 2008)

Shrnutim lze fici, Ze podnikdni chapeme jako snahu o zhodnoceni vloZeného kapitalu do
podniku, pficemz velikost vlozeného kapitalu se znacné 1isi v zavislosti na misté a oboru

podnikani. (Synek, 2002)
1.1. Podnikani dle zakona

Podnikéni je v Ceské republice upraveno podle obéanského zakoniku, ktery podnikatele
definuje takto:

,$420: (1) Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. (§420)

§421: (1) Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdkon.

(2) Ma se za to, ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravneni podle jiného zakona.“ (Zékon ¢. 89/2012 Sb.)
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S podnikdnim malého rozsahu je také spojen pojem zivnost. Zdkon o Zivnostenském

podnikani definuje Zivnost takto:

., §2: Zivnosti je soustavna c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na

vilastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem. *“ (Zakon ¢. 455/1991)
1.2. Pojem podnik

Podnik lze obecné charakterizovat jako ekonomicky a pravné samostatny subjekt,
zalozeny za ucelem provozovani podnikatelské ¢innosti. Pomoci souboru zdrojii a prav
vytvaii statky neboli vyrobky a sluzby. Pojem ekonomicky samostatny ptedstavuje
svobodu v podnikani a také odpovédnost podniku a jeho vlastnikii za vysledky podnikani.
Diky tomu, Ze je podnik pravné samostatnym muze vstupovat do pravnich vztahl

s dal§imi osobami — uzavirat smlouvy atd.

Novy obc¢ansky zakonik definuje obchodni zavod jako ,, §502: organizovany soubor
jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho ¢innosti.

Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (Zakon €. 89/2012

Sh.)
1.3. VSeobecné a specifické znaky podniku
Mezi vieobecné znaky podniku patii podle autort Srpové a Rehote (2010):

e Kombinace vyrobnich faktorti — k dosazeni pozadované¢ho vystupu musi podnik
uceln¢ kombinovat dostupné vyrobni faktory. Mezi vyrobni faktory mlzeme
zatadit naptiklad lidskou praci, stroje, zatfizeni nebo zasoby.

e Hospodarnost — jde o snahu podniku byt co nejhospodarnéjsi. Podnikatel se snazi
minimalizovat vstupy a naproti tomu maximalizovat vystupy, obecné hleda
optimalni vztah mezi vstupy a vystupy.

e Platebni schopnost — schopnost podniku platit v€as a v dané vysi své zavazky vici

ostatnim subjektim.
Specifické znaky podnikani:
e Vlastnictvi — jde o pfevazujici vlastnickou formu, z toho vyplyva, zda ma majitel
pfimo nebo nepiimo pravo podilet se na fizeni podniku.
e Autonomie — princip trzniho hospodaistvi zajistuje svobodu a nezavislost

podnikani.



e Ziskovost — podnikatel se snazi svou ¢innosti dosahnout kladného vysledku

hospodareni.

2. Klasifikace podniku

Obecné se od sebe podniky znacné li§i, ale je mozné je na zaklad¢ spolecnych
charakteristik roz¢lenit do skupin. Podniky lze tfidit z hlediska velkého mnozstvi kritérii.

Synek (2002) déli podniky do skupiny podle:

e pravni formy,

e sektord a hospodarskych odvétvi,
e velikosti,

e typu vyroby,

e sdruZeni podnikd.
2.1. Typologie podle pravni formy
Formy podnikani se primarné déli na podnikani pravnickych osob a podnikani fyzickych
osob. Fyzické osoby nejcastéji podnikaji jako zivnostnici. Pravnické osoby se dale de€li
do n¢kolika skupin, jednou z nich jsou obchodni korporace.
Jednotlivé pravni formy podnikani se 1i$i naptiklad v pozadavcich na pocatecni kapital,
rozsahu ruCeni za zavazky podniku a v neposledni fadé v moznostech ziskévani

dodatec¢ného kapitalu. (Hrdy & Krechovska, 2013)

Struktura vSech obchodnich korporaci existujicich v Ceské republice je zobrazena

na nasledujicim obrazku.



Obrazek 1- Struktura obchodnich korporact v Ceské republice
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2.1.1. Zivnosti

Podniky jednotlivci maji obvykle formu Zivnosti. Aby se fyzicka osoba mohla stat
zivnostnikem, musi spliiovat vSeobecné podminky dané zdkonem. Podminkou je
dosazeni veku 18 let, zpusobilost k pravnim tkontim a bezihonnost. Dle odborné
zpusobilosti se zivnosti d€li na koncesované a ohlasovaci. Ohlasovaci zivnosti lze
vykonéavat na zaklad¢ ohlaSeni, jedna se o Zivnosti: femeslné, vazané a volné. Pro
provozovani zivnosti koncesovanych je nutné ziskat od zZivnostenského uradu koncesi,
tedy povoleni, jehoz ziskani je podminéno pozadovanym vzdélanim nebo absolvovanim

specialnich kurzii. (Zakon €. 455/1991)
2.1.2. Obchodni spole¢nosti

Vefejna obchodni spoleénost

Osobni spolecnost minimalné dvou spole¢nikl, kterd miiZze byt zalozena pouze za Gcelem
podnikani. Charakteristickym znakem spolecnosti je neomezené ruceni jak spolecnosti,
tak 1 vSech spolecnikl za zdvazky spolecnosti celym svym majetkem a nerozdilng. Pro
zalozeni spole¢nosti neni povinné skladat zadny zakladni kapital. Statutdrnim orgdnem
spole€nosti jsou vSichni spolecnici. Ti si mezi sebe déli zisk a teprve pak si kazdy zdanuje
svou Cast dani z piijma fyzickych nebo pravnickych osob, podle charakteru daného

spoleénika. (Srpova & Rehot, 2010)



Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost mohou zaloZzit minimaln¢ dvé osoby, z nichz jedna za zavazky
spolecnosti ru¢i celym svym majetkem (komplementér) a druhy ru¢i pouze do vyse svého
nesplaceného vkladu (komanditista). Rizeni podniku nalezi komplementaitim, maji
podobné postaveni jako spole€nici ve vefejné obchodni spolecnosti, komanditisté maji

pouze kontrolni funkci. Zisk se déli na polovinu mezi obé skupiny spole¢nikil.

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost je kapitalova spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity
pocet akcii o ur¢ité nominalni hodnot€. Zalozeni spolecnosti je pomérné slozité a mize
probihat dvéma zplisoby, a to s vefejnou nabidkou akcii (sukcesivni) nebo bez vetejné
nabidky (simultdnni). Minimalni vySe zékladniho kapitdlu je 2 miliony korun nebo 80
tisic EUR. Dle zakona o Obchodnich korporacich jsou dva mozné systémy organt

ve spolec¢nosti — dualisticky a monisticky.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost miiZze zalozit pouze jedna osoba. Spolecnici za své zadvazky ruc¢i spolecné a
nerozdilné do vySe nesplacenych vkladi. Minimalni vySe vkladu spole¢niktl je 1 K¢,
vklady mohou mit 1 nepenézitou povahu. Spole¢nost je mozné zalozit i

Kk nepodnikatelskym ucelim. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

2.2. Déleni podle sektori a hospodatskych odvétvi

Sektor sdruzuje podniky se stejnym druhem ekonomické ¢innosti. Ty mtizeme Clenit na:
e primarni,
e sekundarni,

e tercialni,

e kvartalni.

Podrobnéji se potom podniky rozd€luji do hospodatskych odvétvi, tam patii podniky,
které vyrabgji stejné ¢i podobné vyrobky nebo sluzby. V Ceské republice se od roku 2008
podniky klasifikuji podle NACE — standartni klasifikace ekonomickych ¢innosti, ktera se
v Evropé pouzivéa uz od roku 1970 a dnes je pro staty Evropské unie povinna. Ceska verze
klasifikace je oznacovana jako CZ-NACE. Podnik miize mit pfidélen vice kodua
ekonomickych ¢innosti podle toho, kolik odlisnych ¢innosti vykonava, ale jedna ¢innost

je vzdy hlavni. (www.cznace.cz)



2.3. Podniky podle velikosti

vvvvvv

zaklad¢ nekolika kritérii delit do rGzného poctu velikostnich skupin. Déleni se lisi
V jednotlivych zemich a také podle ucelu, ke kterému je déleni uréeno. Po vstupu Ceské

republiky do Evropské unie bylo potieba, aby se predpisy zacaly harmonizovat.
2.3.1. Zakon o ucetnictvi

Novela zdkona o ucetnictvi z roku 2016 kategorizuje podniky do ¢tyi skupin, a to na
mikro, malé, stfedni a velké podniky. Zatazeni do skupiny zavisi na splnéni alespon dvou
ze tii stanovenych kritérii. Prvnim kritériem je hodnota aktiv v milionech korun, tim se
rozumi uhrn aktiv z rozvahy (ocenéni neupravené o rezervy, opravné polozky a odpisy).
Dalsim kritériem je vyse ro¢niho tthrnu ¢istého obratu v milionech korun, coz jsou vynosy
snizené o prodejni slevy (vynosy jsou délené poctem zapocatych mésict, pro které trvalo
ucetni obdobi a vynasobené dvanacti). Primérny pocet zaméstnanct piepocteny podle

metodiky Ceského statistického ufadu je tietim kritériem. (Zakon &. 563/1991 Sb.)

Tabulka 1 - Kritéria pro stanoveni velikosti podniku

. . Roéni uhrn ¢istého e,
Vellk_ost .A_\ktlva ) obratu (v milionech Prepocvteny poocet
podniku (v milionech K¢) Ko zaméstnancu

Mikro podnik do 9 do 18 do 10
Maly podnik do 100 do 200 do 50
Sti‘edni podnik do 500 do 1000 do 250
Velky podnik nad 500 nad 1000 nad 250

Zdroj: vlastni zpracovani podle zakona o ucetnictvi

2.3.2. Nafizeni komise (ES) €. 70/2001

Pro potieby pozadavki EU podle nafizeni komise ¢.70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o
pouziti ¢lanka 87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malym a stfednim podnikiim se

podnik povazuje za maly a stfedni, pokud:

e Zaméstnava méné€ nez 250 zaméstnancii (pocitaji se pouze zaméstnanci pracujici
na plny tvazek za posledni ucetni obdobi — rok) a maji bud’ rocni obrat
nepiesahujici 40 mil. EUR, nebo bilan¢ni sumu rozvahy neptesahujici 27 milionti
EUR.

e V ptipad¢, ze je potfeba podniky dale Clenit na ,malé“, je pro malé podniky

stanovena maximalni hranice 50 zaméstnanct, dale musi spliiovat jedno ze dvou



nasledujicich kritérii — maximalni ro¢ni obrat nesmi byt vétsi nez 7 milioni EUR
nebo bilancni suma rozvahy neptesahuje 5 milionia EUR.

e Pokud je nutné rozlisit mikro podniky od ostatnich SME, jsou definovany jako
podniky s maximalné 10 zaméstnanci.

e Poslednim kritériem, které musi SME podnik spliiovat je nezavislost podniku.
Z4dna jind osoba nebo vice osob spole¢né, které nejsou malym a stiednim
podnikatelem, nemaji alesponi 25% podil na jeho zakladnim kapitalu ani na jeho

hlasovacich pravech.
(Narizeni komise (ES) ¢. 70/2001)
2.3.3. Zakon o podpore malého a stfedniho podnikani

V zakong €. 47/2002 Sb. ze dne 11. ledna 2002 se ,,za malého a stredniho podnikatele
pouvazuje podnikatel, ktery splnuje kritéria dana predpisem Evropskych spolecenstvi

¢.70/2001 “, které je popsano v kapitole 2.3.2. (Zakon ¢. 47/2002 Sb.)
2.3.4. Ceska sprava socialniho zabezpegeni

Veber a Srpova (2008) ve své knize uvadéji i klasifikaci Ceské spravy socialniho

zabezpeceni, ktera podniky rozdéluje do dvou skupin na:

e malé organizace — do 25 zaméstnanci

e organizace — nad 25 zaméstnancti

Toto ¢lenéni je vytvofeno zejména kvili tomu, Ze malé podniky maji v oblasti socidlniho

zabezpeceni mensi administrativni zatizeni.
2.4. Déleni podniku podle typu vyroby

Rozdéleni se tyka pouze vyrobnich podnikt, Synek (2002) uvadi 2 druhy rozdé€leni,

moderngjsi pojeti rozliSuje tyto zakladni typy:

e vyroba na zakazku,
e vazana (pevna) hromadna vyroba,
e pruzna (flexibilni) hromadna vyroba,

e plynula (proudova) vyroba.
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2.5. Sdruzeni podnikl

Na trhu existuji i riizné sdruzeni podniki, jedna se naptiklad o koncern, holdingovou

spolecnost nebo dobrovolné splynuti podniki - fazi.

Koncern sdruzuje pravné samostatné podniky, on sam pravni subjektivitu nema. Podniky

jsou podiizeny jednotnému vedeni na zéklad¢ smlouvy nebo kapitalové ucasti.

Podobnou formou je holdingova spole¢nost, nékdy nazyvéana jako mateiska spolecnost,
ktera vlastni akcie svych dcefinych spolecnosti a tim je ovlada. Vyhodou je pravni a
ucetni samostatnost jednotlivych dcefinych spole¢nosti. Matei'ska spole¢nost mé vyhodu,

7e zaujima vyznamny podil na trhu.

Dalsi moznosti sdruzeni podniki je flize neboli dobrovolné splynuti podnikt do jednoho.
Fuze miize znamenat zaniknuti ptivodnich podnikti a vznik nového nebo jeden ptivodni
podnik zistava a ostatni zanikaji. V Ceské republice na spojovani podniké dohlizi Utad
na ochranu hospodatské soutéze, aby nedoslo k omezeni hospodarské soutéze. Existuje
mnoho ditvodi, pro¢ se podniky chtéji spojit. Jako hlavni diivody Synek (2002) uvadi
synergicky efekt, existenci volnych penéz, diverzifikaci s cilem stabilizovat tok piijmu a
snizit riziko, rozsifeni trhli, nebo pfeneseni ztraty z prebiraného podniku do nové firmy a
tim ziskat danovou vyhodu. Synergicky efekt znamend, Ze hodnota nové vzniklého

podniku je vyssi nez hodnota podniki piivodnich.

Existuji 3 typy fuzi. Pokud se spoji podniky ze stejného odvétvi za ucelem vyroby
ve velkém rozsahu, pak se jedna o horizontdlni fizi. Spojeni podnikii, které na sebe
vyrobou navazuji se nazyva vertikdlni fize. Pokud jde o podniky nepochézejici

ze stejného odvétvi ani nijak nenavazujici, jedna se o fiizi konglomeratni. (Synek, 2002)

3. Specifika malych a stfednich podniku s aspektem na financovani

3.1. Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniku
Hlavni vyhody malych a stfednich podniki jsou:

e Prvni vyhodou je jiz zminéna flexibilita, tzn. schopnost rychle reagovat na zmény

na trhu.
e Vyhodou je ur€ité 1 jednoducha organizacéni struktura podniku, diky niz ma vedeni

bliz§i vztah se zaméstnanci. Také muizeme fict, Ze takovy podnikatel ma blizsi
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vztah ke svému zakaznikovi a obchodnim partnertim, podnik nevystupuje tak
anonymné, jako v piipad¢ velkych spolecnosti.
e V malych a stiednich podnicich byva mén¢ rozsahla administrativa, ptipadné se

da 1épe zabezpecovat pomoci outsourcingu.
I presto vSak malé a stiedni podniky ¢eli uréitym omezenim:

e Mensi podniky mohou mit obtizny pfistup ke kapitdlu, coz omezuje vyrobni
kapacitu a také to znamena neschopnost uplatiiovat se v oborech, kde jsou potieba
velké investice.

e Zejména v piipad€ malych podnikl jsou na podnikatele kladeny vysoké naroky
kviili ménicim se piedpisiim, zdkonim a nafizenim spojenym s podnikanim.

e Zameéstnavani Spickovych odborniki je pro tyto podniky finan¢né hodné narocné
az nerealné.

e Maji slabsi pozice v soutéZich o velké zakazky, naptiklad statni zakazky.

e Celi konkurenci velkych podniki.

e Nizké vydaje investované do védy a vyzkumu. (Veber & Srpova, 2008)
3.2. Zdroje financovani

Struktufe svého majetku musi podnik ptizptsobit i strukturu zdrojt financovani. Finanéni
zdroje lze délit tremi zpisoby. Prvni zplsob ¢lenéni zdroju financovani je odvozen
od ¢lenéni v rozvaze, kde jsou zdroje financovani primarné ¢lenény podle vlastnického
hlediska na vlastni a cizi. Dalsi ¢lenéni je z hlediska ziskavani zdroji. Pokud si podnik
ziskéava zdroje vlastni Cinnosti, jedna se o zdroje interni, opakem pak jsou externi zdroje.
Z ¢asového hlediska se zdroje ¢leni na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé zdroje jsou
vymezeny hranici jednoho roku, dlouhodobé zdroje jsou pak ty, které mad podnik

k dispozici po dobu delsi nez jeden rok.

Zdroje financovani se v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu podniku lisi. Pfi zakladani
spolecnosti se nejvice vyuzivaji vklady spole¢nikli ptipadné tiché spolecenstvi nebo
rizikovy kapital a na potizeni dlouhodobého majetku je vhodny leasing. V obdobi ristu
za¢ina podnik ziskavat 1 interni zdroje, z externich mlize vyuZzivat Givéry a dotace. Pokud
se podnik dostane do faze poklesu, mtiZe se spojit s novym partnerem nebo ziskat penézni
prostiedky prodejem dlouhodobého majetku. V priibéhu vSech fazi se vyuzivaji obchodni

uvery.
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3.2.1. Vlastni zdroje financovani

Vklady vlastniku

V podstaté kazda osoba, kterd se rozhodne podnikat, se neobejde bez vlastniho kapitalu
vlozeného do podnikani. V nékterych piipadech je ze zakona povinna minimalni vloZzena
vyse. Bez povinnosti vkladat zdkladni kapital jsou fyzické osoby, které podnikaji na
zaklad¢ zivnostenského nebo jiného opravnéni. Déle se jednd o osobni spole¢nosti —
vefejna obchodni spolecnost a ¢aste¢né i komanditni spolecnost, ve které ma povinnost
vkladu pouze komanditista. V ptipadé spolecnosti s ru¢enim omezenym se jedna o ¢astku
1 KC¢. Nejvyssi naroky na pocatecni kapital jsou u akciové spolecnosti, kde zakladni
kapital akciové spolecnosti musi €init alespoil 2 miliony korun nebo 80 tisic EUR.

Akciova spole¢nost emituje svoje akcie a vklady pak ziskava upisovanim akcii.

Nerozd€leny zisk (samofinancovani)

Cast zisku po zdanéni, kterd neni vyplacena jako podily na zisku nebo neni pouzita
na tvorbu fondl, je pro podnik vlastni kapital. Financovani ziskem pfinasi vyhody,
nezvySuje objem zavazkl a nepfinasi zadné naklady spojené se ziskanim cizich zdroji,
jako jsou poplatky a troky u bankovnich avér. Dale v tomto piipad¢ snizujeme riziko
plynouci ze zadluzeni. Naopak nevyhodou je, Ze zisk musi podnik nejprve vygenerovat a
pak teprve Cerpat, to znamend, Ze je k dispozici pro financovani az po néjaké dobé

podnikani.
Odpisy

Dal§im zdrojem samofinancovdni podniku jsou odpisy, které piedstavuji penézni
vyjadieni opotiebeni dlouhodobého majetku. Hodnota dlouhodobého majetku se pomoci
odpist postupné pifenasi do ceny novych produkti a pies provozni naklady ovlivituje
vysledek hospodateni. Vysi odpist jednotlivych podnikii ovlivituje, kolik dlouhodobého
majetku podnik potfebuje, jakd je hodnota odepisované¢ho majetku, doba a zplsob

odepisovani. (Hrdy & Krechovska, 2013)

Rezervy
Rezervy jsou uéelové finanéni zdroje vytvorené ke kryti vétsich budoucich vydaji. Cleni
se na rezervy zékonné a ucetni. Pokud spliuji podminky dle zdkona jsou pro podnik

daiflové uznatelnym nékladem a jako néklad snizuji zaklad dané.
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3.2.2. Cizi zdroje financovani

Obchodni avéry

Obchodni nebo také dodavatelsky uvér je odklad platby za poskytnuté sluzby nebo
dodané zbozi. Odbérateli vznika zavazek, u dodavatele se operace projevi jako
pohledavka. Pro dodavatele je obchodni Gvér a jeho délka jednim z nastroji prodeje, ale
zaroven je vystaven urcitému riziku nezaplaceni nebo opozdéni platby. Doba odkladu
platby se mlize vyrazné liSit, hodné zalezi na ptedchozich zkuSenostech z dodavatelsko-
odbératelskych vztahti. Obchodni very jsou pro podnik levnym zdrojem financovani,
nejsou explicitné uroCeny. V pievazné vetsing piipada jsou tyto uveéry kratkodobym
zdrojem financovani. Dlouhodobym zdrojem se mohou stat naptiklad pii dodavce

investi¢nich celku.

Bankovni Gvéry

Pro ziskani bankovniho uvéru musi podnik podat zaddost a dolozit ucetni vykazy,
podnikatelsky plan, finan¢ni plan na dobu poskytnuti tivéru a dalsi podklady, které banka
pozaduje. Na zaklad¢ informaci z téchto podkladii banka ovéfuje bonitu zadajiciho
podniku. Cenou za uvér je urok a poplatky spojené se ziskdnim a za vedeni tivérového
uétu. Urok je vyjadfen trokovou sazbou, ktera je bud’ pevna — fixing rate — nebo
pohybliva — flowing rate. U dlouhodobych Gvéra roste riziko nesplaceni a véfitelé maji

penézni prostiedky blokovany po delsi dobu.

Kratkodobé uvéry — uvéry se splatnosti do jednoho roku poskytnuté na financovani

obézného majetku a b&zné provozni ¢innosti.

e Kratkodoba tcelova plijcka — uver poskytnuty napiiklad k pokryti neocekavané
potiebé zvyseni zasob nebo k preklenuti sezonnich vykyvi.

e Kontokorentni — jedna se o specialni formu kratkodobého uvéru, na zakladé
smlouvy dochazi k cerpani prostiedkii na platebnim uctu az do maximalni
dohodnuté vySe tzv. uvérového ramce. Kontokorent byva draZ§i neZ jiné
kratkodobé uvéry, jsou s nim spojeny uroky za skute¢né cerpani uvéru, poplatky
za vedeni Uc¢tu a pfipadné 1 sankéni Grok pii piekroceni tivérového ramce.

e Eskontni uvér — je poskytovan proti odkupu sménky pied datem splatnosti,
pricemz si banka z nominalni hodnoty sménky srazi arok za poskytnuti uvér tzv.

diskont.
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e Lombardni — Gvér poskytovany oproti zastavé movitého majetku a prav, jedna se
napiiklad o cenné papiry, zdsoby nebo pohledavky.
e Revolvingovy uvér — Gveérovy rdmec se po splaceni znovu obnovi, vzhledem

K této opakujici se ¢innosti ho lze povazovat i za stiednédoby avér.

Dlouhodobé¢ uvery — uveéry se splatnosti nad jeden rok, jsou primarné ur¢eny na pofizeni

dlouhodobého majetku.

e Hypotecni Gvér — splaceni hypote¢niho Gvéru je zajisténo zdstavnim pravem
k nemovitosti, mize se jednat i o nemovitost, ktera byla financovana timto
uvérem. Je poskytovan na pofizeni, vystavbu nebo modernizaci nemovitosti,
jedna se tedy o uver ucelovy.

e Investi¢ni — uvér je zajiStén pofizovanym investi¢nim zatfizenim.

Tiché spoleéenstvi

Dalsi zdrojem financovani muize byt tichy spolec¢nik. Jedna se o fyzickou nebo
pravnickou osobu, od kterého spolecnost muze ziskat pomérné vysoké ¢astky. Podnik
musi pocitat s tim, ze tichy spolecnik bude pozadovat vyssi castky za poskytnuty vklad,
nez by pozadovala banka za uvér nebo vétitelé za dluhopisy. Tichy spole¢nik nema pravo

na ptfimém fizeni v podniku.

Rizikovy kapital

Rizikovy kapital je pouzivan jako zdroj financovani pro projekty s vyS$im rizikem pfi
realizaci a zaroven se predpoklada vysoky vynos. Fond rizikového kapitalu investuje do
podniku formou navySeni zakladniho kapitdlu, tim podniku pomulze nastartovat
podnikéni. Po uplynuti urcit¢ doby je kapitalovy podil rizikového fondu prodan a

investice se vraci do fondu.

Leasing

V tomto ptipad¢ podnik neziska penézni prostredky, ale rovnou dlouhodoby majetek, na
ktery by v danou chvili nemél penize. Leasingova spole¢nost md majetek ve svém
vlastnictvi a podnik si jej pronajimd. Uzivatel plati leasingové splatky, které jsou
odvozeny od pofizovaci ceny pronajimané¢ho majetku, délky prondjmu a odmény pro
leasingovou spolec¢nost. Vztahy po dobu najmu a zptisob piechodu vlastnickych prav po
skon¢eni prondjmii mezi najemcem a leasingovou spolecnosti upravuje leasingova

smlouva.
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Podle délky prondjmu a zptsobu piechodu vlastnickych prav rozliSujeme operativni a

finan¢ni leasing:

e Operativni leasing — smlouva je uzavirana na kratsi dobu, nez je Zivotnost movité
veéci a soucasti je servis pronajatého majetku. Najem lze ukoncit pted uplynutim
sjednané doby, majetek po skonceni leasingu zlstava leasingové spolecnosti.

¢ Financni leasing — po skonceni smlouvy piechazi majetek do vlastnictvi najemce,

splatky tedy uhradi cenu majetku. Najemce si vétSinou majetek opravuje sdm.
Pro financovani investi¢ni ¢innosti zvolime finan¢ni leasing. (Kislingerova a kol., 2007)
Vyhodami leasingu je, ze podnik pouzivad dlouhodoby majetek, ktery nemusel cely
zaplatit a podstupovat riziko spojené s pofizenim. Leasingové splatky mohou byt, pfi
splnéni podminek, danové uznatelnym nakladem. Dulezité také je, ze leasing byva pro
podnik dostupnéjsi nez bankovni uvér. Naopak nevyhodami je, ze celkove se za potizeni

majetku zaplati vyssi ¢astka a leasingova smlouva mize mit ur¢ité omezujici podminky.

Faktoring a forfaiting

Faktoring je kratkodoba forma financovani zalozena na odkupu pohledavek pied jejich
dobou splatnosti, vétSinou se jednd o pohledavky s dobou splatnosti 14-90 dni.
Faktoringova spole¢nost odkoupi pohleddvku bez nutnosti dalSiho jisténi (na rozdil od
bankovnich uvérti) za predem dohodnutou zalohu 60-90% z ceny pohledavky.
Po zaplaceni pohledavky mize podnik jest¢ dostat doplatek, ktery zbyl po odecteni

nakladii a poplatkt faktoringové spolecnosti.

Forfaiting je odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek. Na rozdil od faktoringu
tady musi byt pohledavky zajisténé — naptiklad akreditivem nebo sménkou s bankovnim
rucenim. Obvykle se odkupuji pohledavky splatné za vice jak 90 dni, ale mize to byt i
splatnost n¢kolika let. Z ¢ehoz vyplyva, ze se ¢asto jedna o dodavky investic¢nich celkd.
Nevyhodou je, ze vzhledem k dlouhé dobé splatnosti pohledavek je riziko nesplaceni
vysoké a tim kles4 prodejni cena, za kterou je forfatier ochoten pohledavku odkoupit.
Rizikové pohledavky se odkupuji napt. za deset az tficet procent nominalni hodnoty.

(Veber & Srpova, 2008)
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3.2.3. Interni a externi zdroje financovani

Interni neboli vnitini zdroje si podnik generuje saim svou podnikatelskou ¢innosti. To
znamend, ze zékladni zdrojem je trzba, respektive zisk po zdanéni. Dale se jedna

naptiklad o odpisy.

Externi zdroje podnik ziskdva mimo vnitini ¢innosti podniku, jejich ziskani je rychlejsi
nez u zdroji internich. Jedna se napiiklad o bankovni a dodavatelské uvéry, vklady

vlastnikd anebo dotace.

Kazdy zdroj financovani lze tedy charakterizovat tfemi kritérii. V tabulce ¢. 2 jsou

piiklady zdrojti financovani z hlediska vlastnictvi a ziskavani zdrojt.

Tabulka 2 - Priklady rozdélni zdrojii

Zdroj Vlastni Cizi
Interni zisk rezervy
Externi vklady vlastniki bankovni, obchodni Gvéry

Zdroj: vlastni zpracovani
3.3. Hodnoceni finanéni vykonnosti podniku

Pro spravné rozhodovani o budoucim hospodaieni podniku je nutné znat soucasnou
finan¢ni situaci a finanéni zdravi podniku. Finanéni situace je v podstaté vykonnost
podniku a finanéni pozice podniku. Finan¢né zdravy podnik je schopen zhodnocovat
vlozeny kapital takovou mirou (s ohledem na riziko daného odvétvi), ktera je pozadovana
investory. O tomto nas muze informovat finan¢ni analyza. Pfi finan¢ni analyze hodnotime
soucasnou a minulou situaci a zaroven se snazime predpoveédét budouci vyvoj finan¢niho
stavu podniku. Pomoci finan¢ni analyzy jsme schopni odhalit problémy, silné a slabé

stranky podniku.

Zjisténé informace o finan¢ni situaci dan¢ho podniku nezajimaji pouze manazery a
investory, ale jsou dulezité naptiklad i pro banky, obchodni partnery nebo statni organy.

Kazdy ze z4jmovych subjektll ma jiné pozadavky na informace z finan¢ni analyzy.
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Obrazek 2 - Predmét zajmu vybranych uzZivatelii financni analyzy

UZivatelé
finanéni analyzy

1
| 1 1

Vlastnici Manazefi Véritelé
— ziskovost — provozni analyza likvidita
kapitalové — fizeni zdrojl zadluZenost
ukazatele
“— trini ukazatele | ziskovost

Zdroj: Podnikové finance v teorii a praxi

Sedlacek (2011) uvadi druhy analyz podle ucelu, ke kterému slouzi a podle dat, ktera

analyza pouziva:

e analyza absolutnich dat — horizontalni a vertikalni analyza,

e analyza rozdilovych ukazatell (fondi finanénich prostredki),

e analyza pomérovych ukazatelii — napiiklad ukazatele rentability, aktivity,
zadluZenosti, likvidity nebo cash flow,

e analyza soustav ukazatell — patfi sem napfiklad pyramidové rozklady nebo

matematicko-statistické metody.
3.4.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza také nazyvana jako analyza vyvojovych trendi sleduje zmény
ukazateld v Case — proto je potieba mit k dispozici data za né¢kolik poslednich let (obvykle
se provadi s retrospektivou 3-10 let). Jak jiz z nazvu vyplyva, zmény oproti minulému
obdobi jsou sledovany v ramci jednoho fadku a jsou vyjaddieny bud’ absolutné, nebo

relativné.
Absolutni zménu lze vyjadiit takto:

Dy = X(©) —X(t— 1) (1)
Index lze vyjadfit takto:

X -Xt-1)  X@®)
o1 Xt —-1)  X(t—-1)

)
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Kde:

Dt/t-1 = zména oproti minulému obdobi

It/t-1 = relativni zména oproti minulému obdobi vyjddiena indexem

X(t) = hodnota ukazatele v case t

X(t-1) = hodnota ukazatele v case t-1

t = cas

Hodnotu indexu staci vynasobit 100 a dostaneme procentualni zménu ukazateli.
3.4.2. Analyza pomérovych ukazatell

Diky témto ukazatelim mtizeme ziskat piehled o zakladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Pomérové ukazatele vychazi z u€etnictvi — rozvahy a vykazu ziskl a ztrat, a jak

nazev napovida, charakterizuji vztah mezi absolutnimi ukazateli pomoci jejich podili.

Vyhodami pouzivani pomérovych ukazatelli je, Ze umoziuji provadét takzvanou
trendovou analyzu, coz znamend analyzu casového vyvoje financni situace daného
podniku. Déle jsou vhodnym néstrojem k porovnavani vice podnikit mezi sebou. Naopak

nevyhodou je nizkd schopnost vysvétlovat jevy. (Sedlacek, 2011)
Pomérové ukazatele se nejcastéji déli do nékolik skupin:

o ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

o ukazatele platebni schopnosti a likvidity,
e ukazatele finan¢ni stability a zadluzenosti,
e ukazatele kapitalového trhu,

e provozni (vyrobni) ukazatele,

e ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow.

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI) — neboli ukazatel miry zisku je jednim

vvvvvv

nezavisle na zdroji financovéni. V Citateli je mozné mit zisk pfed zdanénim a tthradou

uroktl a dané z ptijmi — EBIT, pfipadné i ziskem po zdanéni — EAT.
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o1 = EBIT (zisk pted zdanénim + nakladové aroky) @3)
- kapital

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA = Return on Equity) — nebo také
mira vynosu na aktiva, kterd pométuje zisk, bud’ zisk pfed zdanénim a roky nebo Cisty
zisk s celkovymi aktivy. Vyjadiuje, kolik zisku vynesla jedna koruna aktiv. ROA je jeden

z nejzékladnéjSich ukazateld pfi méfeni spéSnosti podniku.

ROA = EBIT )]
" aktiva
nebo
EAT
ROA = —— (5)
aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE = Return on Equity) — pomoci tohoto
ukazatele Ize zjistit, zda vlozeny kapital pfinasi dostate¢ny vynos. Vyjadiuje kolik korun
zisku vynesla jedna koruna vlastnich aktiv. Higgins (2012) upozoriiuje na tii nedostatky
tohoto ukazatele — problém ¢asovosti, rizikovosti a ocefiovaci problém. Tyto problémy
by se m¢ly brat v uvahu pii porovnavani vice spoleCnosti mezi sebou a nepovazovat

automaticky vyssi ROE za lepsi.

EAT (Cisty zisk
ROE — (Cisty zisk)

(6)

vlastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) - wvynosnost dlouhodobé

investovaného kapitalu.

ROCE — EAT + uroky
~ dlouhodobé zavazky + vlastni kapital (7)

Ukazatel rentability trzeb (ROS = Return on sales) — urcuje trzni ohodnoceni vykonti
podniku. Vyjadiuje podil ¢istého zisku pfipadajici na jednu korunu trzeb. Pii porovnavani

ruznych podnikt je vhodné do Citatele dat EBIT.

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit aktiva na penézni prostiedky. Likvidni prostiedky maji
vétSinou malou vynosnost, ale také malé riziko.

Bézna likvidita (= current ratio) — vyjadiuje, kolikrat bézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zévazky. Ukazatel je méfitkem budouci solventnosti podniku, za standart se povazuje,
pokud vychazi v intervalu 1,5 — 2,5.
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Be&smA likvidita = obéina aktiva
S L = atkodobé cizi zdroje (kratkodobé zavazky) — (©)

Pohotova likvidita (= quick asset ratio) — oproti bézné likvidit¢ se z tohoto ukazatele
vyfazuji nejméné likvidni obézna aktiva — zasoby. Standardni hodnoty se pohybuji mezi
1-1,5. Hodnota 1 by znamenala, Ze podnik je schopen splatit své zdvazky bez toho, aby

musel prodat své zasoby. (Kislingerova a spol., 2007)

obéina aktiva — zasoby 9)

Pohotova likvidita =
onotova fkvidita =~ o odobé cizi zdroje

Okamzitd (penézni) likvidita (= cash position ratio) — vyjadiuje schopnost hradit prave
splatné dluhy. Do Citatele se dosazuji penézni prostfedky v hotovosti, na tctech a jejich
ekvivalenty, jako jsou obchodovatelné kratkodobé cenné papiry nebo Seky. Okamzita

likvidita je zajisténa pti hodnoté 0,2, standardni hodnota je 0,5.

Okamzita likvidita = penéini prostredky 10
amazita fkpraita = kratkodobé cizi zdroje (10)

Ukazatele aktivity

Vazanost celkovych aktiv (= total assets turnover) — méti produkéni efektivnost podniku.
Tento ukazatel by mél byt co nejnizsi. Pti hodnoceni je dilezité posuzovat vlivy zpisobu

oceniovani aktiv a metody odepisovani.

) , ) aktiva
Vazanost celkovych aktiv = ————— (11)
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv — vyjadiuje pocet obratek aktiv za rok. Cilem podniku je zvySovat
tento ukazatel, coz jde bud’ lep$im vyuzivanim aktiv nebo odprodanim ¢asti nepotiebnych

aktiv. Obrat aktiv by mél vychazet vyssi nez 1.

ro¢ni trzby (vynos
Obrat celkovych aktv = y.( ynosy) (12)
aktiva

Doba obratu zasob — vyjadiuje primérny pocet dni, po které jsou zasoby v podniku (doba

od nakupu materialu po prodej vyrobkill). Podniky se snazi dobu obratu zasob co nejvice

zKratit.

priamérna zasoba (13)
denni spotteba

Doba obratu zasob =

nebho
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) prumérna zasoba 14
Doba obratu zasob = - * 360 (14)
trzby

Obrat zasob — udava, kolikrat se béhem dané¢ho roku zasoby v podniku spotiebuji —
prodaji a znovu naskladni. Ukazatel je po€itdn z trzni ceny, coZ zpisobuje
nadhodnocovani obratek. Pro ziskani ptesnéjSiho vysledku je mozné pouZit primérné
ro¢ni zasoby (pramér kone¢nych mési¢nich stavii na uctu 132). Vyssi obrat zasob, nez je
pramér v daném odvétvi, je pro podnik pozitivni, znamend to, ze nedrzi prebyte¢né
zasoby, které piinadseji ndklady. Pokud vyjde obrat nizky a k tomu nepomérné vysoky

ukazatel likvidity, mé& podnik pravdépodobné zastaralé zasoby.

rocni trzby

Obrat zasob = (15)

zasoby
Obrat dlouhodobého majetku — je vyznamny ukazatel pfi rozhodovani, zda potidit dalsi
produkéni majetek. V ptipadé, ze ukazatel vychazi nizsi, nez je oborovy primér, méla by

se zvysit vyrobni kapacita a zarovei je tfeba omezit investice podniku.

rocni trzby (16)

Obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

Doba inkasa pohledavek — vyjadtuje, jak dlouho ¢ekame na inkaso za prodané vyrobky
nebo sluzby, snahou je dobu co nejvice zkratit.

pohledavky £ 360 (17)

Doba inkasa pohledavek = 2
trzby

Doba odkladu plateb — vyjadiuje pocet dnti, po které nejsou uhrazeny kratkodobé

zavazky, snahou je dobu co nejvice zvySovat.

kratkodobé cizi zdroje (18)
Doba odkladu plateb = * 360

trzba

Obratovy cyklus penéz

OCP = doba obratu zasob + doba inkasa pohledavek — doba odkladu plateb
(19)

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZzenost (= debt ratio) — vyjadiuje, jaky podil ma dluh na celkovém
financovani podniku, podava informace o finanénim riziku. Véfitelé poZaduji nizky

ukazatel zadluzenosti.

22



cizi kapital
Celkova zadluzenost = - P - (20)
celkovi aktiva

Dlouhodoba zadluZenost

) 5 dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobi zadluZenost = — (21)
celkovi aktiva

Kratkodoba zadluzenost

, , . kratkodoby cizi kapital 22
Kratkodoba zadluZenost = ~ - (22)
celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu — je dopliikem k celkové zadluzenosti — jejich soucet je roven 1.

Je vyjadrenim finan¢ni nezavislosti podniku.

vlastni kapital (23)
celkovi aktiva

Kvota vlastniho kapitalu =

Finan¢ni paka — ovlivituje rentabilitu vlastniho kapitélu, s ristem finan¢ni paky se zvySuje
rentabilita vlastniho kapitalu.
celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky = Dlastnt kapical (24)

Urokové kryti (= interest coverage) — vyjadiuje, kolikrat zisk pievazuje nakladové troky.
Cim je urokové kryti vyssi, tim je véfitelské riziko mensi.
EBIT

uroky

Urokové kryti = (25)

Koeficient zadluZzenosti — ukazatel je nékdy také oznacovan jako zadluZenost vlastniho
kapitalu. Rika nam, kolikrat dluh pfevysuje hodnotu vlastniho kapitalu. Oproti celkové

zadluzenosti je mozné, aby jeho hodnota byla vetsi nez 100%.

cizi kapital (26)

Koeficient zadluZenosti = . —
vlastni kapital

Dlouhodobé kryti stalych aktiv —pokud je hodnota vyssinez 1 je podnik ptekapitalizovan,
coz piinasi vyssi stabilitu podniku.

vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
stala aktiva

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

(27)
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4. Moznosti vyuziti dotaénich titull

4.1. Zakon o podpofe malého a stfedniho podnikani

V Ceské legislativé je zakon, ktery se vénuje podpofe nové vznikajicich podnikl a
upevnéni ekonomické stability malych a stfednich podnikt. Jedna se o zakon ¢. 47/2002

Sb. Zakon o podpoie malého a stiedniho podnikani.
Oblasti podpory dle zakona (§3):

., Podpora miize byt poskytnuta na:

a) projekty zamérené na investice,

b) vychovu a vzdeélavani ve vzdélavacich programech strednich skol ukoncenych vyucnim

listem,
¢) zvySovani odbornosti dospélych,
d) hospodarské a technicke poradenstvi,

e) projekty sdruzeni pro rozvoj malych a strednich podnikatelii a k posileni jejich

postaveni na trhu,
f) ziskavani informacit o podnikani,
g) projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stredni podnikatelé vyuzivaji

h) projekty v regionech se soustredénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz

podporovani statem je zadouci z jinych diivodii,
1) vytvdreni novych pracovnich mist,

J) navazovani kontaktit a spoluprdce se zahranicnimi partnery a ucast na vnitrostatnich i
zahranicnich vystavach a veletrzich,

k) zavedeni systémii zajistujicich zvySeni kvality produkce a Fizeni podnikii a vyuZiti
sluzeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

1) projekty zamerené na investice spojené s ochranou zivotniho prostredi, poskytovani

technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich ndkladu

urcenych na cinnosti spojené s ochranou zZivotniho prostredi. ““ (Zakon ¢. 47/2002 Sb.)
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4.1.1. Program Zaruka 2015 az 2023

Ministerstvo primyslu a obchodu zalozilo novy Zaru¢ni fond Zaruka 2015 az 2023 pro
poskytovani zaruk pro malé a stfedni podniky a vyhlasilo prvni vyzvu na pfedkladani

zadosti o poskytovani zaruk za uvéry podnikatel u komercnich bank.

Program je vyhlaSen podle zdkona ¢. 47/2002. Cilem programu je podpoiit realizaci
podnikatelskych projektii malych a stfednich podnikt prostiednictvim zaruk
k bankovnim Givérum az do vyse 80% jistiny uvérd, ktera mize byt az 30 mil. K¢. Zaruky
budou vystavovany Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou na uvéry poskytované
zejména na pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a

financovani zasob.

Pfijemcem podpory musi byt maly nebo stfedni podnikatel podle Doporuceni
2003/361/ES, ktery je opravnén podnikat v odpovidajici ekonomické ¢innosti, musi byt
registrovan jako poplatnik dan¢ z pfijmu, nesmi byt v upadku, likvidaci, neni vedena
exekuce na jeho majetek, nebyla mu zakdzana podnikatelska Cinnost a nesmi mit Zadné
nedoplatky vi¢i vybranym institucim a viac¢i poskytovatelim podpory z projektl

spolufinancovanych z rozpoctu Evropské unie.

Projekt musi byt realizovan na izemi CR a byt v souladu s principem rovnych piileZitosti

EU.

Zpusobilé vydaje hrazené ze zaruCovaného uvéru musi bezprostfedné souviset s realizaci
projektu a musi byt uhrazeny nejdfive v den uzavieni smlouvy o zaru¢ovaném uvéru.
Zpusobilymi vydaji jsou naklady na:

e potizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného majetku,

e potizeni dlouhodobého nehmotného majetku (odepisovatelny),

e koupi obchodniho zavodu od osoby, ktera neni sptiznéna s piijemcem podpory,

e pofizeni zasob (pouze jako podpora de minimis podle Nafizeni Komise

¢. 1407/2013).

DPH je soucasti zptisobilého vydaje. Nezptsobilym vydajem je splaceni dfive
poskytnutého uvéru.

Zadost o podporu se piedklada ptimo Ceskomoravské zarucni a rozvojové bance, a.s. a

musi obsahovat minimaln¢ tyto informace:

e nazev a velikost podniku,
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e popis projektu v¢etné terminti zahajeni a ukoncent,
e Umisténi projektu,
e Seznam nakladu,

e druh podpory a vysi vetejného financovani, které je pro dany projekt potieba.

Pro podnikatele jsou pfipraveny dva typy zaruk: S-zaruka s finan¢nim piispévkem nebo

M — zaruka. (Www.mpo.cz)

Obrazek 3 - Prehled hlavnich parametri jednotlivych zarucnich produktit
Prehled hlavnich parametra jednotlivych zaruénich produkta:

Program ZARUKA 2015 aZ 2023 ZARUKA 2015 aZ 2023
Produkt M-zéaruka S-zaruka s finanénim pfispévkem
Klient maly podnikatel maly a stfedni .socialni* podnikatel
Misto realizace projektu cela Ceska republika cela Ceska republika

Podporovana ekon. €innost

* viechny projekty v Praze

* investiéni projekty v
mimopraZzskych regionech

zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi, obchod, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, doprava a skladovani, informaéni a komunika&ni &innosti,
profesni, védeckeé a technické &innosti, vzdélavani, zdravotni a sociaini péte
a dalsi vybrané obory (podrobnéji pfiloha programu)

ubytovani, stravovani a pohostinstvi,
doprava a skladovani, informaéni
a komunikaéni ginnosti, profesnl,
védeckeé a technické Cinnosti,
administrativni a podparné &innosti,
vzdélavani, zdravotni a socidini péce,
kultumni, zabavni a rekreaénl Einnosti

Podporovana ekon. éinnost
* projekty financovani zdsob
a pofizeni drobného

nehmotného n_majelku a dal$i vybrané obory
v mimopraZskych + omezené podporovany tyto obory:
regionech wyroba potravinafskych vyrobk,
vyroba ndpojii, vyroba textilil,
velkoobchod a maloobchod
(podrobnéiji pfiloha programu)
Ucel Gvéru zasoby a drobny hmotny a nehmotny Giveciica

majetek, investice

Max. vy$e (véru v Ké* 4 000 000 neni omezena

Max. vy$e ruéeni v % 70 % 80 %

Max. vy3e ruéeni v K& 2 800 000 20 000 000

Max. doba ruéeni 6 let 8 let

Finanéni pfispévek ne 10 % z Gvéru, max. 500 000 K&
Cena zaruky bez poplatku bez poplatku

Rezim vefejné podpory de minimis blot:l:‘r\‘/ly:::\ka
Smilouva mezi (vér. bankou nutnd e

a CMZRB

* avér miZe byt poskytnut v cizi méné, pinéni ze zaruky pouze v K&

Zdroj: www.cmzrb.cz, Pokyny pro zadatele

4.2. Operacéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost
OPP IK je operacni program nazvany Podnikani pro konkurenceschopnost, ktery

umoziuje ziskat dotaci v obdobi let 2014-2020. Zadatelé si mezi sebe béhem Sesti let

rozdeli celkem 120 mld. K¢ a projekty se budou tykat t€chto ¢tyr oblasti:

26



e rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

e podpora podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki,

o efektivnéjSi nakladdni s energii, rozvoj energetické infrastruktury vcetné
obnovitelnych zdrojt, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani
s energii a druhotnymi surovinami,

e rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.
4.2.1. Uspora energii

Jednou z aktualné otevienych vyzev OPP IK je Uspory energie — vyzva II, ktera bude

oteviena az do 31. biezna 2018.

Cilem tohoto dota¢niho programu je zvysit energetickou ucinnost podnikatelského
sektoru. Dotaci lze ziskat na vyménu staré technologie na vyrobu energie a na zavedeni
vyuzivani odpadni energie ve vyrobé. Dale lze zazadat v pfipad¢ modernizace c¢i

rekonstrukce rozvodi elekttiny, plynu a tepla v budovéch.

Ptijemcem této podpory se miize stat maly, sttedni nebo velky podnik, ktery ma opravnéni
podnikat na uzemi Ceské republiky v odpovidajici podporované ekonomické &innosti.
Dale se musi jednat o poplatnika dané z ptijmu registrovaného na financnim trad¢, vaci
Kterému nesmi mit zadné nedoplatky dané, stejné tak jako k dalsim vybranym institucim

(Ceske sprave socialniho zabezpeceni, zdravotnim pojistovnam, Celni spravé CR, atd.).

Na jeden projekt 1ze ziskat dotaci v minimalni vysi 500 tis. korun a maximalné do vyse
250 mil. korun. Zada-li o dotaci maly podnik, je podpora poskytovana do vyse 50%,
v ptipadé stfedniho podniku je to 40% a pokud se jedna o podnik velky podpora je
poskytnuta maximalné do 30%. Na Energeticky posudek Ize ziskat maximalné 350 tis.
korun, pti¢emz procentualni maximalni vys$e podpory je pro jednotlivé velikosti podniki
stejna.

Zpisobilymi vydaji, na které lze ziskat dotaci se rozumi investi¢ni naklady a opatfeni,

které vedou k uspote energie.
V ramci této vyzvy dotacniho programu OPP IK jsou za zptlisobilé vydaje povazovany:

e projektovd dokumentace — jedna se o externé nakupované sluzby, které mohou
mit hodnotu maximalné 5% z polozkového rozpoctu. Konkrétné se jedna
0 dokumentace na stavebni povoleni, dokumentace pro provedeni stavby,

realizacni dokumentace staveb, dokumentace skute¢ného provedeni stavby,
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e inzenyrské sité,

e rekonstrukce nebo modernizace staveb,

o vedlejsi rozpoctové naklady,

e Ostatni stroje nebo zatizeni véetn¢ fidiciho software,
e naklady na zpracovani energetického posudku,

e inzenyrska ¢innost ve vystavbe.
Mezi nezpusobilé vydaje patii naptiklad:

¢ nakup pozemk a staveb,

o splatky pajcek a uvért,

e pred-projektova ptiprava a dokumentace,

e naklady na zaruky, pojiSténi, uroky, bankovni poplatky, kurzové ztraty, celni a

spravni poplatky.
Zadatel o podporu je povinen vyplnit zadost a pfiloZit k ni povinné piilohy:

e rozvaha a vykaz ziskil a ztrat s informacemi za posledni 2 uzaviena ucetni obdobi

e subjekty, které vedou danovou evidenci pfilozi danova pfiznani za 2 uzaviena
ucetni obdobi,

e prohlaSeni ke statutu malého a stfedniho podnikatele,

e financni vykaz,

e vypis z katastru nemovitosti,

e podnikatelsky zamér,

e cnergeticky posudek,

e projektova dokumentace,

e polozkovy rozpocet,

e souhrnny rozpocet projektu,

e prohlaSeni k zadosti o podporu.

(www.agentura-api.org)
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Metodika

Cilem prace je vymezit specifika podnikdni malych a stfednich podniki s aspektem na
zpusoby financovani jejich ¢innosti véetné moznosti vyuziti dotacnich tituli. A nasledné
zhodnoceni finan¢ni struktury konkrétniho podniku pomoci vybranych metod finanéni

analyzy a na zaklad¢ vysledkt pfipadné navrhnout doporuceni na zlepSeni.

Mozné zplsoby a ukazatele finan¢ni analyzy jsou popsany v teoretické casti v kapitole
3.3. — Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku. Pro tuto praci bude konkrétné pouzita
horizontalni analyza vybranych polozek aktiv a pasiv z rozvahy a vybrané polozky
zvykazu zisku a ztrdty. Zmény v prubéhu sledovaného obdobi budou vyjadieny
Vv absolutnich ¢astkach i jako procentualni zména oproti ptedchozimu obdobi. Absolutni

zména bude pocitana podle vzorce €. 28.
Dyey =X(@) —X(t— 1) (28)

Relativni zména bude vyjadiena jako vzorec €. 29.

_ (K@ 29
1m_1_<X(t—1) 1)><100 (29)

Dale budou spocitany pomérové ukazatele. Jelikoz maji rlizni autofi v mnoha ptipadech
uvedeny mirn€ odliSné vzorce pro vypocet, jsou zde v tabulce ¢. 4 uvedeny konkrétni
vybrané varianty vzorcl. Polozky z vykazl v¢etné zdroje a fadku jsou uvedeny v tabulce

¢. 3.
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Tabulka 3 - Polozky z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrdty pouzité pro vypocet ukazateli financni
analyzy

Ukazatel Zkratka Zdroj
Aktiva celkem A Rozvaha . 001
Dlouhodoby majetek DM Rozvaha . 003
Obézna aktiva OM Rozvaha . 031
Zasoby Z Rozvaha t. 032
Pohledavky z obchodnich vztahii Ponhl. Rozvaha . 049
Kratkodoby finan¢ni majetek KFM Rozvaha 1. 058
Penize Pen. Rozvaha . 059
Ukty v bankach BU Rozvaha . 060
Pasiva celkem P Rozvaha t. 067
Vlastni kapital VK Rozvaha . 068
Zakladni kapital ZK Rozvaha 1. 069
Fondy ze zisku FzzZ Rozvaha . 079
Nerozdéleny zisk minulych let NZ Rozvaha . 083
Xg/dscl)%(}ek hospodareni bézného ucetniho VH Rozvaha i. 085
Cizi zdroje cz Rozvaha . 086
Dlouhodobé zavazky Dz Rozvaha t. 092
Kratkodobé zavazky KZ Rozvaha . 103
Kratkodobé cizi kapital KCK Rozvaha t. 103+117
Trzby Tr Vykaz zisku a ztraty f. 005+001
Nékladové turoky NU Vykaz zisku a ztraty f. 043
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost DzP Vykaz zisku a ztraty t. 049
Zisk pted Groky a zdanénim EBIT Vykaz zisku a ztraty . 060+049+043
Zisk po zdanéni EAT Vykaz zisku a ztraty t. 060

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 4 - Vzorce pouzitych pomérovych ukazateli

Pomérovy ukazatel Vzorec vypoctu
Ukazatele rentability
Rentabilita aktiv — ROA EAT/A
Rentabilita kapitalu — ROE EAT/VK
Rentability trzeb — ROS EATI/tr
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita OM/KCK
Pohotova likvidita (OM-2Z)/KCK
Okamyzita likvidita (pen.+BU)/KCK
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost CZIA
Bézna zadluzenost KZ/A
Dlouhodoba zadluzenost Dz/A
Koeficient zadluzenosti CzZ/VK
Kvéta vlastniho kapitalu VK/A
Ukazatele aktivity
Vazanost celkovych aktiv Altr.
Obrat celkovych aktiv Tr./A
Obrat dlouhodobého majetku Tr./DM
Doba obratu zasob (Z/tr) x 360
Doba inkasa pohledavek (pohl./tr.) x 360
Doba odkladu plateb (Kz/tr.) x 360

Zdroj: vlastni zpracovani

U vsech pomérovych ukazatelti bude sledovan jejich vyvoj v ase. Vybrané ukazatele

budou také porovnany s odvétvim priimysl ziskanych z Ceského statistického ufadu.

Komparace bude provedena se stifednimi podniky ve vSech odvétvich spadajicich
do pramyslu, to znamena podniky, které podle CZ-NACE patii do skupin B, C, D a E.
Ukazatele rentability budou navic srovnany s vysledky v odvétvi zpracovatelského
prumyslu — CZ-NACE 2800 Vyroba strojl a zatizeni j.n., které zahrnuji vSechny velikosti
podnikt i fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského zakona a zvlastnich
piedpisi. Pomérové ukazatele likvidity budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami,

které uvadi autori Sedlacek (2011), Hrdy a Krechovska (2013).

Analyzovana data jsou z let 2010 az 2015 a jsou ziskana z Pfilohy Uc¢etnich zavérek
jednotlivych let. Ugetni zavérka vybraného podniku za rok 2016 jesté neni v dobé
zpracovani zvefejnéna. Ukazatele z odvétvi primyslu jsou na strankach Ceského

statistického ufadu zvetejnény zatim pouze do roku 2014. (Www.CzS0.Cz)

Vybranym podnikem, jehoz data budou analyzovana je KOOL Trading, spol. s r.0. Jedna

se o vyrobni podnik spadajici do kategorie malych a stfednich podnikil. Pfedmét ¢innosti
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podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE je Vyroba strojii pro té¢zbu, dobyvani

a stavebnictvi.
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5.1. Obecna charakteristika firmy

Sledovany podnik byl do obchodniho rejstiiku zapsdn dne 24. cervence 1992 pod
obchodni firmou KOOL Trading, spol. s r.o0. (dale KOOL) se sidlem v Ttesti.

Piedméty ¢innosti podniku:

- zdmecnictvi, nastrojarstvi,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- projektova ¢innost ve vystavbe,

- projektovani objektl a zatizeni pro hornickou ¢innost a projektovani objektl a zatizeni

pro ¢innost provadénou hornickym zpisobem,
- montaz, opravy, zkousky a prohlidky technologickych zatizeni pfi hornické ¢innosti a
¢innosti provadéné hornickym zptisobem na povrchu,

- silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejveétsi

povolené hmotnosti do 3,5 t v€etné¢,

- silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi

povolené hmotnosti nad 3,5 t vCetné,

- silni¢ni motorova doprava — nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvetsi

povolené hmotnosti do 3,5 t v¢etn¢,

- silniéni motorova doprava — nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvetsi

povolené hmotnosti nad 3,5 t v€etné,
- provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.

Podnik je pokracovatelem dlouhodobé tradice projektovani a vyroby technologickych
linek a pasovych dopravnikii pro kamenoprimysl. Od svého vzniku se spolecnost
postupné vyvijela a v soucasné dobé ma moderni vybaveni a zkuSeny tym zaméstnancii.
V letech 2002-2003 a 2011 doslo ke stavbé novych vyrobnich a montaznich hal a lakovny.
Dale byly v pribéhu let zpevnény venkovni skladovaci a montdzni plochy a byly
postaveny dalsi haly — hala pro déleni materialu, haly s palicim CNC pracovi$tém a haly
na otryskavani ocelovych profila. V neposledni fadé byla postavena nova administrativni

budova s vratnici a archivem. To vSe se odrazilo nejen ve zvySeni vyrobni kapacity
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podniku, ale i ve vyssi kvalité produkce s moznosti kompletace a provéfeni jednotlivych

ey e

s owe

Hlavnimi aktivitami spole¢nosti jsou projek¢ni a konstrukéni €innost v oboru zpracovani
a prepravy nerostnych surovin. Navrhuji a realizuji technologické linky a pasové
dopravniky v kamenoprumyslu. KOOL v soucasné dob¢ disponuje projekéni skupinou
zkuSenych pracovnikli s odbornou kvalifikaci a velmi dobrym technickym zazemim.
Spolecnost od svého vzniku ziskala mnoho zkuSenosti z rtiznych zemépisnych oblasti
celého svéta, realizovala okolo stovky vétsich staveb technologickych celki ,,na klic*.

(www.kool.cz, Ptiloha ucetni zavérky)

Obrazek 4 - Organizacni schéma podniku
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———

Virobné Technicky Feditel

Vedouci Vedouci Vedouci
ekonomického vyrobniho dseku konstruktér
aseku ]
[Pmuli iﬂm-} [Sldﬂhvi ﬂtim] [ Mistr vyroby ] Konstrukté#i
CEmm—

[ | 1 l'_l'_'l |

& N\ '
Logistika Referent ] [Tednlsgv?rohy] [ Pracovaici ] [Vedud -ntéf] [ Pracovaici ]
obchodniho dseku
\ y
W
R

Zdroj: Priloha ucetni zaverky

V soucasné dobé podnik zaméstnava asi 80 zaméstnancti a patfi mezi jednoho

vvvvvv

V roce 2005 byla v Bulharsku zalozena dcefina spole¢nost KOOL BG OOD Plovdiv, dva
roky po zalozeni spole¢nost koupila starS$i vyrobni aredl ve mésté Perustica, ktery
postupné¢ renovuje a modernizuje. Firma se vénuje inZenyrské, obchodni, vyrobni a
servisni ¢innosti ve stejném oboru jako jeji matefska spolecnost v Ceské republice, tedy

vyrob¢ ocelovych konstrukei a pasovych dopravnikii. Kromé montdze vlastnich vyrobki
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se vénuje také spojovani gumovych pastu na dopravnicich lepenim za tepla i za studena.
V soucasné dob¢ zaméstnava asi 30 zaméstnanct. Ro¢ni obrat se pohybuje okolo 3 mil.

EUR.

V roce 2012 spolecnost zménila ucetni obdobi a z kalenddiniho roku ptesla na rok
hospodarisky se zacatkem v dubnu. Znamenalo to, ze Gcetni rok 2012 mél 15 mésici.
KOOL jako dodavatel pasovych dopravnikti za¢ina s pracemi pievazné v zim¢, kdy kon¢i
tézba v lomech, a tak méa koncem kalendainiho roku nejvice nedokoncené vyroby. Kromé
zkresleni vysledku hospodateni v tietni zavérce si spolecnost chtéla posunout obdobi,
ve kterém se d€la inventarizace, na jaro. Mnoho materialu je totiz skladovano na

otevienych plochach v arealu podniku.

Podnik dodava velké mnozstvi investi¢nich celkl 1 do zahrani¢i o ¢emz sved¢i 1 vyse

trzeb.

Tabulka 5 — Trzby z investicni celkit v zahranici a v tuzemsku (v tisicich K¢)

Rok Tuzemsko Zahranici

2011 129 204 31012
2012 43981 50 754
2013 45521 49 391
2014 38 508 50 923

Zdroj: viastni zpracovani
5.2. Pouzité zdroje financovani

Z popsanych zdrojii financovani v kapitole ¢islo 3.2. KOOL vyuziva pfevazné pouze
zdroje vlastni. Nové investicni celky jsou potfizovany z nerozdéleného zisku a odpist.
Z cizich zdrojii v soucasné dobé spole¢nost vyuziva pouze obchodni uvér. Od svého
zaloZeni méla spolec¢nost jediny bankovni uvér, v roce 1995 asi na 3,5 miliont, ktery byl

pouzit na koupi a vystavbu soucasného aredlu spolecnosti.
5.3. Vyuzivané dotace

Podnik za svou existenci vyuzil uz tfi dotace. V roce 1996 to byla dotace na tiroky z ivéru
pouzitého na vystavbu nové haly, dotace byla ve vysi 200 tis. korun. Dalsi dotace byla
z fondt Evropské unie a byla v roce 2013 pouzita na prestavbu vyrobni haly. Posledni
dotace kompenzovala mzdové ndklady pii vzdélavani zaméstnanci — konstruktéra

Vv pocitacovych 3D modelovani
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5.4. Vyznam malych a stfednich podniku v ekonomice

Na tuzemi Evropské unie spadd v dnesni dobé drtiva vétsina podnikl praveé do kategorie
malych a stfednich podnikti, Evropsky parlament uvadi, ze je to az 99% evropskych
firem. Celkovy poc¢et SME (malé a stiedni podniky) v EU je piiblizné 21 milionti a
zameéstnavaji okolo 33 miliond osob. Vytvari tak asi 70% vsech pracovnich mist a na
tvorbé HDP Evropské unie se podili 60%. Z téchto ¢isel vyplyva, ze jejich prosperita je
zasadni pro celou ekonomiku EU. Vyvoj poctu SME, piidané hodnoty a zamé&stnanosti je
znazornén v grafu ¢islo 1. V disledku diilezitosti SME byl piijat Evropsky akt pro malé
podniky (Small Business Act, 2008), ktery ma zlepsit pfistup k malym podnikatelim. Ma
podporovat konkurenceschopnost a riist malych a stfednich podnikii. V jednotlivych
zemich i v jednotlivych odvétvich se poéty SME samoziejmé mohou ligit. V Ceské
republice bylo v minulém roce v sektoru malych a stiednich podnikti dle Ceského
statistického ufadu celkem 1 139 330 pravnickych a fyzickych osob s poctem
zaméstnancli maximalné 249. Je to 99,83% z celkového poctu vSech podnikl. Podil
ptidané hodnoty SME byl 54,12% a podil na celkové zaméstnanosti byl 58,90%. (Veber

& Srpova, 2008; www.mpo.cz; www.europarl.europa.eu)

Graf 1 - Pocet malych a strednich podnikii v EU, pridana hodnota a zaméstnanost v
nefinancnim sektoru od roku 2008 do roku 2015
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Between 2013 and 2015, moderate growth in
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Zdroj: Annual report on European SMEs, www.ec.europa.eu

Cervena plna &ara znézoriuje vyvoj poétu malych a stfednich podnikil, rok 2008 je bran
jako 100%. Do roku 2012 poc¢et SME mirné klesal, od roku 2012 poéet SME postupné

roste. Oranzova preruSovana ¢ara piedstavuje vyvoj poctu zaméstnanych osob v malych
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a stiednich podnicich. Pocet osob byl nejvyssi v zdkladnim roce, potom postupné klesal
az do roku 2013, od tohoto roku stoupa. RUZova pieruSovana ¢ara znazornuje hrubou

piidanou hodnotu, kterd od roku 2013 vyrazné stoupa.

Pocet malych a stfednich podnikii na 100 obyvatel je v priméru v celé Evropské unii 4,5.

V nasledujicim grafu €. 2 je pocet SME ve vybranych statech Evropské unie.

Graf 2 - Pocet malych a stiednich podnikit na 100 obyvatel
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Zdroj: Annual report on European SMEs, www.ec.europa.eu

Z grafu vyplyva, Ze nejvice malych a stiednich podnikii je v Ceské republice a to 9,4
podnikii na 100 obyvatel, coz je vyrazné vice nez je evropsky pramér.
Detailngji je po¢et SME v CR zobrazen v grafu ¢. 3, ve kterém je zobrazen celkovy vyvoj

poctu podnikii v letech 2010-2015. ZvIast’ je vidét pocet SME celkem i rozdéleni na

fyzické a pravnické osoby.
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Graf 3- Pocet malych a stiednich podnikii v Ceské republice
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore v roce 20135,

Ministerstvo priumyslu a obchodu

Spolecenskym piinosem je moZnost samostatné realizace produktivnich lidi. Lidé se ve
svych vlastnich podnicich u¢i zodpovédnosti a jak piezit, protoze dusledky neuspéchu
nesou oni sami. Na rozdil od velkych podnikii nebyvaji malé a sttedni podniky vlastnény
zahrani¢nimi subjekty, a tak jsou mnohem vice spjaty s regionem, ve kterém se nachazi.
Tyto firmy jsou pro obyvatele mnohem méné anonymni i kvili tomu, Ze podnikatel
Vv daném regionu zpravidla bydli. Danému regionu ptindsi pracovni mista, ekonomické

vyhody a pfipadné také sponzorovani.

Ekonomickym pfinosem malych a stfednich podnikt je jejich flexibilita, dokazi se
pohotové prizplisobovat ménicim se potfebam trhu. Nevyhodou muize byt, Ze tyto
podniky vétSinou nemohou dosahnout monopolniho postaveni na trhu. Uplatiiuji se
hlavné v okrajovych Castech trhu, o které uz velké podniky nejevi zdjem, velmi Casto
spolupracuji s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé¢. Malé a sttedni podniky jsou
jako subdodavatelé hodn¢ vyuzivany v automobilovém primyslu a ve stavebnictvi.
Autofi Veber a Srpova (2008) jesté zminuji koncepci LEAN (= snaha o usporu cestou
»zestihleni), kde je zminéno, Ze malé a stiedni firmy maji provozni Cinnost mén¢
naro¢nou na energii a suroviny, stejné¢ tak administrativa neni rozsahla. To vede k tomu,
ze mohou i1 v malé produkci dosahovat konkurenceschopnych cen. Podniky reaguji na
zmény a potieby trhu mnohem citlivéji a kapitadlova ndro€nost na pracovni misto je nizsi

nez u velkych podnikii.
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6.1. Horizontalni analyza vybranych polozek rozvahy a vysledovky

6.1.1. Horizontalni analyza aktiv

K horizontélni analyze aktiv byly vybrany kromé aktiv celkem také polozky, které¢ maji

nejvetsi podil v ramei aktiv, coz je dlouhodoby majetek a obéZzny majetek.

Tabulka 6 - Horizontdlni analyza aktiv (v tisicich K¢)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 99878 | 116973| 110155| 91997 94056| 94601
absolutni zména - 17 095 -6 818 | -18158 2 059 545
relativni zména - 17,12%| -5,83% | -16,48% 2,24% 0,58%
Dlouhodoby majetek 43003| 49336| 45648| 40773| 34468| 34315
absolutni zména - 6 333 -3 688 -4 875 -6 305 -153
relativni zména - 14,73% | -7,48% | -10,68% | -15,46% | -0,44%
ObéZny majetek 56 719| 67838 64210| 51099| 57426| 60108
absolutni zména - 11119 -3628| -13111 6 327 2 682
relativni zména - 19,60% | -5,35% | -20,42% | 12,38% 4,67%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 5 je vidét, Ze celkova hodnota aktiv se v priabehu poslednich 6 let zasadnéji
zmenila dvakrat (za vétsi zménu je brana zména vétsi nez 10%), to v roce 2011 kdy doslo
k nartistu ptes 17% a pak v roce 2013 doslo k poklesu o vice nez 16%. Jakych polozek
aktiv se zmény konkrétné tykaly a pro¢ vznikly, bude analyzovano u jednotlivych skupin
majetku nize.

Dlouhodoby majetek v roce 2011 vzrostl oproti piedchozimu roku o vice nez 6 milionti
zatazenim novych hal do dlouhodobého majetku. V dalSich letech hodnota dlouhodobého
majetku postupné klesa z diivodii postupného opotiebeni a nasledného vytazeni, nékteré

stroje nebo dopravni prostiedky byly také prodany.

Také hodnota obézného majetku v roce 2011 vzrostla o 19,60%. Konkrétné se jednalo
0 rust polozek pohledavky z obchodnich vztahii a ucty v bankach. Na uctech v bankach
byl nardst o 11,16 miliond korun, coz je oproti roku 2010 zvySeni zhruba o 60%. Pokles
v roce 2013 oproti roku 2012 zpuisobil velky ubytek nedokonéené vyroby a polotovart,
zpusobeny jiz zminénym prechodem na hospodatisky rok. Nartst hodnoty obé&zného

wrwe

ziskany nové zakazky.
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Graf 4 - Podil obéezného a dlouhodobého majetku na aktivech
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Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu je patrné, Ze obéZzny majetek ma v aktivech vétsi hodnotu neZ dlouhodoby

majetek.
6.1.2. Horizontalni analyza pasiv

V horizontalni analyze pasiv bude analyzovano, které polozky z pasiv se v prub&éhu
sledovanych let ménily a jestli v podniku pievazuje financovani cizim nebo vlastnim

kapitalem.

Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv (v tisicich K¢)

Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 99878 | 116973| 110155 91997| 94056, 94601
absolutni zména - 17 095 -6 818 | -18 158 2 059 545
relativni zména - 17,12%| -5,83% | -16,48% 2,24% 0,58%
Vlastni kapital 86466 92190| 87728| 85877| 83778 85736
absolutni zména - 5724 -4 462 -1 851 -2 099 1958
relativni zména - 6,62% | -4,84% | -2,11%| -2,44% 2,34%
Cizi zdroje 13412| 24783 22327 6120| 10278 8 865
absolutni zména - 11 371 -2456| -16 207 4158 -1413
relativni zména - 84,78% | -9,91% | -72,59% | 67,94% | -13,75%

Zdroj: viastni zpracovani

Vlastni kapital ve sledovanych letech kolisd mezi hodnotami 83,78 a 92,19 miliony K¢.
Jediny vétsi vykyv v hodnoté vlastniho kapitalu nez 5% byl v roce 2011. V tomto roce
podnik vygeneroval o 3 miliony vyssi zisk nez v roce 2010. V nasledujicim roce byl

podnik ve ztraté, coz zpusobilo i pokles vlastniho kapitalu. O rok pozdéji KOOL znovu
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generoval zisk, pesto hodnota vlastniho kapitalu klesla (klesl nerozdéleny zisk minulych

let).

v

na budouci zakazky o vice nez 8 miliont korun. V roce 2013 cizi zdroje klesly o 72,6%,
velké snizeni bylo u zavazki z obchodnich vztaht, které se snizily o necelych 10 miliont

K¢. Stejna polozka z pasiv zplsobila pohyby i v dalSich letech.

Graf 5 — Podil viastnich a cizich zdrojit na pasivech
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Zdroj: viastni zpracovani

Pasiva jsou slozena pievazné z vlastnich zdroji. Nejvyssi podil vlastniho kapitalu na
pasivech celkové je v roce 2013 - 93,3%. Z grafu je vidét, ze podnik pouziva cizi zdroje

pouze okrajoveé, a to prevazné ve formé zavazkl z obchodniho styku.

Podnik si veSkeré nové pofizované investicni celky financuje z vlastnich zdroji,
konkrétné z vysledku hospodateni. Vyvoj vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi

je zobrazen v grafu ¢islo 6.

Dulezité je pro podnik sledovat adekvatni kryti provoznich potieb pracovnim kapitalem.
Cisty pracovni kapital je ast ob&Zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym

kapitalem.
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Tabulka 8 - Cisty pracovni kapital v letech 2010-2015 (v tisicich K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZny majetek 56719| 67838 64210| 51099| 57426| 60108
Kratkodobé zavazky 12571 | 23807| 21644 5 669 9921 8 602
Cisty pracovni kapital | 44 148| 44031| 42566| 45430 47505| 51506
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 6 - Vyvoj vysledku hospodareni bézného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokles zisku a ztrata v letech 2012 a 2013 byla podle podniku zpiisobena snahou
investorii o poskytnuti sluzeb za co nejnizs$i ceny a vliv nekompetentni konkurence a

zaroven 1 oslabeni ¢eské ekonomiky.

6.1.3. Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Pro horizontélni analyzu Vykazu zisku a ztraty byly vybrany nasledujici polozky:

e Vykony zahrnujici trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, zménu stavu zasob

vlastni vyroby a aktivaci.

e Vykonova spotieba zahrnuje spotiebu materidlu a energie a sluzby.

e Osobni ndklady, do kterych patti mzdové naklady, naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a socialni naklady.

e Provozni vysledek hospodateni, coz je rozdil provoznich ndkladl a provoznich

vynost.

e Finan¢ni vysledek hospodafeni vypocitany jako rozdil finan¢énich nakladu a

vynost.
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e Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (formulat Vykaz zisku a ztrat v plném

rozsahu

Tabulka 9 - Horizontdlni analyza Vykazu zisku a ztraty

v tisicich K¢)

Polozky VZ.Z 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vykony 125743 | 186026| 153850 103735| 116845| 112188
absolutni zména - 60283| -32176| -50115 13110 -4 657
relativni zména - 4794% | -17,30% | -32,57% | 12,64%| -3,99%
Vykonova spotieba 83330| 138814| 110776 71998 79 636 73218
absolutni zména - 55484 | -28038| -38778 7 638 -6 418
relativni zména - 66,58% | -20,20% | -35,01%| 10,61%| -8,06%
Osobni naklady 17 488 26 517 33134 28179 28971 28 396
absolutni zména - 9029 6 617 -4 955 792 -575
relativni zména - 51,63% | 24,95% | -14,95% 2,81% | -1,98%
Provozni VH 13272 16 206 3409 -525 4198 7114
absolutni zména - 2934| -12797 -3934 4723 2916
relativni zména - 22,11%| -78,96% | -115,40% | 899,62% | 69,46%
Finanéni VH -423 94 -89 376 -266 -447
absolutni zména - 517 -183 465 -642 -181
relativni zména - 122,22% | -194,68% | 522,47% | -170,74% | -68,05%
Vysledek hospodareni 10 426 13 223 2678 -85 3211 5521
absolutni zména - 2797| -10545 -2 763 3296 2310
relativni zména - 26,83% | -79,75% | -103,17% | 3877,65% | 71,94%

Zdroj: vlastni zpracovani

Riust vykonti mezi prvnim a druhym sledovanym rokem byl zptisoben velkym nartstem
trzeb, ktery se promitl i do nartistu zisku. V roce 2012 doslo k poklesu hodnoty vykontl,
trzby se vratily na podobnou hodnotu jako v roce 2010. V letech 2013 a 2014 trzby stéale

klesaly, v roce 2014 pokles vykompenzovala kladna zména stavu zasob vlastni ¢innosti.
Vykonova spotfeba mé v pritbéhu sledovanych let stejny pribéh jako vykony.

Zmeény v osobnich ndkladech v prabéhu let jsou prevazné zpisobeny zménou poctu
pracovnikl. V roce 2012 se pocet pracovnikli zvysil o 6 lidi na pramérny pocet 77, to
zpusobilo nartist osobnich nakladi o necelych 25%. V dal$im roce zistal pocet
pracovnikll stejny a osobni naklady se snizily o 15%. Zmény pii stejném poctu
zaméstnancl jsou zpusobeny rozdilnym poctem odpracovanych hodin na montazich,

pfipadné na montaZich v zahranici.

Celkovy vysledek hospodatfeni v podstaté kopiruje provozni vysledek hospodateni,
protoze finan¢ni vysledek hospodareni je v porovnani s provoznim zanedbatelny. Vyvoj

vysledku hospodateni je znazornén v jiz zminéném grafu ¢. 6.
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6.2. Analyza pomérovych ukazatelt

6.2.1. Ukazatele rentability

Pro analyzu rentability byly vybrany ukazatele: ROA = rentabilita celkového kapitélu,

ROE = rentabilita vlastniho kapitdlu, ROS = rentabilita trzeb. Vypocitané ukazatele

rentability budou porovnany s primérem stiednich podnikl v rdmci celého primyslu a

také s primérem konkrétniho odvétvi — vyroba strojl, do kterého jsou zahrnuty vSechny

velikosti podnikt. Udaje k porovnani jsou na Ceském statistickém ufadu k dispozici

pouze do roku 2014.

Tabulka 10 - Ukazatele rentability v letech 2010-2015 (v procentech)

Ukazatele rentability 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA
Podnik KOOL 10,44 11,30 2,43 -0,09 3,41 5,84
Vyroba stroji — oddil 28 5,65 5,81 6,51 5,29 7,14 -
Stredni podniky — primysl C-E 4,93 4,83 4,64 5,63 5,43 -
ROE
Podnik KOOL 12,06 14,34 3,05 -0,10 3,83 6,44
Vyroba stroji — oddil 28 12,29 12,56 13,47 10,63 13,84 -
Sttedni podniky — primysl C-E 10,31 9,90 9,47 11,49 9,94 -
ROS
Podnik KOOL 7,64 6,88 1,93 -0,07 2,75 4,42
Vyroba stroji — oddil 28 5,32 5,26 5,67 4,73 6,39 -
Stredni podniky — primysl C-E 4,29 4,03 3,73 4,46 4,68 -
Zdroj: viastni zpracovani, Cesky statisticky vifad
Porovnani ukazatelli rentability je zndzornéno v grafech €. 7,8 a 9.
Graf 7 - Rentabilita celkového kapitalu
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Zdroj: viastni zpracovani
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Rentabilita celkového kapitdlu KOOL ukazuje, Ze si podnik v prvnich dvou letech vedl
oproti odvétvi velice dobte, jeho ROA byla skoro o polovinu vyssi. V letech 2012 az 2014
byla rentabilita podniku nizsi nez oba primeéry odvétvi z divodu poklesu zisku a ztraté
v roce 2013. V poslednich dvou letech za¢ind podnik opét prosperovat a ptiblizuje se
zpét k priméru odveétvi.

Graf 8- Rentabilita viastniho kapitalu
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Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitdlu podniku KOOL Trading byla v roce 2010 a 2011
na podobné trovni jako primérna rentabilita odvétvi vyroby strojli, primér stfednich
podniki v primyslu byl niZsi s vyjimkou roku 2013. V roce 2013 ROE odvétvi stoupla,
ale u sledovaného podniku klesla 0 11,29% a v dal$im roce se dostala az na zapornou

hodnotu kviili ztraté. Nasledoval rast v odvétvi vyroby stroji 1 u sledovaného podniku.
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Graf 9 - Rentabilita trzeb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb stfednich podnikl v primyslu se ve vSech sledovanych letech pohybuje
okolo 4%, doslo pouze k jednomu malému poklesu v roce 2012. Ve sledovaném podniku
byla rentabilita trzeb nejprve vys$si nez v odvétvi, v roce 2012 klesla, protoze doslo
k velkému poklesu trzeb. V roce 2014 byla i rentabilita trzeb zaporna, ale hned v dalsim

roce zacala znovu stoupat.
6.2.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jak je podnik schopen splacet své zavazky. Budou
pocitany a analyzovany ukazatele vSech tii stupnd likvidnosti. Ukazatele budu
porovnavat s doporu¢enymi hodnotami, které uvadi Sedlacek (2011), Hrdy a Krechovska

(2013) a také v jejich vyvoj v Case.

Tabulka 11 - Ukazatele likvidity v letech 2010-2015

Ukazatel likvidity 2010 2011 2012 2013 2014 2015

béZna likvidita 4,51 2,85 2,97 9,01 5,79 6,99
pohotova likvidita 3,73 2,55 1,71 7,14 4,09 6,09
okamZita likvidita 1,52 1,27 0,43 2,40 1,20 3,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity ma spolec¢nost KOOL celkove vyssi nez doporuc¢ené hodnoty. Bézna
likvidita by podle Sedlacka (2001) méla byt alespont 1,5. Doporuc¢ené rozmezi podle
Hrdého a Krechovské (2013) je 1,5 az 2,5, coz sledovana firma spliiuje ve vSech 6 letech.

Je tedy zarucena budouci solventnost podniku.
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Rozmezi pro pohotovou likvidu je dano do 1 do 1,5, pokud by hodnota klesla pod
jednicku nebyla by zachovana likvidita. Doporucené hodnoty podnik ve vSech letech
piesahuje. Dilezité je sledovat i pomér mezi béznou a pohotovou likviditou, pokud by
byla hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi, znamenalo by to, ze zasoby maji v rozvaze

nadmeérnou vahu. (Sedlacek, 2011).

Autofi se shoduji, Ze ukazatel okamzité likvidity by mél byt vétsi nez 0,2, aby byla
likvidita podniku zajisténa. Sledovany podnik ma ve vSech letech hodnotu vétsi nez je
doporuc¢ena hranice.

6.2.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani.
Z hlediska stability podniku by podil kapitalu vlastniho mé¢l byt vyssi nez podil kapitalu
ciziho.

sttednich podnikil v rdmci primyslu.

Tabulka 12 - Ukazatele zadluzenosti v letech 2010-2015 (v procentech

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost

Podnik KOOL 13,43| 21,19| 20,27 6,65| 10,93 9,37
Stiedni podniky — pramysl C-E 52,23| 51,24| 50,95| 50,95| 4542 -
Bézna zadluZenost — KOOL 1259| 20,35| 19,65 6,16 | 10,55 9,09

Dlouhodoba zadluZenost — KOOL 0,84 0,83 0,62 0,49 0,38 0,28
Koeficient zadluzZenosti — KOOL 1551| 26,88| 25,45 7,13| 12,27| 10,34
Kvéta vlastniho kapitalu — KOOL 86,57| 78,81| 79,64 9335| 89,07 90,63
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost podniku je oproti priméru stiednich podnikid puasobicich
Vv prumyslovém odvétvi ve vSech sledovanych letech o hodné nizsi. Primér v odvétvi se
pohybuje okolo 50%, zatimco celkova zadluzenost spolec¢nosti KOOL Trading je mezi
6,65% a 21,19%. Kolisani zadluZenosti mezi jednotlivymi roky je zobrazeno v grafu €.
10.

Zadluzenost je dale analyzovana jako bézna neboli kratkodoba zadluzenost, ktera udava
procento kryti aktiv kratkodobym cizim kapitdlem a dlouhodoba zadluzenost.
Dlouhodobé zadluzenost vyjadiuje, jak velka ¢ast majetku je financovana dlouhodobymi
zdroji. Pomér dlouhodobé k celkové zadluzenosti podniku je velice maly a v pribéhu

sledovanych let jesté postupné klesa, v roce 2015 je to pouhych 0,28%.
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Pro doplnéni je jesté uveden koeficient zadluzenosti a kvota vlastniho kapitalu.

Graf 10 - Vyvoj ukazatelii zadluzenosti (index)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost sttednich podnikt v primyslu je ve sledovanych letech v podstaté
konstantni, zatimco celkova a potazmo i bézna zadluZenost podniku KOOL Trading

hodn¢ kolisa.
6.2.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektivné se podniku daii hospodafit se svymi aktivy.
S vySsim poctem obratek by se méla zvySovat ziskovost podniku a klesat naklady na
zasobovani. VSechny vybrané ukazatele jsou porovnany s primérem stfednich podnikii v

odvétvi.

48



Tabulka 13 - Ukazatele aktivity v letech 2010-2015

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vazanost celkovych aktiv
Podnik KOOL 0,73 0,61 0,79 0,75 0,81 0,76

Stfedni podniky — primysl C-E 0,87 0,83 0,80 0,79 0,86 -
Obrat celkovych aktiv
Podnik KOOL 1,37 1,64 1,26 1,33 1,24 1,32
Stiedni podniky — pramysl C-E 1,15 1,20 1,25 1,26 1,16 -
Obrat DM
Podnik KOOL 0,86 0,87 0,80 0,68 0,96 1,03
Stiedni podniky — praimysl C-E 2,69 2,89 3,12 3,10 3,28 -
Doba obratu zasob
Podnik KOOL 26,92| 1356| 71,71| 3250| 5458 2311
Stiedni podniky — pramysl C-E 42,701 4235| 42,00| 39,24| 37,71
Zdroj: viastni zpracovani

Vézanost celkovych aktiv ve vybraném podniku je mirn¢ nizsi, nez je primeér stiednich

podnikl v primyslu.

Hodnota obratu celkovych aktiv je ve sledovanych letech na tirovni mezi 1,24 a 1,64 tedy
je ve vSech letech vyssi, nez je priimér v prumyslu. Doporucend hodnota pro obrat aktiv

je 1. (Kislingerova, 2004)

Hodnota obratu dlouhodobého majetku pométuje trzby a dlouhodoby majetek, tedy
kolikrat se majetek obrati v trzby. Vysledné hodnoty sledovaného podniku jsou nizsi, nez

je prumér v primyslu.

Doba obratu zdsob KOOL ve sledovanych letech dost kolisa, zatimco primér v primyslu
se po celé sledované obdobi jen mirné snizil. Pro podniky je zadouci, aby se hodnota

snizovala.

Tabulka 14 - Ukazatele aktivity (ve dnech)

Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba inkasa pohledivek 65,40 55,21 57,65 73,84 88,96 59,28
Doba odkladu plateb 34,33 45,49 57,24 17,33 32,08 25,66

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba inkasa pohledavek neboli doba obratu pohledavek udava, kolik dni bude muset
podnik cekat na zaplaceni faktury od odbératele. Doba odkladu vyjadiuje, kolik dni ma
podnik na zaplaceni zavazki. (Kudera, 2000) To znamenad, Ze doba inkasa pohledavek by
méla vychazet zhruba stejné nebo byt nizsi nez doba odkladu plateb. V ptipadé KOOL
Tradingu je doba inkasa pohledavek o dost vyssi nez doba odkladu plateb. I ptesto se
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podnik nedostava do financni tisné, protoze disponuje velkym mnoZstvim volnych

penéznich prostiedki.

Jelikoz podnik vyrabi vétSinou velké investicni celky, které stoji né€kolik set tisic az
miliont korun je platba rozdélena na nékolik ¢asti. Po podepsani smlouvy musi byt
odbératelem zaplacena zaloha ve vysi 30%, druha ¢ast je placena po 30-60 dni po dodéani
investiéniho celku a posledni ¢ast je splatna pifipadné az 60 dni po namontovani.

Spole¢nost nema problémy s nezaplacenymi pohledavky po splatnosti.
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7. Navrhy, naméty, doporuceni

Sledovany podnik ma velké mnozstvi obéZzného majetku, ktery k sobé vaze hodné
finan¢nich prostfedkt a také v prabéhu let dochéazi k velkému kolisani v dob& obratu
zasob. Divodem je velka rozpracovanost vyroby, ktera je feSena platbou zaloh
od odbératelti. Pro toto odvétvi je velké mnozstvi zasob a nedokoncéené vyroby specifické.
Cilem podniku by mélo byt sniZzeni hodnoty zasob na nejnizs§i moznou troven a udrzet
dobu obratu zasob na nejnizsi ptijatelné hranici, aby doslo ke snizeni nakladi spojenych

se zasobami.

Pfi porovnani rentability s likviditou je vidét, Ze maji pfesné opacny prubeh. V prvnich
dvou letech rentabilita stoupd, zatimco likvidita klesa, poté podniku zacina klesat
rentabilita a naopak rust likvidita. Od roku 2014 rentabilita znovu stoupa, likvidita klesa.
V poslednim sledovaném roce 2015 se zvysila rentabilita stejné jako likvidita. Z analyzy
je patrné, ze podnik drzi velké mnozstvi finan¢ni prostfedkii na bankovnich uctech misto
toho, aby se je snazil dale zhodnocovat, coz samoziejmé¢ zvySuje ukazatele likvidity.
Vyssi hodnoty likvidity jsou zaroven zplisobeny potfebou mit volné financni prostredky
pro rozpracované zakazky. Podnik od svych odbératelti dostdva zalohy ve vysi 30%
z predpokladané ceny investi¢niho celku, to znamena, ze na zbytek nakladi musi mit

finan¢ni prostredky.

KOOL Trading pouZziva k financovani své ¢innosti pfevazné zdroje vlastni, které jsou pro
podnik drazsi nez zdroje cizi. Spolecnost by se pfi rozvoji mohla zaméfit na levnéjsi cizi
zdroje, kterymi aktualné nedisponuje. Z analyzy vyplynulo, Ze splaceni avéru a uroka by
pro KOOL nemél byt problém. Cast penéznich prostiedki z bankovnich uétu by pak bylo

mozné investovat.

Ze zminénych dotaci v kapitole ¢islo 4 by podnik mohl usilovat o ziskani dotace
Z opera¢niho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Dotacni program
je zaméfen na zvySeni energetické U€innosti podnikatelského sektoru. KOOL Trading
splituje obecné podminky pro ziskdni této podpory, jedna se o podnik podnikajici na
tizemi CR v odpovidajici podporované ekonomické ¢innosti a nema zadné nedoplatky
vici finanénimu ufadu ani jinym institucim. Vedeni podniku v nebliz§i dobé neplanuje

vyuziti dalsi dotace.
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Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vymezit specifika podnikatelské Cinnosti
malych a stfednich podnikii s aspektem na moznosti financovani véetné moznosti vyuziti
dotacnich tituld. Na zakladé ziskanych informaci provést zhodnoceni finan¢ni situace
podniku KOOL Trading, spol. s r.0 a pfipadné¢ navrhnout vhodné zpisoby jeho
financovani. Pro finan¢ni analyzu byly vybrany pomérové ukazatele rentability, likvidity,
polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Byl sledovan vyvoj jednotlivych ukazatela
v letech 2010-2015 a také srovnani s doporu¢enymi hodnotami, primér stiednich podnikt
nachazejicich se v odvétvi primyslu a s primérem vSech podnikii v odvétvi vyroba stroju

a zafizeni j.n.

Pozice malych a stfednich podnikti v ¢eské 1 evropské ekonomice je velice vyznamna,
diikazem je vice nez 1 milion subjektii podnikajicich na izemi Ceské republiky spadajici
do této kategorie. SME piedstavuji dileZitého zaméstnavatele (v CR zaméstnavaji témét

60% zaméstnancii), podporuji rist, inovace a konkurenceschopnost podnikatelské sféry.

Podnik si ve srovnani s ostatnimi podniky v odvétvi vedl v letech 2010 a 2011 velice
dobfe, jeho ukazatele rentability byly skoro o 50% vyssi nez primér v odvétvi. V dalsim
3 letech KOOL nevygeneroval tak vysoky zisk a v jednom roce byl dokonce ve ztraté,
proto 1 rentabilita vychéazela niZz§i neZ v pfipad¢ ostatnich podnikii. Od roku 2015 se
situace znovu zlepsuje a podnik se opét dostava do zisku a rentabilita se zvySuje. Zakladni

predpoklad, ze ROE ma byt vétsi nez ROA, je splnén ve vSech letech.

Podnik m4 silné postaveni i na zahrani¢nim trhu, o ¢emz svéd¢i velké mnozstvi zakazek
pro zahrani¢ni odbératele. V roce 2012 mél KOOL trzby ze zahrani¢i 0 6,8 milionti korun

vétsi nez trzby z tuzemska, v roce 2014 byl rozdil 12,5 miliont korun.

Spolecnost v nejblizsi dobé neplanuje zadné velké investice do inovaci nebo novych
investi¢nich celka kvili zvySovani mzdovych tarifli. V soucasné dobé se podnik snazi
udrzet své stdvajici zaméstnance zvySenim mzdového tarifu, coz pro podnik znamena
zvySeni ro¢nich ndkladl o 1,5 aZ o 2 miliony korun. V celém regionu je nyni problém
s nedostatkem zaméstnancti a podniky se snazi udrZet si své stdvajici zaméestnance a

ziskat nové.
Vedeni podniku sleduje hlavné vyvoj a strukturu nakladd a pokud dojde
k neocekavanému zvyseni, okamzité hleda pficinu. Dale se samoziejmé vénuji fizeni
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pohledavek, pii neschopnosti odbérateld splacet své zavazky navrhuji splatkovy kalendar.
Na zadklad¢ domluvenych lhit na zaplaceni pro odbératele se snazi fidit i dobu odkladu
plateb. Pro spravné fungujici podnik je dileZzité, aby se podnik finanéni analyze vénoval

pravideln¢ a odhalil pfipadné problémy vcas.
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Summary

The topic of this bachelor thesis are small and medium enterprises in the Czech Republic,
mainly the analysis of their financial aspects. The thesis is focused primarily on
describing what a business is, classification of businesses according to their size, but the
most important part are the specifics of the above mentioned small and medium
businesses.

The practical part consists of financial analysis of chosen company. The analysis was done
in two dimensions which include horizontal analysis and ratio analysis, especially
indicators of activity, liquidity, profitability and debt. Suggestions and advice are given
according to the financial analysis results.

Key words: small enterprise, medium enterprise, subsidies, financing, entrepreneur,

financial analysis
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