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Uvod

Pro vypracovani bakalarské prace bylo zvoleno téma optimalizace procesu

dodavek dili expedovanych do externiho montazniho zavodu VGR Kaluga.

Cilem této bakalarské prace je popsat a analyzovat proces dodavek dilt pres
CKD Centrum spoleénosti Skoda Auto a.s. do externiho montazniho zavodu VGR
Kaluga v Rusku. Soucasti analyzy je identifikace pfipadnych nedostatki a
nasledné nalezeni moznych optimalizacnich FeSeni. Vystupem prace je

doporuceni, jejichz zavedeni v praxi povede ke snizeni logistickych naklada.

Kazda spole€nost chce udrzet krok s mezinarodni konkurenci a diky tomu
musi rGst. Velkym pfikladem riistu je spoleénost Skoda Auto, ktera se povaZuje za
nejvétsi vyrobni spole¢nost v Ceské republice. Aby se ji to podafilo, musela
vstoupit na mezinarodni trhy. Vedeni spole¢nosti rozpoznalo vysoky vyrobni
potencial ve vychodni Evropé a v Asii, kde se ekonomika rychle rozviji a zvySuje
se poptavka na trhu. Nejlepsim pFikladem jsou Rusko, Indie a Cina. Na druhou
stranu se tyto staty snazi ochranit svij trh a tuzemské vyrobce. Ale spolecnosti
Skoda Auto se podafilo vyhnout se vysokym cenam za hotové vozy tak, Ze zacala

pouzivat externi montazni zavody v rliznych zemich za u¢elem finalni montaze.

Aby se to uskutecnilo, spole¢nost zacala pouzivat zplUsob exportu ,Knock
Down®. To znamena, Ze se vozy expeduji na tyto trhy v rozloZzeném stavu a
v externich montaznich zavodech probiha jejich finalni montaz, poté uvedeni na
trh. Aby cely proces fungoval dobfe, Skoda Auto vroce 2006 oteviela CKD

Centrum, ve kterém se vozy pfipravuji a expeduji se do ruznych zemi.



1 Rozvoj logistiky

Logistika - ueni o planovani, fizeni a kontrole pohybu materialu, informaci a

finan¢nich prostfedcich v rlznych systémech s cilem organizace racionalniho

procesu propagace produktd a sluzeb od dodavatel(i ke spotfebiteldm. (STEHLIK,
A., KAPOUN, 2008).

Ugelem logistiky je zajistit pfijem (dodavani) vyrobkd spotfebiteli ve spravném

v v

material a finanéni zdroje. Ugel logistickych &innosti se povaZzuje za dosazeny,

pokud je splnéno Sest podminek:

spravny produkt

pozadovana kvalita

dodani v poZzadovaném mnozstvi
ve spravny ¢as

na spravném misté

s minimalnimi naklady.

Logisticky systém zahrnuje takové rozsifené jednotky, jako je zasobovani (nakup)

s podporou dopravy (dodavka vyrobk( spotfebiteli). V souladu s tim se rozliSuji

nasledujici funk&ni oblasti logistiky:

Zasoby. Zasoby umoznuji ekonomicky a efektivni provoz celého systému.
Hodnota zasob by méla byt optimalni pro systém. Zasoby produkti
umoznuji tomuto systému rychle reagovat na zmény poptavky a zajiStovat

jednotnost dopravy.

Doprava. Logisticky pfistup zahrnuje nejen pfepravu zbozi od dodavatele
ke spotfebiteli, z podniku na sklad, ze skladu na dalSi sklad, ale také ze
skladu ke spotiebiteli. Hlavnimi charakteristikami dopravy jsou naklady a

spolehlivost.

Sklad. Zahrnuje rozmisténi ve skladech, skladovani materiall, fizeni

kapacit skladu, baleni apod.



e Informace. Kazdy logisticky systém je fizen pomoci informacnich a
kontrolnich systém(. Tyto systémy pfrenaSeji objednavky, poZadavky na

prepravu, zajiStuji a sleduji pfepravu produkta, udrzuji uroven zasob.

Zakladni pozadavky na logistiku: podporovat spojeni logistiky s firemni
strategii, zlepSovani organizace pohybu materidlového toku, toku relevantnich
informaci a jejich v€asné technologické zpracovani, efektivni fizeni lidskych
zdroju, zohlednéni podilu na zisku z logistiky v systému finanénich ukazateld,
ureni optimalni urovné logistickych sluzeb s cilem zvysit ziskovost, peclivy vyvoj

logistickych operaci.

Vyznamny dopad na rozvoj logistiky byl zplUsoben pfechodem z trhu
prodavajiciho na trh kupujiciho spolu s vyznamnymi zmé&nami ve vyrobni strategii
a v distribucnich systémech. Pfizplsobeni zajmum zakaznikd v podminkach tvrdé
hospodarské konkurence pozadovalo od vyrobcu vyrobk( pfiméfenou reakci na
tyto podminky a vysledkem bylo zvySeni kvality sluzeb, pfedevSim snizeni doby
realizace zakazek a bezpodmine&né dodrzovani dohodnutého harmonogramu
dodavek. Proto Casovy faktor spolu s cenou a kvalitou produktl zacal urCovat

uspéch podniku na modernim trhu.

Veigviivs

procesu. To zpusobilo podobnou reakci vyrobnich spole¢nosti na dodavatele
surovin a materialt. Vysledkem byl komplexni komunikacni systém mezi riznymi
ucastniky trhu, ktery vyZzadoval upravu stavajicich schémat organizace dodavek a
prodeje. Aktivné se zahajily prace na optimalizaci jednotlivych oblasti distribuce
produktd. Byly feSeny problémy optimalnich umisténi skladist, stanoveni

optimalnich velikosti sad zbozi, optimalnich schémat dopravnich cest apod.

Tvorba koncepce logistiky byla urychlena vyvojem teorie systému a teorie
kompromislt. V souladu stim se problém distribuce vyrobkd povazuje za
komplexni, coZz mimo jiné znamenalo, Ze uspokojujici vysledek nelze ziskat jenom
s ddrazem na jeden z mnoha aspektd Cinnosti, ktery nas zajima. NejdulezitéjSim
pozadavkem teorie systému je povinna analyza vSech slozek procesu distribuce

vyrobku, jejich vnitfnich a vnéjSich vztaha.



Reseni sporl v ramci logistiky se stalo mozné pomoci teorie kompromis(. Na
jejim zakladé byl dosazen efekt, ktery udrzuje systém jako celek. Ve vztahu k
distribuci produktl jsou pfijimana rozhodnuti, ktera maiji pozitivni dopad na snizeni
celkovych nakladl nebo zvySeni celkovych ziskdl, i kdyz nékdy na ukor Cinnosti
jednotlivych oddéleni spolecnosti. V. mezipodnikovych vztazich se podobného
vysledku dosahne harmonizaci zajmi vSech ucastnik( logistického procesu s
cilem ziskat kompenzace dodate¢nych nakladd. Napfiklad zvySené naklady na
dopravu v dusledku pfechodu na pfepravu zbozi v malych zasilkach jsou pokryty

zvySenim tarifli, se kterymi zakaznici souhlasi.

Dulezitou roli pfi vytvareni objektivnich pfilezitosti pro rozvoj logistiky mél
technicky pokrok v prostfedcich komunikace a v informacnich technologiich.
Umoznilo to sledovat vSechny hlavni a pomocné procesy distribuce produktl na
vy8Si urovni. Automaticky kontrolni systém peclivé monitoruje dostupnost
polotovart a hotovych vyrobkd, stav zasob, objem dodavek materialt a soucasti,

stupen plnéni objednavek, umisténi zbozi na cesté od vyrobce k spotfebiteli.

Transportné-expedicni zajisténi distribuce zbozi je €innost expeditort, ktera
zahrnuje: planovani, organizaci a plnéni dodavek zboZzi z mista vyroby do mista
spotfeby a poskytovani doplfikovych sluzeb pfipravy sad zasilek pro prepravu
pomoci optimalnich zplsobl a metod s cilem splnit potfeby vyroby a obchodni
spoleCnosti v oblasti efektivni distribuce zbozi. Tato €innost zahrnuje pfipravu
nezbytnych pfepravnich dokladl, uzavfeni prepravni smlouvy s dopravnimi
spolecnostmi, platby za pfepravu zboZzi, organizaci nakladacich a vykladacich
operaci, skladovani, informacni podporu ucastnikd pfepravniho procesu, pojisténi,

konsolidaci drobnych zasilek, zjednoduSeni celnich formalit.

Studie poptavky po dopravnich sluzbach naznacuje, Ze spotiebitelé povazuji
vCasnost dodani za zakladni pozadavek na dodavku zbozi. Diky zpfisnéni
pozadavku zakaznikl na kvalitu vyrobkl se pozadavky vyrobcl na v€asné a
spolehlivé dodavky zvysSuji. Hlavni poZadavky spotiebiteld na dopravni sluzby jsou
nasleduijici:

- spolehlivost dopravy

- minimalni trvani doby dodani

- pravidelna dodavka zbozi
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- garantované dodaci Ihuty véetné dodani zbozi v€as

- bezpec€nost dopravy

- zajisténi bezpec€nosti zboZi pfi dodani

- jednoduchost pfijimani a dodavani zbozi

- dostupnost doplhkovych sluzeb

- pfizpusobivost poZzadavkim zéakazniku (flexibilita sluzby)
- soulad informaénich a dokumentaénich systému

- zaruka dodani do mista uréeni

- dodavka zbozi domu, ke dvefim

pfijatelné naklady na dopravu.

2 Spoleénost Skoda Auto a.s.

,Spoleénost SKODA AUTO a.s. (déle ,Spole¢nost‘ nebo ,SKODA AUTO*) se
sidlem v Mladé Boleslavi patfi mezi nejvyznamné&jsi primyslové podniky Ceské
republiky. Spole¢nost je jednou z nejstarSich automobilek na svété. Jeji pocatky
sahaji do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement vytvofili podnik, ktery
polozil zaklady vice nez stoleté tradice vyroby €eskych automobilt. V soucasné
dob& SKODA AUTO zaméstnava v Ceské republice vice nez 31 600 osob. Znacka
SKODA je vice nez 25 let sou&asti koncernu VOLKSWAGEN. B&hem této doby se
objemy dodavek spoleénosti SKODA AUTO podstatné zvétsily a jeji produktové
portfolio se vyrazné rozSifilo. Pfedmétem podnikatelské Cinnosti Spolecnosti je
zejména vyvoj, vyroba a prodej automobill, komponentu, originalnich dild a
prisluenstvi znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb. Jedinym
akcionafem spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je spolednost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S.A. se sidlem ve Strassenu ve Velkovévodstvi
lucemburském. Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. je
dcefinou spole&nosti spoleénosti VOLKSWAGEN AG. Spoleénost SKODA AUTO
ma vyrobni zavody v Ceské republice. Vozy znacky SKODA se vyrabgji také v
Ciné, Rusku, Indii, na Slovensku, Ukrajiné a v Alzirsku. Tato mezinarodni
zaékladna vytvotila predpoklady pro planovany rist SKODA AUTO v pristich
nékolika letech. Podminky k tomu jiz existuji, totiz skvélé vozy, silna znacka,
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motivovany a schopny tym a schopnost pfeménit inovace v takovy pfinos pro
zakazniky, ktery odpovida heslu Simply Clever.“ (Vyroéni zprava Skoda Auto a.s.,
2017)

,Logistika je tvrdy a nekompromisni obor, ve kterém se kazda chyba

okamzité tresta. My v logistice nehrajeme zadné zapasy ve skupiné, my hrajeme
kazdy den play-off, kde prohrat znamena obrovské ztraty a vypadnuti ze hry™.
Ing. Jifi Cee, vedouci logistiky znacky SKODA AUTO a.s.

Co se tyce logistiky znacky Skoda Auto a.s., ve firmé existuje utvar PL fidici
vSechny logistické Cinnosti a zodpovédny za vedeni firemni logistiky. To se tyka
nejenom zavodu v Mladé Boleslavi, Kvasinach nebo Vrchlabi, ale i v zahranici.
Spoleénost Skoda Auto méa 15 vyrobnich mist a vyrabi vozy v 7 zemich svéta, a to
v Ceské republice, na Slovensku, na Ukrajing, v Rusku, Kazachstanu, Ciné a Indii.
Utvar PL zodpovida za planovani logistickych a vyrobnich procest pro firmu
Skoda Auto. K tomu patii transportni logistika (dale jen SkoTrans), planovani
logistiky, predsériova logistika, dispozice, planovani vyrobniho programu,
operativni logistika a expedice rozlozenych vozll z CKD centra do externich

montaznich zavodu.

Nasledujici kapitoly 2.1 az 2.7 vychazeji z mé seminarni prace z pfedmétu
Vybrané pfipady z logistické praxe, ktera byla napsana v letnim semestru
akademického roku 2017/2018. (Seitov, 2018)

2.1 JIS dodavky

Pocatek historie JIS dodavek zacina ve 20. stoleti na uzemi Japonska, USA
a celé Evropy. Pro tu dobu jsou vyznamné takové dulezité logistické metody jako
Kanban, JIT. Metodu Kanban poprvé vymyslela firma Toyota jako nastroj fizeni
interniho toku materialu. Poté vznikly metody JIT a JIS, které znamenaji dodavky
materialu ve spravny Cas, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, na spravném
misté, za spravnou cenu, spravnému zakaznikovi a u metody JIS hlavné ve
spravném poradi (sekvenci), protoze JIS dodavka se povazuje za nejvyssi formu

JIT. VSechno se dodava podle vyrobniho programu zakaznika.

! Interni materialy SKODA AUTO, a. s.
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Je samoziejmé nutné taky zminit i analyzy jako ABC-analyza a XYZ-analyza
pouzivané v logistice a také pfiklady vyuziti téchto analyz v praxi. Pfiklady:
planovani logistiky - stanoveni priorit v planovacich ¢innostech, inventura — urceni

dilu k provedeni fyzické inventury.

Pokud mluvime o vyrobé aut ve Skoda Auto a.s., vznika zajimavy fakt, Ze na
jedno auto je vramci JIT/JIS dodavek zhruba 1200-1700 dild. Dodavky jsou
rozdéleny v poméru 10 % - 30 % u JIT/JIS dodavek a 70 % - 90 % u konvencnich

dodavek.

Dal$im dllezitym zakladem logistiky ve Skoda Auto a.s. je Fidici &as, ktery
znamena Cas na dopravu a vychystavani dild. Jinymi slovy je to Cas mezi
odvolavkou a C¢asem spotieby. Material probiha tokem: dodavka objednaného
materialu od dodavatele — sehnani, vyroba a vyskladnéni materidlu — transport
(doprava) — vykladka na sklad SA — montazni linka. Vechny tyto v&ci musi byt
splnény v fidicim Case a na zakladé toho probiha i oprava odvolavek dild. Na
zakladé toho jsou stanovené pfiblizné fidici Casy u jednotlivych metod dodavek
materialu. Napfiklad doba u konvencni dodavky je 4-6 mésicl, to znamena, ze
dodavatel vi, co po ném budou za 6 mésicu chtit. U JIT/JIS metod dodavatel
obdrzi odvolavku na zakladé denni baze kazdé rano nebo 2 az 4 hodiny pfed
vyrobou. Jinak se JIS dodavky rozdéluji jesté na dvé podskupiny, a to jsou pfimé
JIS-A a nepfimé JIS-B. V prvnim pfipadé se material dodava hned na linku, ve
druném pripadé nejdfiv na sklad nebo pfes poskytovatele logistickych sluzeb
(EDL) a potom na linku. Sekvenci dle poradi a definovaného fidiciho ¢asu za
dodavatele provadi EDL. Jedna se tady o obrovské objemy, napfiklad u vozu
Skoda Superb existuje 1150 modifikaci zrcatek a u vozu Octavia 430 modifikaci
naraznikd. Nejvice logistickych nakladl samoziejmé tvofi naklady na personal —
50 %, transportni naklady — 30 % a 20 % — naklady na plochy, sklady atd. Denné
do zavodu Skoda Auto a.s. vjede pres 13. branu cca 700 LKW a pfiveze zhruba
7513 palet s JIS dily.

2.2 Logistika v procesu vzniku vyrobku a jeho zavedeni do vyroby

Hlavnim ukolem predsériové logistiky je zajisténi nabéhu novych vozu,
agregatl a vybav do sériové vyroby prostfednictvim bezproblémového nabéhu

dild v nich obsazenych. K tomu taky patfi i komplexni sledovani pfipravenosti dil
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ve vztahu k jednotlivym milnikim projektu a zajisténi dild na stavbu predsériovych

vozU. VSeobecné procesy v predsériové logistice:

procesy vzniku vyrobku (PEP — Produktentstehungsprozess)
technické popisy vyrobku (seznam dil()

plany vyroby pfedsériovych vozl

pfiprava pfedsériovych dili pro montaz voz(

logisticky koncept baleni a dodavek dilu

popisy systému LION (urCovani termin0 prvniho vzorkovani dild), BeOn,

Tevon.

Cilem planovani a fizeni predsériové vyroby vozu probihajicich v PLV je vyroba

vozU v pozadovanych terminech a pfedani internim zakaznikdm ve Skoda Auto.

2.3 Planovani a fizeni vyrobniho programu

Mezi hlavni Cinnosti planovani a fizeni vyrobniho programu a planovani

programu komponentu patfi:

stanoveni rocnich, mési¢nich a dennich objemi vyroby pro vSechny

vyrobni zavody spoleénosti Skoda Auto a.s.
vyhodnoceni dodrzovani stanovenych cill
zajisténi fizeni potfeb koncernovych dilu

méreni vérnosti dodavek s orientaci na zakaznika.

Zajimava fakta:

v roce 2017 byl ve Skoda Auto a.s. vyroben millionty vz dne 26.10 v 11

hodin a 20 minut
kazdy rok se v ramci koncernu VW vyrobi 8 000 000 voz
od roku 2015 do roku 2017 vyroba vozd ve Skoda Auto vzrostla 0 149 %

pokud v soudasné dobé& nestihaji nalakovat karosérie v zavodech Skoda
Auto, pak je posilaji nalakovat do Osnabricku a hotové zpatky do zavodu

Skoda Auto, obvykle se jedna o model Fabia
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e prevodovky DQ200 se vyrabéji ve Vrchlabi, v Mladé Boleslavi pak SQ100,
MQ100, MQ200

e od roku 2019 zacne v Mladé Boleslavi vyroba PHEV baterii pro modely
koncernu VW a také pro budouci faceliftovy Superb PHEV 2019.

PFi planovani vyrobniho programu se pouzivaji 3 typy planu:

e PPA — kratkodoby plan, sestavuje se na konci roku pro rok nasledujici a

aktualizuje se kazdy mésic

e BKM - stfednédoby plan, vzdy plati maximalné na dobu do 2 let a

aktualizuje se pfitom kazdé 2 mésice, v€etné rezervace kapacit

e LAP —dlouhodoby plan, sestavuje se na 10 let.

2.4 Transport dilti a materialt (SkoTRANS)

Ve Skoda Auto a.s. se vyuziva nékolik druh(i transportu, a to jsou silniéni
doprava (15 % materidlu jede po silnici), Zelezni¢ni doprava, namofni doprava,
letecka doprava (jenom v nouzovych situacich). Silni€nimi dopravnimi prostfedky
jsou LKW, Gigaliner, Mega-Gigaliner, Solo apod. Délka souprav muze byt
od 25,5 m v zavislosti na konfiguraci a s objemem od 69,5 m3, také v zavislosti na

konfiguraci.

V souéasné dobé& Skoda Auto eviduje 1 386 aktivnich dodavatel(i po celém
svété, ze kterych tvofi Némecko podil 43,65 % a Cesko 20,2 %. Co se tyce
materialového toku, denné do zavodu prijede pfiblizné 1800-2000 LKW, které
projizdéji pres 13. branu.

Pfi zvoleni nového konceptu nebo pfi vybérovém fizeni probihaji nasledujici
cinnosti:

e vypracovani technického zadani (LAH)
e proveéreni technické zpUsobilosti spedic

e posouzeni cenovych nabidek

e provedeni cenovych jednani.
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2.5 Dispozice nakupovanych dilt a materialu

V zavodé v Mladé Boleslavi se denné vyrabi 2500 aut, v Kvasinach 1200 aut.
Informacni tok vypada nasledovné: zakaznik — odbyt — planovani a fFizeni
programu — dispozice — dodavatel. Tvorba odvolavek a proces disponovani
probiha v systému LAFES. Pfi potencialnich ohrozenich se vzdycky tvofi pojistna
zasoba. Na optimalizaci vytizeni LKW se pouziva odborny systém FOLAB, ktery
byl v ramci Skoda Auto poprvé zaveden na oddéleni PLD. Predsériovy disponent

je prvni, kdo zaklada nové dily do celého systému.

2.6 Logistika vyroby komponentu

Kromé& Skoda Auto je jesté 24 zakaznik(i komponent nebo subkomponent,

vyrabénych v aredlech Skoda Auto. Jedna se naptiklad o prevodovky.
RozliSujeme typy pfevodovek podle indexu:

e DQ200 — DSG - dvousekvenéni ,robot*

e SQ - automaticka prevodovka

e MQ — manualni pfevodovka.

Denné se ve Skoda Auto a.s. vyrabi 2400 motor(i, ze kterych Mlada Boleslav tvori
spotfebu v podilu 58 % a zbyvajicich 42 % tvofi spotfeba pro zahrani¢ni

koncernové znacky. A skoro stejné statistiky ma vyroba pfevodovek riizného typu:
e prevodovky MQ: 64 % se posila do zahrani€i, 36 % zUstava a spotfebuje se
e prevodovky DQ (Vrchlabi): 40 % zUstava, 60 % se expeduje.

Jednotlivé dily a sou€asti komponent se nevyrabégji v jednom misté. Napfiklad
ve slévarné se vyrabéji bloky a skfiné, v kovarné kola (hfidele) a kliky. VSechno se
vyrabi na zakladé presné sekvence. Nastésti jsou na to velké kapacity. Napfiklad

napravy se vyrabgji podle poctu vyrobenych aut.

Co se tyCe vytézovani dopravnich prostfedku pfi expedici komponent, je nutné
respektovat vahové vytizeni LKW, protoZe nékteré z komponent maji velkou vahu,
i kdyz jsou docela malé. Na zakladé optimalizacnich feSeni se dneska pouziva
dvoupatrovy navés s volitelnym nastavenim vysky a diky tomu 1 LKW veze 26

palet (dvé palety na sobé).
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2.7 Operativni logistika, fizeni LKW a obéhu oball

Hlavni Cinnosti utvaru PLO/2 je poskytovani koordinace pohybu externich
LKW pfijizdéjicich na vykladku nakupovanych dild nebo za ucelem nakladky

prazdnych oballi ve Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav.

3 CKD Centrum

CKD Centrum plisobi v hlavnim vyrobnim areadlu Skoda Auto v Mladé
Boleslavi od 4. kvétna 2006 jako vyrobné-logisticky provoz, kde se pfipravuji a

odesilaji takzvané montazni sety pro vyrobu v zahrani¢nich zavodech.
(viz pfiloha €. 1)

,Logistické CKD centrum je projektovano pro kompletni pfipravu, baleni a
expedici voztl Skoda v rGznych stupnich rozloZzenosti - v tzv. montaznich setech
SKD, MKD nebo CKD. Jednotlivé komponenty a montazni moduly se v rizném
stupni rozloZenosti vyrabéji v Mladé Boleslavi, Vrchlabi a v Kvasinach. Dale byvaji
dodavany pfimo koncernovymi a externimi dodavateli. RozloZzené vozy jsou do
zahrani¢niho montazniho zavodu (dale jen EMZ) expedovany z CKD centra v
Mladé Boleslavi v pfepravnich kontejnerech nebo ve vlakovych soupravach.”
(AUTOKALEIDOSKOP, 2006).

Expedované stupné rozlozenosti vozlu pouzivanych pfi expedici rozlozenych
vozu (viz pfiloha €. 2):

e FBU — ,Fully Built-Up*“ — kompletni smontovany vz

e SKD - ,Semi Knock Down® — vypravena karosérie, hnaci agregat,

podvozkové organy, vyfukové potrubi, drobné montazni dily a provozni

kapaliny

e MKD - ,Medium Knock Down*“ — lakovana karoserie, vSechny montazni dily

vCetné motoru, pfevodovka, zadni naprava, provozni kapaliny

e CKD - ,Complete Knock Down® — nejvysSi stupén rozlozenosti vozi —
vylisky a svafence nékterych podskupin karosérie, vSechny montazni dily

vCetné motoru, prevodovka, zadni naprava, kapaliny.
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Pfi vyuZiti SKD probiha v montaznim zavodé (po obdrzeni setu) montaz
vozu, jeho kontrola a testovani stejnym zpusobem a ve stejnych podminkach jako
ve vyrobnich zavodech Skoda Auto v Mladé Boleslavi nebo v Kvasinach. Pii
vyuziti MKD probiha montaz vozu na vyrobni lince podobnym technologickym
zpGsobem jako v ,matefskych® montaznich zavodech v Ceské republice. Pfi
vyuziti nejvyssiho stupné rozlozenosti CKD vyrobni zavod doda jenom vylisky a
svarence karoseérie spolu s jednotlivymi dily. V externim montaznim zavodu pak
probiha svareni, lakovani, montaz vSech komponentl a finalni montaz vozu na

lince. Pfiklad: CKD — NiNo (Rusko), Kaluga (Rusko), Aurangabad (Indie).
(viz pfiloha €. 3)

Jak uZ bylo zminéno v predchozich kapitolach, ma dnes spoleénost Skoda
Auto 15 vyrobnich mist, expeduje a vyrabi vozy v sedmi zemich svéta, a to

v Ceské republice, na Slovensku, na Ukrajing, v Rusku, Kazachstanu, Ciné a Indii.

“Ukraine  \ / Russiand
« Solomonovo » Kaluga
SKD: Aos; AT; CKD: Rapid
Bs;Yeti; Rapid, « Nizhny

\_Spaceback, Kodiag ./ Novgorod | Kasachstan |
| CKD: Yeti: A7 / « Ust-Kamenogorsk
o ] skD:
CKD ZENTRUM “,‘:““ ¢ _ A7; Yeti; Bs; Rapid; Spaceback

Miada Boleslav

/" China \
« Shanghai,
Ningbo, Nanjing,
. Yizheng, Changsha
CKD: Aos;AT;Bs;

Mexiko | : A7;Bs;
= « Puebla o . Rapid, Yeti, Kodiag /
VCI: 1,2T51; 1,6 EA211

[ Indien
« Aurangabad
MKD: AT; Bs
VCL: RM 1,2
* Pune
CKD: Rapid
. \, VCI: MQz00, DQ200, 1,2 TSI

N
Brasil P
N o T e ‘ . /" Republik Stidafrika |
Uitenhage
VCI: $Q100 *
\ o y, VCI: MQ100; DQ200
1,0 EA21

.\.

Obr. 1 Dodavky zakaznikim CKD/SKD/VCI
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

CKD Centrum se také zabyva planovanim novych projekti expedice
rozlozenych vozl vSech stavajicich i novych modelovych fad nejen na jiz
zavedené trhy, ale zejména na trhy nové, a rozSifovanim expedice do dalSich
zahrani¢nich destinaci. (CKD Centrum, 2018)
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V Rusku se externi montazni zavody nachazeji v Kaluze a v Niznim
Novogrodu (dale jen NiNo). Kaluga je zavodem vzdalenym 180 km jihozapadné od

hlavniho mésta Moskvy, montuji se zde vozy SA spole¢né s vozy VW.

Poprvé byly montazni sety SKD poslany do Ruska v listopadu v roce 2007.
Cesta do ruskych zavodl trva pfiblizné 11 dni. Dodavky probihaji vliakem
odjizdéjicim tfikrat tydné pfimo z CKD centra. Na hranicich Polska a Béloruska
pak probiha pfeklad kontejneru z davodu raznych rozchodu koleji na zeleznicnich

tratich.

3.1 Vyvoj expedice rozlozenych vozi ve Skoda Auto a.s.

,Skoda Auto ma s dodavkou rozloZenych vozd bohaté zkuSenosti. Ve
dvacatych a tficatych letech minulého stoleti se timto zpusobem exportovaly
automobily z Mladé Boleslavi napfiklad do Australie, Japonska, Velké Britanie

nebo Ruska.” (Skoda Auto v Mladé Boleslavi oteviela nové CKD centrum, 2006)

,V novodobé historii Skoda Auto dodavala rozloZzené vozy do polské
Poznané. Prvni automobily v rozlozeném stavu byly vyexpedovany z Mladé
Boleslavi a smontovany v poznariském zavodé v roce 1994. Byly to Favority a od
roku 1997 Felicie. Od roku 1996 byly do projektu zapojeny i oba poboéné zavody v
Kvasinach a ve Vrchlabi. Z Kvasin se dodavaly pickupy a z Vrchlabi vozy Octavia.
Dodavky byly realizovany prostfednictvim kamion. V roce 2000 v letnich
mésicich se do projektu zapojila zelezni¢ni doprava. V tomto roce byly odesilany i
dva vlaky denné. Do roku 2002, kdy skoncil projekt expedice vozu do Poznané,

bylo vyrobeno v Polsku pfes 220 tisic vozu.“ (Dlask, 2009)

.Bé€hem roku 1998 se zacCaly vozy montovat také v Bosné a Hercegoviné a
roce 2001 v Indii, V roce 2002 Skoda Auto zahjila montaz v zavodé& v
Solomonovu na Zakarpatské Ukrajing. Skoda Auto byla tak prvni znackou
koncernu Volkswagen v byvalych zemich SSSR, ktera v tomto perspektivnim

regionu vyrabéla automobily.“ (Lanik, 2006)
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3.2 Zavod Volkswagen Group Russland

Zavod Volkswagen Group Rus se nachazi v technoparku ,Grabtsevo“ ve
meésté Kaluga, to je 180 km jihozapadné od Moskvy. Celkova plocha zavodu
je 2100 000 metr ctverecnich. Zavod ma vesSkeré potfebné vyrobni prostfedky

vCetné lakovny a ma svou Zeleznicni trat. (viz pfiloha €. 4)

Na uzemi podniku se nachazi automobilovy zavod, kde probiha vyroba voz
Volkswagen a Skoda. Vedle toho je také zavod na vyrobu benzinovych
motoru 1,6 MPI fady EA211. Motory se pouzivaji pro vyrobu vozud Volkswagen
Polo a SKODA Rapid v Kaluze, stejné jako pro modely Volkswagen Jetta, SKODA
Octavia a Kodiaq, které se vyrabéji spolecné s GAZ v NiZznim Novgorodu. Modely
Volkswagen a SKODA se navic vyrab&ji i v NiZnim Novgorodu na zéakladé

smlouvy se spole¢nosti GAZ.

V souCasné dobé jsou v automobilovém zavodé vyrabény modely
Volkswagen Tiguan, Volkswagen Polo a SKODA Rapid. Kromé toho se vyrabi
model Audi Q7 na polouzaviené zakladné (SKD) v tovarné v Kaluze. Maximalni
vyrobni vykon zavodu €ini 225 tisic vozidel ro¢né. Vykon nové tovarny na vyrobu

motorl v Kaluze je 150 tisic motoru ro¢né.

Volkswagen investoval vice nez 1 miliardu eur do tovarny v Kaluze. Celkové
investovala skupina Volkswagen do Ruska od roku 2006 do roku 2017
1,75 miliardy eur, vCetné investic ve vysi 250 miliond eur na vyrobu novych
motoru. Zaklad pro zavod byl oficialné poloZzen 28. listopadu 2006 a uz o rok
pozdéji opustily montazni linku prvni automobily. PIlna vyroba v zavodé zacala 20.
fijna 2009. Dne 14. €ervna 2011 skupina Volkswagen a skupina GAZ podepsaly
smlouvu, na zakladé které jsou v zavodé GAZ v Niznim Novgorodu v souCasné
dobé& vyrabény Volkswagen Jetta, Skoda Kodiaq a Octavia. (Kaluzsky zavod VW,
2018)

Hlavni etapy projektu:
- 28. fijna 2006 - zaCatek stavby zavodu
- 28. listopadu 2007 - otevieni zavodu a zahajeni vyroby

- 20. fijna 2009 - zahajeni vyroby celého cyklu vCetné svarfovani a lakovani

(automobily Volkswagen Tiguan a SKODA Octavia)
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- kvéten 2010 - za¢atek vyroby celého cyklu Volkswagen Polo

- 11. prosince 2012 - umisténi zakladniho kamene pro novy zavod na motory
- Unor 2014 - zahajeni vyroby celého cyklu SKODA Rapid

- 4. z4afi 2015 - zahajeni vyroby motorl fady 1.6 MPI EA211

- 26. unora 2016 - vyroba 1000 000. vozu ode dne otevieni zavodu

(Volkswagen Polo Allstar)

- 29. &ervna 2017 - zahajeni vyroby SKODA Rapid Facelift v zavodé

v Kaluze
- fijen 2017 - desaté vyroCi zahajeni mistni produkce v Rusku

- 16. Fijna 2017 - vyroba 100 000. vozu SKODA Rapid.

4 Analyza procesu dodavek dili do montazniho zavodu v Kaluze

V nasledujici ¢asti bude zanalyzovan proces a jednotlivé kroky dodavek dilt
do externiho montazniho zavodu Volkswagen Group Russland v Kaluze. Pro
realizaci této analyzy byly pouzity interni materialy, zkuSenosti odbornych

pracovniki CKD Centra a jeiich komentare.

4.1 Nakupované a vyrabéné dily

VSechny dily dodavané do CKD centra v Mladé Boleslavi se rozdéluji na dvé
skupiny: nakupované dily (vyrabéné u dodavatelt) a domaci dily (vyrabéné ve
Skoda Auto). Dily nakupované u dodavatel(l se obvykle dodavaji do CKD centra v
dodavatelském baleni nebo vtzv. transportnich paletach. Zabalené dily v
transportnich paletach jsou uz pfipravené k odeslani do zahranici, protoze druh
palet pouzivany dodavatelem je vhodny k obvyklé expedici z CKD centra do EMZ.
Pokud dodavatel doda dily v dodavatelském baleni, nebude to uz vhodné pro
expedici do zahrani¢nich zavodu, protoze pfi pouziti takového baleni na dlouhou
vzdalenost muze dojit ke ztraté dili nebo k poskozeni dill. V takovém pripadé
musi dojit k prfebaleni dill a k dal§i manipulaci s nim spojenou, v€etné transportu
na sklad. Dale se dily dostanou k vydeji a nakladce na LKW nebo vlak. Dily
prochazeji takzvanym procesem Cross - Dock. Podminkou procesu Cross - Dock
je, aby se dily dostaly k vydeji a nakladce do 24 hodin od pfijmu. Cilem je

eliminovat zbyte¢né skladovani materialu.
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Cross - Docking je to proces pfijmu za ucCelem dalSi prepravy zbozi bez
dlouhodobého skladovani materialu. Vydej ze skladu, dodani dili a expedice jsou
Casové presnéjSi pfi Cross - Dockingu. Cely proces se povazuje za splnény,

pokud jsou dily dodany s minimalni ¢asovou ztratou.

Inbound / Suppliers Outbound / Customers

Massl - RS - 12+40
Terminal

ﬂlll[-r > |m AD
ﬂ | » >0 m [']

Obr. 2 Cross-Docking
Zdroj: http://mww.aalhysterforklifts.com.au/index.php/about/blogpost/
what_is_cross_docking_understanding_the concept_definition

Obr. 2 znazornuje fungovani daného procesu. Kamion dodava dily, které
projdou kontrolou kvality a dokladll, poté jsou doasné uskladnény na plochach,
které se urCuji na prekladisti. Dily, které byly dodany v transportnich paletach, se

musi roztfidit a prelozit do expedi¢nich palet.
Vyhody Cross - Dockingu (PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 2005):

e zkracena doba dodani zbozi a vyrobkd od vyrobce konecnému pfijemci,

coz zvySuje rychlost toku materialu (obrat zbozi)
e zlepSeni vykonu a efektivnosti skladu
e vyznamné uspory v logistickych nakladech

e snizené naklady na vystavbu vlastniho skladu, pronajem a udrzbu.
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Cross - Docking je optimalnim feSenim pro podnik, ktery ma vysokou poptavku
po zboZi a velky objem dopravy. NejlepSim pfikladem pouZiti Cross - Dockingu je

potravinarsky primysl, kde ¢as hraje hlavni roli.

Pokud jde o doméci dily, ty jsou vyrabény v aredlech zavodu Skoda Auto a
dodavaji se obvykle vinternich obalech. Pak se dily pfebaluji do transportnich
palet, vhodnych k expedici do externich montaznich zavodu. Palety se rozdéluji na
dva druhy:

e univerzalni palety — soucast takzvaného ,behaltermanagementu” — palety
jsou pronajaté v ramci koncernu VW a pouzivaji se k expedici shodnych
dila VW, SA, Seat, Audi atd.

e specialni palety — pfepravni prostiedky ve vlastnictvi Skoda Auto, pouzivaiji

se k expedici dila SA.

4.2 Materialové toky v CKD centru

CKD Centrum: U33

konsolidace palet

L 4
kompletace KLT
Gebinde Kontejner
; g

Expediéni  naklidka do kontejnery ey
slozeni dill z —p prijem dilG —f fm ﬁp‘“h £ 2
LKW plochu fakturaéni dokumenty
ke kontejneru
£ 2

dokumenty k paletim

Kontejner

R il

Wlsdka prazdnvch
palet z kontejneru

¥
presun prazdnych palet
na pa plochu

2
naloZeni prazdnych
palet na LKW

Obr. 3 Procesy v CKD Centru
Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO

Obr. 3 ukazuje proces dodavek dil do CKD centra za ucelem nasledujici
expedice. Dily se z kamionu vykladaji vysokozdviznym vozikem na predem
uréenou plochu, kde pak probiha pfijem dild. Poté jsou dily zkontrolovany a
zadany do systému SAP. Pokud je nutné, nékteré dily se prebaluji do
transportnich palet. Pak probiha roztfidéni palet podle cilové destinace, typu dilu

nebo rozméru palet. Potom se uskutecCnuje jejich konsolidace na expedicnich
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plochach. To znamena, Ze se malé a stfedni dodavky od riznych dodavatell spoji
a vytvofi se z nich standardizovana jednotka. Takova kompletace se nazyva KLT

Gebinde nebo ucelena paleta a sklada se z malych zasilek KLT s dily.

Kazda naloZena paleta se pak posila spolu s fakturou a dalSimi nutnymi
doklady, v€etné dokladl potfebnych k zaplaceni cla pfi pfechodu hranic statt, kam
se dily expeduji. Externi montazni zavod po obdrzeni dilu posila prazdné palety
zpatky. V CKD Centru se takové palety pak vykladaji na specialni paletové plose,
kde probiha kontrola stavu, po které nasleduje jejich dalSi pouziti. Je to opacCny
proces, po kterém se urCené mnozstvi palet po nahromadéni odesila zpét

k dodavatelim. Vznika tak dalSi obéh palet.

4.3 Expedice do VGR Kaluga

V nasledujici ¢asti jsou popsany procesy dodavek materiald v momenté, kdy
uz budou na expedi¢ni plose CKD centra pfipravené k odeslani. Nakupované a
domaci dily Skoda Auto Mlada Boleslav jsou pomoci LKW pfivezeny do CKD
centra. Pokud je nutné, nékteré dily jsou prebaleny do transportnich palet a
nalozeny do kontejneru. Pfi nakladce musi byt kontejner vytizen podle norem.
Nesmi byt pretizen ani nevytizen. Pokud dojde k pfetizeni, nebude to bezpecné
pro expedici z dvodu potencialniho poskozeni dili nebo kontejneru a je také
pravdépodobnost chyb pfi vyskladnéni kontejneru v externim zavodé, kde je také
riziko posSkozeni materiall. V opacném pfipadé pfi nevytizeni kontejneru dojde
k expedici nedostateéného mnozstvi dilu a ,vzduchu®. Kvlli tomu dojde k narastu

logistickych nakladl na jednotku materialu.

Po nalozZeni je kontejner uzavien plombou s vlastnim evidenénim cislem.
Plombovani snizuje riziko nelegalniho otevieni kontejneru za jizdy a ukazuje, Ze
s materialem béhem cesty nebylo manipulovano. Poté se kontejnery nakladaji na

kontejnerovy vlak pomoci nakladacCe a vznika tak cely vlak se 40 vagony.

V blizkosti CKD centra se nachazi zelezni¢ni trat, pomoci které se vlak
dostava na Zzelezniéni sit CR. Z CKD centra se vlak dostane do terminalu
Malaszewicze / Brest k hranici Polska a Béloruska, kde jsou kontejnery prelozeny
na vlak vhodny na Sirokorozchodnou Zeleznici. V terminalu se k vlaku pfipoji
dalSich 40 vagonu z Wolfsburgu. Po pfijezdu do Kalugy probiha procleni dilad a

jejich ulozeni do skladu. Kontejnery jsou potom nalozeny prazdnymi obaly a
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odesilaji se zpatky do terminalu Malaszewicz a do CKD centra. Dopravu si dle
potfeby objednava Skotrans, a to bud pomoci vlaku, nebo LKW, protoZe se jedna
jenom o prazdné palety. Dodaci podminkou je DAP Brest, kitera znamena
,Delievered at Place“ nebo ,dodani na misto uvedené ve smlouvé, kde cla a dané
hradi zakaznik“. V bodé DAP Brest dochazi k pfechodu povinnosti, pojisténi a

dopravnich nakladii ze strany SA na Volkswagen Group Rus v Kaluze.

prevodovky Viak, kontejner nebo LKW CKD Rusko
DAF Brest
T
Vlak, kontejner SKD Kazachstan
FCAMBE
FBU vozy
e e
_ v Viak, vagen SKD Ukrajina
s pEsg| L
. L Baleni __‘
jednotlivé dily + Demontés
lakovana karoserie Crossdocking
WVCI - Mexiko
FCAMB
) . LKWV, kontejner Viak, kontejner Lod, kontejner LKW, kontejner
FBU vozy lakovana karoserie ! ! ! ! Iﬁggﬂg(rz
W e L UL /], peeey e
jednotlive dily

LKW, kontejner Vlak, kontejner Lod, kontejner WCI - Brazilie, JAR

a8 s 4L M. o pe=

Obr. 4 Materialovy tok CKD - Kaluga
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

4.4 Dodaci podminky INCOTERMS

Incoterms (International Commercial Terms) je dokument, ktery ma status
mezinarodniho regula¢niho aktu, ktery je publikovan ve formé slovniku
obsahujiciho seznam vyrazl nejCastéji pouzivanych pfi uzavirani smluv o
externich dodavkach a jejich definic. Hlavnim ukolem je standardizovat a
optimalizovat podminky mezinarodnich smluv o zasobovani tak, aby byly v

souladu se zakony vSech zemi u€astnicich se smlouvy. Oblast pouziti Incoterms:
e urceni data dodani zbozi

e rozdéleni prepravnich nakladi a dalSich nakladu spojenych s prepravou

mezi smluvnimi stranami

e urCeni podminek prfechodu odpovédnosti za rizika spojena se ztratou nebo

poskozenim zbozi béhem pfepravy.
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4.5 Obsah dodacich podminek INCOTERMS 2010

VSechny pojmy zahrnuté v Incoterms jsou oznacCeny jako tfipismenna
zkratka, jejiz prvni pismeno uvadi okamzZik a misto pfevodu zavazku od

dodavatele k pfijemci:

E - Zasilka. Povinnosti jsou kupujicimu okamzité pfevedeny v okamziku odeslani,
a tudiz i v misté odeslani zbozi.
F - Hlavni preprava neni zaplacena. Pfechodem povinnosti je terminal odchodu,

pokud vétSina dopravy zUstava nezaplacena.

S - Hlavni placena preprava. Cena hlavni pfepravy je zaplacena v plné vysi,

zavazky jsou pfevedeny v okamziku prevzeti zbozi na terminal pfijezdu.

D - Prijezd. "PIné doruceni”, kdy se pfevod zavazkl provadi v okamziku pfijeti
zboZi kupujicim.

Soucasné podminky dodavek Incoterms 2010 obsahuji 11 podminek, z nichz
7 plati pro nakladni dopravu provadénou jakymkoliv druhem pFepravy a

4 vyhradné ke zplUsobu dodani zbozi pomoci vodni dopravy (namofni a uzemni

ficni doprava).

PFi expedici dild z CKD Centra do VGR Kaluga se pouziva univerzalni pojem
DAP. Termin DAP doslova znamena "doru€eno na misté" a znamena dodani
zbozi do mista ur€eni, pokud je vyjadifeno jednoduchymi slovy. Mldze byt pouZit
bez ohledu na to, ktery zpusob dopravy byl vybran. MizZe se jednat o dodani na
jedno vozidlo nebo multimodalni logistiku. Jak letadlo, tak lod mohou slouzit jako
dopravni prostfedek. Za podminek doruceni zasilky DAP je zbozi dodano

kupujicimu na urceném miste.

Zakladni podminky DAP podle interpretace Incoterms 2010 vychazeji ze
skuteCnosti, ze zavazky prodavajiciho jsou splnény po dodani do mista urceni.

Zbozi musi byt zabaleno a oznaceno, podrobeno vyvoznimu fizeni.

Podle dovoznich podminek plati dovozni clo dovozce. Musi rovnéz nezavisle
poskytovat celni odbaveni vyrobku. Prodavajicimu se uc€tuje za dodani produktd

do mista ur€eni. Celni odbaveni a zaplaceni cla je odpovédnosti kupujiciho.
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4.6 Povinnosti a rizika dodavajiciho

Hlavni povinnosti je dodavat zboZi, které odpovida svym vlastnostem,
objemu a objemu informaci uvedenych ve smlouvé o prodeji. Spolu s vyrobky jsou

také poskytovany podplirné dokumenty:
e obchodni faktura
¢ licence produktu, pokud je to nutné
e jiné osvédcCeni (o bezpecénosti, ekologii apod.).

Dodavajici obdrzi na vlastni naklady exportni licence a certifikaty. Vzhledem k
tomu, Ze vyvozce je povinen zboZi dorucit do dohodnutého mista uréeni, musi
uzavfit s dopravcem dohodu. Trasa je vybirana standardné, aby se zabranilo rastu
cen zbozi na Ukor drahych dopravnich sluZeb. Zadna ze stran neni povinna pojistit
zbozi. Nicméné kupujici i prodavajici by méli mit zajem o ziskani nahrady za
ztratu nebo poskozeni zbozi. Proto se doporuCuje, aby se pfi uzavirani kupni

smlouvy neztracel tento bod. Pfi dodani DAP nese dodavajici nasledujici naklady:
e baleni a oznaCovani zbozi
e jeho nakladani a pfeprava do mista urceni
e provadéni celnich formalit
e platba cla pfi vyvozu zbozi
e ziskani licenci, certifikatu, povoleni atd.
¢ naklady na dopravu pres uzemi tfetich zemi.

Po pfijezdu zbozi na misto urCeni prodavajici toto oznami kupujicimu a poskytne

mu prepravni doklady potvrzujici fakt, Ze zboZzi bylo doru¢eno:
e namoini nakladni list
e letecky nakladni list
e nakladni list potvrzujici pfepravu autem nebo po zeleznici atd.

K hlavnim nakladum na strané VGR Kaluga patfi procleni, pfijem dila, uskladnéni
dilg, uvolnovani do vyroby. Pravidla Incoterms jsou na mezinarodni Urovni pfijata
pravnimi firmami, komerénimi podniky a vladami po celém svété. Je nutné jejich

respektovani.
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4.7 Objednavky dilti

Skoda Auto dodava dily do VGR jak pro své modely, tak pro modely
koncernu, napf. Volkswagen. Odvolavky materialu ze strany VGR Kaluga probihaji
na zakladé tazného principu (pull). Dispecer ve VGR zalozi v systému objednavku
materialu a poté disponenti materiald urci, jak velké mnozstvi dili bude potfeba
pro vyrobu v nasledujicim tydnu. Objednavka se tvofi jednou za tyden v systému
SAP a povazuje se za pfijatou, pokud ji disponent zada do systému. Po jejim
prijeti vznika doba ,zmrzlé zony“, kdy v pribéhu péti tydnd neni mozné
objednavku ¢i objednané mnozstvi dili ménit. Ddvodem je to, aby nedochazelo

k nepfesnosti, vykyvim a dal§im obtizim.

PUSH - tlaény zpusob PULL - tazny zpusob

Sl EVZ . Odvolavka materialu
Auto ] - Skoda
Dodavka materialu na Auto EVZ
.. zakladé rozpadu materialu Dodavka materialu
Prll‘lCIp dle planovanych vozd pro
vyrobu v EVZ (provadi SA)
Projekty MKD - SAIPL Indie CKD - Rusko, Pune Indie, Cina
VWhod Skoda Auto si miZe sama ovliviiovat poZadavky na zasilani Zodpovédnost je na strané zakaznika
y y materialu dle svého pracovniho kalendafe - co si objedna, to podleme
Nevy?hody Zodpovédnost je na stran& Skoda Auto - sprava kusovniku, Rozdilny pracovni kalendar,
vyb&hy, nabéhy, zmény, spravnost dat NevyvaZené objednavky - rizné objemy v tydnech

Obr. 5 Systémy Push, Pull pro odvolavani a dodavku materialu
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

Da se charakterizovat Pull jako ¢innost, kterou podnik uz prodal zakaznikovi.
V takovém pfipadé dochazi k realizaci procesu, kdy si zakaznik objednal produkt
nebo sluzbu. Cilem materialového planovani a managementu je zajistit material na
pfijatou objednavku zakaznika. Material je chystan podle planu vyroby udélaného
na zakladé dat pInéni objednavek od zakaznik(. Za téchto podminek se velmi
omezuji klasické kompetence planovani materialu a dochazi spiSe k
materialovému fizeni v podobé prevadéni zakaznickych pozadavki z objednavek
do potieb materialu pfesné odpovidajici potvrzenym zakaznickym objednavkam.
(JIRSAK, MERVART, 2012)
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5 Navrh optimalizaénich opatreni procesu dodavek dilt

V dané kapitole budou navrZzeny optimaliza¢ni feSeni z hlediska zasobovani,
expedice, dopravy a personalniho zabezpecCeni. Vystupem budou doporuceni,
jejichz zavedeni v praxi povede ke snizeni logistickych nakladu.

Bude provedeno porovnani souCasného stavu procesu dodavek s
navrhovanym stavem procesu dodavek dili a budou navrzena opatfeni vedouci
ke snizeni logistickych nakladu v praxi. ,Koncepce celkovych nakladl je klicem k

efektivnimu Fizeni logistického systému.“ (Sixta, 2005)

5.1 Optimalizaéni FeSeni pocesu

Jako prvni variantu optimalizace bych doporucil zavést pilotni projekt, pfi
kterém bude pouzit jiny obéh prazdnych palet nez ted. Z analyzy vyplyva, Ze
palety tvofi zbyte¢né naklady tim, Ze se musi vracet zpatky a musi byt nékde
ukladany. Pfenos a expedice prazdnych palet znamena dalSi manipulaci s nimi,
vznik nakladi na personal a opotiebeni palet. ReSenim by mohlo byt zavedeni
pfimych dodavek mezi dodavatelem a VGR Kalugou s podminkou, Ze palety
budou v evidenci Skoda Auto a budou se vracet prazdné do CKD centra, poté
budou po kontrole stavu posilany dodavateli. Takové FeSeni by mohlo sniZit
naklady tim, Zze se snizi zbyteCnd manipulace ve fazi obdrzeni odvolavky od
dodavatele a zvysi se kapacity skladu diky menSimu poctu palet z dlouhodobého
hlediska. Protoze evidence zUstava v CKD Centru, je mozné kontrolovat jejich stav

a sledovat jejich status.

Dodavatel ) VGR Kaluga

Navrhovany stav — VARIANTA 1

Dodavatel VGR Kaluga >

—=>  Tok materidlu

= Tok prazdnych palet

Obr. 6 Optimalizacni feseni s jednoduchym zavedenim do praxe
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto



Druhé feSeni je podobné pfedchozimu a liSi se tim, Ze je navrzena varianta
plnohodnotnych pfimych dodavek, kterych se zu€astni jenom dodavatel a externi
montazni zavod. To znamena, ze odvolavky nakupovanych dild budou
pfesmérovany pfimo k dodavateli a obéh prazdnych palet bude probihat jenom
mezi EMZ a tim konkrétnim dodavatelem. To je nejlepsSi varianta, kterou je tfeba
zavést jako pilotni projekt, a potom se rozhodnout, jestli firma bude davéfovat
dodavatelum a jestli jim da pfistup k odvolavkovému systému CKD Centra. Pokud
ano, takové feSeni by mohlo snizZit naklady na personal, manipulaci a skladovani

mnohem vic a velkou mirou ovlivnit logistické naklady.

— e

Dodavatel B _ VGR Kaluga

Navrhovany stav — VARIANTA 2

Dodavatel B VGR Kaluga

—>  Tok materidlu
< Tok prazdnych palet

Obr. 7 OptimalizaCni feseni s komplexnim zavedenim do praxe
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

5.2 Ekonomické vyhodnoceni jednoho z optimalizaénich reseni

Pro ekonomické vyhodnoceni byla zvolena prvni navrzena optimalizaCni
varianta a deset nahodnych dilu jako pfiklad. VSech deset dild se dodava do
Kalugy pro model Skoda Rapid a ma vztah: jedno auto - jeden dil. To znamena,
Zze se na kazdy vlz montuje jeden dil. DalSim ukazatelem je procento
zastavbovosti, které je procentualnim podilem moZznosti pouziti jednoho prvku na
jeden kus produktu. Vybrané dily maji procento kolem 90%. To znamena, Ze na
100 vozl bude nutné mit dily pro montaz v poctu 90 kusu. Jsou taky zohlednény i
dalSi aspekty, jako planovany rocni objem pro EMZ Kaluga ve vysi 36 576
vozu/rok, vzdalenost od dodavateli, ménové kurzovni rozdily, druhy
expedovanych palet v€etné jejich vahy, naklady na personal, pouzity Cas na
manipulaci, expedi¢ni sazby a potencialni investice na pofizeni novych

transportnich palet.



Transporty 166€ Bané 00c Nédody do DAP Beest  202€
b-cona 0.00€C DPK 1.18¢€ Nédady od DAP Beest  357C
Néidady 1,66 Chvaz Néidody 1,18 €Mz Nékdody 5,59 Chiz

Niklady celkern MB -VGR 8,43 €Mz

Hékdndy 1,15 Ehviz [ S
ot oo
Transponty 652 € Nédady do DAP Brest  0.00€ Bainé o00€
b-cena 000 ¢C Néidody od DAP Brest  0.00C€ DPK 074¢€
IL-PP* 007¢€
Nakdody 6.52 iz Néikdady 0.00 Epeiiz Nakdody 081 €z
—> Tokmatendhy Niklady celkern MB - VGR 8,48 €Mz
Tok prazdnych palet Rozdil 0,05 ENz

* Interni logistka prdzdnych palet

Obr. 8 Porovnani logistickych nakladll souéasného a cilového stavu
Zdroj: Interni materialy Skoda Auto

Na obrazku ¢&. 8 jsou vidét rozdily mezi sou€asnym a navrhovanym stavem
procesu dodavek dilG. Naklady jsou spocitany v eurech na 1 dodavany viz. Maly
rozdil je mozné odUvodnit tim, Ze pro analyzu byly zvoleny drobné dily, které
v bézZné expedici netvofi velké komplikace. Na druhou stranu, pokud pfi zavedeni
pilotniho projektu budou pouzity problémové nebo velkorozmérové dily, urcité tyto
rozdily budou vétsi a vznikne vétsi potencial pro uspory. Dany pfiklad ukazuije to,
Ze i na drobnych a béznych dilech se da uspofit a velkou mérou snizit logistické
naklady.

V kazdé organizaci muze dojit k velkému poctu ztrat, coz vede k poklesu
efektivity prace. Tyto ztraty jsou akce, které nepfinaseji hodnotu kone&nému
uzivateli. Pokud organizace identifikuje a eliminuje takové ztraty, umozni ji zvysSit
efektivitu a tim snizit naklady na produkty pro konecného uzivatele.
(Menedzhment kachestva, 2013).



Zaver

V bakalarské praci byl analyzovan proces dodavek dili a bylo navrzeno
nékolik optimalizacnich feSeni. Bylo vysvétleno optimalizacni feSeni pro realizaci
pfimych dodavek dild do externiho montédzniho zavodu VGR v Kaluze. Pro
ekonomické vyhodnoceni bylo zvoleno jedno optimaliza¢ni feSeni, u kterého byl
popsan postup a finalni vyhodnoceni. Neni mozné provést detailnéjSi ekonomicke
vyhodnoceni v8ech komponentl a dild z ddvodu omezeného rozsahu bakalarské
prace. Pro realizaci procesu pfimych dodavek dild neni rozhodujici jenom
ekonomicka stranka. Pfi realizaci procesu v praxi je nutné respektovat i jiné
aspekty, které mohou prabéh tohoto procesu ovlivnit. DalSimi ddlezitymi aspekty
pro realizaci procesu pfimych dodavek dilG jsou velikost investic na nakup palet
vCetné zodpovédosti za jejich pouziti, kapacity dodavatell a CKD Centra.

PFi realizaci procesu praxi je mozné ocCekavat vznik dalSich komplikaci,
které se také budou muset néjak FeSit. Na zakladé vysledkd vyhodnoceni je
mozné doporucit skute€nou realizaci pfimych dodavek dilu v praxi.

Bude také nutné provést analyzu vysledku pilotniho projektu, které by meély
ukazat dalSi potencial pro optimalizaci vSech dil(. Z divodu velkého mnozstvi dilt
bude nutné projekt rozdélit na nékolik ¢asti. Je vhodné si vybrat velkoobjemové
dily, nebo komponenty a seradit je podle cen a priority. Je vhodné provést
jednotlivé &asti pilotniho projektu v riznych €asovych rozmezich a pak porovnat
vysledky mezi sebou.

Zavedeni optimalizacnich feSeni a doporuCeni do praxe by mélo vést ke
snizeni logistickych nakladd, jejichz vliv ma dopad na konecny zisk spole¢nosti.

Z tohoto duvodu povazuiji cil své bakalarské prace za splnény.
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Pfiloha é. 1 CKD Centrum Skoda Auto a.s.

Priloha €. 2 Stupné rozlozenosti CKD centra

VA{E 1€ Vyznam Priklad
FBU

,Fully Built-Up* Kompletni smontovany vz

SKD

Vypravena karoserie, hnaci agregat,
podvozkové organy, vyfukové
potrubi, drobné montazni dily a
provozni kapaliny

~Semi Knock Down*

MKD

,Medium Knock Down*

Lakovana karoserie, vechny
montazni dily véetné motoru,
prevodovka, zadni naprava, provozni
kapaliny, ...

CKD Vylisky a svaifence nékterych
Complete Knock Down* podskupin karosérie, vsechny
i montazni dily véetné motoru,
pfevodovka, zadni naprava,
kapaliny, ...
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Priloha €. 3 Expedované stupné rozlozenosti

Stupen rozlozenosti z CKD Centra Zakaznik

Fabia P ] SKD Ukrajina
Kodiaq u‘ SKD Ukrajina
Rapid Spaceback - SKD Ukrajina, Kazachstan

SKD Ukrajina, Kazachstan
Rapid Limousine -

CKD Rusko

SKD Ukrajina, Kazachstan
Octavia a MKD Indie

CKD Rusko

SKD Ukrajina, Kazachstan
Yeti

o8 CKD Rusko

SKD Ukrajina, Kazachstan
Superb ‘

MKD Indie

Priloha €. 4 Volkswagen Group Rus, Kaluga, Rusko
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