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Nazev: Rentabilita lesni odvozni soupravy

Autor: David Horky

Abstrakt

Predkladanad bakaléaiska prace se zabyva rentabilitou lesni odvozni soupravy,
tedy zhodnocenim investice a provozu lesni odvozni soupravy a jejim porovnanim se
stavajici situaci. Vyzkum se vénoval zpracovéani kalkulaci, porovnani specifikaci
produkti a naslednému vypoctu celkové rentability lesni odvozni soupravy. Jelikoz
zpracovani je uréeno pro slovenskou firmu, prace uvadi dvé rizné mény. Vysledkem je
zjisténi cenového rozdilu jednotlivych investi¢nich variant a vyhodnoceni, zdali je
vhodné piehodnotit stavajici situaci a uskutecnit ndkup vlastni odvozni soupravy ¢i
nikoliv. Bylo porovndno né¢kolik variant lesnich odvoznich souprav a byly zjistény
rozdily investic do téchto souprav. Na zéklad¢ vysledkii vypoctd byl vybran
nejvhodnéjsi typ lesni odvozni soupravy tak, aby nejvice vyhovoval podminkam,

v nichz bude pracovat a také pozadavkiim spolecnosti.

Klic¢ova slova: lesni odvozni souprava, rentabilita, kalkulace, hydraulicky nosny

jetab, pievoz diivi, cena



Title: Profitability of a Forest Truck

Author: David Horky

Abstract

The presented Bachelor's thesis is engaged in the profitability of a forest truck,
namely in the valorisation of forest truck investments and operation and the comparison
to the current condition. The research was devoted to processing of calculations,
product specifications comparison and a subsequent calculation of the overall
profitability of a forest truck. Since the processed data are intended for a Slovak
company, two different currencies are stated. The result is an estimation of a price
difference between single investment versions together with stating whether it is
suitable to revalue the current condition or purchase an own forest truck. Several
versions of forest trucks were compared and investment differences were stated. Based
on the calculations results the most suitable type of a forest truck was selected to
comply with the conditions it will be used in as well as the requirements of the

company.

Key words: forest truck, profitability, calculation, hydraulic crane, timber

haulage, price
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Uvod

Nemotorové lesni odvozni prostiedky byly nasazovany jiz za prvni republiky.
Historicky prvni automobily pouzité pro odvoz diivi byly pouzivany uz pted 2. sv.
valkou, jednalo se o zna¢ky Waltr, Praga, Skoda a také Tatru. Postupem ¢asu a vyvojem
technologie byly motorové lesni odvozni soupravy stale vice vyuzivany a nahrazovaly
ostatni varianty souprav, az se dostaly do podoby, jak je zndme dnes. Jsou
nenahraditelnou soucasti procesu odvozu diivi. Investice do koupé€ a provozu souprav je
dosti narocna. Je proto dulezité, aby kazdd spole¢nost vyhodnotila svoji situaci a
finan¢ni stav a rozhodla se, zda bude potizovat soupravy vlastni nebo zda bude lepsi si
je na odvoz dfivi pronajimat. V soucasné dob¢ je mozné volit z n€kolika variant lesnich
odvoznich souprav podle ucelu, k némuz budou slouzit. Miize se jednat o pievoz
kratkého ¢i dlouhého dfeva nebo prace prevazné v terénu, ¢i pouze pievoz na dlouhé
vzdalenosti. Je ziejmé, ze pocet a technologicky vyvoj lesnich odvoznich souprav stéle
poroste.

Zadavatelem prace je spoleCnost IKEA Industry Slovakia, s. r. o., kterd se
zabyva vyrobou velkoplosnych dievénych panelii. Lesni odvozni soupravy vyuziva
v predvyrobni ¢innosti podniku. V soucasnosti si odvozni soupravy pronajima. Praci
zadala z divodu prfehodnoceni stavajici situace a zjisténi, jestli se vyplati investice
do koupé lesnich odvoznich souprav nebo jestli je vyhodnéjsi zlstat u stavajici formy
pronajmu.

Z nazvu prace vyplyva, ze se bude jednat o zpracovani rentability lesni odvozni
soupravy. Rentabilita neboli vynosnost je ekonomicky pojem. Matematickymi vypocty
bude zpracovana rentabilita, kterd podniku ukaze finan¢ni rozdil mezi stivajici situaci a
vyzkumem zjisténymi hodnotami. Po studiu odborné literatury, vnitinich ptedpisti firmy
a na zaklad¢ teoretickych znalosti budou vypocteny a porovnany razné varianty
odvoznich prostiedkti. S ohledem na kritéria stanovena spolecnosti IKEA Industry
Slovakia, s. r. o. bude navrZzena pro ni nejvhodné&jSi varianta. Vysledek pomize

spole¢nosti v rozhodovani, kterou moznost zvoli.



1. Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zpracovat rentabilitu odvozni soupravy pro podnik
IKEA Industry Slovakia, s. r. 0., porovnat souc¢asné nadklady moznych variant vlastnictvi
a navrhnout nejvhodnéjsi variantu pro podminky podniku. Doposud je pieprava
zajistovana dodavatelskymi firmami.
Dil¢i cile bakalaiské prace:
= popis jmenované spolecnosti a jeji fizeni
* analyza pojmi, které se budou v praci vyskytovat
= ekonomické zhodnoceni pofizeni souprav
= analyza odvoznich souprav na trhu a jejich komparace
= analyza nové€ vznikajicich nékladd pro firmu
= vysledky komparace ndkup vs. outsourcing

= vybér optimalniho feseni
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2. IKEA Industry Slovakia, s. r. o.

2.1 Predstaveni korporace

Spolecnost byla zalozena 23. ¢ervna 1993 notarskym zépisem. Obchodni jméno

spole¢nosti je IKEA Industry Slovakia, s. r. 0. Den zapisu do obchodniho rejstiiku byl

16. Cervence 1993. Sidlo korporace je na Slovensku, Tovarenska 2614/19, 901 01
Malacky. Zéakladni vklad ¢inil 24 400 000 EUR. Zaméstnava 1 991 zaméstnancti.[1]

Pfedmétem podnikani jsou tyto hlavni ¢innosti:

vyroba ndbytku a bytovych doplnkt

vyroba dyhy a dyhovych desek

opracovani dfevéné hmoty, vyroba komponenti ze dieva a
velkoplosnych dfevénych panelt

prodej vyrobkli konecnému spotiebiteli, velkoobchodni i
maloobchodni

zemede€lstvi a péstovani rychle rostoucich dievin, poskytovani

sluzeb v zemédélstvi

Organizac¢ni ¢lenéni organizace uvadi obrazek 2.1.

Dozoréi rada

Obr. 2.1: Organizace korporace

Valna hromada

odstépny zavod Jasna

v

odstépny zavod Trnava

v

odstépny zavod Malacky Flatline

v

odstépny zavod Majcichov

v

odstépny zavod Malacky Boards

v
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2.2 VsSeobecné informace o zpiisobu hospodareni

2.2.1 Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku

Polozky dlouhodobého hmotného majetku jsou oceniované ve vysi potizovaci
ceny majetku sniZzené o opravky a o ztratu ze sniZzeni hodnoty majetku.
Potizovaci cenu tvofi:
e nakupni cena vcetn¢ dovoznich cel a neodpocitatelnych dani
souvisejicich s nakupem, po odecteni obchodnich slev a praci
e vSechny pfimo pfifaditelné¢ naklady v souvislosti s pfesunem majetku
na soucasné misto a jeho pfeménou do soucasného stavu tak, jak je to
potiebné, na jeho provozovani v souladu se zamérem managementu
e naklady na uvéry a pujcky, které jsou ptimo ptiraditelné¢ majetku
Néklady na ndhradni dily a servisni zafizeni se obvykle uc¢tuji jako zasoby a jsou
vykazované jako néaklad pfi jejich spotfebé. Nahradni dily se povazuji za dlouhodoby

hmotny majetek vzdy, kdyz jejich pouzivani bude delsi nez jeden rok.[2]

2.2.2 Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku

Odpisovani je snizovani pofizovaci ceny dlouhodobého majetku. Odpisy
dlouhodobého hmotného majetku se pocitaji linearne, v kazdém roce stejny odpis.
Odpisy za kazdé obdobi se vykazuji ve vykazu zisk a ztrat. Odpisovani se zacina

tehdy, kdyz je majetek zatazeny do pouzivani.[2;3]

2.2.3 Leasing

Leasingovou smlouvu vytvari poskytovatel leasingu (pronajmu). Najemce ma
pravo pouzivat majetek na dohodnuté casové obdobi vyménou za platbu nebo sérii
plateb.

Finan¢ni najem (leasing) je prondjem za podminek, pii kterych spole¢nost
pievezme vSechna podstatnd rizika a vyhody charakteristické pro vlastnictvi daného
majetku. Pfi prvnim uc¢tovani se pronajaty majetek ocefiuje sumou, ktera se rovna jeho
redlné hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek, podle toho

ktera je nizs$i.[2]
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2.2.4 Prevod cizi mény

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji do meény euro vyménnym kurzem
urcenym a vyhlasenym Evropskou centralni bankou v den pfechéazejici dni uskutecnéni

transakce. Vysledné kurzové rozdily jsou zohlednéné ve vykaze ziski a ztrat.[2]

2.2.5 Rentabilita

Je ukazatelem ekonomické efektivnosti hospodafeni podniku. Jde o ekonomické

aktivity. Vyjadiuje se ve formé penézni, jako vynosovost vyrobni ¢innosti podniku.[4]
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3. Odvoz drivi

Integralni soucasti lesni vyroby je obousmérny transport substrati a osob.
Obousmérny Ize vysvétlit jako pievoz z lesnich porostli ven a z mist mimo les dovnitt
lesa.[5]

Dopravu délime na pozemni, kdy dochézi k transportu terénem, po silnici nebo
po kolejich. Vzdusna doprava, kde jsou vyuzivany k pfesunu vrtulniky, balony, ale 1
lanovky s dopravou diivi v plném zavésu. Vodni doprava je realizovana plavenim diivi
volného, ve svazcich nebo lodémi.

Hlavnim aspektem dopravy je jeji rychlost, vykonnost, bezpe€nost, také lacinost
a bezeskodnost na prepravovaném materidlu. To vede k vytvareni dopravnich systémd,
které jsou strukturovany z vice dopravnich prostiedkt a technologii.

V CR pievazuje doprava pozemni, ztoho jsou nejvice vyuzivany silniéni

prostiedky.[5]

3.1 Technologie odvozu drivi automobily

Exploatacni technologie odvozu dfivi jsou charakteristické pro velkoplosné
tézby v USA, Kanad¢ a dalSich zemi. Diivi je dopravovano bud’ v kratkych vyiezech,
nebo naopak v co nejvétSich délkach. Neni zde vyuzivany hydraulicky jefab, drivi
na pasece nakladaji nebo u odbératele skladaji jednotcelové nakladace. Odvozni misto,
na které se dopravuje veskeré vytézené dievo v porostu, zde neexistuje, vozidla musi
byt schopnd terénni jizdy a odvozu az z paseky. Ptiblizovaci vzdalenosti jsou kratké,
protoze stfedem paseky je upravovano docasné zemni téleso nezpevnéné komunikace.
Odvozni soupravou byva nejCastéji tiinapravovy tahac s tfindpravovym navésem,
doplnény piivésem. Hmotnosti souprav stoupd i pres 100 tun. Tato metoda je vhodna
pro mista s vysokou koncentraci dfivi, kde je vhodné&jsi pouzivat samostatné nakladace,
které¢ obsluhuji vice odvoznich souprav. Celd hmotnost vozidla se tudiz vyuZzije

pro naklad, protoZe neni potieba prevazet hydraulicky jefab na vozidle.[6]

Evropské technologie odvozu dfivi jsou velmi odlisSné a zéaviseji na formé
dopravovaného diivi. Konstrukce vozidla se skladd z valniku, tahace, kontejnerového
nosi¢e a nakladaciho =zafizeni, které je vyuzivano v podobé navijdku nebo
hydraulického jetdbu. VSeobecné plati, ze koncentrace diivi na jednom odvoznim misté¢

byva nizka a proporcidlné nizké jsou i jednotlivé kapacity odbérateli. Neni proto ti¢elné
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vybavovat kazdé odvozni misto nakladaci a také se nepfedpokladd, ze vSichni
odbératelé budou vybaveni zatizenim pro sklddani dieva. Proto zpravidla plati, ze je
odvozni prostfedek vybaven vlastnim nakladacim zatizenim, a to i1 za cenu snizeni jeho

uzitetné¢ hmotnosti.[6]

3.2 Systematika prostiedki pro odvoz drivi
Silni¢ni vozidla pro odvoz diivi délime:
* nemotorova vozidla
* motorova vozidla
* piipojnd vozidla

= odvozni soupravy

Nemotorova vozidla jsou potahové vozy, které zajistovaly ptepravu a odvoz
diivi az do 60. let minulého stoleti. Konstrukéné byly rozd€leny na valnikové, ploSinové

a klanicové.

Motorova vozidla jsou dale délena:
o traktory — tazna vozidla pro odvoz dfivi na valnikovém, klanicovém
piivésu nebo velkoobjemovy piives pro odvoz stépky

o sortimentni vyvazeci soupravy a traktory — urcené elementarné
pro vyvazeni a pouzitelné pro odvoz rovnaného diivi a kratkych
vytezi na kratké odvozni vzdalenosti, ¢imz je usetfen cas

pii piekladce na odvozni automobil

o nékladni automobily diferencujeme

- dle schopnosti jizdy:

= terénni — rysy a znaky se posuzuji podle svétlé vysky
vozidla, ptedniho a zadniho ndjezdového thlu, poctu
hnanych  néaprav, rozméri  pneumatik, poctu
ptevodovych stupiiti a vybaveni uzavérkou diferencialu

- dle skupin sortimentti dfivi:

=  pro odvoz dlouhého diivi

=  pro odvoz rovnaného diivi, tedy vyfezu

=  pro odvoz Sté€pek

15



- dle konstrukce:

valniky — pouzitelné bez upravy pro odvoz rovnaného
diivi, po demontazi boc¢nic a instalaci klanic pro odvoz
vytezi, Ci oplenem spojenym s poloptivésem pro odvoz

dlouhého dfivi

plosinové automobily — vybavené klanicemi pro odvoz
kratkych vyfezi a rovnaného diivi, moznost odvozu
dlouhého diivi po vybaveni oplenem.

tahace navést — bez vlastni lozné plochy, neni schopny
tudiz samostatn¢ prepravovat néklad. Proto je v zadni
¢asti ramu vybaven navésnym zafizenim, které se
nazyva tocnice, do niz zapada Cep navesu. Predni Cast
naveésu dosedéd na tocnici a tim pienasi podstatnou Cast
hmotnosti navésu s ndkladem na tahac.

kontejnerové nosi¢e — nemaji vlastni loznou plochu, a

proto jsou neschopné samostatné piepravovat

néklad.[6]

Ptipojna vozidla jsou d€lena podle lozné plochy na vozidla ploSinové, valnikova

a oplenova. Podle zptlisobu ptipojeni k taznému vozidlu rozliSujeme:

o pifivésy — ndklad neni ani zCasti nesen taznym vozidlem, je

samostatny a obvykle fesen jako vicenapravovy

o poloptivésy —

jednonapravové — bez oje, s 0ji

~r o

vicenapravové — slouzici k dopraveé dlouhého materialu,

nejsou ale schopny nést naklad samostatng. Naklad je
nesen jednou casti na tazném vozidle a druhou casti
na polopfivésu, a tim je =zajiSt€no jejich spojeni.
Poloptivés s oji pouziva oj pouze k fizeni, nejedna se
v z&dném piipad¢ o piivés. Pfi jizdé bez néakladu je
poloptivés spojen staznym vozidlem z&veésnym

zafizenim nebo naloZen na tazném vozidle.

o navesy — jsou predni Casti ulozeny na tazném vozidle, tudiz nejsou

schopny nést naklad samostatné. [5]
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Obr. 3.1: Pfipojna vozidla (Simanov a Kohout, 2004)

Odvozni soupravy — vznikaji spojenim tazného motorového vozidla s ptipojnym
vozidlem. Dle rtiznych kombinaci rozlisSujeme:
o privésové soupravy — tazné vozidla spojené s jednim a vice ptivesy
o poloptivésové soupravy — tazné vozidlo spojené s poloptivésem
o navésove soupravy — tazné vozidlo spojené s jednim navésem
o kombinované soupravy — tazné vozidlo spojené s jednim navésem a

jednim piivésem.[6]

Obr. 3.2: Ptivésova souprava s jednim piivésem, pro odvoz vyiezli a rovnané¢ho diivi
(Neruda a kol. 2013)
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Obr. 3.4: Navésova souprava pro piepravu dlouhych vyfeza i dlouhého diivi

(Neruda a kol. 2013)

3.3 Odborné vyrazy uzivané v odvozu diivi
Drapak neboli kleste, je zafizeni k uchopeni a pfemistovani bifemen. M4 rtizné

podoby podle ucelu vyuziti, na rovnané diivi, na dlouhé dfivi a na chaoticky material.

Obr. 3.5: Drapak na dfevo
(http://www.ppsvyvoj.sk/index.php?page=pridavne zariadenie pre rypadla)
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Hydraulicky jetab je zdvihaci zafizeni s vyloznikovym ramenem, na jehoz konci

je zavesen rotator s drapakem. Veskery pohyb je zajistovan hydraulicky.

—

. podstavec

. podpéry

. sloup

. sedacka

. hlavni (zvedaci) rameno
. zlamovaci rameno

. vysuvné rameno

. rotator

. drapak (kleste)

O 0 9 N L B~ WD

Obr. 3.6: Hydraulicka ruka (Neruda a kol. 2013)

Hydrogeneratory byvaji zubové a pistové axidlni, tj. ve sméru osy, méné Casto
jsou Sroubové, pistové radidlni nebo lopatkové. Mechanickou energii pretvari
na tlakovou energii kapaliny a jsou tak zfidlem tlakové kapaliny v hydraulickém
obvodu.

Hydromotory transformuji tlakovou energii v mechanickou. Jsou piimocarg,
rotacni a kyvavé. Piimocaré hydromotory jsou jedno¢inné nebo dvojcinné.

Hydrodynamicky pohon vyuziva kinetickou energii kapaliny.

Hydrostaticky pohon vyuziva tlakovou energii kapaliny.

Klanice jsou svislé nosniky umisténé v riznych vzdalenostech od sebe podél
nebo napti¢ okraji nosné plochy vozidla. Zabezpecuji naklad, jejich horni konce se
zajistyji fetézy, textilnimi pasy nebo ocelovymi lany. Mohou byt pevné, vyklapéci,
zlamovaci a teleskopické. Ptislusenstvim klanic jsou kladky a nastavce klanic.

Klanicové opleny jsou zafizeni pro neseni a upevnéni dlouhého kusového
materidlu, na vozidlo. Skladaji se z oplenu, coz je nosna c¢ast orientovana k podélné ose
vozidla, opatfend hroty nebo bfitem proti skluzu nakladu a upevnénd na tocnici, a

z klanic.[5,6]
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. oplen

. toCnice

. sklopna klanice
. fetéz

. hroty

. objimka pro drzék kladky nebo nastavec klanic

Obr. 3.7: Klanicovy oplen (Simanov a Kohout, 2004)

Nadvadéni piipojného vozidla slouzi pro udrzeni stopy piipojného vozidla
ve stopé vozidla tazného. Muze byt zajisténo oji, lanovym fetézovym ¢i hydraulickym
nadvadénim ndpravy a u polopiivésu elektrickym nadvadénim, které vyzaduje
zavoznika kvili neovladatelnosti za jizdy. Pii nadvadéni se nataceji klanicové opleny
ve sméru nataceni kol, pfi CasteCném uzavieni vnitini Casti zatacky piepravovanym
nakladem. Uzavfeni je tim vétsi, ¢im veétsi je vzdalenost osy kol piivésného vozidla
od klanicového oplenu tazného vozidla a ¢im je polomér zatacky menSi. Vyhlaska
¢. 102/95 Sb. omezila délku souprav na maximalné 18 m, popftipad¢ vyjimka stanovena
na 22 m z divodu prijezdnosti zatacky protijedoucim vozidlem. [5]

Nosnost hydraulického jefdbu je nejvyssi hmotnost bfemene, kterou je
hydraulicky jetab schopen zdvihnout, respektive kterou je mozno hydraulicky jerab
zatizit. Je Umérné zavisly na délce vyloZeni ramene (s délkou vylozeni klesd).

V technické dokumentaci se uvadi graficky jako zatézovy diagram.

808 S200 — e
I ! <t !
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2360 1710 260 L4

Obr. 3.8: Zatézovy diagram hydraulického jefabu (Neruda a kol. 2013)
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Podstavec hydraulického jetabu je zékladni ¢ast pfipojovana k vozidlu nebo
pevné zékladné. Plni také funkci nadrze hydraulické kapaliny.

Podpéry hydraulického jefdbu tvofi pfi€ny nosnik svysuvnymi valci
zajistujicimi pricnou stabilitu vozidla pfi praci s hydraulickym jefabem.

Sloup hydraulického jefabu je svisla nosna konstrukce zajiStujici otaceni
hydraulického jefabu v podstavci. Na sloupu je upevnén vyloznik.

Vyloznik je nosné rameno umoziujici prostorovy dosah hydraulického jetabu a
je nejcastéji tvofen zvedacim ramenem, sklopnym ramenem a vysuvnym ramenem.

Rotator je zafizeni umoznujici horizontalni otdCeni drapadku zavéSeného
na vylozniku. Ma oto¢ uhlové omezenou, oproti tomu nekonecny rotator je otocny
v obou smérech o 360°.

Prostorovy dosah hydraulického jefdbu je dosah vylozniku pfi meznich
délkovych a zdvihovych polohach. Znazornén je diagramem nize. Je tfeba si uvédomit,

ze vyskové umisténi jetabu na stroji tento dosah vyrazné ovliviiuje.[5,6]
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Obr. 3.9: Diagram prostorového dosahu hydraulické ruky (Simanov a Kohout, 2004)

3.4 Ekonomické aspekty prepravy drivi

Obecn¢ plati zasada, ze pti kratkych odvoznich vzdalenostech vykazuje
souprava s vykonnym hydraulickym jetdbem lepsi pracovni efektivnost, nez s méné
vykonnym jefdbem i za cenu, ze se vice snizi uzitecnd hmotnost vozidla. Na dlouhé
odvozni vzdalenosti Ize tedy ptipustit méné vykonné nakladaci zatizeni. Snaha kazdého
je, aby vozidlo bylo vyuzito co nejvice pro piepravni vykon a co nejvice se omezila

jizda bez nakladu. Doprava diivi z odvozniho mista k odbérateli je energeticky i

finan¢n€ vysoce naro¢na faze v fetézci zpracovani diivi.[5,6]
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4. OQutsourcing

Outsourcing neboli kooperace je proces, pii kterém se urcita podnikova Cinnost
pienese na externiho dodavatele této Cinnosti. Dodavatel outsourcované ¢innosti nejen
¢innost vykonava, ale je i zodpovédny za jeji fizeni. Podnik timto ziska vice Casu
na primarni ¢innosti produkce a oprosti se od ostatnich ¢innosti, které jsou vykondvané
dodavatelem. Kooperace ma mnoho vyhod, ale 1 nevyhod. Je dilezité, aby podnik
dostate¢né zhodnotil situaci a rozhodl, zda je outsourcing vyhodny.

Jak uvadi Tomek, Vranova, 2014 na problematiku kooperace mizeme nahlizet
ze dvou rovin. Prvni je vytvéfeni stabilnich, dlouhodobych forem kooperace a druha

rovina je vytvaieni forem docasnych, kratkodobych.[7]

4.1 Vyhody outsourcingu

» zjednoduseni podnikatelského procesu — jednd se o hlavni vyhodu, at uz
z pohledu administrativni oblasti nebo vyrobni ¢asti, znamena zmenseni poctu ¢innosti

pro firmu a moznost soustfedéni se na jednu oblast vyroby

» zameéna fixnich nakladl za variabilni — umoziiuje nahradit fixni rezijni néklady

za variabilni pro delsi ¢asové obdobi

= vyyfeSeni problému lidskych zdroji — obtiznost zaméstnat a udrzet

specializovaného pracovnika, ktery zajistuje podptrné ¢innosti, je pfeddna dodavateli

* snizeni ndkladd na uschovu dat — néklady na tischovu a ochranu dat jsou velmi

nakladné a jejich cena stale roste

= zlepSeni situace v cash-flow — firma mize misto mési¢nich mezd platit faktury

v 60 az 120 denni splatnosti [§]
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4.2 Nevyhody outsourcingu

* sniZzend vytéznost fixnich zdrojii — hlavni nevyhodou centralné zajistovanych
funkci je systematické nevyuziti vnitinich fixnich zdrojii, které jsou nevhodné
pro kompletni zajiSténi externimi dodavatel; dale by nemél outsourcing zajit pfiilis

daleko, aby nedoslo ke ztrat¢ odbornosti v rdmci podniku ¢i kontrolou nad podnikem

* riziko neuspokojivych sluzeb — pfi nespokojenosti s kvalitou, trovni nebo
casovym tlakem zptisobenym dodavatelem muze nastat problém sehnat ndhradu na tyto

sluzby

* outsourcingova rozhodnuti zaloZena na kratkodobych tivahdch — zde se projevi
nasmlouvani partnera, ktery je zpocatku pod cenou trhu, ale vyrazné podrazi

v okamziku, kdy se spole¢nost stane na dodavateli zavisla

= Spatny kalkulacéni systém — jestlize je nabidka dodavatele vyrazné€ niz$i nez
naklady vlastni vyroby, je tfeba, aby management podniku revidoval a piehodnotil

vlastni kalkulacni systém
* zména puvodniho rozdilu v nékladech — rozdil v nékladech vlastnich oproti

externim se mize ¢asem meénit vlivem rastu technologii a ostatnich podminek, také

muze dojit ke zméné variabilnich nakladt podniku[§]

23



5. Analyza predvyrobni ¢innosti

V této kapitole bude popsdna piedvyrobni cCinnost firmy v souCasnosti a
pozadavky zmén, které vychdzi ze zadani prace.

Korporace IKEA Industry Slovakia, s. r. 0., ktera byla pfedstavena na zacatku
prace, pouzivd na vyrobu desek dievinou vlakninu, jez nakupuje na trhu a je jim
dovézena do zévodu.

Doprava je zajiSténa jak silni¢ni, tak 1 Zelezni¢ni. VeSkery material je
shromazd’ovan na externim sklad¢, jak je vidét na obrazku 5.2. Sklad je uvnitt
komplexu, ale je vzdalen 776 metra, viz obr. 5.1 od Stépkovace, ktery vlakninu
zpracovava. Stépka je nasledng po lince dopravovana do vyroby. Spoleénost je nucena
tedy prevazet material ke Stépkovaci ze skladu viz obr. 5.2. Cesta ze skladu ma jen

provozni zpevnéni, tudiz podminky pro pfevoz jsou ovliviiovany pocasim.
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Celkova vzdalenost: 776,13 m (2 546,36 st)

Obr. 5.1: Vzdalenost externiho skladu od st€pkovace (Google maps)

Podnik vlastni dva nakladace znacky VOLVO, znichz jeden vyklada vagony
napliovani.

V pribéhu pracovni smény zexterniho skladu =zajistuji pievoz dreva
ke Stépkovaci tii odvozni soupravy. Z obrazku 5.2 je patrné, ze pii piijezdu vagoni je

jedna souprava taktéz vyuzivana k jeho vykladce a pfevozu materidlu na externi sklad.
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PIné soupravy jsou vazeny na vaznim misté, coz ilustruje obr 5.2. Tuto ¢innost nyni

provadi externi dodavatelé.

Vykladka
vagénu
i Pfevoz
dfeva na I
Vateni |EEp|  skind ViEeni
na Nakladka
gy na
Masniim SKLAD -> dreva na -> N m
misté soupravy o
‘ Vykladka
souprav na I ‘
T skladé
Odvoz dieva

Pfijem dreva ke Stépkovaci

v

Vykladka do
Stépkovace

Obr. 5.2: Schéma fungovani pfedvyrobni ¢innosti (vlastni zpracovani na zéklade

podkladi poskytnutych spole¢nosti IKEA Industry Slovakia s. r. 0)

Spole¢nost pozaduje zpracovani rentability lesni odvozni soupravu. V prvé rfadé
byla zamitnuta varianta ndkupu dalSich nakladact, které by zajistily nakladku souprav
v skladé¢ a soucasné potizeni dvou odvoznich souprav bez hydraulického nosného
jetabu. Pozadavkem je kalkulace na tii odvozni soupravy, znichz kazdd ma vlastni
hydraulicky nosny jetdb a je tedy sobéstacna. Podrobné&jsi specifikace pro odvozni
soupravy nebyly urceny.

Budou porovnany soucasné naklady externich dopravcii s moznymi naklady
na koupi a provoz nové lesni odvozni soupravy. Nakonec bude nasledovat vybér

nejefektivnéjsi odvozni soupravy.
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6. Popis soucasného stavu

Nyni bude uvedeno, jakym zplsobem je provadén soucasny pievoz materiala
do vyroby. Spolecnost si nejprve vybrala formu outsourcingu, protoze si myslela, ze
tento zpiisob ptevozu dfeva bude pouze docasny. Postupem cCasu se stala na prevozu
z4visla a bez tohoto procesu neni schopna zajistit plynuly chod vyroby.

Aktualné zajistuji pfevoz dieva dva externi dodavatelé. Dodavatel 1 ma
v komplexu dvé odvozni soupravy a dodavatel 2 jednu odvozni soupravu. Odvozni
soupravy jsou v provozu prumérné 13 hodin denn¢ po cely rok. Zatizeni jedné odvozni
soupravy je tedy 3 370 hodin ro¢né.

Spolecnost plati dodavatelim za motohodinu prace. Sazba za motohodinu
od dodavatele 1 je 30 euro, coz ¢ini 810,60 K¢ pii kurzu 27,02 K¢ za 1 euro.[13]
Dodavatel 2 ma sazbu 30,46 euro, coz ¢ini 823,03 K¢. Rozdil v cené obou dodavateli je
tedy 46 centl, tudiz 12,43 K¢ za motohodinu. Primérna platba za motohodinu
pro podnik ¢ini 30,14 euro, tedy 814,44 K¢.

Za rok 2015 odpracovaly odvozni soupravy 10 107,5 motohodin. Primérna
mésicni pracovni doba byla 842,25 motohodin. Mé&si¢ni naklady za outsourcing Cinily
25 385,42 euro, tedy 685 913,91 K¢. Celkové ro¢ni naklady byly tedy 304 661,58 euro,
pii pfepoctu na koruny tedy 8 231 955,89 K¢. Podrobnéjsi popis je uveden v tabulce 6.1

nize.
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Tab. 6.1: Ro¢ni ndklady na odvozni soupravy (vlastni zpracovani)

Ro¢ni naklady na odvozni soupravy
meésic | dodavatel sluzba meésto | Motohodiny | cena za motohodinu naklady
ZAf] dodavatel 1 | pfevoz dieva | Malacky 596,50 30,00 € | 810,60 K¢ 17 895,00 € ! 483 522,90 K¢
Zafi dodavatel 2 | pi‘evoz dfeva | Malacky 292,50 30,46 € | 823,03 K¢ 8909,55€ 1 240 736,04 K&
fijen dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 637,00 30,00 € i 810,60 K¢ 19 110,00 € L 516 352,20 K¢
fijen dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 300,50 30,46 € i 823,03 K¢ 9153,23 € : 247 320,27 K¢
listopad | dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 250,00 30,00 € i 810,60 K¢ 7 615,00 € : 205 757,30 K¢
listopad | dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 569,50 30,46 € : 823,03 K¢ 17 085,00 € : 461 636,70 K¢
prosinec | dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 231,00 30,00 € ; 810,60 K¢ 7 036,26 € : 190 119,75 K¢
prosinec | dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 512,00 30,46 € : 823,03 K¢ 15360,00€ ' 415027,20 K¢
leden dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 586,50 30,00 € : 810,60 K¢ 17 595,00 € 1 475416,90 K&
leden dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 282,50 30,46 € | 823,03 K& 8604,95€ | 232505,75 K¢
unor dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 667,00 30,00 € ! 810,60 K¢ 20 010,00 € : 540 670,20 K¢
unor dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 264,50 30,46 € ! 823,03 K¢ 8056,67€ | 217691,22 K¢&
brezen dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 678,50 30,00 € ! 810,60 K¢ 20 355,00 € : 549 992,10 K¢
biezen dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 287,50 30,46 € | 823,03 K¢ 875725€ ' 236620,90 K¢
duben dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 280,00 30,00 € | 810,60 K¢ 8528,80€ 1 230448,18 K&
duben dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 604,00 30,46 € | 823,03 K¢ 18 120,00 € I 489 602,40 K¢
dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 276,00 30,00 € i 810,60 K¢ 8406,96€ | 227 156,06 K&
dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 598,00 30,46 € i 823,03 K¢ 17 940,00 € : 484 738,80 K¢
dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 504,00 30,00€ 810,60 K& 15120,00€ | 408 542,40 K¢&
dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 236,50 30,46 € ; 823,03 K¢ 7 203,79 € : 194 646,41 K¢
dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 503,50 30,00 € : 810,60 K¢ 15105,00€ ' 408 137,10 K¢
dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 202,50 30,46 € . 823,03 K¢& 6168,15€ 1 166 663,41 K&
dodavatel 1 | pfevoz dieva Malacky 528,00 30,00 € ! 810,60 K¢ 15 840,00 € L 427 996,80 K¢
dodavatel 2 | pfevoz dieva Malacky 219,50 30,46€ ! 823,03 K¢ 6685,97€ , 18065491 K&
27,02 Ké =1€ | celkem 10107,50 | 304 661,58 € [ 8 231 955,89 K¢
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7. Material a metodika

V této Casti bude analyzovan zpisob ziskavani dat ke kalkulaci na nakladni
automobily, nastavby a hydraulicky nosny jefab a popsana metodika prace.

Nejprve byl proveden sekundarni vyzkum vyrobkii nakladnich automobila
pomoci internetu. Pfi vybéru spole¢nosti, které se zabyvaji vyrobou, byl zvolen takovy
vyrobce, ktery nabizi lesni odvozni soupravy. Byly vyhledany veskeré dostupné znacky
automobilli a potom nasledoval primarni vyzkum s pomoci e-mailu a poté i telefonicky
s cilem ziskat informace od vyrobcu. Celkem bylo osloveno Sest spole¢nosti. Odezva
pfisSla od tii spole€nosti, coz tvoii 50% oslovenych respondentli. Na e-mailové adresy
téchto Sesti spolecnosti byla vyrobcim zaslana zaddost o kalkulaci na vybrané nakladni
automobily, ale bez uspéchu. Bylo nutné odeslat fiktivni objednavky na dané
automobily. Na tento zplsob feSeni dané situace jiz byla odezva, nasledovalo
kontaktovani e-mailem nebo telefonicky od vétSiny spolec¢nosti. S nékterymi vyrobci se
nepodafilo navazat kontakt viibec. Vyrobci, od kterych byla poskytnuta zpétna vazba,
jsou nasledujici SCANIA, VOLVO a TATRA. Z kazdé spolecnosti spolupracovali
obchodni manazefi, ktefi probrali detaily objednavky. Z vétsi ¢asti byla uzaviena
dohoda na zaslani kalkulace a podrobnéjSich informaci. Dalsi spoluprace probihala
feSenim pozadavkli a dotazli z obou stran. Vyrobci VOLVO i TATRA byli velice
ochotni a solidni a zaslali v€as vSechny potfebné podklady pro zpracovani rentability a
zodpovedéli veskeré dotazy, bud’ telefonicky, nebo prostfednictvim e-mailu. Kontakt
s nimi trval po celou dobu tvorby této prace. Spolecnost SCANIA bohuzel dodala
pouze jednu Cast kalkulace. Druhd ¢ast nebyla dodéna z diivodu casové vytizenosti
manazera.

Co se tyCe nastaveb, piivési a navésd, byli vybrani tfi vyrobci UMIKOV
CZ,s.r. o., Schwarzmiiller, s. r. 0. a DOLL. Tito vyrobci byli zvoleni z divoda
kvalitnich recenzi a doporuCeni ze stran podnikateli, ktefi vlastni lesni odvozni
soupravy. Postup ziskani kalkulace byl obdobny jako u ndkladnich automobili. Kromé
spole¢nosti Schwarzmiiller, s. r. 0. béhem tydne vSichni poskytli informace a kalkulace
na nékolik variant lesnich odvoznich souprav. VySe zminény vyrobce neposkytnul
podrobné informace z obavy konkurencnich boju a zaslal pres e-mail pouze celkovou

cenovou relaci na vybrané vyrobky. Nejlepsi a nerychlejsi komunikace byla
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se spole¢nosti UMIKOV CZ, s. r. 0. Jednani probihalo jak telefonicky, tak e-mailem.

Pti jakémkoliv upfesiiovani detailt z obou stran nasledovalo ihned telefonické spojeni.

U vybéru hydraulického nosného jefabu byla zvolena spolecnost KUHN-MT,
s. 1. 0., kterd je nejvétsim dodavatelem a prodejcem hydraulického nosného zatizeni
v Ceské republice. VCR dvé tietiny ndkupl lesnich odvoznich souprav maji
hydraulicky nosny jetab od této firmy. Informace, kalkulaci a ndklady na udrzbu a
opravy hydraulického nosného jetabu byly poskytnuty od jednatele korporace KUHN-
MT, s. r. 0. Spolec¢nost byla kontaktovana telefonicky a béhem dvou dni byly informace
zaslany na e-mail.

Dalsim ukolem byla analyza takto shromazdénych dat a informaci. Nasledovalo
zpracovani, vypocty a syntéza analyzovanych dat. VSe bylo zaneseno do programu
Microsoft Excel, ve kterém probcéhla vétSina krokli ke zpracovani rentability.
Nasledujici srovnani, vysledky a vypocty jsou uvedeny ve forme grafli a tabulek.

Vypocet rentability je sloZzen z nakladd na investici, provoz souprav a nasledné
porovnani stavajici situace s vysledky, které byly zjistény. Hlavnim vystupem je
komparace jiz zminéné soucasné situace s kone¢nymi ndklady na provoz souprav.

Informace v teoretické ¢asti byly cerpany z dostupnych ¢eskych zdrojt.
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8. Vysledky

8.1 Kalkulace a popis

8.1.1 Technické specifikace vozidel

Tato kapitola znézorfiuje cenovy rozdil a celkovou kalkulaci na vozidla, jejich
blizsi popis a rozdily mezi nimi. V Gvodu je tieba zminit, ze jedind spolecnost TATRA
poskytuje kalkulaci na celou lesni odvozni soupravu dle vybéru. Po zadani objednavky
se jiz nemusi kupujici starat o jednotlivé shanéni nastaveb, hydraulickych nosnych
jerabli. VSe je poskytnuto timto vyrobcem. Spolecnosti VOLVO a SCANIA zajisti
pouze vozidlo a jeho pfipravu na specidlni nastavby. Zbytek komponentl je kupujici

nucen sehnat u specializovanych firem.

8.1.1.1 Vozidla znacky TATRA

Spolecnost TATRA poskytla dle vybéru dva nakladni automobily. Prvni je
TATRA Phoenix T-158, ktera je urcena jak pro pfivésovou, tak i navésovou odvozni
soupravu. Druhd je TATRA Phoenix T-158 v provedeni TS5, tzn. traktor. Dulezité
technické specifikace jsou uvedeny v tabulce 8.1 nize. Jedna se o automobily v zakladni
vybavé, véetné klimatizace. Norma vozidel je nejvyssi dostupna na trhu Euro 6, viz
tabulka 8.1. VSechna vozidla maji hnané tii népravy, s moznosti odpojitelnosti predni
napravy. Vyrobce jiny typ pohonu naprav nevyrabi. Dle informaci od firmy, specialni
hnané napravy pijdou do vyroby az koncem roku 2016. Jak je vidét v tabulce 8.1,
specifikace vozidel se lisi pouze v provedeni a vySce vozidla. Nejvyssi cena vozidla je

u valnikového provedeni, av§ak rozdil neni tak zdsadni. Podrobnéji viz tab. 8.1.
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Tab. 8.1: Kalkulace vozidel TATRA

Typ vozidla TATRA Phoenix TATRA Phoenix TATRA Phoenix
T-158 T-158 provedeni T5, T-158nix
Provedeni valnik tahac tahac
Norma Euro 6 Euro 6 Euro 6
Motor Paccar MX 340 Paccar MX 340 Paccar MX 340
Vykon motoru 340 kW 340 kW 340 kW
Napravy 6x6 6x6 6x6
Vyska vozidla 3240 mm 3340 mm 3240 mm
Celk. hmotnost 26 000 kg 26 000 kg 26 000 kg
Cena vozidla 2 949 000 K¢ 2 810 000 K¢ 2 890 000 K¢
K¢/ euro 109 141 € 103 997 € 106 958 €

8.1.1.2 Vozidla znacky VOLVO

Vyrobce udal pouze jeden typ vozidla ke kazdému provedeni souprav. Stejné
jako u predchozi spolecnosti ob¢ varianty jsou vnormé Euro 6. Opét se jedna
o standardni vybavu vozidel s klimatizaci. U obou vozidel jde o fadu FMX, kde je
nejveétsi rozdil ve vykonu motoru. Jak je uvedeno v tabulce 8.2, vykon motoru
u valnikového provedeni je nizS$i nez u tahaCe. Spolecnost vyrdbi vice specifikaci
naprav. Zde byla zvolena varianta 6x4. Vyska vozidel je stejna viz tab. 8.2. Z tabulky
8.2 je patrné, ze cena valnikového vozidla je nizsi. Celkové je cena tohoto vozidla nizsi
nez u znacky TATRA, ale je tfeba vzit v tvahu porovnani naprav, motorii a dalSich

Casti.
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Tab. 8.2: Kalkulace vozidel VOLVO

Typ vozidla VOLVO FMX-500 HP VOLVO FMX-540HP
Provedeni Valnik tahac

Norma Euro 6 Euro 6

Motor DK 13 DK 13

Vykon motoru 368 kW 397 kW
Napravy 6x4 6x4

Vyska vozidla 4000 mm 4000 mm

Celk. hmotnost 26 000 kg 26 000 kg

Cena vozidla 2 749 825 K¢ 2 783 060 K¢

K¢/ euro 101 770 € 103 000 €

8.1.1.3 Vozidla znacky SCANIA

Dealer vyrobce SCANIA zaslal pouze polovinu poptavané kalkulace, jak jiz
bylo uvedeno v kapitole 7. Jde o vozidlo valnikové, normy Euro 6, vybava zakladni
vykon motoru z prezentovanych vozidel. Napravy jsou dvé hnané a jedna hnaci, jak
uvadi tab. 8.3. Cena vozidla je z piedstavenych vozidel nejnizsi, ale je tfeba znovu

uvazit, ze je zde slabsi motor, napravy jen 6x4.

Tab. 8.3: Kalkulace vozidla Scania

Typ vozidla R 450 CB
Provedeni valnik
Norma Euro 6
Motor DCI13 147
Vykon motoru 331 kW
Napravy 6x4
Vyska vozidla 3240 mm
Celk. hmotnost 26 000 kg
Cena vozidla 2 431 800K¢
K¢/ euro 90 000€
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8.1.2 Technicka specifikace nastaveb

V této casti prace jsou uvedeny srovnavaci tabulky a grafy, které se tykaji
lesnich odvoznich souprav riznych vyrobcii. Ucelené¢ informace dopliiuje cenové

srovnani jednotlivych dodavateld.

Tabulka 8.4 nize porovnava kapacitu navesi a piiveést od jednotlivych vyrobct

v plnometrech.

Tab. 8.4: Porovnani objemu souprav

Objem souprav v m® plnometry
ﬁ DOLL UMIKOV
nastavba | privés | nastavba | privés | nastavba | privés
loZzna délka 6,5 5,2 6,5 7,19 6,5 7,2
lozna Sitka 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
loZna vyska 2,6 2,6 2,2 2,2 2,38 2,38
objem m? 38,87 31,10 32,89 36,38 35,58 39,41
objem m? celkem 69,97 69,27 74,99
_ DOLL UMIKOV
naveés naveés naveés
loZzna délka 13 11,9 11,23
loZna sSirka 2,3 2,3 2,3
loZna vyska 2,4 2,4 2,38
objem m? celkem 71,76 65,69 61,47

Jak je uvedeno v tabulce 8.4, pfivésové soupravy maji podstatné vétsi loznou
plochu, nez naveésové soupravy, vyjimkou je pouze spolecnost Schwarzmiiller, ktera ma
navésovou soupravu objemnéjSi. Nejvétsi loznou plochu ma piivésovd odvozni
souprava od spole¢nost UMIKOV, s. r. o., kterd &nni 74,99 m’, naopak nejmensi

loznou plochu mé navés od spole¢nosti UMIKOV, s. 1. 0., ktery ma objem 61,47 m’.
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V tabulce 8.5 je znazornén objem souprav v kubickych metrech. Pro pfepocet

z plnometrti byl pouzit koeficient 0,66, ktery uvedli ve své praci Sosa a kol. 2015, jez se

zabyvali méfenim zaplné€nosti souprav smrkovou vldkninou.[9]

Tab. 8.5: Porovnani objemu souprav

Objem souprav v m®
DOLL UMIKOV
nastavba nastavba | privés | ndstavba | privés
objem m? celkem 46,18 45,72 49,50
navés navés ndvés
objem m? celkem 47,36 43,35 40,57

Z tabulky 8.5 je patrné, Ze nejvétsi objem diivi se nalozi na privésovou odvozni
soupravu od spolenosti UMIKOV, s. r. 0., kterd ma objem 49,50 m’. Jedna se tedy az
0 8, 93 m’ vice jak u navésové soupravy od stejného vyrobee.

Na obrazku 8.1 mulzete vidét srovnani objemi privésovych souprav
od jednotlivych vyrobct. Jak je z obrazku ziejmé, jednoznacné nejvétsi objem zastupuje

spole¢nost TATRA.

Objem privésové soupravy
76,00
74,00
72,00
70,00 74,99
68,00
66,00
objem m3 celkem
B Schwarzmiiller ®mDOLL UMIKOV

Obr. 8.1: Porovnani objemu souprav
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Obrazek 8.2 porovnava objemovou kapacitu nadvésovych souprav jednotlivych

dodavatelll. Zde je nejvétsi objem soupravy od spolecnosti Schwarzmiiller.

Objem navésové soupravy

74,00
72,00
70,00
68,00
66,00
64,00
62,00
60,00
58,00
56,00

objem m3 celkem

B Schwarzmiller mDOLL = UMIKOV

Obr. 8.2: Porovnani objemu souprav

Z obrazku 8.2 je zifejmé, Ze spolecnost Schwarzmiiller vyrabi navésové soupravy
az 0 10,29 m® objemn&j’i neZ spole¢nost UMIKOV, s. 1. o.

V tabulce 8.6 je vidét cenové srovnani jednotlivych vyrobcli a dvou typi
souprav. Je tieba zminit, Ze nelze vychazet pouze z ceny, ale musi se brat v potaz také

srovnani cena versus objem a konstruk¢ni provedeni.
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Tab. 8.6: Cenové srovnani

Navés, privés, nastavba

| Tschwarzmiller]

UMIKOV

DOLL

nastavba | 480956,00Kel  245000,00 K&  270200,00 K¢
navés | 1183476,00Kel 1198000,00 K&l 1015 952,00 K&
celkem | 1664432,00Kél 1443 000,00 K&l 1286 152,00 K&
nastavba | 480956,00K¢ 385000,00 K& 441 777,00 K&
pFivés 937594,00K& 833000,00 K& 924 084,00 K¢
celkem | 1418550,00K¢| 1218 000,00 K¢| 1 365 861,00 K&
Navés, privés, nastavba

[ [schwammalle] umikov Dou

nastavba 17800,00€]  9067,36€,  10000,00€
navés 43800,00€!  44337,53€!  37600,00€
celkem 61600,00€]  53404,89€l  47600,00€
néstavba 17800,00€1  14248,70€]  16350,00€
pFives 34700,00€; 30829,02€  34200,00€
celkem 52500,00€] 45077,72¢] s50550,00€

Z tabulky 8.6 je patrné, ze nejlevnéj$i variantou piivésové soupravy je
spolecnost UMIKOV, s. r. o., ktera nabizi kompletni zpracovani za 1218 000 K¢.
U navésové soupravy nejlevnéji poskytne kompletni zpracovani spole¢nost DOLL.

Nejdrazsi v obou piipadech je vyrobce Schwarzmiiller, s. 1. 0.

Na obrazku 8.3 niZe je zndzornén cenovy rozdil mezi naveésy a piivésy a také

mezi jednotlivymi dodavateli v K¢.
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Cenoveé srovnani

1 800 000,00 K¢
1 600 000,00 K¢

1400 000,00 K& nastavba
1200 000,00 K¢ M navés
1000 000,00 K& = celkem
800 000,00 K& -
600 000,00 K¢ - ndstavba
400 000,00 K&  pFivés
200 000,00 K& |— = celkem
0,00 K¢ -

Schwarzmiiller UMIKOV DOLL

Obr. 8.3: Cenové srovnani, K¢

Na obrazku 8.4 niZe je znazornén cenovy rozdil mezi navésy a piiveésy a také

mezi jednotlivymi dodavateli v eurech.

Cenové srovnani

70 000,00 €
60 000,00 € .
nastavba
50 000,00 € (o
M navés
40 000,00 €
M celkem
30 000,00 € )
nastavba
20 000,00 € -
M pfivés
10 000,00 €
M celkem
0,00 €

Schwarzmiiller UMIKOV DOLL

Obr. 8.4: Cenové srovnani, eura

Na obrazku 8.4 je vidét, Ze nejlevnéjsi navésova souprava je od spolecnosti
DOLL, ktera je vyrazné levnéjsi nez Schwarzmiiller. Nejlevnéjsi piivésovou soupravu
zajistuje spolecnost UMIKOV, s. r. o., kterd je také nejlevnéjsi variantou ze vSech

uvedenych.
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8.1.2.1 UMIKOV,s.r.o.

Spole¢nost UMIKOV, s. r. 0. zaslala podrobnou kalkulaci na produkty uvedené
v tabulce 8.7 nize. Jako jediny vyrobce nabizi teleskopicky navés NPK 39 T, ktery je
velice univerzalni. Pfivésovou soupravu poskytuje nejlevnéji ze vSech vyrobct, jak je

vidét na obrazku 8.4 vyse.

Tab. 8.7: Kalkulace a specifikace UMIKOV, s. 1. o.

Typ UMIKOV NKD 15 UMIKOV PN 3.24 UMIKOV NPK 39T
Provedeni nastavba piivés naves
Celkova délka mm viz automobil 7200 dle stazeni 8230/11230
Celk. hmotnost kg viz automobil 39000

Pocet naprav viz automobil 3 3

8.1.2.2 DOLL

Vyrobce nabidl po zaslani parametri komponenty, které uvadi tabulka 8.8.

Z grafu 8.4 je vidét, Ze jako jedind spolenost ma lacinéj$i ndvésovou odvozni soupravu

nezli ptivésovou. Jde objemoveé o mensi soupravy nez u konkurentt.

Tab. 8.8: Kalkulace a specifikace DOLL

Typ B 950 A 135 LOGO 12T
Provedeni nastavba piives naves
Celkova délka mm viz automobil 9128 11900
Celk. hmotnost kg viz automobil 24000 36500
Pocet naprav viz automobil 3 3

8.1.2.3 Schwarzmiiller, s. r. o.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7, spolecnost neposkytla podrobné kalkulace, ale
Jednoznacné lze tici, Ze vyrobce ma nejdrazsi lesni odvozni soupravy u vsech typi, jak
uvadi také tabulka 8.6 vySe. Spolecnost se nezabyva vyrobou specidlnich souprav, vse
je postaveno na typech navést a piivest, které jsou pouzivany i pro jiné tcely, nezli

odvoz diivi.
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Tab. 8.9: Kalkulace a specifikace Schwarzmiiller, s. r. o.

Typ

Provedeni nastavba piivés naves
Celkova délka mm viz automobil 6800 13000
Celk. hmotnost kg viz automobil 27000 39000
Pocet naprav viz automobil 3 3

8.1.3 Technicka specifikace hydraulického nosného jerabu

Vsechny uvedené typy hydraulickych nosnych jefabii (dale jen HNJ) v tabulce
8.10 jsou od vyrobce Palfinger. Distributor je spole¢nost KUHN MT, s. r. 0. Byly
vybrany HNJ riznych zdvihovych momentli a rtiznych hmotnosti viz tab. 8.10.
Z tabulky 8.10 je patrné, Ze cena jednotlivych typi HNJ je zavisla na zdvihovém

momentu.

Tab. 8.10: Kalkulace a specifikace HNJ Palfinger

Typ EPSILON S260 EPSILON Q170 EPSILON Q 130
Zdvihovy moment v kN: 212 158 119
Hydraulicky dosah v m: 9,6 9,6 9,6
Zakladni vyska mm: 2290 2650 2920
Rozsah otaceni: 425° 425° 425°
Hmotnost v kg: 3100 2470 2200

Cena 1513 120 K¢ 1323 980 K¢ 1237 516 K¢
K¢é/euro 56 000 € 49 000 € 45 800 €
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8.2 Rentabilita

Tato kapitola je vénovana zpracovani a vyhodnoceni nékladii na pofizeni a
provoz lesnich odvoznich souprav. Na zakladé Cciselnych tdaji byla zjiSténa
nejvhodnéjsi varianta. Ta je porovnana sndklady soucasné dopravni situace
ve spolecnosti. Komparace mezi nyn¢j$i variantou a vypoc¢tenymi naklady na vlastni
provoz souprav je hlavnim vystupem sledované problematiky. Zminéna je i navratnost

v letech a procentuélni zhodnoceni nékladii oproti sou¢asnym investicim do sluzeb.

8.2.1 Diléi vypoéty rentability

Celkovy vypocet rentability lesni odvozni soupravy se  sklada
z vypoctu investi¢nich nékladii na dlouhodoby majetek, ro¢nich nakladi na provoz a
ro¢nich uspor.

Mezi celkové investicni néklady se fadi pofizovaci cena automobilu vcéetné
vybaveni, pofizovaci cena nastavby a taznych zfizeni, déale pofizovaci cena
hydraulického nosného jetdbu (déale jen HNJ). Ceny taznych zafizeni uvedené
v tabulkach 8.11 a 8.12 byly vybrany od spole¢nosti UMIKOV, s. r. 0. Pro pfivésovou
pro navésovou soupravu z ditvodl teleskopicky upravitelného navésu.

Roc¢ni néklady na provoz shrnuje tabulka 8.11 a ptiloha €. 1. Spotteba
pohonnych hmot byla spocitdna na jednu motohodinu prace. Vyse spotteby v litrech
byla zjiSténa ze satelitniho sledovani - uvadéji dopravci z praxe, viz obrazek 8.5. Tentyz
zpusob vypoctu byl proveden u spotieby AD Blue. Néklady na udrzbu a opravy jsou
rozdilné, kazdy vyrobce ma jiné cenové tabulky. Jak uvadi ve své praci Devlin a kol.
2013, opravy jsou umerné s ujetymi kilometry a nejveétsi ¢ast je po ujeti 200 000
km.[10]

Vysledkem jsou ro¢ni uspory nebo ztraty, které se vypocitaji rozdilem ro¢nich
nakladii na provoz a ro¢ni cenou sluzeb, viz tabulka 8.11 a ptiloha ¢. 1. Celkové ro¢ni
naklady na provoz jsou v tomto piipad¢ vys$si nezli souCasné naklady na dodavatele
sluzeb. V tabulce 8.11 a piiloze ¢. 1 je uveden vypocet rentability, ktery se sklada
z podilu celkovych nakladi na ro¢ni provoz a celkovych investi¢nich nakladi. Vratny
kapital uvedeny na fadku cislo 16. v tabulce 8.11 a pftiloze €. 1 je vypocitany souctem

odpist a celkovych nékladii na ro¢ni provoz. Poslednim bodem v tabulce 8.11 a ptiloze
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¢. 1 je doba navratnosti investice, kterd je vypocitana podilem celkovych investi¢nich
nakladl a vratného kapitalu.

Z tabulky 8.11 je vidét, Ze nejlevnéjsi varianta s nejmensi dobou navratnosti 6,8
let je lesni odvozni souprava SCANIA. Blizsi popis rentability a cenovych rozdili viz

tabulky 8.11, 8.12 nize a ptiloze €. 1,2 a 6.

Obr. 8.5 znéazornuje spotiebu pohonnych hmot (PHM) na 1 motohodinu, cenu za
tuto spotiebu a také celkovou ro¢ni spotifebu v penéznich jednotkach. Dale primérnou

cenu nafty a AD Blue. Je zde uvedena spotieba a penézni ndklady na AD Blue. Vse je

vedeno v K¢ 1 eurech.

spotieba nafty na motohodinu/K¢/€ spotieba PHM za rok K¢/€
20-25I 530,25 K¢ 19,624 € 5359 464,37 K¢ | 198 351,75 €

primérna cena nafty s dph bez dph

0,942 € 0,785 €
25,45 K¢ 21,21 K¢
priimérna cena AD Blue sdph| bezdph
0,400 € 0,333 €
10,81 K¢ 9,01 K¢

spotieba AD Blue na motohodinu/ K&/€ spotieba AD Blue za rok K¢/€
3 | 27,02 K¢| 1,0€]  273093,73Kg 10107,10€

Obr. 8.5: Spotieba PHM a AD Blue v litrech a penéznich jednotkach
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Tab. 8.11: Rentabilita ptivésové odvozni soupravy, v eurech

[ INVESTICNi NAKLADY V DM SCANIA VOLVO TATRA
1| Pofizovaci cena automobilu véetné vybaveni 90 000,00 € 270 000,00 € 101 770,00 € 305 310,00 € 109 141,38 € 327 424,13 €
2 | Pofizovaci cena privésu a nastavby 45 077,72 € 135 233,16 € 45 077,72 € 135 233,16 € 45 077,72 € 135 233,16 €
3 | Pofizovaci cena hydraulického jefabu 49 000,00€| 147 000,00 € 49 000,00€| 147 000,00 € 49 000,00€| 147000,00 €
4 | Celkové investi¢ni naklady 184 077,72 €| 552233,16 € 195 847,72 €| 587543,16€| 203219,10€| 609 657,29 €
ROCNI NAKLADY V DM/ROK

5 [ Odvozni soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy
6 | Naklady na PHM 66 117,25€| 198351,75¢€ 66 117,25€| 198351,75€ 66 117,25€| 198351,75¢€
7 | Naklady na AD Blue 3369,03 € 10 107,10 € 3369,03 € 10 107,10 € 3369,03 € 10 107,10 €
8a | Naklady na opravy a udribu 1850,48 € 5551,44 € 1598,82 € 4 796,45 € 1480,38 € 4441,15 €
8b | Naklady na opravy a ddrzbu HNJ 1375,57 € 4126,72 € 1375,57 € 4126,72 € 1375,57 € 4126,72 €
Doba odpisovani (roky) 5 5 5 5 5 5
9 | Odpisy navrhovaného zafizeni 36815,54€| 110446,63¢€ 39169,54€| 117508,63 € 40643,82€| 121931,46¢€
10 | Mzdy + vedlejsi naklady ke mzdam 1811,68 € 5435,04 € 1811,68 € 5435,04 € 1811,68 € 5435,04 €
11 | Ro¢ni naklady na provoz 111339,56 €| 334018,69€| 113441,90€| 340325,69€| 114797,74€| 344393,22¢€

ROCNI USPORY V DM/ROK

12 | Vstupni cena odvozni soupravy 101 553,86 €| 304661,58¢€ 101553,86€| 304661,58€| 101553,86€| 304661,58¢€
13 | Celkové naklady na roc¢ni provoz -9 785,70 € -29357,11 € -11 888,04 € -35664,11 € -13 243,88 € -39 731,64 €
14 | Rentabilita -5,32% -5,32% -6,07% -6,07% -6,52% -6,52%
15 | Vratny kapital 27 029,84 € 81 089,53 € 27 281,51 € 81844,52 € 27 399,94 € 82 199,82 €
16 | Doba navratnosti (roky) 6,8 6,8 7,2 7,2 7,4 7,4
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Tab. 8.12: Rentabilita ptivésové odvozni soupravy, v K¢

& INVESTICNI NAKLADY V DM SCANIA VOLVO TATRA
1 | Pofizovaci cena automobilu véetné vybaveni | 2431 800,00 KE| 7 295400,00 KE| 2749 825,40KE| 8249476,20 KE| 2949 000,00 KE| 8 847 000,00 K&
2 | Pofizovaci cena privésu a nastavby 1218 000,00 K¢| 3654000,00KE|] 1218 000,00KE| 3654000,00KE| 1218 000,00 KE| 3 654 000,00 K¢
3| Potizovaci cena hydraulického jefabu 1323980,00 KE| 3971940,00 KE| 1323980,00KE| 3971940,00KE| 1323980,00KE| 3971 940,00 K¢
4| Celkové investi¢ni naklady 4973 780,00 K¢ | 14 921 340,00 Ké| 5 291 805,40 K¢ | 15 875 416,20 KE€| 5 490 980,00 K¢ | 16 472 940,00 K¢
ROCNi NAKLADY V DM/ROK

5| Odvozni soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy
6 | Naklady na PHM 1786 488,12 KE| 5359464,37KE| 1786488,12 KE| 5359464,37KE| 1786488,12 KE| 5359 464,37 K¢
7 | Naklady na AD Blue 91 031,24 K¢ 273 093,73 K¢ 91 031,24 K¢ 273 093,73 K¢ 91 031,24 K¢ 273 093,73 K¢
8a | Naklady na opravy a udrzbu 50 000,00 K¢ 150 000,00 K¢ 43 200,00 K¢ 129 600,00 K& 40 000,00 K¢ 120 000,00 K¢
8b | Naklady na opravy a udrzbu HNJ 37 168,00 K¢ 111 504,00 K¢ 37 168,00 K¢ 111 504,00 K& 37 168,00 K¢ 111 504,00 K¢
Doba odpisovani (roky) 5 5 5 5 5 5
9 | Odpisy navrhovaného zafizeni 994 756,00 KE| 2984 268,00 KE] 1058361,08KE| 3175083,24 KE| 1098 196,00 K& | 3 294 588,00 K¢
10 | Mzdy + vedlejsi naklady ke mzdam 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢ 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢ 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢
11| Ro¢ni naklady na provoz 3008 394,96 KE| 9025 184,88 K¢| 3065 200,04 KE| 9195600,12 KE| 3101834,96 KE| 9 305 504,88 K¢

ROCNi USPORY V DM/ROK

12 | Vstupni cena odvozni soupravy 2743 985,30 K¢| 823195589 KE| 2743985,30KE| 823195589 KE| 2743 985,30 KE| 8231 955,89 K¢
13 [ Celkové naklady na ro¢ni provoz -264 409,66 K¢ -793 228,98 K¢ -321 214,74 K¢ -963 644,22 K¢ -357 849,66 K¢ | -1 073 548,98 K¢
14 | Rentabilita -5,32% -5,32% -6,07% -6,07% -6,52% -6,52%
15 | Vratny kapital 730 346,34 K¢ | 2 191 039,02 K¢ 737 146,34 K¢ | 2211 439,02 K¢ 740 346,34 K| 2221 039,02 K¢
16 [ Doba navratnosti (roky) 6,8 6,8 7,2 7,2 7,4 7,4
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Na obrazku 8.6 je vidét, cenové srovnani nakladd na jednotlivé prvky piivésové

odvozni soupravy od zminénych vyrobcti.

Investicni naklady privésové soupravy
250 000,00 €
200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €
0,00 €
PC automobilu PC privésu a PC HNJ Celk. invet. Nakl.
nastavby
B SCANIA VOoLvO B TATRA

Obr. 8.6: Investi¢ni naklady piivésové odvozni soupravy v eurech

Na obrazku 8.7 jsou patrné cenové rozdily nakladi na ro¢ni provoz jednotlivych

piivésovych souprav.

Celkové rocni naklady

mSCANIA mVOLVO mTATRA

114 797,74 €

113 441,90 €

111339,56 €

Rocni néklady na provoz

Obr. 8.7: Celkové ro¢ni naklady na provoz, v eurech
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Doba névratnosti je srovndna na obrazku 8.8 uvedeném nize. Je zde patrny

rozdil mezi vSemi vyrobci.

Doba navratnosti

Ny
)

N
>

N
[N}

pocet let
~

o
[

o
)

o
i

Doba navratnosti (roky)

mSCANIA mVOLVO mTATRA

Obr. 8.8: Doba navratnosti v letech
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9. Diskuse

Nejprve provedla zhodnoceni spole¢nost IKEA Industry Slovakia, s. r. o.
Po seznameni s investicemi a zpracovanou rentabilitou korporace zvazuje koupi lesni
odvozni soupravy. Koupé bude provedena v hotovosti. Z diivodu lepsi vyuzitelnosti a
vetsi kapacity lozné plochy si vybrala pfivésovou odvozni soupravu. Kapacita je zde

prioritni.

Ze zpracovani rentability lesni odvozni soupravy lze vyvodit nékolik zavéra

z raznych uhla pohledu:

Z ekonomického pohledu Ize jednoznatné fici, ze koupé novych lesnich
odvoznich souprav je drazs§i forma investice, nez stavajici dodavatelské sluzby, jelikoz
se jedna o predvyrobni Cinnost, kde outsourcing je nejidedln€j$i moznosti [7,8], coz je
patrné 1 z vysledkl vypoctu rentability. Neplati se za jednotlivé provozni naklady, jako
jsou platy zaméstnanciim, nenadalé¢ opravy, prostoje ptfi dovolenych a jiné. Vse je

zahrnuto jiz v celkové cen¢ za sluzby.

Dalsi z pohledii je pohled provozni. Soupravy nebudou jezdit na dlouhé
vzdalenosti, bude se jednat o kratké trasy a bude pfevazovat prace s hydraulickym
nosnym jetabem. Pfi této ¢innosti se motor vozidla nezahteje na provozni teplotu, tudiz
bude zvysena spotiecba PHM vozidla, motor bude hlife mazan, coz se muze projevit
na zivotnosti motoru.[11] Spolecnost se ptiklani k varianté ptivésové odvozni soupravy,
ale je potieba zminit, ze se jednd z uvedenych variaci o hife ovladatelnou soupravu.
Vyhodou je, lze odpojit privés pii vykladce jinych souprav, a tak se ovladatelnost
zlepsi, ale ptfi odvozu dieva ze skladu bude zalezet na zkuSenostech fidiCe, ktery bude
soupravu obsluhovat. Vybér pfivésové soupravy je jednoznacny z diavodu velikosti
lozné plochy. Kapacita piivésové odvozni soupravy je v&tsi az o 9 m’® nez u navésa.

e 24

vSe zaviset.

Z pohledu know-how bude spole¢nost sobéstacna ve vSech Castech vyroby a

nebude nucena sdilet klicové informace s dodavatelskymi subjekty. Spolec¢nost
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vyzaduje pfi pfijezdu souprav jinych dopravcl do zdvodu, aby jejich vozidla nebyla
star§i deseti let a spliiovala normu minimalné euro 5, pficemz dodavatelé sluzeb tuto
normu nespliluji, proto se korporace rozhodla pro zakoupeni novych odvoznich
souprav. Dojde i1 ke zlepSeni postaveni firmy na trhu, z divodii prezentace spolecnosti

vuci ostatnim dodavatelim. Korporace bude dodrzovat smérnice IWAY, ve kterych

vvvvvvvv

Pohled na mozné pracovni ptilezitosti do budoucna. Jestlize nastane situace, ze
dojde materidl na sklad¢, mize zavod nabidnout lesni odvozni soupravy na praci pro

jiné subjekty. Poptavka po sluzbéach lesnich odvoznich souprav je zna¢na.

Z pohledu autora této prace je investice do automobilu pfijatelna. Pokud by se
jednalo o bézny provoz odvozni soupravy, bylo by nejlepsi zvolit vozidlo TATRA
s ptivésovou odvozni soupravou od spolecnosti UMIKOV, s. r. o., jelikoz jde o velice
kvalitni vozidla. Je sice nejdrazsi z uvedenych variant, celkové investi¢ni naklady jsou
od nejlevnéjsiho vozidla o 19 142 € vyssi, coz je 517 200 K¢, ale komfort, ve spojeni
s moznostmi vozidla je jasnd volba. Kabina vozu je podobné¢ fesend jako u vozidel
DAF, motory jsou od spolenosti Paccar. Sasi je od Tatry, které je jedine¢né. Jde
o volné zavéSeni kol, které neméd zadné jiné nékladni vozidlo. Dale je automobil
vybaven méchy, ostatni jsou na listovych perech. Jde také o jedinou variaci 6x6,
protoze, vyrobce jinou variantu nevyrabi. Nutno podotknout, ze v roce 2016 na veletrhu
Techagro spolecnost TATRA ziskala pro svlj viz ocenéni ,kralovna“ veletrhu
za nejlepsi vozidlo.

Pro spole¢nost IKEA Industry Slovakia, s. r. 0. je vjejich podminkach
postacujici vozidlo znacky VOLVO, které je druhou nejdrazsi variantou, a to 11 770 €,
coz ¢ini 318 025 K¢. Jde ale o vyrazné vykonngjsi vozidlo nez od spole¢nosti SCANIA
a také je jinak teSené. Ob¢ vozidla jsou 6x4, coz je na podminky provozu v aredlu
spolecnosti dostacujici. Je tfeba brat v ivahu i moZnost prace mimo areal, a proto by
bylo toto vykonnéjsi vozidlo znacky VOLVO pfijatelnéjsi. Varianta soupravy by opét
byla ptfivésova od spole¢nosti UMIKOV, s. r. 0., kterd nabizi nejvétsi loznou plochu.

Velikost lozné plochy byla hlavni podminka vybéru pro korporaci.

Z celkového pohledu je koupé lesnich odvoznich souprav pro spolecnost IKEA

Industry Slovakia, s. r. o. pfijatelnd. Rozdil mezi ro¢ni cenou za sluzby na jednu
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soupravu, které poskytuji externi dodavatelé, a cenou za potizeni a provozu souprav
za rok Cini 11 888 €, coz je 321 214 K¢&. Pro takto velkou spole¢nost je uvedeny cenovy
rozdil nepatrny, v porovnani stim, Ze se spoleCnost Upln¢ osamostatni a stane

sobésta¢nou.
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10. Zavér

Zhodnotime-li poznatky a informace této bakalaiské prace, dojdeme k tomuto
zévéru. Byl splnén pozadavek od spolecnosti IKEA Industry Slovakia, s. r. o., ktery
spocival ve vyhotoveni rentability lesni odvozni soupravy s hydraulickym nosnym
jetabem. I kdyz vypocty vyzkumu vysly v zdpornych Cislech oproti stavajici situaci,
nebyly natolik rozdilné. Kone¢né vysledky byly nadmiru uspokojivé. Pofizeni lesni
odvozni soupravy je z celkového pohledu piijatelné a lze jej uskutecnit.

Je dilezité upozornit na fakt, Ze se jedna o strojni zafizeni, a tudiz nelze nikdy
piesné urcit, jaké budou nédklady na provoz, napt. z ditvodu nenadalych poruch ¢i

nehod. At jsou vysledky jakékoliv, vzdy se mohou vyrazné zmenit.

Dale byl splnén pozadavek, ze byla vypocitana a vybrana nejvétsi lozna plocha
z uvedenych souprav. Mezi uvedenymi soupravami byl vyrazny rozdil v objemu lozné
plochy. Obecné piivésové soupravy maji vétsi loznou plochu nez navésové soupravy.
Z toho divodu byla vybrana piivésova odvozni souprava. I kdyz jde o hiie
ovladatelnou lesni odvozni soupravu, jeji vyhody pievazuji tento handicap. Vyhodami
je vetsi lozna plocha a také odpojitelnost privésu pii vykladkach vagoni nebo jinych
odvoznich souprav, které piijizdi do zadvodu, a tim se tato ovladatelnost podstatné
zlepsi. Velikost pfepravni kapacity lesni odvozni soupravy je velmi vyznamnym
faktorem, ktery vyrazné ovlivni pfepravu dieva na takto kratké vzdalenosti, a tim i celou

vyrobni ¢innost.

Vysledek této bakalatské prace by mél korporaci utvrdit v jejich rozhodovani a

prispét ke zlepSeni Cinnosti spojenych s pfevozem materidlu v zavodé.
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11. Summary

If we evaluate the findings and information in this bachelor's thesis, we will
come to the following conclusion. The IKEA Industry Slovakia, s. r. 0. requirement
consisting in the profitability calculation for a forest truck with a hydraulic crane was
fulfilled. Even though the research calculations results were in negative values, they did
not largely differ compared to the current condition. The final results were abundantly
satisfactory. From the overall point of view a purchase of a forest truck is acceptable
and can be accomplished.

It is important to draw attention to the fact that it is a machine, and therefore it is
never possible to exactly define the operation costs, e.g. because of unexpected
breakdowns or accidents.

Another requirement consisting in the calculation and selection of the largest
cargo surface out of the stated rigs was fulfilled. There were significant differences in
the cargo surface areas. Generally trailer rigs dispose of larger cargo areas than semi-
trailer rigs. On this account a trailer hauling rig was selected. Its advantages prevail over
its worse manoeuvrability. A larger cargo area together with the option of disconnecting
of the trailer belong the advantages. The trailer can be disconnected when unloading
wagons or other trucks coming to the plant increasing thus the manoeuvrability. The
hauling capacity is a significant factor having a great influence on timber hauling on

such short distances and thus also the overall production.
The result of this Bachelor's thesis should confirm the corporation in their

deciding and contribute to the improvement of activities related to material haulage in

the plant.
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Ptiloha €. 1: Rentabilita ndvésové odvozni soupravy v eurech

& INVESTICNi NAKLADY V DM VOLVO TATRA TATRA traktor
1 [ Pofizovaci cena automobilu véetné vybaveni 103 000,00 € 309 000,00 € 106 957,81 € 320873,43 € 103 997,04 € 311991,12 €
2 | Potizovaci cena navésu a nastavby 53 404,89 € 160 214,66 € 51924,50€| 155773,50€ 51924,50 € 155 773,50 €
3| Potizovaci cena hydraulického jefabu 45 600,00 € 136 800,00 € 48 763,88 € 146 291,64 € 48 763,88 € 146 291,64 €
4| Celkové investicni naklady 202004,89€| 606014,66€( 207646,19€| 622938,56€| 20468542€| 614056,25¢€
ROCNI NAKLADY V DM/ROK
5| Odvozni soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy
6 [ Naklady na PHM 66 117,25€| 198351,75€ 66 117,25€| 198351,75€ 66 117,25€| 198351,75€
7 | Naklady na AD Blue 3369,03 € 10 107,10 € 3369,03 € 10 107,10 € 3369,03 € 10 107,10 €
8a | Naklady na opravy a udribu 1598,82 € 4796,45 € 1480,38 € 4441,15€ 1480,38 € 4441,15 €
8b | Naklady na opravy a udrzbu HNJ 1375,57 € 4126,72 € 1375,57 € 4126,72 € 1375,57 € 4126,72 €
Doba odpisovani (roky) 5 5 5 5 5 5
9 | Odpisy navrhovaného zafizeni 40 400,98 € 121 202,93 € 41 529,24 € 124 587,71 € 40937,08 € 122 811,25 €
10 | Kalkulaéni arok (%)
11 | Mzdy + vedlejéi naklady ke mzdam 1811,68 € 5435,04 € 1811,68 € 5435,04 € 1811,68 € 5435,04 €
12 [ Ro¢ni naklady na provoz 114 673,33 € 344 019,99 € 115 683,16 € 347 049,48 € 115091,01 € 345 273,02 €
ROCNI USPORY V DM/ROK
13 | Vstupni cena odvozni soupravy 101553,86€| 304661,58€| 101553,86€| 304661,58€| 101553,86€| 304661,58¢€
14| Celkové naklady na ro¢ni provoz -13119,47 € -39358,41 € -14 129,30 € -42 387,90 € -13 537,15 € -40611,44 €
15 | Rentabilita -6,49% -6,49% -6,80% -6,80% -6,61% -6,61%
16 | Vratny kapital 27 281,51 € 81844,52 € 27 399,94 € 82 199,82 € 27 399,94 € 82 199,82 €
17 [ Doba navratnosti (roky) 7,4 7,4 7,6 7,6 7,5 7,5
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Ptiloha €. 2: Rentabilita ndvésové odvozni soupravy v K¢

& INVESTICNi NAKLADY V DM VOLVO TATRA TATRA traktor
1 [ Pofizovaci cena automobilu véetné vybaveni | 2 783 060,00 K¢| 8 349 180,00 K¢ |2 890 000,00 KE| 8 670 000,00 KE¢| 2 810 000,00 KE| 8430 000,00 Ke
2 | Potizovaci cena navésu a nastavby 1443 000,00 K¢| 4329 000,00 KE| 1403 000,00 KE| 4209 000,00KE| 1403000,00KE| 4209 000,00 Ke
3| Potizovaci cena hydraulického jefabu 1232 112,00K¢| 3696336,00KE| 1317 600,00 KE| 3952800,00KE| 1317 600,00 KE| 3952 800,00 K¢
4| Celkové investicni naklady 5458 172,00 K¢ | 16 374 516,00 K¢ [ 5 610 600,00 K¢ | 16 831 800,00 KE| 5530 600,00 K¢ | 16 591 800,00 K¢
ROCNI NAKLADY V DM/ROK
5| Odvozni soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy 1 souprava 3 soupravy
6 | Naklady na PHM 1786 488,12 K¢| 5359464,37 KE|1786488,12KE| 5359464,37KE| 1786488,12 KE| 5359 464,37 K¢
7 | Naklady na AD Blue 91 031,24 K¢ 273 093,73 K& 91 031,24 K¢ 273 093,73 K¢ 91 031,24 K¢ 273 093,73 K¢
8a | Naklady na opravy a udribu 43 200,00 K¢ 129 600,00 K& 40 000,00 K¢ 120 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ 120 000,00 K¢
8b | Naklady na opravy a udrzbu HNJ 37 168,00 K¢ 111 504,00 K¢ 37 168,00 K¢ 111 504,00 K¢ 37 168,00 K¢ 111 504,00 K¢
Doba odpisovani (roky) 5 5 5 5 5 5
9 | Odpisy navrhovaného zafizeni 1091 634,40 K¢| 3274903,20K¢| 1122 120,00KE| 3366 360,00KE| 1106120,00KE| 3318 360,00 K¢
10 | Kalkulaéni arok (%)
11| Mzdy + vedlejsi naklady ke mzdam 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢ 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢ 48 951,59 K¢ 146 854,78 K¢
12 | Ro¢ni naklady na provoz 3098 473,36 KE| 9295 420,08 K¢ |3 125 758,96 KE| 9377 276,88 KE| 3 109 758,96 KE| 9329 276,88 K¢

ROCNi USPORY V DM/ROK

13 | Vstupni cena odvozni soupravy 2743 985,30 K¢| 8231955,89 K¢|2743985,30 KE| 8231955,89 KE| 2743 985,30 KE| 8231 955,89 K¢
14 | Celkové naklady na ro¢ni provoz -354 488,06 K¢ | -1 063 464,18 KE| -381 773,66 KC| -1 145 320,98 KE| -365 773,66 K¢| -1097 320,98 K¢
15 | Rentabilita -6,49% -6,49% -6,80% -6,80% -6,61% -6,61%
16 | Vratny kapital 737 146,34 K¢ | 2211439,02KE| 740346,34 KE| 2221 039,02 K¢ 740 346,34 KE¢| 2221 039,02 K¢
17 [ Doba navratnosti (roky) 7,4 7,4 7,6 7,6 7,5 7,5
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Ptiloha ¢. 3: Investi¢ni ndklady navésové odvozni soupravy v eurech

r ’

Investicni naklady navésové soupravy

250 000,00 €

200 000,00 €

150 000,00 €

100 000,00 €

50 000,00 €

0,00 €
PC automobilu PC pfivésu a PC HNJ Celk. invet. Nakl.

nastavby
B TATRA traktor VOLVO mTATRA

Ptiloha €. 4: Celkové ro¢ni naklady na provoz navésové odvozni soupravy, v eurech

Celkové rocni naklady

M TATRA traktor VOLVO mTATRA
115683,16 €

115091,01 €

114 673,33 €

Roc¢ni naklady na provoz
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Ptiloha €. 5: Doba néavratnosti navésové odvozni soupravy v letech

pocet let

7,6
7,55
7,5
7,45
7,4
7,35

7,3

Doba navratnosti

Doba navratnosti (roky)

M TATRA traktor VOLVO mTATRA
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Pfiloha ¢. 6: Mzda na zaméstnance

Trvaly pracovni pomér € K¢
Hruba mzda 1 340,00 36 206,80
pocet vyZivovanychdéti ____ | ____ Q00 ___. 0,00
Pracovnik

nemocenské pojisténi 18,76 506,90
dlchodové pojisténi 53,60 1 448,27
invalidni pojisténi 40,20 1 086,20
pojisténi v nezaméstnanosti 13,40 362,07
socialni pojisténi celkem 9,4% 125,96 3 403,44
zdravostni pojisténi 4% 53,60 1 448,27
dan ze mzdy 19% 160,26 4 330,23
danovy bonus 0,00 0,00
Cista mzda _1000,18| 27 024,86
nemocenské pojisténi 18,76 506,90
dlichodové pojisténi 187,60 5 068,95
invalidni pojisténi 40,20 1 086,20
pojisténi v nezaméstnanosti 13,40 362,07
rezervni fond 63,65 1719,82
garancni fond 3,35 90,52
Urazové pojisténi 10,72 289,65
socialni pojisténi celkem 25,2% 337,68 9124,11
zdravostni pojisténi 10% 134,00 3 620,68
Naklady spolecnosti celkem 1811,68 48 951,59
kurz pfepoctu na K¢ 27,02 K¢
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