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1. Uvod

Logistika je relativé mlady wdni obor, ktery se zabyva fyzickymi toky zb@#i
jingch  druhi  zasob od dodavatele kaghateli a informé&nimi toky
v elektronické, pisemné nebo Ustni patdoBouwasré se zabyva iémito toky uvnit
jednotlivych firem. Welem celého oboru je tyto toky optimalizovat tak,
aby pedstavovaly pro firmu co nejmensSi néklady, kterdujsice minimalizovany,
ale za sotasného udrzeni urowrogistickych sluzeb. Ten, kdo chce @smusi undt
logisticky zajistit své podnikovécinnosti & uz vyuzitim vlastnich prostdki

nebo pomoci outsourcingoveé spaiesti.

Stavebnictvi hrajeideZitou roli v ekonomic& eské republiky. Udaje o stavebni
produkci z prosince roku 2008 uvadi vice nez 24@0ebnich podnik se sidlem na
UzemiCR s p@&tem zamdstnané 20 a vice. Tak jako hraje stavebnictiieFitou roli
v ekonomiceCR tak hraje dlezitou roli beton ve stavebnictvi.

Beton je vhodny na vSechno. Betonovani je jednogjznandjSich stavebnich
profesi. Betonuje se skoro vSude. Beton je relatiewny, trvanlivy a pevny. Diky
raiznym variantdm sloZeni betonovych &sinse otevira moznost pouzivani ve vSech
zakladnich stavebnich ogtvich.

Pozatky historie uziti betonu jsou kladeny do dobyrgth Rimani, askoliv
archeologické néalezy potvrzuji, Ze jiz t&gypané dokazali v omezené imivyuzit
vysledki procesu hydratace. Jeho vznik a historie sahacafoku 3600 ped naSi
letopaitem do starého Egypta, kde byl pouzivan pro staslbupi. Tehdy byl je&t
nazyvan umllym kamenem.Jedna z prvnich staveb, kde byl terdatemndl ve ¥tSim
metitku pouzity, bylo divadlo v Pompejich postavendéeko roku 75 p. n. |. Beton byl
pouzivan zejména do zakladtaveb a jako vypbvy material, neb® mél nizkou
tahovou pevnost. Od konce 19. stoleti byl betowcgi pouzivan pro inZenyrské stavby,
mosty, doky, néiezi, tovarni haly, ne vSak pro ,architekturu“. Bytg zakladni
vlastnosti materialu, které vytkgly cosi jako moralni dilema. Beton byl povazovan z
barbarsky material, nevhodny préek’anské cirkevni objekty, a tim i dalSiigmé

stavby.



Material, ktery nema sy vlastni tvar, byl ozn&gvan za bezcharakterni a pokud
uz byl pouzit, bylo hoteba skryt za &gaky ,moralrgjSi* material, nap kamen. Rozvoj
pramyslu na pelomu 19. a 20. stoleti vyZadoval koncentraci l&pkacovni sily, a tim

souwasre podporoval dist velkych ngst.

Jedingénymi vlastnostmi betonu jsou jeho pevnost, formtexaura. Kazda z nich
ma své neudtitelné Siroké spektrum, které nabizi architeki inZzenyfim
a technologm pro realizaci pedstav a pozadaukinvestofi a stavebnik. Moznosti je
nepcaitatelré, rozhodovani o vhodné valle vedle finadnich a estetickych kriterii

podmiréno dobrymi znalostmi materialu a jeho chovani.

Cilem této prace je analyzovat logistické zanstvyroby betonovych sési ve
zvoleném zkoumaném subjektu, najit kritické faktdogistického zajigni vyroby

a navrhnout op&eni ktera by omezila nebo zcela odstranila&)stkritické faktory.



2. Literarni p fehled
2.1 Definice logistiky

Existuje cel&ada definic vztahujicich se k pojmu logistika, alejre jako i jeji
odborna terminologie, nejsou ¢estit dosud sjednoceny. Jak uvadi Drahotsky
aRezntek (2003) stréng Ize fici, Ze se logistika zabyva pohybem zbozi a mdteria
z mista vzniku do mista sgeby a stim souvisejicim infor@m tokem. Tykéa
se vSech komponent é&fového procesu, tzn.irgdevSim dopravy,fizeni zasob,
manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladi. Zahrnuje také komunika,
informatni afridici systémy. Jejim Ukolem je zajistit spravné eriaty na spravném
mis€, ve spravném case, Vv pozadované kva&lit s gisluSnymi informacemi
a s odpovidajicim finamim dopadem. Waters (2003)iSe, Ze logistika je funkce
zodpowdna za tok materialu od dodavatele do organizagesteré podstoupi takove
operace umaijici dalSi posun produktu k zakaznikovi. Dle Par(il995)je logistika
disciplina, ktera se zabyva celkovou optimaliza&diordinaci a synchronizaci vSech
¢innosti, jejichzietzce jsou nezbytné k pruznému a hospskEmu dosazeni daného
koneného efektu. Podle Drahotskéhdkezntka (2003)ma tedy logistika za Gkol
koncipovat a vyvijet strategii a taktiku pohybu eréilu z hlediska nefiSich vykori
a nej\tsi hospodarnosti.

Shrneme-li podle Vaitka a Kaldba (2004) uené definice, lze logistiku
charakterizovat jako ustmovani materialového a s nim souvisejiciho infafmiao
toku od dodavatele surovinigs vyrobce az ke kodeému spdebiteli s cilem
maximalré uspokojit zdkaznikaip vynaloZeni pimérenych naklad. Za povSimnuti

stoji, Ze se nejedna o minimalni, alengEiené néklady.

Podle Girtlicha (1993), ktery o logistice pojednava z $icsa uzSiho hlediska je
tedy logistika v SirSim smyslu mySlenkovym postojeétery @inasi uzitek vSude tam,
kde celkové posuzovartiaso¥ po solé nasledujicich a probihajicich protegede

k optimalizace.



V uz8im smyslu v aplikaci na podnik, se vztahujgidtka na v3echny
materialni a komunikativni pochodytem a po produkci zboZi a to una vrg

v

podniku. Tak ma logistikaimejmensimit t¢Ziste, ktera je nutno integrovat:

e opatovani (zasobovani vyroby materialem);
* integrované planovéani peb, které vychazi z vyroby a trhu;

» fyzicka distribuce (rozélovani zbozi).

Spoleénym pisobenim v jednom systému, od dpaéni [fes vyrobni proces

az k odbytu, ma tokéei preklenout prostor 8as co mozna optimain

Jinak formulovano: logistika je sumou vSedalinnosti a vykof, jimiz
se gijemci dostava
» urcita kvantita a kvalita objelst
* se vSemi k tomu nélezejicimi informacemi;
* V UKIitém mist;
* kurcitétmucasovému okamziku;

* co nejlepSim (optimalnim) #agobem, tj. s minimalnim Usilim (nakladem).

Touto definici vSak je&t neni pojem logistiky definovan ugrpavajicim

zpiasobem. Navic rizeme rozliSovat mezi:

» vnitropodnikovou (horizontalni) a vertikalni loglsiu a nebo;

» subsystémy logistiky opidvani, vyroby a distribuce.

Jak uvadi Rezntek (2002) existuji moderni discipliny, o jejichZz zpatky
se logistika opira. Logistika se opira o vyuZzitizpatki z produktiky, ergonomie

a synergie.

s s

nejrizngjSi technické, vyrobni, provoznidici a jiné obdobnégk na ucelené systémy

s vyuzitim nejnowjSich poznati elektroniky, vyp@etni techniky a robotiky.



Predstavuje tedy novou generaci inZzenyrskych sluztdtlanickych prosedki,
kterd se objevila v nejvysfejSich  ptimyslovych zemich. Produktika v dopeav
zahrnuje #zné arove, od prosté aplikace metodrizeni, vyuZivajicich
mikroelektroniku, az po automatizované pracovnirape a roboty, detné hodnoceni

ekonomické efektivnosti dopravnich investic.

Ergonomie: jeji poslanim je dosazeni souladu meazagavky stroje,
piedpoklady pracovnika a pracovnim pfedim. Jejim cilem je vytwani takovych
provoznich podminek, ip nichz se sniZzuje psychicka i fyzicka namablaveka
aumoiuje se vSestranny rozvoj lidskych vlastnosti a pobsti. Zvlastnosti

ergonomie je, Ze vyuziva poznatkytzmych v¥dnich oboi a syntetizuje je.

Synergika: zkouma spolupraci mezi lidmi, ktera patre Usgsnost uplaténi
jak produktickych a ergonomickych projéktak i komplexnich logistickych projekt
Jejim cilem je dosazeni synergického efektu, kieey vyjadit heslem ,Co jeden
nenize, Ize ve spolupraci s ostatnimire$it.“ Synergika tedyesSi zkvalitgni lidskeho

vvvvv

takto schopnych lidskych pnikdo akceschopnych systém

Podle souhrnnych zé&ki Koneiného (1999) se logistické mysSleni &spupy
prolinaji celym systémertizeni podniku: od tvorby strategickychgiltaktiky jejich
zabezpé&ovani, operativniho planovanifipravy vyroby, samotné vyroby, distribuce

hotovych vyrobk k zakaznikovi.

Jedna se zde nejen o mysSleni, filozofii managemektera je propojena
s marketingem, inovacemi, TQM, ekologii i publitateons, ale satasré i o logistické
aktivity, které se bezprasdre dotykaji procesu:

* hmotnych, spojenych s obstaravanim a zpracovanimovisiyl material
a polotovali, nedokokienych vyrobk, vyhotovenim vyrobk, skladovanim,
dopravou a aktivit spojenych s dodanim vyrbakkaznikovi ¥etré servisu,

* informanich, souvisejicich s uvedenym hmotnym procesem.



Logisticky myslet a konat znamena hledasové uspory, uspory v nakladech,
usilovat o @&inné propojeni aktivit zasobovacich, vyrobnich ahaanich, uplatovat

pruznou organizai strukturu, v ramci které probiha logisticky peetizeni.

Za zminku také stoji pojeti Macurové a Klabusayd2002), které logistiku
vymezuji jako nauku o toku logistickych sitich, ktee uskut&iuje pi uspokojovani

poZadavk po produktech.

2.1.1 Logisticky Fetézec

Logisticky rettzec chapeme jako proceemig’ovani. Je to jednotné, souhrnné
piremig’ovani hmotné i nehmotné strankyi ppohybu materidlového toku mezi
jednotlivymi ¢lanky ve vyrol, dopra¥, i obcho@& Hmotna stranka spova

VvV pifemig’ovani \&ci, pripadré téz v gremis’ovani osob a energie.

Nehmotna stranka spiwa v pgemig'ovani informaci nutnych Kk tomu,
aby se pohyb uvedenych materidlovych hodnotipaaré osob, energie, mohl
uskuténit. Dale sem lze padtat i pohyb pe#z, zpravidla v bezhotovostni foem

ktery jetizen tak, aby se udrzZela likvidita podniku. (Peanit995).

Obrazek 1: Operace vytvigjici vystup

VSTUP VYKON VYSTUP
> >
e Lidé e Vyroba e Zbozi
* Budovy e Zé&sobovani » Servis
e Suroviny e Transport » Zisk
* Vybaveni e Prodej » Odpad
* Informace * Mzdy
* Investice

Pramen: Waters (2003)
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Logistické fettzce jsou z hlediska struktury slozeny z mnohé&znych
technickych prosedki, zaizeni a lidi a také z velkého mnozstvi surovin, eriéti,
nedokorenych i hotovych vyrobk Lidé, z&izeni a tzné technické prostdky jsou
nazyvany aktivnimi prvky logistickéhietzce, samy sedmakym zpisobem projevuiji,
vyvijeji ¢innost a dli se podle toho, jakowinnost vykonavaji. Naopak suroviny,
material, nedokarené a hotové vyrobky jsou oztwany jako pasivni prvky
logistickéhoretézce. (Kubékova, 2006)

2.1.2 Vyvoj logistiky

V historii se zékladni termin logistika — ,logossbjevil ve starovkém Recku,
kdy ho pouzivalitecti filozofove, pozdji se vyskytoval v aritmetice a znamenal
praktické p@itani s¢isly. Podle Drahotského Rezntka (2003) jiz od 9. st. je pak
mozné setkat se stimto pojmem ve vojenstvi. Libgistajif’ovala veSkeré pitaby
vojska, zasobovani potravou, zb¥em, munici, logistéti dastojnici gipravovali
vojenské akce, kontrolovali pohyby vojenskych jegkoapod. Vyrazna pozornost
se zg&ala \wnovat logistice po druhé &wvé valce, zpeatku pedevSim v USA.
Efektivni distribuce a zasobovani vyznanpiispély k spichu spojené. Zasobovaci
problémy vedly k Sirokému pouZzivani matematickycktad proreSeni procds se
zasobovanim spjatych. Tyto metody nasly své uptatpo valce v podnikoveé logistice,
ar uz se jedna o teni optimalniho mnozstvi produkce, rozrésgtskladi, ¢i problémy
spojené s dopravou a jejimi naklady atd.

Podle Vagcka a Kaldba (2004) byl vyznamnym impulsem k rozlagistiky
postupny pechod od trhu vyrobce, charakterizovaného vyrobmezeného sortimentu
vyrobki ve velkych mnozstvich, k trhu zakaznika.

Dusledkem této zemy byla poteba rychlé inovace vyrolika jejich Siroky
sortiment. V této nové situaci byléeba se zattit na rozStovani sluzeb zakaznikn
pii stdlém dirazu na snizovani naklad

DalSi rozvoj logistiky lze charakterizovatgaevSim snahou po systémoveém
z&ina rozStovat po roce 1970, i kdyz zde stéle §edtetrvava pedevsim zawieni na
fyzickou stranku distribuce, charakterizovanou @wpu, okthem a skladovanim.

V némecky mluvicich oblastech se pro tuto problematpauzival nazev: TUL
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(Transport, Umschlag und Lagerungsprozesse) nebalianglosaské oblasti pak:
Physical Distribution Management, ¢eském pekladu . Pozgi se vSak ukazalo,
Ze soudasti €chto proces musi byt téz inform@i systémy a ekonomické pohledy na

celou problematiku.

Varkéek a Kalab (2004) dale uvadi, Ze ke vzniku lolgista k jejimu
praktickému pouzivaniigpely predevsim tyto pozadavky:

o spesngji reSitcim dal slozigjSi vyrobni a distribéni procesy;

* (einngji zvlddnout aktivni fisobeni na sitovych trzich ¢ podminkéch stale
vyrazrejSiho procesu globalizace a internacionalizace datgsko-
odkeratelskych vztalna dopravnich vztah

« optimalre usnermovat tvorbu a vyuziti zasolfipvyseném p&tu dodavek,
ale i sowtasném sniZzovani jejich velikosti (zvysena pruznost)

» efektivre zabezpéovat realizaci mnoha malych materialovychtiola velké
vzdalenosti;

» dosahnout dokonalej8asove, ¥cné a prostorové synchronizaceiih proces
a tim snizit ztraty, vyplyvajici z nedost&tého vyuziti vyrobnich kapacit
a z neunirné vazanosti proistdki v zasobach.

2.5 Cile logistiky

Jindra (1997) logistiku oziaje za sodast podnikatelské filozofie, a tim je dan
i jeji vztah k marketingu. V cilech logistiky zagaitotiz nejen @raz na nakladovost
a racionalitu toku zboZzi, ale takéirdz na uspokojeni pozadaviodkiratele, resp.
nasledného (odebirajiciho) mé#anku pohybu zbozi (nasledného subsystému).

Je-li ramcovym cilem zabezfie uspokojovani fani zakaznik na dodavky
a sluzby na pozadované Uroviii minimalizaci naklad dodavatelské firmy, pak ma

naphovani tohoto cile dvstranky — vykonovou a ekonomickou:

Vykonovym cilem je zabezpi paticnou urové sluzeb, tj. zajistit vyrobky ve

spravném mnozstvi, druhu, jakostse i mist.

12



Ekonomickym cilem je splnit vykonovou slozku isnpétenymi ndklady. Vztah

mezi okkma vystihuje otazka optimalizace vykonu.

Na tento problém Ize nazirat i jako na cil&jgh— orientace na zakaznika, jeho
piani a pozadavky (dodaciulty, Uplnost a spolehlivost dodavek, pruznost podnik
v reakci na pdtby zakaznika, resp. odebirajiciho migaiku), nebo na cile viiti — tj.

shizovani vazaného kapitalu apod.

A proto by ng&lo byt, jak uvadi Konény (1999) cilem kazdé logistickénnosti
optimalizace logistickych vykan s jejimi komponentami, logistickymi sluZzbami
a logistickymi naklady viz. obrazek 2. Defini sowasti logistiky je jeji zakteni na

pozadavky trhu.

Pro dosaZeni optimalizace logistickych vykamabizi Preclik (2002) v podstat

dvé zakladni cesty:

1. Sledovéani optimélniho stupnlogistickych sluzeb (porovnanim nékiacha
logistické sluzby s naklady plynoucimi z nedostddgistickych sluzeb).
2. Sledovanim zadouciho stuplogistickych sluzeb ip minimalizaci logistickych

nékladi, nutnych na jeho dosazeni.

Pro zajiséni efektivnihotizeni logistickych vykot je nezbytné definovat pro
kazdé misto weni materialu a s@asti odpovidajici stugdogistickych sluzeb. Tim se
dosahne slashi paadi vyislenych hodnot s padim nejdinngSich hodnot
optimalizace, protoZze hmotné toky probihaji od mvst kterych produkty vykazuji

vysokou tvorbu hodnot k mign s nizsi tvorbou hodnot.

Mriviw s

zpravidla zvySeni pdp optimalizace trzni vykonnosti podiiikTo se odrézi v podstat
ve trech faktorech:

» v kvalité vyrobk;

e v cere za vyrobek;

« v dodavatelském servisu.
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DalSi cile podnikatelské logistiky jsou:
» flexibility pii ptizpasobeni se zgménym trznim podminkam v oblasti nakupu
a odbytu;
* vylouceni konflikti managementu meziuznymi logistickymi oblastmi

podnikani pomoci koordinovanych ptéa splrni logistickych uloh.

Cilem logistické koncepce, jak uvadi Stehlik (199&)navrhnout materialovy
a informa&ni tok v celém podniku jako jednotny systéewe jeho trizeni, praktické
realizace a kontroly s pouzitim vykonné infokma techniky tak, aby vloZzené

prostedky byly vyuzité co negelr¢ji a nejhospodarii.

Souhrni Ize fici, Ze formulace cil logistickych sluzeb vyZaduje odpsli na
tyto hlavni otazky:

» definice a rozsah logistickych sluzeb;

» definice prodejnich situaci, ve kterych se mohaiskické sluzby stat
rozhodujicimi parametry nakupu;

* identifikace misobeni dinka raznych arovni logistickych sluzeb;

» zjiStovani naklad na kazdou urovelogistickych sluzeb;

» stanoveni relativniho vyznamu logistickych sluzgiiovovnani s jinymi nastroji
odbytoveé politiky;

» stanoveni relativniho vyznamu logistickych sluzelrémce ostatnich stiifp

hodnototvorného procesu.

Pt&ek (1998) pichazi s teorii, ve které existuji dva krajni ndzoa vyrobu

a z nich vyplyvaji dva rozdiln&istupy k jejimutizeni.

Podle prvniho nazoru je vyroba souborem idotefinovanych Ukdl z nichz
kazdy mize byt optimalizovan. Cilem manai#iea Stdbu odbornych pracoviike

pomoci pélivé analyzy toto optimum najit a realizovat je.

Druhy nazor povazuje vyrobu zdilE sloZitou a prornlivou, nez aby ji bylo
mozné optimalizovat. Nelze najit jediny nejlepStisgb vyrobniho procesu. KBm
k vysoké produktivié je stalé zlepSeni a nggsné stanoveniékolika optimalnich

.nejlepSich zpsohi“.
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Obrazek 2: Komponenty logistickych sluzeb

Logisticky vyzkum I

Logistické sluzby Logistické naklady
Cas Akeni radius
i Dodaci . Podnik
Podnik lhita Zasoby
Konku- Konku-
rence rence
4 Konku- R
rence Dodaci Mani- _
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Obrat
Zpozni ] 100% Obchodni roky'
Zmeéna
4 = = = = =
Flexi- ; »
bilita Systémy|  Funkeni
— - O OO OO
Y Funkéné presahujici
dny 33 g © presanu)
pred v
expedici

Pramen: Konény (1999)
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2.6 Logistické ¢innosti a naklady

2.6.1 Logistické €innosti

Pred ugenim logistickych nakladje nezbytné rozlisit logistick&nnosti, které

stoji pra¢ za tvorbou logistickych naklad K piehlednému rozliSeni iiieme pouzit

Koneného (1999).

Tabulka 1: Nakupni (zasobovaci) logistikadenuje tyto aktivity

Administrativni Grove n

Dispozitivni Grove n

Operativni Grove n

vyzkum trhu dispozice materialu prekladka
planovani potfeby materialu skladovaci moznosti vybalovani
planovani ndkupu dopravni dispozice doprava
vystaveni objednavky vedeni polozek manipulace
uzavieni smlouvy skladovaci strategie skladovani

planovani materidlového toku

optimalizace skladovani

dispozitivni pfipravenost

inventura

kontrola atd.

fizeni sklad. mista

kontrola

Pramen: Konény (1999)

Mrivriw s

aktivit. Zaji¥'uje hmotné i nehmotné vyrobainitele potebné kéinnosti podniku. Pro

podnik maji zasoby jak pozitivni tak i negativhizmam.

Zasoby pedstavuji velkou a nékladnou investici. Jejich kadéin rizenim Ize

dosahnout zlepSeni jak cash-flow tak navratnogastic.

Tabulka 2: Obsahem vyrobni logistiky jsou tyto aktivity

Administrativni Grove

Dispozitivni Grove n

Operativni Urove i

planovani programu, vyroby,

materialu fizeni vyroby vyroba

planovani kapacit fizeni montaze montaz

organizace skladovani a dopravy fizeni materiadlového toku zkousSeni
skladovaci a dopravni

personalni management strategie doprava

fizeni jakosti dispozice skladovaciho mista | manipulace

fizeni skladovani atd. skladovani

pfipravenost k dispozici

kontrola

Pramen: Konény (1999)
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Tabulka 3: Distribueni logistika zaélenuje tyto aktivity

Administrativni Grove 0

Dispozitivni Grove R

Operativni Grove i

sledovéani odbytu vyrobki na trhu dispozice zbozi skladovéani

vyzkum odbytu vyrobku na trhu dopravni dispozice doprava

planovani odbytu prostorova dispozice baleni
optimalizace skladovanych

uzavirani objednavek zasob manipulace

kontrola dodacich termind kontrola

sprava skladovani prekladka

planovani skladovani

Pramen: Konény (1999)

2.6.2 Logistické naklady

Prazska a Jindra (1997) ra&hdje logistické naklady dasthto skupin:

* naklady naizeni a systém;

* naklady na z&soby;

* néklady na skladovani;

* néklady na dopravu;

* néklady na manipulaci.

Naklady na fFizeni a systémzahrnuji naklady na formovani, planovani

a kontrolu hmotnych a inforndaich toki.

Néklady na zasoby vznikaji udrzovanim zasob a vazanim Kkapitalu pro

financovani zasob, dale z titulu po§ist, ztrat apod.

Naklady na skladovani se skladaji z fixni slozky ©ené na udrzovani

skladovych kapacit v pohotovosti (nezavisi na ma@eim stavu zasob — naghmosti

skladu) a slozky variabilnich nakkagpojenych se skladovacimi procegyostmi).

Naklady na dopravu zahrnuji jak naklady na vnitropodnikovou dopravu,

tak i mimopodnikovou. | zde jeast naklad fixnich, pedstavujicich pohotovost

dopravnich systéfn ¢ast pak je zavisla na dopravovanych objemech zb®adst

nakladi je skryta v cet dodavky placené dodavateli za poskytnutou doprawazi

k odbsrateli.
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Néklady na manipulaci zahrnuji naklady na baleni, manipiria operace
a komplet&ni cinnost. | zde je mozné rozliSithst pohotovostnich néklad(trvale
k dispozici) a c¢ast zavislou na objemech manipulovanych (obalovyteria,

manipul&ni operace atd.).

Preclik (2002) Logistické naklady roagje na skupiny:

naklady naizeni a systém (utv@ni, planovani, kontrolu hmotnych toldilci

funkce planovani vyrobnich progréaraiizeni vyroby);

» naklady na zasoby (udrZovani zasob a vazani kapjytéth prostedki
v zasobach, pojishi, znehodnoceni a ztraty);

* néklady na skladovani (na udrzovani skladovychkzagmhotovosti, na
provadné skladovaci a vyskladvani procesy, skladovaci ztraty);

» néklady na dopravu (provozni naklady vlastni dopraoplatky externi
piepravy, naklady na vnitropodnikovou dopravu);

* néklady na manipulaci (baleni, konzervace, manimilaperace, naklady na
komision&skoucinnost);

» finaneni logistické naklady (Groky z éwii, pojiseni apod. pokud nejsou
zahrnuty ve vySe uvedenych slozkach);

» néklady na odborna skoleni, rekvalifikaci a daitlady administrativni povahy

piipadré celkové naklady na nakup pro vyrobni $pbt.

Podil logistickych naklal na celkovych nakladech tmyslové firmy
se pohybuje zhruba od 10 do 25 9%ic¢emz fhzni autdi, zabyvajici se jejich

statistickym zji§ovanim, uvadji rizné maximalni hodnoty.

2.6.3 Naklady spojené s provozem systému zasob

Zakladni typy naklafl vznikajicich pi provozovani systému zasob rekde
Némec (1995) datyr velkych kategorii.

1. Naklady spojené s pizenim zasob

2. Naklady na udrzovani zasob
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3. Naklady z nedostataych zasob
4. Naklady na ziskani informaci o stavu a pohybu zasob

Naklady na udrzovani zasob zahrnigdu Gznych nakladovych polozek. Mezi

z&kladni pat:

naklady z vazanosti ébnych prostedki v zasobach;

naklady na skladovani zasob;

naklady znehodnoceni zasob a

naklady poji&ni zasob.

Zasobovani synchronizované s vyrobou
V praxi se pi materialé-technickém zasobovani setkAvameremi piipady.

» Zasobovani dle pteby;
« Paizeni zasob a

» Zé&sobovani synchronizované s vyrobou.

V piipact zasobovani dle pteby se pdtbné materialy pazuji v okamziku
bezprostedni poteby. Skladovani se nevyhneme pouzeiipgdech pechodného

udrZzovani zasobipvyrobe.

Metoda piimé odvolavky
Tato metoda spiva na tom, Ze dodavatel dostane konkrétni poz&daeprve

v okamziku, kdy odératel ma aktualni objednéavky od zakaznik

Podle Shulteho (1994) u individualniho zasobovanpiipad poteby
se potebné materialy pizuji teprve tehdy, kdyz se bezpr@stre potrebuiji.

Zajimavé pojeti logistickych nakladu a jejich zateai vychazi z Horvatha
(2000), kdy za logistické naklady lze povaZovatwcea uskuténéni takovychéinnosti
ve vyrobnim podniku, které maji zatg\cil zmenit prostorové a&asove byti objekit
beze zminy jejich kvality a kvantity. Redpokladem weni logistickych naklail ve

vyrobnim podniku je analyza a vymezeni logistickyrinosti.
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Kiivka naistu naklad (hodnoty), vlivy na jeji pibéh, moznosti zlepSeni jejiho
prabéhu.

Logisticky pristup k nakladm vynakladanym na vyrobek uvazuje s faktorem
¢asu. Na tomto principu jsou postaveny dva nastrpgjZitelné k systematickému
hodnoceni vyrobik

a) Krivka prirastki nakladi v pribéhu vyroby vyrobku. Tento nastroj nazérn
zobrazuje postup ,n&hu“ nakladi na vyrobek po dobu jeho setrvani ve
vyrobnim podniku. Plocha podikkou znazoiiuje vazané provozni prastky
a cilem racionalizanich opateni by n¢lo byt prijimat takové zmny, které tuto

plochu zmensuji.

Ve vSeobecnosti fizeme nakladovy gbéh na utitém intervalu popsat rovnici:

Ni (1) =G+ Sxt

Ci je konstanta, proffpad, Ze se v daném intervalu vyskytuji jednoré&zov

vynalozené néklady a fFedstavuje hodinovou sazbu i — tého pracevist

Konkrétni hodnota integralniho ukazatele vazanostiznych prostedki je
charakteristicka pro konkrétni ugpdani vyrobniho systému a odrazi nejen naklady na
technologické déii procesy, ale také naklady na logistické procesy.

Pokud provedeme zinu v uspéadani afizeni procesu vyroby ve vyrobnim systému,

dojde ke zming ukazatele. Zadouci je, aby se hodnota ukazatetmZovala.

b) Ktivka celkovych naklafl spojenych s vyrobkem od vzniku vyrabl pribéhu celé

jeho Zivotnosti az po likvidaci vyrobku.
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2.6.4 Nakladova funkce

Svoboda (2004jeSi nakladovou funkci v kombinaci s dopravni sétsladovs.
M¢jme dopravni proud, ktery vychézi z mista P a Zanikmist V. Mezi misty P
aVredlr existuje dopravni 8j kterou lze zobrazit jako mnoZzinu hran (tj. Usek
realnych dopravnich cest) H, kde kazda hrajia H a uzh U, kde kazdy uzel;il H.
Na dopravni siti mame najit takovou cestu, kdequgsiost hran a uzlmezi vstupem P
a cilovym mistem Viinese optimalni nakladovou funkci,figemz nakladovym

kriteriem mize byt:

* minimalni spoteba energii;
* minimalni spatebacasu;

e minimalni naklady.

Podle zvoleného kritéria je kazdé htapiitazena hodnota jk vyjadiujici
piislusnou hodnotu optimalizaiho kriteria na kazdé hran( nag. naklady na
premiseéni po hrag h;, obdobr spoteba pohonnych hmot na healnj, ¢i spotebacasu
na pfijezd hranou ). Optimaliz&ni funkce je pak dana rovnici:

K(A) = Kortkimt...+kg+kju=min

Reseni ulohy:

Predpokladejme, Ze uzly jsou oziemy pismenem u s indexem tak, aby index3yym
vzestupnou tendenci z levého horniho prostoru ¥@mai dolnimu prostoru,igemz

nejvyssi index ma uzel V. ksSeni slouzi tento algoritmus?

1. vychozimu uzlu P fitadime hodnotu\y =0
2. polozimej=1
3. uzlu u gitadime hodnotu;u

A =min Qi + k)

i<=j
4. je-li j = v, budeme pokkmvat bodem 5., jinak 2tSime j o 1 a f&jdeme k bodu
3

5. najdeme vSechny hrany,tpro které plati

Ai-Ai= K
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6. cesta podhto hranach je optimalni

7. délka optimalni cesty j&,

2.7 Metody uplat fnované v logistice, logisticka filozofie

Néazory na logistiku jako &du jsou v teoretické oblasti zfr& rozmanité.
Rekrgéme si, Ze v satasné dob Ize jiz pozadovat logistiku za samostatnaideckou
disciplinu, i kdyZ proces jejiho zrani neni uken. Metody a postupy jsou nezbytnou

slozkou uplaténi kazdé ¥decké discipliny. Konay (1999)

Metody uplatiované v logistice Izélenit na:
- metody zakladni
- metody specifické
Zakladni metody podle jednotlivych oblasti uptatin

Tabulka 4: Metody uplatiované v logistice

Oblast Metody
matematicka statistika, stochastika, analyza shluk, teorie mlhavych
Ana|yZa procesfj mnoiin, teorie Chyb,

teorie grafll, teorie hromadné obsluhy, teorie spolehlivosti, simula¢ni

Modelovani procest | technika, ...

Optimalizace procest | metody operacni analyzy, teorie rozhodovani, teorie her, ...

Rizeni procest teorie organizace, teorie regulace

rozpoctovani nakladl, hodnotova analyza, analyza uzitku a nakladu

Vyhodnocovani
procesu

Zdroj: Kone’ny (1999)

2.8 Outsourcing

Outsourcing je anglicky vyraz pro nakup sluzeb mimo vlastriopel Smyslem
outsourcingu je poskytnout zakazimk sluzby, na které by jinak museli mit viastni
zanestnance. Naklady na outsourcing jsou ve vysledk8innez naklady naizeni

a udrzeni pracovniho mista gilovéka, ktery by danodinnost vykonaval.

Podle Vaicka a Kalaba (2004) je hlavniniidbdem pouZziti outsorcingu snaha
CO nejpruzeji reagovat na fani zakaznik. Je Iépe se souetit jen na tyinnosti, ktere
jsou silnou strankou podniku a na kteréze podnik efektivé vynaloZzit svoje zdroje.

Ostatnicinnosti by n&él odsunout a organiza¢ tak zestihlet.
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Druhym divodem je snaha dostat se rychle né&mxou Urové nebo se tam bez
velkych naklad a nepiméreného Usili udrzet.

Je i mnoho problél zpisobenych outsourcingem, které negatiavlivni podnik,
ktery outsourcing vyuZziva. dkterym z nich se rize podnik vyhnout, pokud bude Wb
poskytovatele p#ivy a dikladny. Nekteré vSak mohou nastatiigsto. Hlavni nevyhody
a problémy je mozné roglit do téchto oblasti:

e vytésnEnacinnost;

* zamestnanci;

e poskytovatel.

2.9 Charakteristika betonovych sm  ési

Historie pouziti betonu se vztahuje k davnému stk Jako i jiné mnohé technické
objevy, mysSlenku betonu né@eme nazvat pouze ,plodem lidského vymyslu®.
Bezpochyby jeclovékem gevzaty z pirody, ze staveb ptaéka zviat, které pouZzivaji
pro stavbu hnizd materialy podobné betonu. Mysldrgtanu v nejjednodussim tvaru je
v ziskani umlého kamenného materialu tvrdnutim é&sin latek vyuZzivajicich

a vyphujicich s vodou. Podobny princip uz vyuzivali wetgkém Egyp¢ pii vyrobeé
surové cihly, jejichz material se skladal z jiluplshého &trku sekané slamy. Beton
v sowtasném chapani tohoto terminu, jehaivqa je latinsky, z&ali pouzivat std
Rimani. Jasiewi (1980)

Prochazka (1980) pojednava o betonu nasletioBaton rozumime stavivo vznikajici
stmelenim plniva (pevnych latek vhodné zrnitosthognym pojivem. Nepstji
se pouziva jako plniva kameniva, tfippdniho nebo uiého anorganického materialu

vhodného zrnitosti a pojiva cementového.
Jeho slozky Ize ziskat p@m¢ snadnou cestou Zipodnich a zpravidla mistnich zdiioj

Beton vzdoruje vybomtlaku, ma vSak malou pevnost v tahu. Je materidiiehkym,

neschopnym &tsSich deformaci, ma malou tazivost.
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V sowlasném stavu stavebnictvi v naSemeésjatbeton ve své troji forén jako beton

e

prosty, Zzelezovy afpdpjaty, nejdlezitejSim stavebnim materialem.

Beton Ize rozdlovat podle riznych hledisek:
a) podle statickych a konstrirkich vlastnosti
e prosty beton — nevyztuzeny beton, nebo beton vertyifen pomocnou vyztuzi
o Zelezobeton — néedpjaty beton vyztuzeny ocelovymi vloZzkami, o nick&
piedpoklada, Ze se podileji ngepaseni vninich sil v prvku nebo v konstrukci
» predpjaty beton — beton, d@&hoz je zamirné a nezavisle na zatiZzeni vneseno
predpsti predpinaci vyztuzi
b) podle funkce konstrukci
c) podle hmotnosti

d) podle hutnosti.

Hledisek pro dleni betonu miZze byt cel&ada. Uvedenéd&tkeni sleduje pouze hlediska

s

nejdilezitejSi.

2.9.1 Charakteristické vlastnosti betonu

Za hlavni charakteristické vlastnosti Ize povaZovat

* Trvanlivost — beton je vlastnungle zhotoveny kamen, slepenec. Ma obdobné
vlastnosti jako kamenyipozené. Hutny obsejny beton je trvanlivy na vzduchu
i pod vodou, odolny &i mechanickému optgbeni.

e Pevnost — Beton ma p@mé znanou pevnost v tlaku. Obgjné betony jsou
unosrjsi nez cihelné zdivo, maji vSak mensi tepeinzvukow izolatni
vlastnosti a jsowgsi.

» Ohnivzdornost — Beton neni #tavy a odolava &inkim ohreé lIépe nezZ ocel.
Beton se poskozuje az za teplot kolem 0D0O

¢ Jednolitost
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2.9.2 Technologie betonu

Jednotlivé sloZzky betonu maji sice zakladni vlivutastnosti betonu, a tim i na jeho
trvanlivost, ale jejich powr v betonu, zfisob zpracovani stsi a podminky tvrdnuti
hraji nemén vyznamnou roli. | i dobré jakosti materialu pro vyrobu betonuize
nespravnym slozenim, nevhodnym zpracovarimnevhodnym oSéenim betonu

vzniknout beton Spatné jakosti. (Moudry, 1982)

SloZzky betonu— Beton se sklada z cementu, kameniva, vodyf. gafsad a pimési.
V dobrém betonu jsou jeho slozky rovnéme rozdéleny a vzajemé spojeny. Kazda
slozka svym zfisobem ovliviuje vlastnosti betonu jednak svoji podstatou, j&dhgm

mnozstvim, zpravidla v zavislosti na druhych slatka

Cement — je hydraulické praskovité pojivo, které po ré&adi s vodou prochazi
sloZitou chemickou a fyzikalnifpménou, @ niZz ztuhne a zatvrdne. ProtozZe tvrdne
i pod vodou, p&t mezi pojiva hydraulickd. V podstafe cement jem& mlety slinek

s pripadnymi fisadami. Slinek e byt Kemiitanovy nebo hlinitanovy.

Cement jako nestabilni dehydratovana soustava pdlémi s vodou fechazi znovu

v soustavu stabilni. Souhrn chemickych a fyzikairjga pri tomto procesu nazyvame
hydrataci cementu.

Kamenivo — je girodni je girodni nebo ur@y zrnity material anorganicky, jehoz zrna
projdou kontrolnim sitem s@vercovymi otvory. \étSi zrna kameniva vytwaji kostru
betonu, ktera je stmelovana cementovou maltou.
Kamenivo niizeme dlit podle tiznych hledisek. Za zakladnéldni Ize povazovat:

e podle givodu vzniku na firodni a unslé

« podle velikosti nejutSich zrn na drobné, hrubéékiopisek a $rkodn’

* podle objemové hmotnosti na hutné a poérovité

Voda —Vodu pouzivanou kifjpraw betonové sisi (zanésovou vodu) a k oSetvani

betonu @i jeho tvrdnuti (oSébvaci vodu) nazyvame betdskou vodou.
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Zdmésova vodaumoziuje hydrataci cementu a dale umope zpracovanicerstvé
betonové sisi — vytv&i s cementem dosta&t®e mnoZstvi maziva zmensujiténi mezi
zrny kameniva.

OSetovaci voda slouzi k udrzovani dostamié vihkosti betonu zvlaStv pacateEnim
obdobi tvrdnuti betonu. O3%evanim betonu se fpdevSim zpomaluje fich
smr§’ovani, které se takipsouva az do doby, kdy beton ma dosgtate pevnost a je

schopen fevzit tahova naghi od smrgovani.

Pfi vyrob¢ betonové srsi ma mit voda teplotu alespol5 °C. Chlazena voda
zpomaluje tuhnuti, teplejSi voda tuhnuti urychldf.betonovani v ziré se proto voda

zahriva asi na 40C az 60°C.

Prisady a primési do betonu— v rekterych gipadech seip vyrobé betonové srsi
pridavaji zvlastni latky, které maji ovlivnit Bunekteré vlastnosticerstvé betonoveé
smesi, resp. zatvrdlého betonu, nebdilgth tuhnuti a tvrdnuti. Tyto latky se nazyvaji
piisady a pimési do betonu.

Pfisada do betonu je latkafigggvana do betonové €81 v malém mnoZstvi,
negresahujici 10% hmotnosti cementu.

Ptimés do betonu je jengnmleta latka fidavana do betonové €81 v mnoZzstvi ¥tSim

nez 10% hmotnosti cementu.

Hlavni druhy pisad jsou:

» Plastifikani prisady — latky snizujici vlastniteni betonové s#si a tak
zlepSujici jeji zpracovatelnost

* Provzdusiovaci ffisady — latky fidavané za &elem vytvdaeni mikroskopickych
bublinek vzduchu v betonové &sn. Mikrobublinky zlepSuji zpracovatelnost
cerstvé betonové stei a zvySuji nepropustnost a mrazuvzdornost zathal
betonu.

* Urychlujici prisady — latky ke zrychleni hydr&tgho procesu.

e Zpomalujici pisady — latky zpssobujici zpomaleni hydrataiho procesu
v pacateinim obdobi, oddaluji g@tesni tuhnuti.

* Vodotésnici gisady — latky zpsobujici snizeni propustnosti betonu tim,

Ze zmenSuji nebo vyifaliji pory a po zatvrdnuti odpuzuji vodu.
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Hlavni druhy pimési jsou:

e Chemicky aktivni fimési — hydraulické fisady, pouZzivaji se jaktast&na
nahrada cementu z&alem snizeni vyvinu hydrataiho tepla.

» Chemicky inertni fimési jsou zpravidla z kamenné mitky nebo jily. Jejich
vyznam je ve vytvieni hutné struktury ptgbné prodsné betony.

*« Barviva

Cerstvy beton musi bytadré uloZen, zhutén a nasledh oSeten. Red uloZenim
se musi zkontrolovat uloZeni a spoje vyztuZeidbat zamezit odmisertierstvého
betonu v piibéhu dopravy a ukladani a proto volit vhodné slozanisi,vhodny tvar
nasypek,dodrzovat max.vysku paderstvého betonu atd. Nappodle CSN 73 2400
byla max. pipustna vySka volného padarstvého betonu 1,5m.

WWW.zapa-beton.cz

2.10 Nakladni doprava

Automobily jsou sotiasti SirSiho spektra sitimich vozidel, kter&adime k pozemnim
dopravnim prosedkim. Nakladni automobily d¥eme rozliSovat podleaznych

hledisek. Jejich parametry jsou omezeny htadwmotnost a geometricky. (Pohl,1999)

Betony fiznych konzistenci sa@pravuji tiznymi zpisoby:

sklapsci
« autodomichéawvd o objemech 4, 6, 7, 8 a 9rhetonu, pimo z autodomichave
se pomoci koryt beton dostane do vzdalenosti mdrin2a3 metry
« autodomichavd s ¢erpadlem o objemu 6 a 73mtimto zpisobem se beton
dostane max do vzdalenosti 16 metr
* Kk ulozeni betonu do vzdalenych nebdkib dostupnych mist slouZérpadla na
beton s vylozniky o délkach od 20 az do 52 thetr
http://www.zapa-beton.cz
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3. Metodika

3.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je komplexni analyzaateridlovych
a informanich toka ve vyrol® betonovych sisi se zaenim na navrh opi&ni pro
zajiseni optimalizace logistickych naklad Dilcim cilem je navrhnuti mozné

optimalizace vybranych logistickych vykn

3.2 Aplikované metody sb éru dat

Zakladnim zdrojem informaci byl§izené rozhovory se zastupcem zkoumaného
subjektu, kteryiidi zasobovani pro vSechny betonarny. Pohovory ipatyp v sidle
zkoumaného subjektu. Jejichiednttem byla analyza séasného stavu vyroby
betonovych swsi se zaenim na logistiku zaji8hi chodu jednotlivych betonéaren.
Zapisy z pohovar predstavovaly ucelenyiehled o hlavnich problémech, které se

v logistickém procesu vyroby betonovychésmnobjevuiji.

Komplexni analyza dale probihala na zakladmbinacetasového snimkovani
a @imého pozorovani dopravniho systému jednotlivyctomden. Binosem &chto
metod bylo ziskankiselnych hodnot spi#by jednotlivych dopravnich prastki

v zavislosti na pouzivané dopravni siti.

3.3 Metodicky postup

Metodika diplomové prace byla zaloZzena nadyba studiu vybrané literatury
pojednavajici o logistickych sfrech, které se svym obsahem budou ziaioat
s naplni vlastni prace. Déle na dostupnych vnitdogaevych i externich materidlech,

které souvisely s logistickymi procesy podniku.
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MozZnosti optimalizace vychazely z vyslédideskripce logistickéhdetizce.
Na jejich zaklad byly hledany krizové faktory, které mohly z logistho hlediska
ovlivnit optimalni chod vyroby betonovych gsi a navrhy pro zlepSeni nebo odsirdn

krizového faktoru.

Nasledovaly analyzy so¢asnych metod zasobovani jednotlivych betonaren
se zamifenim na objem kapitalu, ktery jéipowasném zfisobu dopiovani surovin

vazan v zasobach.

Déle jsem se za#il na analyzu vozového parku, ktery je vyuzivammanym
subjektem pro vlastni zasobovani surovinami a pomoiu efektivnosti  pouZiti

jednotlivych dopravnich prastdka.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

Zkoumany subjekt vznikl v prosinci roku 1997. Svppdnikatelskowinnost

zahdjil v nasledujicim roce v oboru nakladni doprav vyroby betonovych s#si.

Vroce 1999 svoji¢innost rozdil o dalSi aktivity: ¢innost provadna hornickym

zpisobem a hornick&innost. Od roku 1999 provadézbu SErkopiski a vyrobu

betonovych sisi v betonarnach X1 a X2.

V roce 2002 byla uvedena do provozetit betonarna a vroce 20@vrta

betonarna. Prodej betonovych&iini roéng cca 50 — 60 tis.

Zkoumany subjekt je soukromou sp#esti, jejiz rozhodujicimi fedmety

¢innosti jsou &Zba a prodej nerudnych surovin a vyroba betonowjasi. Spolénost

v sowasné dob zantstnava ve vSech svych vyrobnich a provoznichéletdch 160

zangstnand.

4.1 Ekonomické ukazatele spole ¢énosti

Tabulka 5: Vyvoj zamestnanosti ve zkoumaném subjektu.

Rok

2000

2001

2002

2003

2004

2005 | 2006

Pocet zamésntancUl

190

195

196

177

153

165| 163

Pramen: Vlastni vyzkum

Tabulka 6: Hospodé#sky vyvoj zkoumaného subjektu.

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb v tis. 180451 | 181 416 195 159 187 261 | 190 720| 211 136 | 229 375

Pramen: www.justice.cz
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Obrazek 3: Vyvoj trzeb zkoumaného subjektu.

Trzby za prodej vlastnich vyrobk G a sluZzeb v tis.

240 000
230 000
220 000 -
210 000

200 000
190 000 - N
180 000

170 000
160 000 -
150 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pramen: Vlastni vyzkum

4.2 Charakteristika betonaren

Vyroba, doprava a ukladani betonovychesitje realizovana na 4 betonarnach.
Diky t¢Zb¢ kameniva je spotmost z¢asti zdsobena vyrobnimi surovinami z vlastnich
vyrobnich kapacit. Zasobovani vSestlyi betonaren kamenivem probiha z lokality Y,
kde se uskutgiuje jeho &Zba. Ostatni suroviny jsou dodavany na zakladlkeratelsko

— dodavatelskych vztéhod iznych obchodnich partner

Betonarna X1 - pouzivaémeckou technologii ELBA EMC-60. Surovina je
dopravovana z lokality YRidici paiitacovy systém spiluje nejvy3si kritéria. Betonarna
disponuje vyrobni kapacitou 60°ma hodinu a je schopna zabespgkékoliv kvality

betonu, ¥etrg dopravy &erpani betonovou pumpou az do vysky 30 m.

Betonarna X2 - pouzivaémeckou technologii ELBA EMC-60. Surovina je
dopravovana z lokality YRidici paitatovy systém je na vysoké technické Grovni.
Betonarna disponuje vyrobni kapacitou 66 ma hodinu a je schopna zabedpe
jakékoliv kvality betonu, ¥etrné dopravy acerpani betonovou pumpou az do vysky 30

m. Betonarna je uZigobena k provozu v zimnim obdobi.

31



Betonarna X3 - pouziva technologii STASIS. Suravife dopravovana
z lokality Y. Ridici paitatovy systém je na vysoké technické Urovni. Betonarna
disponuje vyrobni kapacitou 35°ma hodinu a je schopna zabesip&iroky sortiment
betoni, véetn® dopravy acerpani betonovou pumpou az do vysky 30 m. Betongrna

uzpisobena k provozu v zimnim obdobi.

Betonarna X4 - je vybavena glautomatickou Sgkovou technologii. Vyrobni
kapacita je 40 thza hodinu.Je izpasobena na celotai provoz wetns ohrevu
zanesové vody a kameniva. Vyrabi vSechny druhy bétetetns specialnich, padre
podle receptury zakaznika. Je z&jiStrozvoz autodomichdvia piipadré cerpani

betonu.
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5. Vysledky

5.1 Analyza logistického Fetézce

Pro zkoumany subjekt je typickyidlankovy logistickyietézec, jehoz satasti

jsou dodavatelé vyrobnich surovin, betonarna profckbetonovou sis a zakaznik.

S kazdym dodavatelem vyrobnich surovin spoluprazk@many subjekt na zakladn

dlouhodobého smluvniho vztahu.

Specifika vyroby betonovych sisi predstavuji naroky na mnozstvi vyrobnich

surovin, ktera jsou pro vyrobu ebna a takéasové omezeni, které se pofiasovym

omezenim plynoucim z nemoznosti skladow&mnétvé betonové sfai.

Nasledujici obrazekipdstavuje celek vSech subjekpotebnych k tomu, aby

produkt naSel svou cestu od vyrobce ke koncovérkazzakovi.

Obrazek 4: Logisticky fettzec zkoumaného subjektu.

Dodavatel cementu

Dodavatel kameniva

%

|

Betonarna

Dodavatel pisad

\

Dodavatel popilku

Zakaznik

Pramen: Vlastni vyzkum




Popis logistickéhoretézce:

Zakaznik poptava u zkoumaného subjektu betonova@s.sm

2. Betonarna poptava suroviny u svych dodavatel

Suroviny jsou dodany do betonarny X podleipby a probiha vyroba
betonovych sisi.

Betonova srés je dodana odiateli.

5.1.1 Informa éni tok sm érem od odb ératele

Odkératel betonové sisi kontaktuje zkoumany subjekt telefonicky, pomoci

internetu e-mailem, faxem nebdimo osoby pres obchodniho zastup¢e dispeera

spole&nosti. Inform&ni tok proudi podle typu zakaznikami zpisoby:

Zakaznik s celofni smlouvou. Smlouvy se sepisuji nacaiu roku pro
nasledujici rok podle ceniku k 1.2. nasledujicitiaur Smlouvy jsou sepisovany
k novému ceniku. Tento druh zakaznikadstavuje 80 % zakazriikJsou to
stejné spolgnosti, se kterymi funguje mezi zkoumanym subjektem
dlouhodolsjSi spoluprace. Smito zakazniky mize byt sepsana i tz\kupni
smlouva fungujici u &sSich zakazek, kdy jsou ceny vyfeay podle interni

kalkulace, a kdy jsou sjednavany procentni sleegraku.

Zakaznik se stavbou. Timto zakaznikenmze byt stavebni spaleost, ktera
siobjedna u zkoumaného subjektu betonovouéssnObchodni zastupce
zkoumaného subjektu se dozvi o budouci vystavlontaktuje investora nebo
naopak sam investor kontaktuje obchodniho zastugdemto g@ipad jsou
sjednavany &né obchodni smlouvy mezi vyrobcem betonové éssm

a odiEratelem.

Z&kaznik s menSimi odty. Timto zakaznikem fitze byt majitel domu, ktery

plati za dodanou betonovou &rhoto.
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5.1.2 Informa éni tok sm érem k dodavateli

Zkoumany subjekt kontaktuje dodavatele vyrobniaton obdob#g jako tomu
je v predchozim gipadt u odlEratele. Vyrobce kontaktuje nasledujici dodavatele:

» Dodavatel cementu, ktery se nachazi v Hranicicklomawe.
« Dodavatel pisad, ktery se nachaziGizkovicich.
» Dodavatel kameniva, ktery je s@sti zkoumaného subjektu.

* Dodavatel popilku, kterym je uhelna elektrarna \détuire.

DalSim nepostradatelnym prvkemtii pvyrobé betonové swsi je voda,

jejiz privodem je vybavena kazda z betonaren zkoumanéheksub

5.1.3 Materialovy tok sm érem od dodavatele

5.1.3.1 Dodavky cementu

Dodavky cementu z Hranic na Moravprobihaji pro kaZzdou betonarnu
spole&nosti zvlag. Cement je skladovan v cementovych silech o objechib0 do 80
m>. V pribshu witsich zakazek je cement dodavan do betonaren ldemiyiebo obden.
Jedna dodavka obsahuje wip&ru 30 tun cementu. Cement je dodavan do 24 hodin od
objednani.

5.1.3.2 Dodavky p fisad

Dodavky gisad zCizkovic probihaji diky malym poZadawk na mnoZstvi
piisad v betonové sfmi 2x za mndsic. Risady jsou fepravovany v plastovych
kontejnerech, které jsou napiry v plastovych sudech o objemu £ nebo 60 lith. Zde

plati pravidlo:cim menSi objem, tim drazsi dodavka.

5.1.3.3 Dodavky kameniva

Kamenivo je do betonaren dodavano z jeddséti spolénosti a diky jeho
vlastnostem je skladovano na slozisti bezigimt ochrany fed powtrnostnimi
podminkami tudiz bez pa@tby skladu. Eeprava probih& vlastnimi dopravnimi
prostedky spolénosti. Jedna dodavka obsahuje &mpéru 30 tun kameniva.
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Obrazek 5: Prib¢h ¢asti logistickéhdetézce uvnit spole&nosti.

Betonarna X1 Betonarna X1

N/

Provozovnadzby Strkopisku

77 N

Betonarna X1 Betonarna X1

Pramen: Vlastni vyzkum
Popis ¢asti logistickéhoretézce uvnitt spolenosti:
1. Jednotlivé betonarny poptavaji kamenivoipbhé pro vyrobu betonové &sn
u provozovny zkoumaného subjekdditi Serkopisek.
2. Kamenivo je z provozovny zkoumaného subjektu dod&ao jednotlivych

betonaren vlastnimi dopravnimi priestky.

5.1.3.3 Dodavky popilku

Popilek z elektrarny v Hodonirje dodavan v objemu 20 az 23 tun v cistern
aje uchovavan v jednom sile o objemu 56. opilek ovliviuje vlastnosti betonu
a nepidava se do kazdé betonovéssin

Z vysSe uvedeneho je patrne, Ze spobst aplikuje ve své vyr@bpull princip.

Povaha a fyziologické vlastnosti betonovychéshostati push princip vylduiji.
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5.1.4 Vyroba betonovych sm ési

Vyroba betonovych sisi probiha plé automaticky. Operator zada pouze
potiebnou recepturu betonove &ndo vyrobni technologie, kterd automaticky vytvo
poZzadovanou sés. Kapacita vSech betonaren spotesti je v pméru 40 — 50 m

betonovych sisi za jednu hodinu.

Vyroba probihd z 97 % ze surovin, které jsou skiad&bylé ti procenta
zahrnuji specialni suroviny nebo receptury podianp zédkaznika. Tyto receptury
a specialni suroviny ovliwji vlastni teni betonové siési, tvorbu mikroskopickych

bublinek vzduchu v betonové &sinebo zrychluji hydratai proces.

Vyhodou zkoumaného subjektu je poloha jednotlivipetonaren. Ty jsou od
sebe vzdaleny do 25 km. To uniaje spolé€nosti disponovat zalozni betonovoué&sin
v ramci kapacit betonaren. To je vyhodrévelkych zakazkach napplneni zdkladové
desky o objemu 400 fnkdy se w hlavni betonarna a podle peiby je pakierpano

Z ostatnich betonaren.

5.1.5 Materialovy tok sm érem k odb érateli

Zpracovatelnost betonovych &sh se pohybuje od 60 do 90 minut. V této &ob

musi byt beton dopraven na mistéani a zpracovan zadkaznikem.

S vyjimkou menSich odiod betonovych sisi, kdy je beton dopravovan
vlastnim nebo najatym dopravnim piestkkem zékaznika, jsou betonové ésm
dopravovany zakaznikovi vlastnimi dopravnimi pfesky. Spolénost disponuje
deseti autodomichawia znatky Tatra 815 a Sesti autodomich&vanaky Scania.
Z pohledu spolkénosti je vyvijen tlak na odipatele, aby disgerim betonaren nahlasili
zdrzeni autodomichavé pii zpracovani betonu na stavl zrychlili tak cely proces
materialového toku sénem k odWrateli zvlas¢ pii zajiseni wtSich zakéazek,

kdy disp&er ¢ceka na kazdy volny autodomichéva
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5.2 Analyza logistickych vykon ¢ a naklad & a jejich optimalizace

Pred ugenim logistickych naklad je poteba rozloZit logistickécinnosti,
které pra¥ za tvorbou logistickych nakladstoji.

Na zaklad analyzy logistickéhdetzce lze ve zkoumaném subjektu rélzd
logistické aktivity do oblasti zasobovani, skladuyavyroby a s vyrobou spojenou
dopravou betonové sfsi v autodomichawdch na misto weni odigratelem.

Z analyzy logistickéhorettzce vyplyva jako jedna z nejkbzitéjSich aktivit
praw prvni vySe zmi#na zasobovacéinnost nasledovana co daildzitosti tvorby

logistickych naklad zasobovanim jednotlivych betonaren kamenivem.

Pokud jsem v této praci zminil pull princip, ktggkedpoklada, ze kazdstanek
logistickéhoietzce vyrobi jenom tolik, kolik si objedna nasledujtanek na utity
casovy usek, lze uvaZzovat o0 metodUST-IN-TIME nebo-li ,Metod praw v c¢as”

v zasobovani.

Metoda JUST-IN-TIME, jak je vSeobetrznamo, pedpoklada, Ze se oéltatel
muze spolehnout natipeti dodavky v pedem ukeny cas, den i hodinu. #dpokladem
jsou také malé &astjSi dodavky, diky kterym odipatel nemusi vytv@t kEZnou

a pojistnou zasobu a tim minimalizuje skladovolchio

Pokud by zkoumany subjekt aplikoval do své vyrobtobhovych srési metodu
JUST-IN —TIME, znamenalo by to pr@&jnzasobovani takovym mnozstvim vyrobnich
surovin, kolik by na dany den gebovala. Diky této met@doy ovSem nastal problém
u vyroby ugené pro narazovér@demneplanové velké odby viadech gkolika tisic
m® a také mensi odby betonovych sisi, které jsou sjednavany vétsing pripadi na
mis€ a uspokojeny v kratkéndasovém intervalu po zadani objednavky. V tomto
piipadt by zkoumany subjekesil absenci surovin p@bnych pro vyrobu a nemoznost
uspokojit poptavku zakaznika. Také by doSlo ke¢mému zvySovani nakupnich cen
jednotlivych vstug.
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Z tohoto divodu bych se ffiklonil ke koncepci vyuzivajici teorii omezeni, kie

pracuje s kapacitnizkymi misty neusilujici o plnou synchronizacipn¥ o co nejutsi

propustnost v memifpadt vyrobniho systémuipracionalnim pistupu. ZgisobieSeni
problémi mize byt provadn téZz pomoci DRUM-BUFFER-ROPE, kdy:

Drum je uzké misto vetzci, které ukuje rytmus vyroby. Betonovych sisi
nelze zékaznikm dodat vic, nez dovoli kapacita vyrobni technaodgroto je
neefektivni uvatovat do vyroby ani vice, ani m&ncementu, kameniva

a ostatnich surovin nezie projit vyrobni technologii.

Buffer je néaraznik nebo zasoba. Vyrobni technologmisi produkovat
betonovou s®s s co nejptsi vytizenostiKazda minuta, kdy nevyrdbi znamena
ztraty v navazujicichéinnostech.Jakakoliv doba, kdytekd autodomichava
na betonovou s&s, kterou doda zakaznikovi, nema pro zkoumany Etibje
zadny ekonomicky vyznam. Vyrobni technologie proboisi byt optimala
zasobena surovinami, aby se zamezilo ,vyhlgdéwyrobni technologie. A to

je rozdil oproti systému JIT, ktery se zasobou aepje.

Rope je lano, kteréijpahuje zasoby. fédstavuje dobu za kterou se suroviny
na vyrobu betonovych stei dostanou od mista skladovani do vyrobni
technologie. Kamenivo je ze skladky do miatley dopravovano bdli pomoci
dopravniho pasu nebo tzv.skipové drahy. Cementpgbopomoci Snhekovych

dopravnik.

Z vySe uvedené problematiky a analyzy logistickéem®zce vyplyva, ze uzké

misto zkoumaného subjektu je v gasné dob vyrobni technologie betonovych &si.

Spole&nost mize mit dobré dodavatele surovin nebo ig@otungujici dopravni systém,

ale pokud nebude vyrobni technologie pracovat na%o0bude to pouze zudodu

Spatného zasobovani, kde svadi baj dirany, a to strana nizkych zasob nedrzicich

kapital a strana enormrvelkych zasob zaji$ijicich plynulou vyrobu za cenu velké

vazanosti kapitdlu v zasobach. Z&chto okolnosti bude jedno jak kvalitni ma

spolg&nost vlastni dopravni systém, pokud nebude optién&lyuzit nebo nebude

spole&nost disponovat dostateymi financnimi prostedky pro jeho zajighi. Z tohoto
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duvodu bych se jako prvni zaiil na optimalizaci zasobovani jednotlivych betomare

vyrobnimi surovinami.

5.2.1 Optimalizace zasobovani

Optimalizaci zasobovani oviivje hned #kolik faktori. Jednim je fakt,
Ze veSkeré suroviny jsou do jednotlivych betonadamwovany do nasledujiciho
pracovniho dne od data objednani. Druhym jsou d&klaa dopravu, resp. cena
dopravy, ktera je &tovana v ce#é dodavky. Fetim faktorem je moznost skladovani
urcittho mnozstvi kameniva, cementu a popilku, ktemuize byt kazda betonarna

zasobena.

Maximalni mozné zasobatrbe byt diky kapadittloZznych prostor nasledujici:

Tabulka 5: Maximalni zasoba surovin vin

kamenivo | cement | popilek
Betonarna X1 500 100 40
Betonarna X2 250 110 25
Betonarna X3 500 140 40
Betonarna X4 250 160 60

Pramen: Vlastni vyzkum

MnoZstvi surovin pdebnych na vyrobu jednoho °mbetonové swsi je
vV prameéru:
* 300 kg cementu
e 1770 kg kameniva
* 40 kg popilku
e 1 kg pisad
e 180 litra vody

Pro moznost vypiu a kalkulaci objednavaného mnozstvi jednotlivyctrogin
je nutné znat fyzikalni vlastnosti jednotlivych guin. Kazdé suroviny je pro produkci
betonové sigsi poteba odlisné mnoZstvi. Hmotnost kazdé suroviny sbjemu 1 m
liSi. Pramérn& hmotnost surovin je nasledujici:

« Kamenivo = 1600 kg/th
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« Cementu = 1800 kg/n
« Popilek = 900 kg/th
Pokud zname fim&rnou hmotnost jednotlivych surovin na £ miZzeme ugit

maximalni zasobu vyj&dnou v tunach.

Tabulka 6: Maximalni zasoba surovin (v t).

kamenivo | cement | popilek
Betonarna X1 800 180 36
Betonarna X2 400 198 22,5
Betonarna X3 800 252 36
Betonarna X4 400 288 54

Pramen: Vlastni vyzkum

Tabulka 7: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).

Betonarna/mésic | 1. | 2. | 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. | 12.
X1 600]350|650| 840(1420(1030|1270]1350]1720]1820| 970|490
X2 5501450 750(1420]1510(1270]1160 (1460|1380 2150]1790 (720
X3 700]700]|880|1030{1120(1160{1270]1280]1140]1740]1360 | 480
X4 800]750|860| 790| 860 830| 750| 880| 890]|1160| 810|880
Pramen: Vlastni vyzkum
Obrézek 5: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).
Produkce betonovych sm ésivroce 2008 (v m3)
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Pramen: Vlastni vyzkum
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Z tabulky 7 a grafu 5 je patrny vyvoj produkce meteych snési v zavislosti na

ro¢nim obdobi.

Nizka produkce betonovych $si se objevuje v zimnich &sicich jako je
prosinec, leden a unor, od kterého seéirma mnoZzstvi produkované betonovéésim
zvySovat. Vrcholem jsou potomasice z&é afijen, kdy je produkce betonovych &sin

nejvetsi.

Oproti tomu betonarna X4 si ifgs mirny nérst v desatém wsici drzi
konstantni trend v produkci betonovychésinbez ohledu na &ai obdobi a pokles nebo
narist poptavky po betonovych gsich u ostatnich betonarenilBzitym faktorem pi
velikosti produkce je geograficka alokace jedngtiv betonaren a existence

konkurergnich podniki.

Souwasny proces zasobovani vSech betonaren zkoumanébgktss ma
nasledujici charakter.iiPpoklesu zasoby kameniva #éicet tun disp&er betonarny
zasila objednavku na jeho dogih. Stejny princip je uplabvan u dodavek cementu
a popilku.Cidla snimaji stav cementovych a popelkovych sikyDiomu ma dispger
piehled o pesném mnozstviéthto surovin. Pokud dojde k takovému poklesu, laly |
mozné objednat cement nebo popilek, dispeuskuténi objednavku. Kamenivo
a cement je dodavano v 30 t na jednu dodavku, elogibk 20 t na jednu dodavku.
Z&soby se udrZuji na maximalni hranidii 8mto stavu jsou v zasobach vazanycnéa

finan¢ni prostedky. Jako fiklad miZe poslouzit betonarna X3 viz tabulka 8.

Tabulka 8: Kapital vazany v zasobach betonarny X3.

kamenivo |cement popilek
t 800 252 36
K¢ zat 300,00| 3000,00 300,00

celkem K& | 240 000,00 | 756 000,00 | 10 800,00
Pramen: Vlastni vyzkum

Z tab.¢ je patrné, Ze celkova hodnota maximalni zasobghvSarovin pesahuje
1 000 000,00 K
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5.2.2 Optimalizace zasobovani betonarny X1
V nasledujicich dvou tabulkach jsou zobrazeny hodrmasob jednotlivych
surovin a mnozstvi betonové & mozné vyprodukovat ze surovin, které maji

jednotlivé betonarny v maximalnim mnozstvi k dispbz

Tabulka 9: Maximalni moZna zasoba jednotlivych surovin v bato X1 (v t).

Betonarna / surovina (v t) kamenivo [ cement | popilek

X1 800 180 36
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 10: Produkce betonovych sisi podle velikosti zasob jednotlivych surovin

Moznosti vyroby betonové smési
podle velikosti zasob (v m3) kamenivo | cement | popilek

Betonarna X1 451 600 720
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 11: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).

Betonarna / mésic 1.1 2 | 3. ] 4 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. | 12.

X1 600 | 350 | 650 [ 840 | 1420|1030 | 1270 | 1350 | 1720 | 1820 | 970 | 490
Pramen: Vlastni zdroj

Pri sowasném stavu dispei vSech ¢tyf betonaren objednavaji suroviny
v momenk, kdy je hladina zasob na Urovni umajci prijeti novych zasob. U cementu
a kameniva to ffedstavuje 30 tun, u popilku 20 tun volnych skladdsta kapacit.
Souwasny piibéh objednavani je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Sowasny zfisob zasobovani (v t).

pocateéni mnozstvi zasoby 800]180]| 36
spotieba 30| 30| 20
zUstatek 770]150]| 16
objednavka 30| 30| 20
mnoZzstvi zasoby 800(180| 36

Pramen: Vlastni vyzkum
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Spoteba 30 tun kameniva@dstavuje produkci 17 fnspoteba 30 tun cementu
ptedstavuje produkci 100 ha spoteba 20 tun popilkufpdstavuje produkci 400
betonovych sisi.

Betonarna X1 udrZzuje pmérné zasoby surovin na Udrovni vyjamé

v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Pramérny stav zasob

surovina kamenivo |cement popilek
mnozZstvi zasob v t 785 165 26
hodnota zasob v K& 234 500,00 | 495 000,00 7 800,00

Pramen: Vlastni vyzkum

Praimérna hodnota zasob se tak kazd§sio pohybuje na hranici 737 300,00.K
Pokud bychom si zvolili f kontinuélni produkci minimalniffpustnou zasobu
rovnajici se mnozstvi surovin pebnych pro zajighi negetrzité hodinové produkce,

mnoZstvi objednavanych surovin by bylo nasledujici.

Hodinova produkce byla zvolena #wibdu toho, Ze zkoumany subjekt je
schopen zajistit v iibéhu jedné hodiny zasobovani svych betonaren kamenive

V pifpads betonarny XXLini hodinova produkce 60 Pronénnou ovliviujici

objednavané mnoZstvi véech surovin je kamenivondgdsou vyjageny v nf.
Veskeré hodnoty jsou vyjéenhy v maximalni fipustné velikosti skladovacich
kapacit surovin. Do vypdid nejsou zahrnuty ffsady, které se do betonové ¢&sin

pridavaji v zanedbatelném mnoZstvi a ani voda, kieppdléha objednacimu cyklu.

Tabulka 14. Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek

pocateéni mnozstvi zasoby 800 180 36
Pramen: Vlastni vyzkum
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Pfi zachovani pojistné zasoby surovin na urovni jéurtinové produkce

betonarny X1 bude betonarna zasobena nésledujiaioZstvim surovin. Produkce

bude 391 m

Tabulka 15: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotieba 692 117 15
zUstatek 108 63 21
objednavka 690 90 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Velikost objednavky 690 t kameniva odpovida 23 dtdén kameniva vlastnimi

dopravnimi prosedky zkoumaného subjektu. Kapacita dopravnich okl
zkoumaného subjektu je 30 tun kameniva. Velikogedmavky cementu fpdstavuje

dvé dodavky o velikosti 30 fcementu v jedné dodavce.

Tabulka 16: Prabéh produkce (v t).

cement
153

kamenivo
788

popilek
21

surovina

zasoba
Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi zachovani pojistné zasoby na jedné hédpmodukce betonovych sisi
se celkova produkce sniZi o 6°ma 385 m betonové swsi. Zasoba popilku je

dostaténa i po prvnim cyklu produkce, neni proto nutnéjdbplreni.

Tabulka 17: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotfeba 681 115 19
zlstatek 107 38 2
objednavka 680 120 20
zasoba 787 158 22

Pramen: Vlastni vyzkum
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Velikost produkce se sniZila na 384 betonové sisi. Zasoba popilku klesla
pod takovou Urouvg kterd zajisuje hodinovou produkci betonové & a proto bylo

nutné zajistit jednu dodavku 20 tun popilku.

Tabulka 18: Pribéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotieba 679 115 19
zUstatek 108 43 3
objednavka 680 120 20
zasoba 788 163 23

Pramen: Vlastni vyzkum

Pokud by betonarna X1 zachovavala pojistnou zasphuurovni zasob
potrebnych k hodinové produkci betonové ¢sm byl by ji popilek pi maximalni
pocateni zasok vSech surovin dodavan od druhého objednacim cpkilspole&né

objednéavce spolu s kamenivem a cementem.

Betonarna X1 by i zasol surovin rovnajici se hodinové produkci betonovych

smesi udrZzovala prmérné zasoby surovin na Urovni vyj@té v nasledujici tabulce.

Tabulka 19: Pramérny stav zasob.

surovina kamenivo |cement popilek

prdmérné mnozstvi zasob v t 454 121 19

priimérné hodnota zasob v KE | 136 200,00| 363 000,00| 5 700,00
Pramen: Vlastni vyzkum

Praméra hodnota zdsob by se tak kazdysio pohybovala na hranici
504 800,00 K.

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny velikosti zasalovin vyjadené v K pri

sowasném zfisobu objednavani surovin & pavrhovanénteSeni.
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Obrazek 6: Porovnani pimérné hodnoty zasob.

Porovnani pr amérné hodnoty zasob v K €
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Pramen: Vlastni vyzkum

Z grafu je patrné, Ze objem finaich prostedki vazany v zasobach by nemusel
byt tak velky, pokud by betonarnX1l byly dodavany vyrobni surovinyfipvelikosti
z&sob rovnajici se hodinové produkci. V navrhovaiéseni by byla hodnota zasob o
232 500,00 K nizSi. Tyto prosedky by zkoumany subjekt mohl vynaloZit na jinou
podnikatelskowinnost. Zasoby by byly v navrhovaném deai objednavany sdasre.
Velicinou ovliviwijici dobu objednani by bylo kamenivo, protoZze sepk produkci

betonovych sisi spotebuje v porovnani s ostatnimi surovinami #&ymnozstvi.

Pri vétSim naroku na produkci je situace komplikogjahve smyslu kapacity
zasob aasu patebném pro dodani surovin. Dodavky cementu a popilbihaji do
12 hodin od odeslani objednavky. U kameniva jsojedravky také zasilany s 12
hodinovym pedstihem. Doba ze kterou je kamenivo dopravenokaity tézby

Sterkopisku se rovna jedné hodin
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5.2.2 Optimalizace zasobovani betonarny X2

Tabulka 19. Maximalni mozna zasoba jednotlivych surovin v bétoa X2 (v t).

Betonarna / surovina (v t) kamenivo [ cement [ popilek

X2 400 198| 22,5
Pramen: vlastni zdroj

Tabulka 20: Produkce betonovych sisi podle velikosti zasob jednotlivych surovin

Moznosti vyroby betonové smési podle velikosti zasob (v m3) kamenivo | cement | popilek

Betonarna X2 225 660 450
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 21: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).
Betonarna /mésic | 1. | 2. | 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. | 12.

X2 550 | 450 | 750 | 1420 | 1510 1270|1160 [ 1460 1380 | 2150 [ 1790 | 720
Pramen: Vlastni zdroj

Betonarna X2 udrzuje pmérné zasoby surovin na Udrovni vyjamé

v nasledujici tabulce.

Tabulka 22: Pramérny stav zasob.

surovina kamenivo |cement popilek

mnoZstvi zasob v t 385 183 16

hodnota zasob v K& | 115 500,00 | 549 000,00 | 4 800,00
Pramen: Vlastni vyzkum

Praimérna hodnota zasob se tak kazd§sio pohybuje na hranici 669 300,00.K

V pifpads betonarny XZini hodinova produkce 60 InProménnou ovliviujici

objednavané mnozstvi vSech surovin je kamenivo.

Tabulka 23: Pribéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek

pocate¢ni mnozstvi zasoby 400 198 22,5

Pramen: Vlastni vyzkum
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Pfi zachovani pojistné zasoby surovin na urovni jéurtinové produkce

betonarny X1 bude betonarna zasobena nésledujiaioZstvim surovin. Produkce

bude 165 m

Tabulka 24: Prabéh produkce (v t).

spotfeba

292

50

8

zustatek

108

148

14,5

Pramen: Vlastni vyzkum

Cement ani popilek neni nutné v prvnim objednacikluc dodavat. Bude

dodano pouze kamenivo a to 270 tun kameniva, ¢edspavuje 9 dodavek o velikosti

30t v kazdé dodavce.

Tabulka 25: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotfeba 281 48 8
z(statek 97 100 6,5
objednavka 300 0 20
zasoba 397 100 26,5

Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi udrZzeni zasoby surovin na jedné prothikhodire betonarny X2 klesla

produkce o 6 rfna 159 m betonu. Zasoby cementu jsou i nadale na pogti Grovni.

Pro zajis&éni nasledujiciho cyklu je nutné dodat kamenivo pilpé. Velikost dodavky

kameniva bude 300 t a popilku 20 t.

Tabulka 26: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotfeba 280 47 8
zlstatek 117 53 18
objednavka 270 0 0
zasoba 387 53 18

Pramen: Vlastni vyzkum
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Produkce betonovych sisi klesla veietim cyklu o 1 na 158 betonu. Cement
ani popilek neni nutné dodavat. Betordonde dodano pouze kamenivo a to 270 t, coz

piedstavuje dest dodavek kameniva o 30 t.

Betonarna X2 by i zasok surovin rovnajici se hodinové produkci betonovych

smesi udrZzovala prmérné zasoby surovin na Urovni vyj@thé v nasledujici tabulce.

Tabulka 27: Pramérny stav zasob.

surovina kamenivo [ cement | popilek
mnozZstvi zasob v t 248,5 102| 12,25
hodnota zasob v K& 74 500,- [ 306 000,- | 3 675,-

Pramen: Vlastni vyzkum

Primérnd hodnota zasob by se tak kazdysiom pohybovala na hranici
384 175,00 K.

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny velikosti zasalovin vyjadené v K pri

sowasném zfisobu objednavani surovin & pavrhovanénitesSeni.

Obrazek 7: Porovnani pimérné hodnoty zasob

Porovnani pr amérné hodnoty zasob v K €
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400000 +

300000

Pramen: Vlastni vyzkum
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Z grafu je patrné, Ze objem finarich prostedki vazany v zdsobach by nemusel
byt tak velky, pokud by beton&mxX2 byly dodavany vyrobni surovinyfipvelikosti
zasob rovnajici se hodinové produkci. V navrhovarégeni by byla hodnota zasob

0 285 125,00 K nizSi. Tyto prosedky by zkoumany subjekt mohl vynalozit na jinou

podnikatelskowinnost.

5.2.3 Optimalizace zasobovani betonarny X3

Tabulka 28: Maximalni mozna zasoba jednotlivych surovin v bato# X3 (v t).

Betonarna / surovina (v t) kamenivo [ cement | popilek

X3 800 252 36
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 29: Produkce betonovych sisi podle velikosti zasob jednotlivych surovin.

Moznosti vyroby betonové smési podle velikosti zasob (v m3) kamenivo [ cement | popilek

Betonarna X3 451 840 720
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 30: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).

Betonarna / mésic 1.1 2. | 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. | 12.

X3 700 700|880 (103011201160 127012801140 [ 1740|1360 | 480
Pramen: Vlastni zdroj

Betonarna X3 udrzuje pmérné zasoby surovin na Udrovni vyjamé

v nasledujici tabulce.

Tabulka 31: Pramérny stav zasob (v t).

surovina kamenivo | cement popilek

mnoZstvi zasob v t 785 237 26

hodnota zasob v K& | 234 500,00 | 711 000,00 | 7 800,00
Pramen: Vlastni vyzkum

Praimérna hodnota zasob se tak kazd§sio pohybuje na hranici 953 300,00.K
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V pifpads betonarny X3ini hodinova produkce 35 InProménnou ovliviujici

objednavané mnoZstvi vSech surovin je kamenivo.

Tabulka 32: Prabéh produkce (v t).

surovina

kamenivo

cement

popilek

pocatecni mnozstvi zasoby

800

252

36

Pramen: Vlastni vyzkum

V prvnim cyklu bude produkcginit 417 n? betonovych swsi. Hodinova

produkce bude zaji&a @i 62 t kameniva. Vyvoj zasob je nasledujici.

Tabulka 33: Pribéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotfeba 738 125 21
zUstatek 62 127 15
objednavka 720 0 20
zasoba 782 127 35

Pramen: Vlastni vyzkum

Betonar X3 bude dodano 720 t kameniva ve 24 dodavkach.egeneni nutné

diky dost&ujici Urovni zasoby v prvnim cyklu dodavat. Popilkude dodano 20 t

v jedné dodavce.

Tabulka 34: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotieba 718 122 20
zUstatek 64 5 15
objednavka 720 240 20
zasoba 788 245 35

Pramen: Vlastni vyzkum

Pri zachovani zasoby na Grovni produkce 35ejednu hodinu se produkcs p
novém stavu zasob snizi o §ma 406 m betonovych sisi. Ve druhém cyklu je nutné
do betonarny X3 dodat 720 tun kameniva ve 24 dad@@vk240 tun cementu v 8

dodavkach a 20 tun popilku v jedné dodavce.
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Tabulka 35: Pribéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotieba 726 123 21
zUstatek 62 122 14
objednavka 720 120 20
zasoba 782 242 34

Pramen: Vlastni vyzkum

Ve ftietim cyklu vzroste produkce na 416 anskladové kapacity umozni dodat

720 tun kameniva, 120 tun cementu a 20 tun popilku.

Betonarna X3 by id zasol surovin rovnajici se hodinové produkci betonovych

smesi udrZzovala prmérné zasoby surovin na Urovni vyj@thé v nasledujici tabulce.

Tabulka 36: Pramérny stav zasob.

surovina kamenivo |cement popilek
mnozstvi zasob v t 434 128,5 25,5
hodnota zasob v K& 130 200,00 | 385 500,00 | 7 650,00

Pramen: Vlastni vyzkum

Primérnd hodnota zasob by se

hranici 523 350,00 K
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V néasledujicim grafu jsou zobrazeny velikosti zasalovin vyjadené v K pri

sowasném zfisobu objednavani surovin & pavrhovanénteSeni.

Obrazek 8: Porovnani pimérné hodnoty zasob.

Porovnani pr timérné hodnoty zasob vK ¢&
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Pramen: Vlastni vyzkum

Z grafu je patrné, Ze objem finamich prostedki vazany v zasobach by nemusel
byt tak velky, pokud by betonarnX3 byly dodavany vyrobni surovinyfipvelikosti
z&sob rovnajici se hodinové produkci. V navrhovartégeni by byla hodnota zasob
0 429 950,00 K niZSi. Tyto prosedky by zkoumany subjekt mohl vynaloZit na jinou

podnikatelskowinnost.
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5.2.4 Optimalizace zasobovani betonarny X4

Tabulka 36: Maximalni mozna zasoba jednotlivych surovin v bato# X4 (v t).

Betonarna / surovina (v t) kamenivo [ cement | popilek

X4 400 288 54
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 37: Produkce betonovych sisi podle velikosti zasob jednotlivych surovin.

Moznosti vyroby betonové smési podle velikosti zasob (v m3) kamenivo [ cement | popilek

Betonarna X4 225 960 1080
Pramen: Vlastni zdroj

Tabulka 38: Produkce betonovych sisi v roce 2008 (v ).
Betonarna / mésic 1. ]2 | 3.] 4. 5. 6. 7. 8. 9. | 10. | 11. | 12.

X4 800|750|860| 790 | 860 830| 750| 880| 890 (1160 810|880
Pramen: Vlastni zdroj

Betonarna X4 udrZzuje pmérné zasoby surovin na Udrovni vyfamé

v nasledujici tabulce.

Tabulka 39: Pramérny stav zasob (v t).

surovina kamenivo |cement popilek

mnozstvi zasob v t 385 273 42
hodnota zasob v K¢ 115 500,00 | 819 000,00 | 12 600,00

Pramen: Vlastni vyzkum

Primérna hodnota zasob se tak kazd§sio pohybuje na hranici 947 100,00.K

V pifpads betonarny X&ini hodinova produkce 40 Pronénnou ovliviujici

objednavané mnozstvi vSech surovin je kamenivo.

Tabulka 40: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek

pocate¢ni mnozstvi zasoby 400 288 54

Pramen: Vlastni vyzkum
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Pri zachovani zasob surovin na hodinové produkcirgetoy X4 bude produkce

betonovych srsi predstavovat v prvnim cyklu 186°m

Tabulka 41: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement | popilek
spotieba 329 56 9
zUstatek 71 232 45
objednavka 300 0 0
zasoba 371 232 45

Pramen: Vlastni vyzkum

Po prvnim cyklu produkce bude betonéd dodano 300 tun kameniva v 10

dodavkéach. Uroviezasob cementu i popilku jsou na takové Grovnine nutné jejich

Zadné dopleni.

Tabulka 42: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement [ popilek
spotfeba 319 54 9
zUstatek 52 178 36
objednavka 330 0 0
zasoba 382 178 36

Pramen: Vlastni vyzkum

Ve druhém cyklu klesla produkce o 6 ma 180 m. Betonarg X4 bude dodano
11 dodavek kameniva o celkové hmotnosti 330 tusoBa cementu i popilku jsou stale

dosta&ujici pro zajis¢ni produkce v celém druhém cyklu, proto ji néebi dopiovat.

Tabulka 43: Prabéh produkce (v t).

surovina kamenivo [ cement [ popilek
spotfeba 320 54 9
zlstatek 62 124 27
objednavka 330 0 0
zasoba 392 124 27

Pramen: Vlastni vyzkum
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Ve tretim cyklu bylo betonagnx4 dodano 330 tun kameniva. Urdveasoby
kameniva se zvysila na takovou Gréyétera umotuje produkci 181 rhbetonovych
SMesi.

Urovei zasob cementu i popilku jsou i wetim cyklu dostéujici pro zajidni
nasledujiciho produkiiho cyklu. Nizk& kapacita zasob kamenivaiizafuje mensi
frekvenci objednavani cementu a popilku. Beton&Aama ze vSeclityt betonéren
zkoumaného subjektu népéi kapacity zasob cementu i popilku. Betonarnab}{4xi
zasols surovin rovnajici se hodinové produkci betonovgaoisi udrzovala prmeérné

z&soby surovin na Urovni vyjéehé v nasledujici tabulce.

Tabulka 44: Pramérny stav zasob.

surovina kamenivo [ cement popilek

priimérné mnoZstvi zasob v t 231 152 31,5

pramérn& hodnota zasob v K& |69 300,00 | 456 000,00 [ 9 450,00
Pramen: Vlastni vyzkum

Primérnd hodnota zasob by se tak kazdysiom pohybovala na hranici
534 750,00 K. V néasledujicim grafu jsou zobrazeny velikostiatasurovin vyjaéené

v K¢ pii sowasném zfisobu objednavani surovin & pavrhovanénteSeni.

Obrazek 9: Porovnani pimérné hodnoty zasob.

Porovnani pr amérné hodnoty zdsob v K ¢€
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Pramen: Vlastni vyzkum
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Z grafu je patrné, Ze objem finarich prostedki vazany v zdsobach by nemusel
byt tak velky, pokud by betoné&mxX4 byly dodavany vyrobni surovinyfipvelikosti
zasob rovnajici se hodinové produkci. V navrhovarégeni by byla hodnota zasob

0 412 350,00 K nizsi. Tyto prosgedky by zkoumany subjekt mohl vynalozit na jinou

podnikatelskowinnost.

V nasledujici tabulce je zobrazeno porovnani vagahapitalu v zasobach ve

vSech¢tyiech betonarnach seasre.

Tabulka 43: Hodnoty z&sob s@asného stavu a navrhovaného ogait (v K).

betonarna | sou€asny stav | navrh feSeni

X1 737 300,00 504 800,00
X2 669 300,00| 384 175,00
X3 953 300,00| 523 350,00
X4 947 100,00| 534 750,00
celkem 3307 000,00 | 1947 075,00

Pramen:Vlastni vyzkum

Obrazek: Vazanost kapitalu v zasobach zkoumaného subjektu.

Kapital vazany v zasobéach
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m nawh feSeni

X1 X2 x3 X4

betonarna

Pramen: Vlastni vyzkum

Z navrhovanéhdeSeni, které pota s dophovanim zasob vyrobnich suroviti p
dosazeni Urowhzasob rovnajici se zasobotebné k zaji&ni negretrzité produkce je
ziejmé, Ze by zkoumany subjekt podstasnizil hladinu kapitalu vazaného v zdsobéach
pii sowasném systému zasobovani. Navrhovaeseni sniZzuje vazanost kapitalu
v zasobach o 1 359 925,0@.K
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5.3 Optimalizace dopravnim systému pro vlastni zaso  bovani

Zkoumany subjekt ma k dispozici 7 nakladnich waznasledujicim rozdeni

a spotebou pohonnych hmot.

Tabulka 44: Vozovy park zkoumaného subjektu.

znacka pocet spotieba paliva v |
Tatra - tahaé 3 63,5
Scania - taha¢ 4 44

Pramen: Vlastni vyzkum

-----

hledalfeSeni pro sniZzeni nakkada dopravu kameniva a minimalnigeb dopravnich
prostedki nutnych pro zaji$hi zasobovaniip negretrzité produkci vSech betonaren.
Cena pohonnych hmot je fixni podle vyhlagky151/2008 Sb.- poskytovani cestovnich
nahrad a to ve vysi 28,50:KI motorove nafty.

5.3.1 Dopravni systém betonarny X1

Denni kapacita betonarny X1 jeipsmi pracovnich hodindch 480°mPro
piiklad bude uvedena dvoudenni FetpFita betonaZ zakladové desky o objemu 980 m
Prvni varianta bude pdat s dispozici 7 dopravnich priesiki, druha varianta

se 2 dopravnimi prosdky.

Tabulka 45: Prvni den zasobovani betonarny X1 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60 60| 60 60 60| 60f 60
zasoba kameniva v t 800 | 694 | 588 | 482| 376] 270| 164 | 268| 162
zasoba cementu v t 180| 162| 144] 126| 108| 90| 72| 54 36
zasoba popilku v t 36(33,6/31,2|28,8|26,4| 24]21,6|19,2{16,8
pFirlstek kameniva v t 0 0 0 0 0 0 0] 210 0
prirlstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prirastek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum
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Prvni den i maximalni produkci neni pigba i plné paateni zasob vsech
surovin dodavat cement ani popilek. Pro udrZzeniimaixai produkce je nutné dodat
osmou produéni hodinu 210 kameniva.

To bylo dodano sedmi dopravnimi priestky. Maximalni mozna zasoba nebyla
pii této dodavce kameniva dosazena. P&eyyani ukitého mnoZstvi kameniva dochazi

k pravidelnym dodavkam této suroviny.

Cim mér¢ bude mit zkoumany subjekt dopravnich predii k dispozici pro
betonarnu X1 tim peetrgjSi bude mnozstvi dodavek kameniva.

Tabulka 46: Druhy den zasobovani betonarny X1 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60| 60| 60| 60| 60| 60 60 60
zasoba kameniva v t 162| 266 | 160| 264 | 158 | 262 | 156 260 | 154
zasoba cementu v t 36( 168( 150| 132f 114| 96| 78| 60| 42
zasoba popilku v t 17114,4) 12| 96| 7,2| 4,8(22,4] 20|17,6
pFirlstek kameniva v t 0] 210 0] 210 0| 210 0] 210 0
prirlstek cementu v t 0] 150 0 0 0 0 0 0 0
prirdstek popilku v t 0 0 0 0 0 0| 20 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Druhy den se situacedami. Diky tomu, Ze neni gateni zasoba na maximalni

urovni, dochazi v dodavkach kamenivagsv intenzit.

Kamenivo musi byt do betonarny dovazeno 4x deriinak neni zajigsha

maximalni produkce.

Cement i popilek je pte#ba pi maximalni dvoudenni produkci dodat celkem
jednou. Objednavku je nutné zaslat 12 hodiadppoZzadovanym dodanim. Cement

i popilek se proto budou objednavat prvni den pkodu

Druha varianta, ktera paéa s dispozici 2 dopravnich priedki vypada
nasledova.
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Tabulka 47: Prvni den z&sobovani betonarny X1 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 800| 754| 708| 662 | 616 | 570| 524 | 478| 432
zasoba cementu v t 180f 162| 144] 126( 108| 90| 72| 54| 36
zasoba popilku v t 36]33,6[31,2] 29|26,4| 24]|21,6(19,2|16,8
prirGstek kameniva v t 0| 60 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prirtstek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Pt dispozici 2 dopravnich prastdka musi byt diky mensi kapagikamenivo do
betonarny X1 dodavano kazdou hodinu v dodavkaatllmeé hmotnosti 60 tun.

Tabulka 48: Prvni den zasobovani betonarny X1 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60| 60| 60| 60| 60| 60 60| 60
zasoba kameniva v t 432] 386 340 294 248] 202| 156( 110 4
zasoba cementu v t 36( 168( 150| 132f 114| 96| 78| 60| 42
zasoba popilku v t 17(14,4) 12| 96| 7,2| 4,8(22,4] 20|17,6
prirGstek kameniva v t 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60 0
prirlstek cementu v t 0] 150 0 0 0 0 0 0 0
prirGstek popilku v t 0 0 0 0 0 0| 20 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Ve druhém dnu je situace podobna. Kamenivo musphiytzajisSéni negetrzité
produkce do betonarny X1 dodavano kazdou hodindcagedmé produki hodiny,
ve které probhne posledni dodavka kamenivariristek zasob mé& diky 60 tun

kameniva v jedné dodavce klesajici charakter.

Cement i popilek je ptgba pi maximalni dvoudenni produkci dodat obdébn

jako v prvni variant celkem jednou.

Z vyse uvedenych tabulek jéegmé, Ze betonarnu X1 zvladne zkoumany subjekt

z&sobovat kameniventiplné dvoudenni produkci a bez jefepuSeni déma tahai.
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Betonarnu X1 Ize zasobovat kamenivemérda trasami. Trasa A, kterou
zkoumany subjekt pouziva ¥imém provozu gt celkem 18 km a nékladni automobil

ji je schopen urazit za 23 minut. Reékehi trasy A je nasleduijici.

Tabulka 49: Trasa A (v km).

silnice . tfidy 10,8
silnice Il. tfidy 6,7
silnice Ill. TFidy 0,5

Pramen: Vlastni vyzkum

V piipact nepfijezdnosti trasy A vyuzivd zkoumany subjekt trasuTB. je

dlouh& 15 km da se ujet za 22 minut. Ridedi trasy B je nasledujici.

Tabulka 50: Trasa B (v km).

silnice . tfidy 3,3
silnice Il. tfidy 6
silnice Ill. tfidy 5,7

Pramen: Vlastni vyzkum

V nasledujicich tabulkach je znazéna spateba paliva a jeji finami vyjadeni

pii pouZziti jednotlivych dopravnich prastlki.

Tabulka 51: Spoteba paliva (v I).

betonarna X1 trasa A | trasa B
Tatra 22,86 19,05
Scania 15,84 13,2

Pramen: Vlastni vyzkum

Tabulka 52: Naklady na cestu (v &.

betonarna X1 trasa A | trasa B
Tatra 651,50 | 543,00
Scania 451,50 | 376,00

Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi maximalni dvoudenni produkci je beton&rX1l poteba dodat 900 tun

kameniva. To pedstavuje 30 jizd dopravnim priedkem.
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Pokud by bylo vSech 30 jizd na trase A usémao tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 19 545,00¢.KPokud by bylo vSech 30 jizd uskémeéno tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 13 545,00.KRozdil gedstavuje 6 000,00 K
Rozdil v nakladech na dopravu je tak 200,00d& pouziti Scanie namisto Tatryip

jedné jizé po trase A.

Pokud by bylo vSech 30 jizd na trase B uskuiso tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 16 290,0@& KPokud by bylo vSech 30 jizd uskénéno tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 11 280,00 KRozdil gedstavuje 5 010,00 K
Rozdil na jedné jizdu trasy B pedstavuje 167,00 K

5.3.2 Dopravni systém betonarny X2

Denni produkni kapacita betonarny X2 jefiposmi pracovnich hodinach
480 nt. Pro fiklad zasobovani bude uvedena dvoudennfetgiita betonaz zakladové
desky o objemu 960 n

Prvni varianta bude gdat s dispozici 7 dopravnich predki, druh& varianta

se 3 dopravnimi prosdky.

Tabulka 53: Prvni den zasobovani betonarny X2 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60 60| 60 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 400] 294 | 188) 292 186| 290| 184 | 288 | 182
zasoba cementu v t 198| 180| 162| 144| 126| 108] 90| 72| 54
zasoba popilku v t 23120,1)117,7]115,3{12,9(10,5| 8,1 5,7 3,3
prirGstek kameniva v t 0 0 0| 210 0| 210 0| 210] O

prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prirtstek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Prvni den i maximalni produkci neni pigba i plné paateni zasob vsech

surovin dodavat cement ani popilek.
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Pro udrZzeni maximalni produkce je nutné dodeti tprodukni hodinu 210 t
kameniva. Maximalni mozna zasoba by nebylddio dodavce kameniva dosazena.

Po vyerpani ukitého mnozstvi kameniva dochazi k pravidelnym dédavtéto

suroviny.

Cim mér¢ bude mit zkoumany subjekt dopravnich predii k dispozici pro

zasobovani betonarny X2 timdmingjSi bude mnozstvi dodavek kameniva.

Tabulka 54: Prvni den zasobovani betonarny X2 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 182| 286| 180| 284 | 178] 282| 176| 280 174
zasoba cementu v t 54| 36| 198| 180| 162| 144| 126] 108 90
zasoba popilku v t 3,3/20,8|18,4| 16]13,6(11,2| 88| 6,4 4
prirGstek kameniva v t 0| 210 0| 210 0| 210 0 210 0
prirGstek cementu v t 0 180 0 0 0 0 0 0
prirGstek popilku v t 0] 20 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Druhy den se situacedami. Diky tomu, Ze neni gateni zasoba na maximalni

VLM 7

Urovni, dochazi v dodavkach kameniva&sv intenzit.

Kamenivo musi byt do betonarny dovazeno 4x derinak neni zajisha
maximalni produkce. Cement i popilek je fieta pi maximalni dvoudenni produkci

dodat celkem jednou.

Druha varianta, ktera paa s dispozici 3 dopravnich prisiki vypada
nasledova.
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Tabulka 55: Prvni den z4sobovani betonarny X2 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60| 60| 60 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 400| 384 [ 368] 352| 336| 320 304 288| 272
zasoba cementu v t 198( 180| 162] 144| 126 108 90| 72| 54
zasoba popilku v t 23120,1]17,7|115,3[(12,9[/10,5] 8,1 5,7| 3,3
prirGstek kameniva v t 0l 90 90| 90| 90| 90| 90| 90| 90
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prirtstek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Pri dispozici pouze 3 dopravnich prietki musi byt diky menSi kapagit
kamenivo do betonarny X2 dodavano kazdou hodinedadkach o hmotnosti 90 tun

kameniva.

Tabulka 56: Prvni den z&sobovani betonarny X2 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 272] 256 | 240] 224 208 192 176| 160 [ 144
zasoba cementu v t 54| 36| 198| 180| 162 144| 126 108| 90
zasoba popilku v t 3,3]120,8|18,4| 16]13,6]|11,2| 8,8| 6,4 4
pfiristek kameniva v t 0] 90| 90| 90 90| 90| 90| 90| 90
prirGstek cementu v t 0 180 0 0 0 0 0 0
prirastek popilku v t 0| 20 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Patet dodavek bude ve druhém dnu na stejné arovimiigeek zasob ma diky 90

t kameniva v jedné dodavce klesajici charakter.

Z vySe uvedenych tabulek jéepmé, Ze betonarnu X2 zvladne zkoumany subjekt

zasobovat kameniventiplné dvoudenni produkci a bez jefepusSeniiiemi tahdi.

Betonarnu X2 Ize zasobovat kamenivemérda trasami. Trasa A, kterou
zkoumany subjekt pouziva ¥iném provozu ®ii celkem 31 km a néakladni automobil

je ji schopen urazit za 32 minut. Rekhi trasy A je nasleduijici.
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Tabulka 57: Trasa A (v km).

silnice |. tfidy 23,2
silnice Il. tfidy 7,2
silnice lll. tfidy 0,6

Pramen: Vlastni vyzkum

V piipact nepfijezdnosti trasy A vyuziva zkoumany subjekt trasuTB. je

dlouh&a 34 km a déa se ujet za 49 minut. Rtexd trasy B je nasledujici.

Tabulka 58: Trasa B (v km).

silnice |. tfidy 3,6
silnice Il. tfidy 29,4
silnice 11l tfidy 1

Pramen: Vlastni vyzkum

V nasledujicich tabulkach je znazéna spateba paliva a jeji finami vyjadeni

pii pouZziti jednotlivych dopravnich prastlki.

Tabulka 59: Spoteba paliva (v I).

betonarna X2 trasa A trasa B
Tatra 39,7 43,18
Scania 27,28 29,92

Pramen: Vlastni vyzkum

Tabulka 60: Naklady na cestu (v &.

betonarna X2 trasa A trasa B
Tatra 1131,50 | 1230,50
Scania 777,50 852,50

Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi maximalni dvoudenni produkci je beton&rX2 poteba dodat 1140 tun
kameniva. To fedstavuje 48 jizd dopravnim priedkem.

Pokud by bylo vSech 48 jizd na trase A usk&atao tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 54 312,0& KPokud by bylo vSech 48 jizd uskénéno tahgem
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Scaniacinily by naklady na dopravu 37 320,0@.KRozdil gredstavuje 16 992,00K
Rozdil v nakladech na dopravu je tak 354,003-pi pouZiti Scanie namisto Tatryip

jedné jiza po trase A.

Pokud by bylo vSech 48 jizd na trase B uskuiro tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 59 064,0@.KPokud by bylo vSech 38 jizd uskénéno tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 40 920,0G.KRozdil gedstavuje 18 144,00K
Rozdil na jedné jizdu trasy B pedstavuje 378,00 K

5.3.3 Dopravni systém betonarny X3

Denni produkni kapacita betonarny X3 jefiposmi pracovnich hodinach
280 n?. Pro friklad zasobovani bude uvedena dvoudennfatgiita betonaZ zakladové
desky o objemu 760 InZkoumany subjekt bude mit pro zasobovani betgnX®
k dispozici 1 dopravni pragtdek.

Tabulka 61: Prvni den zasobovani betonarny X3 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 800 738| 676] 614 | 552| 490| 428| 366 | 334
zasoba cementu v t 252] 242] 231) 221] 210| 200 189| 179]| 168
zasoba popilku v t 36(34,2132,4]130,6]28,8| 27]25,2|23,4(21,6
pFirdstek kameniva v t 0 0 0 0 0 0 0| 30
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
priristek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Prvni den g maximalni produkci neni pigba i plné paateeni zasob vsech
surovin dodavat cement a popilek. Zadqpokladu maximalni gateini zasoby vSech
vyrobnich surovin mé betonarna X3 skladovaci kdpaca Urovni, kterd zajisije
nepetrzitou denni produkci do osmé prodokhodiny. V osmé produki hodire musi

byt betonara X3 dodano 30 tun kameniva.
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Tabulka 62: Prvni den z&sobovani betonarny X3 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60 60 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 334| 302| 270| 238| 206| 174] 142] 110| 78
zasoba cementu v t 168 | 158| 147 | 137 126| 116] 105]|94,5| 84
zasoba popilku v t 22119,8| 18]16,2]|14,4]112,6/10,8 9| 7,2
prirGstek kameniva v t 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30 0
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
prirtstek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Druhy den se situace ami pouze u kameniva. Diky tomu, Ze nentgeini
zasoba kameniva na maximalni urovni, musi byt @tgnod prvni produé&ni hodiny
dodavano 30 t kameniva kazdou hodinu. Cement@pilgk neni nutné dodavat.

Z vySe uvedenych tabulek jéepmé, Ze betonarnu X3 zvladne zkoumany subjekt
zasobovat kamenivemiipplné dvoudenni produkci a bez jejihdepuSeni jednim

taha&em.

Betonarnu X3 lze zasobovat kamenivemérda trasami. Trasa A, kterou
zkoumany subjekt pouziva ¥iném provozu w¥i celkem 16,3 km a nékladni

automobil ji je schopen urazit za 27 minut. Réedi trasy A je nasleduijici.

Tabulka 63: Trasa A (v km).

silnice |. tfidy 2,5

silnice Il. tfidy 14,3
Pramen: Vlastni vyzkum

V piipact nepfijezdnosti trasy A vyuzivd zkoumany subjekt trasuTB. je
dlouha 18,1 km da se ujet za 26 minut. Rtezai trasy B je nasledujici.

Tabulka 64: Trasa B (v km).

silnice |. tfidy 11,1

silnice Il. tfidy 7
Pramen: Vlastni vyzkum
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V nasledujicich tabulk&ch je znazéma spoteba paliva a jeji finami vyjadeni
pii pouziti jednotlivych dopravnich prdstka.
Tabulka 65: Spoteba paliva (v I).

betonarna X3 trasa A | trasa B |
Tatra 20,7 22,9
Scania 14,08 15,9

Pramen: Vlastni vyzkum

Tabulka 66: Naklady na cestu (v &.

betonarna X3 trasa A trasa B
Tatra 590,00 652,50
Scania 401,00 453,00

Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi maximalni dvoudenni produkci je beton&rX3 poteba dodat 240 tun

kameniva. To fedstavuje 8 jizd dopravnim prietkem.

Pokud by bylo vSech 8 jizd na trase A uskodeo tahg&em Tatra, byly by
naklady na dopravu 4 720,00cKPokud by bylo vSech 8 jizd uskdte€no tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 3 208,00¢KRozdil gedstavuje 1 512,00 K
Rozdil v ndkladech na dopravu je tak 189,00dd pouZiti Scanie namisto Tatryip

jedné jizé po trase A.

Pokud by bylo vSech 8 jizd na trase B uskmtao tahg&em Tatra, byly by
naklady na dopravu 5 220,00¢KPokud by bylo vSech 8 jizd uskdm€no tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 3 624,00¢KRozdil gedstavuje 1 596,00 K
Rozdil na jedné jizdu trasy B pedstavuje 199,50 K
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5.3.4 Dopravni systém betonarny X4

Denni produkni kapacita betonarny X4 jefippsmi pracovnich hodinach 320
m®. Pro fiklad zasobovani bude uvedena dvoudennietgiita betonaZ zakladové
desky o objemu 640 fnZkoumany subjekt bude mit pro zasobovani betgn¥h

k dispozici 4 dopravni pragtdky v prvni variarita 2 v druhé variast

Tabulka 67: Prvni den zsobovani betonarny X4 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60| 60| 60| 60| 60 60 60
zasoba kameniva v t 400 329| 258 188 | 117 166]95,2| 144 (73,6
zasoba cementu v t 288 | 276 | 264 | 252 | 240 228 | 216| 204 | 192
zasoba popilku v t 54| 52| 50| 48| 46| 44| 42| 40| 38
pFirlstek kameniva v t 0 0 0 0| 120 0] 120 0
prirlstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
prirastek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Prvni den g maximalni produkci neni pigba i plné paateeni zasob vsech
surovin dodavat cement a popilek. Pro udrZzeni mabximprodukce je nutné dodat
patou a sedmou prodéki hodinu 120 kameniva. Maximalni mozna zasoba by nebyla
pii této dodavce kameniva dosazena.

Tabulka 68: Prvni den zasobovani betonarny X4 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60 60 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 74| 123|172 101]30,4]79,6] 129 107|36,4
zasoba cementu v t 192( 180| 168| 156| 144| 132| 120| 108| 96
zasoba popilku v t 38| 36| 34| 32| 30| 28| 26| 24| 22
prirGstek kameniva v t 120| 120 0 0| 120 120]| 120 0
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
priristek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum
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Druhy den #stava situace u cementu a popilku stejna. Uraxdsob je na
takové drovni, kdy neniigéba cement ani popilek vigehu dvou dii negetrzité
produkce dodavat. Diky tomu, Ze nenéf@@ani zasoba kameniva na maximalni arovni,
musi byt betonag prvni produkni hodinu dodano 120 t kameniva. ¢éb dodavek

kameniva se oproti prvnimu dnu zvySiriona kon€nych gt.

Druha varianta, ktera paa s dispozici 2 dopravnich prisiki vypada
nasledova.

Tabulka 69: Prvni den z&sobovani betonarny X4 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce v 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 400 329| 258 188 | 177 166| 155 144| 134
zasoba cementu v t 288 | 276 264 | 252 | 240 228| 216| 204 | 192
zasoba popilku v t 54| 52| 50| 48| 46| 44| 42| 40| 38
pFirdstek kameniva v t 0 0 0| 60| 60| 60| 60| 60
prirGstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
prirtstek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum

Pti dispozici 2 dopravnich prastdki musi byt diky mensi kapagikamenivo do
betonarny X4 pro udrZzeni maximalni hodinové proguiodavano kazdou hodinu od
¢tvrté produkni hodiny. Kazda dodavk&itd 60 tun kameniva ip pouziti dvou

dopravnich progedki.

Tabulka 70: Prvni den z&sobovani betonarny X4 (v t).

hodina 0 1 2 3 4 5 6 7 8
produkce 60| 60| 60| 60| 60 60| 60| 60
zasoba kameniva v t 134] 126| 118| 110 102(94,6]186,8 79|71,2
zasoba cementu v t 192( 180| 168| 156 144 | 132| 120f 108| 96
zasoba popilku v t 38| 36| 34| 32| 30| 28| 26| 24| 22
pFirlstek kameniva v t 60| 60| 60| 60| 60 60| 60| 60
prirlstek cementu v t 0 0 0 0 0 0 0 0
prirastek popilku v t 0 0 0 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni vyzkum
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Pro zachovani néetrzité maximalni produkce musi byt druhy den bétohX3
dodavano kamenivo kazdou hodinuiréstek zasob ma diky 60 t kameniva v jedné
dodavce klesajici charakter. Cement ani popilek netmo steja jako v prvni variant
diky velkym skladovym kapacitam dodavat po celobwalvoudenni nédptrzité
produkce.

Z vySe uvedenych tabulek jéeimé, Ze betonarnu X4 zvladne zkoumany subjekt

zasobovat kameniventiplné dvoudenni produkci a bez jefepuseni déma tahaéi.

Betonarnu X4 Ize zasobovat kamenivemérda trasami. Trasa A, kterou
zkoumany subjekt pouziva ¥iném provozu ®ii celkem 19 km a nékladni automobil

ji je schopen urazit za 33 minut. Rekhi trasy A je nasleduijici.

Tabulka 71: Trasa A (v km).

silnice |. tfidy 8,1

silnice Il. tfidy 11,9
Pramen: Vlastni vyzkum

V pripact nepiijezdnosti trasy A vyuzivd zkoumany subjekt trasu TR je
dlouha 20 km da se ujet za 27 minut. Réedi trasy B je nasleduijici.

Tabulka 72: Trasa B (v km).

silnice |. tfidy 6,1
silnice Il. tfidy 6
silnice Ill. tfidy 7,9

Pramen: Vlastni vyzkum

V nasledujicich tabulkach je znazéna spateba paliva a jeji finami vyjadeni

pii pouziti jednotlivych dopravnich prdstka.

Tabulka 73: Spoteba paliva (v I).

betonarna X4 trasa A trasa B
Tatra 24,13 25,4
Scania 16,7 17,6

Pramen: Vlastni vyzkum
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Tabulka 74: Naklady na cestu (v &.

betonarna X4 trasa A trasa B
Tatra 687,50 724,00
Scania 476,00 501,50

Pramen: Vlastni vyzkum

Pfi maximalni dvoudenni produkci je beton&rX4 poteba dodat 780 tun

kameniva. To fedstavuje 26 jizd dopravnim priedkem.

Pokud by bylo vSech 26 jizd na trase A us&atao tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 17 875,0@.KPokud by bylo vSech 26 jizd uskéneno tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 12 376,00:.KRozdil gedstavuje 5 499,00 K
Rozdil v nakladech na dopravu je tak 211,50d8 pouziti Scanie na misto Tatryip

jedné jiza po trase A.

Pokud by bylo vSech 26 jizd na trase B uskuiro tahgem Tatra, byly by
naklady na dopravu 18 824,0@& KPokud by bylo vSech 26 jizd uskéméno tahgem
Scaniacinily by naklady na dopravu 13 039,00 KRozdil gedstavuje 5 785,00 K
Rozdil na jedné jizdu trasy B pedstavuje 222,50 K

Z analyzy dopravniho systému vlastniho zasobovéitonaren kamenivem
vyplyva, Zze by zkoumany subjekt mohl ustedz 30 % naklall na pohonné hmoty

modernizaci satasného vozového parku.
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6. Diskuse

Logistické zajistni vyroby betonovych sési bylo charakterizovano n&kolika
arovnich. Pro zkoumany subjekt je typickyckankovy logistickyietzec s vlastnim
zajis€nim zasobovani jednotlivych betonaren kamenivemfortmacni tok byl
charakterizovan z pohledu dodavatele vyrobnich ar@ odigratele betonovych
smesi. Materialovy tok byl charakterizovan na uroyetnotlivych vyrobnich surovin

pies produkci az po distribuci betonovychésim

Zkoumany subjekt nedisponuje samostatnym logisticlogdclenim, které by
sbhiralo, zpracovavalo a vyhodnocovalo informace oued k optimalizaci naklad
spojené s logistickymé&innostmi. Prvnim zavaznym problémem, ktery se tbghmu
analyzy logistického zaji&hi vyroby betonovych sési objevil, byla velikost kapitalu,
ktera je zkoumanym subjekt vazana do vyrobnichwéaré@bjednavky surovin maji na
starosti disp&efi jednotlivych betonaren, kie se snazi drzet zasoby surovin na
maximalni mozné arovni, kterou jim dovoluji skladeV kapacity. Kazda betonarna se
od sebe co do velikosti skladovacich kapacit Z&bumany subjekt by #h prehodnotit
zpisob zé&sobovani betonaren surovinami spolu s objelmeionovych sisi, které
vyprodukuje. Vazanost kapitalu by nemusela byt alk vysoké arovni, na které

se v sodasnosti pohybuje.

Jako dalsi krizovy faktor bylo ozéeno stéi vozového parku, ktery zajigje
zasobovani betonaren kamenivem. Z analyzy byloiérps Ze by se naklady na
pohonné hmoty snizily, pokud by zkoumany subjekdemnizoval svj vozovy park
a nahradil staré taba Tatra 815 za nové nakladni automobily s nizsfrepou. Podle
mého nazoru by byl zkoumany subjekt schopen omizitbu naklad spojenou

s logistickymic¢innostmi zajigujicimi zasobovani betonaren vyrobnimi surovinami.
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7. Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo kompl&xanalyzovat materidlovy
a informa&ni tok ve vyrok betonovych sisi se zam¥enim na navrh opgni pro
zajiseni optimalizace logistickych naklad Pro zkoumany subjekt je typicky
téiclankovy logisticky fetzec, jehoz satésti jsou dodavatelé vyrobnich surovin,
betonarna produkujici betonovou&ra zakaznik.

Informani tok proudici od odiratele jsem charakterizoval nged¢h Urovnich
podle typu zakaznika, kterymi jsou zékaznici smélii smlouvou, zakaznici se
stavbou a zékaznici s menSimi &b Zakaznici komunikuji se zkoumanym subjektem
pomoci telefonu, internetu nebo osobnim kontakterobchiodnim zastupcem
a dispéery jednotlivych betonaren. Inforfai tok proudici mezi zkoumany subjektem
a dodavateli ma ryze smluvni charakter. Materialtmkyjsem rozdlil do tii Urovni a to
na materidlovy tok proudici od dodavételyrobnich surovin, uvnit zkoumaného
subjektu a k odiratelim betonovych sgsi. Zkoumany subjekt ma v stasné dob tii
dodavatele vyrobnich surovin. Kamenivo jako zakiadyrobni surovinu zkoumany
subjekt €Zzi a dodava do svych betonaren ve vlastni reziddaa produkce
betonovych srsi probiha z 97 % ze surovin, které jsou skladebylé&ti procenta
zahrnuji specialni suroviny nebo receptury podnpzékaznika. Na zakladnalyzy
logistického zaji&ni vyroby betonovych s#si, miZzu konstatovat, Zze zkoumany
subjekt disponuje vyhodou v umist svych betonaren, které jsou od sebe vzdaleny do
25 km. To umoi#tuje spolénosti disponovat zalozni betonovouésinv ramci kapacit
betonaren. Distribuci betonovych &sh odiErateiim zaji¥uje zkoumany subjekt

vlastnim vozovym parkem nebo siipe odkratel zajistit dopravu cizimippravcem.

Dil¢imi cily byly moZnosti optimalizace vybranych logigkych néklad.
Zjisteni  krizovych faktoé vychazelo z deskripce logistickychinnosti, které ve
zkoumaném subjektu probihaji vipthu produkce betonovych $si. Jako hlavni
¢innost na kterou jsem se zafih bylo zasobovani jednotlivych betonaren vyrobnimi
surovinami. Snahou bylo analyzovat &asny stav a navrhnout takové dpai, které
by snizilo naklady spojené se zasobami. Disfigednotlivych betonaren zkoumaného

subjektu drzi zasoby vyrobnich surovin na maximaloZné urovni.
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Po tomto zji&ni jsem se pokusil navrhnout zasobovat betonarmphy,
kdy jsou jejich zasoby surovin na hranici z&jigci negetrzitou hodinovou produkci.
Jednu hodinu jsem zvolil proto, Ze v této &gb zkoumany subjekt schopen dodat

kamenivo do vSech svych betonaren.

Veskeré suroviny se objednavaji 2&¢ dodanim aipsreé na hodinu ve kterou
maji byt dodany. Ztohoto hlediska nehrozi neb&zpeedostatku surovin pro
planovanou produkci. Z navrhovanéhesSeni, které potd s dophovanim zasob
vyrobnich surovin p dosaZeni hladiny rovnajici se zasobotrebné k zaji&ni
negetrzité hodinové produkce vyplynulo, Ze by se vasakapitalu v zasobach snizila
o vice jak 1 300 000,-K

DalSim krizovym faktorem, ktery ovliwje velikost logistickych néklad je
provoz vlastniho vozového parku. Zastaralasterych dopravnich progdki zvysuje
tvorbu naklad, které by mohli byt modernizaci vozového parkuShiZZkoumany
subjekt disponuje takovym mnozstvim dopravnich tbeokkt, které bez problému
zajisti zasobovani négirzitého provozu betonérerii vétSich betonézich. Z analyzy
dopravniho systému vlastniho zasobovani betonaemekivem vyplynulo, Ze by
zkoumany subjekt mohl usat az 30 % naklail na pohonné hmoty modernizaci

souwasného vozového parku.
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8. Resume

Logistics assuring of concrete mixtures production

The main target of this work is complex analysishaf information and material
flows in concrete mixtures production focusing omogmsals of logistic cost
optimalization. The complex analysis is based an time and direct observation in

selected subject.

Sub-targets are optimalization possibilities of estdd logistics costs.
Optimalization possibilities were based on the ltesof the comprehensive analysis of
the information and material flows. On their bakemsve been found critical factors
which can influence optimal run of selected subgicrete mixing plants and created
proposals to improve or eliminate critical facto®e part of this work is dealing with
optimalization of supply of production raw matesiaspecially self supply of gravel
aggregate into the each concrete mixing plant.cBalesubject has the advantage of self
gravel mining which is signifying it’s better contipge position. Second part of this

work is dealing with selected subject fleet oplizaion.

Information that | used in this work is based amdgts of literature dealing with
logistic problems, available intra-departmental awmternal materials which relate with
logistic processes in selected subject, and orcdHection of materials from company
employees. Discussions with a company agent wpradical source of information.

Key words:

material flow, information flow, logistic resourceritical factors, concrete mixtures,

concrete mixing plant, fleet.
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Priloha 1: Popilkové a cementové silo.
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Pramen: vlastni zdroj

Priloha 2: Popilkové a cementoveé silo.

Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 3: Cementové silo.

Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 4: Popilkové a cementoveé silo.

Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 5: Vysypka.

Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 6: Recyklace betonu.
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Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 7: Slozis& kameniva

Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 8: Zasobniky kameniva

Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 9: Ohrev vody.
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Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 10: Michaci panel.
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Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 11: Michaci stedisko

Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 12: Skipova draha

Pramen: vlastni vyzkum



Priloha 13: Autodomichava Scania.

Pramen: vlastni vyzkum

Priloha 14:Vysypka i produkci betonové sési.
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