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Deter minanty chovani firmy v konkurenénim prostiredi

Behavioral determinants of a company in a competitive

environment

Souhrn

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku determinanti chovani firmy v kon-
kurenc¢nim prostiedi. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢ésti, a to teoretickou a praktickou,
které by mély vyse jmenovanou problematiku priblizit ngen z pohledu teorie de i z po-
hledu praxe.

V prvni, teoretické, ¢asti vénované zakladni charakteristice firmy jsou vysvétleny za-
kladni pojmy, které jsou nejcastéji s firmou spojovany. Dae je vymezen hlavni cil firmy
Z pohledu teorie firmy, tedy maximalizace zisku, a popsano okoli, které na firmu pasobi.
Nas eduje charakteristika zisku, jako hlavni determinanty chovéani firmy, a popis ostatnich
determinanta k nimz patti konkurencni prostiedi, technické a technologické podminky
vyroby a délka obdobi.

Ve druhé, praktické, ¢asti je popsana zvolena firma a analyzovana z hlediska dosaho-
vanych hospodéarskych vysledkd, trzeb a prodegjia. Cilem je zjistit, zda firma dosahovala

zisku ajakeé vlivy ovliviovaly jeho vysi.

Kli¢ova slova:

Firma, podnikani, podnikatel, zisk, determinanty chovani firmy, okoli firmy, maximalizace
zisku



Summary
This graduation thesis focuses on topic of determinants of company’s behavior in a

competitive environment. The thesis is divided into two main parts, theoretica and
practical, so that the above mentioned issues could be viewed not only from a theoretical
point of view, but also from a practical one.

In the first theoretical part, which deas with a fundamental characteristics of a
company, are explained the basic concepts that are most commonly associated with the
company. It is defined the main objective of the company in terms of theory of a company,
thus profit maximizing, and is described the environment that influences the company.
Moreover profit characteristics as the main determinants of company’s behavior follows,
and other determinants including competitive environment, technical and technological
conditions of production and season’s duration are explained.

In the second practical part a company of my choice is analyzed based on its achieved
economic results, sales and production. The am is to find out whether the company was

profiting and what factors were affecting the amount of profit.

Key words:
Company, business, businessman, profit, determinants of company’s behavior, business

and its environment, profit maximization
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1 Uvod

Podnikani neni z historického hlediska ni¢cim novym, nebot’ prvni zminky |ze nalézt jiz
v pisemnych pramenech starsich vice nez ¢tyii tisice let. Podnikatel byl zde popisovan jako
zprostiedkoval obchodi, ktery na prvnich primitivnich trzistich obchodoval formou barte-
rove smeény, ktera spocivalave vymeéné zbozi za zbozi. Vyvoj sel da a postupné se od bar-
terové smény pieslo na sménu pozadovaného zbozi za drahé kovy a zanedlouho zacala
razba prvnich minci. Od téchto prvnich platidel byl uz jen kousek k zavedeni papirovych
penéz. Vyvoj viak nelze zastavit a v soucasnosti se pouziva predevsim bezhotovostni for-
ma platby za zbozi, presto papirové penize jesté zcela nevymizely.

Spodnikanim je Uzce spojen pojem firma, ktery je zékladnim trznim subjektem
a speciaizuje se na produkci vyrobkt a sluzeb. Na trhu neptasobi firma sama a je ovliviio-
vanafadou podnétt ze svého okoli. Tyto podnéty mohou pro firmu predstavovat prilezitos-
ti nebo ohrozeni. V obou piipadech je nutné, aby firma v¢asné zareagovala a aby jim pii-
zpusobila svou strategii. Vyuziti prilezitosti mize pro firmu znamenat ekonomicky nebo
jiny aternativni zisk, ktery muze napiiklad predstavovat zlepseni trzniho postaveni, zvyse-
ni trzni hodnoty firmy nebo zlepseni image. Naopak ohrozeni predstavuje pro firmu velké
nebezpesi, které je tieba co mozna nejrychleji minimalizovat, jinak se ve firmé maze pro-
jevit ve formé snizeného nebo dokonce zaporného hospodarskéno vysledku, coz muze
pro firmu v dasledku znamenat existencni problémy. V nejideanéjsim pripadé muze nastat
situace, ze se firmé podaii udélat z ohrozeni prilezitost, coz je ta nglepsi forma, jak
se s ohrozenim vyporédat.

V dnesnim globalizovaném a pravnim svété je podnikani mnohem dlozitéjsi nez kdyko-
li predtim. V soucasnosti nestaci pouze firmu zalozit a pak uz jen doufat, ze bude produko-
vat zisk. Je treba aby firma mélajasny cil a plan, ktery bude klicem ke kyzenému dosaho-
vani zisku. V pripad¢, ze firma dosahuje zisku, je spinén zékladni piedpoklad existence
firmy. Zakladnim cilem firmy je pak z pohledu mikroekonomie maximalizace zisku, ae
Vv soucasnosti jiz existuje i fada alternativnich cilu, jgichz dosahovani je pro firmu rovnéz
velmi dalezité.

Nejvetsi vliv na chovéni firmy ma v poslednich letech konkurence na trhu, ktera
se v poslednich zhruba 20 letech velmi zintezivnila. V praxi to znamend, Ze svétova eko-

nomika je ovladana nadnarodnimi korporacemi, které maji obrovsky vliv ngjen ve své ma

11



tefské zemi, ale i v ostatnich zemich po celém svété, kde pasobi. Pro malé a stredné velké
firmy to znamend dalsi piekazku v maximalizaci zisku. Pokud chtéji firmy piekonat i tuto
piekazku, musi se prizpasobit nové nastalé situaci na trhu. V praxi to mize znamenat za-
vedeni novy vyrobka na trh nebo inovace stavagjiciho vyrobku scilem odlisit se konku-
ren¢nich, nebo se firma muze pokusit proniknout na nové trhy véetné zahranicnich.

Kazdé podnikani v sob¢é nese ur¢itou miru rizika, které predstavuji predevsim vlivy
z okoli podniku. Pokud je vsak jasné stanoven cil sjakym prichazi podnikatel, potazmo
firma, natrh a je vypracovana dobra strategie rozvoje a financovani firmy, je mozné toto

riziko minimalizovat na prijatelnou Uroven a premenit tak vynalozené Usili na zisk.

12



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této diplomové préace je charakterizovat determinanty chovani firmy v konku-
rencnim prostiedi a nadsledné provést analyzu ekonomickych ukazatelti teorie firmy
na konkrétnim prikladé ekonomického subjektu.

Cilem teoretické casti je charakteristika zakladnich pojma a souvidosti tykgjicich
se chovani firmy v konkurencnim prostiedi. Tohoto cile je dosazeno na zékladé dil¢ich
cila:

= vymezeni firmy, jgjich cilu, aokoli v némz pisobi,
» charakteristika zisku, jako zakladni determinanty chovani firmy,
= definovani ostatnich determinant chovani firmy.

Cilem prakticke ¢asti je vymezeni vybrané firmy ajgi charakteristika z hlediska dosa-
hovanych hospodéiskych vysedku, trzeb a prodeje. Tohoto cile je dosazeno na zakladé
dil¢ich cilu:

» charakteristikafirmy aanalyzajegjich ekonomickych ukazateli teorie firmy,

= popis Vliva pasobicich natyto ekonomické ukazatele,

» charakteristika konkuren¢niho prostiedi, hlavnich konkurentti a postaveni firmy
natrhu,

= charakteristika celého odvétvi z pohledu CR ajeho postaveni ve svété.

Na zaklade dil¢ich cilt je mozné charakterizovat vyvoj firmy z hlediska ekonomickych
ukazatelu teorie firmy veéetné vymezeni vyznamnych vliva, které mély na tyto ukazatele

vliv.

2.2 Metodika

Diplomova préce bude vypracovana na zékladé pouziti metody analyzy a nésledné syn-
tézy. Préce bude zpracovana za pouziti tisténych a internetovych zdroju, jenz jsou uvedeny
v seznamu literatury. Déle bude vyuzito vlastnich poznatk, tykajicich se dané problemati-
ky. Metodicky postup tvorby diplomova prace bude probihat v nasledujicich bodech:

1. Vymezeni cile diplomoveé préace - stanoveni U¢elu diplomové prace.
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. Whledani literatury poskytujici informace o dané problematice — pro vypracovani
piredevsim teoretické ¢asti diplomové prace

. Analyza literatury — na jgim z&klad¢ budou zpracovana zakladni teoreticka vycho-
diska firmy v mikroekonomii, budou definovany zakladni pojmy tykajici se dané
problematiky a rovnéz budou charakterizovany hlavni determinanty chovani firmy
na konkurenc¢nim trhu.

. Provedeni charakteristiky vybraného ekonomického subjektu — vymezeni predmétu
podnikani subjektu, charakteristika jeho produktt a vymezeni dalsich zakladnich
informaci tykgjicich se vybraného ekonomického subjektu.

. Sber dat — data tykgjici se vybraného ekonomického subjektu, jeho negjblizsich
konkurenti a celého trhu, na kterém vykazuje svou ¢innost. Data budou ziskana
piedevsim z Gcetnich vykazi avyro¢nich zprav vydavanych sledovanym subjektem
zaroky 2000 - 2009. Déle budou pouzita data z Ceského statistického Gradu a ze si-
tuacnich a vyhledovych zpréav vydavanych Ministerstvem zemédglstvi.

. Analyza ziskanych dat — bude provedena analyza dat, jgjichz cilem bude charakteri-
zovat vyvoj firmy z hlediska ekonomickych ukazatela teorie firmy.

. Vyhodnoceni vysledkii — bude vypracovano na zakladé analyzovanych dat, pomoci
kterych bude provedena charakteristika vyvoje firmy z hlediska ekonomickych
ukazatelu teorie firmy, véetné popsani hlavnich vliva, které na dany subjekt ve sle-

dovaném obdobi pusobily.
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3 Teoreticka vychodiska firmy v mikroekonomii

3.1 Podnikani

Podnikani je soustavna cinnost provadéna podnikatelem samostatné, vlastnim
jménem a na vlastni zodpovédnost, jejimz hlavnim cilem je vytvéieni prirastku bo-
hatstvi, tj. zisku (krom¢ neziskovych organizaci, kde tvorba zisku nemusi byt prio-
ritou). Zadny podnikatel nemtze podnikat izolované ke svému okoli, tudiz je na ném
zavisly. Jeho zavislost je z vétsi miry ekonomicka a z mensi miry politick, tj. musi
mit kapital a musi dodrzovat pravidla podnikani stanovené z&kony (piedevsim ziv-
nostenskym zakonem, obchodnim zakonikem, obcanskym zakonikem, zakonikem
prace a dalsimi). Dale je zavisly na prostiedi, zdkaznicich, dodavatelich, konkurenci,

nékdy sezonnosti, a v nékterych piipadech dokonce i na pocasi [16].

Pro podnikani jsou charakteristické nésledujici rysy:

- Z&kladnim motivem podnikani je snaha o dosazeni zisku, ktery je definovan
jako prebytek vynosi nad naklady.

- Zisku je docileno uspokojovanim potieb zakazniki. V centru podnikatelské
pozornosti je zdkaznik s jeho zamy, pozadavky, potiebami, preferencemi atd.

- Potieby zakaznikt uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostied-
nictvim trhu, coz vede ke vzniku rizika, kterému musi celit. Snahou podnika-
tele je stanovit si takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfija-
telnou Uroven. To, co se v jednotlivych piipadech povazuje za jesté prijatelné
riziko, zavisi na konkrétnich okolnostech, predmétu podnikani, dynamice
okolniho svéta a v neposledni fadé i na osobnim zalozeni podnikatele. Jako
obecna tendence se prosazuje snaha vétsiny podnikatel skych subjektd o mini-
malizaci rizika.

- Pro jakékoli podnikani je charakteristické, Zze najeho pocatku vklada podnika-
tel do svého podniku kapital, ato bud’ vlastni nebo vypijceny. Velikost tohoto
kapitalu se lisi v jednotlivych piipadech a zavisi jak na predmétu podnikani,
tak i najeho rozsahu [13].

15



V kazdém piipadé sméruje snaha podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl
do podnikani vlozen, ato piedevsim kapitdlu vlastniho. S ur¢itou nadsazkou lze fici,
7e opatiovani ciziho kapitalu je , jen prostiedkem ke zhodnoceni vlastniho kapitalu
[13].

3.2 Podnikatel

Podnikatel je poskytovatelem zbozi a sluzeb zakaznikim a na stupni jejich uspo-
kojeni zavisi mira jeho zisku. Jedna se o osobu motivovanou, ktera se snazi néceho

v oblasti podnikani dosahnout a pokousi se v jeho branzi podnikéni uspét [16].

Z vyse uvedeného vyplyva, ze podnikani je takové jednani, které zahrnuje:
- vznik napadu a uskutecnéni ideji (podnikatel sky zamer),
- chopeni seiniciativy (s ohledem namoznou konkurenci a cenové relace v branzi),
- ovéreni koncepce podnikatel ského zaméru pro predpoklédany trh a z&kaznika,
- organizovani za ucelem premény myslenek a hmotnych zdroji v prakticky vysledek,

veetné realizace natrhu [16].

K témto z&kladnim predpokladiam, které jsou , motorem” zacatku podnikani, respektive
i jeho zmeén, by m¢l dobry podnikatel rovnéz zakalkulovat do svého zaméru i castecné
skryté prvky rizik, které existuji mimo jeho pasobeni avliv:

- riziko nelispéchu,

socidni odpovédnost,
respektovani ekologickych hledisek,

ochranu zivotniho prostiedi [16].

Dle prévni tpravy CR mize byt podnikatelem fyzicka nebo prévnicka osoba, kterd zis-
kala zivnostenské opravnéni podle zivnostenského zakona (zékon ¢. 455/1991 Sh., ve zné-
ni pozdejsich predpisi). Jako doklad zivnostenského opravnéni slouzi zivnostensky list
nebo koncesni listina. Za zivnost je podle zivnostenského zakona povazovana jakékoli
podnikatel ska ¢innost, ktera neni z&konem zakazana nebo neni ze zivnostenského zakona

vyloucena[13].
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Na podnikatele je mozné nahlizet jako na tvirce, vlastnika a vykonného séfa néjakého
podniku. Nékdy je jako klicovou charakteristikou podnikatele zdiraziiovano finanéni ri-
ziko. Ngjnov¢jsi pohledy spatiuji rozdil mezi vliastnikem malého podniku a podnikatelem.
Vlastnik malého podniku zaklada a tidi sviij podnik, aby dosahl osobniho cile. Podnik tak
piedstavuje obohaceni vlastnikovych potieb, cili a osobnosti a sou¢asné nemusi byt jeho
prvoradym cilem rast podniku. Naopak podnikatelé vytvéreji podnik, aby rostl a piinasel
zisk. Vyuzivaji k tomu dobie uvézenych a planovitych postupt, pii nichz aplikuji koncepce
a postupy strategického tizeni. Podnikatel je zaroven vysoce inovativni, vytvarii nove vy-

robky atrhy, pouzivakreativni strategie a zpusoby tizeni [1].

Na podnikatele muze byt ovsem nahlizeno i z hlediska jeho osobnostnich rysi, tedy
z hlediska jeho lidskych charakteristik, které ho odlisuji od ostatnich, a které z ngj délgji
podnikatele. Podnikatel, vidény pod timto zornym uhlem, je ¢lovek, ktery je nositelem
a tvarcem inovaci, zmeén, je velmi silné motivovany k vyuzivani podnikového, lidského
i technického, potencidu. Podstatnym rysem jeho osobnosti je predevsim tvorivost,
schopnost piichézet s novymi myslenkami, vyuzivat prilezitosti nebo je dokonce vytvéret.
Vyusténim podnikatel ského mysleni tak mize byt ngjen novy vyrobek, nova technologie,
alei zpusob osloveni zékaznika, segmentu trhu apod. Podnikatel umi dokonce ve sviij pro-
spech vyuzit nekterych slabych stranek své firmy - napiiklad neimeérné vysoky podil rucni

préce muze vytvéaret zaklad pro individualizovanou, zakazkovou vyrobu [13].

Krom¢ osobnosti podnikatele existuji v teorii i praxi dalsi dvé kategorie — manazer
a vudci osobnost. Za manazera se oznacuje ¢lovek, ktery vykonava zakladni manazerské
funkce, k nimz patti planovéani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrola. Z pohledu
managementu je fizeni procesem projektovani a udrzovani takového systému, v némz lidé
pracuji spolecné ve skupinach, aby co ngproduktivnéji dosahli zvolenych cilt. Ngvystiz-
n¢jsim ¢eskym synonymem k pojmu manazer je , fidici pracovnik® [13].

Zavudci osobnost (lidra) je oznacovan ¢lovek, jenz umi ziskdvat a ovliviovat lidi, aby
se snazili dobrovolné a s nadsenim o dosazeni skupinovych cilt. Autorita lidri nespoc¢iva
v jgich formanim postaveni v ramci organizacnich struktur, ale je dana silou jgich mysle-

nek a charismatem jgjich osobnosti [13].
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V piipadé podnikatele, manazera a lidra jde o rozdilné osobnostni rysy, presto
mize existovat vudci osobnost s podnikatelskym duchem a schopnostmi fidit. Jako
vzor takoveé osobnosti mize slouzit Tomas Bat'a (1876 — 1932) [13].

3.3 Firma

Pod pojmem firma se v ekonomii ngj¢astéji oznacuje trzni subjekt, ktery se specializuje
na preménu zdroju na statky. Firma neni jedinym trznim subjektem. V trzni ekonomice
pusobi celkem tii zakladni typy trznich subjekti: firma, doméacnosti a viada. Tyto subjekty
se stietavaji na trhu zbozi a duzeb a na trhu vyrobnich faktora. Firmy vystupuji na trhu
vyrobnich faktora jako poptavajici. Prongjimaji si vyrobni faktory od domécnosti a vyra-
b¢ji pomoci nich svou produkci. Naopak natrhu zbozi a sluzeb vystupuji na strané nabidky
a prodavgji vyprodukované statky domécnostem. Na strané poptavky maize vedle firem
vystupovat i vléda, ktera taktéz nakupuje produkci firem. V redlném zivoté ma firma vétsi-

nou formu obchodni spolecnosti [17].

Pro vymezeni pojmu firma (podnik) existuje fada vykladi, které zavisi na hledisku, ze kte-

rého je tento pojem interpretovan:

e negobecngji se jedna o subjekt, ve kterém dochézi k preméné zdroju (vstupi) ve statky
(vystupy),

e obsadhlgi je vymezen jako usporédany soubor prostiedki, zdroji, prav ajinych majetko-
vych hodnot (at’ vlastnich ¢i prongjatych), které slouzi podnikateli k provozovani podni-
katelskych aktivit, [15]

e pravné je firma (podnik) definovan v obchodnim zékoniku jako:

Soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani pod-
niku nebo vzhledem ke své povaze magji tomuto Ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna.
Na jeho pravni poméry se pouziji ustanoveni o vécech v pravnim smyslu. Tim neni dotée-
na puasobnost zvlastnich pravnich piedpisi vztahujicich se k nemovitym vécem, piredmé-
tam pramyslového ajiného dusevniho vlastnictvi, motorovym vozidlum apod., pokud jsou
soucasti podniku [15].
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Firma v pravnim smyslu vznik& zapisem do obchodniho rejstiiku a miaze byt totozna
jen s osobou podnikatele. V tomto pripadé se jednalo o ekonomicky smysl firmy — firma,
kterd ma zaméstnance. Na firmu je vsak mozné rovnéz nahlizet jako na skupinu lidi, ktefi
spolu neobchoduji ,, pres trhy*, ale spolupracuji podle pokynu podnikatele — zaméstnava
tele [3].

3.4 Pri€iny existence firmy

Diive ekonomové nahlizeli na firmu jako na , ¢ernou skiinku maximalizujici zisk. Pak
se ale objevily , technologické* teorie, které vysvétiovaly firmu jako dasledek technologic-
kych procesi, jenz vyzaduji fizenou tymovou spolupraci [3].

Z tohoto duvodu jsou za zakladni priciny institucionalniho usporadani vyroby pravé
v podobe firmy obvykle povazovany:

- vyhody tymové préce,
- snizeni n&kladt spojenych s uzaviranim kontrakta (transakeni naklady) [11].

Tyto dv¢ priciny existence firmy Ize vysvétlit nasledovng. Vétsina vyrobku, které jsou
k dostani na trhu, by nemohla byt vyrobena bez koordinace fady profesi (napi. pii vyrobé
auta dochézi k nezbytné koordinaci prace obrabéce, montéra, sefizovate, natérace atd.
az po kontrolniho technika, to vse doplnéno fadou cinnosti v podobé prace svacinarky,
sekretarky, ucetni apod.). Nicmeéne samotny fakt, ze pii vyrobé vyrobku je potiebna tymo-
va préce (tj. spolupréce fady specifickych ¢innosti), neni jako pricina existence firmy po-
stacujici, protoze si |ze predstavit vyrobu, kdy ke kombinaci zdroja (vstupa neboli vyrob-
nich faktori) dochazi na zakladé multilaterdnich smluv smajiteli potiebnych vyrobnich
faktoru. Zakladnim negativnim rysem takovych mnohostrannych smluv jsou vysoké nakla-
dy snimi spojené [11]. Jedna se napiiklad o néklady na vyhledavani smluvnich partnerd
(dodavatel a zakaznikt), na zjistovani trznich cen, na vyjednavani, na uzavirani smluv
anazgjistovani jgich plneni [3]. Pravé znacna vyse téchto tzv. transakénich nékladu zpu-

sobuje, ze je vétsinou ekonomictéjsi organizovat vyrobu prostiednictvim firmy [11].

Firma je vsak abstraktni pojem. Lidé mohou jednat opét pouze s lidmi, tudiz pra-

covnici uzavirgji smlouvu fakticky svedenim firmy, které m4 prdvo jménem firmy
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jednat. Majitel firmy je sou¢asné spotiebitel; o¢ekava proto, ze vlastnictvi firmy
mu piinese dodatecny prijem ajako spotiebitel tak dosdhne vyssiho uzitku [10].

Duvodem, pro¢ tedy podnikatel zalozil firmu, byla Uspora nékterych transakénich na
kladii. Nemusi uz vyhledavat pracovniky natrzich, neustdle s nimi vyjednavat ceny ajiné
podminky a uzavirat smlouvy o dodavkach praci. Misto toho uzaviel dlouhodobé pracovni
smlouvy sramcovymi podminkami [3].

Transakéni naklady a snaha o jejich Usporu vysvétluji ngjen to, pro¢ firmy vznikai,
ale i zpusob jakym se zvétsuji. Kdyz se firma rozrasta horizontdng, spojovanim sjinymi
firmami obdobné produkce, sednocuje velké mnozstvi mensich transakci v maly pocet
vétsich transakci, atim usetti transakeni ndklady. Kdyz se firma rozrasta vertikang, elimi-
nuje neékteré trzni transakce tim, ze piavodné externi sluzby , vztahuje* dovniti firmy a me-

ni je v zaméstnanecké pomery [3].

3.5 Hlavni cil firmy

Firma je obvykle charakterizovana jako subjekt specializujici se na vyrobu, tj. na pire-
ménu zdroju (vstuptl) ve statky (vystup). Ztoho vyplyvd, ze firma se soustred’uje
na 3 hlavni ¢innosti:

1. nékup sluzeb vyrobnich faktord,

2. organizace jgich premeény ve vystup,

3. prodg vystupu [11].

Dulezitou otazkou, spojenou sexistenci firmy, je jgi cil. Jestlize cilem spotiebitele
je maximalizace uzitku, co je pak cilem firmy? Na tuto otdzku neexistuje jednoznacna od-
povéd’. Ekonomové zpravidla piedpokladaji, ze cilem hlavnim firmy je maximalizace zis-
ku, tzn. maximalizace rozdilu mezi piijmy a ndklady [11].

V ekonomicke realité vsak existuji firmy, které nepodtizuji svou ¢innost maximalizaci
zisku, e stanovi s jiné cile — napi. maximalizaci obratu, rastu podniku apod. Témto alter-
nativnim ciltim je vénovana nasledujici kapitola [11].
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Teorie firmy, kterd vychazi ze z&kladniho cile (maximalizace zisku), nereflektuje né-
které faktory ovlivnujici podstatu a fungovéni soucasnych firem. Jedna se zefména o tyto
faktory:

- rozmanité vlastnické formy — firma muze byt vlastnéna jedincem neomezené ruci-
cim (celym svym majetkem) nebo tisici akcion&i rucicimi omezené (jen do hodnoty
svych vlastnickych podila — akcii);

- vykon kontroly — v ptipad¢ individualné viastnéné firmy kontroluje vlastnik. Exis-
tuje-li velké mnozstvi vlastnika dané firmy, je vykon kontroly svéien piedstavenstvu,
ve kterém jsou zastoupeni vlastnici azpravidlai $pi¢kovi manazefi;

- rozhodovani v podminkéach nejistoty — kazda firma potiebuje pro adekvatni rozho-
dovani co negpiesnéjsi informace z vnittniho (Udaje o fungovani firmy) i vngjsiho
(trzni prizkum, odhad trendu, vysledky vyzkumu a vyvoj atd.) prostiedi. Tyto infor-
mace vSak ngsou vzdy zcela Uplné, takze rozhodnuti jsou c¢inéna s vetsi

¢i mensi mirou nejistoty [11].

Vyse uvedené a nekteré dalsi podstatné rysy soucasné firmy jsou reflektovany
v neoklasické teorii a jsou stabilné tématem soucasného vyzkumu. Dae je nutné
se zminit o dopadu oddéleni vlastnictvi od kontroly nateorii firmy [11].

Oddéleni vlastnictvi od kontroly

Klasicka teorie firmy je postavena na piedpokladu, ze urcity jedinec vlastni aktiva
firmy, financuje jgi cinnost, ngjimé vstupy, vykonavéa kontrolu, nese riziko a reaizuje
zisk firmy jako svij dichod. V reané hospodarské praxi se vyskytuji takové firmy
I dnes, avsak vétsina ekonomickeé aktivity je v soucasnosti realizovana firmami, pro kte-
ré je typické oddéleni viastnictvi od kontroly. Vlastniky firmy jsou akcionari, ktefi ne-
sou riziko a pobiraji dichod v podob¢ dividendy a svéiuji odpovédnost za chod firmy
manazeram. V dusledku oddéleni vlastnictvi firmy od jgi kontroly mize vzniknout si-
tuace, kdy manazefi neprosazuji jen cile akcionért, ale usiluji rovnéz o realizaci svych
vlastnich cila (napt. v podobé vysokého mzdového ohodnoceni, sluzebniho auta, firem-
niho pripojisténi, piispévku na bydleni, socidniho statutu ¢i spolecenské prestize), které
se mohou scili akciondii dostat do rozporu. Ackoliv jsou cile manazeri odvozeny
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od velikosti dosazeného zisku, jsou zpravidla pfimo zavislé na jinych proménnych (ve-
likost realizovaného obratu firmy, podilu natrhu apod.) [11].

Z hlediska teorie firmy je zésadnim duasledkem oddéleni vlastnictvi firmy od jgi
kontroly nerovnomérné vybaveni informacemi na strané vlastniki a manazera,
tzv. asymetrie informaci. Muze tak nastat situace, kdy vlastnik firmy zjisti, ze manazer
jeho firmy ma vaci nému vyznamnou informacni prevahu. Jak by mél vlastnik zgjistit,
aby manazer usiloval o redizaci jeho zgma? Mohl by mu napiiklad nabidnout urcité
stimuly (v podobé motivaéniho a odménovaciho systému). Pravé determinace téchto sti-
muli, které mohou éiminovat diusledky oddéleni vlastnictvi od kontroly, patii mezi di-
lezité oblasti zkoumani soucasné ekonomické teorie [11].

3.6 Alternativni cile firmy

Vedle hlavniho proudu mikroekonomie jsou znama alternativni ekonomicka po-

jeti teorie firmy, ktera chapou podstatu existence firmy a zisku odlisné:

1.

Kompenzaéni a funkcionalni teorie firmy chapou zisk jako platbu podnikateli
za jeho aktivitu a podstoupené riziko. Tento pristup Ize aplikovat na firmy
v individualnim vlastnictvi a firmy spoluvlastnikia (napi. u obchodnich spoleg-
nosti), jde o tzv. , partnerstvi“. U akciovych spole¢nosti je obvykle vlastnictvi od-
déleno od vykonu podnikatelské funkce, a proto je uvedena teorie firmy u akcio-
narského vlastnictvi problematictéjsi.

Monopolni teorie firmy chape zisk firmy jako vysledek néjaké vyhody, vysad-
niho postaveni, tedy jako zisk monopolni.

Technologické a inovaéni teorie firmy chapou zisk jako vysledek technickych
a technologickych zlepseni ainovacni aktivity.

Behavioristické teorie (teorie zgmovych skupin) opoustéji predpoklad, ze cil
firmy je zalezitosti pouze vlastnika (popt. $pi¢ckovych manazert). Firma je pojata
jako ,koalice* jednotlivych zg movych skupin.

Zaméstnanecka teorie firmy vychazi z uvahy, ze podnikatelskou funkci plni

vsichni zaméstnanci, pii¢cemz zisk se rozdéluje mezi vsechny pracovniky [7].
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Jiz tento vycet pohledi mikroekonomie na vymezeni pojmu firma naznacuje,
ze ekonomoveé jsou pii vymezovani tohoto pojmu velmi nejednotni. Situace se stava
jesté mnohem slozitéjsi, kdyz jsou vzaty v Gvahu informagni zdroje pravnich véd,

sociologie, managementu atd. [7].

Pohledy dalsich védnich obort

Ekonomické pojeti firmy je odvozené od ekonomického pojeti podnikani, které
je chapano jako kombinace ekonomickym zdroju a jinych aktivit tak, aby se zvysila
jgich pavodni hodnota. Déje se tak hlavné prostrednictvim inovaci a zavedenim
zmén. Jedna se o dynamicky proces vytvareni piirustkového bohatstvi, resp. ptidané
hodnoty. Ekonomie obvykle firmu ,,formané” popisuje jako , produkéni funkei® [7].

Psychologické pojeti firmy vychazi z pojmu podnikatel. Podnikatel v psycholo-
gickém konceptu firmy je osoba motivovana ur¢itymi pohnutkami, potifebou néco
ziskat, nééeho dosahnout, vyzkouset si néco, néco splnit, dosdhnout seberealizace
nebo se zbavit zavislosti [7].

Sociologické pojeti firmy také vychazi z pojmu podnikani, které vymezuje jako
proces vytvaieni blahobytu pro vsechny zainteresované hledanim cesty
k dokonalejsimu vyuziti zdroju a vytvorenim pracovnich mist a piilezitosti [7].

Pravnické pojeti firmy je vsak zcela odlisné. Firma je chjpana jako oznaceni
podnikatel ského subjektu, tedy jako jeho obchodni jméno. Pojitkem mezi ekonomic-
kym pojetim firmy a pravnim pohledem je pravnické vymezeni podnikani, které
je pojato jako soustavna ¢innost provadéna podnikatelem samostatng, vlastnim jmé-
nem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku. Jadrem podnikatel ského
pojeti firmy je nositel vsech podstatnych firemnich iniciativ, tzn. podnikani — podni-
katel [7].

Z uvedeného vyplyva, ze nejen v ekonomické teorii existuje mnozstvi zornych
ahla v pojeti firmy a podnikani obecné, ale také vymezeni firmy a podnikani
v jinych védnich disciplinach se vice ¢i méné od vyse prezentovanych pojeti vyrazné
odlisuje [7].

Proto je nékdy pojem firma uzivan v obecnéjsim smyslu nez pojmy podnikatel
a podnik. Pod pojmem firma je tieba chapat kazdy podnikatelsky subjekt. Duvodem

tohoto vymezeni firmy je skutecnost, ze z praktického a ekonomického (nikoli prav-
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nického), resp. podnikatelského pohledu nelze v nékterych piipadech jednoznacné
odlisit pojmy podnikatel a podnik — napi. pokud jde o podnikatele bez zaméstnanci
apod. Zejména v tomto a jemu podobnych piipadech je zcela na misté obecnéjsi po-

jem firma[7].

3.7 Produkce firmy a jeji produkéni funkce

Produkce v trznim hospodéistvi je procesem, ve kterém jsou produkovany vyrobky
a sluzby, jenz maji sménnou hodnotu. Produkeni (vyrobni) proces obvykle vyzaduje velké
mnozstvi rozmanitych druht vyrobnich faktora (inputd, vstupt). Produkce je procesem,
ktery kombinuje a pretvari , vstupy scilem vytvéiet , vystupy”. Vztah mezi vstupy a vy-

stupy je ur¢ovan technologii [4].

Vztah mezi mnozstvim pozadovaného vstupu a mnozstvi vystupu, ktery Ize vyrobit,
je nazyvén produkéni funkci. Produkéni funkce vyjadiuje maximani mnozstvi vystupu,
které muze byt vyrobeno pii daném mnozstvi vstupa. Produkeni funkcee je zavida, jak jiz
bylo zmin¢no, na stavu technologickeé znalosti. V oblastech, kde se technologie rychle me-
ni, jako je napi. pocitacovy software nebo biotechnologie, mohou produkeni funkce rychle
Zastarat [9].

» Tradiénimi* vstupy pouzivanymi ve vyrobg jsou prace, puida a kapital. Za , netradi¢ni
vstup je nékterymi ekonomy povazovéna podnikavost. Pro zjednoduseni redné situace
se predpoklada vyroba statku X (jehoz vystup se znati Q) a dva vstupy — kapital (Capital,
K) apraci (Labour, L), které jsou postacujici. Tak, jako se vyroba statki povazuje za tok
vystupu, povazuji sei vstupy ve vyrobnim procesu zatoky:

K/t = strojové hodiny za jednotku ¢asu,

L/t = odpracované hodiny za jednotku ¢asu [11].
Déle se pro se pro zjednoduseni predpoklada, ze vsechny statky X jsou naprosto iden-

tické. Velmi podstatnym zjednodusenim redlnych vyrobnich procest pro potieby teoretické
analyzy je predpoklad, ze jak vstup préce, tak i kapitau jsou zcela homogenni [11].
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Po stanoveni vyse uvedenych zjednoduseni |1ze produkeni funkci psét ve tvaru:
Q=f(K,L),
kde Q =vystup zajednotku ¢asu,

K = vstup kapitalu za jednotku ¢asu,

L = vstup prace za jednotku ¢asu [11].

Takto vymezena produkeni funkce ma nasledujici vlastnosti:
= vyjadiuje skutecnost, ze vystup mize byt vyroben raznymi kombinacemi vstupi;
= ukazuje technol ogicka omezeni vyroby, protoze vychézi z dané Urovné technologie;
= nepiedpoklada zbytecné a neefektivni vyrobni procesy, coz vyplyva z dirazu na maxi-
mum vystupu Vv jgi definici, tzn. firmy pouzivai k tvorbé vystupu nejefektivngjsi

kombinaci vstupu [11].

Pokud firma vyuziva nejefektivngjsi dosazitelnou technologii, potom jgji vystup bude zavi-
set predevsim na

1. mnozstvi pouzitelnych vstupt a

2. efektivnosti jgich uziti [11].

3.8 Organizace firem

V kapitalistickém hospodarském systému jsou firmy vlastnény jednotlivci. Firmy jsou
zde pouze pravnim subjektem. Jsou to vzdy majitelé firem, ktefi jsou zodpovédni za cho-
vani firmy ajsou to opét majitelé, ktefi jsou bud” odmeénéni, nebo musi nést néklady, jako
dusledek tohoto chovéni [14].

V ngjobecnéjsim pojeti mohou byt firmy organizacné uspoiadany jako podniky jednot-
livee, obchodni spole¢nost nebo jako akciova spolecnost. Podnik jednotlivee je firmou,
ktera je vlastnéna jednim vlastnikem. Obchodni spolecnost je vlastnéna dvéma nebo vice
jednotlivci. Akciova spolecnost je obvykle viastnéna také nékolika jednotlivci, ade podle
zakona neni je jgi existence zavida na existenci jgjich vlastnikia. Potom tedy vergjna ob-
chodni spole¢nost bude trvat pouze po tu dobu, pokud budou spolecnici nazivu a pokud

budou souhlasit sjgi existenci. Akciova spole¢nost ma tedy predpoklad delsi trvani, nez
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je doba zivota kteréhokoliv z vlastnika. Z tohoto diuvodu jsou velké firmy organizovany
jako akciove spolecnosti [14].

Z hlediska pravniho piipousti obchodni zakonik dveé zékladni formy podnikani:
1.  podnikani fyzickych osob,
2. podnikani prévnickych osob.

Podnikani fyzickych osob

Jedné se o:

e 0soby podnikajici na zékladé zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici zivnostensky list
nebo koncesni listinu,

e 0soby zapsané v obchodnim rejstiiku,

e 0soby podnikgjici na zaklade¢ jiného opravnéni podle zvlastniho predpisu,

e soukrome hospodarici zemédélce zapsané v evidenci.

Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho rejstiiku bud' na vlastni zadost, nebo povinng,

podle podminek stanovenych v obchodnim zékoniku. V praxi se pomérné ¢asto vyskytuje

forma smluvni podnikatelské spoluprace fyzickych osob upravena nikoliv obchodnim,

ale obcanskym zékonikem - sdruzeni fyzickych osob. [15]

Podnikani pravnickych osob

Obchodni zakonik definuje nasledujici pravnické osoby (vsechny typy pravnickych osob
musi byt zapsany do obchodniho rejstriku):

e 0sobni spolecnosti,

o kapitdlové spolecnosti,

e druzstva. [15]

Osobni spole¢nosti

U osobni spolecnosti se predpoklada osobni Ucast podnikatel e na fizeni spolecnosti a zpra-
vidla neomezené ruceni spolecniki za zavazky spole¢nosti. Patii sem:

e vergnaobchodni spolecnost, zkratka ver. obch. spol. nebov. o. s,

e komanditni spolecnost, zkratka kom. spol. nebo k. s. [15]
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Kapitélové spolecnosti

Spolecnici - zakladatel € maji pouze povinnost vnést vklad, jejich ruéeni za zavazky spolec-
nosti je bud' omezené, nebo zadné. Kapitél ové spolecnosti jsou:

e gpole¢nost s ruéenim omezenym, zkratka spol. sr. 0. nebo s.r. 0.,

e akciova spolecnost, zkratka akc. spol. nebo a. s. [15]

3.9 Okoli firmy

Firma neexistuje izolovang, ae je obklopena vngjsim svétem, okolim. Okolim firmy
se rozumi vse, co je za pomysinymi hranicemi firmy jako socidn¢é ekonomickeho a tech-
nického systému a ¢im je firma ovliviiovana a co pripadné sama mize ovlivnit. Okoli nuti
firmu k urcitému zpusobu chovani, predevsim k volbé urcitych cilu a zpisobu jegich dosa
hovani. Vliv okoli na firmu je zpravidla velmi silny, zatimco moznost firmy ovliviiovat
okoli je spise omezena [13].

Okali firmy nani pusobi jako , svazek" vnéjsich sil, faktori a podminiovani. Mezi nimi
existuji raizné souvislosti. Pokud se vsak k okoli firmy pfistupuje analyticky, musi se uréi-
tym zpasobem strukturovat a vymezit jeho jednotlivé prvky. Okoli firmy ma nasledujici
prvky:

= geografické,

= socidni,

= politické a prévni,

= ekonomické,

= ekologicke,

= technologické,

= etické,

= Kkulturn¢ historické[13].

Nekteré z prvka okoli jsou ,,hmotné”, jako napiiklad geografické podminky a z¢asti
technologické okoli (stroje a zatrizeni). Mnoho prvkt okoli podniku ma vsak nehmotnou
povahu, nebot’ jde o pravo, hospodarskou politiku, etické principy atd. Tim se vsak vibec

nezmensuje intenzita jgich pasobeni [13].
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Geografické okoli

Geografické okoli ovliviuje firmu piedevsim tim, Zze do znatné miry pieduréuje jei
logistiku. V pripadé stacionarni vyroby se k vlivu geografického okoli prihlizi pti volbé
lokalizace firmy [13].

Socialni okoli

Znacny vliv ma na firmu socidni okoli. Kazda firma by méla zkoumat a zvazovat du-
dedky své ¢innosti pro spolecnost. V idedlnim pripadé by tato ¢innost méla byt prospésna
jak firmg, tak i spolecnosti. To se ale v redném zivoté realizuje jen velmi obtizné. Ziskova
orientace vzdy stavi do popredi z§my vlastniku kapitdu a manazeri, které se mohou do-
stévat do rozporu se socianimi zgmy okoli [13].

Vétsina zasadnich podnikatel skych rozhodnuti se ve vétsi ¢i mensi miie stava jistym
kompromisem mezi ,cistou“ ekonomickou racionalitou a sociani odpovédnosti firmy.
Stale vice se prosazuje poznatek, ze ohled na socidni diasledky ¢innosti firmy nemusi nut-
n¢ vést k ekonomickym ztradtédm, ale ze muze byt bud’ primo, nebo zprostiedkované vynos-
ny [13].

Politické okoli

Politické okoli ovliviuje firmu predevsim jako souhrn vlivi, jgichz vyrazem jsou po-
litické (tj. mocenské) zgmy institucionalizované v politickych stranach, koalici, opozici
atd. Politické strany mohou vyznévat a prosazovat riznou politickou linii, jgjiz realizace

ma vyznamné dusledky pro firemni sféru [13].

Préavni okoli

Politické vlivy se za normanich podminek prosazuji zvlasté prostrednictvim prava.
Pravo a jeho instituty vytvareji ramec prakticky pro vsechny ¢innosti, které se ve firme
uskutecnuji. Pravni normy stanovi, jaké chovani firmy je pripustné a jaké nikoliv. Nejdule-
Zit¢jSi normou tykajici se firemni sféry je obchodni zékonik, ktery vymezuje pravni pod-
minky podnikani. Vedle ného viak existuje velké spektrum zakonu, které nadto definuji
moznosti a bariéry podnikani. Sem patii napiiklad zdkonna Uprava ¢innosti investi¢nich
fonda a spolecnosti, zakony a natizeni tykgjici se mezindrodniho podnikani, ochrany spo-
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tiebitele a drobného akcionére atd. V mnoha piipadech |ze i v hospodarském zivoté pouzit
ob¢ansky zakonik [13].

Ekonomické okoli
Ekonomické okoli ma pro firmu zasadni vyznam. Z ekonomického okoli ziskava firma
vyrobni faktory a kapitél, a sou¢asné se natoto okoli obraci se svymi vyrobky a sluzbami.

Firmaje ve svém rozhodovani a chovani v rozhodujici mite ovlivnéna celkovou hospodés-

skou situaci zeme ajgji dynamikou. Jedna se predevsim o tyto faktory:

= Dostupnost a ceny vyrobnich faktoria — diky rozvoji logistiky a novych technologii, kte-
ré umoznuiji radik@ni snizeni pracnosti atim i vysokou produktivitu préce, ztraceji po-
stupné tyto faktory své dominantni postaveni.

» Danovazatéz podniki — ovliviiuje chovani firem jak z hlediska vyse dani, tak z hlediska
jelich konstrukce. Danova politika stétu hledé cestu mezi dvéma pdly. Na jedné strané
musi zgjistit takovy danovy vynos, jenz by naplnil statni pokladnu, ale sou¢asné nezati-
zil firmy tak, aby ztratily motivaci k podnikani. Sazby dan¢ z pridané hodnoty a spo-
tiebni dan¢ pusobi na rozhodovani spotiebitele a tim i na jeho poptavku po vyrobcich
asluzbach.

» Hospodaisky rust, ménovy a devizovy vyvoj — manévrovaci prostor firmy, jgi rozvoj
i moznost expanze souvisi velmi tésné s makroekonomickym ristem. Mira inflace
ovliviiuje ceny vyrobnich faktora, poptavku i koupéschopnost zakaznika. Devizové
kurzy, inflace a devalvace mgji na firmy vyznamny vliv i pokud jde o rizika, ktera jsou
stim spojena. To se tyk& zvl&sté podniku, které jsou zapojeny do mezinarodniho ob-
chodu nebo které pracuji s devizovym Gvérem [13].

K ekonomickému okoli se fadi i odbé¢ratelé (zékaznici) a dodavatelé podniku a finanéni

instituce (zejména banky) [13].

Ekologickée okoli

Ekologie je faktorem, ktery musi firmy stale vice respektovat. Necini-li tak ze své viile,
nuti je ktomu ngen statni instituce, ale i velmi aktivni obcanska sdruzeni. Ekologie
najedné stran¢ vytvéi podnikéani fadu bariér, nebot’ ekologizace fady technologii i jiz exis-

tujicich vyrobku predstavuje pro firmy ekonomickou zétéz. Na druhé strané dava firmam
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mnoho piilezitosti, napiiklad pii vyrobé ekologicky nezavadnych vyrobkii, recyklaci obali
atd. [13].

Technologické okoli

Technologickeé okoli a zmeény technologie jsou zdrojem a motivem technického a tech-
nologického pokroku, jenz umoziuje firm¢ dosahovat lepsich hospodarskych vysdedki,
zvysovat konkurencni schopnost a humanizovat praci. To vsak miaze mit i své stinné stran-
Ky, k nimz patii nékdy negativni vliv na zivotni prostiedi, vznik socidnich probléma apod.
[13].

Etické okoli

Etika hrgje v zivoté firmy stdle vyznamngjsi dlohu. V obecné roving se etika zabyva
tim, co je a neni dobré a jaké postoje by mél ¢lovek, resp. instituce zaujimat, aby jednal
v souladu stim, co se obecné povazuje za spravné a spravedlivé. V podnikatelském svéte
znamena dodrzovani etickych principia mj. poskytovani pravdivych informaci, korektni
hospodaiské soutézeni a propagacni kampané, poskytovani dobrych sluzeb zakaznikim
apod. [13].

Kulturné historické okoli
Kulturné historické okoli se vytvari po mnoho let, bai staleti. Celkova vzdélanostni
a kulturni Uroven obyvatelstva je jednou z podminek ekonomického rozvoje, piechodu

VVVVV

Z ngjvétsich lidskych nadgji do budoucna[13].

4 Zisk jako hlavni determinanta chovani firmy

Prakticky v kazdé ekonomice jsou vyrobky a sluzby nabizeny nejraznéjsimi organiza-
cemi, jenz maji spoustu raznych motiva. Vzhledem k tomu, ze vétsinu vyrobka a sluzeb
nabizenych k prodegji v trzni ekonomice prodavaji soukromé firmy, je pro né hlavnim dua-

vodem existence tvorba zisku pro jgich vlastniky [2].
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Ekonomicka teorie podnikatelského chovéni je postavena na zékladnim predpokladu,
ze primarnim cilem firem je maximalizace zisku. Firma maximalizujici zisk je tedy firma,

jegjimz hlavnim cilem je maximalizovat zisk, kterého dosahuje [2].

Na obecné Urovni je zisk definovan jako rozdil mezi piijmy (trzbami) firmy a jegimi n&
klady. V ekonomii se vsak rozlisuji tii formy zisku:

= Normalni zisk

= Ekonomicky zisk

= Ucetni zisk

4.1 Normalni zisk

Normanim ziskem se rozumi zisk, kterého je dosahovano pii miie zisku, ktera
je v dané ekonomice bézna. Jedna se o typickou, obvyklou a v jistém smyslu pramérnou
miru zisku v daném hospodarstvi. Je to mira zisku, kterou by firma mohla o¢ekavat, pokud
by své zdroje vlozila do jinych odvétvi, tzn. do produkce jinych vyrobka a sluzeb [4].

Normanim ziskem je myslen rozdil mezi U¢etnim ziskem a ekonomickym ziskem.
Normalni zisk je tedy pouze jiny pojem pro néklady piilezitosti zdroju poskytnutych maji-
teli firmy. Normalni zisk se vypocita:

Normalni zisk = U¢etni zisk — ekonomicky zisk [2]

4.2 Ekonomicky zisk

V ptipade, ze piesahuje mira zisku dosahovaného firmou normalni zisk, dosahuje eko-
nomického zisku. Ekonomickym ziskem je tedy presah zisku nad ziskem normanim.
To znamena, ze vyrobni faktory jsou zhodnocovéany vice, nez by byly na jinych mistech
ekonomiky. Ekonomicky zisk |ze proto chpat jako zisk mimoiadny [4].

Velikost ekonomického zisku se zjisti, kdyz od celkového ptijmu firmy odectou cel-
kové naklady produkce. To znameng, ze:

Ekonomicky zisk = celkovy ptijem — celkoveé naklady
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Cdkovy piijem predstavuje ¢astku, kterou firma ziska prodejem svych vyrobkiu nebo
sluzeb. Celkové néklady piredstavuji souhrn vsech nékladia vynal ozenych firmou na pouzité
vyrobni faktory [4].
nakladu totiz zavisi natom, zda je na zisk firmy nahlizeno z G¢etniho nebo ekonomického
hlediska. Kazdopadné je vsak trebarozlisovat explicitni aimplicitni naklady [4].

Explicitni ndklady jsou naklady, jenz maji podobu penéznich vydaju firmy na ndkup

vstupt. Jedna se napt. o nédklady vynalozené v podobé vyplacenych mezd, plateb
za odebranou energii nebo za dodané suroviny. Jde o naklady, které jsou vedené v Ucetnich

knihach; proto jsou n¢kdy také ozna¢ovany jako néklady Ucetni ¢i dokladované [4].

Implicitni_ndklady jsou méné viditelné, protoze je firma nemusi platit v penézni

podobeé. Jedna se o dternativni ndklady nékterych vstupt. Tyto naklady maji podobu
ztréty, ktera plyne z toho, ze vyrobni faktory jsou pouzity firmou k dané produkci a nikoli
k jinym vyhodnym uc¢elim. Prikladem implicitnich ndkladu je napt. mzda nebo jiny druh
duchodu, ktery podnikateli unika tim, ze podnika v dané firmeé. Mohl by totiz délat néco
jiného. Podobné je sem fazen usly Urok z penéznich prostredki, které podnikatel vlozil
do své firmy a které mohl ulozit (deponovat) v penéznim Ustavu. Jinym piikladem muze
byt ngemné (renta), které by podnikatel mohl inkasovat, kdyby pozemek, budovy nebo
stroje prongja a sam je nepouzival k vlastni produkci. Z toho je patrné, ze se jedna
o typické néklady obétované prilezitosti. Soucet explicitnich a implicitnich ndklada pak
predstavuje celkové ekonomické naklady [4].

Pojeti zisku, se kterym pracuje ekonomie, je v§ak ponékud odlisné. Ekonomové defi-
nuji zisk jako rozdil mezi celkovymi prijmy firmy a celkovymi n&klady firmy, pricemz
celkové naklady jsou tvoreny explicitnimi a implicitnimi naklady. Takto definovany zisk

je nazyvan ekonomickym ziskem nebo také nadbyte¢nym ziskem:

= Ekonomicky zisk = celkovy prijem — explicitni né&klady — implicitni ndklady [2]
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4.3 Ugetni zisk

Ucetni rozumgji pod slovem ,zisk* néco jiného nez ekonomové. Udetni definuji zisk
jako rozdil mezi prijmy firmy a explicitnimi naklady firmy za urcité obdobi. Explicitni
naklady predstavuji platby firmy jejim vyrobnim faktoram a ostatnim dodavateltim. Takto
definovany zisk je nazyvan Gc¢etnim ziskem a jeho vyse se zjisti, kdyz se od celkovych

piijmu odectou explicitni naklady:

Ugetni zisk = celkovy piijem — explicitni néklady

Ucetni zisk je nejznamgjsi a nejpouzivandjsi formou zisku v kazdodennim Zivots. Pise-

li sev tisku nebo ve vyrocnich zprévéch o zisku, mysli se U¢etni zisk [2].

Pro lepsi ilustraci rozdilu mezi ekonomickym a Ucetnim ziskem je zarazeno nasledujici

schéma.

Schéma 1: Rozdil mezi ekonomickym a Uéetnim ziskem

ekonomicky
2K Geetni zisk
celkové | implicitni
> Ve naklady ,
Primy A celkové
celkové — K
ekonomické e>fp| icitni pFijmy
explicitni naklady naklady
naklady
Zdroj: [4]

Ekonomicky zisk je piesah celkovych firemnich piijmi nad jejimi celkovymi néklady.
V praxi v§ak mize nastat situace, kdy je ekonomicky zisk nulovy. V takovém piipadé
se pak celkoveé piijmy rovngji celkovym nédkladim. Takovy vysledek neznamena pro firmu
netispéch nebo dokonce katastrofu, ale vypovida pouze o tom, ze firma dosahuje normdl-
niho zisku, a ze vyrobni faktory jsou firmou zhodnocovany ve stejné miie, jako by tomu

bylo pii jgjich aternativnich pouzitich, tzn. v jinych odvétvich. Veskeré néklady obétované
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prilezitosti (véetné uslych mezd, drokt arent) setotiz firmé vraceji. Normdlni zisk je roven
implicitnim n&kladam [4].

Podnik&li firma v urcitém odvétvi, obétuje mozné zhodnoceni svych zdroja v jinych
(aternativnich) odvétvich. Obétuje tedy zisk, kterého mohla doséhnout pomoci svych pro-
duk¢nich faktord jinde. V daném smyslu je tento obétovany zisk skutecnym nakladem
podnikéni v odvétvi, pro které se firma rozhodla. Pokryvéli viak celkovy piijem firmy
vsechny jgi naklady obétované prilezitosti, vynalozené v podobg jak explicitnich, tak im-
plicitnich nékladu (tzn. véetné onoho obétovaného zisku), znamena to, ze firmav odvétvi,
které si pro své pusobeni zvolila, dosahuje stefné miry zhodnoceni svych vstupi, kterého
by dosdhlajinde, tzn. normalniho zisku [4].

Nedosahuje-li firma ani normaniho zisku, tzn. jsou-li jgi celkové naklady vyssi nez
celkovy ptijem, zaznamenava pak firma ekonomickou ztratu. Jsou-li celkové naklady men-
Si nez jgi celkovy prijem, dosahuje firma ekonomického zisku, ktery, jak jiz bylo feceno,

piedstavuje vyssi zhodnoceni vyrobnich vstupi, nez je v dané ekonomice obvyklé [4].

4.4 Funkce zisku

Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani, avsak ne jedinym. Podnikatelé sleduji
nejen dalsi monetarni (financni) cile, ale i nemonetarni (nefinancéni) cile, jako je napt. zis-
kani nezavislosti a samostatnosti, dosazeni hospodéiské moci, dobré jmeéno firma a znacky
apod. Lze vsak potvrdit, ze prevazujicim kritériem rozhodovani v podnikovém hospodai-

stvi je maximalizace zisku [12].

Zisk pIni dulezité funkce:

= Je kritériem pro rozhodovani o vsech zakladnich otézkéch ekonomiky podniku — o ob-
jemu vyroby, novych vyrobcich, investicich (jedna se o kriteriani funkci zisku).

= Je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroja pro dalsi rozvoj podniku
(rozvojova funkce zisku).

= Je zakladem rozdélovani diachodi mezi vlastniky (dividendy), investory (Uroky) a stat
(dang) - funkce rozdélovaci.

= Je zakladnim motivem veskerého podnikani a miaze byt zakladem hmotné zainteresova-

nosti pracovnikt (motivacni funkce) [12].
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Ve spojeni se ziskem je déle nutné definovat prijmy firmy ajeji naklady.

4.5 PFijmy firmy

Rika se, ze firmu , nezivi to, co vyrobi, aeto, co prodd. Ziskové zamétené firme, ne-
jde o hromady vyprodukovanych vyrobka, nybrz o jgich penézni hodnotu, kterou obdrzi
pii realizaci, tzn. prodgji této produkce. To znamena, ze jesté dalezitejsi nez fyzicky pro-
dukt pouzivanych vyrobnich faktora jsou prijmy z prodeje tohoto produktu. Velikost pri-
jmt mavelky vyznam pro vysi firemniho zisku. Firma musi, pokud chce ekonomicky pie-
zit, svou produkci prodat, realizovat. Prodejem produktu vznikaji prijmy firmy, které jsou
nazyvany trzby [4].

Zatimco produkt ma fyzickou podobu, tzn. ze muze byt vyjédien v kusech, metrech,
tunéch, litrech nebo v poctu provedenych operaci ve sluzbach, maji prijmy penézni po-
dobu. Obecné se da rici, ze prijmy firmy predstavuji sumu penéznich prostiedki, které
firme plynou z prodeje jgji produkce. Celkovy prijem (TR — total revenue) je tedy celkova
penézni ¢astka, kterou firma ziska prodegjem své produkce. Celkovy piijem se vypocita,
kdyz je cenu jednotky produkce (P) vynasobena mnozstvim produkce (produktu) [4]:

TR=PxQ

4.6 Naklady firmy

Produkce vyrobka a sluzeb neni mozna bez vynal ozeni naklada. Vyrobni faktory jsou
vzécné, a proto vyroba daného statku znamena vzdy ztratu moznosti vyrabét néco jiného.
V tomto smyslu znamengji vyrobni naklady obét’, nebot’ tim, ze bylo rozhodnuto o vyrobé
statku X pomoci vyrobnich faktor, nemohly byt tytéz vyrobni faktory pouzity k vyrobé
statku Y. Takto pojaté néklady o jako naklady obétované prilezitosti. Jakmile ma byt pri
nezménéném zdrojovém vybaveni vyprodukovano vice jednoho statku, musi se zéroven
snizit urcité mnozstvi jiného statku. Pojeti vyrobnich naklada jako nakladia obétované pri-

lezitosti je zékladnim pojetim a zaroven nejobecnéjsim [4].
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Pri rozlisovani nakladia hragje roli délka obdobi, a proto se lisi naklady v krétkém
adlouhém obdobi [4].

4.6.1 Naklady firmy v kratkém obdobi

Kratkym obdobim se rozumi obdobi, béhem néhoz zustava alespon jeden vyrobni fak-
tor nemeénny, fixni. Ostatni faktory jsou proménlivé, tedy variabilni. V souladu stim

serozlisuji v krédtkém obdobi firemni naklady fixni, variabilni acelkové [4].

Fixni naklady (fixed costs) jsou definovany jako naklady, jgichz vyse se neméni
se zménami rozsahu produkce. Za pomoci fixnich nékladi jsou vytvéieny zejmeéna tech-
nické a organizacni podminky pro vyrobni proces. Typickymi piiklady fixnich, tzn. pev-
nych ndkladu jsou odpisy (amortizace) budov a zafizeni, Uroky z prijatych Gvéra, mzdy

managementu, ng emné, naklady na vytapéni a osvétleni objekta [4].

Variabilni ndklady (variable costs) se, na rozdil od nékladu fixnich, méni srozsahem
vyroby. Radi se sem napt. naklady na mzdy pracovniki bezprostiedné spjatych s vyrobou,
na suroviny, materid a prisady, néklady na energii bezprostiedné souvisgjici s vyrobou,
napt. na pohon stroja [4].

Celkové naklady (total costs) jsou souctem fixnich a variabilnich nakladi [4].

4.6.2 Naklady firmy v dlouhém obdobi

Dlouhym obdobim se v ekonomii rozumi takové obdobi, béhem néhoz se méni vsech-
ny vyrobni faktory, azadny z nich neni fixni. V dlouhém obdobi dochézi ke zménam nejen
v objemu pouzité prace a pouzitych surovin a energii, ale také k instalaci novych stroji,
cisteren, vyrobnich linek, aparatur a k vystavbé novych provozoven ¢i zavoda. V dlouhém
obdobi mize firma uvazovat o jakémkoli rozméru vyroby, nebot’ vsechny vstupy jsou vari-
abilni. Je vsak nutné podotknout, ze jakmile je ,,dlouhodobé‘ rozhodnuti realizovano, tzn.

ze firma dokon¢i vystavbu nového zavodu a zah§ji vyrobu nebo podepise smlouvu o pro-
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ngmu dalsi pudy apod., zaciné firma opét pasobit v kratkém obdobi. Firma ma opét vedle
variabilnich take faktory fixni, atudiz mavedle variabilnich nakladt i fixni naklady [4].

Za predpokladu, ze v dlouhém obdobi jsou vsechny vyrobni vstupy proménlive, mizi
jgjich rozlisovani nafixni avariabilni. Proto mizi i rozlisovani naklada nafixni a variabilni
a je pak uvazovano pouze o celkovych nakladech. Pri rozhodovani o velikosti produkeni
kapacity firmy a o rozsahu produkce negjde ani tak o maximalizaci ¢i minimalizaci,
ale o optimalizaci z hlediska nakladového [4].

5 Ostatni determinanty chovani firmy, analyza

Krome trzni motivace vlastnika firmy, ktera je ur¢ena ziskem firmy, piasobi na chovani

firmy tyto dalsi determinanty:

= technické atechnol ogické podminky vyroby,

= konkurencni prostiedi, v némz firma podnika,

= déka obdobi ve vztahu k utvareni nabidky firmy a jegi poptavky po vyrobnich fakto-
rech.

5.1 Technické atechnologické podminky vyroby

Technologie je jednim ze z&kladnich determinantt chovéni firmy. At firma produkuje
textilie nebo lokomotivy, at’ je mala nebo velkd, at’ je fizena genidlnim nebo neschopnym
manazerem, nemuze produkovat vice, nez ji dovoluje existujici technologie [4].

Vétsina produkta muze byt vyprodukovana vice zpusoby, tzn. odlisnymi technologi-
emi, tedy riznymi kombinacemi vstupi. Ruzné kombinace vyrobnich faktora a také zpu-
soby jgich transformace piinései razny objem produkce. Volba technologie ve firme, kte-
ra je zaméiena na maximalizaci zisku, vychazi z kritéria minimanich naklada, resp. co
nejvyssi efektivnosti [4].

Technologie se na ngjobecnéjsi trovni vysvétluje jako znalost principa, které mohou

byt uzitecné aplikovany. Technikou se pak rozumi urcity zpusob aplikace téchto principia

pii produkci ur¢itych vyrobkt nebo pii poskytovani urcitych sluzeb [4].
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Pojem ,,technologie” je chdpan v ekonomii ponékud volngji nez v technickych védéch,
ve kterych predstavuje zcela urcity postup vyroby néjakéno produktu. V ekonomii se ro-
zumi technologii jen nejobecnéjsi souvislosti vyrobniho procesu, pricemz negjvétsi pozor-
nost je vénovana vztahu mezi naklady avysledky vyrobniho procesu. Technologie zde také
chapana vice ze siroka a zahrnuje se do ni i zpasob fizeni, organizace a alokace vyroby
adalsi aspekty ovliviujici efektivitu produkce [4].

V konkurencni trzni ekonomice je firma nucena stale hledat neefektivngjsi technolo-
gie. Za ngjefektivngjsi technologii, tzn. optimani technologie z hlediska minimalizace vy-
robnich nékladu, je povazovanata, ktera produkuje nejvétsi objem produkce (vystupu) pii
daném objemu pouzitych vyrobnich faktora (vstupt). Firma tak musi zvazovat, jakou
kombinaci vyrobnich faktora pouzije. To znamend, ze musi rozhodnout, zda je pro ni pfi
vyrobé vyhodnéjsi pouziti vétsiho mnozstvi prace nez kapitdovych statka (stroju, zafi-
zeni), nebo naopak. Kombinovani vyrobnich faktort a predevsim hledani novych kombi-

naci je vyznamnou soucéasti funkce podnikatele [4].

5.2 Konkurenéni prostredi —typy trznich struktur

5.2.1 Konkurence

Konkurenci se rozumi proces stietavani protikladnych zg§ma ekonomickych subjekti,

vystupujicich natrhu.

V zésad¢ se rozlisuje konkurence na:
= trzni,

= mimotrzni [4].

Trzni konkurence, tzn. soutéz takovymi prostiedky, které souvisgji s trhem samotnym,
muze byt dale délena na:
= konkurenci cenovou,

= konkurenci necenovou [4].
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Zatimco cenovou konkurenci, v niz hraji dalezitou roli rozdily ve vyrobnich nékladech,
s pravdépodobné kazdy dokéze predstavit, necenovou konkurenci bude tieba podrobngji
vysvétlit. Muze se v ni jednat o konkurenci kvalitou, a to kvalitou v sirokém smyslu
(v¢etné provozni spolehlivosti vyrobkt, energetické néroc¢nosti, dostupnosti servisu,
ekologickych charakteristik atd.). K necenové trzni konkurenci se také pritazuje
konkurence reklamou a nejriznéjsi psychologické nastroje (napr. vyzvy k , vlasteneckym”
nakupum) [4].

Mimotrzni konkurence predstavuje vedle legdnich metod (lobbovani) i nelegani
postupy (korupci, pramyslovou S$piondz apod.) Patii sem i ngriaznégsi nastroje
administrativné-technické povahy (stanoveni technickych, bezpecnostnich, hygienickych,
ekologickych norem a predpisi atd., omezujicich pfistup konkurenti na trh urcitych
vyrobku a sluzeb) [4].

Potencialni konkurence

Potencialni konkurenci lze chapat ve smyslu konkurence vysoce pravdépodobné
avérohodné. Potencidni konkurence ovliviuje chovani firem, nebot’ muze diive ¢i pozdgji
podstatné ovlivnit nebo i zcela zménit danou strukturu odvétvi [4].

Potencialni konkurence je pritomna vsude tam, kde neexistuji zavaznéjsi prekazky
pro vstup novych firem do odvétvi i pro jegich odchod z odvétvi a kde takove
meziodveétvové piresuny jsou jen minimané nakladné. Existence potencidni konkurence
redné¢ omezuje trzni moc monopolnich a oligopolnich firem. Ty sice mohou diky svému
podilu natrhu nasadit ceny, které jim zgjisti ekonomicky (tzn. monopolni, resp. oligopolni)
zisk, avsak v takovém pripadé vyvstava vysoka pravdépodobnost prichodu ,, predétora”,
které do odvétvi laka praveé vidina vyssiho nez normaniho zisku. Lze tedy predpokladat,
ze novi konkurenti po vstupu do odvétvi stlati svou dodate¢nou nabidkou cenu
na konkuren¢ni Uroven, pri které ekonomicky zisk mizi. M&li potencidni konkurence
reané pasobit proti vyuzivani nedokonalych soutéznich podminek, musi byt hrozba vstupu
novych konkurenti do odvétvi zcela vérohodna, a to predpoklada neexistenci piekazek
(veetné nakladovych) jak pro vstup do odvétvi, tak i pro jeho opusténi [4].

Samozigme, ze takto pusobi potencidni konkurence jen tehdy, jsou-li piesuny firem,
resp. jgich kapitdu, z odvétvi do odvétvi liberalizovany. V souvisosti s omezovanim
reané trzni moci monopolnich a oligopolnich firem je na misté se zminit i o substituc¢ni

konkurenci. V ptipadé, ze firmy vyuziji (z hlediska normativni ekonomie ,zneuziji”)
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vyhodu plynouci z nedokonalé konkurence a stanovi vysokou cenu svych produkti,
vyvstava nebezpeci, ze do odvétvi vstoupi vyrobci, kteri si to zatim v disledku svych
vyssich vyrobnich nakladd nemohli dovolit. Vznika také urcitd pravdépodobnost,
7e se objevi substituty, tzn. jiné statky, uspokojujici stavajici potieby za nizsi cenu [4].
Jelikoz ma konkurence v ekonomice velky vyznam, je v ingtitucionané vyspélych
zemich pravné regulovana, podporovana a chranéna. Soutézni pravo rozlisuje dvé zakladni
formy porusovani konkurence. Prvni formou je nekala soutéz (napi. pouziti nelegitimnich
metod v soutézi), druhou je narusovani hospodarské soutéze (napi. uzavirani dohod

wvoowe

narusujicich soutéz ¢i zneuzivani dominantniho postaveni) [4].

K onkurence z pohledu marketingu

Z pohledu marketingu je pohlizeno na konkurenci jako na jeden ze z&kladnich
determinantt, ktery ovliviiuje chovani firmy. Zé&kladni marketingové pravidio tvrdi,
ze pokud ma byt firma Uspésnd, musi uspokojovat potieby a prani zékazniki |épe nez
konkurence. Proto nestaci, kdyz se marketingové oddéleni zaméii pouze na uspokojovani
potieb cilovych zakaznika. Pro firmu je nutné, aby si vybudoval a strategickou vyhodu tim,
ze se v myslich spotiebitelt nabidka firmy jasné odlisi od konkuren¢nich nabidek [5].

Vybudovani strategické vyhody firmy je individudni ¢innosti kazdé firmy. Neexistuje
univerza ni marketingova strategie vzhledem ke konkurenci, o které by se dalo trvdit, ze je
nejlepsi pro kazdou firmu. Vhodné strategie zavisi na velikosti firmy a zaroven na jgi
pozici v daném sektoru v porovnani s konkurenci. Strategie, jenz jsou vhodné pro velké
spole¢nosti s dominantni pozici na trhu, mohou byt pro malé firmy ptilis drahé. Ale ani
velikost firmy sama o sobé nestaci, nebot’ i pro velké firmy jsou nekteré strategie Uspésné
ajiné ne. Pro malé firmy vsak existuji rovnéz marketingove strategie, jejichz aspéch je pro

velkeé spole¢nosti nedosazitelny [5].

5.2.2 Typy trznich struktur

Chovani firmy je siln¢ ovlivnéno typem trzni struktury, v niz se nachézi. Velmi zélezi
natom, zda v odvétvi, jehoz je firma soucésti, piasobi velky, nebo maly pocet prodavajicich
subjekti, zda jednotlivé firmy maji, ¢i nemagji vliv na utvareni trzni ceny, zda je vstup no-

vych firem do odvétvi volny, ztizeny nebo dokonce uzavieny. V zésadé se rozlisuji Ctyfi
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z&kladni typy trzni struktury, z nichz dvé predstavuji viceméné teoretické modely (doko-
nala konkurence, monopol) a dvé redné ekonomické situace (oligopol, monopolisticka
konkurence) [4].

Trzni strukturou se rozumi trzni struktura odvétvi. Odvétvim je myslena vetsi ¢i mensi
skupina firem (vyjimecné také jedna firma), které prodavaji urcity, Uzce nebo siteji vyme-
zeny statek, tj. vyrobek nebo duzbu. V obecné ekonomii jde o termin ponékud relativni,
nebot’ zalezi natom, jak siroce je v zavidosti na potiebach analyzy pojat. Odvétvim muze
byt strojirenstvi nebo take jen textilni strojirenstvi. Odvétvim vsak mohou byt take jen tka-

ci stroje, anebo dokonce jen tkaci stroje jehlové (¢lunkové, vzduchové) [4].

Obecné se rozlisuji trzni struktury na dokonalou a nedokonalou konkurenci. Firma
v nedokonalé konkurenci je tzv. cenovym tvarcem, coz znamena, ze ma ur¢itou volnost
stanovit vlastni cenu. Firma v dokonale konkurenénim prostiedi je naproti tomu piijemce
ceny, nematedy na cenu svého zbozi zédny vliv [2].

Dokonale konkurencni trh je nedosazitelnym idealem. Skutecné trhy, na kterych ptisobi

soucasné firmy, se od néj v mnoha smérech lisi [2].

Schéma 2: Rozdil mezi firmou v dokonalé a nedokonalé konkurenci

Firmav dokonal é konkurenci Firmav nedokonal é konkurenci
©
3 D :
S S
— D
mnozstvi mnozstvi
Zdroj: [2]

Pro firmu v dokonalé konkurenci je poptavkova ktivka pii dané trzni cené dokonale
elasticka. Poptavkova kiivka firmy v nedokonal € konkurenci je klesgjici [2].

41



Schéma 3: Typy trznich struktur

Typ Pocet firem | Charakteristika | Vlivhace- | Vstup do
produktu nu odvétvi
DOKONALA velky pocet | homogenni ps .
K ONK URENCE malych firem | (stginorody) zedny volny
w IT riolr);l 20\53'% V rizné miie castecne
5 & | Oligopol raznymtrz- | diferenciovany castecny bariéry
<2 . ; vstupu
% lal:J nim podilem
< D | Monopolisticka | velky pocet . . s .
O X | konkurence malych firem diferencovany castecny volny
la = T TIRPIG
w O specificky (bez
< X | Monopol jedna blizkych substi- | silny uzavieny
tuth)
Zdroj: [4]

Pri urcovani typu trzni struktury neni rozhodujici velikost podniki, ale poéet subjekti
na prislusném trhu. | malé firma maze byt monopolem, pasobi-li na ur¢itém teritoriu jako
jediny. Naopak velka firma mize byt na trhu, na jehoz nabidkoveé stran¢ pasobi nekolik
jinych firem, firmou oligopolni [4].

Jednotlivé typy trznich struktur se mohou vyskytovat jak na strané nabidky, tak
i na strané poptavky. Jde-li o stranu poptavky, pak se v piipadé monopolu jedna o monop-
son av pripadé oligopolu o oligopson [4].

Mikroekonomické modely pomahaji pochopit a vysvétlit riznorodé reané jevy a situ-
ace, avsak musi se pouzivat ur¢itym zpasobem a ne mechanicky. Ekonomicka realita zpra-
vidla nebyva cernobild, maokdy ma ,¢istou” podobu odpovidgjici modelu, a proto ani
uréeni trzni struktury v odvétvi nemusi byt jednoznacné. Firma také muze vyrabét vice
produkti, pricemz jeden muze mit napiiklad monopolni pozici a jiny pozici oligopolni
nebo monopolisticky-konkurenéni [4].

Firma v dokonal é konkur enci

Za dokonale konkurenéni se oznacuje takova trzni struktura, ktera se vyznacuje nésle-
dujicimi rysy:
= V odvétvi pusobi velky pocet prodavajicich a kupujicich, z nichz zadny neni schopen
ovlivnit cenu.
» Existuje volny vstup do odvétvi. Neexistuji zde ani zadné prekézky pro odchod

Z odvétvi.
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= Vsechny vyrobni faktory jsou dokonale mobilni, tzn., ze mohou byt presunovany jak
mezi firmami v ramci odvétvi, tak i mezi odvétvimi.

= Vsechny produkty nabizené a poptéavané v odvétvi jsou homogenni (stejnorodé).

= Vsichni vyrobci a spotiebitelé maji dokonalé informace o produktech a jgich cenach

[4].

Dokonalou konkurenci je treba vnimat jako teoreticky model, ktery umoznuje
myslenkové analyzovat reané trzni situace. Hlavnim charakteristickym rysem dokonalé
konkurence je skutec¢nost, ze zadny ze subjekti pasobicich v odvétvi neni schopen ovlivnit
cenu. Kazdy z prodavgjicich, ale i kupujicich subjektt ma na trhu tak maly podil,
7e nemize svym prichodem natrh nebo odchodem z ného ani zmensenim, nebo zvétsenim
své produkce ovlivnit cenu. Firmy v dokonale konkurencnim odvétvi jsou proto prijemci

ceny (price takers), pro které je trhem vytvorena cena predem dana a musi ji respektovat

[4].

Firma jako monopol

V' monopolni trzni formé ma jedina firma v odvétvi (oboru) nadiazené postaveni.
Skutecnost, ze v odvétvi pasobi pouze jeden vyrobce, neni vsak dostacujicim
piedpokladem monopolni situace. Dulezita je existence pouze jednoho prodavgiciho.
Firma, byt je jedinym vyrobcem v odvétvi, neni monopolem, vystupuji-li na strané
nabidky kromé ni dalsi firmy (i zahrani¢ni). Urceni typu trzni struktury musi vychézet
ze struktury nabidky, piipadné poptavky, tzn. skutecné ze struktury trhu, nikoliv
ze struktury vyroby [4].

VEtsinou se vyskytuje vyrobkovy monopol, tj. situace, v nichz v produkci urcitého
vyrobku dominuje jeden vyrobce, ktery ma zcela rozhodujici podil na trhu. Nejdulezitéjsi
vlastnosti monopolu je jeho moznost ovlivnit poptavku, to znamena, ze mize pouzit
monopolni cenu. Ta miaze byt vyrazné vyssi, nez jsou naklady monopolu. Tim monopol —
vlivem svého vysadniho postaveni na trhu — dosahuje vysokého mérnénho zisku
(monopolniho zisku) [6]. Dalsimi dalezitymi viastnostmi jsou specificnost produktu
aneexistence jeho blizkych substitutt, které by mu konkurovaly.

Z&ladni strategii monopolu je co nejdéle udrzet svoje vysadni postaveni. Marketing
pouziva pro strategii udrzujici vysadni postaveni na trhu (udrzeni rozhodujiciho trzniho

podilu) pojmu ,, viidcovska strategie” (strategie vadce trhu), jenz manasledujici vlastnosti:
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- Ztizit vstup jiné firmy do odvétvi (oboru). Monopolni firma se musi neustdle starat
0 technicky rozvoj, investi¢ni ¢innost i marketingovy vyzkum. Potiebuje to ngjenom
ke snizovani nakladi, alei ke zvysovani uzitecnosti produktu. Jsou tak vytoreny bariéry
vstupu do odvétvi.

- Dovedné pracovat s cenou, tj. pouzivat ji nggenom k dosahovani monopolniho zisku,
alei ke strategii ,, zastrasovani konkurence’ nizkou cenou [6].

Bariéry vstupu do odvétvi
Podminkou existence monopolu je existence bariér, které znemoziuji nebo znacné zté-

Zuji jinym firmam vstup do odvétvi. Bariéry mohou byt nasledujici povahy:

» Bariéry administrativniho typu, jako jsou napi. patenty znemoznujici napodobovani
(imitaci) vyrobku nebo kli¢ovych vyrobnich postupt k nim vedoucich, udélovani licenci
(napt. licencované zivnosti), stétni monopoly (lihovy a tabdkovy monopol), dovozni cla
a dalsi opatieni stétu. Nékdy jsou pouzivany mistni licence (opréavnéni) k regulaci na-
bidky, napr. taxisluzeb, autobusové dopravy, instalatérskych, kadeinickych sluzeb apod.
Monopol, ktery vznika v dasledku pusobeni takovychto piekazek, byva oznatovan jako
monopol pravni ¢i administrativni.

» PrFirodni bariéry existuji tam, kde vstupu do odvétvi brani piekazky prirodniho rézu
v podob¢ nepristupnosti k potiebnému prirodnimu zdroji. Tato situace se vyskytuje
napi. v odvétvich produkujicich nikl, fosfor, diamanty, hlinik apod. V této souvidlosti
se pak jedna o piirodni monopol, ktery vsak neni totozny s monopolem piirozenym.

= Bariéry ekonomické povahy. Jednou z prekézek ekonomické povahy je may rozmér
trhu ve vztahu k optimanimu rozméru firmy. Pokud by napiiklad absorpeni potencia
trhu umoznoval pasobeni pouze dvou, z hlediska nékladt, dostatecné velkych firem,
existovala by Gcinna ekonomicka bariéra pro vstup dalsi firmy. Kdyby tedy do odvétvi
vstoupila firma dosahujici minimalni efektivni velikosti, doslo by k piesyceni trhu, je-
hoz disledkem by bylo snizeni ceny, coz by likvidovalo pavodni ziskovou motivaci
ke vstupu do odvétvi. Kdyby do odvétvi naopak vstoupila firma s mensim nez opti-
malnim rozsahem vyroby, neobstda by v odvétvi ndkladové a byla by z odvétvi eko-
nomicky vypuzenal4].



Oligopal

Jiz samotny nézev této struktury signalizuje jgi podobu: ,0ligo” v fecting, z niz termin
pochéazi, znamena nékolik a ,paleo” prodavam. V doslovném piekladu tedy: nékolik pro-
davgjicich [4]. Teorie popisuje vlastnosti oligopolu zpravidla v ¢lenéni naoligopol smluvni
(koluzivni) anesmluvni. Velmi ¢asto take rozlisuje oligopolni trzni strukturu podle charak-
teru (velikosti firem), které jgj svymi trznimi vztahy atrznimi zavislostmi vytvéreji. Hovori
se pak o oligopolu s dominantni firmou a lemem malych firem nebo
0 duopolu apod. [6].

Oligopolni trzni struktura se vyznacuje malym poctem producentt, ktefi si vzgemné
konkuruji. Z malého poétu firem v odvétvi vyplyva, ze jednotlive firmy maji pomérné vel-
ky podil na celkové nabidce v odvétvi. Firmy pasobici na tomto trhu mohou byt velké
a ¢asto takove byvaji. Neni to vsak podminka. V pozici oligopolu mohou byt i dvé nebo tii
mensi firmy, pusobici narelativné izolovaném Gzemi (malém mésté apod.) [4].

Oligopolni trzni struktura se vytvaii nejen v oblasti materidni vyroby, nybrz také
v takovych odvétvich, jako je bankovnictvi (bankovni oligopol), pojistovnictvi, denni tisk
nebo obchod [4].

Dalsim dalezitym rysem postaveni firem v oligopolni struktute je vysoka vzgemna z&
visost a podminénost jgjich ekonomického chovani a jgich ekonomickych vysledka. Vy-
soka vzgemna zavidost oligopolnich firem plyne z jegjich velkého podilu na celkové na-
bidce v odvétvi. Rozhodne-li se firma v podminkéach dokonalé konkurence zménit rozsah
nabidky nebo cenu své produkce, nikterak to neovlivni sSituaci jinych firem
v odvétvi. Avsak v oligopolnich podminkéch zména rozsahu produkce nebo ceny u jedné
firmy puasobi na rivaly v odvétvi, nebot’ ovlivni jejich prodege a zisky. Proto musi firma
zvazovat pravdépodobny Ucinek téchto zmén na konkurenéni firmy v odvétvi a jegich

pravdépodobnou reakci [4].

Oligopolni odvétvi se podle charakteru produkce mohou vyskytovat ve dvou varian-
tach:
= Homogenni oligopol - Firmy v homogennim oligopolu produkuji viceméng stejny pro-
dukt, napt. ocel, cement, hlinik, ¢pavek apod. Nicméng negjde o Uplnou homogenitu, ne-
bot’ i zde jsou produkty nekterych vyrobci (vyrobni znacky) preferovéany oproti produk-

tam jinych firem.
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= Diferencovany oligopol - Jde o odvétvi, ve kterém firmy produkuji vyrobky, které sice
také uspokojuji do znaéné miry identicke potieby, ale jsou spotiebiteli vnimany jako di-
ferencované - odlisné. Vekou roli v tomto odlisném vnimani hrgji vedle objektivnich
znaki, jako jsou napt. provozni spolehlivost a energeticka narocnost, také image vyrob-
ni znacky a konkrétniho vyrobce. Tento typ oligopolu se vyskytuje ve vyrobé aut, poci-
tach, zvukové atiskové reprodukeni techniky, letadel, cigaret, parfumerickych vyrobka

apod. [4].

Firma v monopolistické konkurenci

Vlastnosti prostiedi monopolistické konkurence na trhu statka a sluzeb by se daly shr-
nout do nasledujicich bodu:
= natrhu s danym produktem existuje velky pocet firem,
= nabizena produkce je sice diferencovana, ae v rdmci jednoho odvétvi se jedna o blizké
substituty,
» jednotlivafirmamize ovlivnit cenu produkce, ale jen velmi omezeng,

= trzni podil jedné firmy neni zanedbatelny, ale je pomérné maly,

bariéry vstupu do odvétvi avystupu z néj jsou minimalni [8].

Z uvedenych charakteristik vyplyva, ze tento typ nedokonale konkurenéniho prostiedi
v sobé¢ obsahuje jak nékteré charakteristiky dokonalé konkurence, tak nékteré
charakteristiky monopolu. Blizkost k dokonalé konkurenci je vyjadiena predevsim
minima8nimi bariérami pro vstup na trh a vystup z néj, velkym poctem firem a velmi
podobnou produkci firem na trhu. Vlastnost monopolu spociva ve schopnosti firmy

ovlivnit cenu své produkce, byt jen omezeng [8].

Diferenciaci produktu se rozumi skutecnost, ze produkty téhoz druhu vyrabéné
raiznymi vyrobci vyvolévai odlisné reakce u spotrebitele. Pricina muze spocivat
v drobnych odchylkach ve vlastnostech vyrobki, v jegich odlisném designu nebo baleni,
v dopliikovych piedprodenich nebo poprodenich sluzbach, v tradici, povésti, obchodni
znatce apod. Neékdy muze jit jen o diferenciaci domnélou, kdy rozdily nemusi byt redlné
ve smyslu objektivniho rozdilu, ale mohou byt jen dasledkem psychologického prozitku.
To vsak neni z ekonomického hlediska dulezité. Rozhodujici je, zda spotiebitel vnima
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produkt jako diferencovany nebo nediferencovany. Monopolisticka konkurence
se projevuje napi. v odvétvi cestovnich kancel&i, pohostinstvi, ubytovacich sluzbéch,
mal oobchodé apod [4].

5.3 Délka obdobi

V zésadé serozlisuji ¢tyii obdobi:
- Vemi__kratké obdobi (momentary run) predstavuje tak krétké obdobi,

ze v produkci firmy nemuaze dojit k zadné zmeéné. Vsechny veli¢iny veéetné objemu
vyroby firmy jsou tedy dané.
- Kratké obdobi (short run) piedstavuje ¢asové obdobi, béhem kterého mohou byt

zmeénény variabilni, tzn. proménlivé vstupy (suroviny, energie, prace), nikoli vsak
vsechny vstupy. Fixnimi, tzn. neménnymi vstupy jsou obvykle budovy, vyrobni
linky, stroje, sklady apod. Kratké obdobi se definuje jako obdobi, béhem nehoz
mnozstvi alespon jednoho ze vstupt zastdva nezménéno. Ostatni vstupy se meni.
Firma maze ménit objem své produkce pouze v ramci své vyrobni kapacity, napi.
zvysenim nebo snizenim poctu smeén, zmeénou jejich délky, prijetim dodatecnych
pracovniku atd. Jinak fe¢eno: Obdobi je piilis kratké na to, aby v ném bylo mozné
uvadét do provozu dalsi vyrobni zatizeni, ¢i zakladat dalsi zavody.

- Dlouhé obdobi (long run) piedstavuje obdobi, béhem kterého mohou byt zmeénény

vsechny vstupy — jak prace, suroviny, tak i kapitalove statky (vyrobni zafizeni, bu-
dovy). To znamend, ze v dlouhém obdobi jsou vsechny vstupy variabilni a zadné
veli¢iny negjsou fixni. Disponibilni produkéni kapacita firmy se zpravidla méni
v dlouhém obdobi, protoze v jeho ¢asovém ramci je mozné instalovat nova vyrobni
zarizeni a zakladat dalsi provozovny.

- Vemi _dlouhé obdobi predstavuje natolik dlouhé obdobi, aby se v ném mohl vy-

razné projevit i vliv zasadnich (prilomovych vysledka) védeckotechnickénho po-
kroku [4].

Zmeény ve vybavenosti firmy vyrobnimi faktory vzdy vyzaduji ¢as, ovsem zmény jednéch

faktora jsou snadnéjsi nez zmeény faktort jinych. Z tohoto divodu existuji velké rozdily
mezi odvétvimi, nebot’ pouzivaji rozdilné techniky a technologie. Napriklad , kratké* ob-
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dobi v odvétvi vyrabgjicim détské stavebnice je jinak , kratké", nez v odvétvi vyrabgjicim
technologicky naro¢né chemikdie nebo velkd dopravni letadla[4].

Mikroekonomie, a konkrétn¢ teorie firmy, se zpravidla zabyva chovanim firmy v kratkém
adlouhém obdobi [4].
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5.4 Charakteristika vybraného ekonomického subjektu

5.4.1 Predstaveni skupiny Bohemia Sekt, a.s.

Skupina Bohemia Sekt je nejvétsim vyrobcem sumivych vin v Ceské republice, patti
mezi nejvyznamngjsi tuzemskeé vyrobce klidnych vin a fadi se mezi vyznamné vyrobce
lihovin. Spolu s vyhradnim zastoupenim nékterych renomovanych znacek predstavuje ng-
vétsi prodejné-distribuéni systém na trhu alkoholickych népoji v Ceské republice. Roéni
objem prodgje dosahuje zhruba 25,5 mil. lahvi a trzby za obchodni ¢innost se pohybuji
okolo 1,5 mld. K¢ (veetné spotiebni dang) [44].

Podnikatelska a rozvojova strategie spolecnosti sméruje k vytvéareni silné a efektivné
fizené skupiny s dostatecnym surovinovym zézemim, vysoce kvalitni produkci, modernimi
vyrobnimi postupy a vykonnym systémem marketingu a distribuce. Vedle pasobeni
v Ceské republice se vyrobky skupiny Bohemia Sekt Uspésné prosazuji i na dalsich ob-
chodnich teritoriich, predevsim v ramci Evropy, kdy nejvice produkti vyvazi na Slovensko
[44].

5.4.2 Struktura skupiny Bohemia Sekt, a.s.

V roce 1999 vstoupila do spolecnosti Bohemia Sekt, a.s. spole¢nost Henkell & Sohn-
lein Finance Holding B. V. — spolecnost Bohemia Sekt, a.s. se tak stala soucésti nadn&
rodni potravinarské skupiny Dr. Oetker. Od roku 2006 je jedinym akcionarem spolecnosti
Bohemia Sekt, a.s. némecka spolecnost Henkell International GmbH. Timto je dan vztah
mezi spolecnosti Henkell International GmbH jako osobou ovladgjici a spolecnosti Bohe-
mia Sekt, a.s. jako osobou ovladanou. Mezi ovladgjici a ovlddanou spolecnosti neni uza-

vienaovladaci smlouva[44].

Tab. 1. - Struktura akcionaria materské spoleénosti Bohemia Sekt, a.s.

Akcionat Vysevkladu | Vysevkladu | Podil naZzK | Podil nazZK

k 31.12.2008 | k 31.12. 2009 2008 2009

(vtis. K¢) (vtis. K¢) (%) (%)

Henkell International GmbH 178 932 178 932 100,0 100,0
Ostatni akcionari 0 0 0,0 0,0
Zaméstnanecké akcie 0 0 0,0 0,0

Celkem 178 932 178 932 100,0 100,0

Zdroj: [44].
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Uskupeni Bohemia Sekt je tvoreno 8 spolecnostmi ajgjich strukturu znaci schéma4.

Schéma 4: Struktura skupiny Bohemia Sekt

Henkdl International GmbH

e

BOHEMIA SEKT, as.

—

PRAZSKA VODKA &
DESTILATY, spol. sr.o.

DYNYBYL,
spol. sr.o.

VINO Mikulov, Ceskomor avska vina,
spol. sr.o. spol. sr.o.

M atei'ska spolecnost:

BOHEMIA SEKT, as.

Adresa:

IC:

Datum vzniku:
Obchodni rejstiik:

CHATEAU BZENEC,
spol. sr.o.

HABANSKE SKLEPY, Vinaistvi Pavlov,

spol. sr.o. spol. sr.o.

Zdroj: [44].

Stary Plzenec, Smetanova 220, PSC: 332 02

45358711
1.5.1992

Krajsky soud v Pizni, oddil B, ¢islo 247
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(v tis. K&) k 31.12.2009
Z&ladni kapital 178 932
Splaceno 100 %
Vlastni kapital 944 981
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 145 332
Zdroj: [44].



Dcerinné spole¢nosti:

CHATEAU BZENEC, spol. sr.o.

Adresa: Bzenec, Podhdji 421, PSC: 696 81
IC: 60 70 66 78
Datum vzniku: 2.6.1994

Obchodni regstiik:  Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 15188
Vztah spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefina spolecnost

(v tis. K&) k 31.12.2009

Z&ladni kapital 30 000

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 30 000

Podil spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s. na zékladnim kapitdlu 100 %
Zdroj: [44].

Spole¢nost CHATEAU BZENEC byla zalozena v roce 1994, pusobi ve slovackeé vinai-
ské podoblasti v Jihomoravském kraji aro¢né vyprodukuje kolem 950 000 lahvi kvalitniho
vina. Pro vyrobu vina zpracovava hrozny z vlastnich vinic rozprostirgjicich se na celkove
plose vice nez 160 ha. Nosnou odridou je Ryzlink rynsky, ktery je v tomto vinarském re-

gionu typicky atradi¢ni [31].

Ceskomoravska vina, spol. sr.o.

Adresa: Mikulov, K Vépence 1675/603E, PSC: 692 11
IC; 2558 12 87
Datum vzniku: 12.11.1999

Obchodni regstiik:  Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 35932
Vztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost

(v tis. K&) k 31.12.2009

Z&ladni kapital 3352

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 3352

Podil spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s. na zékladnim kapitdlu 100 %
Zdroj: [44].
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Spolednost Ceskomoravska vina, spol. sr.o. byla zaozena vroce 1999 a pisobi

v mikulovské vinarské podoblasti v Jihomoravském kraji. Zabyva se vyrobou a prodejem

vinarskych vyrobki aje v Uzkém spojeni se spolecnosti Vino Mikulov, spol. s.r.o. [31]

PRAZSKA & VODKA DESTILATY, spal. sr.o.

Adresa:

IC:

Datum vzniku:
Obchodni rejstiik:

Praha 6, Dejvice, Velvarska 1626/45, PSC: 160 00
27250555

1.6.2005

Meéstsky soud v Praze, oddil C, ¢islo 107649

V ztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost

(vtis. K&) k 31.12.2009

Zakladni kapital 200

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 200

Podil spole¢nosti BOHEMIA SEKT, a.s. nazakladnim kapitalu 100 %
Zdroj: [44].

Spole¢nost Prazska & Vodka Destilaty, spol. s.r.o. se stala sou¢ésti skupiny Bohemia

Sekt v roce 2005. Hlavnim produktem je vodka se 40 % podilem akoholu vyrdbéna
z kvalitniho obilného lihu [44].

DYNYBYL, spoal. sr.o.

Adresa:

IC:

Datum vzniku:
Obchodni rejstiik:

Mikulov, K Vépence 1675/603E, PSC: 692 01
26 96 97 42

1.6.2005

Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 48802

V ztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost

(v tis. K&) k 31.12.2009

Za&kladni kapital 200

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 200

Podil spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s. na zékladnim kapitdlu 100 %
Zdroj: [44].
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Spolecnost Dynybyl, spol. s.r.o. se stala sou¢ésti skupiny Bohemia Sekt v roce 2005.
Dynybyl je jiz téméi sto let znackou tradi¢nich tuzemskych lihovin a likéra. Jejim zakla-
datelem byl pan Emil Dynybyl, ktery patiil k vyznamnym osobnostem prvni republiky.
Diky jeho lasce k bylinkam a ovoci vznikla fada vynikajicich chuti, které v jsou soucéasti
napoju Dynybyl dodnes. Mezi hlavni vyrdbéné produkty patii likéry a ovocné paenky
[44].

VINO Mikulov, spol. sr.o.

Adresa: Mikulov, K Vépence 1675/603E, PSC: 692 01
IC; 2639 4758
Datum vzniku: 13.7.2005

Obchodni regjstiik: ~ Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 49880
Vztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost

(v tis. K¢&) k 31.12.2009

Z&ladni kapital 5000

Vysevkladu BOHEMIA SEKT, as. 5000

Podil spole¢nosti BOHEMIA SEKT, a.s. nazakladnim kapitalu 100 %
Zdroj: [44].

Vino Mikulov, spol. s.r.o. pasobi v mikulovské vinarské podoblasti v Jihomoravském
kraji a vyrabi vice nez 100 druht vyrobka. Roéni produkce se pohybuje kolem 8 milioni
litra prirodniho vina a zaméiuje se piedevsim na vina jakostni, vina s privlastkem, ro¢ni-
kova a archivni, ae vyrabi i vina sumiva, dezertni a korenéna. Na trhu svinem ma podil
vicenez 8 % [31].

Vinaistvi Pavlov, spal. sr.o.

Adresa: Pavlov, Ceska 149, PSC: 692 01
IC: 28293959
Datum vzniku: 9.7.2008

Obchodni regstiik:  Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 59281
Vztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost
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(v tis. K&) k 31.12.2009

Zakladni kapital 1193

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 1193

Podil spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s. na zékladnim kapitalu 100 %
Zdroj: [44].

Vinarstvi Pavlov, spol. s.r.o. pasobi v mikulovské vinarské podoblasti v Jihomorav-
ském kragji se sidlem uprostied palavskych kopci. Nabizena kolekce vin Vinarstvi Pavlov
obsahuje vyhradné bilé piivlastkova vina, které jsou chloubou fady prestiznich restauraci
[31].

HABANSKE SKLEPY, spal. sr.o.

Adresa: Velké Bilovice, Cejkovska 1324, PSC: 691 02
IC; 2798 1304
Datum vzniku: 23.6.2007

Obchodni regjstiik: ~ Krajsky soud v Brné, oddil C, ¢islo 57189
Vztah ke spolecnosti BOHEMIA SEKT, a.s.: dcefinna spolecnost

(vtis. K&) k 31.12.2009

Z&ladni kapital 8 790

Vyse vkladu BOHEMIA SEKT, as. 8790

Podil spole¢nosti BOHEMIA SEKT, a.s. nazakladnim kapitalu 100 %
Zdroj: [44].

Vinarstvi Habénské sklepy se nachézi vevelkopavliovické vinarské podoblasti
v Jihomoravském kraji. V produkci prevazuji kvalitni jakostni vina a pozdni sbér.
Pro vyrobu jsou zpracovavany vlastni hrozny z vinic o plose zhruba 65 ha [31].

Habanské sklepy byly postaveny ve Velkych Bilovicich pied ¢tyimi staletimi Habany,
ktefi s na Moravé ziskali respekt jako zruéni femesinici, vyborni stavitelé a predevsim
vynikajici vinari [31].
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5.4.3 Podrobna charakteristika spole€nosti Bohemia Sekt, a.s.

Vypis z obchodniho restriku:

BOHEMIA SEKT, as.

Datum zapisu: 1. kvétna 1992

Obchodni firma: BOHEMIA SEKT, as.

Sidlo: Stary Pizenec, Smetanova 220, PSC 332 02
Identifikaéni ¢ido: 45358 711

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piedmét podnikéani:

- vyroba konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholickych npojt (s vyjimkou pi-
va, ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a ovocnych destilétu ziskanych pés-
titelskym paenim)

- silniéni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidla o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny veetng, - nékladni vnitrostatni provozovanavozidly
0 ngjveétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nékladni mezinarodni provozovana
vozidly o ngvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkladni mezinarodni
provozovanavozidly o ngjvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- hostitelska ¢innost

- osetfovani rostlin, rostlinnych produktd, objektia a pady proti skodlivym organis-
mum piipravky na ochranu rostlin

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona [44]

Statutérni organ — predstavenstvo:
- predseda predstavenstva: Ing. Josef Vozdecky,
generdni feditel spolecnosti
- mistopredseda predstavenstva: Ing. Ondi‘gj Beranek,
finan¢ni reditel spole¢nosti
- ¢&len predstavenstva: Mgr. Petr Cerny,
obchodni feditel spolecnosti
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Dozor &i rada:
piedseda dozor¢i rady:

- mistopiedseda dozor¢i rady:

- ¢lenové dozorci rady:

- ¢lenové voleni zaméstnanci:

Dr. Hans-Henning Wiegmann,

mluv¢i obchodniho vedeni spolecnosti Henkell
& Co. Sektkellereien KG

Dr. Erlfried Baatz,

¢len obchodniho vedeni spolecnosti Henkell
& Co. Sektkellereien KG

Dr. Andrea Brokemper,

¢len obchodniho vedeni spolecnosti Henkell
& Co. Sektkellereien KG

Ing. Alexander Gregori¢

Ing. Rastislav Vasica,

zaméstnanec BOHEMIA SEKT, as.

Ji¥i Straka,

zaméstnanec BOHEMIA SEKT, as.

Jediny akcionér: Henkell International GmbH
Biebricher Alle 142, 65187, Wiesbaden
Spolkova republika Némecko

Akcie

178 932 ks kmenové akcie najmeéno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢

Zakladni kapital: 178 932 000,- K¢

Charakter aobchodni Ucel operaci U¢etni jednotky.

- hlavni ¢innosti Ucetni jednotky je vyroba sumivych vin, klidnych vin alihovin a je-

jich prodej [44]

Organizacni struktura spolec¢nosti:

- Spolecnost BOHEMIA SEKT, a.s. ma sidio ve Starém Plzenci a oddélené provozy

(vinarstvi) v Mikulové a ve Velkych Bilovicich. Vnitin¢ je spolecnost rozdélena
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do 5 Useku — Usek generdniho reditele, vyrobni Usek, obchodni Usek, marketingovy
Usek a ekonomicky Usek [44].

5.4.4 Historie a sou€asnost znaéky Bohemia Sekt

Vznik firmy ve Starém Plzenci se datuje do roku 1942. Prvni produkt, se objevil natr-
hu v roce 1945 pod nazvem Black Widow. VZz&péti zatala vyroba Chéteau Radyné.
Na prelomu ¢tyricatych a padesatych let zde docasné pusobil francouzsky odbornik Louis
Girardot, ktery predaval svym ¢eskym kolegim svoje zkusenosti z vyroby sampanského
vina piimo. Od roku 1953 se firma zacala speciaizovat definitivné na produkci Sumivych
vin. Objem vyroby pak zvolna stoupal az do roku 1970, kdy doslo ke zZlomu. Na trhu sektt
se objevilanova, velmi ambicidzni znacka Bohemia Sekt. V témze roce byl zahgen provoz
na noveé lince a byl tak pirekro¢en objem vyroby sekti znacky Bohemia Sekt jeden milion
litra za rok. Roku 1978 byla zavedena dalsi technologicka Uprava, tzv. transferni metoda
(transvals), kterd prinesla navyseni pal milionu litra roéni produkce. Dusledkem dalsich
investic investic do vyroby v letech 1979 — 1985 a pak v roce 1992 byla produkce téméi
Sesti miliond litra sSumivého vina a sumivych ndpoju roéné [22, 23].

Vyznamnym dnem historie znacky byl 1. leden 1991, kdy vznikl delimitaci ze statniho
podniku Ceské vinaiské zavody Praha samostatny préavni subjekt Vinarské zavody, statni
podnik, Stary Plzenec. K 1. kvétnu 1992 pak byla zalozena akciova spolecnost Vinarské
zavody Stary Plzenec. Konecné v ¢ervenci 1995 bylo z vile valné hromady akcionait
zménéno jméno firmy na Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinaiska akciova spolesnost.
Tasevroce 1996 i 1997 umistila- ato jako jedina z ¢eskych vinarskych firem - v zebiicku
stovky nejlepsich spolesnosti Ceské republiky. V téze dobé se do popiedi zdmu spoles-
nosti dostalo rozsiteni sité trvalych dodavateltt hrozni a vin s vysokou jakosti a specidnich
vin na vyrobu sektt z vinarskych oblasti jizni Moravy. V roce 1999 je tak zalozeno usku-
peni Bohemia Sekt, které je tvoreno spolecnosti Bohemia Sekt, a. s., Vino Mikulov, a. s.,
Révovin Velké Bilovice s.r.0., Ceskomoravské vinné sklepy,s.r.o. Bohemia
Sekt SK, s. 1. 0., Zem&dglska spolecnost Pdava, s. r. 0., Ceskomoravska vinarska spoleg-
nost, a. s. Praha a Bzenecka vinohradnicka spolecnost, s. r. 0. [22, 23].

Pocatkem roku 2001 uskupeni Bohemia Sekt predstavilo na tiskové konferenci dlouho-

dobou strategii uskupeni zaméienou na upeviiovani a posilovani pozice uskupeni, profilo-
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vani akciové spolecnosti Bohemia Sekt ve Starém Plzenci jako renomovaného vyrobce
Sumivych vin a akciove spolecnosti Vino Mikulov jako nejvyznamnéjsiho vyrobce révo-
vych tichych vin v Ceské republice [22, 23].

V prabéhu roku 2001 byla v ramci vlastniho rozvoje uskupeni Uspésné dokoncena kon-
centrace vyroby do dvou vyrobnich center. Prvnim z nich je Stary Plzenec, ktery se nyni
specializuje pouze na vyrobu sumivych vin. Druhym vyrobnim centrem se stal Mikulov,
kam byla presunuta produkce révovych tichych vin. Do rozsifeni a modernizace kapacit
ve Starém Plzenci bylo investovano vice nez 100 miliona korun [22, 23].

V soucasnosti je spolecnost Bohemia Sekt nejvyznamngjsim vyrobcem sekti svice
nez 70 % podilem natrhu Ceské republiky. Diky vysoké kvalité svych produkti, dynamice
rastu i zvysujicimu se mezinarodnim uznanim se Bohemia Sekt fadi mezi nejvyznamnéjsi
producenty sektti avin stredni a vychodni Evropy. Spolecnost Bohemia Sekt je materskym
podnikem ve skupiné Bohemia Sekt, které je nejvyznamngjsi vinohradnicko-vinaiskou
formaci v Ceské republice. Spolegnost vyuziva pro piipravu svych sektt optimélni zazemi
v renomovanych spolecnostech na Morave, které jsou vedle vlastni produkce klidnych vin
I péstitelskou z&kladnou. Patti mezi né Vino Mikulov, Vinarstvi Pavlov, Habanské sklepy
a Chateau Bzenec. Uskupeni Bohemia Sekt je tak negjvetsim vyrobcem sekti a ngjsilngjsim
vinarskym podnikem v Ceské republice [22, 23].

Produkty Bohemia Sekt se prosazuji ngjen na domacim trhu sekta a klidnych vin,
alei naevropskych a svétovych trzich. Jgich produkty jsou exportovany do 16 zemi svéta.
[44].

Podrobnd historie spole¢nosti v datech je uvedenav priloze 12 .

5.4.5 Produktové portfolio skupiny Bohemia Sekt, a.s.

Nabidka vyrobka z produkce skupiny Bohemia Sekt je tvoiena predevsim sekty a od-
radovymi viny, dae pak vermuty a lihovinami. Nabidka je rovnéz rozsitena o distribuci
znatkovych produktid s vyhradnim zastoupenim vyrobci vin a vybranych lihovin.
V nabidce uskupeni Bohemia Sekt jsou nasledujici znacky [24]:
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Vlastni znacky:

= Sekty:

o
]
o
o

Bohemia Sekt
Chéteau Radan¢
Louis Girardot
Chateau Bzenec

= QOdradovavina

o

O O O o o

= Vermuty:
0
= Lihoviny:
0
0
0

Vino Mikulov
Habanskeé Sklepy
Vinarstvi Pavlov
Chateau Bzenec
Chateau Mikulov

Bzeneckalipka

Metropol

Prazskéa vodka

Black Widow
Dynybyl

Importované znacky:

= Sekty:
0

Hubert

o Alfred Gratien

]

Henkell Trocken

= Qdrudovavina:

o
]

= Lihoviny:

Deinhard
Mionetto

0o Wodka Gorbatschow [24].
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5.5 Pocéatky péstovani vinné révy

Souc¢asné vinna réva je vysledkem lidského snazeni po tisice let. Prvni vyskyt révy byl
zaznamenan uz v druhohoréch, tzn. uz pred 150 mil. let, tim se fadi mezi nejstarsi kulturni
rostliny. Clovék védél o vinné révé ajejich plodech uz v mladsi dobé kamenné a je téméi
jisté, ze hrozny shiral a pil jgich stavu v cerstvém i zkvaseném stavu. To vse vypovida
o tom, ze ¢loveék vinnou révu zna akultivova po celou dobu své existence. Da se tedy fici,
zevinnarévadoprovazi ¢lovéka od poc¢étku jeho existence [27].

Nejstarsi dochované zminky a doklady o vyrobé vina se datuji 10 000 let pi.n.l. Vino
se v tu dobu vyrébélo napt. v Turecku, Syrii, Libanonu a Jordansku, dale pak v Armenii
a Gruzii, kde vino dostalo i sviij nazev z gruzinského ,,gvino“. Z tohoto diavodu je Gruzie
povazovana za pravlast vina[27].

Negjvhodnéjsi odradou, ktera byla i ngcastéji kultivovana, byla plana Vitis vinifera,
jenz ve velké mite péstovaly kultury Blizkého Vychodu, zeména na tizemi dnesniho irénu
alzrade. V lzradli rovnéz archeologové objevili dzban, ve kterém byly prokézany usaze-
niny vina a pryskyrice, ktera se pouzivala k jeho konzervaci. Vyroba tohoto dzbanu byla
prokézana mezi roky 5 400 a 5 000 pi.n.l., coz Sumery, ktefi v tu dobu na Uzemi zili, pa
suje na ngjstarsi prokazané vinare této planety. Dalsimi péstiteli révy byly narody Egypta,
Syrie, Babylonie, potom Ciny, Palestiny a Recka.Velky rozkvét starovékého vinaistvi byl
zaznamenan v Egypté kolem roku 2 700 pi.n.l. Technologie zpracovani hrozna byla
na tehdejsi dobu navelmi vysoké drovni, o cemz svédci mnohé psané, obrazové i archeolo-
gické naezy. O vyspélosti vinarstvi a vinohradnictvi v Egypté se zachovalo mnoho do-
kladt. Nasly se také amfory - dzbany z pdené hliny, na kterych je uvedeny ro¢nik vina,
jeho kvalita, pivod a dokonce i vedouci vinice [27].

Ve starém Recku, na Krété a v Thrékii (dnesni Bulharsko) se rovnéz provozovalo vi-
narstvi na vysoké drovni, existuje na to cela rada historickych dikazt. Odtud se inspiro-
valy dalsi narody jako jsou Italové, Spanélé a Fénicané, od nichz se vino naudili péstovat
a zpracovavat Galové ve Francii, tedy Keltové, kteri vino pili a pravdépodobné i péstovali
na nasem Gzemi, i kdyz jsou po¢étky vina u nés vétsinou spojovany az s piichodem Rima-
na [27].

Rimané prebrali vino i technologii zpracovani spolu s celou kulturou od Reki. Bylo
zvykem pit vino ziedéné s vodou a také do néj pridavali kofeni. Zagali vino scelovat, misit
atake falsovat. Rovnéz pouzivali do vina sadru, kiidu, drceny jil - dnes Bentonit; ke kon-
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zervaci pryskyfice a drceny mramor. Z tohoto obdobi je zachovana literatura o vinaistvi,
ve které jsou uvedeny zptisoby péstovani a postupy pii vyrobeé vina. V prabéhu dobyvani
jednotlivych Gzemi Rimany se révarozsitilai do dalsich oblasti. Timto zpisobem dorazila
réva do Francie, Spanélska, Némecka a v letech 276 az 282 za vlady cisare Probuse

i na Gizemi dnesni Ceské republiky [27].

5.5.1 Historie vinafstvi na Gzemi Ceské republiky

Péstovani vinné révy méa na Gzemi Ceské republiky dlouhou historii. Predpokléada se,
7e révu k ndm prinesli ve 3. st.n.l. Rimané, konkrétné fimské legie, které byly v tu dobu
rozlozeny na jiznim Slovensku a na jizni Moravé. Dosvédcuji to nalezené vinarské noze
v budové vojenské stanice, kterou postavili #fimsti vojaci nedaleko nékdejsiho Musova
pod Palavou [35].

K markantnéjsimu rozsifeni vinic na nasem Gzemi doslo v obdobi Velkomoravské fise
v 9. a 10. stoleti aje spojovano se jmeény knizete Botivoje, knézny Ludmily a svatého Vac-
lava, velké zasluhy vsak maji i mnisi v klésterech. Rozkvét vinarstvi nastava predevsim
zavlédy KarlalV., ktery dal do Cech piivézt révu z Burgundska a Poryni. Dalsi zvétsovani
ploch vinic nasledovalo jak za VéclavalV., tak - po prestavce na husitské vaky - za Jitiho
z Podébrad a Vladisava Jagellonského. Postupné se vyviji i vinarska legidativa - UGiad
perkmistra, gruntovni knihy, vini¢ni ¥&d atd. [33].

Tricetileta vdlka je obdobim Upadku, po kterém nastava dalsi rozmach, pribrzdény
az v 18. stoleti stoupajicim zgmem o obchod a femesla, rozvojem pivovarnictvi, dovozem
zahrani¢nich vin a chorobami vinné révy. Msici zvané révokaz se dokonce podaiilo zni¢it
vinice v celé Evropé a bylo nutno je prestépovat na podnoze americké révy proti tomuto
skadci odolné[33].
snahu o co nejvetsi sklizné bez ohledu na kvalitu hrozni a ndsledné doslazovani fepnym
cukrem bez kategorizace vina. Socialistické hospodérstvi kon¢i s rokem 1989, v roce 1995
vstupuje v platnost novy vinarsky zakon, ktery navazuje natradici z dob Rakousko-Uher-
skai naevropské pravni prostredi [33].
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5.6 Rozdélenivin v Ceské republice

Obecné principy

Jednotlivé druhy vina jsou rozdélovany na nékolik skupin. Ceskéa republika se pii roz-
délovani vin tradi¢né priklani k systému, ktery upiednostiiuje odridu a vyzralost hrozni
stanovenou metrenim obsahu cukru v hroznoveé stévé v dobé sklizné. Posledni zména vi-
narského zakona vsak dala také moznost oznacovat vino piedevsim podle puvodu hrozng,

ze kterych bylo vino vyrobeno [32].

Poznamka: ddle uvadéna zkratka "°NM" znamena stupen normovaného mostomeru. Jeden

stupei NM predstavuje jeden kg prirodniho cukru ve 100 | hroznového mostu [32].

5.6.1 Rozdéleni vin podle druhu a kvality podle vinafského zakona CR

1. Tichd vina - Rozdéleni tichych vin

Stolni vino
Stolni vino je vino, které mize pochézet z hrozni vyprodukovanych v kterékoliv zemi

EU, ato z odrad mostovych, stolnich a neregistrovanych. Je to nejnizsi kategorie vin. Ne-
smi byt oznaceno ndzvem odridy, oblasti, vinarské obce, vini¢ni traté nebo jinym zeme-
pisnym nazvem. Byvaji vina leh¢i se 7-11 % obj. ak., mené extraktivni, vhodna k béz-

nému stolovani [32].

Zemskeévino
Zemskeé vino je stolni vino spliujici nasledujici pozadavky:

= Je vyrobeno pouze z tuzemskych hrozna sklizenych na vinici pro jakostni vino
dané oblasti nebo z povolenych odrad.

= Vynos navinici nesmi piekrocit 12 t/ha.

» Cukernatost hrozni musi byt min. 14 °NM.

» Narozdil od stolniho vina mize byt oznaceno ndzvem oblasti, ro¢nikem a odri-

dou, ze které bylo vyrobeno [32].
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Jakostni vino
Na vyrobu mohou byt pouzity pouze tuzemské hrozny z vinice pro jakostni vino z jed-

né vinaiské oblasti. Vyroba vina musi probéhnout ve vinarské oblasti, v niz byly hrozny

sklizeny. Vynos nesmi piekrocit 12 t/ha a cukernatost hrozni musi dosdhnout min. 15

°NM. Vino musi spliovat jakostni pozadavky a byt zattidéno Statni zemeédélskou a potra

vinarskou inspekci (SZPI), ato bud’ jako [32]:

= Jakostni vino odrizdoveé - vino vyrobené z vinnych hrozni, rmutu nebo z hroznového
mostu nejvyse 3 odrad, které musi byt na seznamu odrad pro vyrobu jakostnich vin
[34].

= Jakostni vino znamkové - vino vyrobené ze smési hrozni, rmutu, hroznového mostu
vyrobeného z vinnych hroznua sklizenych na vinici vhodné pro jakostni vino stanovené
oblasti nebo smisenim jakostnich vin [34].

Jakostni vino s privlastkem
Hrozny na vyrobu musi spliiovat vsechny pozadavky na vyrobu vina jakostniho. Navic

hrozny musi pochézet z jedné vinarské podoblasti a jgjich odrada, pavod, cukernatost
a hmotnost musi byt ovérena SZPI. U vin s piivliastkem se nesmi zvysovat cukernatost
mostu [32].

Vino muze byt vyrobeno z vinnych hrozni, rmutu nebo hroznového mostu negjvyse
3 odrid. Pokud podil jednotlivych odrid je min. 15 %, |ze je uvést na etiketé v sestupném
poradi. Vinas piivlastkem se déli najednotlivé druhy [32]:

= Kabinetni vino - vyrébi se z hrozna, které dosahly nggmeéne 19 stupna prirodni cukerna-

tosti; byvaji to lehci, sucha, piijemné pitelnavina[34].

» Pozdni sbér - vyrdbi se z hroznt, které dosahly nggmeéné 21 stupna prirodni cukerna-

tosti; byvaji to kvalitni, extraktivni, sucha¢i polosuchavina[34].
= \Wyber z hroznii - vyrdbi se z hrozni, které dosadhly nggméné 24 stupit prirodni cukerna-

tosti; byvato vino pIné, extraktivni, s vyssim obsahem alkoholu, nékdy s vyssim obsa-
hem zbytkového cukru [34].
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= VWWber zbobuli - vyrdbi se z vybranych bobuli, které dosahly neimeéng 27 stupit piirodni
cukernatosti; byvaji to velmi plng, extraktivni, polosladké ¢i sladkavina[34].

= Viyber z cibéb - vyrabi se z vybranych bobuli, které dosahly negiméné 31 stupnt prirodni
cukernatosti; byvato vino velmi extraktivni, sladké, vzacné a proto drahé [34].

= Ledoveé vino - vyrabi se z hroznu, které byly sklizeny pii teplotach minus 7 °C anizsich,
v prab¢hu sklizné a zpracovani zustaly zmrazeny a ziskany most vykazoval nemeéng
27 stupiti prirodni cukernatosti, hrozny pii lisovani nesmi rozmrznout, proto ztstane
¢ast vody nevylisovana v hroznech ve forme ledovych krystali, ledovéa vina byvaji vel-

mi extraktivni, sladka a jsou pomeérné vzacna a proto draha [34].

= Jamové vino - vyrdbi se z hrozni, které byly pred zpracovanim skladovany na samé
¢i rékosu nebo byly zavéseny ve vétraném prostoru po dobu alespon 3 mésich a ziskany
most vykazova ngimeéné 27 stupnu prirodni cukernatosti; lamova vina byvaji velmi ex-

traktivni, sladkéa a jsou pomerné vzacna a proto draha [34].

Rozdéleni tichych vin podle obsahu zbytkového cukru
= Sucha - vina, ktera prokvasila na nizky obsah zbytkového cukru, kterého nesmi obsaho-

vat vicenez 4 g/ litr

» Polosucha - vina se zbytkovym cukrem v rozmezi 4,1 — 12 g zbytkového cukru / litr

» Polosladka — vina se zbytkovym cukrem v rozmezi 12,1 — 45 g zbytkového cukru / litr

» Hadka - Vina s vyssim obsahem zbytkového neprokvasenéno cukru, jehoz hodnota
je minimaln¢ 45 g zbytkového cukru / litr [34].

2. Sumiva vina- Rozd&leni umivych vin

Sumivévino

Jedna se o druh vina, ve kterém je rozpustén oxid uhlicity, vznikgici pii kvaseni, kdy
se cukr meéni na alkohol a oxid uhli¢ity. Pri vyrobé ostatnich vin oxid uhli¢ity volné unika,
pii vyrob¢ Sumivych vin je tomu zabranéno tim, ze vino pii druhotném kvaseni kvasi

Vv uzaviene lahvi [34].
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Sumivé vino dosycené oxidem uhlig¢itym — déle se déli na:
= Jakostni sumive vino - sekt

= Jakostni sumivé vino stanovené oblasti - sekt s.o.
= Pestitel sky sekt
=  Aromatické jakostni sumive vino

=  Aromatické jakostni sumiveé vino stanovené oblasti - aromaticky sekt s.0. [34].

Tab. 2: Rozdéleni sumivych vin podle obsahu cukru

Typ Cesky ndzev  |Charakteristika
Obsah cukru je nizsi nez 3 g nal litr, tento Udg) 1ze uzit pouze
Brut nature| ,, pirodné tvrdé* |na produkty, kterym po druhotném kvaseni nebyl dodén zadny
cukr
Extrabrut | ,zvlasteé tvrdé® |Obsah cukru se pohybuje mezi 0 a6 g nal litr
Brut »tvrdé* Obsah cukru je nizsi nez 12 g na 1 litr
Extradry | ,zvl&ste suché |Obsah cukru se pohybuje mezi 12 al17 g nallitr
Sec »Suché" Obsah cukru se pohybuje mezi 17 a32 gnal litr
Demi-sec | ,polosuché’ |Obsah cukru se pohybuje mezi 32 a50 gnal litr
Doux » Sladké" Obsah cukru je vyssi nez 50 g na 1 litr

Zdroj: [32], vlastni zpracovani.

Perlivavina

Vyrébi se ze stolnich nebo jakostnich vin sycenim oxidem uhli¢itym, musi vykazovat
ngjméné 9 % objemovych celkového obsahu alkoholu a nggméné 7 % objemovych skutec-
ného obsahu alkoholu; tlak v lahvi pii teploté 20 °C musi byt v rozsahu 0,1 az 0,25 MPa.
Vinatakto upravenajsou svézi adobie pitelnd. Ve srovnani se sumivymi viny je perlivost
téchto vin mensi [34].
Perlivavina se dde déli na:
= Perlive vino dosycené oxidem uhlicitym
= Jakostni perlivé vino [34]
Likérovévino

Likérové vino je definovano v priloze | natizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999 jako vyrobek,
ktery vykazuje skutecny obsah alkoholu 15 az 22 % obj. a celkovy obsah alkoholu ngjmé-
né¢ 17,5 % obj. Musi byt ziskan z ¢astecné zkvaseného hroznového mostu a/nebo z vina
za pridavku destildtu z vina nebo z produkti révy vinné a zahusténého hroznového mostu.

= Jakostni likérové vino [34].
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Vina originalni certifikace

Vino origindni certifikace (VOC, V. O. C.) je novou kategorii vin podle vinarského
zakona 321/2004 Sh. Musi odpovidat minimané pozadavkam na jakostni vino, ale nepod-
|éha statnimu zattid’ovani, jako jiné jakostni vina. Naopak zatiid’ovani téchto vin provédi
sdruzeni vinart, kterym musi byt vinar, ktery toto vino vyrdbi, ¢lenem. Préavo udélovat
oznateni VOC udéluje prislusnému sdruzeni vinaia Ministerstvo zemedélstvi za prisnych
podminek [34].

Vina originani certifikace se vyrabi pouze nékolika z odrad typickych pro danou ob-
last. Tato vina by méla mit v dané oblasti VOC podobny charakter a méla by byt typicka
pro danou oblast a odridu [34].

Vinatsky zékon Ceské republiky definuje jesté dalsi druhy népoji vyrobenych z vina,
napi. vinny ndpoj, aromatizované vino, aromatizovany vinny napoj aromatizovany koktejl

aodalkoholizované vino [34].

5.6.2 Obecnéjsi rozdéleni vin

Podle zpisobu vyroby:
» Reduktivni zpizsob
=  Oxidativni zpiisob

= Karbonicka macerace [34]

Rozdélovani vin podle stari
» Mladavina

» Zraldvina

= Archivni vina [34]

Rozdélovani vin podle smyslovych vjemi

= Zrak - bilé, cerveng, riizove

= (ich - vornavé, pachnouci, neutralni

= Chur - suché az dladké, fadni az kyselé [34]
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5.7 Zakladni ekonomické ukazatele uskupeni Bohemia Sekt a. s.

Graf 1: Vydedek hospodaieni Bohemia Sekt a. s. za Uéetni obdobi po zdanéni v letech
2000 - 2009

Vysedek hospodaieni Bohemia Sekt a. s.
za Ucetni obdobi po zdanéni v letech 2000 - 2009
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Zdroj: [44], vlastni zpracovani.

Vysledek hospodareni uskupeni Bohemia Sekt a.s. ve sledovaném obdobi vykazoval
tendenci rustu, ktery je patrny piedevsim v poslednich 3 letech. Vétsi propad zisku byl
investicemi na dokonceni dvou vyznamnych projekta. Prvnim z nich byl - , Zvyseni kvasné
avymrazovaci kapacity sekta“, ktery mél za cil adaptaci technologie vyroby sumivych vin
na podminky zemi Evropskeé unie. Dale byl v priabéhu roku 2001 Uspésné ukoncen projekt
»Optimalizace vyroby uvniti uskupeni Bohemia Sekt”, v ramci kterého byla vyroba klid-
nych vin uskupeni soustiedéna ve spole¢nosti VINO Mikulov a vyroba sekti ve spoleg-
nosti Bohemia Sekt. Propad zisku v roce 2003 souvisel piedevsim sinvesticemi, jegichz
cilem bylo pfipravit spole¢nost Bohemia Sekt na vstup CR do EU. Z&ovei se projevila
i oslabujici Ceska koruna vigi Euru, nakterou mél vliv ozbrojeny konflikt na Stiednim vy-
chodg, hrozba teroristickych Utoki v zemich EU a hospodaisky rozvinutych zemich svéta,
hospodaiska recese v zemich EU. Mensi propad zisku byl jesté zaznamenan v roce 2006,

kdy doslo pirechodné ke snizeni exportu. V dalsich letech dochézelo kazdoroc¢né
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k navysovani zisku arok 2009 byl zakon¢en rekordnim ziskem 150 miliont K¢, coz fadi

uskupeni Bohemia Sekt a.s. mezi jedny z nejuspésngjsich podnika v CR. Trvajici ekono-

mické a hospodarska krize se na vysledcich hospodareni nijak vyrazné neprojevila.

Graf 2: Trzby Bohemia Sekt a. s. v letech 2000 - 2009
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Zdroj: [44], vlastni zpracovéni.

Trzby spolecnosti Bohemia Sekt a.s. v letech 2000 az 2003 postupné stoupaly diky
pronikéni spole¢nosti na zahrani¢ni trhy na nichz se vyrobkim uskupeni Bohemia Sekt
velmi datilo. Propad trzeb v roce 2004 byl zapiicinén predevsim vstupem CR do EU, ktery
s sebou prined fadu novych vyhlasek a predevsim zvyseny konkurenéni tlak natrhu. Tento
propad byl vsak pouze piechodny a v roce 2005 spolecnost Bohemia Sekt opét vykézala
narust trzeb, ktery je patrny az do roku 2007. V letech 2008 a 2009 se projevila celosve-
tova ekonomicka a hospodarska krize ¢astecné na celkovych trzbéch, jeichz propad byl
razantni piredevsim natuzemském trhu, ktery je pro Bohemia Sekt rozhodujici. Spolecnosti
Bohemia Sekt se podatilo tento nepiiznivy fakt ¢astecné zmirnit zvysenym exportem svych
vyrobku. Dalsim faktorem, ktery mél vliv na propad trzeb, bylo ukon¢eni distribuce Cam-
pari a Cinzano a dale pldnovany poklesem kategorie stolnich vin. | pies snizujici se cel-
kové trzby v poslednich dvou sledovanych letech, dokazala spolecnost Bohemia Sekt

i nadale navysovat vysi svych zisku.
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Graf 3: Trzby z exportu Bohemia Sekt a. s. v letech 2000 — 2009
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Zdroj: [44], vlastni zpracovani.

Trzby z exportu diky sprévné strategii spolecnosti Bohemia Sekt v poslednich letech
stoupaji a vyrobky spole¢nosti Bohemia Sekt tak prokazuji svou kvalitu a konkurence-
schopnost na zahrani¢nich trzich. Propad v letech 2001 az 2002 byl ovlivnén piedevsim
prodgiem 100 % podilu ve spolecnosti Bohemia Sekt SK s.r.0., coz byla dcetinna spolec-
nost zgjist'ujici prodg vyrobki spolecnosti Bohemia Sekt na slovenském trhu. Propad ex-
portu v roce 2004 je dasledkem vstupu CR do EU a piechodného soku na trhu vin, kdy
se zvysila konkurence. V dalsich letech je az na rok 2006 patrny rust, kdy doslo
k doc¢asnému snizeni exportu. Rok 2009 byl pro spolecnost Bohemia Sekt rekordnim co se
tyce vyse exportu, kdy vyvezla vyrobky v hodnoté témér 49 milioni korun a zvysila tak
podil exportu na celkovych trzbéach navice nez 4 %.

Velkéa cast exportu tradi¢cné miti na Slovensko, které je ngjvétsim odbératelem vyrobkt
spolecnosti Bohemia Sekt. Presto se v roce 2009 snizil podil Slovenska na celkovém ex-
portu na 64 % z puvodnich 75 % za rok 2008. Druhym nejvyznamngjsim zahrani¢nim
trhem je Belgie, kam se export kazdym rokem zvysuje a zaroven roste vyznam mad’ar-
ského trhu, kam vyvazi od roku 2006. Dale smeiova export v mensich objemech do

13 zemi veetné africkych, jako je napiiklad Ghana. Na exportu se ngjvétsi mérou podilely
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sekty, o které je tradi¢né ngjvétsi zgem v ¢lenskych stétech EU jako je Polsko, Némecko,
Svycarsko ¢&i Itédie. Spolecnost Bohemia Sekt vyvézi i do zemi byvalého Sovétského sva-
zu, kde se ji dari predevsim se sekty a Prazskou vodkou. Tyto trhy pro ni do budoucna
znamenaji velky potencid. Cést vyrobka zamitila i do relativné exotickych zemi jako
je Austrdie, Panama, Japonsko nebo Vietnam [26].

Podnik také importuje do Ceské republiky znagky sesterskych spolesnosti, napriklad
prvni skutecné sampanské v jeho porfoliu Alfred Gratien a némeckou vodku Gorbatchow.
Déle dlouhodobé dovézi do CR desetitisice lahvi slovenského sektu Hubert, po némz po-
ptavka mirn¢ roste [21].

Graf 4:Prodej napoji Bohemia Sekt a. s. v letech 2000 - 2009

Prodej n4poj i Bohemia Sekt a.s. v letech 2000 - 2009
300 000
= 250 000
R
«= 200 000
(=)
& 150000
c
()
‘- 100 000+
°
o
& 50000
0,
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok
B Prodg ndpoji celkem B Sumiva vina, perlivavina, sumivé nipoje
@ Lihoviny, aromatizovana vina, ostatni ngpoje B Klidna vina

Zdroj: [44], vlastni zpracovani.

V roce 2009 prodal nejvétsi cesky vyrobce vina, Bohemia Sekt, 25,5 milionu lahvi sek-
ta, vin alihovin, coz bylo oproti roku o 500 tisic lahvi méné. Tento sestupny trend je patr-
ny v celém sedovaném obdobi. Vychézi to predevsim ze strategického zaméru, kdy
se uskupeni Bohemia Sekt snazi odklonit od nejlevnéjsich kategorii smérem k drazsim
akvaitngjsim produktim atim padem produkuje mensi mnozstvi. Spravnost tohoto zame-
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ru se potvrdila vroce 2009, kdy prodege jakostnich odriadovych vin rostly. Datilo
se zgména jakostnim vinam znatek Vino Mikulov, Habénské sklepy, Chateau Bzenec
aVinarstvi Pavlov a znackovym lihovinam ve vyssim cenovém segmentu.

Nejvétsi mérou na celkovych prodejich se podilely sekty, jgichz prodegje kazdoroéné
stoupaji a v roce 2009 bylo prodano rekordnich 12 miliona lahvi. Prodg klidnych vin
za dedované obdobi neustal e stagnuje, presto tvoril jejich prodeg 38 % z celkového objemu
prodgie ndpoju uskupeni Bohemia Sekt. Pokles je spojen sjiz zminovanym prechodem
na vyrobu drazsich a kvalitnéjsich vin. Prodg lihovin tvotil v roce 2009 zhruba 14 %

z celkovych prodeju a za posledni roky vykazuje rovnéz klesgjici tendenci.

Skupina se 270 zaméstnanci v roce 2009 zpracovala kolem deseti miliona kilograma
hrozni. Mensi ¢ast ziskala z 242 hektari vlastnich vinic, zbytek nakoupila od desitek
smluvnich dodavatelt [21].

5.7.1 Nejvétsi €esti vyrobci vina - podil na trhu vin

Uskupeni Bohemia Sekt a.s. je ngjvétsim tuzemskym vyrobcem vina, a diky své pro-
dukci, trzbam a zisku se t&si ngsilngjsimu postaveni na trhu mezi ¢eskymi vyrobci vina
Mezi dalsi ngjvétsi tuzemske vyrobce vina patii Moravské vinairské zavody, Bzenec, s.r.o.,
Znovin Znojmo, a.s., Templéiské sklepy Cejkovice, Vinarské druzstvo VINIUM, as., Vel-
ké Pavlovice, Vinné sklepy Vdtice, as. [18].

Pirehled nejvétsich ¢eskych vyrobci vin (Udaje za rok 2009):
Bohemia Sekt, a.s.

- trzby celkem: 1 197 365 000 K¢

- vysledek hospodaieni: 150 312 000 K¢

- ro¢ni produkce: 25 500 000 lahvi [44].

Moravské vinarské zavody, Bzenec, s.r.o. (od ¢ervna 2010 - Zameckeé vinarstvi Bzenec
Sr.0.)

- trzby celkem: 399 759 000 K¢

- vysledek hospodareni: 18 383 000 K¢

- ro¢ni produkce: 10 000 000 lahvi [36].
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Vinarské druzstvo VINIUM, a.s., Velké Pavlovice
- trzby celkem: 269 482 000 K¢
- vysledek hospodareni: - 10 441 000 K¢
- ro¢ni produkce: 10 000 000 lahvi [40].

Templaiské sklepy Cejkovice, vinaiské druzstvo
- trzby celkem: 452 842 K¢
- vysledek hospodaieni: 66 643 000 K¢
- ro¢ni produkce: 6 000 000 lahvi [39].

Vinné sklepy Valtice, a.s.
- trzby celkem: 225 089 000 K¢
- vysledek hospodaieni: 16 622 000 K¢
- ro¢ni produkce: 4 000 000 lahvi [41].

PATRIA Kobyli, a.s.
- trzby celkem zavino: 53,7 mil. K¢
- vysledek hospodaieni: 7 091 000 K¢
- ro¢ni produkce: 1 300 000 lahvi [37].

SOARE SEKT, as.
- trzby celkem: 360 750 000 K¢
- vysledek hospodaieni: - 42 734 000 K¢
- ro¢ni produkce: 4 500 000 lahvi [38].

VINSELEKT MICHLOVSKY, as.
- trzby celkem: 115 828 000 K¢
- vysledek hospodareni: 11 551 000 K¢
- ro¢ni produkce: 1 100 000 lahvi [42].

ZNOVIN ZNOJMO, as.
- trzby celkem: 296 046 000 K¢
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- vysledek hospodaieni: 15 632 000 K¢
- ro¢ni produkce: 4 000 000 lahvi [43].

Graf 5: Podily ¢eskych vyrobcii vin natrzbach za prodg vlastnich vyrobka a sluzeb
v roce 2009
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Zdroj: [36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44], vlastni zpracovani.

Z grafu je patrné, ze uskupeni Bohemia Sekt ma negjsilnéjsi postaveni na trhu mezi ces-
kymi vyrobci vina z hlediska podilu na trzbach za prode vlastnich vyrobku a sluzeb za rok
2009. Konkrétné ma témei 24 % podil, coz je témer 3krét vice, nez ma druhy v poradi -

Templéiské sklepy Cejkovice, vinarské druzstvo.
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5.7.2 Podil na trhu Sumivych vin

Graf 6: Podil natrhu $umivych vin v CR
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Zdroj: [28].

Uskupeni Bohemia Sekt fakticky ovlada tuzemsky trh sumivych vin, kterych se rok
od roku prodava stéle vice. Podle agentury AC Nielsen patiilo Bohemia Sektu v roce 2007
priblizné 70 % trhu prode e v mal oobchodnich fetézcich [28]. Tento podil si Bohemia Sekt

udrzuje jiz nekolik let aje tak dominantni firmou natrhu Sumivych vin.

Nejveétsim konkurentem na trhu sektt je s 16 % podilem Soare Sekt, vyrdbeny skupi-
nou Soare Sekt a.s. Uskupeni Soare je tvoreno materskou spolecnosti Soare Sekt a.s. a dce-
finnymi firmami Vino Valtice s.r.o a Vinarstvi Zgjeci s.r.o. se sklepnim hospodaistvim,
stécecimi kapacitami ve vyznamném vinarském regionu jizni Moravy, a Soare sekt Slova
Kias.r.o., zgjistujici export vétsiny sortimentu na slovensky trh.

Uskupeni Soare nabizi siroky sortiment vyrobka obsahujici nejen sekty, alei ticha vi-
na, vinné ndpoje, vermuty a nealkoholické sumivé napoje pro déti pod znatkou Robby
Bubble a Rychlé spunty [30].
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Postaveni skupiny Bohemia Sekt na trhu sumivych vin v CR, by se dalo charakterizo-
vat jako dominantni. Konkrétné se jedné o oligopolni trzni strukturu s dominantni firmou,
kterou je skupina Bohemia Sekt. Znamena to, ze konkurenti, kteri se nachazeji na konku-

renénim lemu, nemohou ve vétsi mite ovlivnit trh, ktery je vyhradné ovladan dominantni
firmou.

Graf 7: Oligopol sdominantni firmou
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Zdroj: [4]
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5.8 Charakteristika trhu s vinem v CR

5.8.1 Spotfeba alkoholickych napoji v CR

Graf 8: Spotieba alkoholickych napoji na 1 obyvatelev CR
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Zdroj: [25], vlastni zpracovani.

Celkova spotieba a koholickych ndpoji v CR se dlouhodobé pohybuje na relativné vy-
soké drovni. Ve dledovaném obdobi se pohybovala v praméru na arovni 184 litra
na 1 obyvatele a rok. V roce 2009 vsak celkova spotieba alkoholickych napoja vyrazné
klesla, ato 0 5,6 litru na Uroven 177,6 litra na 1 obyvatele arok, coz je ngjveétsi pokles spo-
tieby ve sledovaném obdobi. Tento razantni pokles je dasledkem pietrvavajici ekonomické
krize, ktera donutila spotiebitele snizit spotiebu alkoholickych napoj.

Cesi v roce 2009 omezili predevsim konzumaci piva, jehoz spotieba klesla oproti roku
2008 o0 5,9 litru na 150,7 litrta. | piesto pivo stde tvoii 85 % celkové spotieby akoholic-
kych népojii v CR. Pokles spotieby piva souvisi s jiz zmiiovanou ekonomickou krizi, kvili
které doslo k rastu cen piva, a proto Cesi zacingji preferovat balené pivo a méng ¢asto na-
vstévuji hospody arestauracni zarizeni. Tuzemské pivovary tak v roce 2009 vyrobily zhru-
ba 0 6 % mén¢ pivanez v roce 2008 a za rok 2010 se o¢ekava pokles o dalsich az 12 %.

Naopak spotieba vina ve dedovaném obdobi neustdle rostla a za poslednich 10 let
vzrostla o 2,5 litru. V roce 2009 ¢inila spotieba vina na 1 obyvatele a rok 18,7 litru a ne-
projevil se tak negativni dopad ekonomické krize, jako v pripadé spotieby piva. Vino
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se t&3i oblibé predevsim u mladych lidi a po vstupu CR do EU a odbouréni obchodnich
bariér doslo ke snizeni cen importovanych vin, coz ma za nasledek rust spotieby.

Uroveii spotieby lihovin (s pramérnym obsahem alkoholu 40 %) byla ve sledovaném
obdobi v praméru na drovni 8,1 litru na osobu. K ngjvétsimu poklesu doslo v roce 2004,
kdy se spotieba lihovin propadla na 7,6 litru. V nésledujicich letech vsak spotieba lihovin
opét rostlaav roce 2009 ¢inila 8,2 litru na obyvatele.

5.8.2 Produkce vinav CR

Graf 9: Produkce vinav CR ve vinaiskych letech
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Celkova produkce vina v CR se ve dedovaném obdobi pohybovala v praméru okolo
579 tis. hl. Zgrafu je patrny propad produkce ve vinaiskych letech 2005/2006
co se tyce produkce vina rekordni (vyprodukovano pies 800 tis. hl.), coz bylo dusledkem
nadpramérné arody. Po téchto Uspésnych rocich se produkce opét ustdlila na pramérné
hodnoté a na vinaisky rok 2009/2010 se piedpoklada produkce kolem 570 tis. hl. vina.
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Na celkové produkci se podili bilé vino v praiméru ze 67 %. Podil ¢erveného vina
se pozvolna kazdym rokem zvysuje a za sledované obdobi byl v priméru 33 %.

Na celkové produkci vina v CR za vinaisky rok 2009/2010 se uskupeni Bohemia Sekt
podilelo z 28 %.

Graf 10: Bilance vina ve vinarskych letech
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Ceska republika je zavisid na dovozu vina ze zahraniéi, nebot’ tuzemska produkce vina
doké&ze pokryt pouze jednu tietinu spotieby. Zbylé dvé tietiny spotieby jsou tak pokryty
dovozem, ktery se kazdym rokem zvysuje v zavislosti na rastu spotieby. Tuzemsti vyrobci
vin tak maji velké problémy prodat svou produkci na ceském trhu, a proto hledaji odbyt
i v zahrani¢i. Z tohoto divodu kazdoro¢né pozvolna roste export ¢eskych vin, ktera se stéle
ve VEétsi mite zacingji prosazovat na zahrani¢nich trzich. Na celkovém exportu vin se usku-
peni Bohemia Sekt podilelo zhruba ze 13 %. Dovoz a vyvoz je podrobnéji popsan

v nasledujicich kapitol ach.
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5.8.3 Dovoz vinado CR

Dovoz vina do CR trvale nariista. V roce 2004/2005 bylo dovezeno 1,26 mil. hl vina,
v roce 2008/2009 to bylo jiz 1,4 mil. hl. Jediny vyrazn¢jsi pokles byl zaznamenan v roce
2008/2009, kdy doslo k poklesu priblizné o 165 tis. hl. oproti piedchozimu roku. Tento jev
byl vsak pouze doc¢asny, nebot’ to bylo disledkem nadprimérné Urody a nasledné nadpri-
mérné produkce vinav CR v téchto letech.

Objem dovozu vina podle zemi se piilis neméni, znaény narast je ae patrny v prvnich
letech po vstupu CR do EU v pripadé Itédie a Slovenska. Naopak v potadi druhou pozici
na nasem trhu vyklidilo Rakousko, kde slo v minulosti piedevsim o levné sudové vino.
Zdvojnasobil se i dovoz vina z Chile a béhem péti let se zvysil 0 50 % dovoz z Némecka
a Francie, ve viech téchto pripadech se dovéazi predevsim lahvové vino. (vice viz. priloha
7)

Graf 11: Dovoz vinado CR v roce 2008/2009 celkem
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Zdroj: [19].

Objem dovozu vina ve vinaiském roce 2008/2009 c¢inil zhruba 1,42 milionu hl,
coz znamenal o pokles o zhruba 12 % oproti piedchozimu roku. Tento pokles byl vsak pou-
ze docasny a jeho pricinou byla nadmérna Uroda a produkce tuzemskych vinaistvi. Jinak

je za dledované obdobi patrny rast objemu dovozu.
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Do Ceské republiky je dovézeno vino prevézné zélenskych zemi EU. V roce
2008/2009 bylo dodano priblizné 88 % objemu dovezeného vina pravé z téchto zemi, kdy
se na dovozu nejvétsi meérou podilgi vina z Itdlie a to az ze 40 %. Dale tvori na dovozu
vyznamny podil vina ze Spandlska, Mad'arska a Slovenska, ze kterého bylo dovezeno
156 tis. hl, coz bylo zhruba 45 % tamni produkce.

Z neglenskych zemi EU je pak nejvétsim dovozcem vina do CR Chile se zhruba 4 %

podilem.

5.8.4 Vyvozvinaz CR

Vyvoz vina z CR zaznamena v uplynulych letech rast. V poslednich péti letech se tak
zvysil export vina ze 40 tis. hl na 180 tis. hl., coz je n&rist o vice nez 400 %. Presto je to
oproti dovozu zanedbatelné mnozstvi. Z celkove tuzemské produkce vina bylo v poslednim
sledovaném roce vyvezeno priblizné 22 %.

Vino je vyvazeno prakticky jen na Slovensko. Ze 182 tis. hl exportovaného vinav roce
2008/2009 tam skoncilo 171 tis. hl za 341 mil. K¢, coz predstavuje priblizné 94 %
z celkového objemu exportu vina. Na druhém misté je Polsko se 7 tis. hl za 12 mil. K¢
[19].

Tab. 3: Hlavni sméry vyvozu vina z CR v roce 2009

Druh vina Zemé Mnozstvi (hl) Hodnota (tis. K¢)
z toho: Slovensko 724 9065
Sumivévino | Polsko 672 4710
Belgie 571 7037
Slovensko 53454 192 035
Vinodo 21 Mad’arsko 2127 4831
Polsko 693 5203
Slovensko 113 890 133 545
Vinonad 2| Polsko 5528 5173
Recko 500 833
Celkem 182 280 384 899

Zdroj: [19].
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5.9 Vinafstvi ve svété

5.9.1 Plocha vinic ve svété

Graf 12: Plocha vinic (2008)
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Zdroj: [19].

V Evropskeé unii se nachazi téméi polovina svétove plochy vinic, které produkuji vét-
Sinu vina svéta. Rovnéz se zde spotiebovava vétsina svétové produkce vina. Evropska unie
hrgje zésadni roli v oboru vyroby vina. V roce 2008 cinila celkova svétova plocha vinic
7 861 tis. ha. V EU se z toho nachazelo 3 818 tis. ha, piicemz zavedeni prémii za kluceni
vinic znamenalo snizeni jegjich plochy meziro¢né (2008 — 2007) o 33 tis. ha. Mimo EU
senachézi 4 043 tis. ha. Plochy svych vinic snizuje od roku 2003 rovnéz Turecko, naopak
nové vysazuje Cina. Mimo EU se snizil ro¢ni prirastek novych vinic v ramci svéta z dii-
véjsich 18 tis. harocné na 5 tis. ha, pricemz k ngjvétsimu narastu doslo na Novém Zélandu
(5 tis. ha) av Rusku (4 tis. ha). Za poslednich 20 let snizila Evropa svij podil na svétove
plose vinic ze 70 % nanecelych 60 % [19].

Ceska republika se svymi 19,6 tis. ha plochy vinic zaujima ve svétovém métitku nepa-

trny podil, pouze 0,2 %. V ramci EU je tento podil rovnéz zanedbatelny, pouhych 0,5 %.
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5.9.2 Produkce vina ve svéteé

Graf 13: Podil kontinenti na spotiebé vina ve svété
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Zdroj: [20].

Z dlouhodobého vyvoje produkce vina je patrné, ze Evropa pozvolna ztréci své vyji-
mecné pozice ngien v podilu plochy vinic na svéte, ale i v produkci vina, spotiebé i jeho
exportu.

Za poslednich dvacet let doslo ke snizeni podilu Evropy na celosvétové produkci vina
ze 78 % na 68 %. Naopak nejveétsi narast produkce vina za posednich 20 let byl zazname-
nan v Asii —z 1,5 % na 5,1 %. Rast na podilu produkce vina je ae patrny i na ostatnich
kontinentech.
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5.9.3 Spotfeba vina ve svété

Graf 14: Podil kontinenti na spotiebé vina ve svété
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Zdroj: [29].

Za podedni 20 let se podil na celosvétové spotiebé vina opét nejvice zvysil v Asii,
z1,9% na7,2 %. Naopak v Evropé doslo k ngjvétsimu poklesu, ze 74 % na 67 %.

Trend celosvétoveé spotieby vina se viak zvysuje. Za poslednich 15 let stoupla spotieba
z 230 na 245 milionua hl. V USA se dokonce spotiebovalo v celé historii poprvé vice vina
nez v Itdii (26 mil. hl.), spotieba vina se zvysuje rovnéz i v Kanadé. V JAR se trvale zvy-
Suje spotieba vina u ¢ernosského obyvatelstva. CR se fadi mezi stéty s vyraznym naristem

spotieby vina, ktera se pohybuje nahranici 2 mil. hl. zarok [29].

Nejvice vina na svété spotiebuje Francie, zhruba 32 mil. hl ro¢né. Nasledovana je Italii
aUSA, kdejero¢ni spotieba vinavice nez 26 mil. hl. Na ¢tvrtém misté je Némecko s roéni
spotiebou 20 mil. hl. V Rusku av Cing spotieba vina v letech 2002 az 2005 vyrazné na-

rostlaa zaradily se tak mezi stéty s ngjvétsi spotiebou vina na svété [29].
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Graf 15: Spotieba vina ve svété
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Ve spotieb¢ vina na osobu dochazi v souvidosti s globalizaci jiz nékolik desetileti
k vzgemnému vyrovnavani rozdilt mezi jednotlivymi zemémi. V tradi¢nich vinarskych
zemich spotieba vina klesa a je orientovana vice na vyssi kvalitu, zatimco v zemich,

kde vino prakticky neznali, mu piichazeji na chut’ [29].

V soucasnosti se pohybuje primérna spotieba vina na osobu a rok v ¢lenskych zemich
EU (15) mezi 20 az 50 | na osobu, ztoho v zemich prakticky bez vlastnich vinic mezi
20 az 30 l/osobalrok. V praméru pak na 1 obyvatele EU pripada spotieba celkem 27,4 |
vina, z toho 13,1 | vina stolniho [29].

V ramci viceméng¢ pravidelné zmény modnosti se meni i oblibenost ¢ervenych versus
bilych vin. V soucasnosti nastava odklon od ¢ervenych vin ve prospéch vin bilych. Vy-
sadby vinic na zménu modnosti vsak nemohou reagovat vzhledem k tomu, ze réva vinna

jetrvald kultura, az béhem nékolikalet [29].



5.9.4 Produkce vinav EU

Tab. 4: Odhad vyroby vina ve vinarskych letech (v tis. hl)

Stat EU 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 | 2008-09 2%33?0

Bulharsko® 1961 1708 1757 179 1606 2 000
CR 605 438 434 821 773 570
Neémecko 10 107 9256 8995| 10363 9991 9280
Recko 4295 4027 3947 3511 3873 3600
Spandisko 50062 | 41119| 43679| 42070| 41909| 36052
Francie 58845 | 53314| 53025| 46547| 42806 47300
taie 53135| 53062| 54600| 49181| 50470 | 46500
Kypr 282 241 218 149 147 130
Lucembursko 156 135 124 142 130 130
Madarsko 5272 3103 3271 3222 3460 3400
Malta 70 60 65 48 32 i
Rakousko 2734 2264 2256 2628 2994 27346
Portugalsko 7481 7254 7532 6 049 5 620 6 000
Rumunsko* 6166 2 602 5014 5289 6786 5 600
Slovinsko 944 886 832 857 752 830
Slovensko 410 303 325 355 431 i
gﬁam' staty 24 25 27 27 19 25
ES kemstaty | o0os49| 179797 | 186101| 173056 171799 | 164600

* staty se zaradily od 1.1.2007 mezi ¢lenské stéty Evropskeé unie

Zdroj: [19], vlastni zpracovani

Produkce vina v EU méa za posledni roky sestupnou tendenci. Na vinarsky rok

2009/2010 je odhadovana produkce pouhych 164 600 tis. hl vina, coz je oproti roku

2004/2005 pokles o témér 19 %. Negveétsimi producenty vina z ¢lenskych stata EU jsou

Franci a Itdlie, ktefi spolecné vyprodukovaly 57 % z celkové produkce EU. Dalsim vy-

znamnym producentem vina je Spanélsko s22 % podilem a na ostatni staty EU pripada

zbylych 21 %.

Ceska republika je se svou produkci vina na zhruba 11. misté z ¢lenskych stéta EU

ajeho produkce tvori priblizné 4 % celkové produkce EU.
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5.10 Vyhodnoceni

Uskupeni Bohemia Sekt, a. s. je jednim z ngjvyznamngjsim producenti vina v Ceské
republice a fadi se i mezi ngjaspesnéjsi firmy v tuzemsku. Toto vyznamné postaveni 1ze
dolozit vysi vykazovanych ziskt, objemem produkce a vysi celkovych trzeb. Z hlediska
hospodaiského vysledku dosahovalo uskupeni Bohemia Sekt ve sledovanych letech, tedy
2000 — 2009, vzdy zisku. Predevsim v poslednich 3 sledovanych letech se datilo navysovat
zisky a v roce 2009 tak bylo dosazeno rekordniho zisku pies 150 miliona K¢.

Z hlediska dosahovanych trzeb, jgichz vyse v roce 2009 ¢inila 1,2 mid. K¢, doslo
nomickou krizi, kterd negativné ovlivnila poptavku po viné v CR i ve svété. | presto
se v poslednich letech datilo pravidelné zvysovat vyvoz vyrobki uskupeni Bohemia Sekt
a Vv roce 2009 doséhly trzby z exportu rekordnich témeéi 49 mil. K¢. Na celkovych trzbach
se export podilel ze 4 %, coz je nejvice za sledované obdobi. Velka ¢ast exportovanych
produkti tradicné miti na Slovensko, kam v roce 2009 smeiovalo 64 % z celkového ob-
jemu exportu.

Cekové prodgje napoju uskupeni Bohemia Sekt maji dlouhodobé klesgjici tendenci,
kterd souvisi jednak s ekonomickou krizi, ale také predevsim se strategii firmy, ktera se
snazi odklonit od nejlevngjsich kategorii smérem k drazsim akvalitngjsim produktim atim
padem produkuje mensi mnozstvi. V roce 2009 tak bylo prodano priblizné 25,5 mil. lahvi
sekti, vin alihovin, coz c¢inilo priblizné 190 000 hl. Ngjvétsi mérou se na celkovych pro-
degjich podilely sekty, které mély 48 % podil. Klidna vina se podilela ze 38 % a lihoviny
ze 14 %. Z dlouhodobého hlediska stoupaji prodeje sekti, které jsou hlavnim produktem,
naopak prode klidnych vin vykazuje dlouhodoby pokles.

Na trhu svinem jsou pro uskupeni Bohemia Sekt hlavnimi konkurenty spolecnosti
Templéiské sklepy Cekovice, Znovin Znojmo a. s., Moravské vinaiské zavody Bzenec
S. I. 0., Soare Sekt a. s. a Vinarské druzstvo Vinium a. s. Uskupeni Bohemia Sekt dosaho-
valo v roce 2009 priblizné 24 % podilu na celkovych trzbach za prode vlastnich vyrobkt
asluzeb mezi ¢eskymi vinafi, coz pro né znamenalo jednoznacné nejsilngjsi pozici natrhu,
nebot’ druhy v poradi, Templéiské sklepy Cejkovice, dosahoval podilu necelych 9 %.

Uskupeni Bohemia Sekt se vsak soustiedi predevsim na trh sumivych vin, kde majiz né-
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kolik let stabilni 70 % podil na trhu. Jedinym vyznamnym konkurentem na tomto trhu
je spole¢nost Soare Sekt, a. s. s piiblizné 16 % trznim podilem.

Cesky trh svinem je v porovnani strhy nejvyspélejsich &lenskych zemi EU mnohem
mensi. Ve je dano predevsim vysi spotieby, ve které Cesi zaostavaji za evropskym pramé-
rem. Spotieba vina v CR v roce 2009 ¢inila priblizné 2 mil hl. Velky vliv na tento fakt
mé skutecnost, ze Ceskéa republika je svétova pivni velmoc, co se tyka spotieby piva
na osobu. Z tohoto divodu nedosahuje spotieba vina takovych hodnot jako je evropsky
pramér a zaroven ani produkce ¢eského vina nehragje vyznamnou roli v mezinarodnim me-
fitku. Presto je dlouhodobé patrny trend zvysujici se spotieby vina na osobu, ktera kazdo-
roéné roste av roce 2009 ¢inila primérna spotieba vina na 1 obyvatele CR témgi 191.

Cesky trh s vinem je specificky tim, ze tuzemskéa produkce vina dokéze uspokojit pou-
ze 1/3 tuzemské spotieby. Zbylé 2/3 spotreby tak musi byt pokryty dovozem, ktery
se kazdym rokem zvysuje. Ur¢itym pozitivem je, ze se v poslednich letech zaciné datit ces-
kému exportu, ktery rok od roku roste a ¢eska vina dlavi v zahrani¢i velky Gspéch ngen
na mezinarodnich soutézich, ale i u spokojenych spotiebitelt.

Nejvice dovazeného vina pochézi z Itdlie, témei 40 %, a ze Spanélska — 14 %. Tretim
nejcastéji dovazenym vinem je slovenské a mad’arské, ktera maji ob¢é shodné 11 % podil
na dovezeném mnozstvi. Vyvoz ¢eského vina je orientovan téméi vyluéné na slovensky
trh, kam mifi vice nez 90 % ¢eského exportu.

Z celosvétoveho hlediska je Evropa ngjvétsim konzumentem a zéroven i producentem
vinanasvété. Jgi podil je v obou téchto ukazatelich necelych 70 %, ale za posledni desitky
let se podil Evropy trvale snizuje aroste naopak produkce i spotiebavinav Asii.

Z ¢lenskych stat EU je ngjveétsim producentem vina Francie a Itdlie, které spolecné
vyprodukovaly 57 % z celkové produkce EU. Dasim neméné vyznamnym producentem
vina je Spanélsko s 22 % podilem. Ceska republika je se svou produkci vina na zhruba 11.
misté z ¢lenskych stati EU ajeho produkce (570 tis. hl v letech 2009/2010) tvoii priblizné
4 % celkové produkce EU.

Dalsimi faktory, které ovliviiovaly chovani firmy a nasledné zakladni ekonomické uka-
zatele z pohledu teorie firmy, byla predeviim rizika spojena s pasobenim CR v ramci EU
avngjsi vlivy, které pusobi na nepiedpoklédany kurz ¢eské koruny. Pro uskupeni Bohemia
Sekt, jakozto pro vyvozce, je kurz ¢eské koruny velmi dalezity. V uplynulych letech byl

kurz ¢eské koruny ovliviiovan piedevsim nestabilni situaci na Stiednim vychodg¢, hrozbou

87



teroristickych utoku v zemich EU a hospodéisky rozvinutych zemich svéta a také nahlymi
aneoc¢ekdvanymi zménami v politické situaci v regionech stredni a vychodni Evropy. Kurz
geské koruny byl v uplynulych letech rovnéz ovlivnén nestabilni politickou situaci v CR
(po parlamentnich volbach v roce 2006 a krajskych a senatnich volbéach v roce 2008).
V neposledni fad¢ je treba zminit i ptsobeni globani hospodéiské a ekonomické krize,
ktera oslabila cel osvétovou poptavku.

V uplynulém roce 2010 byla hlavni rizika spojena s kurzem ¢eské koruny. Mezi nejvy-
znamngjsi faktory patiil zeména stav verginych financi Ceské republiky, vysoky schodek
stétniho rozpoétu a problémy verginych financi vétsiny stéta EU, zejména pak Recka. Ur-
City prechodny vliv mély i kvétnové parlamentni volby a povolebni vyvoj v zemi.

V neposledni fadé ma vliv na chovani firmy, tedy konkrétné na Bohemia Sekt, pocasi,

které ovliviiuje at’ uz pozitivné nebo negativné velikost sklizné ajakost hrozn.

88



6 Zaver

Kazda firma, ktera chce byt Gspésna na trhu, musi dobie zna vsechny vlivy, které
nani pasobi. Jedna se o vlivy ngen z vnéjsiho prostiedi, mezi které patii napi. konkurence,
ekonomicka situace, vyvoj trhu, ale i vlivy z vnitiniho prostredi, které pasobi uvnitt firmy
a je to napt. podnikova kultura, pracovni vztahy mezi zaméstnanci apod. Kazdy z téchto
vliva je tieba ve firmé sprédvné a piedevsim vcasné analyzovat a ndsledné se mu piizpaso-
bit. Vlivy mohou byt pro firmu bud’ ptilezitosti a nebo hrozbou, pri¢emz vyuziti prilezitosti
muze byt pro firmu velkym plusem, kdezto naopak hrozbu je tieba vcasnym zasahem
CO mozné nejvice minimalizovat.

Tyto determinanty puasobici na chovani firmy jsou rozhodujicim faktorem pro strate-
gické rozhodovani, jehoz vysledkem je vytvoieni a nasledné aplikovani vhodné strategie
ve firme. Ngjvyznamngjsi determinantou, kteraje hlavnim cilem vétsiny existujicich firem,
je maximalizace zisku. Dosahovani zisku je pro firmu velmi dulezité, ne-li tim negjdalezi-
t&jsim, nebot’ pokud firma dosahuje zisku, mize se déle rozvijet a prizpasobovat se okoli.
V piipadé, ze se propadne dlouhodobé do ztraty, je pro ni téméi nemozné dlouhodobé pie-
Zit natrhu.

Cilem praktické ¢asti bylo provedeni analyzy z&kladnich ekonomickych ukazatelu vy-
braného podnikatelského subjektu a ndsledné charakterizovani jejich vyvoje a vlivu, jenz
nan¢ pusobily. Tento cil byl spinén.

Jako priklad aspesné firmy, jgimz hlavnim cilem je maximalizace zisku, byla vybrana
spole¢nost Bohemia Sekt, a. s. V redité se jedna o uskupeni 8 firem, které jsou fizeny ma-
tefskou firmou Bohemia Sekt a. s. Uskupeni Bohemia Sekt, a.s. je ngjvyznamnéjsim vinai-
skym podnikem v Ceské republice. Své vyhradni postaveni si udrzuje diky vysi svych zis-
ki, trzeb ai diky své produkci, ktera je nejvétsi v CR. Uskupeni Bohemia Sekt nabizi své
vyrobky nejen na trhu svinem, ae i na trhu lihovin. Nejdalezitéjsi je ae trh svinem,
na kterém dosahuje podilu 24 % mezi ¢eskymi vyrobci vina. Vyjimetné postaveni si udr-
zuje na trhu se sumivymi viny, kde s jiz n¢kolik let udrzuje 70 % trzni podil. Tento trh
je velmi dilezity, nebot’ témét polovina z celkové produkce vin je uré¢ena pravé pro trh

se sumivymi viny, a proto se prodegje sumivych vin podilgji nemalou mérou na ziscich.
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Uskupeni Bohemia Sekt vykazuje jiz nékolik let rostouci zisky a nic natom nezmeénila
ani ekonomicka krize. Ta se samozigimé projevila predevsim na poétu prodanych lahvi
sektd, vin a lihovin, jgichz pocet neustale klesd, ae tento negativni trend se diky dobré
strategii uskupeni Bohemia Sekt neprojevil na dosahovaném zisku. Dlouhodoba strategie
uskupeni Bohemia Sekt spociva v odklonéni se od produkce nejlevnéjsich kategorii vin
k drazsim vinam, které mohou diky jejich vyssi kvalité nabizet za vyssi cenu. Tato strate-
gie se ukézala jako spravnd, nebot’ po vstupu CR do EU je trh vice nez nasycen levnymi
viny ze zahranici, kterym diky jgich nizké cené¢ nejsou ¢esti vinati schopni konkurovat.
Nejvice levnych vin ze zahrani¢i miti predevsim do obchodnich tetézcta. Je vsak nutné
podotknout, ze fada téchto vin se neda, co se tyka kvality, s¢eskymi viny srovnavat a na-
stalo jiz nekolik situaci, kdy Stétni zemeédelska a obchodni inspekce zakazala prodg) nékte-
rych dovezenych vin z davodu zavaznych nedostatka, ke kterym pattilo napiiklad nad-
mérné fedéni vina vodou. Cesti vinati viak maji i pres lepsi kvalitu tuzemskych vin pro-
blém prodat veskerou produkci.

Hlavnim cilem uskupeni Bohemia Sekt je dosahovani zisku. Tento cil se dati dlouho-
dobe plnit a dokonce je kazdorocné zisk navysovan. Tomuto cili je podiizena cela strategie
uskupeni, jgimz cilem je prezentovat se piedevsim jako vyrobce kvalitnich sumivych
aklidnych vin, kterd jsou vhodna ngjen pro slavnostni chvile. Snazi se tak posilit ngjen své
trzni postaveni, dei svou image, ktera je pro né rovnéz velmi dulezita Velké Uspéchy do-
sahuje i na zahrani¢nich trzich a buduje s zde pozici kvalitni a prestizni znacky. Negjvétsi
objem exportu miti na Slovensko, kam je dodavano pies 60 % z celkového exportu usku-
peni Bohemia Sekt. Negjveétsi zgem je zde o sumiva vina, ale roste poptéavkai po klidnych
vinech. Druhym nejvyznamnéjsim trhem je belgicky trh, kam miti predevsim sumiva vina
Béhem poslednich par let roste vyznam i mad’arského trhu, jako tietiho ngjvétsiho odbéra-
tele vin uskupeni Bohemia Sekt. Do budoucna o¢ekava management Bohemia Sektu i na-
dale rostouci poptavku po jeho produktech v zemich vychodni Evropy, jako je Rusko
aUkrgjina, kam se vyvézi predevsim sumivavinaalihoviny.

Z hlediska dlouhodobgjsiho vyvoje se uskupeni Bohemia Sekt jiz po nékolik let dafi
kazdorocné zvysovat vyvoz vlastnich vyrobka do zahranici, v roce 2009 byly vyvezeny
vyrobky v rekordni hodnoté témei 49 miliona K¢. | pies tento rekordni vysledek tvori trz-
by za vyvoz zbozi pouze 4 % podil na celkovych trzbéch. Z tohoto divodu chce uskupeni

Bohemia Sekt i nadale navysovat objem exportu a budovat si tak na zahrani¢nich trzich
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pozici stabilniho dodavatele a predevsim se snazi profilovat jako vyrobce kvalitnich sumi-
vych aklidnych vin, ¢imz se snazi distancovat od produkce levnych vin, jimiz je evropsky
trh zasycen. Diky rostoucimu vyvozu se tak uskupeni Bohemia Sekt dari kompenzovat
piechodné vykyvy ve vysi poptavky na tuzemském trhu s vinem a jsou tak dosahovany
rostouci zisky.

Cesky trh svinem je specificky tim, ze spotieba vina v CR je mnohonasobné vyssi
nez je produkce ¢eskych vinarstvi, ktera dokézi pokryt spotiebu pouze z 1/3. Zbytek spo-
tieby je uspokojen diky dovozu vina ze zahranici, jehoz objem kazdym rokem roste. Pozi-
tivnim jevem poslednich let je rostouci vyvoz ¢eského vina do zahranici, kde si ziskéva
dobré jméno. Uskupeni Bohemia Sekt se konkrétné podilelo na celkovém objemu vyveze-
ného vinaz CR priblizné ze 13 %.

Bohemia Sekt a. s. je dynamicky rozvijegjicim se uskupenim, které patii mezi nejuspes-
ngjsi firmy v Ceské republice. Na z&kladé provedené analyzy Ize konstatovat, ze se jedna
o ekonomicky silnou firmu, kterd patii mezi nejsilngjsi hrée natrhu svinem. VV budoucnu
se da ocekavat jgi dalsi rozvoj arast scilem i naddle zvysovat vysi zisku a navysovat cel-

kovou hodnotu firmy.
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Priloha 1 —Trzby a vysledek hospodareni uskupeni Bohemia Sekt, a.s. v letech 2009 - 2009

(tis. K&) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby celkem 1150365| 1268487 1330854|1344855|1171695| 1228028 1259555| 1317474 1222247 1197 365
Trzby tuzemsko 1126874 1255627 | 1325813 1311461|1145512|1189879|1227458| 1282693 | 1184 135| 1148 629
ztoho export celkem 23491 12 860 5041 33394 26 183 38 149 32 097 34 781 38112 48 736
z toho export Slovensko 18 166 6 229 1373 30 881 16 215 31 528 24 246 25 341 28 446 30 597
Vysledek hospodafenizat€.ob- | g5 571 g2122| 9g482| 75901 108837| 118230 112627 124703| 133030| 150312
dobi po zdanéni

Zdroj: [44].
Priloha 2 — Prode e ndpoja uskupeni Bohemia Sekt, a.s. v letech 2000 - 2009
(v hl) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Prodej napoji celkem 216 774 | 277 275| 274492 | 257531 | 224487 | 217154 | 213211 | 203946 | 192 044 | 189 699
Sumiva vina, perliva vina, $umivé napoje 72041 74948| 76235 73162| 62733| 76320 77763 85612 84399 90659
Lihoviny, aromatizovana vina, ostatni napoje 47290 25856 29068 25433| 16131| 19152 37651 36295| 32122| 27461
Klidnavina 157443 | 176471 | 169189 | 158936| 145623| 121682 97797 82039 75523| 71579

Zdroj: [44].




Priloha 3 —Vyvoj sklizinove plochy, vynosa a sklizné vinnych hrozni v letech 2000 - 2009

Vinné hrozny (vinice plodici) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Skliziiovéa plocha (ha) 11236 11317 10794 11825 12967| 14247| 15519| 17008| 16302| 16089
Vynos (t/ha) 5,96 6,04 5,25 5,7 5,38 4,39 3,71 5,82 6,03 4,27
Sklizen (t) 66937| 68346| 56682 67412 69733 62597| 57635 99030| 98323| 68737

Zdroj: [19].
Priloha 4 — Bilance vina ve vinarskych letech 2000/2001 — 2009/2010
(tishl) 2000/ 2001 | 2001/ 2002 | 2002/ 2003 | 2003/ 2004 | 2004/ 2005 | 2005/ 2006 | 2006/ 2007 | 2007/ 2008 | 2008/ 2009 | 2009/ 2010*
Pocateéni zasoba 438 495 566 441 385 502 556 490 890 1016
Celkova produkce
vinav CR (tis. hi) 520 545 495 560 570 438 434 820 840 570
Z toho: bilévino 380 395 340 380 376 290 286 508 530 380
¢ervenévino 150 150 155 185 194 148 148 312 310 190
Dovoz 940 1141 1049 1098 1341 1387 1471 1585 1420 1500
Celkovéa nabidka 1898 2181 2110 2099 2 296 2327 2 461 2 895 3150 3086
Vyvoz vina 53 20 21 30 43 41 83 177 182 200
Konetna zasoba 495 566 441 385 502 556 490 890 1018 886
* odhad MZe Zdroj: [19].



Piiloha 5 — Odradova skladba vinic v CR

Odrudova skladba vinic v CR - nejvice péstované odrady k 31.12.2009
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Zdroj: [19].




P¥iloha 6 — Pogty vinaiskych obci, katastralnich Gzemi a vini¢nich trati v CR

Polty vinaFskych obci, katastrdlnich Gzemi a vini€nich trati v CR - stav registrace vinic k 31. 12. 2009 s chledem na &lené&ni dle

vinaFskych podoblasti dle zdkona 321/2004 Sb.
Plocha

Plo i o
Vinafsid podoblast M’:;:‘h ey | TTOUBEEN | PHSCHNS - | (e pestiteld oﬂm:nhf;‘ill‘ vile | YIRSeIEN ;L:n
(ha) (ha) 2009 (hay  V¥5adbu (ha)

Oblast Cechy

Mélnicka 37 49 | | 758 a7 340 -
Lio m&ficka 29 19 a0 1 205 52 291 -

Oxtatni - - - - 20 I -
Celkem Cechy 66 BB 17I 1963 157 642 I 96
Oblast Morava

Mikulovsks 30 13 182 10318 149| 4493 28

Sovickd 115 130 407 15 B26 B418 41312 35

elkopavlovicka 75 80 319 13 859 71 4711 EE

Znojemski 9l | 06 M 9 287 | 139 iln I&

Ceramnl| - - - . 59 28 A

Cellem Morava 3 349 1132 49270 19092 16716 127 1031
Cellem €R 377 47 | 303 521232 19248 17358 128 1127
Framen; UKZUZ
Fomdmka: &sla bya mokrouhlena na cali dsla

Zdroj: [19].



P¥iloha 7 — Vyvoj dovozu vina do CR

Dovoz vina do CR
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Zdroj: [19].

Piiloha 8 — Struktura vinicv CR

Struktura velikosti vinic v CR

Struktura velikosti vinic k 31.12.2009
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Pramen: UKZUZ
Zdroj: [19].



P¥iloha 9 — Vysadba vinic v CR v letech 1997 — 2009

Vysadba vinic v CR v letech 1997 - 2009 v ha
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Pramen: UKZUZ
Zdroj: [19].

Priloha 10 — Vyvoj skliziiové plochy a vyvoj sklizné v letech 2000 - 2009

Vyvoj sklizinoveé plochy (ha) a vyvoj sklizné (t)
v letech 2000 - 2009
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Zdroj: [19].
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Priloha 11 — Vynosv letech 200 - 2009

Vynos (t/ha) v letech 2000 - 2009

Vynost/ha
w

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rok

Zdroj: [19].

Priloha 12 — Historie spole¢nosti Bohemia Sekt v datech
1871 - namisté dnesni spolecnosti zalozen akciovy pivovar Alt Pilsenetz Brauhaus, A. G.
1942 -zal ozeni podniku jako soucést spolesnosti Ceskomoravské sklepy sumivych vin.
- Vyrobu prvnich sekti zahgjili prokurista Josef Chmelar, ktery piinesl své zkusenos-
ti zrakouského Klosterneuburgu a sklepmistr Milos Jermar, absolvent vinarské
Skoly v Mélniku. Prvni sekt, ktery vyrobili nesl nazev Black Widow kategorie brut
ademi sec.
1945 - zahgjena vyroba sektu Chéteau Radyné demi sec a sec, ktery je nejdéle nepretrzité
vyrébénym sektem v Ceské republice.
1947 - vyrobeno 65 000 lahvi sektu
1949 - z ideologickych duvoda zanika sekt Black Widow.
- Do Starého Plzence prichazi francouzky odbornik Louis Girardot, ktery prisel
Z oblasti Epernay z Francie, zavadi klasickou (Sampanskou) vyrobu sekta. Pouziva
originalni kvasinky ze Champagne a do dozazniho likéru piidava francouzsky ko-
nak. Najeho pocest nese negjluxusnéjsi sekt ,, Louis Girardot” jeho jméno.
1954 - Vyrobeno 300 000 lahvi
1969 - Pripravuje se vznik znacky Bohemia Sekt.
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- Ceské vinai'ské zavody spadaji pod oborovy podnik.
1970 - Vznika znac¢ka Bohemia Sekt
1971 - z davodu velkého zamu spotiebitelt spolecnost zahgjila vyrobu Bohemia Sekt -
rosé a Bohemia Sekt v baleni 0,4 |
1974 - spolecnost uvedla na trh 3 zndmkova vina Athos — bilé, Aramis — rizové a Porthos
— cervene
1975 - Jeden za vsechny - v8ichni za jednoho — s timto heslem na krckové etiketé trojici
oblibenych musketyri doplnil novy sekt D’ Artagnan, ktery jesté ve stejném roce
ziskal 1. misto na Valtickych trzich, na vystavé v Bratislavé a zlaty pohér na Ex
Plzen
1976 - do portfoliavyrobku je zarazen Dia sekt, ktery se vyrabél az do roku 1986
1978 - zah§ena vyroba nového sektu Chéteau Belveder
1979 - vyrobeno 2 800 000 lahvi sekta
- skon¢ila vyroba Prazského vybeéru, ktery byl nahrazen popularnim Cechovnim po-
harem
1985 - natrh prichazi novy vyrobek Radni¢ni hrozen a Bohemia Regia bilaarosé
1986 - zahgen prodel sektu Chéteau Stary Plzenec, ktery byl vyrabén klasickou metodou.
1992 - zalozena akciova spolecnost Vinarské zavody Stary Plzenec
1995 - po privatizaci je spolesnost pigjmenovéna na Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinai-
ska akciova spolecnost,
1997 - budovani vinohradnicko — vinaiského uskupeni
1998 - spolecnost organizuje spolu s Asociaci sommeliert prvni ro¢nik soutéze sommelie-
ri CR v Kaiserstgnském paléci v Praze
1999 - uskupeni tvoii spolecnosti Bohemia Sekt, a. s., Vino Mikulov, a. s., Révovin Velké
Bilovice, s. . 0., Ceskomoravské vinné sklepy, s.r. 0. Bohemia Sekt SK, s.r. 0.,
Zemédélska spolednost Pdava, s.r. 0., Ceskomoravska vinaiska spolesnost, a. s.
Praha a Bzenecka vinohradnicka spolecnost, s. r. 0.
2000 - k miléniu vyroben sekt Bohemia Sekt Prestize brut a demi sec
- poprveé se zakaznikam predstavila kampan ,, Bohemia Sekt, aléto Vam zachutna*
2005 - mezi znacky spolecnosti Bohemia Sekt se zarfazuji znacky Prazska vodka a Dynybyl
2006 - nejdéle nepretrzité vyrabény sekt Chéteau Radyné dostava novou tvar v podobé
nove etikety a kategorie extra brut.
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2007 - vznik&d novy nézev spole¢nosti BOHEMIA SEKT, a. s.
- natrhu se objevuje prvni ,, nealkoholicky Bohemia Sekt*
- spolegnost je jiz deset let titularnim partnerem mistrovstvi Ceské republiky somme-
lierth TROPHEE BOHEMIA SEKT - SOMMELIER CR, jubilejni ro¢nik se kona
v Paléci Zofin, soucésti akce je panelova diskuze prednich ¢eskych odborniki
natéma"Vino v sou¢asné gastronomii"
2008 - menime Chéteau Belveder — n& cerveny sekt, ktery vstupuje na trh v nové lahvi
snovou etiketou v kategorii doux.
- 20.10. 2008 spolesnost prichéazi natrh s ojedinglym sektem v Ceské republice Blanc
de Noirs brut tzv. bily z modrych
- BOHEMIA SEKT poprvé vyvezl neuvéiitelnych 1 000 000 lahvi mimo Ceskou
republiku. Spolecnost exportuje do 17 zemi celého svéta
2009 - na zacatku roku se uskutecnil historicky prvni ro¢nik soutéze Dynybyl Hot Cup
[22]



