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Implementace vybranych prvku systému environmentalniho
managementu podle ISO 14001 ve zvoleném podniku

Abstrakt:

Diplomova prace se =zabyva implementaci vybranych prvkd systému
environmentalniho managementu podle ISO 14001 ve zvoleném podniku. Hlavnim
cilem této diplomové prace je identifikovat a vyhodnotit soucasny stav a vyznam

systému environmentalniho managementu (EMS) v ramci konkrétniho podniku.

Na zakladé ziskanych podkladd doSlo k posouzeni zavedeného EMS
a environmentalnich aspektd spolecnosti. Byl proveden environmentalni audit, na

jehoz zakladé byla navrzena protiopatfeni k nalezenym neshodam.

Prvni &ast prace je reSerSniho charakteru, ve druhé ¢asti nasleduje metodicka &ast,
ve které jsou vyhodnocovana jiz zminéna data. VétSina dat byla ziskana pfimo od

osoby, ktera je v podniku odpovédna za EMS.

Hlavnimi vysledky je shrnuti environmentalniho auditu a nalezenych nedostatka,
SWOT analyza podniku Grupo Antolin Hranice, s. r. 0., a navrh interniho
environmentalniho auditu spole¢nosti k posouzeni efektivnosti implementace normy
ISO 14001. Tyto vysledky byly sdileny s odpovédnou osobou, ktera s nimi mize dale
nakladat.

Klicova slova:

Environmentalni rizika, legislativni pozadavky, neustalé zlepSovani, normativni

pozadavky, ochrana Zivotniho prostredi, systémy fizeni



Implementation of Selected Elements of Environmental
Management System according to ISO 14001 in the Selected
Company

Abstract:

The diploma thesis deals with the implementation of selected elements of the
environmental management system according to ISO 14001 in the selected company.
The main goal of this thesis is to identify and evaluate the current state and importance

of the environmental management system within a specific company.

Based on the obtained documents, the established EMS system and the
environmental aspects of the company were assessed. An environmental audit was
carried out, which is implemented in the company, on the basis of which

countermeasures were proposed for the non-conformities found.

The first part of the thesis is based on recherche character in the second part
continues methodick part, where were evaluated datas which have been mentioned
above. Most of the data was reached directly from the person responsible for EMS in

the company.

The main results are a summary of the environmental audit and the non-conformites
found, SWOT analysis of the company in the case of this thesis, i.e. Grupo Antolin
Hranice s.r.0. and proposal for an internal environmental audit of the company to
assess the effectiveness of the implementation of the ISO 14001 standard. These
results were shared with the person responsible for EMS in the company, which can

future dispose with them.

Keywords:

Environmental risks, legislativ requirements, continual improvement, normative

requirements, protection of life environment, management systems
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1 Uvod

Ochrana zivotniho prostiedi je bezesporu vefejnym zgjmem, jehoz hlavnim garantem
je predevsim stat, jak vyplyva napfiklad z &l. 7 Ustavy Ceské republiky. Nicméné jeho
prosazovani nemusi byt pfenechano vylu¢né vefejné moci, obzvlasté v pfipadé

Zivotniho prostfedi by jeho ochrana méla byt zajmem nas vSech (Vévoda, 2020).

Zivotni prostfedi Ize chapat z rtiznych aspekt(, a proto pro néj neexistuje pouze jedna
v8eobecné platna definice (Markova, 2014). Nicméné jako obecné pouzivanou
definici lze uvést nasledujici: ,Zivotnim prostredim je vSe, co vytvali pfirozené
podminky existence organismi véetné &lovéka a je predpokladem jejich dalSiho
vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdu$i, voda, horniny, pidda, organismy,
ekosystémy a energie.“ Je uvedenav § 2 zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostfedi,
v platném znéni. Jinymi slovy za Zivotni prostfedi |ze povazovat vSe, co vytvari
pfirozené podminky existence organismu véetné Clovéka a je predpokladem jejich
dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi, voda, horniny, pida, organismy,

ekosystém a energie (Hlavata a Janakova, 2019).

Za globalni problém sou€asné civilizace Ize bezpochyby oznacit exploataci
neobnovitelnych zdroju, nedostatek energie, zhorSovani kvality biosféry a tim
i zivotniho prostfedi (KuCerova, 2012). V nékterych zemich, napfiklad v Irdaku Ci
Jemenu, nedostatek vody ohroZuje vefejné zdravi a ohrozuje potravinovou
a ekonomickou bezpecnost. V Mali a Nigeru pak nedostatek zdroju v kombinaci
s omezenymi prostfedky pro mechanizaci k zajisténi udrzitelného a spravedlivého

sdileni zdroji muze vyvolat az nasili (Murphy et al., 2020).

Nejvétsim problémem je masova produkce nejruznéjSich druhtd odpadu, které
narusuji, a to mnohdy nenavratné, Zivotni prostfedi. Ve vyspélych zemich se
v soucasnosti ochrana zivotniho prostfedi stala jednou z nejvétSich priorit (Ku€erova,
2012).

Environmentalni chovani primyslu se za nékolik poslednich desetileti zlepSilo. Vedou
k tomu pfisnéjSi predpisy v oblasti Zivotniho prostfedi, zdokonaleni energetické
ucinnosti nebo vSeobecna tendence primyslu ke zmirnéni zatéze zivotniho prostredi.
| pfes patrné zlepSeni se prumysl stale vyrazné podili na podstatném zatizeni

Zivotniho prostredi, a to zejména produkci odpadu (EEA, 2022).

Ekonomika neni jen produkci bohatstvi a zivotni prostfedni neni jen ochrana
pfirodniho prostfedi, nicméné jak ekonomika, tak Zivotni prostfedi jsou stejné

zodpovédné za zlepSeni Zivotnich podminek vSech lidi (Buheji, 2020).



Vyrobni podniky jsou si védomy, ze k zivotnimu prostfedi je zapotiebi pfistupovat
ohleduplné. Vyrobni podniky napfi¢ v§emi odvétvimi po celém svété z téchto divodu
pristupuji k certifikaci dle normy ISO 14001, ktera je zaméfena na environmentalni
management. V nékterych pfipadech, napfiklad v automobilovém primyslu, jsou
spolecnosti k implementaci tohoto predpisu dovedeny koneCnym zakaznikem.
V pfipadé, ze by vyrobni zavody certifikaci Uspé&Sné nepodstoupily, mohly by
0 nékteré zakazniky pfijit. Proto vyrobci vynakladaji nemalé asili k tomu, aby ztraté
zakaznikl zabranili, jelikoz by to pro né mohlo mit nemalé ekonomické nasledky.
Pokud je podnik uspésné certifikovan, usetfi nemalé finanéni prostfedky, zlepsi svou

povést na trhu a v neposledni fadé podnik udrzi krok s legislativnimi poZzadavky.

Jednim z nejvétsich spottebitelt surovin je na tzemi Ceské republiky automobilovy
pramysl, ktery ma dlouhou tradici. Prvni vozidlo bylo na naSem Uuzemi vyrobeno jiz
v roce 1898 v Kopfivnici (Picl, 2019). Automobilovy primysl je nejen hnacim motorem
Ceské ekonomiky a vyznamnym zaméstnavatelem, ktery pfispiva Kk rozvoji
jednotlivych region, ale také vyznamnym platcem dani do vefejnych rozpocti (MPO,
2019). Navic motorova vozidla tvofi vice nez Ctvrtinu vyvozu (Babecka et al., 2021).
Automobilovy primysl patfi ve svétovém zebfi¢ku mezi velmi uznavana odveétvi. Jako
pfiklad Ize zminit Australii, kde automobilovy primysl zaméstnaval vroce 2020
384 810 osob a vyvoz motorovych vozidel dosahl hodnoty 1,94 biliona $ (Bletsos,
2021).

(Automotive), ktery tvofi témér 10 % HDP, pfimo zaméstnava témér vice nez 180 tisic
lidi a pfi plném vyuziti své kapacity vyprodukuje vice nez 1,3 milionu osobnich
automobilt za rok. Predstavuje 26 % prumyslové vyroby a 23 % vyvozu. NejvétSim
geskym vyrobcem automobilld je Skoda Auto a.s. s vyrobnimi zavody v Mladé
Boleslavy, Kvasinach a Vrchlabi. Skoda Auto vyrobi 910 000 vozu/rok. Mezi dalsi
vyznamné vyrobce lze zafadit vyrobni zavod Hyundai v NoSovicich (350 000 vozi/rok)
a vyrobu malych voz( TPCA (Toyota, Peugot, Citroen) v Koliné (210 000 vozu/rok).
Mezi vyznamné dodavatele v automobilovém primyslu lze zarfadit napfiklad
spole¢nost Continental, Bosch, Magna Bohemia a dal$i. DalSimi vyznamnymi vyrobci
mimo osobni automobily patfi Zetor (vyroba traktort), Tatra a AVIA (vyroba
nakladnich automobilt), Iveco, SOR Libchavy a TEDOM (vyroba autobust). Za
pfedniho vyrobce pfivés a navéslt v Ceské republice Ize povaZovat spolednost
PANAYV a dalsi (MPO, 2021).

Prace byla feSena v roce 2022, nicméné tato podoba prace je odevzdana aZ v roce

2024. Tézisté prace je zroku 2022, tyka se spoleCnosti, ve které jsem pusobil na

2



pozici inzenyra kvality, nicméné od konce roku 2022 jsem pro spolecnost Grupo
Antolin nadale nepracoval. Z tohoto dlvodu se jiz nebylo mozné dostat k novym
datum z oblasti EMS.

Tato diplomova prace se bude konkrétné& zamérovat na Fizeni pozadavkt ZP v
podniku Grupo Antolin Hranice, s. r. 0., ktery je vyrobcem osvétleni do automobil(i
svétovych znacek jako napfiklad VW, AUDI, BMW a dalSich. Na zaCatku feSeni prace
podnik usiloval o ziskani certifikace dle normy ISO 14001, ktera probéhla ve &tvrtém

kvartalu roku 2022 a v soucasnosti je spolecnost jiz hrdym drzitelem certifikace.

Korporace Grupo Antolin usiluje o to, stat se obchodnim lidrem, a to na zakladé
respektu k Zivotnimu prostfedi — pfispévkem k boji proti zhor8ovani klimatu, a to
podporou pfechodu k nizkouhlikové ekonomice. Organizace si stanovila nékteré
konkrétni cile a fadu konkrétnich akci, které jsou schopny spojit hospodarsky rast
s vyuzitim zdroju racionalnim a odpovédnym zplUsobem. Tyto &innosti pfispivaji
k zachovani, udrZzovani a ochrané Zivotniho prostifedi pro vSechny, kdo v ném Ziji,
a to vzdy v souladu s Pafizskou dohodou a cili udrzitelného rozvoje Agendy 2030.
Grupo Antolin minimalizuje dopady na Zivotni prostfedi také prostfednictvim vedenim
svych zakaznikd v oblasti snizovani emisi a obéhového hospodarstvi, a to vzdy ve

spolupraci s jeho dodavatelskym fetézcem (GA, 2022).



2 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude identifikovat a vyhodnotit soucasny stav
a vyznam systému environmentalniho managementu podniku Grupo Antolin Hranice,
s. r. 0. (dale jen Grupo Antolin Hranice). Budou v ni detailné popsany pozadavky na
systém environmentalniho managementu podle I1ISO 14001 a vybrané aspekty
provadéni environmentalnich auditd dle ISO 19011. Diplomova prace bude
akcentovana na aktualni stav podniku z hlediska pozadavku aktualné platné normy
ISO 14001, zejména vSak na zavedeni vybranych prvki systému environmentalniho

managementu.



3 ResSerse

3.1 EMS a motivace podnikd k jeho implementaci

Podle Fildana (2016) byl systém fizeni na ochranu zivotniho prostfedi (Environmental
management systém, dale jen EMS) poprvé kodifikovan v pfiloze nafizeni
ES 1836/93 v podobé nafizeni EMAS (Eco Management and Audit Scheme, Systém
Evropské unie pro ekologické Fizeni a audit) a nasledné v normé ISO 14 000 vydané
v roce 1996. Samotny pfistup k zavadéni a udrzovani téchto systému uplatriuje stejné
pristupy, které jsou znamy z oblasti managementu kvality, kde je vyuzivana norma
ISO 9001.

EMS je systematicky pfistup k feSeni environmentalnich otazek. Doplfiuje a posiluje
systematicky pfistup k celkovému fizeni organizace. Obecné plati, Ze organizace
s kvalitnim Fizenim vykazuji lepSi vykon prostfednictvim proaktivniho a komplexniho

pFistupu k feSeni riznych aspektu své ¢innosti (Paeger, 2011).

Ve vétsiné organizaci je pfijeti EMS zaloZeno na dobrovolném zakladé a zavisi na

potfebé organizace zlep3it systém ochrany Zivotniho prostiedi (HO et al., 2017).
ISO (2015) uvadi, Ze motivaci pro pfijeti systému podniky je hned nékolik:

e prokazat soulad mezi souCasnymi a budoucimi zakonnymi a regulaénimi
pozadavky,

e vice zapojit do ochrany zivotniho prostfedi vedeni spole€nosti a zaméstnance
podniku,

e zlepSit povést podniku a davéru zainteresovanych stran prostfednictvim
strategické komunikace,

e dosahnout konkrétnich strategickych obchodnich cild zacélenénim otazek
Zivotniho prostfedi do fizeni podniku,

e poskytnout konkurenc¢ni a financni vyhody prostfednictvim vy$Si efektivity
a snizeni nakladu,

e podporovat lepSi environmentalni chovani dodavatell a jejich integraci do

podnikovych systémui dané organizace.

Pokud organizace nebudou béhem zavadéni EMS skutecné proaktivni, bude z négj
ziskan pouze zlomek potencialnich vyhod. V opa¢ném pfipadé, tedy pokud je pfijeti
environmentalni strategie certifikovanymi organizacemi skute¢né proaktivni, dopad

na vysledky celého EMS bude pozitivnéjsi.



Tento postoj k Zivotnimu prostfedi souvisi s dlouhodobou vizi pfinost vySe zminéné
strategie, které by nemély byt hodnoceny pouze z hlediska ekonomicko-financniho,

ale také z hlediska udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti (Junguitu a Allur, 2019).

3.2 Definice EMS

Rzni autofi definuji EMS rozdilné, nicméné podstata zistava nezménéna.

Zilahy (2017) definuje EMS jako dobrovolny nastroj fizeni, jehoz cilem je zlepSit
environmentalni vykonnost organizace prostfednictvim integrovaného
a systematického pfistupu k feSeni problému zivotniho prostfedi. Dale podotyka, ze

firmy a jiné typy organizaci zavadéji tento systém jiz vice nez dvé desetileti.

Khanna et al. (2009) definuji EMS jako nastroj pro fizeni dopad ¢innosti organizace
na zivotni prostfedi. Poskytuje strukturovany pfistup k planovani a realizaci opatreni

na ochranu zivotniho prostfedi.

Oficialni definice EMS vyplyva z normy ISO 14001, z bodu 3.1.2 Environment
management system. EMS je ¢&ast managementu pouzivana Kk fizeni
environmentalnich aspektl, k plnéni povinnosti souvisejicich s dodrzovanim predpis(
a k feSeni rizik a pfilezitosti.

EMS je zavadén jednou z norem ISO, které vydava Mezinarodni institut pro
normalizaci. Nicméné samotna certifikace ISO neni soucasti legislativy. Souvisejici
normou je v tomto pfipadé norma CSN EN ISO 14 001:2016. Pfezkoumani vlivii na
zivotni prostfedi se v ni doporuc€uje, avdak neni povinné. Pravé tim se EMS stava
0 néco jednodussim nez EMAS a z hlediska uznavani a celosvétové platnosti norem

ISO je pro podniky s vyrazné&jSim exportem vyhodnéjsi (MPO, 2018).

Z hlediska tzv. BAT (nejlepsi dostupné techniky) je EMS zakladnim BATem
managementu Fizeni. EMS je v zavérech o BAT definovan jako nejlepSi dostupna
technika pro zlepSeni environmentalni vykonnosti (MPO, 2018). NejlepSi dostupné
techniky jsou pokrocilé a osvéd&ené techniky prevence a omezovani primyslovych
emisi a jejich SirSiho dopadu na Zzivotni prostfedi, které jsou vyvinuty v méfitku
umoziujicim jejich provadéni v ramci pramyslovych technologii, a to jak po strance
technické, tak i ekonomické udrzitelnosti. Stéle vice statl pfistupuje k BAT jakoZzZto
prostfedku k identifikaci a stanoveni technicky oduvodnénych emisnich limitd a
dalSich podminek v povolenich pro pramyslova zafizeni. Podminky povoleni
zaloZené na BAT mohou zahrnovat hodnoty ELV (mezni hodnoty emisi), technické a

fidici poZzadavky a poZzadavky na monitorovani tykajicich se emisi, spotfeby anebo
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vzniku odpadu. Evropska unie je mezinarodnim lidrem, ktera ma vice nez 30 let
zkuSenosti s pfistupem zalozenym na BAT pfi stanovovani podminek
environmentalnich povoleni. V sou€asné dobé k tomuto systému pfistupuje i cela
fada zemi mimo zemé EU (OECD, 2020). Do Ceské legislativy se termin BAT prenesl
zakonem ¢&. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Souhrn BAT je uveden v referenénich dokumentech BREF (referenéni dokumenty o
BAT), které jsou zpracovavany pro jednotlivé kategorie pramyslovych cCinnosti.
V Ceské republice se povinnost aplikace BAT tyka provozovatell zafizeni pro $est
kategorii primyslovych €innosti uvedenych ve vySe zminéném zakong, pfiloze ¢.1 {j.,
energetika, vyroba a zpracovani kovl, zpracovani nerostd, chemicky pramysil,
nakladani s odpady a ostatni primyslové Cinnosti. Tyto subjekty maji ze zakona
povinnost mit pro provoz zafizeni vydané integrované povoleni a provozovat dle ngj
dané zafizeni, seznam provozovatell a jejich integrovana povoleni Ize dohledat
v ramci informac¢niho systému integrovaného povoleni, ktery je dostupny online a
jehoz provozovatelem je ministerstvo Zivotniho prostfedi (MPO, 2017). Integrovana
povoleni pro primyslova zafizeni provadéjici urcité ¢innosti, maji zohlednovat emise
do ovzdusi, vody a pudy, aspekty nakladani s odpady, uc¢inného vyuzivani zdroju a

energetické ucinnosti (Bugallo et al., 2013).

Zavedeni EMS pfinasi uréité naklady (u menSich podniki se odhaduji na zhruba
500 000 K¢, u stfedné velkych podnikd az 1 milion K&), ale zaroven s sebou nese
vyhody a pfinosy — ekonomické (Uspora na provoznich nakladech a energiich), snazsi
pfistup ke kapitalu, snizeni emisi do zZivotniho prostfedi, pokles rizika nehod a havarii
a také zvysSeni davéryhodnosti spole€nosti a posileni pozitivnich vztaht s vefejnosti
(MPO, 2018).

Aby byl EMS skuteCné uspéSnym aspektem podnikového Fizeni, musi byt
nepostradatelnou soucasti integrovaného feSeni fizeni. V tomto ohledu by EMS mél
byt sou€asti vétSiho planu, ktery zahrnuje bezpeénostni opatfeni na pracovisti, fizeni
kvality a zdravotni péci (Maci et al., 2022). EMS Ize implementovat pomoci norem
ISO, konkrétné normy ISO 14001:2015 (EMS pozadavky) a ISO 14004:2016 (navod

k vytvofeni a implementaci EMS).

Norma ISO 14001 stanovuje kritéria pro EMS na jejimz zakladé mUze byt provedena
certifikace. Dale mapuje ramec, kterym se mlze podnik &i organizace fidit, aby
vytvofily u¢inny EMS. Norma je navrzena pro jakykoli typ organizace, bez ohledu na
jeji €¢innost nebo sektor. EMS poskytuje nejen vedeni podniku a zaméstnancim, ale
také externim zainteresovanym stranam jistou zaruku, Ze dopad na Zivotni prostfedi
podnik monitoruje (ISO, 2022).



3.2.1 Dobrovolné nastroje podniki v oblasti ochrany zivotniho

prostredi

Pomoci odpovédného podnikani mohou organizace v8ech velikosti ve spolupraci se
svymi stakeholdery dosahnout rovnovahy pfi realizaci ekonomickych, socialnich
a environmentalnich cili. Novodobé moderni teorie manazerského mysleni a jednani
uprednostriuji uplatnéni synergickych efektl. Odpovédné podnikani se stava
dalezitym tématem v diskurzu o globalizaci. Zadny univerzalni systém fizeni
neexistuje, pouze systémy, které mohou efektivné napomahat k racionalizaci fizeni
v zavislosti na podminkach, v nichz jsou implementovany. Integrovany manazersky
systém je pro podniky pfilezitosti, jak prokazat svlj zavazek k udrzitelnému rozvoji

v oblasti vztah( se zakazniky a dal§imi zainteresovanymi stranami.

Vlastnici a akcionafi se zajimaji o rlst a prosperitu podniku, zaméstnanci hodnoti
pracovni podminky a prostfedi, zakaznici se zajimaji o kvalitu produkti a sluzeb,
zajem vilady se upina ke snizovani nezaméstnanosti a k vytvareni vhodnych
podminek pro podnikani a ob¢ané jevi zajem o chovani podnikd v mistech jejich
pusobeni. Zde mohou byt uplatiovany rGzné dobrovolné nastroje (Vrabcova
a Urbancova, 2021).

Za dobrovolné nastroje Ize oznadit takové aktivity podnikatelskych a jinych subjektd,
které sméruji ke snizovani negativnich dopadu jejich €innosti na zivotni prostredi,
pfiemzZ jsou témito subjekty zavadény a realizovany na zakladé svobodného

(dobrovolného) rozhodnuti a jdou nad ramec pozadavku platnych legislativni norem.
Zakladni principy dobrovolnych nastroji (MZP, 2022):

e dobrovolnost — nejsou legislativné vymahany;

e prevence — soustfedi se na odstranéni environmentalnich probléma, nikoliv
jejich dusledku;

e systematicky pfistup — cilené pusobeni na ty ¢innosti organizace, které maji

negativni vliv na Zivotni prostredi.

Zakladni dobrovolné nastroje jsou soucasti narodnich programl systému
environmentalniho fizeni EU (EMAS) nebo programl pro CcistSi vyrobu
a environmentalni znaceni. NejrozSifenéji vyuzivanym nastrojem je certifikace
environmentalniho fizeni (ISO 14001 ¢ EMAS). Specialni certifikace pro organizace,
jez se zabyvaji nakladanim s odpady, pfesahuje mezinarodni normy ISO 9001, 14001
a normy EMAS, pficemz usiluje o zlepSeni kvality nakladani s odpady. Existuji také
dobrovolné dohody s podnikatelskymi odvétvimi, nicméné se pfevazné zabyvaji
otazkami, které souvisi s energiemi a leteckou dopravou (OECD, 2018).
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Mezi dobrovolné nastroje podnikl v oblasti ochrany zZivotniho prostfedi patfi napfiklad
EMAS (angl. Eco Management and Audit Scheme, Systém Evropské unie pro
ekologické fizeni a audit), zelené nakupovani a ozelefiovani vefejnych zakazek, Cistsi
produkce (clean production), ekologické znaceni (eco labeling). Tyto metody jsou

vyuzivany i v ramci Ceské republiky.

Dobrovolné environmentalni programy se ukazaly byt efektivhim nastrojem pro
snizovani znecisténi, ktery doplnuje pfistup ,pfikaz a kontroluj“ a trzni politiky, jako je

obchodovani s emisnimi povolenkami a dané (Sam a Song, 2022).

3.2.2 EMAS

V sou€asné dobé je tento systém povazovan za jeden z nejddvéryhodnéjSich
a nejefektivnéjSich nastroji environmentalniho fizeni, ktery pfidava cenné prvky
k efektivnimu EMS (Gurvitsh, 2017).

EMAS je dobrovolnym nastrojem ochrany zivotniho prostredi, jehoz ucelem je Fizeni
a monitorovani impaktu ¢innosti organizaci na Zivotni prostfedi a zvefejiovani
informaci formou environmentalnich prohlaSeni. Jedna se o jeden ze zpusobd,
kterym muze organizace pfistoupit k zavedeni EMS. Na nize uvedeném obr. 1 je

vyobrazeno logo zminovaného nastroje EMAS.

EMS znamena systematicky pfistup k ochrané Zivotniho prostfedi ve vSech sférach
podnikani, jehoz prostfednictvim podnik zacleriuje péci o Zivotni prostfedi do své
podnikatelské strategie i bézného provozu. EMS si klade za cil ochranu pfirodnich
zdroju, snizovani mnozstvi odpadu a zneciStujicich latek, snizovani poctu
environmentalnich havarii, ochranu zdravi zaméstnanci a obyvatel ¢i trvaly
ekonomicky rust podniku (CENIA, 2022).

Obr. 1 Logo EMAS

Performance
Credibility,

EMAS Transparency

VERIFIED
ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT

Zdroj: CENIA, 2022.



Vyhody vyplyvajici z implementace EMAS (CENIA, 2022):

e jeden z kvalifikaénich predpokladli v zakoné o vefejnych zakazkach
€. 134/2016 Sb., tzn. vysSi konkurenceschopnost podniku ve vybérovych
fizenich;

e registrovanym podnikim odpada povinnost vytvaret finanéni zajisténi
vyplyvajici ze zakona €. 167/2008 Sb., o pfedchazeni ekologické ujmé a o jeji
naprave,

o VvEtSi duvéryhodnost budoucich zakaznik( ¢&i investord registrovanych
organizaci (vuci pfistupu k trvalé udrzitelnosti);

e snizeni vyrobnich nakladu;

e |ze do négj zainteresovat vesSkeré pracovniky podniku;

e snizeni poplatku za udéleni znacky.

V ramci pilotniho projektu na podporu vSech organizaci, ale zejména malych
a stfednich podnikd, pfi zavadéni systému ekologického fizeni a auditu byly vyuzity
implementaéni nastroje EMAS. Tyto nastroje pomohou zjistit, jakymi
environmentalnimi aspekty podnik disponuje, rozhodnout, ktera osoba v podniku je
odpovédna za urcity ukol souvisejici s EMS, a také umoziuji shromazdovat
a analyzovat environmentalni udaje. Mezi zminéné nastroje spadaji organizacni
informace, environmentalni aspekty, environmentalni odpovédnosti

a environmentalni data (Skinner et al., 2017).

Organizaci, které zavedly EMAS, je ve srovnani s podniky, jez pfistoupily

k implementaci EMS dle ISO 14001, podstatné méné. Divodem muize byt to, ze

vivr

(1999).
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3.2.3 Zelené nakupovani a ozelenovani verejnych zakazek

Ekologické (zelené) nakupovani si klade za cil minimalizovat negativni dopady na
Zivotni prostfedi ve vyrobnim procesu a dopravé vyuZivanim odolnych,

recyklovatelnych a opakované pouzitelnych materialQ.

Obr. 2 Logo zelené nakupovani

Zdroj: Web, https://www.uspornespotrebice.cz/private/article/zelene-nakupovani-vyber-uspornych-
produktu-pro-firmy-a-instituce.
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Vyhody vyplyvajici ze zeleného nakupovani (Zhang a Thoo, 2015):

e snizeni nakladuy,

o zlepSeni vefejného minéni,

e snizeni odpovédnosti,

o v nékterych pfipadech zlepSeni kvality.Zelené vefejné zakazky (angl. Green
Public Procurement, dale jen GPP) jsou dulezitym nastrojem k dosazeni cilt
environmentalni politiky, které souvisi se zménou klimatu, vyuzivanim zdroju
nebo udrzitelnou spotifebou z pohledu vyroby.

GPP jsou definovany ve sdéleni Evropské komise jako proces, kterym vefejné organy
usiluji o pofizeni zbozi, sluzeb a praci se snizenym dopadem na Zivotni prostfedi

béhem celého zivotniho cyklu (European Union, 2016).

Tiskové oddéleni Ministerstva Zivotniho prostfedi (2020) uvedlo, ze Ceska republika
podobné jako ostatni Clenské staty Evropské unie musi do roku 2030 recyklovat nebo
materialové vyuzivat 60 % komunalnich odpadu, v roce 2035 o dalSich 5 % vice.
Jednim z hlavnich hnacich motoru vySsi recyklace je nepochybné GPP. Ministerstvo
ho proto podpofi nejen bonifikaci vyrobk( z recyklovanych materiald v ramci svych
dotaénich programd, ale také propojenim byznysu a statni spravy za pomoci nové

platformy na ministerskych strankach udrzitelného rozvoje.

3.2.4 Cistsi produkce

Cistsi produkce byla vytvofena jako prakticky zptisob, jak v primyslu upozornit na
nestandardni Fizeni environmentalnich problém( bé&hem mezivaleéného obdobi

a v prvnich desetiletich po druhé svétové valce (Hens et al., 2018).

V souCasné dobé nabira problematika znecisténi zivotniho prostfedi dulezity obrat,
a to diky zavedenym politikam o kontrole znecisténi Zivotniho prostfedi, které se tykaji
nejen lidi, ale také pramyslu a vlastné vibec celého svéta. Vyvstaly tedy otazky: Co
Ize délat s vyrobnimi procesy, které vytvareji odpad? Co se bude s odpadem délat?
Pravé zde se objevuje koncept CistSi produkce, ktera by méla byt podniky do

vyrobnich procesu zavedena (Fonseca, 2017).

Cistsi produkce je v souéasnosti vnimana pomérné Siroce, a to jako integralni
preventivni strategie, ktera je aplikovana ve vyrobni sféfe. Jejim hlavnim ukolem je
odstranovat pfi¢iny znecistovani Zzivotniho prostfedi, a to pfedevSim v dusledku

vyroby né&jakého vyrobku &i v dusledku realizace néjaké sluzby (Remtova, 2003).
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Jako strategie je CistSi produkce navazana na environmentalni management a je
oznacena jako nastroj, ktery umozniuje provozovat podnik odpovédnym, socialnim
a ekologickym zpusobem, jenz ma dopad na jeho ekonomiku a technologii (Severo,
2012).

Hlavnim aplikacnim nastrojem strategie CistSi produkce je tzv. posuzovani moznosti
CistSi produkce. Jedna se o aplikace jednotného ramcového schématu. Z hlediska
environmentalni politiky spada posuzovani Cist§i produkce mezi informacéni

dobrovolné nastroje, které jsou vhodné pro aplikaci v podnikové sféfe.
Mezi charakteristické znaky €&ist3i produkce patfi (Remtova, 2003):

e preventivni pfistup k feSeni problémd,
o velka Sife aplikacni oblasti,
e pozitivni ekonomicky dopad,

e zapojeni vedeni a pracovniku zavodu do feSeni problémd.

Hlavnim divodem velkého vyznamu CdistSi produkce je skuteCnost, ze se jedna
0 univerzalné aplikovatelnou a integralné pojatou preventivni strategii, ktera problémy
zivotniho prostredi nefeSi tim, Zze by zatéz zjedné slozky Zivotniho prostredi
transformovala do slozek ostatnich, ale tim, ze prvotné hleda pficinu vzniku urcité

zatéze a tu se snazi eliminovat (Remtova, 2003).

Cistsi produkci Ize definovat jako trvalé uplatfiovani integrovaného obranného
environmentalniho planu na procesy a produkty za u€elem snizeni rizik pro ¢lovéka
a prirodni prostfedi. U vyrobnich procesu spocCiva v Uspofe surovin a energie,
odstrafiovani toxickych surovin a snizovani mnozstvi toxicity vSech odpadu. Jinymi
slovy umozriuje podnikim vyrabét vice zbozi s pouzitim mensiho mnozstvi surovin
aenergie a produkci menSiho mnoZstvi odpadu/emisi, ¢imz zajiStuje vySSi

udrzitelnost (Hamidi a Shuokr, 2011).

vvvvvv

environmentalnich strategii. Nejvice vede k ziskani konkurenéni vyhody, zlep3eni
image podniku, zvySeni finan¢nich vynosut diky Usporam v designu vyrobk( a procest,
snizeni spotfeby materiald, minimalizaci odpadu a tak dale. Dale zddrazruje, ze
hlavnim cilem C€istSi produkce je zlepSit ekologickou ucinnost vyrobnich procesu, a

tim ucinné zvysit environmentalni vykonost organizaci.

Snizovani dopadd na Zivotni prostfedi je stéle ve vétSim zajmu také v ramci
automobilového primyslu. Jednou z hlavnich vyzev je implementace zmifiované

CistSi produkce jakozto nastroje ke snizeni dopadl na Zivotni prostfedi a zajisténi
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finanénich zisk( (Neto et al., 2017). Dochazi ke snizovani nakladu na neefektivitu,
které bylo zpusobeno plytvanim materialem, zasobami a ¢asem v mezi procesech
a samotnych procesech. Po identifikaci pfi€in lze optimalizovat zdroje, coz vede

k usporam a zvySeni ziskovosti podniku (Maxi et al., 2020).

Neékolik studii naznacuje, ze CistSi produkce je dllezitou strategii pro maximalizaci
efektivity lidskych zdroju, finan¢nich zdroju a u€innosti EMS podle normy ISO 14001
v podnicich. Existuje vSak velmi malo studii, které by zkoumaly vlivy sytému ISO

14001 na strukturu a procesy, které CistSi produkci tvofi (Oliveira et al., 2016).

3.2.5 Ekologické znaceni

Pocatek ekologického znaceni (angl. Eco-labelling) saha do roku 1970. Jednalo se
o reakci na presun zaméreni od vyroby k produktim. O deset let pozdéji se zacalo
oznacovani rozsifovat, k roku 2011 bylo na celosvétovém trhu evidovano pfes 300
ekoznacek. Nékolik organizaci se pokusilo vytvofit mezinarodni konvergence a zacaly
se strukturovat a klasifikovat environmentalni znac¢ky. Pfiklady zahrnuji Mezinarodni
organizaci pro normalizaci (ISO), Globalni sit pro ekoznacky (GEN) a Mezinarodni

alianci pro socialni a environmentalni akreditaci a oznacovani (ISEAL).
ISO koncem 90. let vydala normy pro ffi typy (Bratt, 2011):

e typ I:1SO 14024 — oznacovan jako ekoznacka,

e typ II: ISO 14021 - klasifikovan jako vlastni deklarované environmentaini
naroky bez certifikace treti stranou,

o typ Il 1ISO 14025 - kvalifikovana environmentalni data zaloZena na

hodnoceni Zivotniho cyklu.

V soucasné dobé se ochrana zivotniho prostfedi stala dilezitym tématem po celém
svété. V dlsledku toho si udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroji vyzadalo Sirokou
pozornost jak riznych vyzkumnikl, tak odbornik(i z praxe. Pro ochranu Zivotniho
prostiedi a pfirodnich zdroju jiz byla formulovana fada politik a pfedpist. Mezi
zavadénymi politikami je jednou z nejdulezitéjSich a nejucinnéjsich politik vytvoreni
standardd pro znacky Setrné k Zivotnimu prostfedi (Jin et al., 2018). Poptavka
spotiebiteld po udrzitelnych produktech roste, ale jejich podil na trhu zlstava ve
srovnani s konvencnimi alternativami stale maly, na coz poukazuje ltalsky vyzkum,

ktery provedli Rossi a Rivetti (2020).

Ekoznacka Evropské unie je dobrovolny nastroj, jehoz cilem je identifikovat produkty

s nejlepSim ekologickym vykonem (obvykle 10-20 %) na trhu. Podle kontroly
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vhodnosti ekoznacky provedené Evropskou unii v roce 2017 jsou ekoznacky ucinné
tehdy, pokud spliuji své cile, tj. propaguji produkty s vysokou urovni environmentalni
vykonnosti (Sant’Anna School of Advanced Studies; Oko-Institut, 2020).

V ramci narodniho programu oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkl a sluzeb jsou
produktim, které splfiuji stanovené pozadavky ohledné jejich vlivu na Zivotni
prostfedi, udélovany ekoznadky Ekologicky $etrny vyrobek (EVS) a Ekologicky Setrna
sluzba (ESS).

Zminé&ny program oznadovani se Fidi ustanovenimi technické normy CSN 1SO 14024
Environmentalni znacky a prohlaseni. Environmentalni znaceni typu |. — ekoznacky
ESV &i ESS — jsou uznavanym dokladem o kvalitach vyrobku a sluzeb i v zahraniéi,

ackoli se vztahuji pouze na produkty nabizené na trhu v ramci Ceské republiky.

Obr. 3 Logo ESV a ESS

Zdroj: Web, https://www.ekoznacka.cz/sites/default/files/public-pages
content/Graficky%20manual%20ESV _ESS 2018a.pdf.

Logo ekoznadky ESV a ESS tvofi stylizované pismeno ,e* s napisem Ekologicky
Setrny vyrobek/ sluzba v horni ¢asti a registranim Cislem oznacovaného produktu
v Gasti spodni. Ud&lena znacka je zaregistrovana jako ochranna znamka u Ufadu
pramyslového vlastnictvi a jejim vlastnikem je CENIA (Ceskéa informaéni agentura
zivotniho prostfedi). Logo smi byt pouzito jen podle pfedem stanovenych instrukci
uvedenych v grafickém manudlu pro pouZiti ochranné znamky ESV a ESS (CENIA,
2022).

Jin et al. (2018) ve svém vyzkumu uvedli pfiklady existujicich program0 a znacek
zahrnujici Friends of the Sea KRAV (Svédsko), Label Rouge (Francie), Marine

Eco-Label Japan (Japonsko) a znacku Marine Stewardship Council (MSC).
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3.2.6 Trend vyuziti dobrovolnych nastroji v obdobi 2015-2020

Nasledujici tabulkové vystupy poukazuji na trend integrace dobrovolnych nastrojli
podniky na uzemi Ceské republiky v éasovém horizontu let 2015-2020. Data byla
oficialné publikovana ve Statistické rodence Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Z roku 2020.

Tab. 1 Narodni program oznacovani ekologicky Setrnych vyrobk( a sluzeb ochrannou znamkou —
ekoznackou Ekologicky Setrny vyrobek/Ekologicky Setrna sluzba, 2015-2020

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Platnych licenci k uZivani ekoznacky (celkem) 30 79 51 50 55 32
Celkovy poéet driiteld ekoznacky 56 47 40 39 33 26

Zdroj: vlastni zpracovani dle ceské agentury Zivotniho prostfedi, 2020.

Z tabulky 1 je patrné, ze pocet drziteltd ekoznacky rok od roku klesa. Pocet platnych
licenci pro uzivani ekoznacky neni konstantni a od roku 2015 se kazdoro€né méni.
Nicméné k roku 2020 je evidovano pouze 32 zminénych licenci, tj. nejméné od roku
2015.

Tab. 2 Evropsky program oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkd ochrannou znamkou — ekoznackou
EU Flower, 2015-2020

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Platnych licenci k uZivani ekoznacky (CR) 19 15 19 18 14 20
Celkovy podet dritell ekoznacky (CR) 16 14 18 17 14 17

Zdroj: vlastni vypracovani dle ceské agentury zZivotniho prostfedi, 2020.

Tabulka 2 poukazuje na skutecnost, Ze od roku 2015 az do roku 2020 vzrostlo v ramci
Ceské republiky uzivani ekoznatky EU Flower. Nicméné ani v tomto pfipadé se

nejedna o konstantni data, kazdy rok se méni.

Tab. 3 Celkovy pocet udélenych registraci EMAS a projektl CistSi produkce, 2015-2020

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EMAS 27% 29% 24 21 19 20
Cist3i produkce 240 287 305 320 342 369
Pozndmka: Vietné 2 spoleénych registraci, jefichZ matefské spolectnosti sidli v Némecku.

Zdroj: vlastni vypracovani dle ¢eské agentury Zivotniho prostredi, 2020.

Tabulka 3 referuje o celkovém poctu udélenych registraci EMAS a projektd Cistsi
produkce opét v obdobi let 2015-2020. Zatimco EMAS ukazuje trend spiSe
klesajiciho charakteru, CistSi produkce je na tom zcela opacné — dokonce v roce 2020

zaznamenala nejvétsi pocCet registraci, tj. 369.
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Ze vSech uvedenych udaju je patrné, Zze nejvétsi oblibenosti dosahly projekty Cistsi

produkce.

3.3 Motivace podnikl k implementaci EMS

Obecné plati, Ze motivace je intrapsychicky probihajici proces, ktery vychazi z néjaké
potfeby a vyustuje ve vysledny Zadouci stav, ktery je iniciovan endogenné (bez
vnéjSiho vlivu) €i exogenné (s vné&jSim vlivem). Nicméné v obou pfipadech se
pfedpoklada interakce vnitfnich a vnéjSich Ciniteld (Nakonec¢ny, 2014). Plaminek
(2015) ve své knize uvedl, Ze pokud k vyvolavani ochoty pouzijeme jiz existujici
(vnitfni) motivy, hovofime o motivaci. Obé& zminéné definice jsou autory vztazeny na

lidi, nicméné je Ize bez nesnazi transformovat na prostfedi podniku.

Existuje cela fada ddvodl pro zavedeni EMS v souladu s ISO 14001. Panuje
v§eobecna shoda na tom, ze zavedeni ISO 14001 muze zvysit konkurenéni vyhody
podnikd. Prizkum mezi vedoucimi pracovniky ve 115 velkych severoamerickych
podnicich zjistil, Ze 61 % z nich oCekava, ze splnéni pozadavku normy jim pfinese
potencialni konkurenéni vyhody. Tyto vyhody spojené s implementaci a certifikaci
jsou jak hmotné, tak nehmotné. Pfinosy plynouci ze zavedeni EMS Ize kategorizovat
jako interni a externi vyhody. Malé a stfedni podniky naSly fadu financnich,
konkurencnich a obchodnich profitd plynoucich ze zavedeni EMS. Kli¢ovou vyhodu
pro malé a stfedni podniky pfedstavuje ziskavani novych zakaznikd. Kromé
komercnich pfinost zaznamenaly organizace také pozitivni vysledky ve smyslu
zlepSeni environmentaini vykonnosti, zajisténi souladu s pravnimi pFedpisy

a energetické materialové ucinnosti (Sharma, 2015).

Zavedeni EMS vede ke sniZzovani materialové a energetické spotieby a tim i ke
snizovani nakladl. Na zakladé pravideIného monitoringu a auditu dojde vzdy ke
a prehledné&j$imu usporadani dokumentace a nejriiznéjsich zaznamu. Casto dochazi
k digitalizaci a vybudovani vnitini sité, tedy ke zdokonaleni vnitfni komunikace. Snaha
o zapojeni v8ech zaméstnancu do procesu, ktery pomaha snizovat negativni vlivy na
zivotni prostfedi, nebo pravidelné realizovana Skoleni vedou ke zvySovani nejen
informovanosti, ale také zajmu zaméstnancl o zivotni prostfedi. To muze pfispét
k realizaci mnoha napadd, jak uspésné snizit negativni dopady na Zzivotni prostfedi
podniku. Integrace EMS také zlepSuje povést podniku a byva jednim z kritérii

pozadovanych v raznych vybérovych fizenich.

17



Ve srovnani s EMAS povazuji podniky za vyhodu i tu skute€nost, Ze informacni
povinnosti o provadéni EMS neni pfedepsano, které informace tykajici se vlivli na

zivotni prostfedi musi organizace zvefejfiovat (Remtova, 2006).

3.4 Zivotni prostredi jako souéast rozvoje podniku

Zivotni prostiedi Ize definovat mnoha rtiznymi zpisoby. Nicméné v &eské legislativé,
konkrétné v § 2zakona €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostfedi, se Ize setkat
s nasleduijici definici: ,Zivotnim prostredim je vse, co vytvéafi prirozené podminky
existence organismu vcetné cClovéka a je pfedpokladem jejich dalSiho vyvoje. Jeho
slozkami jsou zejména ovzdu$i, voda, horniny, puda, organismy, ekosystémy

a energie.”

Lidské aktivity, ohromujici rozvoj technologii a hospodarsky vykon, populaéni nardst,
urbanizace a globalizace se staly zasadnim Cinitelem ovliviujicim prostfedi od lokalni
urovné az po globalni. V poslednich desetiletich roste (nejen v bohatych zemich)
mezi Sirokou verejnosti i odborniky pocit znepokojeni z nepfiznivych duasledkd
dopad lidské Cinnosti na zdravi nebo pfirodni prostfedi &i pfimo z ekologické krize,
jejimz kofenem je lidska nezodpovédnost a nadvlada cClovéka nad pfirodou
(Vojtiskova et al., 2017).

Trvale udrzitelny rozvoj (mimo ekonomicky kontext také trvale udrzitelny zivot) je
takovym zplsobem rozvoje lidské spolecnosti, ktery uvadi v soulad hospodarsky
a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim zivotniho prostfedi. Mezi hlavni
cile trvale udrziteIného rozvoje patfi zachovani zZivotniho prostfedi daldim generacim
vV CO nejméné pozménéné podobé (Soukopova, 2011). Vize udrzitelného rozvoje
k vytvofeni odolnych ekosystémi je nasledujici: zemédélstvi, lesni a vodni
hospodafstvi berou ohled na pfirodni limity a globalni zmé&nu klimatu — zlepSuji stav
pud, zpomaluji odtok vody z krajiny a napomahaji udrzeni biologické rozmanitosti.
Také rozvoj sidel a technické, zejména dopravni infrastruktury je realizovan
s maximalnim ohledem na wudrzeni a posilovani ekosystémovych sluzeb
poskytovanych krajinou (MZP, 2022).

Special Eurobarometer v ramci hodnoceni prdmyslu zaujal kriticky postoj — dle
provedenych prazkuma je celych 99 % Cech(i pfesvédéeno, Ze velci znegistovatelé,
jako jsou korporace a primysl, maji nést hlavni odpovédnost za ochranu Zivotniho
prostfedi (Krajhanzl et al., 2018).
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Firemni filozofie by méla spocivat v poskytovani efektivnich a kvalitnich sluzeb pfi
maximalné Setrném pfistupu k zivotnimu prostfedi. Podnik by mél Gzce spolupracovat
sorgany statni spravy a samospravy pusobicimi v oblasti zivotniho prostfedi
(Zapletalova, 2017).

Je nutné, aby se ochrana zivotniho prostfedi stala soucasti hospodarské politiky
a byly vytvofeny vzajemné vazby mezi svétem ekonomiky a ekologie. Pfekazkou
muze byt samotny postoj ¢lovéka k zivotnimu prostredi, jelikoz lidé maji tendenci
povazovat se za nadfazené zivotnimu prostfedi misto toho, aby se citili jeho soucasti
(Polakova, 2015). Rozhodné by v ramci hospodarskée politiky nemél byt opomenut ani
pristup ekonomie, kterou Ize definovat jako védni disciplinu o efektivnim rozdélovani
vzacnych zdroju pro rzna alternativni uziti, ktera zkouma rozhodovani ekonomickych

subjektl v riznych ekonomickych situacich (Majerova, 2019).

Ochrana zivotniho prostfedi je dllezitou soucasti firemni politiky. Podnikatelé si
zacinaji byt védomi, jak jejich €innosti ovliviiuji Zivotni prostfedi. Jejich odpovédnost
ohledné Zivotniho prostfedi a nakladani s pfirodnimi zdroji vyZaduje nejen stanoveni
a hodnoceni vyznamnych ekologickych aspektl, ale také pInéni stanovenych cill
a jejich kontrolu pomoci méfitelnych parametrd. Ekologické pozadavky jsou
zohledrfiovany u novych vyrobnich postupl a vyrobku jiz ve fazi samotného vyvoje
(iwis, 2022).

Definovat podnik neni snadné a definic existuje cela fada. Zakladni ekonomické pojeti
dle Rickettse (2002), spoc€iva v tom, ze podnik je zakladni mikroekonomicka jednotka
v teorii nabidky. Podniky Ize rozpoznat dle jejich funkce, kterou je pfeména vstupu
vyrobnich faktort na vystupy zbozi a sluzeb. Z hlediska legislativy zakon &. 513/1991
Sb., v § 5 definuje podnik nasledovné: ,Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz
i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.”

V soucasné dobé je na podniky, napfiklad v ramci automobilového primyslu, vyvijen
nemaly natlak. Chce-li si tedy podnik udrzet své stavajici zakazniky a zaroven si
vytvaret podminky pro ziskavani zékaznikl novych, je potfeba se ubirat smérem
environmentalni ohleduplnosti. V ramci automobilového primyslu je vyzadovana
implementace normy ISO 14001 pro zavedeni EMS a nasledna certifikace, ktera by
prokazala jeho efektivni implementaci podnikem. Mnoho nastroji, které slouzi
k ochrané Zzivotniho prostfedi a které podnik efektivné pouziva, mu umoziuje

vyznamné usetfit finan¢ni prostfedky (Uspora energii, materiali nebo obald).
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3.4.1 Externality vznikajici v disledku interakce podniku a Zivotniho

prostredi

Ekonomové se dopady lidské &innosti zacali zabyvat na zacatku 20. stoleti. Vedlo je
k tomu znepokojeni, Ze vysSi hospodafsky vykon vede zakonité ke zhorSovani
nejriznéjSich parametru Zivotniho prostfedi. Jednim z prvnich ekonomu tohoto sméru
byl Arthur Cecil Pigou, ktery jako prvni definoval tzv. spoleCenské naklady neboli
externality (Riha, 2017).

Externalitam se také nékdy fika ,efekty prelévani®, vnéjsi efekty, kladné a zaporné
uspory Ci efekty sousedstvi (Maly, 2016). Externalita je chapana jako vazba mezi
funkcemi uzitku rozdilnych ekonomickych subjekt, ktera vznika mimo trh. Externalita
je typickym pfikladem poruseni trzni rovnovahy v oblasti alokace zdroju (Halaskova,
2017). Definic pro ekonomicky pojem externalita je nékolik, ale podstata zUstava
nezménéna — napfiklad externality vznikaji vzdy, kdyZz jedna ekonomicka cinnost
pfimo ovlivhuje jiného ekonomického Cinitele mimo trzni mechanismus. Prikladem
muze byt ocelarna, ktera znedistuje feku vyuzivanou pro rekreaci (Stantcheva, 2017).
V ramci externalit mize dochazet k znevyhodnéni jednoho ekonomického subjektu,

pricemz druhy ekonomicky subjekt bude zvyhodnén (Nevima, 2020).

Externality Ize rozdélit na pozitivni a negativni. Pozitivni externality Ize charakterizovat
jako situace, kdy €innost jednoho subjektu pfinasi prospéch jinému subjektu a ten
naklady s nim spojené nemusi hradit — muze jit napfiklad o patenty i ockovani
zameéstnancu. Pokud je vliv pro oba subjekty pozitivni, nazyvame ho jako
oboustranné pozitivni externalitu — pfikladem mohou byt v€eli uly, které patfi jednomu
majiteli, ale v€ely opyluji ovocné sady i v okoli. Pivodcem negativnich externalit
mohou byt jakékoliv ekonomické €innosti, vyroba a spotifeba. V procesu pfemény
vstupu na vystupy mlze dochazet ke znecistovani zZivotniho prostfedi a k ukladani
Skodlivych latek do pfirodniho prostfedi a k jejich dalSimu rozSifovani. Podstatou
negativnich externalit je to, Ze ¢lovék nenese za svou Cinnost plné dusledky (v€etné
nakladl na jejich zmirnéni) a &ast z nich pfenaSi na jiny subjekt. Pfikladem
negativnich externalit mize byt elektrarna poSkozujici lesy, hluk z letadel nebo vztah

zemédélcl a chatafl (Nevima, 2020).

V interakci podniku a Zivotniho prostfedi se jedna zejména o externality negativni,
kdy Cinnost jednoho subjektu pfinasi vedlejSi dodateCné naklady jinému subjektu
(Polakova, 2015). Jako pfiklad |ze uvést znecisténi ovzdusi a vody vlivem vyrobni
a jiné ¢innosti s dalSimi dusledky, jako je vyskyt plicnich onemocnéni nebo odumirani
lest (Pekova et al., 2012).
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Pro ocenovani $kod zplsobenych negativnimi externalitami Ize uvést dvé metody,

a to metodu pfimého ocenovani negativnich externalit a metodu funkce $kod.

Metoda pfimého ocefovani negativnich externalit pfedstavuje jejich katalog a na
zakladé specifickych prlizkuma a studii stanovi naklady. Napfiklad pfi ocefiovani $kod
zpusobenych znecisténim ovzdusi Ize pouzit nasledujici soubor spole¢enskych

ukazatelU: zdravi, bydleni, podniky, zemédélstvi, koroze materialu a dalsi.

Metoda funkce Skod uvadi do relace parametry Skod s trzni hodnotou néjakého statku,

Soukopova (2015) uvadi, Ze podle environmentalni ekonomie je potfeba negativni
externality internalizovat, tj. zneciStovatel by za né mél platit. Pokud za znecisténi
zaplati, zvysi mu to naklady, a to se zpravidla odrazi i ve vy3Si cené vyrobku. Jediné
tehdy, kdyz cena vyrobku zahrnuje vSechny naklady, a to v€etné nakladu na likvidaci
Skod na pfirodnim prostfedi a podobné&, muze na trhu tato cena fungovat jako spravny
signal. Pokud je vyrobek kvili internalizovanym externalitam pfili§ drahy, kupuje ho
méneé lidi, a proto se vyrobce rozhodne své vzacné ,zdroje” (prace, plda, kapital)
alokovat jinam, tedy do vyroby produktu, ktery by méné znecistoval pfirodu a mél
méné takovych externalit. Pak jsou naklady, a tedy i cena nizSi a vyrobek ma lepsi
odbyt. V ramci internalizace externalit jde o snahu promitnout naklady vznikajici

v disledku negativnich externalit do internich nakladu jejich puvodce.

Zatimco negativni externality je potfeba omezovat, pozitivni externality je nutno
naopak podporovat. K omezeni negativni externalit jsou vyuzivany opravné dane, Ty
jsou nastaveny ve vysi meznich externich nakladli a jejich cilem je pfinutit
znecisStovatele omezit produkované emise. Nicméné je velmi slozité stanovit rozsah
meznich nakladl vyvolanych negativnimi externalitami. K podpofe pozitivnich
externalit jsou vyuzivany opravné dotace, které maji puvodce externality vést

k produkci vét§iho mnozstvi pozitivnich externalit (TureCkova, 2020).

3.4.2 Integrace vzniklych externalit do hospodareni podniku

Podniky plsobi i na své okoli v podobé externalit — ve vztahu k Zivotnimu prostredi
se jedna prfedevsim o externality negativni. Tyto externality je nutno implementovat
do hospodareni podniku. Externality vzniklé na zakladé aktivit podniku jsou pouze
Castecné zaclenény do podnikového hospodarstvi. K jejich zaclenéni dochazi bud na
z&kladé vyuzivani povinnych, legislativnhé danych nastroju, nebo na zékladé vyuzivani

dobrovolnych nastroju (Polakova, 2015).
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Environmentalni politika ma k dispozici rizné nastroje ovliviiovani subjektt a osob

pro zabezpeceni ochrany zivotniho prostfedi a pFirodnich ekosystému (Jichova,

2015):

administrativni neboli normativni nastroje — pfedstavuji zejména vyuzivani
donucovacich pravomoci organu statni spravy (zakazy, pfikazy, omezeni);
ekonomické nastroje — téz oznacCovany jako nastroje trzni & negativni
a pozitivni stimulace. Jako trzni byvaji oznaCovany proto, jelikoz plsobi na
chovani znecistovatell prostfednictvim puasobeni trhu nepfimo (sankce,
poplatky, dang&, internalizace negativnich externalit, podpory, dotace);
dobrovolné nastroje — jsou vykonavany subjekty na zakladé jejich svobodné
vule;

informacni nastroje (vzdélavani, vychovy, poradenstvi);

organizaéni a institucionalni nastroje (fungovani instituci). Jichova, 2015.

VySe uvedené nastroje mohou byt vyuzivany pfi zaclehovani jiz vzniklych externalit

podniku.

LCA (angl. Life Cycle Assassement) neboli posuzovani zivotniho cyklu je metoda

vytvofena pro posuzovani produktll z hlediska jejich vlivd na zivotni prostfedi

v pribéhu jejich celého zivotniho cyklu, tedy od tézby nerostnych surovin pres

zpracovani, pfepravu, vyrobu nebo uziti az po zpracovani na konci technického Zivota
(Weinzettel, 2017).

Obr. 4 Zivotni cyklus produktu LCA
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Zdroj: Weinzettel, 2017.
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Studie LCA se provadsji podle mezinarodnich standardt CSN EN ISO 14040 a CSN
EN ISO 14044 (Kralova et al., 2020). Cilem nastroje LCA muze byt napfiklad zjistit
velikost a rozsah negativniho dopadu vyrobku na zivotni prostfedi v pfipadé, ze se
podnik rozhoduje mezi nékolika verzemi vyrobku. Za pomoci nastroje je mozné
vyhodnotit komplexni dopad vyrobku, vyrobniho procesu nebo jiné aktivity na zivotni

prostfedi v rozsahu celého zivotniho cyklu (Polakova, 2015).

Dal$im moznym nastrojem je implementace EMS, ktery vychazi z normy 1ISO 14001
a jemuz byla vénovana samostatna podkapitola. Povinnosti podnikd smérem

k Zivotnimu prostfedi v ramci Ceskeé legislativy

Prvni pravni pfedpisy, které maji za cil regulaci urcité oblasti Zivotniho prostredi,
vznikaly jiz za doby Rakousko-Uherska. Jednim z prvnich zakonl s vyraznym
pozitivnim pfinosem pro Zivotni prostfedi byl zakon €. 40/1956 Sb., o statni ochrané
pfirody. Pocatkem 90. let byl zalozen systém pravnich pfedpisi komplexné
postihujicich celou problematiku zivotniho prostredi (byt s celou Fadou nedostatki
a mezer). Prvni z nich byl zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi, ktery mél celou
oblast Zivotniho prostfedi zastfeSovat. Dnes z né&j zbylo pouze torzo. Nasledné byla
pfijata fada dalSich zakonu s vyznamnym vlivem na oblast zivotniho prostfedi,
napriklad zakon o odpadech, zakon o posuzovani vlivi na zivotni prostfedi a dalSi
(MENDELU, 2022).

Ceska legislativa vytvafi pravni normy, které maji za povinnost chranit Zivotni
prevence ekologickych havarii, kdy hrozi poSkozeni zdravi lidi a posSkozeni celého

ekosystému (BartolSic, 2019).
Mezi nejdllezitéjsi povinnosti podniki smérem k zivotnimu prostredi patfi napfiklad
nakladani s chemickymi latkami a smésmi, nakladani s odpady, vyuziti a ochrana vod,

ochrana ovzdusSi a dalsi.

3.4.3 Chemické latky a smési

Nakladani s chemickymi latkami a smésmi ma velky pfesah do vSech slozek Zivotniho
prostfedi. PFimy vliv ma zejména na nakladani s odpady (zafazovani nebezpecnych
vlastnosti), ale zasadné se dotyka také ochrany vod, ovzduSi nebo prevence

zavaznych havarii (Dashdéfer, 2018).
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Oblast chemickych latek a smési Ize rozdélit do tfech nasledujicich skupin.

a) legislativni podminky nakladani a skladovani nebezpeénych latek a smési na

pracovisti (BartolSic, 2019):

Jednim z predpist zabyvajici se touto problematikou je nafizeni vliady ¢. 101/2005
Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovi§té a pracovni prostiedi. Jedna se
0 provadéci predpis k dnes jiz zruSenému zakoniku prace (zakon &. 65/1965 Sb.),
presto je nafizeni stale platné. PodrobnéjSi pozadavky na sklady chemickych latek

jsou uvedeny v pfiloze €. 1 v bodé 11 tohoto pfedpisu (Fildan, 2017).

Daldi predpis vztahujici se k této problematice je zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané
vefejného zdravi, ktery stanovuje prava a povinnosti fyzickych i pravnickych osob

k vefejnému zdravi a pravomoci vefejnych organu k zachovani vefejného zdravi.

Navazujicimi pfedpisy jsou dale zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace a zakon

€. 309/2006 Sb., bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BartolSic, 2019).
Skladovani chemickych latek upravuji dalsi pfedpisy, napfiklad:

e zakon €. 254/2001 Sb., o vodach;

e vyhlaska €. 450/2005 Sb., o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami;

e zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi;

e zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii;

e zakon €. 167/ 2008 Sb., o ekologické ujmé;

e norma CSN 65 0201 hoFHlavé kapaliny — prostory pro vyrobu, skladovani

a manipulaci.

Ne v8echny chemické latky ¢i smési smi byt skladovany vedle sebe. Pravidla pro
spole¢né skladovani chemikalii feSi bezpec€nostni listy jednotlivych latek nebo smési.

Obecna pravidla jsou feSena napfiklad normou TRGS 510 (Fildan, 2017).
b) Problematika vaznych ekologickych havarii (BartolSic, 2019):

Problematika prevence zavaznych havarii zpisobenych vybranymi nebezpeénymi
chemickymi latkami a chemickymi smésmi je garantovana Ministerstvem zivotniho
prostiedi. Zakladnim pravnim pfedpisem pro tuto problematiku je zakon €. 224/2015
Sh., o prevenci zavaznych havarii. Tento zakon provadi pfisludny pfedpis Evropské
unie, tj. smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/18/EU, tzv. Saveso Ill. (MZP,
2022).
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c) Samotné latky a smési a navazné predpisy Evropské unie — nafizeni REACH
a CLP (Bartolsic, 2019):

Zabyvaji se predevSim tvorbou bezpecénostnich listli, balenim, oznaovanim
a klasifikaci nebezpecnych latek. Tykaji se vétSiny nebezpecnych chemickych latek
a smési (Bartolsic, 2019).

Navazuijici legislativa:

e zakon €. 350/2011 Sb., zakon o chemickych latkach a smésich;

e nafizeni (ES) &. 1272/2008 o klasifikaci, oznaCovani a baleni latek a smési,
narizeni CLP;

e nafizeni (ES) €. 1907/2006 o registraci, hodnoceni, povolovani a omezovani

chemickych latek, nafizeni REACH (European commission, 2022).
Harmonizovany systém klasifikace a oznaceni chemikalii

Globalni harmonizovany systém klasifikace a oznaceni chemikalii (angl. Globally
Harmonized System, dale jen GHS) je systém vytvofeny Organizaci spojenych
narodd (OSN) pro popis a identifikaci nebezpecnych latek smési. GHS byl vytvoren
v roce 1992 na konferenci OSN. Nebezpeci je popisovano pomoci symboll a vét na
obalu vyrobku a také bezpelnostni listy jsou nedilnou soucasti informovanosti
0 nebezpedi latek (Fildan, 2018). GHS byl implementovan v Evropské unii, USA
a v dalSich zemich. V EU byla stanovena doplikova tfida nebezpecénosti a doplrikové
H- a P-véty (Literak, 2017).

Evropsky parlament a Rada EU pfijaly dne 16. prosince 2008 nafizeni o klasifikaci,
oznacovani a baleni latek a smési, které sladuje stavajici legislativu Evropské unie
se systémem GHS. Cilem nafizeni je zajistit vysokou uroven ochrany lidského zdravi

a zZivotniho prostiedi.

Nafizeni (ES) €. 1272/2008 (nafizeni CLP) je pravni pfedpis EU o klasifikaci,
oznacovani a baleni latek a smési. Nafizeni se vztahuje od 20. ledna 2009
v Evropské unii na dodavatele, ktefi vyrabéji, dovazeji, pouzivaji nebo distribuuji
chemické latky a smési. Nafizeni CLP od 1. &ervna 2015 nahradilo smérnici
0 nebezpecénych latkach 67/548/EHS (DSD) a smérnici o nebezpecnych pfipravcich
1999/45/ES (DPD). Pokyny objashujici pravidla oznaCovani a baleni stanovena
nafizenim CLP jsou pfevzaty z GHS (Verkon, 2022).
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Pro klasifikaci nebezpecnosti urCité chemické latky ¢&i smési slouzi tzv. tfidy

nebezpecnosti:

o fyzikalni nebezpeclnost,
e nebezpecnost pro lidské zdravi,

o nebezpecnost pro Zivotni prostiedi.

Pro kazdou tfidu nebezpecnosti jsou poté definovany kategorie nebezpecnosti (jedna
Ci vice), které specifikuji kritéria pro posuzovani a upfesfiuji tak povahu a zavaznost
nebezpecnosti. Kazda nebezpecna latka je klasifikovana alespon jednou kategorii

nebezpednosti.

Kazdé tfidé a kategorii nebezpelnosti jsou podle nafizeni 1272/2008 pfifazeny
(Literak, 2017):

o standardni véty o nebezpecénosti (H-véty, hazard statement), obdoba R-vét;

e pokyny pro bezpecné zachazeni (P-véty, precautionary statement), obdoba
S-vét;

e vystrazné symboly nebezpecnosti — v grafické formé& pomoci symbolu sdéluji

informace o druhu nebezpecnosti;

e signalni slovo — vyjadfuje uroven zavaznosti varovani pfed moznym
nebezpeCim - ,nebezpeli® (zavaznéjsi), ,varovani® (méné zavaziné
nebezpedi).

Vystrazné symboly jsou znazornény na obrazku 5. Na obrazku 6 je poté znazornén

konkrétni pfiklad akutni toxicity.

26



Obr. 5 Vystrazné symboly nebezpec¢nosti dle nafizeni CLP
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GHS01 - Vybusné latky GHS02 - Hoflavé latky GHS03 - Oxidaéni latky

fia
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GHS04 - Plyny pod tlakem GHSO05 - Korozivni a Ziravé latky GHS06 — Toxické latky

&

&

GHS09 — Latky nebezpecné pro Zivotni

GHSO07 — Drazdivé latky GHS08 — Latky nebezpeéné pro zdravi prostredi

Zdroj: Verkon, 2022.

VySe vyobrazené vystrazné symboly vychazi z nafizeni CLP, tedy nafizeni (ES)
€. 1272/2008.

Obr. 6 Akutni toxicita

Trida Kategorie Vystrazny | Signalni H-véty
nebezpeénosti | nebezpeénosti | symbol slovo
Oralni: H300
Acute Tox. 1 Nebezpeci | Dermalni: H310
Inhalaéni: H330
Oralni: H300
Acute Tox. 2 Nebezpeci | Dermalni: H310
Akutni toxicita Inhalaéni: H330
Oralni: H301
Acute Tox. 3 Nebezpeci | Dermalni: H311
Inhalaéni: H331
Oralni: H302
Acute Tox. 4 @ Varovani Dermalni: H312
Inhalaéni: H332

Zdroj: Literak, 2017.



VySe uvedeny obrazek 6 poukazuje na praktickou ukazku vyuziti nafizeni (ES)
€. 1272/2008 (CLP).

3.4.4 Odpady

Odpadem se podle zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech, rozumi kazda movita véc,
které se osoba zbavuje nebo ma umysl i povinnost se ji zbavit. Druh odpadu je
vymezen prostfednictvim katalogu odpadd, ktery je stanoven vyhlaskou €. 8/2021 Sb.
RozliSuji se dvé zakladni kategorie odpadu, a to odpady nebezpecné a odpady ostatni.
Pravé kategorii nebezpecnych odpadld je potfeba vénovat zvlastni pozornost

z pohledu ochrany Zivotniho prostfedi a ochrany lidi (Podolska et al., 2021).

V Ceské republice vznikl prvni zakon o odpadech jiz v roce 1991. V soudasnosti
nakladani s odpady upravuje zakon €. 541/ 2020 Sb., o odpadech, ktery je u€inny od
1. 1. 2021. Tento zakon stanovuje prava a povinnosti osobam v oblasti odpadového
hospodarstvi a prosazuje zakladni principy obéhového hospodarstvi, ochrany
zivotniho prostfedi a zdravi lidi pfi nakladani s odpady. Nakladani s vyrobky
s ukonéenou zivotnosti dale upravuje zakon €. 542/2020 Sb., jez je ucinny od
1. 1. 2021. Nakladani s odpady z oball upravuje zakon €. 477/2001 Sb., o obalech,
ve znéni pozdéjsich predpisd (MZ, 2022).

Povinnosti puvodce odpadu jsou definovany v § 15 zakona &. 541/2020 Sb.

nasledovné:

e zaradit odpad dle druhu a kategorie a nakladat s nim podle jeho skute¢nych
vlastnosti;

¢ dolozit pozadované informace podle tohoto zakona kontrolnim organim;

e vpfipadé komunalniho odpadu, ktery bézné produkuje, a stavebniho
a demoli¢niho odpadu, které sam nezpracuje, mit jejich pfedani zajisténo
podle § 13 odst. 1 pism. e) v odpovidajicim mnozstvi pisemnou smlouvou
pied jejich vznikem;

e kazdou jednorazovou dodavku nebo prvni z fady opakovanych dodavek
odpadu do zafizeni ureného pro nakladani s odpady nebo obchodnikovi
s odpady spolu s odpadem pfedat provozovateli zafizeni nebo obchodnikovi
s odpady udaje o sveé osobé a udaje o odpadu, které jsou nezbytné pro zjisténi,
zda smi byt s danym odpadem v zafizeni nakladano nebo zda smi obchodnik
s odpady takovy odpad prevzit; tyto udaje mohou byt nahrazeny zakladnim

popisem odpadu;
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e v pfipadé odpadu uréeného k ulozeni na skladce odpadl nebo k zasypavani
predat udaje dle tohoto zakona;
e pied ukon€enim €innosti provozovny je povinnost pfedat odpady soustfedéné

v provozovné do zafizeni uréeného pro nakladani s odpady.

Mezi zvlastni povinnosti podnikatelll pfi nakladani s odpady spada (Businessinfo.cz,
2020):

e prednostni vyuziti odpadd,

e spravné zafazeni odpadd,

e shromazdovani odpadu a jejich zabezpecovani,

e prevedeni odpadu,

e evidence a ohlaSovani odpadd,

e odpadovy hospodar,

e povinnosti vyrobcl a osob uvadéjicich vyrobky na trh,

e povinnost zpétného odbéru.

Pokud subjekt, ktery je opravnén ke kontrole dodrZovani povinnosti na useku
nakladani s odpady (napfiklad Ceska inspekce Zivotniho prostiedi) ze strany
podnikatele dospéje k zavéru, Ze pravnicka osoba ¢i fyzickd osoba opravnéna
k podnikani svou povinnost porusila, pfistoupi k uloZzeni sankce (Businessinfo.cz,
2020).

Produkce smésného komunalniho odpadu (SKO) v CR vroce 2019 dosahovala
zhruba 262 kg/ob/rok. Produkce obci zhruba 193 kg/ob/rok a firem 69 kg/ob/rok.
Kromé toho dochazi k produkci navic o zhruba 30 kg/ob/rok objemného odpadu.
Produkce SKO je vysoka, oproti Némecku &i Rakousku vyprodukujeme zhruba o 100
kg/ob/rok vice (Arnika, 2023). Celkovy objem odpadu vyprodukovaného v EU, ktery
zahrnuje odpad ze v8ech hospodariskych ¢innosti a domacnosti, ¢inil v roce 2018 2,3
mil.t. To odpovida zhruba 5,2 mil/t/rok na obyvatele EU. Obecné Ize konstatovat, ze
dochazi k rychlému celosvétovému rlstu produkce plast, a tedy i plastového odpadu
(Weghmann, 2023). Vyroba plastd béhem nékolika desetileti exponencialné vzrostla
z 1,5 mil/t vroce 1950 na 359 milt vroce 2018 na celém svété. Pokles byl
zaznamenam pouze Vv prvni poloviné roku 2020 v dusledku pandemie Covid-19,
nicméneé jiz v druhé poloviné roku se vyroba opét zotavila. EU jiz pfijima opatfeni ke

snizeni mnozstvi plastového odpadu (European Parliament, 2023).

Automobilovy primysl reaguje na problém se vznikem odpadd, tim Zze sméfuje své
vyrobky k maximalni mozné moznosti recyklace. Hlavni cile recyklace automobill je

ziskat soucastky pro opétovné pouziti, které budou opét splfiovat pozadavky a budou
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slouzit pfi vyrobé novych zakladnich komodit (Auto Alliance, 2014). Proces recyklace
je dulezity nejen z hlediska Zzivotniho prostfedi, ale také z ekonomického hlediska.
Kazdy rok je 10 miliont automobilti zcela opotfebovano a rozebrano na kusy, v roce
1998 to bylo 1,8 milionl vozidel, tyto udaje pochazi z prlizkumu, ktery probéhl ve
Spojeném kralovstvi. Pravé ztéchto duvodu je zapotfebi sméfovat vyrobu k co
nejvétsi mozné recyklovatelnosti vozl (Vatan, 2003). V ramci EU k tomuto ucelu
slouzi smérnice 2000/53/ES, jejimz cilem je snizit objem odpadl z vozidel
s ukonCenou Zivotnosti. Dle informaci, které jsou uvedeny na webu statista (2023),
bylo cilem k roku 2020 recyklovat 48 % celkového mnozstvi odpadu, k roku 2030 je

cilem dosahnout 60 % recyklace a k roku 2035 az 65 %.
3.4.5 Vyuziti a ochrana vod

Voda je jednou z nejrozSifengjSich latek na Zemi. Pokryva 70 % veskerého povrchu
nasi planety. Na Zemi voda pada ve formé nejriznéjSich srazek a shromazduje se
na jejim povrchu napf. v ledovcich, jezerech, bazinach, fekach i oceanech. M{ize se
vyskytovat ve vSech tfech skupenstvich: pevné (led), kapalné (dést) a plynném (vodni
para). Pfitomnost vody pomaha regulovat teplotu Zemé (Boorse a Wright, 2017).
Nicméné stale rostouci poCet populace a ménici se Zivotni styl spolu se zménou
klimatu, pfispivaji celosvétové k naruSovani vodnich ekosystém( a vodni biodiverzity
(Horne et al., 2017).

Ke znecistovani vody na celém svété pfispivaji také tovarny. Nelegalni vypousténi
kontaminované vody, plynu, chemikalii, t&€Zkych kova nebo radioaktivnich materialt
do hlavnich vodnich tok( zplsobuje Skody v mofskych ekosystémech, ale také
zivotnimu prostiedi jako celku. Samoziejmé ne vSechny tovarny jsou za znecistovani
odpovédné, nicméné ty, které se nachazeji v méné regulovanych Castech planety,
vypoustéji své toxické odpady do oceanl a fek, aby se jich zbavily mnohem levnéji

(Field.org.uk, 2018).

vvvvvv

(Automotive), ktery tvori témér 10 % HDP, pfimo zaméstnava témér vice nez 180 tisic
lidi a pfi plném vyuZziti své kapacity vyprodukuje vice nez 1,3 milionu osobnich
automobilt za rok. A pravé voda je nezbytnou surovinou pro vyrobu vozu, kde se
pouZziva zejména pfi pfipravé karosérii a vlastnim lakovani, dale napfiklad myti nebo
filtraCnim procesim v fadé chladicich systéma. Z pohledu narokl na spotifebu jsou
dominantni uvedené mokré procesy, které jsou spojeny zejména s provozem lakoven.
Pravé tato oblast ma nejvétsi potencial pro usporu spotfeby vody, a to jejim znovu

vyuzivanim. Napfiklad v koncernu Skoda Auto a.s. byla v roce 2018 jednotkova
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spotieba vody 1,71 m3/vliz, pficemZ v roce 2010 byla spotifeba 2,77 m3/viz, toto

dokazuje environmentalni pfistup vyrobcl automobild (MPO, 2021).

V Ceské republice se vyuzitim a ochranou vod zabyva zakon &. 254/2001 Sb.,

0 vodach a o zméné nékterych zakonu (vodni zakon).
Ugelem vodniho zakona je predevsim:

e chranit povrchové a podzemni vody jako ohrozené a nenahraditelné slozky
Zivotniho prostfedi a pfirodni zdroje;

e stanovit podminky pro hospodarné vyuzivani vodnich zdrojli, pro zachovani
vodnich zdroji a pfedejiti stavu nedostatku vody a pro zachovani i zlepSeni
jakosti povrchovych a podzemnich vod;

e vytvofit podminky pro snizovani nepfiznivych ucink povodni a sucha;

o zajistit bezpeCnost vodnich dél v souladu s pravem Evropskych spoleCenstvi.

Ugelem tohoto zakona je rovnéz zajistit zasobovani obyvatelstva pitnou vodou

a ochranit vodni ekosystémy a na nich pfimo zavisejici suchozemské ekosystémy.

Zakon dale upravuje pravni vztahy k povrchovym a podzemnim vodam, vztahy
fyzickych a pravnickych osob k vyuzivani povrchovych a podzemnich vod nebo
také vztahy k pozemkim a stavbam, s nimiz vyskyt téchto vod pfimo souvisi, a to
v zajmu zajisténi trvale udrzitelného uzivani téchto vod, bezpecnosti vodnich dél
a ochrany pred ucinky povodni a sucha. V ramci vztahl upravenych timto zakonem
se bere v Uvahu zasada navratnosti nakladi na vodohospodarské sluzby vetné
nakladd na souvisejici ochranu zivotniho prostfedi a nakladd na vyuzivané zdroje,
ato v souladu se zasadou, ze zneCistovatel plati, jak je uvedeno
v § 1 odst. 1 a odst. 2.

Daldimi prfedpisy vztahujicimi se k ochrané vody jsou napfiklad (Portal Zivotniho
prostfedi, 2013):

o zakon 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu
a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o vodovodech a kanalizacich);

e zakon 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani zneisténi,
o0 integrovaném registru znecistovani a o zméné nékterych zakonu (zékon
0 integrované prevenci);

e z3akon 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim Fadu (stavebni zakon).
Kazdy podnik by mél byt schopen si odpovédét na nasledujici otazky (Bezpo, 2011):

e Jsou znamy povinnosti uloZzené zakonem o vodovodech a kanalizacich?

e Je méfeno mnozstvi a jakost odebiranych &i vypousténych vod?
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e Jsou znamy povinnosti v oblasti ochrany vodnich zdroja?
e Je znama vyse poplatk( ulozenych zakonem o vodach?
e Je k dispozici povoleni k vypousténi ¢i odbéru vod?

e Je k dispozici souhlas ke skladu ropnych latek?

e Je povinnosti zpracovat havarijni plan?

e Jak je nakladano se zavadnymi latkami?

Vodu ke svému zivotu potfebuji nejen lidé, zvifata a rostliny, ale je rovnéz dullezita
pro hospodareni. Jeji ochrana a hospodareni s ni prekraCuje narodni hranice. Je
zapotrebi si uvédomit, ze voda neni bézny obchodni produkt, nybrz vefejny statek
a omezeny zdroj, ktery je potfeba chranit a nakladat s nim udrzitelnym zplGsobem,

a to jak z hlediska kvality, tak z hlediska mnozstvi (Kurrer, 2021).

Vyznamnost vody si kazdoro¢né pfipominame Svétovym dnem vody (22. bfezna) jiz
od roku 1993 (Enviweb, 2022).

Obr. 7 llustrativni vyobrazeni svétového dne vody

Zdroj: Web, (Om6ensassame CeemosHusi deH Ha eodama — Tenesusus Eepona (tvevropa.com)).

Na obrazku 7 je znazornéno jedno z mnoha vyobrazeni, jez se tyka svétového dne

vody.
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3.4.6 Ochrana ovzdusi

Vzduch je vSude kolem nas, nachazi se v zemské atmosféie a sklada se pfiblizné ze
78 % dusiku, 21 % kysliku a 1 % ostatnich plyn(, jako jsou oxid uhli€ity, neon €i vodik
(NASA, 2016).

Kvalita ovzduSi se srostouci industrializaci, zvySujicim se poctem obyvatel,
spotifebou energii a dopravou zhorsuje. V pfipadé primyslového znecisténi ovzdusi

je bezprostfedné nutné zlepsit systémy hodnoceni a monitorovani (Viskup, 2021).

Dle udaju, které zpracovala spole€nost Arnika (2022), je nejvétSim zneciStovatelem
v Ceské republice spoleénost SPOLANA s.r.o. (spalovna v Neratovicich), ktera
vyprodukuje 39 016,50 kg znecistujicich latek. Na druhé misto se fadi spoleCnost
ACO Industries Tabor s.r.o., ktera vyprodukuje 8 833,00 kg znedcistujicich latek.
V obou pfipadech je dlouhodoby trend klesajici.

V Ceské republice se ochranou ovzdus$i zabyva zakon &. 201/2012 Sb., o ochrané

ovzdusi.
Ochranou ovzdusi se dle zakona €. 201/2012 Sb. § 1 odst. 1 rozumi:
o predchazet znecistovani ovzdusi;
e snizovat uroven zneciStovani tak, aby byla omezena rizika pro lidské zdravi
zpUsobena znecisténim ovzdusi;
e snizit zatéz Zivotniho prostfedi latkami vnasenymi do ovzdu$i a poskozujicimi
ekosystémy;
o vytvorit pfedpoklady pro regeneraci slozek zivotniho prostfedi postizenych

v dUsledku znedisténi ovzdusi.

VySe zminény zékon je pomé&rné novy a vznikl ze zakona ¢. 86/2002 Sb., o ovzdusi.
Duvodem pro vznik nového zakona byla nezlepSujici se situace ovzdusi, kterou mél

tento zakon napravit (BartolSic, 2019).

Zakon o ochrané ovzdusi sestava z deviti ¢asti, tj. uvodni ustanoveni, znecisténi
a znecistovani, nastroje ke snizovani urovni znecisténi a zneciStovani, povinnosti
osob a kritéria udrzitelnosti biopaliv, opatfeni k napravé a pfestupky, vykon statni
spravy a ¢innosti na podporu vykonu statni spravy, pfechodné rezimy pro spalovaci
stacionarni zdroje, spole¢na, pfechodna a zruSovaci ustanoveni a posledni Casti je
ucginnost. Zakon €. 201/2012 Sb. zahrnuje také pfedpisy Evropské unie, které se tykaji

ochrany ovzdusi.
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DalSimi pfedpisy vztahujicimi se k ochrané ovzdusi jsou napfiklad (Portal zivotniho
prostfedi, 2015):

e zakon €. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plyn0 a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich
predpisu;

e zakon ¢&. 73/2012 Sb., o latkach poskozujicich ozénovou vrstvu
a o fluorovanych sklenikovych plynech, ve znéni pozdéjSich predpisu;

e zakon €. 85/2012 Sb., o ukladani oxidu uhli€itého do pfirodnich horninovych

struktur a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Touto problematikou se zabyva také cela fada vyhlasek a vladnich nafizeni.

Vyrobci automobill musi na zakladé evropskych pravidel respektovat emisni normy
Euro. Vznikl také novy systém testovani, ktery je zaloZen na realnych podminkach

jizdy a ktery umoznuje |épe kontrolovat skute¢né hodnoty zneciStovani.

Asociace ACEA pfipomnéla, ze od zaCatku 90. let 20. stoleti klesla pramérna

produkce NOx 0 92 % a produkce pevnych Castic o 96 %.

"Automobilovy primysl vynalozil velké investice, aby dosahl vyznamnych
zlepSeni,” fekl generalni tajemnik ACEA Erik Jonnaert. ,Uvedeni nejnovéjsi generace
dieselovych automobilti bude hrat vyznamnou roli ve snaze mést o pInéni evropskych
standardu kvality ovzdusi,“ dodal (Auto SAP, 2018).

3.4.7 Integrovana prevence a omezovani znecisténi (IPPC)

Zkratka IPPC je odvozena z anglického Integreated Prevention and Pollution Control
a na naSem uzemi je tato zkratka pojata jako integrovana prevence a omezovani
znecisténi (eAGRI, 2022).

IPPC je pokroCilym zpusobem regulace primyslovych a zemédeélskych &innosti ve
vztahu k zZivotnimu prostfedi. Hlavni duraz je kladen na preventivni pfistup, kdy se
zabranuje znecisténi jiz pfed jeho vznikem volbou vhodnych vyrobnich postupt, €imz
dochazi k uspofe nakladl na koncové technologie, spotfebované suroviny a energii.
Praktickou aplikaci principu IPPC je integrované povolovani pramyslovych
a zemédeélskych zafizeni. Toto integrované povoleni nahrazuje vétSinu slozkovych
povoleni (MZP, 2022).

V roce 1996 doslo v Evropské unii ke schvaleni smérnice 96/61/ES o IPPC s ucinnosti

od roku 1999. Vlednu roku 2008 vyslo kodifikované znéni této smérnice pod
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oznacenim 2008/01/ES. V roce 2010 vysla smérnice Evropského parlamentu a Rady
pod Cislem 2010/75/EU o pramyslovych emisich (dale jen IED) (eAGRI, 2022).

Dle eAGRI (2017) je v Cesku tato problematika feSena zakonem ¢&. 76/2002 Sb.,
o integrované prevenci a omezovani, o integrovaném registru znecistovani
a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o integrované prevenci) ve znéni pozdéjSich
predpisu. Podstatou zakona je dosahnout maximalni mozné prevence znecisténi
v8ech slozek zivotniho prostfedi a zabezpecit tak plnou slucitelnost pravniho Ffadu
Ceské republiky v této oblasti ochrany Zivotniho prostfedi s pravem Evropské unie,
zejména s tak zvanou smérnici Evropského parlamentu a Rady & 2010/75/EU
o prumyslovych emisich (IED), ktera byla implementovana do Ceského prava jako
novela zakona o IPPC pod €. 69/2013 Sb.

Pfedmétem zakona €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci, dle § 1 odst. 2 je:

e stanoveni povinnosti provozovatell zafizeni;

e Uprava postupu pfi vydavani integrovaného povoleni a dalSich zafizeni
a postupy tykajici se integrovaného povoleni;

e stanoveni pUsobnosti organu vefejné spravy podle toho zakona;

e Uprava nalezitosti systému vymény informaci o nejlepSich dostupnych
technikach, zfizeni a Cinnost technickych pracovnich skupin a zvefejfiovani
informaci o nejlepSich dostupnych technikach;

e stanoveni sankci za poruSeni povinnosti dle zakona;

e Uprava vedeni informaéniho systému integrované prevence a stanoveni jeho

obsahu.

Zakon se nevztahuje na znecisténi zplsobené vniknutim radioaktivnich latek do
zivotniho prostfedi, na nakladani s geneticky modifikovanymi organismy podle

zvlastniho pravniho predpisu atp.

3.4.8 Obaly

Balenim se rozumi koordinovany systém vytvofeny z jakychkoliv materialt jakékoli
povahy, ktery se pouziva pro pfipravu zbozi pro uzavieni, ochranu, pfepravu,
manipulaci, distribuci, dodani a prezentaci (Hellstrém et al., 2016). Samotny obal je
dle zékona €. 477/2001 Sb., o obalech, definovan jako vyrobek uréeny k pojmuti

jiného vyrobku.

V Ceské republice problematiku obalG Fe$i zakon &. 447/2001 Sb., o obalech

a 0 zméné nékterych zakona.
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Ugelem a predmétem zékona o obalech dle § 1 odst. 1-4 se rozumi:

e chranit zivotni prostfedi pfedchazenim vzniku odpadd z obald, a to zejména
snizovanim hmotnosti, objemu a Skodlivosti obalt a chemickych latek v téchto
obalech obsazenych v souladu s pravem Evropské unie;

e stanovit prava a povinnosti podnikajicich pravnickych a fyzickych osob
a plUsobnost spravnich Uradu pfi predchazeni vzniku odpadu z obal(l, uvadéni
oballi na trh nebo do obé&hu a pfi nakladani s obaly nebo odpady z obalu;

¢ stanoveni poplatki a ochrannych opatreni;

¢ stanoveni opatfeni k napravé a prestupku.

Obaly jsou a budou nedilnou soucasti vyrobku. Proto je s nimi nezbytné z hlediska

udrzitelnosti nakladat dle vy$e zminéného zakona.

Obr. 8 Ostrov z odpadu v Tichém oceanu

- -

Zdroj: Web, https://www.denik.cz/ze_sveta/usa_ostrov_odpadky20080208.html.

V soucasné dobé existuje jiz cela Fada odstrasujicich pfipad nespravného nakladani
s odpadem obecné. Jde napfiklad ostrovy odpadll v oceanech, které tento biom

narusuji a ohrozuji na zdravi zivoCichy Zzijici v takto znecisténych oblastech. Jeden

takovy ostrov je vyobrazen na obr. 8.
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3.4.9 Ekologicka ujma

Ekologickou uUjmou se rozumi nepfizniva méfitelna zména pfirodniho zdroje nebo
méfitelIné zhorSeni jeho funkci, ktera se muze projevit pfimo nebo nepfimo na
chranénych druzich volné Zijicich zivocichl, plané rostoucich rostlin, podzemnich

nebo povrchovych vodach a znegisténé padé (CIZP, 2021).

Na uzemi Ceské republiky je tato problematika feSena zakonem &. 167/2008 Sb.,
0 predchazeni ekologické Ujmé a o jeji napravé a o zméné nékterych zakona, ktery
je transpozici smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/35/ES o odpovédnosti
za zivotni prostiedi v souvislosti s prevenci a napravou $kod na Zivotnim prostfedi do

pravniho Fadu Ceské republiky.

Zminény zakon €. 167/2008 Sb. definuje povinnosti k pfedchazeni ekologické ujmé,
pfipadné k jeji napravé. Ekologickou ujmou je dle zakona jen takova ujma, ktera je

méfitelna a ma zavazné nepfiznivé ucinky na vybrané pfirodni zdroje.

Zakon stanovi podminky, za nichz vznika povinnym osobam (podnikatelé a dalSi
osoby vykonavajici rizikovou provozni &innost — pfiloha & 1 zakona) povinnost
provadét preventivni (v pfipadé bezpeCnostni hrozby ekologické ujmy) nebo
napravna (v pfipadé vzniku ekologické Gjmy) opatieni (MZP, 2022).

Dle zakona €. 167/2008 Sb. § 1 odst. 3 neni feSena ekologicka Ujma nebo

bezprostfedni hrozba jejiho vzniku, je-li zpusobena:

e ozbrojenym konfliktem, nepfatelskou akci, ob&anskou valkou nebo povstanim;

e Zivelnou udalosti vyjimeéné a neodvratné povahy;

o Cinnosti, na kterou se vztahuje Smlouva o zalozeni Evropského spole€enstvi
pro atomovou energii;

o Cinnosti, na kterou se vztahuje ob&anskopravni odpovédnost za jaderné Skody
podle atomového zakona,;

e Cinnosti, jejimz Ucelem je zajistovani obrany Ceské republiky nebo
mezinarodni bezpecnosti;

e Cinnosti, jejimz jedinym uCelem je ochrana Zivota, zdravi nebo majetku osob

pred Zivelnimi udalostmi.

Kazdy provozovatel, ktery vykonava provozni cinnosti vyjmenované v pfiloze
€. 1 k zakonu ¢&. 167/2008 Sb., o pfedchazeni ekologické ujmé a o jeji napraveé, musi
provadét hodnoceni rizik ekologické ujmy, napfiklad pfi nakladani s geneticky

modifikovanymi organismy, nakladani s chemickymi latkami atp. K hodnoceni rizik se
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vztahuje nafizeni vlady ¢. 295/2011 Sb., o zpusobu hodnoceni rizik ekologické Ujmy
a bliz§ich podminkach finanéniho zajisténi.

Nafizeni vlady ¢. 295/2011 Sb. stanovi zpusob hodnoceni rizik ekologické ujmy,
kritéria posuzovani dostateéného finan¢niho zajisténi a bliz§i podminky provadéni
a zplUsobu finanéniho zajisténi k provedeni preventivnich opatfeni a napravnych

opatfeni.

3.4.10 Integrovany systém ohlasovacich povinnosti (ISPOP)

Integrovany systém ohladovacich povinnosti (dale jen ISPOP) je informaéni systém,
ktery zajiStuje pfijem a zpracovani vybranych evidenci (ohlaSovacich
povinnosti — hlaSeni) z oblasti Zivotniho prostfedi a dalSi distribuci takto ohlasenych

informaci dotéenym institucim statni a vefejné spravy (MZP, 2022).

Pravni Uprava z oblasti Zivotniho prostfedi uklada ekonomickym subjektim povinnost
hlasit institucim vefejné spravy informace o vlivu jejich ekonomické &innosti na zivotni
prostredi. Tyto subjekty jsou tedy ohlasovateli z oblasti Zivotniho prostfedi, pficemz
povinnost podat hlaseni je ulozena v pfisluSnych pravnich normach. Povinnosti
ohlaSovatell je dorudit pfislusna hlaseni statnim &i véfenym institucim, které maji
dotéenou pravni normou uloZenou povinnost hlaseni kontrolovat, pfipadné vymérovat
poplatky. HlaSeni zahrnuji informace o znecistovani ovzdusi, vod, pudy, evidenci
odpadu ¢i napfiklad likvidaci elektrozafizeni nebo evidenci autovrakl v pfislusnych

zarizenich.

Integrovany systém ohlaSovacich povinnosti je zfizen dle § 4 odst. 1 zakona
€. 25/2008 Sb., o integrovaném registru zneciStovani Zivotniho prostfedi
a integrovaném systému plnéni ohlaSovacich povinnosti v oblasti Zivotniho prostfedi
a 0 zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjSich predpisu. Zfizovatelem ISPOP je
Ministerstvo Zivotniho prostfedi a provozovatelem je Ceska informaéni agentura
zivotniho prostfedi. Pravni rdmec fungovani tohoto systému vychazi z mnoha
legislativnich pfedpisl, jako jsou napfiklad zakon spravni a danovy fad, zakon
0 zakladnich registrech (ISPOP, 2022), zakon o ochrané ovzdusi, vodach, obalech,

odpadech a dalsi.
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3.5 Norma ISO 14001

Historie normy saha jiz do 80. let 20. stoleti, kdy zejména v zapadni Evropé a USA
dochazelo ke zpfishovani legislativy, ktera se zaméfovala na omezovani emisi
z primyslové vyroby. Pozadavek na udrzeni emisnich limitd pod kontrolou byl
iniciaCnim impulsem vzniku v8eobecné normy, ktera by fidila systém vyroby podniku
tak, aby dostal svych zavazkd vuci zivotnimu prostfedi. Dokonce v 90. letech
v nékterych zemich mél podnik se zavedenym systémem podle 1ISO 14001 ¢i EMAS
jiny ,vztah® s kontrolnimi organy nez ostatni. V sou€asnosti, byt z interni potfeby Ci
z prestiznich duvodu, tvofi certifikace podle ISO 14001 téméF 15 % certifikovanych

spole¢nosti a jedna se o druhou nejpopularnéjsi normu (Legislativa s. r. o, 2022).

Norma ISO 14001 definuje pozadavky, jak podporovat ochranu zivotniho prostredi
a prevenci znecistovani v rovnovaze s ekonomickymi potfebami organizace. Tato
norma vyzaduje dikazy o Setrnosti k zivotnimu prostfedi, dusledné naplfiovani
legislativy a snizovani moznosti ekologickych nehod &i havarii a finan¢nich postih(

z nedodrzovani povinnosti (MANages.as, 2019).

Vedle vySe zminované normy ISO 14001 existuje cela fada dalSich ISO standardu.
Lze zminit napfiklad normu ISO 9001, ktera je zaméfena na systémy managementu
kvality, dale pak ISO 19011, ktera slouzi jako smérnice pro auditovani systému
managementu kvality. Mezi dal§i vyznamné normy Ize zaradit ISO 17799, tento

standard se zabyva informacni technologii (Businessinfo.cz, 2023).

Vyznamnym standardem byl bezpochyby také OHSAS 18001, ktery byl nahrazen
normou ISO 45001, oba standardy jsou zaméfeny na bezpeénost a zdravi pfi praci.
VesSkeré podniky musely podstoupit certifikaci na nové pfichozi standard, a to do
konce bfezna roku 2021, jinak by se ocitly bez akreditovaného systému Fizeni
bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tim by podniky samoziejmé ztratily veskeré

vyhody, které z akreditace plynou (Avetta, 2021).

Standardy, které jsou ve velké mife vyuzivané v automobilovém priimyslu jsou navic
napriklad QS 9000, ktera obsahuje pIné znéni normy ISO 9001, plus dal$i pozadavky
zejména z oblasti zavadéni novych vyrobkl, schvalovani vyrobkd zakaznikem,
uplatiiovani vybranych metod, zpUsobilosti procest a neustalého zlepSovani. Dale
pak svazek norem VDA 6, ktery pojednava o provéfovani systému managementu
6.3 — auditovani procesu a VDA 6.5 — auditovani vyrobku. Soubor VDA obsahuje dale
pozadavky a postupy upfesriujici obecné pozadavky zejmeéna v oblasti metod, vybéru

dodavatell, zavadéni a schvalovani novych vyrobkd a podobné. Neméné dulezity je
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standard ISO/TS 16949, v automobilovém primyslu vice znam jako IATF 16949,
ktery sjednocuje stavajici celosvétové pozadavky automobilového primyslu na

systémy managementu kvality (Businessinfo.cz, 2023).

Pro efektivitu systému byl vytvofen integrovany systém fizeni, anglicky ekvivalent je
an integrated management system (IMS). Ten spojuje rlizné systémy fizeni (napf.
kvalitu, zivotni prostfedi, bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci, bezpe€nost informaci,
energetiku a spravu majetku) do jednoho celkového komplexniho a harmonizovaného
systému fizeni. Tento kombinovany pfistup poskytuje cenny pfehled o dalezitych
podnikovych procesech, vytvaii vyznamné synergie a sdruZuje zdroje, Cimz vytvafi
pevny zaklad pro moderni podniky. Integrovany systém pfinasi celou fadou benefit(,
kterymi jsou napf. pokryti vSech pozadavk(l a procesu v oblastech, které jsou pro
podnik dulezité, dale komplexni transparentnost a jasnou kontrolu vSech procesu a
postupu. Z toho vyplyva motivace zaméstnanci. Nelze opomenout konkuren&ni
vyhody, efektivni vyuzivani zdroju a Stihlou dokumentaci a v neposledni fadé usporu
¢asu, nakladu, lidskych zdroju a tak dale (TUV SUD, 2023).

3.5.1 Obecny popis standardu

Norma ISO 14001 se stala nejoblibenéjsi a ¢asto pouzivanou mezinarodni normou
pro implementaci systému environmentalniho managementu (EMS), coz je
infrastruktura pro fizeni interakce organizace s prostfedim. Od svého zavedeni v roce

1996 zaznamenala certifikace 1ISO 14001 intenzivni rlist na mezinarodni scéné.

Do konce roku 2011 bylo vydano 267 457 certifikaci ve 158 zemich, jak ukazuje
vyzkum ISO z roku 2012. Pocet certifikaci nasledné dale rostl, a to v zavislosti na

zemich a sektorech Cinnosti (Heras-Saizarbitoria et al, 2013).

ISO 14001 je celosvétové uznavana norma pro EMS, jenZ byla poprvé zvefejnéna
v roce 1996.

Systém fizeni Zivotniho prostfedi dle ISO 14001 je pro podniky nastrojem k naplnéni

a zajisténi ochrany zZivotniho prostifedi pro sou€asnou, ale i budouci generaci.

Hlavnim cilem pozadavk( tohoto standardu je zajistit, aby podniky trvale podporovaly
svou provozni ochranu Zivotniho prostfedi, stanovily si vlastni cile pro jeji realizaci
a snizovaly negativni dopady své podnikatelské Cinnosti na Zivotni prostfedi, a to

v€etné hodnoceni Zivotniho cyklu svych vyrobkul a sluzeb.

Zakladni struktura normy je zaloZena na jednotném pouzivani osnov, terminologie

a definic. Timto zpusobem Ize certifikaci 1SO 14001 kombinovat s dalSimi
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certifikovanymi normami, jako jsou napfiklad 1ISO 9001 a ISO 45001 v ramci

integrovaného systému fizeni.

Ziskat certifikaci ISO mohou ziskat vSechny podniky bez ohledu na pocet
zameéstnancu, velikost obratu, mnozstvi dodavatell a dalSich ukazateldl (M Vision,
2021).

V Ceské republice je standard implementovan prostfednictvim CSN EN 1SO 14001.
Tato norma zavadi EMS a obsahuje pozadavky s navodem pro pouziti. Pfedstavuje
»Zavaznou“ normu, podle které je provadéna vlastni certifikace. Zminény standard je
v analogii s normou 1SO 9001.

Dal$im standardem na tzemi CR je CSN EN ISO 14004. Tato norma se také vztahuje
k implementaci EMS. Nicméné se jedna o vSeobecnou smérnici k zasadam,
systémum a podplrnym metodam — predstavuje metodickou pomucku pro zavadéni
EMS do podnikové praxe. Norma CSN EN ISO 14001 obsahuje pozadavky, které
mohou byt objektivné provéfovany. Podniky, které potfebuji vSeobecnéjsi navod
v fadé dalsich otazek spojenych s EMS, vyuzivaji pravé normu CSN EN ISO 14004
(Fildan, 2016).

Jak bylo jiz zminovano v predchozich kapitolach, zavedeni standardu ISO 14001
a nasledna certifikace pfinasi podniku celou fadu benefitli, pfi€emz se podniky dale

intenzivné spolupodileji na systému trvalé udrzitelnosti.

Obr. 9 Ptiklad log systému ISO 14001

Zdroj: Web, https://www.istockphoto.com/th/s2asa5 lysi/s0-is0-14001 - gyyuysu-gm1320966235-
407341041.

Spolecnost ISO v roce 2022 provedla prizkum, ktery volné zpfistupnila na svych
internetovych strankach. Tato data byla zanalyzovana a na jejich zakladé byly

vytvofeny niZze uvedené tabulky s grafickym znazornénim.
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Celkovy prizkum Ize dohledat skrze nasledujici odkaz: ISO/CASCO - Committee on
conformity assessment.

Obr. 10 Grafické vyjadfeni mnozstvi vydanych platnych ISO certifikatt celosvétové k roku 2022

ISO certifikace - celosvétoveé k roku 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani dle prizkumu Mezinarodni organizace pro normalizaci, 2022.

Z vySe uvedeného grafu na obrazku Cislo 10 je patrné, ze nejvétsi zastoupeni v ramci
vyuzivani certifikaci ISO dosahuje norma ISO 9001:2015, tedy standard pro fizeni
systému kvality. Na druhém mist&, svice nez polovinou certifikaci, norma ISO
14001:2015, tedy standard pro fizeni environmentalniho managementu. A na tfetim
misté, norma 1SO 45001:2018, tedy standard pro systémy fizeni bezpelnosti a

ochrany zdravi pfi praci.

Tab. 4 Nejvétsi zastoupeni ISO
certifikaci celosvétové k roku 2022

Celosvétové
Standard |Stat Poéet certifikaci
Ci 551855 yins ,
| TT 02216 Tab. 5 Nejvétsi zastoupeni ISO
alle s , X
1SO 9001 - certifikaci v Cesku k roku 2022
Indie 61653
Némecko 47576 =
= Ceska republika
Cina 295501 - — -
Japonsko 20892 Standard Pocéet certifikaci
150 14001 | 20794 1SO 9001 11822
Vel. Brit. 18717 1SO 14001 5054
Cina 266898 1SO 45001 2741
Italie 15255
ISO 45001 -
Vel. Brit. 11397
Indie 10326

Zdroj Tab. 4-5: viastni zpracovani dle prizkumu Mezinarodni organizace pro normalizaci, 2022.
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https://www.iso.org/committee/54998.html?t=KomURwikWDLiuB1P1c7SjLMLEAgXOA7emZHKGWyn8f3KQUTU3m287NxnpA3DIuxm&view=documents#section-isodocuments-top
https://www.iso.org/committee/54998.html?t=KomURwikWDLiuB1P1c7SjLMLEAgXOA7emZHKGWyn8f3KQUTU3m287NxnpA3DIuxm&view=documents#section-isodocuments-top

VySe uvedené tabulky vyjadfuji, které staty maji nejvétsi miru certifikaci vyse
zminénych nejvice zastoupenych ISO standardu tj., ISO 9001, ISO 14001 a ISO
45001 v porovnani s Ceskou republikou. U v8ech standardd nominuje Cina. Nicméné
nase republika si vzhledem ke své rozloze nevede vibec zle, ba naopak kazdym
rokem pocet certifikaci roste, a to i z divodu konkurenéniho tlaku. Nejhlre jsou na
tom méneé vyspélé zemé, kde se pocet certifikaci pohybuje v rozmezi 1-4 tj., napfiklad

Afganistan.

Aktualni platna verze standardu je ISO 14001:2015, do Ceské legislativy pfenesena
jako CSN EN ISO 14001:2016 (dale jen ISO 14001).

3.5.2 Interni audity

Ve svété ISO vyzaduji veSkeré normy systému fizeni, napfiklad 1ISO 9001, ISO 14001
nebo ISO 45001 aj., aby podnik mél zaveden systém provadéni pravidelnych
internich auditd. Primarnim cilem interniho auditu podle norem ISO je pravidelné
pfehodnocovat kritické ,core business® procesy, aby se zajistilo, ze systém
managementu splfiuje nejen pozadavky pfislusné ISO normy, ale také vlastni interni

pozadavky podniku, Ze je systém udrzovan a funguje efektivné.

Internim auditem se rozumi systematicky, nezavisly a zdokumentovany proces
ziskavani dikazl auditu a jejich objektivni vyhodnoceni s cilem ur€it rozsah, v jakém

se plni kritéria auditu. Interni audity |Ize rozdélit podle zaméfeni na:

e audit systému tj., managementu kvality, EMS, BOZP (struktura a funkénost
systému managementu);

e audit procesu (vhodnost a spolehlivost procest, PFMEA, CP);

e audit vyrobku (provéreni prvkud, znaku, ¢asti, komponentu a finalniho produktu

ve smyslu specifikaci zakaznika, napfiklad ve smyslu VDA 6.5).

Interni audity provadi tym internich auditordl (CeMS, 2023). Interni auditor musi byt
osoba zpuUsobila a sou¢asné nezavisla. Neni mozné, aby stejna osoba provadéla
¢innost, kterou nasledné audituje. Interni audity je vhodné planovat tak, aby byl
v prubéhu jednoho roku proveden audit kazdého jednotlivého prvku normy. Jako
navod Kk internim auditdm je mozno vyuzit normu ISO 19011 — smérnici pro auditovani
systémd managementu (Urbanova, 2019). Efektivni interni auditor mize organizaci
pomoct pfi dosahovani jejich cilt a chranit jeji majetek a finanéni prostfedky (Alqudah
et al., 2023).
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Standard 1ISO 19011 poskytuje navod organizacim vSech velikosti a typ(, ktery se
tyka audita riznych pfedmétu a rozsahl. Navod se tyka velkych auditll, které jsou
provadény prostfednictvim auditorskych tymu ¢i menSich auditu, které provadi pouze
jeden auditor. Norma se soustfedi na interni audity (prvni stranou), audity provadéné
organizacemi u jejich externich poskytovatell a dalSich externich zainteresovanych
stran (druhou stranou), nicméné mulze byt vyuzita i v pfipadé pro externi audity
provadéné za jinym ucelem, nez je certifikace systému managementu tieti stranou.
Dany audit Ize realizovat s ohledem na povahu auditovaného podniku. V pfipadé
integrovaneého systému Fizeni je rozhodnuti uzivatele, zda bude jednotlivé odvétvi,
napfiklad kvality a Zivotniho prostfedi, auditovat oddélené &i spole¢né. Standard ISO
19011 se pouziva pro auditovani managementu jakosti anebo systému
environmentalniho managementu, nicméné je na zvazeni uzivatele, zda pfizpusobi Ci
rozSifi tento navod tak, aby byl pouzitelny pro jiné typy auditli, v€etné auditt jinych
systému managementu, poté hovofime o tak zvaném integrovaném auditu (Hyks et
al, 2019).

Vy8e zmifovany standard obsahuje pokyny k fizeni programu auditu, k planovani a
provadéni auditu, provadéni auditd systému Fizeni, jakozto i o zpUsobilosti a
hodnoceni auditora a auditorského tymu.

Bé&hem provadéni auditu maze auditor odhalit odchylky. V takovém pfipadé je tieba
vzit v avahu nalezy z pfedchozich auditt, pfilezitosti ke zlepSeni organizace,
pozadavky zakazniku, velikost vzorku (neshody), kategorizaci dané neshody a
vyhodnoceni potencionalniho rizika. Rovnéz je tfeba vyhodnotit do jaké miry neni

dany systém managementu vyhovujici. Neshody (odchylky) musi byt

zdokumentovany a uvedeny v nasledné zpravé z daného auditu (1ISO, 2018).
Interni auditovani pfinasi celou fadu pfinosu, jako jsou:

¢ identifikuje mezery a oblasti, které je tieba zlepsit;

e zabezpecuje odborny rist zaméstnancu — internich auditor( i auditovanych;

o vnitfni zpétna vazba o skuteéném stavu systému: identifikace neefektivnich
¢innosti, slabych mist a implementace napravnych / preventivnich opatfeni na

zlepseni celkové efektivnosti procest / systému / produktd firmy;
e zvySuje pfipravenost na externi audity (druhou a tfeti stranou);

e zvySuje odpovédnost a spravny pfistup zaméstnancu k praci v ramci celé

organizace;
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o slouzi jako systém v€asného varovani, ktery umozfiuje v€asné zjisténi a

odstranéni zavaznych nedostatka.

Pro dosazeni dobré Urovné systému managementu, neustalého zlepSovani procesd,
zvySeni spokojenosti zakaznikl (z hlediska plnéni CSR), je tfeba vytvofit tym internich
kompetentnich auditord (CeMS, 2023).

3.5.3 Zakladni pozadavky normy ISO 19011

ISO 19011 je mezinarodni norma, ktera poskytuje pokyny pro auditovani systému
fizeni, v€etné systému Fizeni kvality (ISO 9001) a systému environmentalniho Fizeni
(ISO14001). Uvadi zasady auditovani, Fizeni program0 auditd a provadéni auditd
systému fizeni. Standard stanovuje spole¢ny ramec pro audity a zajiStuje jejich
konzistentni a efektivni provadéni. Nejde o zavazny, ktery by pfimo vytvarel
pozadavky pro auditovani systému, nicméné podniky maji diky tomuto odbornému

navodu moznost vytvofit vlastni pozadavky tykajicich se auditu (ISO, 2024).
Dle Urbana (2012) norma ISO 19011 nestanovuje pozadavky, ale je navodem:
e Kk fizeni programu auditq;
e k planovani a provadéni auditll systému managementu;
e ke kompetencim a hodnoceni auditoru.
Audity jsou na zakladé normy ISO 19011 postaveny na zakladé 6 principU:
e integrita — zaklad profesionality;
¢ spravedlivé prezentovani — povinnost podavat pravdivé a pfresné zpravy;
e profesionalni pfistup — uplatnovani pedlivosti a spravného usudku;
e duvérnost — bezpecnost informaci;
e nezavislost — zaklad nestrannosti auditu a objektivity zavéru z auditu;

e prukaznost — racionalni metoda dosahovani spolehlivych a

reprodukovatelnych zavéra z auditu v ramci systematického procesu auditu.

Seznam veskerych doporuéeni (pozadavku), které jsou predmétem normy CSN EN
ISO 19011:2018 jsou uvedeny Vv nize pfilozené tabulce €islo 6. Souc€asti normy jsou
také pfilohy, které dale akcentuji dalSi navody a doporuéeni pro provadéni efektivnich

a fizenych auditt systému managementu.
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Tab. 6 Prehled doporuéeni (pozadavkii) dle normy CSN EN ISO 19011:2018

4 Principy Auditovani

5 Rizeni programu auditt

5.1 Obecné

5.2 Stanoveni cil(i programu auditt

5.3 Urcovani a hodnoceni rizik a ptilezitosti programu
auditd

5.4 Stanoveni programu auditl

5.4.1 Role a odpovédnosti osoby (osob) Fidici program
auditd

5.4.2 Kompetence osoby (osob) Fidici program audit(

5.4.3 Stanovovani rozsahu programu auditd

5.4.4 Urcovani zdroji pro program auditl

5.5 Implementace program audit(

5.5.1 Obecné

5.5.2 Stanoveni cilim predmétu a kritérii jednotlivych
auditl

5.5.3 Vybér a urcovani metod auditu

5.5.4 Vybér ¢lend tymu auditord

5.5.5 Pfidéleni odpovédnosti vedoucimu tymu auditor( za
konkrétni audit

5.5.6 Rizeni vysledk{l programu auditd

5.5.7 Rizeni a udrzovani zdznam( o programu audit(i

5.6 Monitorovani programu audit(

5.7 Pfezkoumani a zlepSovani programu auditu

6 Provadéni auditu

6.1 Obecné

6.2 Zahajeni auditu

6.2.1 Obecné

6.2.2 Kontakt s auditovanym

6.2.3 Urceni proveditelnosti auditu

6.3 Pfiprava Cinnosti auditu

6.3.1 Provedeni prezkoumani dokumentovanych informaci

6.3.2 Planovani auditu

6.3.3 Pridéleni prace tymu auditor(

6.3.4 Pfiprava zdokumentovanych informaci pro audit

6.4 Provadéni ¢innosti auditu

6.4.1 Obecné

6.4.2 Pridéleni roli a odpovédnosti privodcim a
provozovatelim

6.4.3 Uvodni jedndni

6.4.4 Komunikace v pribéhu auditu

6.4.5 Dostupnost a pristup k informacim pro audit

6.4.6 Pfezkoumani dokumentovanych informaci v priibéhu
provadéni auditu

6.4.7 Shromazdovani a ovérovani informaci

6.4.8 Vytvareni zjisténi z auditu
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6.4.9 Urcovani zavérl z auditu

6.4.10 Zavérecné jednani

6.5 Priprava a distribuce zpravy z auditu

6.5.1 Pfiprava zpravy z auditu

6.5.2 Distribuce zpravy z auditu

6.6 Dokonceni auditu

6.7 Provadéni naslednych opatieni nebo ¢innosti po auditu
7.1 Obecné

7.2 Urcovani kompetenci auditor(

7.2.1 Obecné

7.2.2 Osobni chovani

7.2.3 Znalosti a dovednosti

7 Kompetence a hodnoceni

. o 7.2.4 Ziskavani kompetenci auditora
auditoru

7.2.5 Ziskavani kompetenci vedouciho tymu auditor(

7.3 Stanoveni kritérii pro hodnoceni auditor(

7.4 Vlybér vhodné metody hodnoceni auditor(

7.5 Provadéni hodnoceni auditort

7.6 UdrZovani a zlepSovani kompetenci auditord
Zdroj: viastni zpracovéni dle CSN EN ISO 19011:2018.

Aktualné platné vydani tohoto standardu je ISO 19011:2018, které se do Ceské
legislativy pfeneslo jako CSN EN ISO 19011:2018 a nahradilo tehdejsi vydani normy

z Gervna roku 2012.

Standard ISO 19011 Ize vyuzit ve v8ech organizacich, které potfebuji planovat a
provadét interni a externi audity systémud managementu nebo fidit program auditd.
Pouziti standardu pro jiné typy auditl je mozné, tehdy pokud se specialné zvazi

potiebné specifické kompetence (Hyk$ a Foretova, 2019).

Environmentalni audity jsou nezbytnou soucasti cyklu PDCA, systému
environmentalniho fizeni, ktery slouzi ke kontrole aktualni vykonnosti a toho, zda jsou

environmentalni cile plnény (Jain et al, 2016).

Pfinosy, které auditovani pfinasi byly shrnuty v ramci pfedchozi kapitoly.
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3.5.4 Zakladni pozadavky normy ISO 14001

Ugelem této mezinarodni normy je poskytnout organizacim systematicky ramec pro
ochranu zivotniho prostfedi a reagovat na ménici se environmentalni podminky
v rovnovaze se socialné-ekonomickymi potfebami. Norma specifikuje pozadavky,
které umoznuji organizaci dosahovat zamyslenych vystupu, jez si stanovuje pro svj

systém environmentalniho managementu (Kréma et al., 2016).
Zakladni osnova pozadavkl normy ISO 14001:

e vytvofeni environmentalni politiky pfiméfené rozsahu EMS;

e za ucelem identifikace vyznamnych environmentalnich aspektl identifikovat
vSechny environmentalni aspekty ¢innosti, vyrobkl a sluzeb, které jsou
zahrnuty do EMS;

¢ urcit pozadavky pravnich pfedpisu a jinych pozadavkd, které se na organizaci
vztahuiji;

¢ identifikovat priority a pfiméfené environmentalni cile a jejich cilové hodnoty;

e vybudovat strukturu a zpracovat programy pro realizaci pfijaté politiky
a dosazeni stanovenych cil(;

e provadét planovani, fizeni, monitorovani, pfezkoumavani a pfijimani opatfeni
tak, aby byla dosazena shoda s environmentalni politikou a pfiméfenost
celého EMS;

e systém musi byt schopen pfizplsobovat se ménicim podminkam a zménam.

Organizace musi svuj systém péce o zivotni prostfedi vytvofit, dokumentovat, zaveést,
udrzovat a neustale zlepSovat. Organizace musi jasné stanovit a dokumentovat
rozsah vytvofeného EMS, ten pak dodrzuje schéma PDCA (Planuj/ Plan — Délej/ Do
— Kontroluj/ Check — Jednej/ Act). Tento model umoziuje neustalé zlepSovat EMS

a také celkovy environmentalni profil organizace.

Aby bylo mozné zjistit vychozi situaci pfed zavedenim EMS, musi se provést Uvodni
environmentalni pfezkoumani. Vysledky pfezkoumani jsou podkladem pro stanoveni
environmentalni politiky a ur€eni cill a cilovych hodnot. Vysledek rovnéz predstavuje
vychozi hodnoty pro nasledné hodnoceni systému vramci procesu neustalého

zlepSovani EMS.

Vrcholové vedeni musi dale vramci vymezeného rozsahu EMS stanovit
environmentalni politiku organizace. Pro plnéni environmentalni politiky podniku a pro

vybudovani, zavedeni a udrZzovani EMS je kliCovy proces planovani.
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Dale je nutné vytvofit, zavést a udrzovat postup pro urceni:

e environmentalnich aspektl ¢innosti, vyrobkl a sluzeb v ramci stanoveného
rozsahu EMS;

e environmentalnich aspektl, které muize (Caste¢né) ovlivnit u planovanych
nebo novych projektud, €innosti, vyrobkd nebo sluzeb;

e téch environmentalnich aspektl, jez maji nebo mohou mit vyznamny

environmentalni dopad.

Vramci EMS je nutné sestavit priority environmentalnich aspektd (EA), jejich

identifikaci a vyhodnoceni.
Organizace musi vytvofit, zavést a udrZzovat proces:

e kidentifikaci a zpfistupnéni zakonnych a jinych pozadavku, které se na
organizaci vztahuji a které souviseji s identifikovatelnymi environmentalnimi
aspekty;

e Kk aplikaci téchto pozadavkl na podnikové environmentalni aspekty.

Oblast jakosti, environmentu a bezpecénosti prace predstavuje sféry, které jsou
upraveny fadou zakonU a na né navazujicich provadécich predpisu. Z tohoto divodu
je potfeba, aby organizace zavedla relevantni registr pravnich pozadavku. Soulad
s pravnimi poZadavky a jinymi poZadavky, kterym organizace podléha, je zakladni

povinnosti EMS.

Podnik musi vytvofit, zavést a udrzovat dokumentované environmentalni cile a cilové
hodnoty. Tyto cile a hodnoty musi byt stanoveny pro pfislusné funkce a urovné
podniku. Podnik by si dale mél vytvofit méfitelné indikatory svého environmentalniho
profilu, které pak slouzi k pravidelnému monitoringu systému a uplatriuji se v procesu

neustalého zlepSovani.

Vedeni organizace musi zajistit patficné zdroje pro vytvoreni, zavedeni, udrzovani
a zlepSovani EMS, tj., lidské zdroje a specializované dovednosti, infrastruktura,
technologie a finance. Dale musi organizace zabezpecit, aby osoby provadéjici ukony
(pro ni nebo z jejiho povéfeni), které mohou zpUsobit vyznamné environmentaini
dopady identifikované organizaci, byly ktomu zpGsobilé (vzdélani, Skoleni,

zkusSenosti). O tom v8em musi organizace vést patficné zaznamy.
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Organizace musi ve vztahu k identifikovanym environmentalnim aspektim a EMS

vytvofit, zavést a udrzovat postup pro:

e vnitini komunikaci mezi urovnémi a funkcemi organizace;
e piijimani, dokumentovani a reakci na podstatné podnéty od vnégjSich

zainteresovanych stran.

Tento poZadavek lze integrovat pomoci postupu (smérnice) pro environmentalni

komunikaci.
Jednim z dalSich hlavnich pozadavkil je dokumentace EMS, ktera musi obsahovat:

e environmentalni politiku;

o cile a cilové hodnoty;

e popis rozsahu EMS;

e popis hlavnich prvkd EMS, jejich vzajemnou interakci a odkaz na navazujici
dokumentaci;

e normou pozadované dokumenty a zaznamy;

e dokumenty a zaznamy, které organizace stanovila jako nezbytné a které maji
zajistit ucinné planovani, fungovani a fizeni procesu; tyto dokumenty

a zaznamy se musi tykat vyznamnych environmentalnich aspektu.

Dokumentace EMS musi byt fizena. Zaznamy jakozto zvlastni druh dokumentu musi

byt fizeny také.

Organizace musi identifikovat a planovat operace a ¢innosti, které souviseji se
stanovenymi vyznamnymi environmentalnimi aspekty. Toto musi provadét za pfesné
stanovenych podminek v souladu s pfijatou environmentalni politikou, cili a cilovymi

hodnotami.

Organizace musi vytvofit, zavést a udrzovat postupy pro zajiStovani moznosti vzniku

havarijniho ohrozZeni a havarijnich situaci s moznym dopadem na Zivotni prostredi.

Podnik musi vybudovat, zavést a udrzovat postupy pravidelného monitorovani
a méfeni kliCovych znakl svého provozu. Monitorovany musi byt ty znaky, které

mohou mit vyznamny environmentalni dopad.
Organizace musi vytvofit systém hodnoceni souladu (s pfisluSnou legislativou).
Mezi dal8i zakladni pozadavky spada vytvofit, zavést a udrzovat postup pro:

e feSeni vzniklych nebo potencialnich neshod;

e Dpfijeti opatfeni k napravé a preventivni opatfeni.
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Organizace je dale povinna vytvaret a udrzovat zaznamy nutné k prokazovani:

e shody s pozadavky systému EMS;
e shody s pozadavky normy ISO 14 0001;

e dosazenych vysledku.
Organizace dale musi:

e zajistit provedeni internich auditd systému v planovanych intervalech;
e planovat, vytvofit, zavést a udrzovat programy auditd s pfihlédnutim
k environmentalnimu vyznamu danych procesu a k vysledkim minulych

auditd.

Norma ISO 14 001 obsahuje celou fadu dalSich pozadavkll, jako napfiklad
pfezkoumani EMS vrcholovym vedenim v planovanych intervalech, systém

neustalého zlepSovani a dalSi (Fildan, 2016).

Celkovy prehled pozadavku, které jsou obsazeny v nejnovéjsi a souCasné aktualni
verzi normy CSN EN ISO 14001:2016, jsou uvedeny v tabulce 7.

Tab. 7 Prehled v&ech pozadavk CSN EN ISO 14001:2016

4.1 Porozuméni organizaci a jejimu kontextu

4.2 Porozumeéni potfebam a ofekavanim zainteresovanych stran

4 Kontext organizace (4.3 Uréovani rozsahu systému environmentélniho
managementu

4.4 Sytém environmentalniho managementu

5.1 Vedeni (leadership) a zavazek

5 Vedeni (leadership) |5.2 Environmentalni politika

5.3 Role, odpovédnosti a pravomoci v ramci organizace

6.1 Opatreni pro feseni rizik a prileZitosti

6.1.1 Obecné

6.1.2 Environmentalni aspekty

6.1.3 Zavazné povinnosti

6 Planovdni - - —
6.1.4 Planovana opatfeni

6.2 Environmentalni cile a planovani jejich dosazeni

6.2.1 Environmentalni cile

6.2.2 Planovani opatfeni pro dosazeni environmentalnich cill

7.1 Zdroje

7.2 Kompetence

7.3 Povédomi

7 Podpora -
7.4 Komunikace

7.4.1 Obecné

7.4.2 Interni komunikace
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7.4.3 Externi komunikace

7.5 Dokumentované informace

7.5.1 Obecné

7.5.2 Vytvareni a aktualizace dokumentovanych informaci

7.5.3 Rizeni dokumentovanych informaci

8.1 Planovani a fizeni provozu

8 Provoz .
8.2 Havarijni pfipravenost a reakce

9.1 Monitorovani, méfeni, analalyza a vyhodnocovani

9.1.1 Obecneé

9.1.2 Hodnoceni souladu

9 Hodnoceni vykonnosti | 9.2 Interni audit

9.2.1 Obecné

9.2.2 Program interniho auditu

9.3 Pfezkomani systému managementu

10.1 Obecné

10 ZlepSovani 10.2 Neshody a ndpravna opatreni

10.2 Neustalé zlepSovani

Zdroj: Kréma et al., 2016.

Pro lep$i pfehlednost a orientaci v pozadavcich normy vydala Ceska spoleénost pro
jakost (dale jen CSJ) komentované vydani tohoto standardu, které velmi podrobné

vysvétluje kazdy z pozadavku, jez jsou obsazeny v tabulce 7.
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3.5.5 Rozdily v pozadavcich normy ISO 14001 a EMAS

Zasadni rozdily mezi systémem environmentalniho managementu EMAS a 1SO

14001 jsou specifikovany v ze tabulce 8.

Tab. 8 Rozdily v pozadavcich normy ISO 14001 a EMAS

1SO 14001

EMAS

zavedeni systému

moZné i v ¢asti podniku

v celém arealu organizace,
v jeho lokalité

environmentalni pfezkum

doporuceny

povinny

hodnoceni aspektd

zejména pfime
environmentalni aspekty

pfimé i nepfimé
environmentalni aspekty

pouze environmentalni

environmentalni politika

vefejné dokumen . . L. Y
! v politika a environmentalni prohlageni

environmentalni prohlaseni neni pozadovano povinné

_— “ . i ovéreni environmentalniho
zakonéeni procesu (pFed registraci) certifikace

prohlaseni

akreditovany certifikacni akreditovany

zakonégeni procesu zajistuje | . e
organ environmentalni ovéfovatel

¢etnost a metodika provadéni explicitn& nestanovena, L
. e trilety cyklus
auditd obecné trilety cyklus

v ramci vydanych certifikatd
vyaany odpovédné organy jednotlivych

registrace .
€ Clenskych stata

u jednotlivych certifikacnich
organizaci

neni (pouze logo
pouziti loga v marketingu p 8 pouziti jednotného loga EMAS

certifikagniho organu)

registr viech certifikovanych
ne ano

organizaci

Zdroj: CENIA.

Z tabulky 8 je patrné, ze systém EMAS je v ramci certifikace naro¢néjsi a obsahlejsi
nez certifikace dle normy ISO 14001. Podnik, ktery naplini podminky EMAS,
a obsahlejSi, je zaroven pro organizaci i ekonomicky naro¢néjsi, coz je jeden
z duvodu pro€ vétSina organizaci vyuzije certifikaci podle méné slozité a ekonomicky
vyhodné&jsi normy 1SO 14001.

Podnikd, které jsou certifikovany podle normy ISO 14001, je nékolikanasobné vice
nez podle EMASU.

3.5.6 Zjakého duvodu je dllezita certifikace podle ISO 14001

Certifikace ISO 14001 muze mit pro mnoho podniki zcela jiny vyznam. Mnohé
podniky se nechaji certifikovat proto, aby ziskaly duvéru odbératelll nebo zakaznikd,
ekonomickou usporu €i zkratka chtéji regulovat negativni dopady svych Cinnosti na

Zivotni prostfedi.
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Jednim z hlavnich duvod, proc€ je certifikace dle ISO 14001 dllezita, je bezpochyby
udrzet soulad s legislativou a tim pfedchazet problémim a pfipadnym finanénim
postihim kontrolnich organud. Dale Ize poukazat na fakt, Ze se podniky stale castéji
potkavaji s pozadavkem samotnych zakaznik( na to, aby jejich nové projekty prosly
certifikaci EMS dle 1ISO 14001. Lze to vypozorovat napfiklad v automobilovém
primyslu, kde je pravé ze strany OEM (finalniho zakaznika) vyvolavan tlak na

zminovanou certifikaci.

Certifikace dle ISO 14001 celkové pfispiva k udrZitelnému rozvoji a udrZzuje
ekonomické, socialni a environmentalni pilife, kromé toho ale s sebou nese mnoho

dalSich vyhod a benefitu.

V zavéru je nutno podotknout, Ze certifikace ma dobrovolny charakter, nicméné
pfijme-li podnik EMS, stava se pro néj zavaznym. Norma 1SO 14001 se stala jednou
Z nejvice implementovanych norem v Evropé&, coZz bezpochyby dokazuje obecnou

dulezitost tohoto standardu.

3.5.7 Proé€ certifikované podniky dle ISO 14001 nemusi nutné dosahovat
lepSich ekologickych vysledka?

Podniky stale &astéji pouzivaji systémy environmentalniho Fizeni. Siroce pouzivanym
dobrovolnym programem je certifikat ISO 14001. Vyzkumy v8ak zpochybriuji u€innost
tohoto systému pfi zlepSovani ekologickych vysledkd. Dlivodem, pro¢ certifikované
spole¢nosti nemusi dosahovat lepSich ekologickych vysledkl nez jiné spole€nosti,
muze byt to, Ze tyto spole€nosti pouzivaji tento dobrovolny nastroj pfedevsim proto,
aby zabranily zasahdm ze strany vlady nebo aby si ochranily svou povést. V disledku
toho by zavedeni ISO 14001 mohlo byt povrchnim gestem odtrzenym od internich

postupu, které by mohly zlepSit ekologické vysledky.

Diky specifickym vlastnostem malych a stfednich podniki nemusi byt
standardizované systémy fizeni vhodnym nastrojem, a naopak tyto nastroje mohou
byt dokonce kontraproduktivni. Vyzkumy v8ak ignorovaly skute¢nost, Ze norma ISO
14001 mulze nepfimo zlepSit ekologické vysledky zmifiovanych malych a stfednich
podnikd. Jednim z mechanismu, které mohou zprostfedkovat u¢inek normy na tyto
vysledky, je stimulace externich siti na podporu vymény informaci o osvédcenych

postupech environmentalniho fizeni (Graafland, 2018).

Vichez (2017) ve své studii potvrdil tvrzeni Graaflanda (2018) jelikoZz uvadi, Ze se

v pfipadé nékterych podnikl miZze jednat o symbolické environmentalni chovani.
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Divodem tohoto chovani je, Ze se podniky snazi své Cinnosti pouze legalizovat,
s vidinou vlastniho prospéchu, nicméné s nulovym zajmem o dosazeni lepSich

environmentalnich vysledkd a snizeni dopadl na zivotni prostfedi obecné.
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4 Charakteristika vybraného podniku

V této Casti prace se zaméfim na konkrétni podnik — Grupo Antolin Hranice, s. r. 0.
(dale jen Grupo Antolin Hranice), ve kterém jsem provadél praktickou ¢ast diplomové
prace. JelikoZ se jedna o korporatni spoleénost, bude pfedstavena cela podnikatelska

spole¢nost Grupo Antolin, pod kterou zavod spada.

4.1 Predstaveni spoleénosti Grupo Antolin

Spole¢nost Grupo Antolin byla zalozena rodinou Antolin v roce 1950 v mechanické
dilné ve Spanélském mésté Burgos. Postupem Casu se spole¢nost rozrostla az do
dnesni podoby, kdy zaméstnava vice nez 28 000 zaméstnancl ve 151 vyrobnich
zavodech a JIT centrech, pfiCemz jejich 22 vyvojovych a technicko-obchodnich center
pusobi ve 25 zemich svéta. Jeji hruby obrat v prvnim d&tvrtleti roku 2022 Cinil
981 mil. €. Hlavni sidlo celé korporace se nachazi ve Spanélském mésté Burgos.

Spole€nost nabizi feSeni pro automobilovy interiér:

pfistrojové desky;

dveini vyping;

stropni panely;

vnitfni osvétleni.

Diky své tradici a technologii drzi a upevriuje vyznamné misto v oblasti
automobilového primyslu. Know-how spole€nosti zajiStuje kompletni proces od
vyvoje konceptu a designu pfes vyvoj, vyrobni proces az po sekvencni dodavky

zakaznikdm.

V Ceské republice spoleénost reprezentuje pét hlavnich zavodu, které své vyrobky
dodavaji vyznamnym vyrobcim automobilll, jakymi jsou napfiklad VW Group,
Hyundai, Kia, BMW nebo Ford (Grupo Antolin, 2023).

Zvoleny podnik se nachazi ve mésté Hranice, které se rozkladaji v nejzapadnéjSim
vybézku Ceské republiky, 10 km severozapadné od Ase. LeZi v t&ésném sousedstvi
s Némeckem na spojnici tfi zemi — Cech, Bavorska a Saska. Hranice jsou sougasti

Karlovarského kraje v okrese Cheb a Citaji pfiblizné 2300 obyvatel (Hranice, 2024).

Grupo Antolin Hranice se zamérfuje na vyrobu interiérového osvétleni do automobild,
pficemZ hlavnimi zakazniky jsou BMW, AUDI, VW. Cita pfiblizné 150 zaméstnancu a
je sesterskou spole¢nosti Grupo Antolin Bamberg, jenz se zaméfuje na stejné odvétvi

vyroby.
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Obr. 11 Grupo Antolin Hranice — fotografie vybraného podniku

Zdroj: Web, https://antolin.jobs.cz/nase-zavody/hranice.

Podnik v Hranicich nepatfil od prvopocatku korporatu, ale byl majetkem mistniho

podnikatele. Spole&nost Grupo Antolin podnik odkoupila v roce 2015.

Organigram spolecnosti je zobrazen na obr. 11. Podnik je certifikovan podle normy
ISO 9001 a ve &tvrtém kvartale roku 2022 firma ziskala certifikaci dle standardu ISO
14001.

Samotna vyroba se zabyva:

e oddélovanim platin a pfipravou dratu pro dalSi zpracovani;
e letovacimi procesy (poloautomatickym a manualnim);

e kompletaci pfevazné elektronickych vyrobku;

¢ elektrickym testovanim sestavenych dilG;

e udrzbou vyrobnich zafizeni.

Spole€nost nejvice ovliviiuje Zivotni prostfedi spotfebou elektrické energie, ktera je
potfebna pro chod stroji a osvétleni, spotfebou vody pro umyvarny a spotiebou
zemniho plynu k vytapéni budovy. Ekologickou zatézi je i odpad, pfedevsim papir,
plast, elektro odpad a také struska z poloautomatického letovaciho procesu.
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Obr. 12 Grupo Antolin Hranice — organigram podniku
Director Lighting BU|
Industrial Director

Plant Manager

Operations
Manager

[ I | | I
e

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji spolecnosti.

1 |
Englneenng ol
Maintenance

v

Z pfilozeného organigramu, ktery je vyobrazen na obrazku &. 12 je patrné, Ze
spole¢nost v Hranickém zavodé vede feditel zavodu Ing. Luka$ Piprek, ktery
soucasné vede z pozice feditele i zavod Grupo Antolin Bamberg. Toto vede k vétSimu

propojeni a synchronizaci obou na sebe zavislych zavodl korporatu Grupo Antolin.
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5 Metodika

Prvotni Cinnost na této diplomové praci zapocala vybérem konkrétni spole¢nosti.
Konec¢na volba pfipadla na jeden ze zavodu korporatu Grupo Antolin konkrétné tedy
Grupo Antolin Hranice s. r. 0. Davodu pro tuto volbu bylo vicero, prvnim z nich byla
dobra znalost zavodu, jelikoz jsem byl kmenovym zaméstnancem podniku, druhy
dulezity faktor byl bezpochyby snadny pfistup k datim a pfipadnym podkladim a
v neposledni fadé osobni kontakt s Feditelem spoleCnosti a osobou, ktera byla a

v soucCasnosti stale je odpovédna za EMS v hranickém zavodé.

Prvni &ast prace byla pojata formou literarni reSerSe, ktera Cerpa z pestré skaly jak
tuzemskych, tak zahraniCnich zdroji literatury. Zdroje byly &erpany z kniznich
podkladd, zde lze vyzdvihnout komentované vydani CSN EN I1SO 14001:2016 a
komentované vydani CSN EN ISO 19011, smérnice pro auditovani systémd
managementu, které vydala Ceska spolecnost pro jakost, dale pak ze zdrojd, které
byly volné dostupné ve webovem rozhrani. Védecké clanky byly ¢erpany napfiklad
z védecké databaze ScienceDirect. Hlavnimi pilifi této ¢asti prace bylo predstaveni
EMS, predstaveni povinnosti podnik(l smérem k Zivotnimu prostfedi a v neposledni
fadé predstaveni standardu ISO 14001.

Teoretické poznatky ziskané zprvni ¢&asti prace poslouZily k postupnému
zpracovavani druhé ¢asti prace tj., vysledkl. Pro umoznéni Eerpani podnikovych dat
byl osloven feditel spoleCnosti pan Ing. Lukas Piprek, ktery dal ustni souhlas k jejich
zpracovavani. Poté doslo k osloveni osoby odpovédné za zavedeni a udrzovani
systému environmentalniho managementu v podniku, sjednani spole¢né schuzky
béhem, které doslo k projednani stavajiciho stavu environmentalni dokumentace a
postoji podniku vic¢i EMS a ISO 14001 jako takové, rovnéz doSlo k projednani cil,

které si podnik v ramci této problematiky nastolil.

Se zminovanym souhlasem pana feditele byla sumarizovana data, ktera slouzi jako
podklad pro EMS v podniku, vyhodnocovani environmentalnich KPI atp. Veskera tato
data mi ochotné poskytla odpovédna osoba v podniku. Sumarizovana data byla
analyzovana a nasledné byla tato analyzovana data vyuzita pro zpracovani vysledk
této diplomové prace. VeSkera ziskana data byla konzultovana s odpovédnym
pracovnikem za EMS daného podniku. Jelikoz hlavnim komunikacnim jazykem
korporatu je anglicky jazyk bylo pfed plnohodnotnym vyuzitim dat nutno podklady

prelozit do Ceského jazyka.
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Veskera data pochazi z roku 2022, kdy jsem byl kmenovym zaméstnancem podniku.
Koncem roku jsem vSak své plsobeni ve spole¢nosti ukongil a nasledné jiz nebylo

mozno Cerpat dal§i data pro feSeni diplomové prace. Prace je odevzdana roku 2024.

Druhé &ast této diplomové prace, je s praktickym zamérenim. V prvnim kroku do$lo k
posouzeni soucasného stavu certifikace podle ISO 14001 a postoji podniku vUgi
tomuto standardu. V dalSim bodé& poté doslo k analyze stavu environmentalni
dokumentace dle 1ISO 14001 ve zvoleném podniku. Tyto dva body byly detailné

probirany s osobou odpovédnou za EMS v daném podniku.

V dal$im bodé byla provedena analyza environmentalnich aspektu podniku. Podklady
pro vyhodnoceni environmentalnich aspektt poskytla opét odpovédna osoba za EMS
v podniku. Podnik ma/mél vyhodnoceni zpracované v ramci korporatniho formulare,
ktery mi byl poskytnut k nahlédnuti a pofizeni pfislusnych poznamek a fotografii.
Doslo ke spole¢né konzultaci stanovenych aspektd, nékteré vzorové pfiklady byly

pfedstaveny i ve vyrobnich prostorech jako napfiklad nevhodné nakladani s odpady.

V ramci provedeni environmentalniho auditu, doSlo znovu k osloveni osoby
odpovédné za EMS v podniku, ktera ochotné souhlasila s mou ucasti na dalSim
planovaném auditu. DoSlo k naplanovani auditu, dle platné interni smérnice.
Nasledné jsme spole¢né, na zakladé interni smérnice o auditovani, naplanovany
audit provedli, pod internim oznaceni A1129 ke dni 30.11.2022, tento audit je soucasti
pFilohy. Osobné jsem se auditu u€astnil jakoz to u€astnik auditorského tymu, jelikoz
jsem byl zaméstnancem podniku jakozZto inZenyr kvality (audit roku 2023 a 2024 jiz
nebyl umoznén, jelikoz jsem nebyl nadale v podniku zaméstnan). B&éhem tohoto
auditu doSlo ke zjisténi nedostatku a jejich naslednému shrnuti. Pro neshody, které
byly béhem interniho environmentalniho auditu odhaleny doslo k soupisu doporuéeni
z mé strany, které by mély podniku pomoci. Tato doporuceni byla konzultovana

s osobou odpovédnou za EMS, ktera pfislibila jejich posun na dalSi uroven.

V dal8im bodé doslo k vypracovani SWOT analyzy na zakladé dobré znalosti podniku,
za UucCel definovani slabych a silnych mist v podniku. Tato analyza byla taktéz

pfedstavena odpovédné osobé, ktera se slabymi misty souhlasila.

Na zakladé zjisténi z provedeného auditu doslo k navrhu zcela nového interniho
environmentalniho auditu podniku, ktery bude slouzit k posouzeni efektivnosti

implementace normy ISO 14001. Dale byl navrzen akéni plan k tomuto auditu.

Byla provedena sumarizace nakladu ve spole¢nosti Grupo Antolin za obdobi 2021-

2022, pro zavedeni a udrzovani EMS v podniku.
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V neposledni fadé doS$lo k navrhu doporuceni, zvolenému podniku v oblasti EMS a

zmirfiovani dopadl na zivotni prostfedi jako takové.
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6 Vysledky

6.1 Soucasny stav certifikace podle ISO 14001 a postoj

spolec¢nosti k tomuto standardu
Popis sou¢asného stavu odpovida obdobi, kdy byla prace feSena, a to je k roku 2022.

Zavod Grupo Antolin Hranice podstoupil certifikaci podle ISO 14001 ve ¢tvrtéém
kvartalu roku 2022. Jeji sesterska spoleénost v némeckém Bamberku podstoupila
predcertifikacni audit o néco dfive. Ztohoto duvodu pfi certifikaci v Hranicich
asistoval zkuSenéjSi kolega ze zminovaného némeckého zavodu. Snahou pana
feditele, ale zarovern i odpovédnych osob za EMS bylo udrzet certifikaéni provazanost

mezi obéma zavody.

Certifikacni audity probé&hly konkrétné:
e Vv Hranicich 12-13.12.2022;
e v Bamberku 14-16.12.2022.

V obou zavodech probihal v tésné navaznosti na sebe, které proved| jeden a ten
samy auditorsky tym certifikaéniho organu Aenor. Samotny certifikat byl vystaven

jednotny pro oba zavody a pozbude platnosti k dvanactému mésici roku 2026.

Jelikoz jsou oba zavody soucasti mezinarodni korporace Grupo Antolin, nejvétsi tlak
na certifikaci vyvolavala Spanélska centrdla sidlici ve mésté Burgos. Hlavni
mySlenkou zavedeni certifikace dle ISO 14001 bylo udrZet trend s legislativnimi
pozadavky, drzet tempo s konkurenCnimi spole¢nostmi v ramci automobilového
primyslu a se stale rostoucimi pozadavky zakaznikl (OEM), uspofit financni

prostiedky a takeé zajistit trvalou udrzitelnost vSech podniku.

Certifikaénim procesem musi projit postupné kazdy podnik Grupo Antolin. Dale ma
korporat v planu postupné své podniky certifikovat na normu ISO 45001, jejimz
hlavnim ucelem je zavést systémy pro fizeni bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci.
V minulosti jiz byly podniky certifikovany na normu ISO 9001, a to pro nastaveni
systému fizeni kvality. Podle zaméru centraly by se tedy mélo jednat o zavedeni
integrovaného systému managementu (IMS) vSech zmifiovanych standardd. V rdmci
systému kvality jsou korporatni podniky certifikovany také na specifickou normu pro

automobilovy prdmysl — IATF 16949.

V soucasnosti je tedy hranicky zavod spole€nosti Grupo Antolin Cerstvé po uspésné
certifikaci dle standardu ISO14001. Postoj spole¢nosti k tomuto standardu byl nejprve
vniman spiSe jako jeden z pozadavki Spanélské centraly. Nicméné nékteré
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environmentalni monitoringy spole¢nost provadéla uz dfive, napfiklad v ramci
energetickych auditll. Postupem ¢asu odpovédné osoby pochopily, Ze implementace
tohoto standardu muze pfinést vyznamné ekonomické benefity (napfiklad
v odpadovém hospodarstvi) a zlepSit povést podniku (ohleduplnost k okoli
a zivotnimu prostfedi). V ramci osvéty spoleCnost pofada pravidelna setkani se
zaméstnanci, kde prezentuje palCivé problémy z oblasti Zzivotniho prostredi
a prfedstavuje moznosti, jak jim predejit. Pofada napfiklad Skoleni v oblasti

odpadového hospodarstvi, a to konkrétné se zaméfenim na recyklaci.

6.2 Analyza stavu environmentalni dokumentace dle ISO 14001 ve

spoleénosti Grupo Antolin Hranice

Environmentalni dokumentace se ve spole€nosti Grupo Antolin Hranice zacala
pfipravovat zhruba rok pfed certifikaénim auditem, ktery probéhl ve ¢tvrtém kvartalu
roku 2022. V letech pfedchozich se environmentalni stav néjak zvlast neevidoval.
Provadény byly pouze zaznamy, které se tykaly spotfeby energii, plynu, vody

a podobné.

Nemala &ast environmentalni dokumentace pochazi pfimo z korporatni centraly.
Matefska spole€nost projevuje snahu vytvofit uceleny systém (nejen EMS) napfic
v8emi svymi zavody. Dokumentace by se tedy méla nést v duchu korporatni struktury,
aby doslo k provazani jednotlivych podnik(l. Tato podminka je zajisténa tvorbou

a udrzovanim korporatnich pfiru¢ek a Sablon pro jednotlivé poZadavky.

V nasledujici tabulce 8 jsou uvedeny veskere korporatni dokumenty, které by v ramci

implementace EMS mély byt zavedeny.
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Tab. 9 GA management model — Environment — seznam dokumentu

GA Management model - ENVIRONMENT
Cislo |€. dokumentu Nézev Odpovédnost| Typ dokumentu IATF 150 150
16945 14001 45001
1 I-P113—G __[Zivotni cyklus GA HRANICE INTERNI x
2 I-P113-A |Env. aspekiy posouzeni / identifikace GA HRANICE INTERNI X
3 I-P112-B |Bodovaci thodnotici) kritéria GA HRANICE INTERNI X
4 I-P112-C |Referenéni hodnoty GA HRANICE INTERNI X
5 — Smlouva s externim dodavatelem o pravnich dispozicic] GA HRANICE EXTERN{ X
6 I-P111-C  |Seznam legislativnich pofadavkd GA HRANICE INTERNI X
7 I-P111-B |Cile managementu GA HRANICE INTERNI X
8 I-P111-D  |Operativni instrukce (management odpadi) GA HRANICE INTERNI X
9 I-P111-D |Operativni instrukce (nebezpetny odpad) GA HRANICE INTERNI X
10 I-P111-D  |Operativni instrukce (registr legislativnich pofadavkd)| GA HRANICE INTERNI X
11 I-P111-0 |Operativni instrukce (LAY-OUT) GA HRANICE INTERNI X
12 I-P111-E |Seznam pokynd GA HRANICE INTERNI X
13 I-P111—G  |Nouzové pokyny GA HRANICE INTERNI X
14 I-P11-F Env. a energeticka politika GA HRANICE EXTERNI X
15 — Zaznamy pfepravy nebezpeiného odpadu GA HRANICE EXTERNI X
16 — Zaznamy pfepravy odpadu GA HRANICE EXTERNI X
17 I-P112-0 |Monitorovani a planovani méfeni GA HRANICE INTERNI X
18 I-P111-1-A |Zadavatelé poiadavki BOZP a 7P GA HRANICE INTERNI X
19 I-P111--C |Seznam akreditovanych dodavateli GA HRANICE INTERNI X
20 I-P112-E |Env. Interni posouzeni GA HRANICE INTERNI X
21 I-P111-  |Externi komunikaéni dokumentace GA HRANICE EXTERNI %
22 — Externi komunikace (env. vwkonnost) GA HRANICE EXTERN{ X
23 -P112- Env. vystraha GA HRANICE INTERNI X
24 I-P11-8 Env. interni plan auditd GA HRANICE INTERNI X
25 |-P023—-E |Seznam kvalifikaénich poZadavkl - auditor GA HRANICE INTERNI X
26 I-P023-F |Kopie hodnoceni auditora GA HRANICE INTERNI X
27 -P11-D Env. interni audi GA HRANICE INTERNI ¥
28 -P11-D Akeni plan GA HRANICE INTERNI X
29 I-P111-1  |Zanamy o neshodach GA HRANICE INTERNI X
30 I-P101-D  [Zdznam ze schiize GA HRANICE INTERNI X
31 P11k Interni postup GA HRANICE INTERNI X
32 I-PO16-I-A |Poscuzeni managementu GA HRANICE INTERNI ®
33 - Env. letak GA HRANICE INTERNI ¥

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji spoleénosti.

Zavod Grupo Antolin Hranice ma implementovany veskeré dokumenty, které jsou
obsazeny v tabulce 9, jak je pozadovano a nastaveno korporatem. Nicméné nékteré

dokumenty nejsou vypliiovany v pravidelnych intervalech, jiné vibec.

Napfiklad nejsou vedeny zaznamy o neshodach v dokumentu I-P111-L, které jsou
béhem environmentalniho interniho posouzeni dle [-P112-E nalezeny. K témto

neshodam neni vytvofen ani odpovidajici akéni plan, viz I-P11-D.

Plan environmentalnich auditl jako takovy neexistuje samostatné, ale doSlo
k systematickému zaplanovani do planu (programu) internich auditd kvalitativnich
(dle VDA 6.5 a VDA 6.3), systétmovych a auditl externich. Nicméné interni
environmentalni audit je strohy a je provadén jako pravidelné environmentalni
posouzeni, a to bez akéniho planu opatfeni k napravé nebo bez vedeni zaznami

0 neshodach.
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Referenéni hodnoty stavu Zivotniho prostfedi, které jsou nastaveny pro Ceskou
republiku, podniku pIné neodpovidaji. V letech 2021 a 2022 doslo pouze

k pfekopirovani jiz zalozeného dokumentu a pfepsani revize.

Seznam akreditovanych dodavatelt ve formulafi I-P111-1-C neni uplny. Uvedeni jsou
pouze dodavatelé kancelarskych potfeb a externi spole€nosti, které provadi spravu

budovy. V seznamu nejsou vubec uvedeni dodavatelé surového materialu pro vyrobu.
Rozvrzeni zavodu dle I-P111-D neni Uplné, chybi celé pfizemi.

Zaznamy se schuzek, které se tykaji environmentalniho managementu nejsou
zaznamenavany do korporatniho dokumentu 1-P101-D. Z pravidelného S$koleni
operatoru ve vyrobé i THP pracovnikll jsou pofizovany zaznamy ve formé
prezencnich listin s podpisy zucastnénych. Poté, co byly relevantni osoby
upozornény na nalezené neshody, zacaly se vystavovat environmentalni vystrahy

prostfednictvim 1-P112-I, které jsou doprovazeny fotografiemi danych neshod.

Monitoring plnéni environmentalnich cill je provadén prostfednictvim KPI (kliCové
indikatory vykonu), které jsou v pravidelnych intervalech doplfovany odpovédnou
osobou za EMS. Tyto KPI dale sleduje vrcholovy management podniku. Vysledky

jsou poté prezentovany Spanélskeé centrale.

6.3 Analyza environmentalnich aspekti podniku

Norma CSN EN ISO 14001:2016 definuje environmentalni aspekt jako prvky &innosti,
produktl &i sluzeb organizace, které se vzajemné ovliviiuji, popfipadé se mohou

ovliviiovat s Zivotnim prostfedim (Kréma et al., 2016).

V nasledujici tabulce ¢&.10 jsou vypsany environmentalni aspekty, které byly
definovany organizaci Grupo Antolin Hranice. Aspekty vychazi z korporatniho modelu.
Kazdy aspekt, ktery je obsazen v tabulce, ma pfifazen vlastni kéd, dale byl definovan
aspekt jako takovy, specifikace, ze které aktivity €i vyrobku environmentalni aspekt
pochazi a v neposledni fadé provozni zafazeni (stav) dané aktivity. Aspekty jsou
pomérné podrobné obsazZeny a definovany, nicméné nékteré byly opomenuty. Mezi

opomenuté environmentalni aspekty Ize zafadit:

e odpad z poloautomatického letovaciho procesu (struska);
e teplo vznikajici z letovacich procesu (manualnich, poloautomatickych);

o zbytkové mnozstvi zapachu/ zplodin, které pochazeji z letovacich procesu.
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Do environmentalniho aspektu, jenz se zabyva spotfebou elektrické energie, by mél

byt zahrnut také letovaci proces, kde dochazi k nemalé spotiebé elektrické energie

(procesy bézi na vSech sménach).

Tab. 10 Environmentalni aspekty — stanovené Grupo Antolin Hranice pro rok 2020

Environmentalni aspekty - stanovené Grupo Antolin Hranice s.r.o. z roku 2020
Cislo Kod Aspekt Aktivita - Produkt - Servis Provozni stav Stav Vyznamny Ano/Ne
1 01 Spotreba elektricke i EOL stani KOMAX, Osvétleni N 3l 2018:307 781 kwh A
potreba elekiricke energie stanice, , Usvetieni orma 2019 287 597 Kwh no
. ; ] . 2018: 4 643 m’
2 02 Spotieba zemniho plynu Topeni Mormal m‘ Ne
2019: 4159 m~
. . . 2018: 1459 m’
3 03 Spotieba vody WC a umyvarky Mormal m‘ Ne
2019:1190 m~
. _ e - .. |2018:3,2691
4 NHW-01 |Plast (recyklovatelny) Balici material, PET MNormal / Primy Ne
2019:4,7199¢
. sklad: pfichozi material, baleni e 2018:4,11t
5 NHW-02 |Obalovy odpad: plast @ 'prlc ,DZI m? erial, baleni Primy Ano
hotowych vyrobkd 2019:1,0274t
. . Sklad: pfichozi terial, baleni e 2018:18,09t
6 NHW-03 |Obalovy odpad: kartén = ,prlc ,DZI m? erial, baeni Primy Ne
hotowych vyrobkd 2019:13,63 t
) ) Ka'ncela're: staré pracovni karty, o 20180751
7 NHW-04 |Papir a kartén vyfazené dokuemnty PFimy 2019-024% Ne
Wyroba/ Sklad: balici material ’
Smiseny odpad - skladk v . - - .
s NHW-05 [mlsen\;;} pi | 5 la to\r?r;‘,'rl Vyroba: poikozené dily z montaze Normél / PFimy 2018:7,7526t Ano
nerec‘,_r ,vaa 'e ne plastove |",r. . Kancelafe: jidlo, plastovy odpad v 2019:6,5187 t
potravinafsky odpad, obalovy material
g HW-01 Elalenl'cthsahuj'l'cizb‘,ttk‘,rpefm_ ] ) Vzn'lkajl'ciL'u_:Irinou {odpad z_c_rleje. Normél / PFimy 2018:0,1t Ne
kontaminované nebezpetnymi latkami odpad z lepidel, odpad ze silikonu) 2019:0,335t
10 HW-02 A:forhent\; flItra'cnét\‘laterlavl_‘,:.tfls'tlcl Materiadly poufité pro udribu Normal / PFimy 2018:0,2t Ne
QOEVy @ OEnranne odevy znetiztens {olejove filtry atp.) Y2019 0,105 ¢
nebezpecnymi |atkami
fi 3 zafizeni a dal3i sloiks - .. |2018:0,46551t
11 Uw-01 Wrazen? Z'EFIZEI'JI @ a' == D,Z v . Elektro-odpad Normal / Pfimy Ne
odstranéné z vyfazenych zafizeni 2019:1,36t
12 E-01 Emise sklenikowvych plynd z chladiva Klimatizace Nouzowy 1,5 Kg gas R407A Ne
13 E-02 Nekontrolované emise do atmosféry Cher Nouzowy Neregistrovano Ne
2018:17 |
14 HW-03 |Pouiity ole] Kompresor Nepfimy Ne
v olel P primy 2019:101

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaju spole¢nosti.

V tabulce 10 jsou konkrétné uvedeny environmentalni aspekty, které byly stanoveny

spolec¢nosti Grupo Antolin Hranice pro rok 2020 véetné stavu za obdobi 2018—-2019.

Environmentalni vyhodnoceni stavu probiha vzdy za uplynuly kalendarni rok.

Z tabulky vyplyva, ze na zakladé monitoringu z roku 2020 byly za vyznamné aspekty

uréeny nasleduijici:

spotieba elektrické energie (celkem 287 597 KWh / 2019);

obalovy odpad — plast (celkem 1,0247 t / 2019);

smisSeny odpad — skladkovany (celkem 6,5187 t / 2019).

Environmentalni aspekty byly totozné i v letech 2021 a 2022. Nicméné nedoslo

k zaznamUm stavu za zminéné obdobi.

PoZadavkem korporatu je vramci identifikace a hodnoceni environmentalnich

aspektl vyuziti formulafe 1-P112-A, ktery obsahuje i hodnotici kritéria, tj. vyznamnost,

Cetnost, toxicitu, frekvenci a ur€eni prioritniho indexu. Tuto ¢ast odpovédna osoba

v Hranicich neimplementovala, a proto zUstava ve formulafi nevyplnéna, nicméné bez

jejiho vyplnéni ale nelze pfifadit aspektu dulezitost.
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6.4 Environmentalni audit podniku a doporuc¢eni k napravé

neshod

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, plan (program) auditd je
implementovan spole¢né s audity kvality (dle VDA 6.5 a VDA 6.3) a dalSimi
systémovymi audity. Tim by méla byt napIinéna snaha o integrované fizeni systému

veskerych auditl podniku, at jiz internich &i externich.

Environmentalni audit je v hranickém podniku provadén prostfednictvim korporatniho
dokumentu I-P112-E pro provadéni environmentalniho posouzeni. Tento dokument
je fadné implementovan a v pravidelnych intervalech dochazi k posuzovani. Nicméné
environmentalni posouzeni je velmi zjednodu$enou a obecnou verzi auditu. Korporat
Grupo Antolin ma ve svém management modelu pro zivotni prostfedi zahrnut
i pozadavek na provadéni detailniho environmentalniho auditu, k éemuz slouzi
formulaF I-P11-D.

V ramci této podkapitoly byl proveden environmentalni audit podniku Grupo Antolin
Hranice, ktery spole¢nost pouziva, a to prostiednictvim formulafe pro environmentalni
posouzeni podniku. Interniho auditu jsem se U€astnil jakoZ to soucast auditorského
tymu. VS8e probé&hlo 30. 11. 2022 za pfitomnosti osoby odpovédné za EMS v podniku.
Toto environmentalni posouzeni (interni audit) je uvedeno v pfiloze 19.1 této

diplomové prace.
Béhem posouzeni byly nalezeny nasledujici neshody:

e Bod 1.2 — tfidéni odpadl: nespravné vytfidéni etiket, nespravné vytfidén
papirovy odpad.

e Bod 1.7 — shromazdovaci misto odpadd: v hale 2 etikety vhozené do
kontejneru na papir.

e Bod 1.8 — shromazdovaci misto odpadl(: v hale 1 odfezky z procesu
oddélovani (lamani) desek ploSnych spoju (platin) vhozené do komunalniho
odpadu.

e Bod 1.12 — sklad nebezpeénych odpadu: v regalu jiz neni misto na dalsi
nebezpecény odpad.

e Bod 3.2 — unik nebezpeénych odpadu: nespravné skladovani chemikalii.

e Bod 4.1 - uklidové stanice: nevhodné uloZené Cistici prostfedky.

e Bod 4.2 — pactan (silikon): nespravné narazeni nadoby se silikonem.
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Na zakladé nalezenych neshod navrhuiji tato opatfeni k napravé:

Bod 1.2 — Obeznamit s nalezenou neshodou vedouci jednotlivych smén;
vystavit environmentalni vystrahu, na jejimz zakladé by mélo byt provedeno
Skoleni. Z tohoto Skoleni by mél byt proveden zaznam, ktery bude po pfedem
stanovenou dobu archivovan. Vymezit zony pro kontejnery s odpadem,

Bod 1.7 — opatieni k napravé dle bodu 1.2;

Bod 1.8 — opatieni k napravé dle bodu 1.2;

Bod 1.12 — Vymezit vétsSi prostor pro ukladani nebezpecnych odpadu.
V pfipadé, Ze to neni mozné, pfidat police do regalu, popfipadé pfidat dalsi
regal pro ukladani nebezpecného odpadu. Oznacit vrata/dvere pied vstupem
do prostoru, Ze se v ném nachazi sklad nebezpecného odpadu,

Bod 3.2 — Obeznamit s nalezenou neshodou vedouci jednotlivych smén,
vystavit environmentalni vystrahu, na jejimz zakladé by mélo byt provedeno
Skoleni. Z tohoto Skoleni by mél byt proveden zaznam, ktery bude po pfedem
stanovenou dobu archivovan. Vymezit misto pro skladovani chemikalii;

Bod 4.1 — Obeznamit s nalezenou neshodou vedouci jednotlivych smén,
vystavit environmentalni vystrahu, na jejimz zakladé by mélo byt provedeno
Skoleni. Z tohoto Skoleni by mél byt proveden zaznam, ktery bude po pfedem
stanovenou dobu archivovan. ZlepSeni celkového stavu Cisticich stanic
a provést nalezité oznaceni. Optimalizovat Cistici stanice o misto, které bude
uréeno pouze pro Cistici prostfedky;

Bod 4.2 — Obeznamit s nalezenou neshodou vedouci jednotlivych smén,
vystavit environmentalni vystrahu, na jejimz zakladé by mélo byt provedeno
Skoleni. Z tohoto Skoleni by mél byt proveden zaznam, ktery bude po pfedem
stanovenou dobu archivovan. Dale by mélo probéhnout proskoleni oddéleni
udrzby na nasazovani (narazeni) nového barelu se silikonem (pactanem) do
zalévaciho stroje, opét provést zaznam a archivovat. Informovat relevantni
osoby, jak postupovat v pfipadé, ze barel praskne, pretece atp., ¢imz dojde
k uniku silikonu, a to at' na vyrobni hale, tak ve skladovacich prostorech ¢&i do

okoli podniku. Z tohoto pouceni opét provést zaznam a archivovat.
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Celkové doporuceni k provadéni auditu:

e Zposuzovani (auditovani) nejsou sestavovany pfislusné akcéni plany.
Doporuduji zavedeni akénich planu v navaznosti na nalezené neshody

¢ Neshody nejsou evidovany. Doporucuji zavedeni pravidelné evidence neshod
dle korporatniho modelu, viz formular I-P111-L.

e Vramci interniho auditu by mélo dojit k ovéfeni efektivnosti stanovenych akci

z pfedchoziho auditu.

Interni audit EMS jako takovy by mél byt vice podrobny a nemélo by se jednat pouze
0 environmentalni posouzeni — navrh interniho auditu EMS bude obsahem nasledujici

kapitoly této diplomové prace.

Dosavadni posouzeni, které je brano jako interni environmentalni audit, spliuje
ovéreni dle hlavnich environmentalnich aspektu, které byly ve spole€nosti definovany.

Nicméné se jedna pouze o posouzeni obecnéjsi povahy.

6.5 Shrnuti environmentalniho auditu a nalezenych nedostatk

Environmentalni audit byl proveden za pfitomnosti osoby odpovédné za EMS ve
spole¢nosti Grupo Antolin Hranice. Zmifiovany audit je uveden v pfiloze €. 12.1 této

diplomové prace.

Veskeré neshody byly podrobné uvedeny v ramci kapitoly 9 a ke kazdé bylo navrzeno

doporuceni k naprave.

Za jeden z nejvétSich nedostatk(l I1ze povazovat zjisténi, ze audit neni podrobny
a provadi se pouze jako obecné environmentalni posouzeni. Z téchto €innosti nejsou
provadény zaznamy v seznamu nalezenych neshod, jak je poZzadovano korporatem.
AkeEni plany, které by specifikovaly napravné akce a akce k pfedchazeni nalezenym
nedostatkim, nejsou v ramci auditovani vubec vytvareny. Z auditl existuji pouze

poznamky, které si odpovédna osoba do environmentalniho posouzeni poznamena.

Za dalSi nedostatek Ize bez pochyb povazovat to, Ze odpovédna osoba za provadéni
environmentalnich auditd nema vzdélani v oblasti Zivotniho prostfedi, relevantni
Skoleni a ani odpovédnou kvalifikaci v ramci praktickych znalosti. Nicméné
odpovédna osoba plsobi v ramci oddéleni kvality, pod které EMS v korporatni matici

odpovédnosti spada.
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Rozbor problém( Ize provést metodami pro analyzu kofenovych pficin, jako je
napriklad SWHY ¢&i ISHIKAWA. Pro efektivni zavadéni planovanych akci dle cyklu
PDCA, Ize vyuzit metodiky 8D ¢&i A3 reporta.

Naopak mezi pozitivni zjisténi patfi to, ze environmentalni posouzeni (audit) odpovida
environmentalnim aspektlim, které byly spoleénosti stanoveny. Pozitivni zpravou je
takeé to, ze podnik ve Ctvrtém kvartalu roku 2022 Gspésné podstoupila certifikacni audit
EMS.

6.6 SWOT analyza podniku

Ve SWOT analyze podniku Grupo Antolin Hranice se zaméfenim na interni a externi
faktory pfevazné v oblasti ochrany zivotniho prostfedi. SWOT analyza bude
zpracovana do matice, ktera obsahuje silné a slabé stranky jako interni faktory, na
druhé strané budou pfilezitosti a hrozby jakozto externi faktory ovliviiujici zivotni

prostredi.

Tab. 11 SWOT analyza Grupo Antolin Hranice

Silné stranky: Slabé stranky:
— Siroké pole plsobnosti. — Nejsou provadéna méreni emisi.
— Silna korporatni podpora. — Nejsou provadéna méfeni odpadni
— Silna podpora vrcholového vody na odtoku.
vedeni. — Vysoka spotfeba elektricke
— Drzitel certifikace 1SO. energie, ktera je zapotfebi pro chod
— Pravidelné investice s cilem strojd a osvétleni.
zlepZeni vyrobni technologie. — Vyi2i spotieba pitné vody, ktera je
— Redukce interni zmetkovitosti, |zapotfebi pro chod umyvarek a WC.
snizovani mno#stvi odpadu z — Vznik vedlejgich splodin/ zadpachu
wyrobni ¢innosti. z procesy letovani.
— Podnik vybudovan mimo — Kamionova pfeprava materiald,
méstskou zastavbu, v okoli jen par |dojizdéjici zaméstanci (hluk, emise).
domd.
PrileZitosti: Hrozby:
— Podpora Karlovarskeho kraje v — Znetidténi ZP unikem
oblasti ochrany ZP formou dotaci. |nebezpeénych latek, napf.
— Roz&ifeni pole plsobnosti. nevhodnym skladovanim.
— ZlepSeni jména podniku. — V pfipadé pozaru dnik
— MoZnost ndb&hu novych projektd|nebezpeénych zplodin do okoli.
a tim zvySeni poptavky na trhu — Znedisténi jezirka v oblasti areélu
prace. firmny.
— Finanéni uspora. — Zneéistovani ovzdui z letovacich
— Financni zisk v ramci prodeje procesd a uvolfiovani vétiiho
urtitych slozek odpadu. mno#stvi tepla.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Slabym strankam podniku Ize pfedchazet nasledujicimi zpUsoby:

e zavedenim pravidelného monitoringu a zaznamu emisi;

e zavedenim pravidelného monitoringu a zaznamu hodnot odpadnich vod na
odtoku;

e zavedenim moderni technologie, ktera bude mit mensi spotfebu elektrické
energie, vyuzitim uspornych zafivek a zarovek pro osvétleni v podniku;

e vyuzitim Sedé vody ke splachovani toalet;

o zavedenim efektivnéjdiho systému odsavani v letovacich procesech,;

e celiminaci nepotfebnych preprav — zaméstnanci bydlici v okoli podniku
nebudou vyuzivat osobnich automobill k dopravé do spole¢nosti
a zaméstnanci bydlici mimo okoli vyuziji, pokud je to v jejich moznostech,

zajisténou firemni dopravu (autobus).

Organizace v ramci snizovani naklad(l a snizeni dopadu na zivotni prostfedi zrusilo
nocni sménu, pfi které pracovalo velmi nizké procento zaméstnancl — provoz se tim
padem ekonomicky nevyplatil. Zrusenim noéni smény doslo k poklesu spotfeby plynu
(otop), spotfeby vody (WC a umyvarny) a elektrické energie (osvétleni, provoz stroju).
Noéni smény se aktualné zavadéji pouze v akutnich situacich, aby doslo k naplnéni

pozadavkl zakazniku.

V ramci Uspor a snizovani dopadd na zivotni prostfedi doSlo ke snizeni nékterych
pfeprav materialQ, zlepsila se organizace zakaznickych pozadavku a jejich pfevadéni
na vyrobni oddéleni. Tim doSlo k eliminaci objednavek taxikl pro spésSné zasilky
k zakaznikim, aby nedochazelo k pozastaveni zakaznickych linek. Interni pfeprava
mezi zavody Grupo Antolin Hranice a Grupo Antolin Bamberg byla z kazdodenni

rutiny omezena na pfepravu v pondéli, ve stfedu a v patek.

Organizace ma ve svych planech zakotveno zavést fotovoltaické elektrarny, aby
snizila spotfebu elektrické energie a tim opét snizZila dopad své €innosti na Zivotni

prostredi.

Osobné bych spole¢nosti doporucil v ramci dalSiho snizovani dopadl na Zivotni

prostfedi nasledujici:

e zruSeni papirovych pracovnich karet a jejich pfevedeni do systému SAP;

e zruSeni papirovych pracovnich navodek a jejich pfevedeni do elektronické
podoby; tak by byly na pracovistich stale dostupné;

e zruSeni papirovych stravenek a jejich pfevedeni na digitalni karty,

e zruSeni papirovych vyplatnich pasek a jejich pfevedeni do digitalni podoby,
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e zruSeni veSkerych papirovych poukazek a jejich pfevedeni na digitalni kartu;
e zfizeni nabijeci stanice pro elektromobily;

e zfizeni sbérné popelnice na plechovky.

Implementace vySe zminénych bodu by jesté vice podpofila zmirnéni dopadu podniku

na zivotni prostfedi. Celou fadu bodl by ocenili i zaméstnanci spole¢nosti.

6.7 Navrh interniho environmentalniho auditu spoleénosti

k posouzeni efektivhosti implementace normy ISO 14001

Tato podkapitola je vénovana navrhu interniho environmentalniho auditu, ktery
prochazi jednotlivé zakladni poZzadavky normy ISO 14001 a jehoZz prostifednictvim pfi

fadné implementaci dojde k posouzeni efektivnosti implementace této normy.

Navrzeny interni audit EMS dle ISO 14001 je pfiloZen k této diplomové praci v pfiloze
12.2.

Interni audity EMS by mély byt zahrnuty do programu auditt spole¢nosti. Norma ISO
14001 nedefinuje pfesna pravidla pro jejich planovani, je tedy pouze na organizaci,

jak si planovani povede.

Z kazdého auditu doporucuji vypracovat akéni plan pro pfedchazeni neshod
a odstranéni neshod nalezenych béhem auditu. Navrh ak¢niho planu, ktery by bylo
vhodné pouZit je obsahem pfilohy €. 12.3 této diplomové prace. Tento akcéni plan by
meél zaroven slouzit jako podklad pro budouci audit, ktery posoudi efektivnost
implementovanych opatfeni. Interni audit EMS, pokud je spravné provadén, poskytuje

zpétnou vazbu managementu podniku o stavu EMS v ramci podniku.

Dosavadni audit, ktery spole¢nost vyuziva, by mél byt ponechan pouze jako obecné
environmentalni posouzeni a mize byt provadén ve stejném intervalu jako doposud,
tj. jednou za Ctvrtleti. Lze ho také implementovat jako LPA audit pro environmentalni
systém. Environmentalni posouzeni se spravné a cilené zaméfuje na hlavni
environmentalni aspekty, které byly spole¢nosti definovany, nicméné se nezabyva

viv s

audit jednou do roka.

Duvodu pro naplanovani takto detailniho interniho auditu EMS muze byt nékolik: vétsi
ohleduplnost podniku viigi ZP, zlep$eni jména spolednosti u zakazniku, pravidelny
monitoring systému EMS, pfiprava na recertifikaéni a dozorové audity a také tvorba

robustnéjSiho a udrzitelnéjSiho systému.
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Interni audit EMS, ktery je uveden v pfiloze, by se v pfipadé implementace musel
v zavislosti na ménicich se pozadavcich normy ISO 14001 pravidelné revidovat

a aktualizovat, aby stale dochazelo k ovérovani aktualnich pozadavk( standardu.

Interni auditor by nemél byt vlastnikem procestl a ani by nemél auditovat své viastni

systémy, které do podniku zavadi €i je udrzuje. Mél by byt tedy nestranny.

V dostate€ném predstihu by interni auditor mél zaslat auditovanym oznameni, ze se
dany audit bude konat, idealné rovnéz s pozvankou k auditu. Takové oznameni musi
obsahovat: jakého systému (standardu) se bude audit tykat, termin auditu, plan auditu,

stanovit cil auditu, stanovit tym internich auditord.

V den zahajeni interniho auditu by mélo dojit k zahajovacimu setkani, bé€hem néhoz
hlavni ¢len auditorského tymu seznami auditované s agendou celého auditu.
Jednotlivi auditovani nasledné pfichazi k auditu, dle agendy (planu auditu)
individualné.

Pokud dojde béhem interniho auditu k nalezeni neshody, zanese ji interni auditor do
akéniho planu, ktery se k danému auditu vztahuje. Jako dukazny material, mize
auditor neshody v pribéhu auditu dokumentovat napfiklad ddkaznymi fotografiemi,
které budou soucasti pfilohy auditu. Na zaveér celého interniho auditu by mélo dojit
k zavére¢nému setkani, kde auditorsky tym pfedstavi vysledky z provedeného auditu

a nalezené neshody vlastnikim procesu/ systému.

Hlavni interni auditor roze$le auditovanym zavére¢nou zpravu z auditu, jejiz soucasti
bude akéni plan (s pfilohami), ktefi musi definovat kofenovou pficinu dané neshody,
nasledné planovat a realizovat napravné opatfeni k jejimu zmirnéni/ eliminaci. Tento
akéni plan musi byt v pfedem stanoveném terminu (stanovi auditorsky tym,
minimalné vS8ak jeden tyden) zaslat zpét k posouzeni auditorskému tymu, ktery
posoudi relevantnost pfijatych opatfeni. Kazdé pfijaté opatfeni musi byt podloZeno

dikaznym materialem tj., fotografie, dokument ve formatu pdf a tak podobné.

AkEni plan interni auditor vyuZije béhem dalSiho planovaného auditu, kde mimo jiné

ovéfi efektivnost realizovanych napravnych opatfeni z pfedchoziho interniho auditu.

Interni audity musi byt sdileny s vedenim spole¢nosti, aby si vedouci pracovnici byli

védomi neshod a realizace danych opatfeni v ramci jejich oblasti pusobnosti.

Interni audit EMS musi byt vZdy provadén s ohledem na nejnovéjsi vydani standardu.
V soudasné dobé tedy CSN EN ISO 14001:2016 &i originalni anglické vydani 1SO
14001:2015.
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6.8 Naklady na zavedeni EMS a jeho udrzovani

Fulép (2016) ve svém vyzkumu uvedl, Ze naklady jsou jasné vazany na produkci
hmotného a nehmotného majetku a standardni nakladové ucetnictvi (manazerské

ucetnictvi), oproti tomu vydaj souvisi s vynosy, a tedy i finanénim ucetnictvim.

Naklady na EMS Ize rozdélit na ty, které byly spojené se zavedenim EMS a na
naklady, které byly nebo jsou vynaloZzeny na jeho provoz a udrZzovani. Tyto naklady
jsou zavislé na velikosti podniku, poétu zaméstnanci a zaroven se odviji od

environmentalnich aspektd podniku.

Na zavadéni EMS do podniku Grupo Antolin v Hranicich i v Grupo Antolin Bamberg
se pracovalo od roku 2021, certifikace poté probéhla ve &tvrtém kvartale roku 2022.
Certifikace v Hranickém zavodé probihala 12-13.12.2022 a v zavodé GA Bamberg
poté 14-16.12.2022. Certifikace probéhla jedna spoleéna pro oba zavody.

Do nakladud spojenymi s implementaci EMS jsou zahrnuty naklady na tvodni Skoleni
o EMS pro odpovédnou osobu za EMS v podniku (8koleni provedla Ceska spoleénost
pro jakost), dalSi Castkou jsou naklady spojené s nakupem odborné literatury
(technické normy ISO a jejich komentované vydani, odborné publikace a pfirucky).
Nedilnou soucasti téchto nakladu jsou platby za audity (1. dozorovy audit a 2.
dozorovy audit), prvotni audit provedeny externé pred certifikaci, samotny certifikacni

audit.

Tab. 12 Naklady spojené s implementaci EMS v GA Hranice a GA Bamberg bez DPH (2021-2022)

Polozka Cena Ména
Uvodni gkoleni o EMS (CSJ) 28 990 CZK
Odborna literatura 7042 CZK
Prvotni (predcertifikacni) audit 31146 CZK
Certifikacni audit 218 019 CZK
1. dozorovy audit 77 864 CZK
2. dozorovy audit 77 852 CZK

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji spolecnosti.

Tyto naklady, tedy ty, které jsou spojeny s implementaci EMS do podniku jak pro
zavod v Hranicich, tak Bomberu jsou shrnuty v tabulce €.12. Celkové naklady
dosahovaly do vyse 440 913 KE&. Na implementaci EMS do podniku se podileli viastni
zaméstnanci zavodu v Hranicich s podporou ze Spanélské centraly a matefského

zavodu Grupo Antolin Bamberg a cela fada externich konzultantd. Mezi naklady na
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zavedeni EMS je tedy nutné zahrnout mzdové naklady téchto zaméstnancl. Jedna
se vSak pouze o uritou ¢ast mzdovych nakladu, jelikoz zaméstnanci se nepodileli na
implementaci EMS po celou pracovni dobu. Informace ohledné sumarizace nakladd
za externi konzultace ani o mzdovych nakladech mi nebyly poskytnuty a z tohoto

dlvodu nemohly byt v ramci této diplomové prace vycisleny.

Jak bylo jiz zminéno, druhou skupinou nakladi jsou ty, které jsou spojeny
s udrzovanim EMS v podniku. Do téchto nakladl Ize zaradit ty, které jsou spojeny
s kazdoro€nim dozorovym auditem EMS, opét urcitd cast mzdovych nakladl
zameéstnancu, ktefi jsou za udrzovani a provoz EMS odpoveédni, poplatky spole¢nosti

EKOKOM, poplatky za znecistovani, likvidaci odpadu a jiné.

Pravidelné dozorové audity obou zavodu bude provadét certifikacni organ Aenor.

6.9 Doporucéeni zvolenému podniku

Tato podkapitola obsahuje doporuceni podniku Grupo Antolin Hranice, ktera by dle
mého nazoru vedla k dal§imu snizovani dopadd podniku v ramci EMS na zivotni
prostfedi. Néktera doporuceni byla jiz definovana v ramci podkapitoly 6.6. Dale pak

doporuceni tykajici se zavedeni a udrzovani EMS v podniku.
Doporuceni, které by vedla ke snizeni dopadud ¢innosti podniku na zivotni prostredi:

V ramci uspor elektrické energie doporucuji vymeénit veSkera starsi zafivkova svitidla
za novéjsi s vyuZzitim LED trubic. Zaroven v prostoru toalet a jidelny doporucuji
nahradit stavajici klasické primyslové zarovky za uUsporné zarovky, které by se
rozsvécely pouze pfi detekci pohybu osoby. Aktualné jsou vyuzity starsi typy zafivek
a zarovek, navic se v oblasti socialnich prostor stale sviti, coz vede k nadmérné

spotifebé elektrické energie.

Dale bych ve venkovnich prostorach vybudoval nabijeci stanici pro elektromobily, aby
doslo k umoznéni nabijeni elektrickych automobiltd v arealu spole€nosti a tim
mohla zvazit vymeénit firemni vozy, které jsou vSechny se spalovacim motorem za

elektricka vozidla a vybudovat si fotovoltaiku, s jejiz pomoci by dana vozidla napajela.

Pro usporu spotfeby papiru bych doporucil zcela eliminovat tisk vyplatnich pasek a
jejich osobni pfedavani. Systém by se mél pfesunout do elektronické podoby, vyplatni
pasky by byly zasilany pouze prostfednictvim elektronické posty. Rovnéz by mélo

dojit k nahrazeni papirovych benefitnich listki a stravenek a vSe taktéz prevést do

75



elektronické podoby. Pro zfizeni systému benefitl Ize oslovit napfiklad spole¢nost
benefity.cz. V neposledni fadé by mélo dojit ke zruseni papirovych pracovnich karet
a jejich prevedeni do systému SAP. Digitalizace by méla rovnéz zahrnout pracovni
navody, kontrolni plany, checklisty, zaznamy o uvolnéni procesu, vstupt do ESD zén
a podobné dokumenty, ty Ize pfesunout do korporatni elektronické platformy mLean,
ktera je v podniku jiz zavedena a je vyuzivana na celou fadu ¢innosti a zaznamu. Na
toaletach bych doporucil zcela zrusit papirové utérky, které slouzi pro utirani rukou a

ponechat pouze automatické vysoudece.

Ve venkovnich prostorach bych doporudil zfidit maly bio kompostér. Pfimo v budové
by mohla byt k dispozici stfedné velka sbérna nadoba, do které by veSkery personal
mohl vhazovat biologicky rozlozitelny odpad. Ten by byl nasledné vhazovan do
venkovniho zafizeni. Sekacka na travu, ktera je vyuzivana na spravu okoli podniku
je se spalovacim motorem, zde doporucuji pfechod na sekacku s akumulatorem,

ktery |Ize rovnéz nabijet s vyuzitim fotovoltaiky.

V zadni ¢asti arealu podniku v oblasti prostoru pro odpodinek zaméstnancu se
nachazi malé jezirko. Toto jezirko ma zabezpeleny pouze odtok nikoli pFitok,
nedochazi tedy k pravidelnému pritoku vody a tim dochazi k zakaleni. Vodni plocha
je zarostla rakosim a lekniny. Dochazi k pfemnozeni ryb, které v jezirku ziji. Zde si
dovoluji doporucit stanoveni pravidelného planu, kdy bude z jezirka odstranéna do
jisté miry zelen tak aby nedochazelo k uhynu ryb z divodu nedostatku vzduchu,
rovnéz k regulaci poctu ryb, které v jezirku Ziji. Jezirko by bylo vhodné odbahnit a

zajistit pfitok vody, tak aby nebyl zavisly pouze na vodnich srazkach.

V ramci environmentalniho pfezkoumani v podniku doS$lo k odhaleni nevhodné
vytfizeného odpadu na vyrobnich halach. Skoleni operator(i by mélo probihat vice se
zaméfenim k dané problematice, tak aby zaméstnanci zcela jasné védéli, jak

s odpady nakladat.

V ramci obalového hospodafstvi by bylo vhodné zvazit vétsi mnozstvi vyuzivani
vratnych oball. V soucasné dobé je vyuzivano velké mnozstvi kartbnovych obald,
které se po prvnim vyuziti likviduji.

Pro splachovani toalet by bylo vhodné vyuziti Sedych vod, tak aby nedochazelo
k vétsi spotfebé pitné vody. Rovnéz v ramci uklidu podniku zafadit co nejvice
prostfedkl Setrnych k Zivotnimu prostiedi.

V rdmci moznosti provadéni pfepracovani €i pfebalovani dild, jak interné v zavode,
tak u zakaznika, tak aby nedochazelo k nesmysiné likvidaci celych dill. Toto povede

jak ke snizeni dopadul na zZivotni prostfedi, tak na finan¢ni usporu podniku.
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Doporuceni podniku v ramci fizeni pozadavkl EMS:

Jak bylo zmifovano v pfedchozich kapitolach pro provadéni efektivnich
environmentalnich auditl, bych doporucil doplnit osvétu odpovédné osobé za EMS
v podniku. Chybéjici praxe &i vzdélani v daném oboru by mohlo vést k odchylkam
v systému, terminologii a béhem auditd by nemuselo dochazet k efektivhimu
vyhodnocovani neshod a audit by pak nemusel byt cilen spravnym smérem. Pro
doplnéni t&chto nedostatkdl doporuduiji vyuziti odbornych $koleni napfiklad od Ceské

spolecnosti pro jakost.

Ke kazdému internimu auditu musi existovat ak¢ni plan, aby dochazelo k efektivnimu
zavedeni napravnych opatfeni k neshodam, které byly béhem auditu odhaleny. Pro
ovéreni efektivnosti opatfeni by tento akéni plan z pfedchoziho auditu mél poslouzit
jako podklad pro audit nasledujici. Jak navrh auditu EMS, tak akéni plan k tomuto

auditu je soucasti pfilohy 12.2 a 12.3 této diplomové prace.

Interni audity by mély byt zaméFeny vice podrobné k EMS dle standardu CSN EN I1SO
14001:2016, nikoli se zaméfovat pouze na environmentalni aspekty podniku. Hlavnim
internim auditorem by méla byt osoba, ktera neni vlastnikem procesu ani
auditovaného systému. Vlastnikem neshody, a tedy odpovédnou osobou za realizaci
napravnych opatifeni musi byt vzdy vlastnik procesu/ systému. Auditor by nemél sam

odstraniovat neshody a mél by byt nestranny.

V ramci udrzovani EMS v podniku by mélo dochazet pravidelné k ovéfovani
legislativnich pozadavkll a jejich zavadéni do podniku, mélo by dochazet
k pravidelnému vyhodnocovani rizik a pfilezitosti — planovat a realizovat opatfeni dle
cyklu PDCA, revidovani environmentalnich aspekttl podniku na zakladé pravidelnych
vyhodnoceni dopadil podniku na ZP, revidovani environmentalnich cild a planovani

opatreni k jejich dosazeni.

Dale by mélo dochazet ke zvySovani povédomi zaméstnancl v ramci EMS, napfiklad
pravidelnou osvétou v oblasti odpadového hospodaistvi atp. a samoziejmé efektivni
fizeni kompetenci v oblasti EMS. Velmi dullezitou roli sehrava také efektivni systém

fizené dokumentace.
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7 Diskuse

Ochrana zivotniho prostiedi je bezesporu vefejnym zgjmem, jehoz hlavnim garantem
je predevsim stat, jak vyplyva napfiklad z &l. 7 Ustavy Ceské republiky. Nicméné jeho
prosazovani nemusi byt pfenechano vyluéné vefejné moci, obzvlasté v pfipadé
Zivotniho prostfedi by jeho ochrana méla byt zajmem nas v8ech (Vévoda, 2020), tento
nazor potvrzuji ve sveé studii i Hamilton a Macintosh (2008), ve které mimo jiné zminuji
oblasti mezinarodniho prava zivotniho prostfedi, mezinarodni finanéni mechanismy a

jejich ulohy pfi ochrané zivotniho prostiedi.

Special Eurobarometer v ramci hodnoceni primyslu zaujal kriticky postoj — dle
provedenych prizkumti je celych 99 % Cech(i pfesvéddéeno, Ze velci znecitovatelé,
jako jsou korporace a primysl, maji nést hlavni odpovédnost za ochranu zivotniho
prostfedi (Krajhanzl et al., 2018), nicméné podniky se €im dal tim vice ubiraji cestou
trvalé udrzitelnosti, a to v ramci jejich produkce co nejvice Setrné k zivotnimu prostfedi.
Cim dal tim vice spolegnosti, a to z rliznych ddvod(i, saha po zavedeni systému
environmentalniho managementu dle ISO 14001. Spole¢nost ISO provedla vyzkum,
ktery je volné pfistupny, kde toto tvrzeni potvrzuje stim, Ze druhym nejvice
vyuzivanym ISO standardem je pravé ISO 14001, ktery vede k zavedeni EMS do
podniku. Vichez (2017) ve své studii potvrdil tvrzeni Graaflanda (2018), jelikoz uvadi,
ze se v pfipadé nékterych podnikli mlze jednat o symbolické environmentalni
chovani, to znamena, Ze ne zcela vSechny spole¢nosti musi k zavedenému systému

pfistupovat odpovédné.

Grupo Antolin na svém korporatnim webu uvadi, Ze rozSifilo analyzu relevantnich
problém0 z konceptu dvoji materialnosti, ktery zohledriuje perspektivu zvenci
(prostfedi) dovnitf (spole€nost) a naopak (z podniku do prostfedi). Timto zplisobem
je studovan dopad environmentalnich, socialnich a vladnich otazek na hodnoty
podniku, stejné jako dopad podnikani na blizké okoli a zivotni prostfedi v celkovém
meéfitku. Tento pfistup je v souladu s novou strategii organizace a s cili stanovenymi
pro planetu, lidi a podnikani v oblasti tvorby hodnot (Grupo Antolin, 2022). Tento
pfistup se ztotoZriuje s myslenkou Fildana (2016), a to Ze normy pro oblast
environmentalniho managementu poskytuji organizacim prvky ucinného systému
environmentalniho managementu, které je mozno integrovat s ostatnimi potfebami
managementu, a tak pomahat organizacim dosahovat environmentalnich a
ekonomickych cild. Nicméné Grupo Antolin neni ve svété automobilového primyslu
jedind a s podobnym pfistupem pfichazi cela fada dalSich spole¢nosti. Napfiklad

firma WITTE Automotive (2023) uvadi, Ze udrzitelny rozvoj je jedenou
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priklada veliky vyznam.

Nicméné implementace EMS do podniku pfinasi celou fadu nakladl na zavedeni
samotného systému a rovnéz jeho udrzovani. Podniky Grupo Antolin Hranice a Grupo
Antolin Bamberg, které maji jednotnou certifikaci a naklady za zavedeni EMS,
dosahly ¢astky 440 913 K& bez DPH. K samotné certifikaci doSlo roku 2022. Kacalek
(2008), ve své diplomové praci na podobné téma uvadi, ze naklady na zavedeni EMS
Vv jiném zvoleném podniku dosahly 229 100 K¢ bez DPH. Naklady za udrzovani EMS
jsou podstatné niZ8i, nicméné prvotni naklady jsou vysoké. Jiz mezi rokem 2008 a
rokem 2022 je trend prvotnich naklad(l za zavedeni EMS do podniku rostouci, coz Ize

ocekavat i do budoucna.

Dle Sharma (2015), existuje cela fada divodu pro zavedeni EMS v souladu s ISO
14001. Panuje vSeobecna shoda na tom, zZe zavedeni 1ISO 14001 mlze zvysit
konkurencni vyhody podnikd. Tyto vyhody spojené s implementaci a certifikaci jsou
jak hmotné, tak nehmotné. Malé a stfedni podniky naSly fadu finan¢nich,
konkurencénich a obchodnich profitd plynoucich ze zavedeni EMS. Remtova (2006)
uvadi, ze zavedeni EMS vede ke snizovani materialové a energetické spotfeby a tim
i ke snizovani nakladd. Integrace EMS také zlepSuje povést podniku a byva jednim
Z kritérii pozadovanych v riznych vybérovych fizenich. Nicméné s implementaci

systému jsou spojeny i vedlejSi naklady, jak uvadi MPO (2018).

Z mého pohledu se korporatu Grupo Antolin dafi pomérné efektivné implementovat
EMS do svych podniku, systémy fidit a pravidelné udrzovat. Podpurna dokumentace
(formulare, Sablony), které jsou do jednotlivych zavodl preneseny prostiednictvim
management modelu, jsou pravidelné aktualizovany. Korporat ma stanoveny cile
v navaznosti na zivotni prostfedi, které jsou pravidelné monitorovany pomoci
systémovych auditi provadénych centralou, vyhodnocenim KPI z danych podniku atp.
Na stranu druhou ne vSechny dokumenty si konkrétni podniky efektivné zavadéji coz
bylo prokazano i v ramci této diplomové prace, tato skutecnost je samozfejmé v ramci

C¢asu proménna.

Byt se pro nékoho zd4, Ze implementace EMS je spiSe kratkodobou zalezitosti opak
je pravdou. Skute€nost je takova, Zze implementace zabere spoustu ¢asu, a to Fadové
az dvanact mésicl tedy jeden kalendarni rok. Tuto skute¢nost ve své diplomové praci
potvrzuje Marek (2015), ktery navrhl pfiklad ¢asového harmonogramu implementace
EMS.

79



Dle EnviWiki (2020) je environmentalni audit nastroj, jehoz cilem je urcit, do jaké miry
podnik dodrzuje zakony, nafizeni a vyhlasky tykajici se zivotniho prostfedi a jak
dodrzuje své vlastni smérnice. Ve skute¢nosti zvoleny podnik nezaved! interni audit,
ktery by toto realizoval. Audit jako taky je pojat formou environmentalniho posouzeni,
které vyplyva pouze z environmentalnich aspektd podniku. Jak uvadi CMS (2023)
pokud chce podnik neustale zlepSovat své procesy, zvySit spokojenost zakaznikl a
zaroven zlepsit pfipravenost podniku na jakykoliv externi audit, doporu¢enim je
vybudovat tym kompetentnich internich auditort, ktefi zajisti efektivni verifikaci
procesu a systému. Ve zvoleném podniku interni environmentalni audit provadi osoba
bez patficného vzdélani ¢i pfedchozich zkuSenosti a zarover audituje svou vlastni
praci, toto je proti tvrzeni Urbanové (2019), ktera uvadi, Ze interni auditor ma byt
osoba zpUsobila a sou€asné nezavisla, neni tedy mozné, aby stejna osoba provadéla

Cinnost, kterou nasledné audituje.

Interni auditovani systému v tomto pfipadé EMS by nemélo byt brano na lehkou vahu.
Pro mnoho spole¢nosti se jedna o nastroj pro ovéfeni funkénosti managementu.
V soucasnosti je hlavni oblasti zajmu vnitfni systém kontroly, vyhodnocovani rizik a
jednotlivé podnikoveé procesy a postupy, toto tvrzeni ve své diplomové praci potvrzuje
také Simkova (2019) a také Alquadah et al., (2023), ktery ve své studii uvadi, ze
efektivni interni auditor mGze organizaci pomoci pfi dosahovani jejich cilll a chranit
jeji majetek a financni prostfedky. Jak v8ak bylo uvedeno v mnou psané diplomové
praci, ne vSechna rizika byla zvolenou spolec¢nosti zcela zohlednéna. Z vlastni
zkuSenosti mohou potvrdit, Ze vybrany podnik neni vyjimkou, mnoho dalSich

spole¢nosti nedostateéné zohledriuje rizika svych procesl a systému.

Za timto ucelem byl vytvofen navrh environmentalniho auditu pro zvolenou
spole¢nost. Tento audit byl pfedstaven odpovédné osobé za EMS ve spole€nosti,
nicméné zda bude implementovan jiz neni mozné ovéfit. K tomuto auditu byl vytvoren
akéni plan, ktery by v pfipadé implementace vedl k systematickému vedeni pfijatych

protiopatfeni k neshodam nalezenym bé&hem auditu.

Z vysledk SWOT analyzy je patrné, Zze ne vesSkeré environmentalni aspekty a rizika
byly efektivhé zanalyzovany. Pfi¢emz analyza rizik je zdkladnim a nezbytnym krokem
pro zvladani jakychkoliv rizik ve spole€nosti, zvlasté pak téch rizik, ktera ohrozuji
zdravi lidi a Zivotni prostfedi, jak uvadi Koudelka a Vrana (2006) s tim se ztotozfiuje

ve svém vyzkumu Puyt et al. (2023).

Spanélska centrala pozaduje postupné zavedeni EMS prostfednictvim certifikace 1ISO

14001 do vSech svych podnikd. Pribézné se ji to Uspésné dafi. Spole€nost Grupo
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Antolin celkové pfispiva k trvalé udrzitelnosti a jde pfikladem napfi¢ automobilovym
primyslem. Bohuzel zda dochazi ke spravné implementaci vesSkerych dokument
neni mozné z centraly na 100 % ovéfit.

Nékteré dosazené vysledky by se v soudasnosti jiz mohli liSit, jelikoz ziskané
podklady a informace pochazely z obdobi roku 2022, na jehoz konci doSlo k certifikaci
spolecnosti dle ISO 14001.
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8 Zavér a prinos prace

Prvni &ast prace byla pojata formou reSerSe, a to konkrétné od kapitoly ¢tvrté do
konce kapitoly sedmé. Druha ¢ast prace se nesla v spiSe v praktickém duchu v ramci

analyz zvoleného podniku, a to od kapitoly osmé do konce kapitoly tfinacté.

Norma ISO 14001 je celosvétové uznavanym standardem, ktery bezpochyby naSel
své misto i na poli automobilového primyslu, a to za ucelem implementace EMS.
Normy ISO jsou obecné, tedy nejen v automobilovém pramyslu, rozSifené z diivodu
jejich integrovaného fizeni. Jinak fe¢eno — Ize implementovat vice systému ISO jako

napriklad systém kvality, EMS nebo systém BOZP a vzajemné je propoijit.

K certifikaci dle standardu ISO 14001 se podniky pfiklangji z mnoha dudvoda.
V automobilovém pramysilu je jednim z hlavnich divodu pozadavek na certifikaci od
finalniho zakaznika, tzv. OEM. Pokud by podniky v ramci dodavatelského fetézce
neproSly certifikaénim procesem a nesplnily tento pozadavek, dojde ke ztraté dobrého

jména podniku (znacky) a také ke ztraté zajmu zakazniku o nové projekty spolecnosti.

V podniku Grupo Antolin Hranice byl EMS implementovan pomérné pred kratkou
dobou. Organizace se do certifikace zapojila na zakladé poZadavku korporatni
centraly, ktera sidli ve Spanélském mésté Burgos. Certifikaéni audit poté uspésné

podstoupila ve &tvrtém kvartalu roku 2022.

Jednotlivé pozadavky normy ISO 14001 jsou fizeny korporatem, ktery v ramci
management modelu transformuje pfislusné pozadavky na své podniky, coz provadi
nejen v pfipadé EMS. Dosahuje toho prostfednictvim matice odpovédnosti
s pozadovanou dokumentaci od odpovédnych osob nebo oddéleni. V ramci tvorby
dokumentace korporat svym podnikim nasdili formulare (Sablony), které odpovidaji
pozadavkim standardu. Podniky je poté musi implementovat do svych systém
a pravidelné je uzivat. V pfipadé hranického zavodu jsou — az na par vyjimek, které
jsou podrobné uvedeny v pfislusné kapitole — implementovany vSechny korporatem

pozadované dokumenty.

Environmentalni aspekty podniku jsou identifikovany a dokumentovany. Korporat
pozaduje pravidelné hodnoceni, které neni v hranickém podniku zcela spravné
zavedeno. V budoucnu by meélo dojit ke zohlednéni dalSich environmentalnich
aspektd: napfiklad odpadu z poloautomatického letovaciho procesu, tepla
vznikajiciho z letovacich procesu nebo zbytkového mnozstvi zapachu a zplodin, jez

pochazeji z letovacich procesu.
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Interni environmentalni audit podniku nebyl zaveden zcela relevantné. V soucasné
dobé je audit provadén Ctyfikrat do roka, kdy dojde k pfezkumu environmentalnich
aspektd vramci environmentalniho posouzeni. Norma ISO 14001 nedefinuje, jak
Casto by mél byt interni audit EMS provadén. Nicméné alespon jednou ro¢né by mél
probéhnout hlubsi interni audit EMS, ktery provéfi cely systém. Navrh takového
auditu je pfilozen k diplomové praci. V soucasné dobé nejsou vytvareny akcni plany,
které by se vztahovaly k neshodam nalezenym béhem posouzeni. V budoucnu by
bezpochybné mélo dojit k zavedeni zminénych akénich pland, aby bylo mozno
pravidelné vyhodnocovat napravu neshod z provedenych internich Setfeni, navrh

takového akéniho planu je soucasti pfilohy.

V ramci vysledkd diplomové prace dosSlo ke shrnuti environmentalniho auditu
a nalezenych neshod, pfiCemz byla navrzena opatfeni k napravé. Byla provedena
SWOT analyza podniku, aby bylo mozZno Iépe pochopit, jaké jsou dopady €innosti
podniku na blizké okoli a Zivotni prostfedi. V samotném zavéru prace byl navrzen
interni environmentalni audit spoleCnosti k posouzeni efektivhosti implementace

normy 1SO 14001 a rovnéz akéni plan k tomuto auditu.

Za prinos této prace povazuiji to, ze poukazuje na nékteré nedokonalosti (neshody)
v ramci jiz implementovaného EMS a dale na vyskytujici se mezery v jiz zavedené
dokumentaci. Neshody, které byly nalezeny bé&hem auditu (posouzeni), byly
komunikovany s osobou odpovédnou za EMS podniku, ktera byla auditu pfitomna.
V zavéru praktické casti prace doSlo k navrhu doporuceni, se kterymi mize
odpovédna osoba dale nakladat, navrhu interniho environmentalniho auditu a

akéniho planu k tomuto auditu.
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12 PFilohy

12.1 Environmentalni posouzeni Grupo Antolin Hranice

) A1129
éz INTERNi KONTROLA ZP “
ANTOLIN STRANA 1 Z 1
ZAVOD : GA HRANICE ZEME: CESKA REPUBLIKA
CHECK LIST DOSAZENE VYSLEDKY
0K
POR. OTAZKY ANO NE POZNAMKY
1 ODPADY
1.1 |Celkovy stav zafizeni (pofadek a Cistota) X
v x , Nespravne vytridené efikety,
1.2 |Tridéni odpada X |nespravné vytfidény papirovy odpad
1.3 |ldentifikace odpad X
1.4 |Nakladani s odpady/kontrola dokumentace X
1.5 |Shromazdovaci misto/sklad odpadi X
1.6 |Shromazdovaci misto odpadti - BALKON X
1.7 |Shromazdovaci misto odpadu - HALA 2 X |Etikety v kontejneru na papir
X OdFe;ky z lamani platin v
1.8 |Shromazdovaci misto odpadu - HALA 1 kontejneru na komunalni odpad
1.9 |Shromazdovaci misto odpadl - laboratof
1.1 |Shromazdovaci misto odpadu - kanceléare X
1.11 |Shromazdovaci misto odpadu - venkovni prostory X
1.12 |Sklad nebezpeénych odpadu X |V regalu jiz neni misto na dalSi odpad
2 EMISE
2.1 |Pfehled vyduchu (kotel) X
29 Udrzba zafizeni, ktera mohou produkovat emise
VLNA + letovaci zafizeni = filtry (likvidace u Marius Pedersen)
2.3 |Nehoda, ktera mize zplisobit nekontrolovany tnik emisi X
3 |ODPADNI VODY / UKAPY
3.1 |Skladovani nebezpeénych odpadi (chemikalii) vedle mist vypousténi X
3.2 |Unik nebezpeénych odpadii X |Nespravné skladovani chemikalii
3.3 |Zachytné vany/nadoby X
3.4 |Umisténi a Udrzba havarijnich souprav X
4 | OSTATNI
4.1 |UKlidové stanice X |Nevhodné misto Cisticich prostredku
4.2 |PACTAN Nespravné narazeny kybl se silikonem
POZNAMKY VYPRACOVAL
1) Vyznacit Cernou paskou misto pro kontejnery na odpad.
2) Zlepsit stav Uklidovych stanic.
3) Pracovat s operatory ohledné tfidéni odpadu.
DATUM:  30.11.2022
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12.2Navrh environmentalniho auditu dle ISO 14001:2015

= ]

GRUPOD
ANTOLIN

Interni audit EMS dle ISO 14001:2015

Audit ¢.:

Datum:

Hlavni auditor:

Zavod:

Auditorsky
tym:

Zemé:

Polozk

Pozadavek

Kritéria

Katalogové otazky k naplnéni pozadavku /
checklist

oK/
NOK

Poznamk
a

Hlavni
pozadavky

11

Zavedla organizace a udrzuje systém
environmentdlniho managementu
v souladu s pozadavky obsazenymi v ISO 140017

Kontext
organizace

2.1

Doslo k porozuméni organizaci a jejimu
kontextu?

2.2

Doslo k porozuméni potieb a oéekdvanim
zainteresovanych stran?

2.3

Je vhodné urcéen rozsah systému
environmentalniho managementu?

2.4

Zavedla organizace systému environmentdlniho
managementu?

Environmental
ni politika

3.1

Definovalo vrcholové vedeni environmentalni
politiku organizace?

3.2

Je environmentalni politika vhodna pro povahu,
rozsah a environmentalni dopady ¢innosti,
produktl nebo sluzeb organizace?

33

Zahrnuje politika zivotniho prosttedi zadvazek k
neustalému zlepSovani
a prevenci zne€isténi?

3.4

Zahrnuje politika Zivotniho prostfedi zavazek
dodrzovat pfisluSnou legislativu a predpisy
tykajici se Zivotniho prostfedi a dalsi poZadavky,
ke kterym se organizace zavazala?

3.5

Poskytuje environmentalni politika rdmec pro
stanoveni a prezkoumani
environmentdlnich cilt a zdméra?

3.6

Je environmentalni politika dokumentovana,
implementovana, udrZzovdna a sdélovana viem
zaméstnanclim?

3.7

Je environmentalni politika dostupna verejnosti?

Planovani env.
aspekt(

4.1

Zavedla a udrzZuje organizace postup(y) k
identifikaci environmentalnich aspektl svych
¢innosti, produktd nebo sluzeb, které muze
kontrolovat a na které se ocekava, ze bude mit
vliv?

4.2

Zjistila organizace, které z jejich aspektld maji
vyznamny dopad na Zivotni prostredi?

4.3

Zajistila organizace, aby byly pfi stanovovani
jejich environmentalnich cilG zohlednény jeji
souvisejici vyznamné aspekty a dopady?
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4.4

Aktualizuje organizace pravidelné informace o
svych vyznamnych aspektech a dopadech?

Pravni a jiné
pozadavky

5.1

Zavedla a udrZuje organizace postup pro
identifikaci a pfistup k pravnim a jinym
pozadavklm, ke kterym se organizace zavazala a
které se vztahuji na environmentalni aspekty
jejich ¢innosti, produktll nebo sluzeb?

Zameéry acile

6.1

Stanovila a udrZuje organizace zdokumentované
environmentalni zdméry a cile na vsech
prislusnych funkcich a drovnich v rdmci
organizace?

6.2

Zohlednila organizace pfti stanovovani a revizi
svych zamér(: Pravni a jiné poZadavky?
Vyznamné environmentalni aspekty?
Technologické moznosti? Financni, provozni a
obchodni poZzadavky? Nazory zainteresovanych
stran?

6.3

Jsou zdmeéry a cile organizace v souladu s jeji
environmentalni politikou, véetné zavazku k
prevenci znecisténi?

Programy env.
managementu

7.1

Zavedla a udrZuje organizace programy
environmentdlniho managementu k dosazeni
svych zaméru a cild?

7.2

Urcuji programy environmentalniho
managementu odpovédnost za dosazeni zamérd
a cilli na kazdé relevantni funkci a Urovni
organizace?

7.3

Definuji programy environmentalniho
managementu prostfedky a dobu, ve které jich
musi byt dosazeno?

7.4

Jsou programy environmentalniho
managementu prezkoumavany a pfipadné
upravovany, pokud jsou v organizaci
implementovany nové nebo upravené cinnosti,
produkty nebo sluzby?

Implementace
a provoz
struktura a
odpovédnost

8.1

Definovala, zdokumentovala a sdélila organizace
role, odpovédnosti a pravomoci pro usnadnéni
efektivniho environmentdlniho managementu?

8.2

Poskytl management podniku nezbytné zdroje
pro zavedeni a kontrolu systému
environmentdlniho managementu?

8.3

Zahrnuiji zdroje: lidské zdroje, specializované
dovednosti, technologie a financni zdroje?

8.4

Jmenoval top management organizace
konkrétniho zastupce managementu, ktefi maji
bez ohledu na jiné odpovédnosti definované
role, odpovédnosti a pravomoci: Zajistit, aby
pozadavky na systém environmentalniho
managementu (EMS) byly stanoveny,
implementovany a udrzovany v souladu s ISO
14001. Je vypracovavana zprava o vykonnosti
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EMS top managmentu k pfezkoumani a slouzici
jako zdaklad pro zlepSeni EMS.

Skoleni,
povédomi a
kompetence

9.1

Identifikovala organizace potfeby Skoleni viech
zaméstnancd, jejichZ prace mlzZe mit vyznamny
dopad na Zivotni prostiedi?

9.2

Ma organizace zavedeny a udrZovany postup,
aby si jeji zaméstnanci v kazdé ptislusné funkci
byli védomi dopadd svych &innosti na ZP a to:

9.3

Je dllezZité dodrZzovat environmentalini politiku a
postupy a pozadavky na systém
environmentdlniho managementu (EMS)?

9.4

Vyznamné skutecné nebo potencialni dopady
pracovnich ¢innosti na ZP a environmentalni
pfinosy lepsiho osobniho vykonu?

9.5

Role a odpovédnosti za dosaZeni souladu s
politikou a postupy v oblasti Zivotniho prostredi
a pozadavky EMS, véetné pozadavkl na
pfipravenost na mimoradné udalosti a reakce?

9.6

MozZné dusledky odchylky od stanoveného
provozniho postupu?

9.7

Jak organizace zajistuje, aby pracovnici
provadéjici ukoly, které mohou mit vyznamny
dopad na Zivotni prostredi, byli zpUsobili na
zékladé odpovidajiciho vzdélani, skoleni a/nebo
zkusenosti?

10

Komunikace

10.1

Pokud jde o jeji environmentalni aspekty a
systém environmentalniho managementu,
organizace zavedla a udrZuje postupy k zajisténi:
Interni komunikace mezi riznymi drovnémi a
funkcemi organizace? Pfijimd, dokumentuje a
vhodné reaguje na relevantni sdéleni od
externich zainteresovanych stran?

10.2

ZvaZila organizace svUj proces (procesy) pro
externi komunikaci?

11

Dokumentace
systému

env.
managementu

111

Zavedla organizace a udrzuje informace v
papirové nebo elektronické podobé, aby:
Popsala zakladni prvky systému managementu a
jejich vzajemné pulsobeni? Poskytujete pokyny
pro souvisejici dokumentaci?

12

Kontrola
dokumentl

121

M4 organizace zavedené a udrZované postupy
pro kontrolu vSsech dokumentl poZzadovanych
touto mezinarodni normou, aby bylo zajisténo:

12.2

Do sledovatelnost dokumentl?

102




12.3

Jsou pravidelné revidovany, revidovany podle
potreby a schvéleny z hlediska pfimérenosti
opravnénymi pracovniky?

12.4

Jsou aktualni verze pfislusnych dokument( k
dispozici na vSech mistech, kde jsou nezbytné
pro efektivni fungovani systému EMS?

12.5

Jsou zastaralé dokumenty okam?Zité odstranény
ze vsech mist vydani a pouziti nebo jinak
zajistény proti neumyslnému poufZiti?

12.6

Jsou zastaralé dokumenty uchovavané pro
pravni Ucely a/nebo pro ucely uchovani znalosti
a jsou adekvatné identifikovany?

12.7

Jsou dokumenty organizace citelné, datované (s
datem revize) a snadno identifikovatelné,
udrzované usporadanym zplsobem a
uchovavané po stanovenou dobu?

12.8

Zavedla a udrZuje organizace postupy a
odpovédnosti tykajici se vytvareni a Uprav
rdznych typt dokumentd?

13

Provozni
kontrola

13.1

Identifikovala organizace ty operace a ¢innosti,
které jsou spojeny s vyznamnymi
environmentdalnimi aspekty identifikovanymi v
souladu s jeji politikou, zaméry a cili?

13.2

Planuje organizace tyto Cinnosti, véetné udrzby,
aby zajistila, Ze budou provadény za
specifikovanych podminek: Zavedenim a
udrzovanim zdokumentovanych postuptl pro
pokryti situaci, kdy by jejich absence mohla vést
k odchylkdm od environmentalni politiky,
zaméru a cilG? Jsou stanovena v postupech
provozni kritéria? Jsou stanoveny a udrZovany
postupy souvisejici s identifikovatelnymi
vyznamnymi environmentdlnimi aspekty zboZi a
sluZzeb pouzivanych organizaci?

14

Pfiprava a
reakce na
mimoradné
udalosti

14.1

Zavedla a udrZuje organizace postupy pro
identifikaci a reakci na potencidlni havarie a
nouzové situace a pro prevenci a zmirnéni
jakychkoli dopad(i na ZP, které s nimi mohou byt
spojeny?

14.2

Pfezkoumala a pfipadné revidovala organizace
svou havarijni pfipravenost a postup reakce,
zejména po vzniku havarii nebo mimoradnych
situaci?

14.3

Testuje organizace takové postupy pravidelng,
kdyZ je to mozné?

15

Ovérovani a
napravna
opatreni
monitorovani a
méreni

15.1

Zavedla a udrZuje organizace zdokumentované
postupy pro pravidelné sledovani a méreni
klicovych charakteristik svych operaci a ¢innosti,
které mohou mit vyznamny dopad na Zivotni
prostredi?
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15.2

7 s

Zahrnuje monitorovani a méreni zaznamenavani
informaci pro sledovani vykonu, pfislusnych
provoznich kontrol a souladu s
environmentalnimi cili a zdméry organizace?

15.3

Kalibruje organizace zafizeni a vede zaznamy v
souladu s postupy organizace?

15.4

Zavedla a udrzuje organizace zdokumentovany
postup pro pravidelné posuzovani souladu s
prislusSnymi zakony a predpisy v oblasti Zivotniho
prostfedi?

16

Neshody a

napravna a
preventivni
opatreni

16.1

Zavedla a udrZuje organizace postupy k
definovani odpovédnosti a pravomoci resit a
vySetfovat neshody, pfijimat opatieni ke
zmirnéni zpGsobenych dopadd a iniciovat a
dokoncit ndpravna a preventivni opatreni?

16.2

Jsou-li ndpravna a preventivni opatfeni pfijata k
odstranéni pficin skutecnych a potencialnich
neshod, dochazi k analyze dopadu opatfeni na
Zp?

16.3

Zavadi organizace a zaznamenava zmény v
dokumentovanych postupech jako vysledek
napravnych a preventivnich opatreni?

17

Zaznamy

17.1

Zavedla a udrZuje organizace postupy pro
identifikaci, udrzbu a likvidaci environmentalnich
zaznamdu, véetné: Zaznam( o Skoleni? Vysledky
auditl (audity EMS)? Vysledky posouzeni
(management reviews)?

17.2

Jsou zaznamy organizace Citelné,
identifikovatelné a vysledovatelné k pfislusné
¢innosti, produktu?

17.3

Jsou environmentalni zdznamy uchovavany a
udrZovany tak, aby byly snadno dostupné a
chranéné proti poskozeni, zneuziti nebo ztraté?

17.4

Jsou stanoveny a zaznamendny doby uchovavani
zaznam(?

17.5

Jsou vedeny zdznamy, jak je vhodné pro systém
a organizaci, aby se prokazala shoda s poZadavky
této mezindrodni normy?

18

Audit systému
EMS

18.1

M3 organizace vytvoreny a udrZovany
program(y) a postup(y) pro provadéni
pravidelnych auditl systému environmentalniho
managementu s cilem: Urcit, zda systém
environmentdalniho managementu odpovida
pldnovanym opatfenim environmentdlniho
managementu, véetné pozadavk( dle ISO 14001
a je radné zaveden a udrZzovan? Poskytujete
informace o vysledcich auditd managementu?

18.2

Je program auditl organizace, vcéetné jakéhokoli
harmonogramu, zaloZen na environmentalnim
vyznamu dané ¢innosti a na vysledcich
predchozich audit?
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18.3

Pokryva postup auditu rozsah, cetnost a
metodiku auditu, jakoZ i odpovédnosti a
pozadavky na provadéni auditll a podavani zprav
o vysledcich?

19

Prezkum
managementu

19.1

Reviduje top management organizace v
urcenych intervalech systém environmentalniho
managementu, aby zajistil jeho trvalou
udrZitelnost a efektivitu?

19.2

Zajistuje proces prezkoumani managementu, Ze
jsou shromazdény nezbytné informace, které
vedeni umozZni toto posouzeni provést?

19.3

Jsou ptezkumy managementu dokumentovany?

19.4

Zabyva se kazdy prfezkum managementu
mozZnou potfebu zmén v politice, zamérl a
dalsich prvcich systému environmentalniho
managementu ve svétle: vysledkld auditu
systému environmentalniho managementu?
Ménici se okolnosti? Zavazek k neustalému
zlepsSovani?

Celkové hodnoceni auditu

Odkaz na akéni plan k auditu a dokumentaci k nalezim z auditu

Podpis hlavniho auditora

Podpis QMS/ EMS
odpovédného manazera
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12.3 Akéni plan k Internimu auditu EMS dle ISO 14001:2015

ANTOLIN

Akcni plan k Interni auditu EMS dle I1ISO 14001:2015

Datum
vytvoreni:

Akeni plan k auditu
Cislo:

Zemé:

Akci spInéno:

Auditor:

Zavod:

Status:

Akci po
terminu:

Polozka

Pozadavek

Kritéria

Katalogové otazky k
naplnéni poZadavku

Riziko /
neshoda

Okamiita
opatieni

Pfic¢ina
neshody

Népravna
opatieni

Plan. dat.
realizace
nap. op.

Odpovéd
ny

Datum
Realizace

Status

Hlavni
poZadav

ky

11

Zavedla
organizace a
udrZuje systém
environmentalnih
0 managementu
v souladu s
pozadavky
obsaZzenymi v I1SO
140017

Kontext
organiza
ce

2.1

Doslo k
porozumeéni
organizaci a
jejimu kontextu?

2.2

Doslo k
porozumeéni
potteb a
ocekavanim
zainteresovanych
stran?

2.3

Je vhodné urcen
rozsah systému
environmentalnih
0 managementu?

2.4

Zavedla
organizace
systému
environmentdlnih
0 managementu?

Environ
mental
ni
politika

3.1

Definovalo
vrcholové vedeni
environmentalni
politiku
organizace?

3.2

Je
environmentalni
politika vhodna
pro povahu,
rozsah a
environmentalni
dopady cinnosti,
produkt nebo
sluzeb
organizace?
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33

Zahrnuje politika
Zivotniho
prostfedi zavazek
k neustdlému
zlepsovani

a prevenci
znecisténi?

3.4

Zahrnuje politika
Zivotniho
prostfedi zadvazek
dodrZovat
prislusnou
legislativu a
predpisy tykajici
se zivotniho
prostredi a dalsi
pozadavky, ke
kterym se
organizace
zavazala?

3.5

Poskytuje
environmentalni
politika ramec pro
stanoveni a
prezkoumani
environmentalnic
h cilG a zaméra?

3.6

Je
environmentalni
politika
dokumentovana,
implementovana,
udrzovana a
sdélovana vsem
zaméstnancim?

3.7

Je
environmentalni
politika dostupna
verejnosti?

Planova
ni env.
aspekt(

4.1

Zavedla a udrzuje
organizace
postup(y) k
identifikaci
environmentalnic
h aspektl svych
¢innosti, produktd
nebo sluzeb, které
muze kontrolovat
a na které se
ocekava, ze bude
mit vliv?

4.2

Zjistila organizace,
které z jejich
aspektl maji
vyznamny dopad
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na zZivotni
prostredi?

4.3

Zajistila
organizace, aby
byly pfi
stanovovani jejich
environmentalnic
h cili zohlednény
jeji souvisejici
vyznamné aspekty
a dopady?

4.4

Aktualizuje
organizace
pravidelné
informace o svych
vyznamnych
aspektech a
dopadech?

Pravni
ajiné
pozada
vky

5.1

Zavedla a udrzuje
organizace postup
pro identifikaci a
pfistup k prdvnim
ajinym
pozadavkim, ke
kterym se
organizace
zavazala a které
se vztahuji na
environmentalni
aspekty jejich
¢innosti, produktd
nebo sluzeb?

Zameéry
acile

6.1

Stanovila a
udrzuje
organizace
zdokumentované
environmentalni
zdméry a cile na
vsech pfislusnych
funkcich a
urovnich v ramci
organizace?

6.2

Zohlednila
organizace pfi
stanovovani a
revizi svych
zamérd: Pravni a
jiné pozadavky?
Vyznamné
environmentalni
aspekty?
Technologické
moznosti?
Finan¢ni, provozni
a obchodni
pozadavky?
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Nazory
zainteresovanych
stran?

6.3

Jsou zaméry a cile
organizace v
souladu s jeji
environmentalni
politikou, véetné
zavazku k
prevenci
znecisténi?

Progra
my env.
manag
ementu

7.1

Zavedla a udrzuje
organizace
programy
environmentalnih
0 managementu k
dosazeni svych
zamérl a cil(?

7.2

Urcuji programy
environmentalnih
0 managementu
odpovédnost za
dosazZeni zamér(
a cilt na kazdé
relevantni funkci
a drovni
organizace?

7.3

Definuji programy
environmentalnih
0 managementu
prostredky a
dobu, ve které
jich musi byt
dosazeno?

7.4

Jsou programy
environmentalnih
0 managementu
prezkoumavany a
pfipadné
upravovany,
pokud jsou v
organizaci
implementovany
nové nebo
upravené
¢innosti, produkty
nebo sluzby?

Implem
entace
a
provoz
struktu
raa

8.1

Definovala,
zdokumentovala a
sdélila organizace
role,
odpovédnosti a
pravomoci pro
usnadnéni
efektivniho
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odpoveé
dnost

environmentalnih
0 managementu?

8.2

Poskytl
management
podniku nezbytné
zdroje pro
zavedeni a
kontrolu systému
environmentalnih
0 managementu?

8.3

Zahrnuji zdroje:
lidské zdroje,
specializované
dovednosti,
technologie a
financ¢ni zdroje?

8.4

Jmenoval top
management
organizace
konkrétniho
zastupce
managementu,
kteri maji bez
ohledu na jiné
odpovédnosti
definované role,
odpovédnosti a
pravomoci:
Zajistit, aby
pozadavky na
systém
environmentalnih
0 managementu
(EMS) byly
stanoveny,
implementovany
a udrZovany v
souladu s ISO
14001. Je
vypracovavdana
zprava o
vykonnosti EMS
top managmentu
k prezkoumani a
slouZici jako
zaklad pro
zlepseni EMS.

Skoleni,
povédo
mi a
kompet
ence

9.1

Identifikovala
organizace
potreby Skoleni
vSech
zaméstnancu,
jejichz prace mize
mit vyznamny
dopad na Zivotni
prostredi?
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9.2

M4 organizace
zavedeny a
udrzovany
postup, aby si jeji
zaméstnanci v
kazdé prislusné
funkci byli védomi
dopadt svych
¢innosti na ZP a
to:

9.3

Je dllezité
dodrzovat
environmentalni
politiku a postupy
a pozadavky na
systém
environmentalnih
0 managementu
(EMS)?

9.4

Vyznamné
skutecné nebo
potencialni
dopady
pracovnich
¢innosti na ZP a
environmentalni
pfinosy lepsiho
osobniho vykonu?

9.5

Role a
odpovédnosti za
dosazeni souladu
s politikou a
postupy v oblasti
Zivotniho
prostiedi a
pozadavky EMS,
véetné pozadavkl
na pfipravenost
na mimoradné
udalosti a reakce?

9.6

Mozné dlsledky
odchylky od
stanoveného
provozniho
postupu?

9.7

Jak organizace
zajistuje, aby
pracovnici
provadéjici ukoly,
které mohou mit
vyznamny dopad
na Zivotni
prostredi, byli
zpUsobili na
zékladé
odpovidajiciho
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vzdélani, sSkoleni
a/nebo
zkusenosti?

10

Komuni
kace

10.1

Pokud jde o jeji
environmentalni
aspekty a systém
environmentalnih
0 managementu,
organizace
zavedla a udrzuje
postupy k
zajisténi: Interni
komunikace mezi
rdznymi drovnémi
a funkcemi
organizace?
PFijima,
dokumentuje a
vhodné reaguje
na relevantni
sdéleni od
externich
zainteresovanych
stran?

10.2

Zvaiila organizace
svUj proces
(procesy) pro
externi
komunikaci?

11

Dokum
entace
systém
u
env.
manag
ementu

111

Zavedla
organizace a
udrzuje informace
Vv papirové nebo
elektronické
podobé, aby:
Popsala zakladni
prvky systému
managementu a
jejich vzajemné
plUsobeni?
Poskytujete
pokyny pro
souvisejici
dokumentaci?

12

Kontrol

dokum
entd

121

Ma organizace
zavedené a
udrzované
postupy pro
kontrolu vsech
dokumentu
pozadovanych
touto
mezinarodni
normou, aby bylo
zajisténo:
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12.2

Dosledovatelnost
dokumenti?

12.3

Jsou pravidelné
revidovany,
revidovany podle
potreby a
schvaleny z
hlediska
primérenosti
opravnénymi
pracovniky?

12.4

Jsou aktualni
verze pfislusnych
dokumenttd k
dispozici na vSech
mistech, kde jsou
nezbytné pro
efektivni
fungovani
systému EMS?

12.5

Jsou zastaralé
dokumenty
okamzité
odstranény ze
vsech mist vydani
a pouziti nebo
jinak zajistény
proti
nedmysinému
pouziti?

12.6

Jsou zastaralé
dokumenty
uchovavané pro
pravni Gcely
a/nebo pro ucely
uchovani znalosti
a jsou adekvatné
identifikovany?

12.7

Jsou dokumenty
organizace
¢itelné, datované
(s datem revize) a
snadno
identifikovatelné,
udrzované
usporadanym
zplsobem a
uchovavané po
stanovenou
dobu?

12.8

Zavedla a udrzuje
organizace
postupy a
odpovédnosti
tykajici se
vytvareni a Uprav
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raznych typa
dokumentud?

13

Provoz
ni
kontrol
a

13.1

Identifikovala
organizace ty
operace a
¢innosti, které
jsou spojeny s
vyznamnymi
environmentalni
mi aspekty
identifikovanymi v
souladu s jeji
politikou, zaméry
a cili?

13.2

Planuje
organizace tyto
¢innosti, véetné
udrzby, aby
zajistila, Ze budou
provadény za
specifikovanych
podminek:
Zavedenim a
udrZovanim
zdokumentovanyc
h postupl pro
pokryti situaci,
kdy by jejich
absence mohla
vést k odchylkdam
od
environmentalni
politiky, zamérd a
cilG? Jsou
stanovenav
postupech
provozni kritéria?
Jsou stanoveny a
udrZovany
postupy
souvisejici s
identifikovatelny
mi vyznamnymi
environmentalni
mi aspekty zboZi a
sluzeb
pouzivanych
organizaci?

14

Ptiprava
a reakce
na
mimora
dné
udalosti

14.1

Zavedla a udrzuje
organizace
postupy pro
identifikaci a
reakci na
potencialni
havdrie a nouzové
situace a pro
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prevenci a
zmirnéni
jakychkoli dopadt
na ZP, které s nimi
mohou byt
spojeny?

14.2

Prezkoumala a
pfipadné
revidovala
organizace svou
havarijni
pfipravenost a
postup reakce,
zejména po
vzniku havarii
nebo
mimoradnych
situaci?

14.3

Testuje
organizace takové
postupy
pravidelné, kdyz
je to mozné?

15

opatteni
monitor
ovani a
méreni

15.1

Zavedla a udrzuje
organizace
zdokumentované
postupy pro
pravidelné
sledovani a
méreni klicovych
charakteristik
svych operaci a
¢innosti, které
mohou mit
vyznamny dopad
na zivotni
prostredi?

15.2

Zahrnuje
monitorovani a
méreni
zaznamenavani
informaci pro
sledovani vykonu,
pfislusnych
provoznich
kontrol a souladu
s
environmentalni
mi cili a zdméry
organizace?

15.3

Kalibruje
organizace
zafizeni a vede
zaznamy v
souladu s postupy
organizace?
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15.4

Zavedla a udrzuje
organizace
zdokumentovany
postup pro
pravidelné
posuzovani
souladu s
pfislusnymi
zakony a predpisy
v oblasti Zivotniho
prostredi?

16

Neshody
a
ndpravn
da
preventi
vni
opatreni

l6.1

Zavedla a udrzuje
organizace
postupy k
definovani
odpovédnosti a
pravomoci fesit a
vySetfovat
neshody, pfijimat
opatreni ke
zmirnéni
zpUsobenych
dopaddi a iniciovat
a dokoncit
napravna a
preventivni
opatreni?

16.2

Jsou-li ndpravnd a
preventivni
opatieni pfijata k
odstranéni pfricin
skutecnych a
potencialnich
neshod, dochazi k
analyze dopadu
opatteni na ZP?

16.3

Zavadi organizace
a zaznaménava
zmény v
dokumentovanyc
h postupech jako
vysledek
napravnych a
preventivnich
opatreni?

17

Zaznamy

171

Zavedla a udrzuje
organizace
postupy pro
identifikaci,
udrzbu a likvidaci
environmentalnic
h zadznamd,
véetné: Zaznaml
o skoleni?
Vysledky auditd
(audity EMS)?
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Vysledky
posouzeni
(management
reviews)?

17.2

Jsou zaznamy
organizace
Citelné,
identifikovatelné
a vysledovatelné k
prislusné ¢innosti,
produktu?

17.3

Jsou
environmentalni
zaznamy
uchovavany a
udrzovany tak,
aby byly snadno
dostupné a
chranéné proti
poskozeni,
zneuZiti nebo
ztraté?

17.4

Jsou stanoveny a
zaznamenany
doby uchovavani
zaznamU?

17.5

Jsou vedeny
zaznamy, jak je
vhodné pro
systém a
organizaci, aby se
prokazala shoda s
pozadavky této
mezinarodni
normy?

18

Audit
systém
u EMS

18.1

M3 organizace
vytvoreny a
udrzovany
program(y) a
postup(y) pro
provadéni
pravidelnych
auditd systému
environmentalnih
0 managementu s
cilem: Urdit, zda
systém
environmentalnih
0 managementu
odpovida
planovanym
opatienim
environmentalnih
0 managementu,
véetné pozadavka
dle 1ISO 14001-a

117




je radné zaveden
a udrzovan?
Poskytujete
informace o
vysledcich audit
managementu?

18.2

Je program auditli
organizace,
véetné jakéhokoli
harmonogramu,
zaloZen na
environmentalni
m vyznamu dané
¢innostia na
vysledcich
predchozich
auditG?

18.3

Pokryva postup
auditu rozsah,
Cetnost a
metodiku auditu,
jakoz i
odpovédnosti a
pozadavky na
provadéni auditl
a podavani zprav
o vysledcich?

19

Prezkum
manage
mentu

19.1

Reviduje top
management
organizace v
uréenych
intervalech
systém
environmentalnih
0 managementu,
aby zajistil jeho
trvalou
udrzitelnost a
efektivitu?

19.2

Zajistuje proces
prezkoumani
managementu, Ze
jsou shromazdény
nezbytné
informace, které
vedeni umozni
toto posouzeni
provést?

19.3

Jsou prezkumy
managementu
dokumentovany?

194

Zabyva se kazdy
prezkum
managementu
moznou potfebu
zmén v politice,
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zamérd a dalsich
prvcich systému
environmentalnih
0 managementu
ve svétle:
vysledkd auditu
systému
environmentalnih
0 managementu?
Ménici se
okolnosti?
Zavazek k
neustalému
zlepsovani?
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