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Abstract

Bradacova, D. Establishment of business in bakery and confectionery. Bachelor the-
sis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.
Bachelor thesis is dealing with establishment of business in bakery and confection-
ery. The reader of this thesis will find out, how to establish confectionery with the
cake studio, even if the businessman does not have education in corresponding field
of study. In the first part the self-employment and entrepreneurial plan is described.
The second part contains a sample of registering form for the self-employment
and entrepreneurial plan. The intention is created for the specific business, which
the author wants to establish in the future. This part contains also analysis of the
market, comparison of competitors, marketing and financial plan.
Based on the findings of the financial plan, is at the end of the work selected
a loan, which would be, for the given entity, the most advantageous.

Keywords

Confectionery, cake studio, reporting business, business plan, business, business
law

Abstrakt

Bradacova, D. ZaloZeni Zivnostenského podnikani v oboru pekatstvi a cukrarstvi.
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Bakalai'ska prace se zabyva zaloZenim Zivnosti v oboru pekai'stvi a cukrai‘stvi. Cte-
nar se zde dozvi, jak zaloZit cukrarnu s dortovym studiem, i za predpokladu, Ze Ziv-
nostnik neni vzdélany v prislusném oboru. V prvni ¢asti prace je teoreticky popsano
zivnostenské podnikani a podnikatelsky plan.

Druhd ¢ast obsahuje vzorové vyplnény registra¢ni formular k Zivnosti a vypra-
covany podnikatelsky plan. Zamér je vyhotoven na konkrétni zavod, ktery ma
v planu autorka v budoucnu zalozit. Je provedena analyza trhu, srovnani konku-
rentli, marketingovy a finan¢ni plan.

Na zakladé poznatki z finan¢niho planu je na konci prace vybran uvér, ktery by
byl pro dany subjekt za stanovenych okolnosti nejvyhodnéjsi.

Kli¢ova slova

Cukrarna, dortové studio, ohlasovaci Zivnost, podnikatelsky plan, Zivnostenské pod-
nikani, Zivnostensky zakon
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1 Uvod

Pii vybéru vhodného tématu pro moji bakalaiskou praci jsem se zamyslela nad
svym budoucim povolanim. I kdyz studuji ekonomicky obor, chci si v budoucnu za-
loZit cukrarnu. Dorty jsem zacala péct pired nékolika lety, bavi mé to natolik, Ze bych
si rada zaloZila na tuto ¢innost Zivnost. Diky socialnim sitim vim, Ze je spousta Zen
jako ja. Dorty zacaly péct doma ve vlastni kuchyni, nevystudovaly obor cukrar, ale
presto by si rady zaloZily svoji cukrarnu a dorty zacaly péct ve velkém. A praveé témto
lidem je urCena moje bakalarska prace. Ma pomoci k ziskani potfebné kvalifikace
a navést je, jak spravné, rychle a s malymi finan¢nimi naklady Zivnost zaloZit.

Cukrarskou zivnost, jako predmét podnikani zavodu, jsem si zvolila z toho di-
vodu, Ze je pomérné jednoduché ji zaloZit. Jde o nejrozsirenéjsi formu podnikani
u nas. Tento druh se libi i z toho divodu, Ze podnikat lze na svoje jméno, nejsou po-
tfeba Zadni spolecnici. Moje situace je ovSem zkomplikovana tim, Ze obor cukrarstvi
spada mezi ohlasovaci Zivnost a je u ného pozadované vzdélani v oboru. Toto vzdé-
lani nemam, a tak budu muset nalézt jinou alternativu, jak si Zivnost zaloZit. Zamé-
Iim se na to, zda bude vyhodnéjsi vzdélani dostudovat na stredni Skole, zaplatit si re-
kvalifikaci nebo vyuzit institutu odpovédného zastupce.

Dilezité pro spravny chod Zivnosti bude také nalezeni dostatecné velké Kklien-
tely. Musim nabizet kvalitni vyrobky, aby se ke mné zakaznici radi vraceli. Pro vy-
robu dortli a zakuskii je dilezité dodrzovat postupy, pouZzivat provéiené, spolehlivé
stroje a vysoce kvalitni suroviny. Mistnosti pro vyrobu i konzumaci produkti musi
spliiovat hygienické, pozarni a dalsi predpisy. K zajisténi téchto predpokladii budou
zapotrebi finan¢ni prostredky. Na jejich kalkulaci se v praci také zamérim a uvedu,
jak je nejvyhodnéji ziskat. To zjistim diky porovnani nékolika uvéra od riznych
bank.

Dilezitym dokumentem pri zakladani zavodu je podnikatelsky plan. Zde si Ziv-
nostnik uttidi svoje myslenky a predstavy o firmé. Slouzi mu také jako podklad pro
zadost o uvér. V praci tedy naleznete vzor podnikatelského planu pro moji cukrarnu.
V zaméru bude nutné uvést popis firmy a jejich vyrobki spolu s postupem prace.
Pro svoje produkty se budu snazit najit dostatecné velky trh s prijatelnym trznim
potencidlem a kupni silou. Dalsi véci bude analyza konkurence. Zamyslim se nad
moji konkuren¢ni vyhodou, ktera mé od ostatnich podnikt dokaze odlisit. Pro ujas-
néni marketingové a obchodni strategie pouziji 4P. Dale se zaméfim na finan¢ni
plan, abych védéla, kolik prostiredkd bude potieba na za¢atku podnikani. Na konec
zaméru zpracuji SWOT matici a zamyslim se nad riziky zavodu.

Vérim, Ze tato prace bude prinosna nejen pro mé, ale i pro ostatni ¢tenare. Ja ji
pouziji po vystudovani této skoly jako podklad pro sviij budouci zavod.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je komplexni zmapovani postupu nutného k zalozeni Zivnos-
tenského podnikani v oboru cukrarstvi a pekarstvi. ZaloZeni bude zaméieno na mé
jako osobu, ktera nema vzdélani v prislusném oboru. Z toho diivodu zde uvedu al-
ternativni zpisoby zaloZeni, zhodnotim je a vyberu ten, ktery pro mé jako Zivnost-
nika bude nejvyhodnéjsi. Na zakladé zjisténych skutecnosti bude vypracovano do-
poruceni pro praxi.

V souvislosti s cilem prace je vypracovani vzorového podnikatelského planu
pro konkrétni firmu. PopiSi charakter cukrarny, kterou bych si v budoucnu chtéla
zalozit. Nebude chybét ani finan¢ni analyza, marketingova strategie nebo analyza
trhu a konkurence. K podnikatelskému planu bude vypracovan i adekvatni postup
k jeho sestaveni.

Na zavér analyzuji moznosti bankovnich Gvéru. Zvolim pro né financni insti-
tuce, které maji pobocky v okoli budouci firmy. Z finan¢niho hlediska vyberu takovy
uveér, ktery bude pro moji situaci nejvyhodné;jsi.

2.2 Metodika

Prace je primarné rozdélena na dva celky. V literarni resersi budu vyuzivat metody
popisné. Vypracuji ji za pomoci zakona o Zivnostenském podnikani a odpovidajicich
kniZnich a internetovych zdrojt. Pracovat budu s odbornymi knihami, které popisuji
zpusoby zaloZeni zivnosti a vykladaji zivnostensky zakon. Bude zde také kapitola,
ktera se vénuje podnikatelskému planu, bude rovnéz pouZita popisna metoda.

Vlastni ¢ast bude obsahovat vzor vyplnéného jednotného registracniho formu-
lare, diky kterému podnikatel ohlasi Zivnost na nékolika iradech najednou. Vyznam-
nou ¢asti vlastni prace se stane vzorovy podnikatelsky plan. Ten bude vytvoren
na moji osobu a popisi zde jak, bych chtéla, aby miij podnik v budoucnu vypadal.
Struktura bude stejna, jako byla uvedena v literarni reSersi. Pro zjiSténi silnych a sla-
bych stranek a prileZitosti a hrozeb firmy pouZiji SWOT matici. Obsahem planu bude
také analyza trhu, zhodnoceni konkurence a finan¢ni plan. V téchto kapitolach bude
pouZita také analyticka metoda. Diky finan¢ni kalkulaci zjistim, kolik penéz bude po-
tieba na pocatku podnikani.

S timto poznatkem budu pracovat dale, kde zjistim, jaky Gvér pro mé bude nej-
vyhodnéjsi pomoci komparativni metody. Porovnam nékolik bank v okoli a diky
tomu zjistim nejprijatelnéjsi variantu avéru.

Na zakladé zobecnéni provedu i doporuceni pro budouci podnikatele.
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3 Zivnostenské pravo

Zakladnim pravnim predpisem pro provozovani zivnosti, kterym by se mél podni-
katel ridit, je Zivnostensky zakon. Ve sbirce zakonii se oznacuje jako zakon ¢islo
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. Pravni predpis udava podminky podni-
kani a soucasné také osoby opravnéné ke kontrole dodrZovani téchto narizeni. Dale
v ustanoveni §2 tohoto zdkona nalezneme presnou definici podnikani: Zivnosti
je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovéd-
nost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem."

Soustavna Cinnost znaci to, Ze podnikatel vykonava urcitou aktivitu, ktera trva
delSi ¢asové obdobi a pravidelné se opakuje. Konani se musi opakovat minimalné
jedenkrat rocné (Zichova 2008). Pokud se tedy jedna o ¢innost ndhodnou nebo pii-
lezitostnou nejde o Zivnost. Za soustavnost zle povaZovat i ¢innost vykonavanou se-
zO6né nebo v predem danych intervalech. Na délce ¢asového tuseku pritom nezaleZi
(Stépanova, 2007). Soustavnost se musi posuzovat u kazdé ¢innosti individualné
podle jejiho charakteru (Zichova, 2008).

Pokud osoba, provozujici Zivnost, samostatné rozhoduje o tom, kdy a v jakém
misté se Cinnost provozuje, podle své vlastni svobodné viile, jde o samostatnost.
Podnikatel si sam urcuje, co bude vykonavat, zajistuje finan¢ni aktivity podniku,
¢erpa a rozdéluje zisk (Stépanova, 2007).

Provozovani Zivnosti vlastnim jménem znamena, Ze ji Zivnostnik musi vykona-
vat svym jménem. Pokud ¢lovék podnika pomoci odpovédného zastupce nebo ve-
douciho provozovny, stale Zivnost provozuje svym jménem, nikoli jménem téchto
osob (Stépanova, 2007).

Zivnost provozovana na vlastni odpovédnost a na vlastni i¢et, znamena ochotu
nést riziko. Jedna se o urcita rizika spojené s Zivnostenskym podnikanim. Osoba pro-
vozujici Zivnost odpovida za své zavazky celym svym majetkem. Samoziejmé i tim,
ktery ji k podnikani neslouZi. To stejné platii pro pravnické osoby, kromé spole¢nikii
a ¢len, ktefi jsou z této podminky vynechani. Ti totiZ nejsou chapani jako podnika-
telé, ale jsou pouze ¢leni pravnické osoby - podnikatele. Do majetku se vzdy zapoci-
tava cely zavod. Podle zakona se sklada ze slozek a to: hmotnych, nehmotnych
a osobnich sloZek. Pravnicka osoba podnikajici v Zivnostech ruci celym svym majet-
kem a v rtizné mire ruci také jeji spolecnici. DalSim specifikem je situace, kdy fyzicka
osoba - podnikatel - funguje v reZimu spolecného jméni manzelli. Tento podnikatel
odpovida za zavazky jednak svym majetkem a jednak majetkem, ktery patti do spo-
le¢ného jméni. Tomuto rozsahu ruceni je mozné piedejit smlouvou o zizeni spolec-
ného jméni manzeld (Stépanova, 2007).

Vsichni zivnostnici provozuji Zivnost za icelem dosazeni zisku. Je tedy diilezité,
aby vynosy z této Cinnosti prevySovaly naklady a spole¢nost tak dosahovala klad-
ného hospodarského vysledku. Rozhodujici také je, zda ¢innost mtize néjaky zisk
prinést. Osoba, ktera provozuje aktivitu, musi chtit zisku dosahnout. Ten muize mit
formu penéz, naturalii nebo protisluzeb (Stépanova, 2007). Podnikatel nemusi do-
sahovat pouze zisku, ale o Zivnost se jedna i v pripadé, Ze je ve ztraté (Salachov3,
2012).
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Za zivnost Ize povaZovat pouze Cinnost, kterou podnikatel kona na zakladé ziv-
nostenského opravnéni. Pokud osoba provozuje danou aktivitu bez tohoto oprav-
néni, jde o podnikani neopravnéné. Kompetence miize byt vydana jen na Zivnost,
kterd je uvedena v pfiloze Zivnostenského zakona (Stépanova, 2007).

Problematiku, kdy osoba nemiiZe provozovat Zivnost, nalezneme v Zivnosten-
ském zakoné. Osoba nemtze podnikat v ptipadé, Ze byl na jeji majetek vyhlasen kon-
kurz. Zakaz ¢innosti udéluje soud nebo spravni organ. Zivnostnik nasledné nesmi
provozovat zivnost po dobu platnosti zakazu. Druhy typ omezeni vznika, pokud ma
podnikatel uloZen zakaz ¢innosti na jeho obor podnikani (Stépanova, 2007).

3.1 Provozovani zivnosti

Zivnost miize provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera splni urcité pod-
minky. Tyto predpoklady stanovi zakon a posuzuji se ve vztahu k urcité fyzické
osobé, pripadné k odpovédnému zastupci. Dané podminky musi byt splnény jednak
prti vzniku Zivnosti a jednak celou dobu pfti provozovani dané ¢innosti. Pokud pod-
nikatel prestane podminky spliiovat, stdt mu mize jeho Cinnost pozastavit, v kraj-
nim piipadé i zrusit (Zichova, 2008).

V nékterych pripadech staci splnit pouze vSeobecné podminky, jindy zakon vy-
zaduje splnéni i podminek zvlastnich. Pravni iprava umoziuje fyzické osobé, ktera
nema bydlisté na dzemi Ceské republiky, nebo pravnické osobé, ktera zde nema
sidlo, provozovat Zivnost stejnym zptisobem jako obéan Ceské republiky s bydlis-
tém, pripadné sidlem, na tizemi Ceské republiky.

3.1.1 VSeobecné podminky
VSeobecnymi podminkami, které musi byt splnény vZdy, jsou podle zdkona:

e dosazeni véku 18 let;
e zpusobilost k pravnimu jednani;
e bezuhonnost.

Tyto podminky je nutné splnit, i kdyZ podnikatel provozuje Zivnost pomoci odpo-
védného zastupce (Stépanova, 2007). Zakladni podminkou je vék minimalné 18 let.
Timto vékem se mladistvi stavaji zletilymi (Salachova, 2012).

Zptsobilost k pravnimu jedndani totiZ vznika pii dosaZeni 18 let. Fyzicka osoba
je zpisobila k vlastnimu pravnimu jednani, pomoci néhoz nabyva prava a zavazuje
se k pravnim povinnostem. RovnéZ miiZe ménit nebo rusit pravni vztahy (Stépa-
nova, 2007). Zptsobilost nebo nezpiisobilost je posuzovana podle ob¢anského za-
koniku (Stépanova, 2007). Osobu miiZe zptisobilosti zbavit soud. Provede tak v pi-
padé, kdyZ ma Spatné duSevni zdravi, napriklad vlivem nemoci, razu, pozivanim
navykovych latek nebo alkoholu. Takto nemocny ¢lovék nedokaze posoudit, jaky do-
pad bude mit jeho jednani.

Posledni podminkou je bezuhonnost, ktera se dokazuje vypisem z rejstriku
trestl (Salachova, 2012). Podle zakona za bezihonného nelze povazovat ¢lovéka,
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ktery byl pravomocné odsouzen za umyslny trestny ¢in, za ktery dostal minimalné
jeden rok trest odnéti svobody. Pripadné trest, ktery spachal, souvisi s podnikanim.

3.1.2 Zvlastni podminky

Zvlastnimi podminkami se rozumi odborna nebo jina zptsobilost. Je vyzadovana
pouze u nékterych zZivnosti. Jedna se o splnéni profesnich a kvalifikacnich predpo-
kladt (Vitek, 2014).

Predpoklady se liSi podle toho, zda jde o Zivnost femeslnou, vazanou nebo kon-
cesovanou. Za hlavni podminku je zde povazovano vzdélani. Pficemz prokazat od-
borné vzdélani u remeslné Zivnosti Ize vyucnim listem, vysvédceni o dokonceni
stredniho vzdélani, vysvédceni o maturitni zkousce, diplomem o ukonceni studia
na vysoké skole nebo dokladem o Sestileté praxi. VSechny typy vzdélani ovSem musi
byt v daném oboru podnikani (Zichova, 2008).

Zvlastni podminky se mohou pro jednotlivé Zivnosti ¢asem zménit. V pripadé,
zZe zivnostnik tyto nové podminky splnovat nebude, ifad mu miiZe jeho opravnéni
k podnikani zménit, zrusit nebo pozastavit. Nastane-li situace, Ze podnikatel nespl-
nuje nékteré zvlastni podminky, miiZe Zivnost provozovat pomoci odpovédného za-
stupce. Tento ¢lovék musi spliiovat vieobecné a viechny zvlastni podminky (Stépa-
nova, 2007).

3.2 Clenéni zZivnosti

Clenéni Zivnosti je v zdkoné provedeno nasledujicim zplsobem:

e ohlasovaci zivnosti:
o Zivnosti Femeslné;
o zivnosti vazané;
o zivnostvoln3;

e 7ivnosti koncesované.

3.2.1 Ohlasovaci zivnosti

Tento druh Zivnosti 1ze provozovat na zakladé ohlaseni. Ohlasovatel, budouci pod-
nikatel, musi spliiovat podminky, které stanovi zakon. Zivnost lze nahlasit na kaz-
dém Zivnostenském tiradu v Ceské republice. K provozovani neni tfeba souhlasu to-
hoto Uradu. Organ ale zpétné prezkoumava podané zadosti a ovéruje, jestli osoba
spliiuje vSechny podminky (Salachova, 2012). Zivnost Ize provozovat ode dne ohla-
Seni nebo dnem, ktery uvedl podnikatel v ohlaSeni jako den zahajeni provozovani
zivnosti (Stépanova, 2007). Ohlasovaci Zivnosti se ¢leni na tfi podskupiny.
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Zivnosti Femeslné
Seznam femeslnych Zivnosti lze nalézt v priloze cislo 1 Zivnostenského zakona.
Osoba, ktera zivnost ohlasSuje, musi splnit vSeobecné podminky a také odbornou
zpusobilost vztahujici se k oboru podnikani. Schopnost vykonavat podnikani se do-
kazuje vyucnim listem, maturitnim vysvédcenim, vysokoskolskym diplomem nebo
doklady, které urcuje zakon (Salachova, 2012). Tuto vhodnost musi u fyzické osoby
spliiovat bud’ osoba sama nebo jeji odpovédny zastupce. U pravnické osoby musi
podminku splnit odpovédny zastupce (Stépanova, 2007).

Mezi tyto Zivnosti patfi napriklad reznictvi, pekarstvi, cukrarstvi, pivovarnictvi,
zlatnictvi, zednictvi, truhlarstvi, kadernictvi.

Zivnosti vazané
Tyto zivnosti se nachazi v priloze ¢islo 2. Jsou zde také stanoveny odborné predpo-
klady, ty jsou popsany specifictéji nez u Zivnosti femeslnych. Obory podnikani spa-
dajici do vazanych zivnosti kladou vétsi pozadavky na kvalifikaci, zejména z toho
diivodu, Ze pti provozovani nékterych z nich mtize byt zakaznik ohrozen na zivoteé.
Jako doklad o kvalifikaci se predkladaji opravnéni, osvédéeni nebo registrace (Sté-
panova, 2007).

Vazané Zivnosti zahrnuji naptiklad o¢ni optiku, provadéni staveb, vedeni ticet-
nictvi, ocenovani majetku, provozovani autoskoly, drezuru zvirat, masérské sluzby.

Zivnost volna
Obory, které spadaji do Zivnosti volné, nalezneme v priloze cislo 4. Aby mohl podni-
katel tuto Zivnost provozovat, nemusi splnit Zzadné zvlastni podminky. Staci, kdyz
vyhovi v obecnych. NahlaSuje se pouze Zivnost volna a obor podnikani, ve kterém
chce zivnostnik podnikat (Salachova, 2012).

Piikladem obori ¢innosti, které se zde nachazi, jsou chov zvirat, vyroba potra-
vinarskych vyrobk, zpracovavani dieva, vyroba strojli a zatizeni, ubytovaci sluzby,
realitni ¢innost, fotografické sluzby, prekladatelska a tlumocnicka ¢innost.

3.2.2 Koncesované zZivnosti

Jaké obory ¢innosti zahrnuji koncesované Zivnosti lze najit v ptiloze ¢islo 3 Zivnos-
tenského zakona. Zivnostenské opravnéni zde vznika po udéleni koncese. Stat udé-
luje koncesi na tyto obory zejména z divodu verejného zajmu, protoze je kladen
velky diiraz na odbornou kvalifikaci. Zivnostnikovi mfiZze byt uloZena podminka,
ktera ho omezuje v ¢innosti nebo je koncese vydana jen na urcitou dobu (Salachovj,
2012).

Tyto Zivnosti zahrnuji napriklad obory jako vyroba lihovin, vyzkum a vyvoj vy-
busnin, silni¢ni motorovou dopravu.
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3.3 Odpovédny zastupce

Miize se stat, Ze fyzicka osoba, ktera chce zacit podnikat, nespliiuje zvlastni poza-
davky na provozovani Zivnosti. Pokud tato situace nastane, je zde mozZnost vyuZit
sluZzeb odpovédného zastupce. Tato osoba zaStituje podnikatele po dobu, dokud
on sam neziska potiebnou zptlisobilost. Po dosaZeni praxe uZ nemusi Zivnostnik slu-
7eb odpovédného zastupce vyuzivat. Zivnost za¢ne provozovat pouze na svoje
jméno (Kucerova, 2012).

Pravnicka osoba musi mit svého zastupce vZdy, kdyz chce podnikat v oboru,
kde jsou vyzadovany zvlastni podminky jejiho provozovani (Vitek, 2014).

Odpovédny zastupce je vZdy fyzicka osoba ustanovena podnikatelem, ktera spl-
nluje vSeobecné i zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti. DohliZi na podnika-
tele, aby radné vykonaval Zivnost a dodrZoval Zivnostenskopravni predpisy. V za-
koné neni nikde definovano, co se povazuje za fadny provoz. Obecné lze fici, Ze jde
o provoz, kde jsou dodrZovany pravni i vlastni predpisy. Zastupce neodpovida
za provoz celého zavodu, ale pouze za prikladny technicky provoz. Za rizeni celého
zavodu je primarné odpovédny Zivnostnik (Stépanova, 2007). Odpovédny zastupce
ma ridici, kontrolni a poradenské kompetence. Osoba vykonavajici tuto funkci je po-
vinna regulovat ¢innost pracovniki, upozornovat na nedostatky a snazit se je od-
stranit (Zichovd, 2008). I za pifedpokladu, Ze podnikatel ustanovil odpovédného za-
stupce, je odpovédny za dodrzZovani podminek, které stanovuje zakon nebo zvlastni
pravni predpisy (Siskeova, 2010).

Fyzicka osoba mitize funkci odpovédného zastupce vykonavat maximalné pro
Ctyti podnikatele. Zastupce se musi Uc¢astnit provozu zavodu a pro vice nez Ctyfti sub-
jekty by ¢innost nebyl schopny uskute¢nit (Stépanova, 2007).

Zpravidla je zastupce s podnikatelem ve smluvnim vztahu. Zakon ovSem nesta-
novuje, vjakém smluvnim vztahu musi s podnikatelem byt. Odpovédny zastupce od-
povida za podnikatele stale, proto nelze uzavrit smlouvu o dohodé o provedeni
prace, ktera je max. 300 hodin za rok. Podnikatel by proto mél se svym zastupcem
uzavrit klasicky pracovni pomér nebo dohodu o pracovni ¢innosti (Kuc¢erova 2012).

Dalsi véci, kterou Zivnostensky zakon nestanovuje, je vySe odmény pro clovéka,
ktery vykonava cinnost odpovédného zastupce. Jde spiSe o dohodu obou stran,
ale pokud uzavrely klasicky pracovnépravni vztah, musime se zamérit na zakonik
prace, kde je stanovena minimdalni mzda. Otazka typu smlouvy a mzdy pro odpovéd-
ného zastupce tedy neni v Zivnostenském zakoné presné dana (Kucerova 2012).

Pro ohlaSovaci Zivnost stac¢i nahlasit status zastupce na urad pti ohlaSovani Ziv-
nosti. Nasledné uirad prezkouma, zda osoba spliiuje vSechny podminky. Funkci mize
vykonavat od dne ustanoveni do funkce. Pro koncesovanou Zivnost je nutné, aby Ziv-
nostensky uiad odpovédného zastupce nejprve schvalil (Zichova, 2008).

Pravni uprava uklada, Ze pokud si podnikatel zvoli pro svoji ¢innost odpovéd-
ného zastupce, je nutné, aby ohlasil zac¢atek jeho ¢innosti do 15 dntli od zahajeni pod-
nikani. Stejny termin plati i pro ukonceni ¢innosti zastupce. Nového zastupce
je nutné stanovit, pokud ten soucasny prestane vykonavat svoji ¢cinnost nebo nespl-
fiuje podminky. Zivnostnik musi nového zastupce stanovit ve lhiité 15 dnf.
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3.4 Provozovna

Podle pravniho predpisu se za provozovnu povaZuje prostor, v némz je Zivnost pro-
vozovana. Mize jit i o stanek, automat nebo mobilni provozovnu. Za tu se povazuje
premistitelna provozovna, ktera neni na jednom misté umisténa déle nez tri mésice
(Stépanova, 2007).

Podnikatel mliZe mit sviij zdvod umistén i ve vice provozovnach, za piedpo-
kladu, Ze k nim ma vlastnické nebo uzivaci pravo. Toto pravo musi byt schopen pro-
kazat nadjemni smlouvou nebo smlouvou o vyptijc¢ce. Naopak misto podnikani nebo
sidlo mliZe mit podnikatel vzdy jen jedno. Fyzickd osoba neni povinna mit provo-
zovnu (Stépanova, 2007). Pokud Zivnostnik provozuje podnikani pomoci mobilni
provozovny, musi prokazat opravnéni o umisténi provozovny. Provozovnu miize
mit podnikatel umisténou i v byté tieti osoby. Zde je nutné, aby Zivnostnik mél sou-
hlas vlastnika bytu, Ze mliZe svoje podnikani provozovat v jeho piibytku.

Zahajeni nebo ukonceni podnikani v provozovné musi podnikatel oznamit pie-
dem na Zivnostensky urad. Podminka neplati pro automaty a mobilni provozovny.
Dale jsou vyjmuty provozovny, které byly uvedeny v ohlaSeni nebo v Zadosti o udé-
leni koncese (Stépanova, 2007). Jak uklada zakon, po obdrZeni ozndmeni o provo-
zovné, Zivnostensky urad zapiSe tuto skutecnost do zivnostenského rejstiiku. Az tak
udini, ozndmi to pisemné podnikateli. Zivnostnik musi provozovnu zafidit tak,
aby byla zptisobila pro provozovani daného podnikani, to urcuje Zivnostensky za-
kon, stavebni zakon, hygienické a pozarni predpisy (Stépanova, 2007).

Pro kazdou provozovnu, kromé automatti, plati, Ze musi mit odpovédnou
osobu. Provozovna musi byt trvale a zvenci oznacena obchodni firmou nebo inicialy
podnikatele. Automat a mobilni provozovna musi byt navic oznaceny sidlem podni-
kani. Objekty slouzici k prodeji zboZi nebo poskytovani sluZeb, musi byt oznaceny
dal$imi naleZitostmi. V zakoné je definovano, Ze jde o jméno a prijmeni osoby odpo-
védné za provoz, prodejni a provozni dobu. Dale kategorii a tiidu ubytovani, pokud
se v provozovné poskytuje ubytovani.

V pripadé, Ze bude provozovna uzavicena, je podnikatel povinen tuto skute¢nost
na provozovneé predem viditelné vyznacit. Musi uvést nejen zacatek, ale i konec uza-
vireni.

Automat je zvlastni zptsob prodeje zboZi, ktery spotiebitel obsluhuje sdm. Pro-
dej, ktery se pomoci automatu uskutecniuje, mtize byt ohlasovaci nebo volna zivnost.
Je nutné, aby byl automat oznacen obchodni firmou, nazvem, inicialy podnikatele
a identifikacnim cislem. Spotrebitel diky témto idajim vi, kdo je odpovédny za vady
a kde muze uplatnit reklamaci. Urcité zboZi se v automatech prodavat nesmi. Jde na-
priklad o tabakové vyrobky nebo alkohol. Nelze zajistit, aby si zbozi mohly koupit
pouze osoby zpusobilé k nakupu. Stat chce timto zplisobem zabranit uzivani navy-
kovych latek osobam mlad$im 18 let (Stépanova, 2007).
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3.5 Povinnosti podnikatele

Zakon uklada podnikateli provozujicimu Zivnost pomoci odpovédného zastupce za-
jistit jeho Ucast pii provozovani Zivnosti. Obchodni firma musi byt zvenci viditelné
oznacena jménem a prijmenim podnikatele a identifika¢nim ¢islem. Pokud o to Ziv-
nostensky urad pozada, musi podnikatel piedlozit dokumenty, které dokazuji jeho
vlastnické nebo uZzivaci pravo k objektu, v némz se nachazi jeho podnikani. Za pred-
pokladu, Ze se misto podnikani shoduje s mistem trvalého bydlisté podnikatele,
toto pravo prokazovat nemusi (Zichova, 2008).

Na zZadost kontrolniho organu musi byt podnikatel schopen prokazat zptisob
nabyti zboZi nebo materialu, ktery pouziva k poskytovani sluZeb. Podnikatel, ktery
bere véci do zastavy nebo nakupuje véci pouzité, musi byt schopen identifikovat ma-
jitele. Pri uzavieni smlouvy je nutné zjistit identifikac¢ni udaje o osobé, ktera véc pro-
dava a druh této véci. Evidenci musi zivnostnik vést po dobu péti let. Pokud se ucast-
nik odmitne legitimovat, podnikatel nesmi zboZi prijmout (Salachova, 2012).

V provozovné, kde se prodava zbozi nebo poskytuji sluzby, musi byt po pro-
dejni nebo provozni dobu pritomna minimalné jedna osoba. Tato osoba musi ovla-
dat cesky nebo slovensky jazyk. Pokud chce podnikatel prerusit provozovani Ziv-
nosti, musi to podle pravniho ustanoveni oznamit Zivnostenskému dradu. Je nutné
tak ucinit predem a preruseni zac¢ina platit v den doruceni zpravy nebo pozdéjsim
datem uvedenym v oznameni. Zivnost za¢ne podnikatel znovu provozovat dnem
uvedenym v oznadmeni. Zivnostnik miize zadit podnikat i diive, ale musi to pisemné
oznamit uradu. Zacatek podnikani pripada na den doruceni ozndmeni nebo pozdé;jsi
uvedeny den. Zivnostensky urad zapisuje pireruseni a nasledny zac¢atek podnikani
do zivnostenského rejstriku a o tomto zapisu vzdy informuje podnikatele.

Zivnostnik musi vydat doklady o prodeji zbozi nebo o poskytnuti sluzby. Doklad
obsahuje oznaceni podnikatele, firmu, identifika¢ni ¢islo, datum prodeje (poskyt-
nuti), druh zboZi (sluzby) a cenu. Nejpozdéji ke dni ukonceni ¢innosti podnikatele,
je povinen oznamit ifadu adresu, na které lze vyporadat jeho zavazky, pokud néjaké
nastanou. Podnikatel je zodpovédny za to, Ze zaméstnanci spliiuji odbornou zptiso-
bilost danou charakterem oboru.

3.6 Vznik zivnostenského opravnéni

Zivnost mohou provozovat fyzické nebo pravnické osoby, pokud vyhovuji vieobec-
nym, v urcitych pripadech i zvlaStnim, podminkdm. Podnikatel dokazuje svoje pravo
provozovat Zivnost vypisem z Zivnostenského rejstiiku (Salachova, 2012). Kompe-
tence se vztahuje pouze na konkrétniho podnikatele. Ziskavani opravnéni se lisi
podle toho, zda jde o Zivnost ohlaSovaci nebo koncesovanou. Zasadni je také osoba
podnikatele - fyzicka nebo pravnicka (Zichova, 2008).

Pokud chce podnikatel provozovat Zivnost ohlaSovaci, je nutné, aby podal ohla-
Seni na Zivnostensky urad. VSechny potiebné ddaje stanovuje zakon. Dale je nutno
doplnit ohlaseni dalsimi doklady, naptiklad ptedloZeni odborné zptisobilosti.
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Za predpokladu, Ze osoba splni vSechny potrebné naleZitosti, zapiSe ji urad
do zivnostenského rejstiiku. Provede tak do 5 pracovnich dni a nasledné vyda pod-
nikateli vypis. Chyby v pravopisu a preklepy v zapisu nebo vypisu ze Zivnostenského
rejstriku, 1ze napravit opravnym zapisem a vydanim nového vypisu.

Po provedeni zapisu do rejstiiku je podle zakona drad povinen zaslat vypis
spravci danég, ktery je mistné prisluSny pro podnikatele. Dale poskytne informace
Ceskému statistickému ufadu, spravé socialniho zabezpeceni a zdravotni pojis-
tovné. U osob, zapsanych v obchodnich rejstriku, zasle irad informace o zapisu jeSté
rejstiikovému soudu. Podklady vSem vySe uvedenym institucim musi Zivnostensky
urad zaslat do 30 dnii od zapisu do rejstriku.

Pokud Zivnostensky urad zjisti, Ze v ohlaSeni urcité skutecnosti chybi, vyzve
podnikatele, aby informace doplnil (Salachova, 2012). Urad nasledné provede zapis
do Zivnostenského rejstiiku a ucini tak bez zbytecného odkladu. V pripadé, Ze se
zména tyka nového odpovédného zastupce, je podnikatel povinen poskytnout iradu
doklady dokazujici jeho bezihonnost a odbornou zpusobilost. Nasledné uiad pro-
vede zapis do rejstiiku a informuje podnikatele. Za predpokladu, Ze novy zastupce
nespliiuje podminky, ale podnikatel ho musi mit, Zivnostensky utad zahaji rizeni
o pozastaveni Zzivnosti. Pokud podnikatel nestanovi odpovédného zastupce
do 15 dni Girad rozhodne, zZe Zivnost nevznikla.

Urad miZe zjistit, Ze podnikatel nespliiuje vieobecné nebo zvlastni podminky,
i za predpokladu, Ze jeho ohlaseni spliiuje vSechny nalezitosti. Postup je stejny jako
u predeslého pripadu. Urad miiZe dojit k zavéru, Ze se Zivnost ohla$enim nevytvorila
(Stépanova, 2007). Podnikatel je povinen oznamovat Zivhostenskému uiadu
vSechny zmény, které nastanou v jeho ohlaseni, pokud si je irad nemiize sam ziskat
(Salachova, 2012).

Kompetence provozovat podnikani vznika u ohlasovacich zivnosti dnem ohla-
Seni nebo pozdéjSim dnem uvedenym v ohldSeni. Vyjimka je u pravnické osoby,
ktera vznika zapisem do obchodniho rejstriku. V tomto pripadé ohlasovaci Zivnost
miiZe byt vykonavana dnem zapisu do rejstfiku (Stépanova, 2007).

Koncesovanou zivnost lze provozovat, pokud podnikatel splni predem dané
podminky a Zivnostensky urad mu udéli koncesi. Co ma dokument obsahovat sta-
novi Zivnostensky zakon. [ zde je nutné doplnit Zadost o dal$i dokumenty.

Urad pii projednavani Zadosti ovéiuje splnéni vieobecnych a zvlastnich pod-
minek a zda neni néjaka prekazka v provozovani zivnosti. Pokud podnikatel nékte-
rou podminku nespliiuje, Zivnostensky urad Zadost zamitne. V takovém pripadé
se muZe podnikatel odvolat ke Krajskému zZivnostenskému aradu (Salachova, 2012).
Za predpokladu, Ze soucasné se Zadosti o koncesi Zada podnikatel i o ustanoveni od-
povédného zastupce, urad sdéli svoje rozhodnuti v Zadosti o koncesi. Kdyz arad
vyda rozhodnuti o udéleni koncese, ma 5 dni na to, aby provedl zapis do Zivnosten-
ského rejstriku. Nasledné zasle podnikateli vypis z rejstiiku.

Opravnéni provozovat Zivnost ma fyzicka osoba dnem, kdy rozhodnuti o udé-
leni koncese nabyde pravni moci. U pravnické osoby, ktera uz vznikla, je to také
dnem nabyti pravni moci koncese. Pokud osoba jesté nevznikla, Zivnostenské oprav-
néni vznika dnem zapisu do obchodniho rejsttiku (St&panova, 2007).
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4 Podnikatelsky plan

Podnikatelskym planem je pisemné zpracovany dokument. Informuje o vnéjsich
a vnitinich faktorech, které souvisi se zaloZzenim nového podniku (Hisrich, 1996).
Lze ho oznacit i jako zamér ¢i projekt. Musi obsahovat ukol zavodu, ktery vyplyva
z dlouhodobych a kratkodobych cilti. Dale se zde popisuje strategie, kterd povede
k dosazeni téchto cild. Jedna se o mapu, podle které se postupuje pii zakladani a i-
zeni podniku. Autor musi v pldnu uvést informace o produktu, ktery vyrabi
nebo sluzbé, kterou poskytuje. Dale jsou zde informace o tom, jaké jsou moZnosti
trhu, kde se podnik prezentuje, cilovych zakaznicich zavodu, konkuren¢nich podni-
cich, organizac¢ni struktuie zavodu, popisu vyroby a planovaném hospodarském vy-
sledku (Zichova, 2008).

Podnikatelsky plan také obsahuje financni analyzu, ze které je patrné kolik pro-
stiedk je potteba k fizeni firmy. Plan se Casto predklada bance pii Zadosti o uvér,
proto je potreba uvést kolik penéznich prostredki je potieba a kde se ziskaji (Zi-
chova, 2008).

Na zacatku planovani je diilezité si ujasnit (Korab, 2007):

Jaky produkt budeme vyrabét nebo jakou sluzbu nabizet?

Komu a jakym zptlisobem budeme produkt nabizet a prodavat?

Jak budeme organizovat nase podnikani?

Jaké jsou okolnosti ispéchu a jaké na nas c¢ekaji rizika?

Podnikatelsky plan sepisuje zpravidla nova firma, ale za predpokladu novych inves-
tic nebo zadosti o uvér ho mize sepsat i jiz zavedena fungujici firma. Na podnikatel-
sky plan davaji velky diraz banky v pripadé Zadosti o uvér a také budouci investofi,
ktefi se rozhoduji, zda do firmy investovat. Plan je dtlezity, i pokud firma zada o fi-
nancni prostiedky z verejnych fondi. VSechny tyto instituce prikladaji planu velky
vyznam, protoZe se zde dozvi informace o firmé, jejich planech a zptlisobech finan-
covani zavodu (Zichova, 2008).

Plan ma dvé dlohy, interni a externi. Interni lloha znamen3, Ze plan slouZi pro
podnikatele. Zivnostnik si diky nému promysli svoji podnikatelskou strategii, zajisti
finan¢ni prostredky, kontroluje tok penéz, zaméstnance a svoje dlouhodobé plany
(Zichova, 2008).

Externi iloha zaméru slouzi k ziskani cizich zdrojt financovani za predpokladu,
zZe vlastni zdroje podnikatele nestaci. Podnikatelsky plan je prvni informace o pod-
niku bankam a dal$im finan¢nim institucim. Je tedy diilezité, aby byl kvalitné a dobte
zpracovan, aby instituce zaujal. Pro ziskani avéru od banky musi firma banku pfte-
svédcit, Ze je schopna uvér splacet a riziko nesplaceni uvéru je minimalni. Banka
hodnoti firmu podle vynosnosti a navratnosti financ¢nich prostredki a dava diraz
i na podnikatelské riziko (Zichova, 2008). Kvalitni podnikatelsky plan miize podni-
kateli vyrazné pomoci ziskat potrebné cizi financ¢ni zdroje (Fotr, 2005).

Podnikatel musi sviij zamér neustale ménit a prizplisobovat ho k aktualni trzni
situaci. Jak se zméni podminky na trhu, firma musi sviij plan adaptovat (Fotr, 2005).
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Podnikatelsky zamér musi spliovat nasledujici poZadavky. Mél by byt (Fotr,

2005):

e kratky a dobre strukturovany;

e nemél by zachazet do technickych detail, aby mu rozumél i laik;

¢ ukazovat vyhody vyrobku nebo poskytované sluzby;

e myslet na budoucnost a trendy;

e musi byt realisticky, uvéritelny;

¢ investor by se nemél podcenovat, ale ani precenovat;

e ukazatislaba mista a rizika;

e dat dlraz na vyhody a silné stranky firmy;

e dokazat, Ze je firma schopna hradit své zavazky;

e mit spravnou formalni stranku.

Struktura podnikatelského planu neni striktné dana, v kazdé literatui'e nalezneme
jiné Clenéni. ZaleZi také na tom, komu budeme zamér prezentovat. Investoii vétsi-
nou vyzaduji kratkou a stru¢nou formu, naopak banka miiZe vyZzadovat jesté dopl-
nujici informace (Srpova, 2011).

Plany se lisi také tim, pro jaky druh firmy se vytvareji. Zalezi na velkosti zavodu,
jaky vyrabi vyrobek, jakou poskytuje sluzbu nebo zda je produkt urcen pro osobni
¢i primyslovou spotrebu. Hodné obsahly a propracovany plan bude potiebovat
podnikatel, ktery chce vyrabét novy vyrobek. Naopak pti podnikani ve standartni
sluzbé postaci jednodussi zamér (Zichova 2008).

4.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se tedy lisi v zavislosti na druhu firmy. Nékteré
¢asti nemiiZe zpracovavat zac¢inajici firma, protoZe pro jejich vypracovani nema po-
trebné podklady (Zichova, 2008).

Podnikatelsky plan pro zacinajici firmu by mél vypadat zhruba takto (Srpovj,
2011; Zichova, 2008):

41.1 Titulni strana

Prvni strana podnikatelského zaméru obsahuje nazev a logo firmy. Dale jméno au-
tora a zakladateld, pripojime i telefonni ¢islo a e-mail (Srpova, 2001). Miizeme dodat
i datum zaloZeni, sidlo firmy, predmét a pravni formu podnikani (Zichova, 2008).

4.1.2 Obsah

Pro snazsi orientaci v planu je vhodné umistit na zacatek dokumentu obsah. Umoz-
nuje rychlé vyhledavan informaci (Srpova, 2011).
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4.1.3 Celkové shrnuti

Souhrn obsahuje stru¢ny popis celého podnikatelského zaméru. M4 ve ¢tenari vzbu-
dit zvédavost, aby si chtél precist cely podnikatelsky plan (Srpova, 2011). Po pre-
¢teni souhrnu se ¢tenar rozhoduje, zda ma podnikatelsky zamér ¢&ist. Spatné na-
psany souhrn tedy miZe ¢tenate odradit (Zichova, 2008). Ve shrnuti nastinime nase
produkty, jejich odliSeni od konkurence, popiSeme trh, klicové osoby zavodu a diile-
7ité finan¢ni informace (Srpova, 2011). Ctenaf ve shrnuti nalezne podstatu podni-
kani a potebnou vysi kapitalu. Celkové shrnuti nalezne ¢tenar na zacatku podnika-
telského zaméru. Autor ho ovSem piSe aZ na konci (Zichova, 2008).

4.1.4  Charakteristika firmy a jejich cili

Za predpokladu, Ze se jedna o podnikatelsky plan pro jiz fungujici firmu, popiSe zde
autor jeji historii. Udaje je dobré podlozit ptislusnymi dokumenty (Zichova, 2008).

Nové vznikajici firma zde nastini prvotni myslenku pro vznik zavodu (Zichova,
2008). Podnikatelsky plan musi v této ¢asti obsahovat datum zaloZeni firmy, jeji
pravni Upravu, strukturu, ¢innost a produkty, které nabizi (Srpova, 2011). Dilezity
je i popis budovy, kde ma firma svoji provozovnu. Musi se zohlediiovat dopravni do-
stupnost jak pro zasobovani, tak pro zakazniky (Hishich, 1996).

Autor v této casti planu také uvede podnikatelské cile a strategie firmy, vcetné
nastroji pro jejich dosazeni. Cile firmy urcuji jeji smér, kterym se v budoucnu vyda.
MiZe jit o souhrnné nebo specifické cile. Délit se daji i podle délky - kratkodobé,
strednédobé a dlouhodobé cile. Definuji se Ciselné nebo slovné. Musi byt vidy realné
a dosazitelné (Zichova, 2008). Cile se stanovuji na horizont 5 let (Srpova, 2011).

Stanovené cile firmy by méli byt SMART (Srpova, 2011):

¢ specifické;

e meéritelné;

e akceptovatelné;
e realné;

e terminované.

V dalsi ¢asti predstavime vlastniky, uvedeme jejich roli ve firmé. Nasledné detailnéji
popiSeme organizacni strukturu zavodu. Uvedeme zde i pocet zaméstnanct, potieb-
nou kvalifikaci a predpokladanou napln prace (Srpova, 2011).
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4.1.5  Popis produkti (vyrobki, sluzeb)

V této ¢asti popise autor fyzicky vzhled produktd, které firma vyrabi nebo vlastnosti
sluzby, které poskytuje. Nastini se i vlastnosti a uCel vyrobku. Diilezité je tici, v Cem
se produkt odliSuje od konkurence, v ¢em je lepSi (Zichova, 2008).

Za predpokladu, Ze firma bude vyrabét zcela novy vyrobek, popise zde inovaci,
patent, ochrannou znamku nebo licenci (Zichova, 2008). Uvedeme i sluzby, které
nabizime, a které souvisi s vyrobkem. Jako jsou opravarské a servisni prace, zasko-
leni, instalace nebo montaz. Zminime, jestli suzZby poskytuje samotna firma nebo ex-
terni dodavatel a uvedeme vyslednou cenu pro zakaznika (Srpova, 2011). Prilohy
miiZou obsahovat fotografie a nakresy tohoto nového produktu (Zichova, 2008).

Za predpokladu, Ze podnikatel bude provozovat sluzby, musi v podnikatelském
zameéru popsat, v ¢em sluzba spociva, jak bude poskytovana, jaké je potieba zarizeni
a vybaveni pro jeji provozovani (Zichova, 2008).

V podnikatelském planu musime poukazat na to, jakou konkurenc¢ni vyhodu ma
vyrobek nebo sluzba, které nabizime. Jak se odliSujeme od konkurence a v ¢em jsme
lepsi. Zdiraznime, v ¢em je nas produkt pro zakaznika zajimavéjsi a pro¢ by mél ku-
povat pravé od nas (Srpova, 2011).

4.1.6 Definice trhu

Pro produkt je dileZité najit trh, ktery ma dostatecny potencial. Autor musi ¢tenari
dokazat, Ze sviij trh dobie zna (Zichova, 2008).

Zamérime se na popis celkového a cilového trhu. Celkovy trh jsou vS§echny moz-
nosti vyuziti vyrobku nebo sluzby. PopiSeme potencionalni zakazniky. Diky tomu
si snadnéji urc¢ime cilovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky. Musime svoje
produkty co mozna nejvice prizptisobit vybranym zakaznikiim (Srpova, 2011).

Zakazniky je dobré segmentovat, tedy rozdélit do skupin, které maji podobné
pozadavky na cenu, jakost, geografickou oblast a podobné. Ze skupin si poté vybe-
reme ty, které jsou pro nas nejzajimavéjsi. Vybrané segmenty vytvareji cilovy trh.
0 tomto trhu zjistime co nejvice informaci (Srpova, 2011). Je dllezité provést pri-
zkum a zjistit (Zichova, 2008):

e velikost trhu;

¢ jak se bude trh vyvijet v budoucnost;
e trendy v oboru;

e pozice firmy na trhu;

e konkurenti a informace o nich.

Informace o trhu lze zjistit na internetu, statistickém tradu, z materiali minister-
stev, odbornych publikaci, novin, ¢asopisti a podobné (Srpova, 2011). Nové zalozena
firma muize Uc¢inné konkurovat ostatnim zavodiim pouze na malém cilovém trhu,
kde je malé mnozstvi segmentt (Hisrich, 1996).
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4.1.7  Analyza konkurence

Zakladem je urcit zavody predstavujici konkurenci pro danou firmu. Jde o zavody,
které podnikaji na stejnych cilovych trzich a prodavaji stejné nebo obdobné pro-
dukty. Musime se zamérit i na ty, které by mohly prestavovat konkurenci v bu-
doucnu. Pokud na trhu existuje spousta firem, jez predstavuji konkurenci, rozdélime
je na hlavni a vedlejsi konkurenty.

Mezi hlavni konkurenty zaradime firmy, které maji velky podil na trhu a ty po-
dobajici se nasi firmé. Dale budeme tyto hlavni konkurenty hodnotit. Jako hodnotici
kritéria si stanovime napriklad: obrat, podil na trhu, vyrobky a sluzby nebo ceny.
Diky tomu jsme schopni urcit konkurencni vyhodu vybranych zavodi z hlediska za-
kaznikd (Srpova, 2011).

4.1.8  Marketingova a obchodni strategie

Této casti podnikatelského planu vénuji velkou pozornost banky a potencionalni in-
vestori. Dobrd marketingova strategie rozhoduje o uspéchu firmy (Zichova, 2008).
Marketingova strategie musi vyresit tyto problémy (Srpova, 2011):

Vybér cilového trhu
Vybér probél jiZ v ¢asti definice trhu, zde zvaZzujeme velikost a kupni silu zvoleného
segmentu.

Stanoveni trzni pozice
Postaveni naseho vyrobku mezi konkuren¢nimi produkty. Chceme se odlisit od kon-
kurence, vybereme nejlepsi vyhodu a zvolime zpiisob propagace tohoto odliseni.

Marketingovy mix

Pro nasi firmu zvolime odpovidajici marketingovy mix, v zavislosti na zvoleném seg-
mentu a trzni pozici. Nejzndméjsi marketingovy mix se sklada ze 4P - anglicka
zkratka ¢eskych nazva (Srpova, 2011):

e Vyrobek: reSime, jaké produkty budeme nabizet, kdy stahovat staré vyrobky
z trhu a nabizet nové, design produktu, vlastnosti baleni a zaruku. Uvedeme zde
kolik, jakych produktd budeme vyrabét.

e Cena: spravnou cenou produktu stanovujeme pozici firmy na trhu. Ovliviiu-
jeme ndkup a urcujeme konkurenc¢ni pozici na cilovém trhu. Pti tvorbé ceny pfi-
hliZime napftiklad na firemni cile, ndklady, poptavku nebo konkurenci.

¢ Propagace: stimulujeme poptavku tak, aby smétovala k nakupu. Poskytujeme
informace o produktu, jeho vlastnostech a pouZiti. Slozky komunika¢niho mixu
jsou reklama, podpora prodeje nebo osobni prode;j.

¢ Distribuce: podnikatel stanovi organizaci prodeje. V podnikatelském planu
se nastini strategie a distribuc¢ni cesty. Zamérime se na to, zda se bude jednat
o prodej kone¢nym zakazniklim, potirebu meziclankd, ptripadné zvazime spolu-
praci s velkoobchodem.
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4.19  Vyrobniplan

Autor podnikatelského zaméru musi uvést charakteristiku vyrobniho procesu. Po-
psat technologie, stroje, suroviny a materidl, ktery bude k vyrobé potiebovat. Uvede
zde i dodavatele surovin. V pripadé prodeje zboZi nebo poskytovani sluZeb. Je zde
uveden druh zboZi, ptipadné popis sluzby (Zichova, 2008).

4.1.10 Financni plan

Financ¢ni plan je nejzajimavéjsi ¢ast dokumentu pro potencionalni investory. Plan
ma za ukol stanovit, kolik vlastnich a cizich zdroji bude poti‘eba vlozit do podnikani.
Dale do ¢eho budou prostiredky vkladany a jaka je jejich ndvratnost (Zichova, 2008).
Finan¢ni plan c¢iselné popisuje predchozi ¢asti podnikatelského zaméru. Jde napfi-
klad o plan vynost, nakladd, vykaz zisku a ztrat, rozvahu nebo plan financovani.
Nova firma bude potiebovat penize na zaloZzeni zavodu, ndkup dlouhodobého
a obéZného majetku a prostiedky na provozni naklady (Srpova, 2011).

4.1.11 Predpoklady uspéchu zavodu a jeho rizika

V této casti podnikatelského planu popiSeme silné a slabé stranky, prileZzitosti
a hrozby firmy. K analyze se nejcastéji pouzivda SWOT analyza - jedna se o zkratku
anglickych slov (Srpova, 2011):

e S - silné stranky: ¢im vice jich nalezneme, tim lépe.

o W -slabé stranky: smyslem je predejit investora a ukazat mu, Ze myslime i na
slaba mista podnikani, nasledné je prihodné ukazat pozitivni feSeni k reseni
této slabé stranky.

e O - prilezitosti: poukaZze na Sance, diky kterym se miiZe firma rozvijet.
e T - hrozby: budouci problémy, které musime vyresit.

Riziko se snaZi podnikatel omezit na co nejmensi miru. Riziko ma neptiznivy dopad
na firmu (Srpova, 2011). V této ¢asti se uvadi mozna rizika, ktera se vdaném podni-
kani vyskytnou, ale i opatieni pro jejich minimalizaci (Zichova, 2008).

Mezi opatfeni, aby se riziko eliminovalo, patfi (Srpova, 2011):

¢ Diverzifikace - rozsireni vyrobniho programu. Pokles poptavky po jednom
produktu je kompenzovan zvySenim poptavky na novém produktu.
e Déleni rizika - riziko se déli mezi vice ucastnikd, ktefi se podileji na realizaci.

e Transfer - presun rizika na dodavatele, odbératele a jiné subjekty. Transfer
se praktikuje napriklad uzavienim dlouhodobych smluv.

¢ Pojisténi - riziko se prenese na pojistovnu.
4.1.12 Prilohy

MiZou zde byt Zivotopisy, vysledky prizkumi trhu a propagacnich akci, predbézné
dohody s odbérateli, dodavateli a podobné (Zichova, 2008).
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5 Obor pekarstvi a cukrarstvi

Obor pekarstvi a cukrarstvi, kterému bude tato prace vénovana, spada do Zivnosti
remeslnych. Jeho vymezeni najdeme v Zivnostenském zakoné v priloze cislo 1.
V ramci tohoto oboru miiZe Zivnostnik prijimat, skladovat a zpracovavat suroviny,
provadét vyrobu a opravu pekarskych a cukrarskych vyrobki. Podnikatel je oprav-
nén i k vyrobé zmrzliny. Ve své provozovné miize diky této Zivnosti prodavat kavu,
Caj a nealkoholické napoje urcené k piimé spotirebé (Novotny, 2010). K provozovani
tohoto druhu podnikani musi byt splnény vSeobecné a zvlastni podminky. Od pod-
nikatele se vyzaduje odborna zptlisobilost.

Zivnost bude sméfovana na moji osobu a na to, jak bych chtéla, aby miij zavod
jednou vypadal. Podnikani si budu zakladat po dokonceni magisterského studia.

5.1 Zpisoby zaloZeni

Zptlsobi, jak si zaloZit Zivnost v oboru pekarstvi a cukrarstvi nalezneme v zakoné
hned nékolik. V dalS$im textu tyto varianty nastinim, nékteré vyiradim rovnou a zbylé
budu hodnotit na zakladé stanovenych kritérii. Cilem je zjistit, ktera varianta by pro
mé byla nejvyhodnéjsi.
1. Stiedni vzdélani s vyucnim listem v oboru
Prvni z moznosti je vystudovani oboru cukrarstvi. Znamenalo by to, Ze po ukonceni
vysoké Skoly bych se vratila zpét na stfedni Skolu. Vystudovala zde obor cukrar, pri-
padné obor kuchafr, ¢iSnik. Jednalo by se o tfi roky studia s ukon¢enim vyucnim lis-
tem. Vzhledem k tomu, Ze nemdm podobné predchozi vzdélani, nemize byt rec
o tom, Ze by mi mohli studium zkratit nebo nékteré predméty uznat za ukoncené.
Po tfi letém studiu bych si mohla Zivnost zaloZit na svoje jméno. V potaz musim
vzit ale i to, Ze magisterské studium ukonc¢im v 24 letech. Status studenta mam
pouze do 26 a stredni Skolu bych dokoncovala v 27. Musela bych si jeden rok studia
zaplatit. Za predpokladu, Ze do té doby nebudu mit Zddnou stalou praci, pravdépo-
dobné nebudu mit ani finan¢ni prostredky na zaplaceni skolného. Navic by bylo do-
cela zvlastni, kdybych ve svych 25 letech chodila do Skoly se spoluzaky o deset let
mlads$imi. Rozhodné bych méla problém zaclenit se do kolektivu a jisté se bych se
zde musela ucit véci, které jiz umim. Z téchto divodu vyiradim moznost dostudovani
v oboru cukrar.

2. Stredni vzdélani s maturitni zkouskou, vyssi odborné nebo vysokoskol-
ské vzdélani v oboru

Vzhledem k charakteru oboru nepftipadaji tyto moZnosti v ivahu. Obor cukratstvi
se neda studovat na vyssi stupen, nez je stredni vzdélani s vyucnim listem.
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3. Rekvalifikace a jednorocni praxe v oboru

Prvni varianta, ktera by pripadala v uvahu je rekvalifika¢ni kurz. Toto preSkoleni
ovSem neni levna zalezitost. Existuji varianty, kde kurz plati arad prace. To by pro
mé bylo vyhodnéjsi, protoZe za predpokladu, Ze do doby ukonceni studia nebudu
mit stalou praci, nebudu mit ani prostredky na zaplaceni rekvalifikace. Tuto moz-
nost ovsem jeSté nevyradim, protoZe v konecném diisledku miize vyjit levnéji nez
odpovédny zastupce.

4, Sestileta praxe v oboru

MoZnost bude také vyrazena hned, protoZe je vysoce Casové narocna. Také z toho
dlivodu, Ze jako cukrarka bych musela jit pracovat do néjakého zavodu a pracovnici
na této pozici maji velmi malé finan¢ni ohodnoceni.

5. Stanoveni odpovédného zastupce

Pro svoji zivnost bych si mohla stanovit odpovédného zastupce. Status této osoby
jsem jizZ popisovala v kapitole Odpovédny zastupce. Proto se mu tady nebudu véno-
vat. Musela bych najit clovéka z mého okoli, ktery vyhovuje vS§eobecnym a zvlastnim
podminkam a byl by ochotny se nad mou Zivnosti zastitit. Také bych mu pravidelné
vyplacela penéZni vyrovnani. NeSlo by o jednorazovou velkou sumu, ale o mensi
castky kazdy mésic nebo rok. To by podle mého nazoru nebyl takovy problém, pro-
toZe zavod by uZ v tu dobu fungoval a vydélaval. Po uplynuti Sesti let, kdy bych zis-
kala potiebnou praxi, by $la Zivnost prepsat na moje jméno a status odpovédného
zastupce zrusit.

Ze vSech zpusobu zaloZeni zivnosti jsem si tedy vybrala dva, které by pripadaly
v uvahu. Bud' bych $la na rekvalifikacni kurz nebo ustanovila odpovédného za-
stupce. Pri souc¢asnych znalostech nedokazi posoudit, ktera varianta by pro mé byla
vyhodnéjsi. Proto zahrnu do hodnoceni i dalsi kritéria.

5.1.1  Vybér nejvhodnéjsiho zptisobu

V soucasnosti nalezneme tii druhy kurzi, které vzdélavaji v oboru cukraft. Jde o vy-
robu jemného peciva, restaura¢nich moucniki nebo zakusk a dorti. K ziskani kva-
lifikace cukrar musi Zadatel absolvovat vSechny tfi kurzy. Poskytovatel rekvalifikace
musi mit akreditaci od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Pfedpokladem
pro kurz je dokoncené zakladni nebo stredni vzdélani a zdravotni priitkaz. Uchazec
se musi zucastnit cca 200 hodin vyuky a zaplatit zhruba 10 000 K¢ za kazdy kurz.
Zalezi na instituci, kde je kurz provozovan. Po absolvovani dil¢ich kurzi muze za-
datel k zavérecné zkousce, za tu se priplaci okolo 4 000 K¢. Po dobu rekvalifikace
navic nedostava ¢lovék podporu v nezaméstnanosti od uradu prace (Dlouha, 2015).
Pteskoleni stoji hodné a jde o jednorazovy vydaj. Za predpokladu, Ze bych $la na re-
kvalifikaci ihned po dokonceni vysoké Skoly, penize bych na ni jisté neméla.

Dal$i moZnost, jak toto vzdélani ziskat by bylo, kdyby mi ho zaplatil stat. Je zde
nékolik podminek, které bych jako uchaze¢ musela splnit. Jednak jde o to, Ze ¢lovék
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musi byt néjakou dobu v evidenci uradu prace. Neni stanoveno jak dlouho, vZdy za-
lezi na konkrétnim pripadu. Dalsi podminkou je, Ze osoba musi byt téZko zaradi-
telna, vzhledem k povaze oboru, ve kterém je vzdélana. O rekvalifikaci bud’ pozada
sam nezameéstnany nebo mu ji nabidne urad prace. Nasleduje pohovor s uredniky,
ktet{ zhodnoti, zda osoba vyhovuje vSem podminkam. Pokud rozhodnou kladné, stat
za uchazece zaplati cely kurz, v¢etné nakladl na jidlo a cestu, navic poskytne pod-
poru v nezameéstnanosti (Dlouha, 2015).

Vzhledem k charakteru oboru, ktery studuji, si myslim, Ze bych praci naSla
snadno. Mohla bych délat ucetni, manaZerku, personalistku, asistentku, dafiovou po-
radkyni apod. Mijj obor vzdélani je velmi rozmanity a prizpisobivy. Tim miizu vyra-
dit moZnost, Ze by mi rekvalifikaci zaplatil Girad prace. Za predpokladu vybéru této
varianty bych si musela kurzy zaplatit sama.

Druhd moznost, ktera piipada v ivahu, je stanoveni odpovédného zastupce. Ni-
koho, kdo by byl vyucen v oboru cukrarstvi neznam, proto bych si musela podat in-
zerat. Zastupce by mél byt z okoli mého bydlisté a mohli jsme se bez problémi se-
tkavat. Smlouvu bych radéji uzaviela obchodni nez pracovni. V obchodni by se dala
sjednat jednorazova odmeéna jednou rocné.

Na internetu jsem se snazila najit, jak se cenové pohybuje tato funkce. Castky
byly dosti rozdilné 2 000 az 5 000 K¢ roc¢né, ale dokonce i 10 000 K¢ jednorazové.
Ja bych radéji odménu vyplacela v priibéhu nékolika let. Pti otevireni a zatrizeni nové
cukrarny uz bude dost stat pocatecni vklad do vybaveni a rekonstrukce. Predstavo-
vala bych si odménu pro svého zastupce 5 000 K¢ ro¢né po dobu 6 let. Za tu dobu
si budu moci prepsat Zivnost na sebe. Vzhledem k tomu, Ze zastupce nema na sta-
rosti prakticky nic z provozu a ma vykonavat pouze dohled, myslim, Ze odména bude
dostatecna.

Nyni se pokusim srovnat vyhody a nevyhody kazdé varianty:

Rekvalifikace a jednorocni praxe v oboru

e Vyhody - nebudu na nikoho vazana, Zivnost bude rovnou na moje jméno, nau-
¢im se nové techniky a postupy.

e Nevyhody - vysoka ¢astka za kurzy, nemozZnost zaplaceni kurzii od ufadu prace,
Zzadna podpora v nezaméstnanosti béhem kurzii, dlouhda doba trvani, nutna
roCni praxe.

Odpovédny zastupce

e Vyhody - Zivnost si budu moci zaloZit hned, mald odména pro zastupce rozlo-
Zena do nékolika let, zdstupce mi mlZe poradit ve vybaveni prostor, budu mit
nad sebou dohled, po urcité dobé si Zivnost prepisi na sebe.

e Nevyhody - miiZe byt problém najit vhodného kandidata, zastupce miize byt
nezodpovédny a nebudeme si rozumét.

V situaci, ve které se budu za nékolik let nachazet, vychazi 1épe varianta s ustanove-
nim odpovédného zastupce. Jak penéznég, zaplatim méné nez za kurzy, tak casové.
Podnikani budu moci zacit hned po vyrizeni formalit. DalSi text bude proto vénovan
zaloZeni Zivnostenského podnikani za pomoci odpovédného zastupce.
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6 Zalozeni Zivnostenského podnikani

6.1 Ohlaseni

Zakladnim formularem, ktery musi Zivnostnik vyplnit je tiskopis s nazvem Jednotny
registracni formular. Ke staZeni je na internetovych strankach Ministerstva pri-
myslu a obchodu (www.mpo.cz). Tento dokument slouzi k registraci vSech druhi
Zivnosti a jeho prilohy lze pouZzit také pti zméné udajli, zruSeni nebo preruseni
opravnéni (Buiinska, 2012). Ja se mu budu vénovat v ramci zaloZeni ohlasovaci Ziv-
nosti.

Diky tiskopisu se podnikatel zaregistruje k provozovani Zivnosti. Také poda
prihlaSku k registraci na finan¢nim dradu, spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni
pojiStovné a dostane se i do podvédomi uradu prace. To vSe diky jednotnému regis-
tracnimu formulari (Burinska, 2012).

Jde o velké zjednoduSeni, protoZe diive musel podnikatel osobné chodit
na kazdy urad zvlast. Ted pri podani jednoho tiskopisu oznami Zivnost, prihlasi
se k placeni socialni a zdravotniho pojisténi, zaregistruje se k dani z pfijml a mize
spolupracovat s iradem prace ohledné volnych pracovnich pozic (Burinska, 2012).

Na strankdm ministerstva lze najit i prilohy k formulari. Pti registraci Zivnosti
volné je nutné vyplnit prilohu o predmétu podnikani, za predpokladu vice provozo-
ven je to dokument s nazvem Provozovny. Pro nase ucely bude potieba doplnit jed-
notny registra¢ni formular o prohlaseni odpovédného zastupce.

V dal$im textu budou rozebrany jednotlivé casti registracniho formulare a vy-
plnény vzor, jak ho vyplnit. Cely formulaf naleznete v ptiloze A této prace. Podrobné
pokyny k vyplnéni jsou uveiejnény na webovych strankach Ministerstva primyslu
a obchodu.

Prvni ¢ast formulare se tyka fyzické osoby, ktera chce za¢it podnikat. Zivnostnik
zde vyplni vSechny osobni ddaje, v¢éetné bydlisté. Ja jsem vypliiovala vSechny pole
az na pohlavi, to zaskrtavaji lidé bez rodného cisla. Identifikac¢ni cislo, které pisi
pouze osoby, kterym jiZ bylo pridéleno. Obchodni firmu, protoZe nebudu zapsana
v obchodnim rejsttiku a jednat budu pod svym jménem.
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( — JEDNOTNY REGISTRACNI
c m FORMULAR

GENTRALNI
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

[a) titul Ib)]méno Denisa Ic) prijmeni Bradadova Id)mu\ J
[G)E;Tr;a?ir;;ui , If) rodné Pmmem’Brada’Eova’ Igj viechna dFivaji pfijment }
h) rodinny stav . i) misto narozeni , v v okres = ., .

yrodni S cvobodni ) Nove Mésto na Morave ) Zdar nad Sazavou }
[k) stat (‘fR 1) statni ob&anstvi éR Im) datum narozeni n) rodné Eislo }

01/08/1,99,5/95,5,8.0.1[XX XX
o) identifikaéni ¢islo osoby Ip} obchodni fima (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstiiku) }
TR TR N TR N S |

02 Bydlisté

a) nazev ulice Ib) tp./Eev. Ic) ¢islo orientaéni Id) PSC }
[ ' Bohdalov _ XX 59,213
[e) nazev obce Bohdalov f) ast obce }

[9) ok Fd4r nad Sazavou M ER }

Obr.1  JRF:Udaje o podnikateli

V dalsi ¢asti dokumentu je nutné vyplnit sidlo. Moje sidlo se bude shodovat s trvalym
bydlistém, lisit se bude pouze adresa provozovny. PoloZky ano/ne v prvnim okné
znamenaji, Ze pri zméné bydlisté se automaticky zméni i sidlo. To mi prijde dobré,
protoZe pti zméné adresy nebudu muset myslet na zménu sidla, z toho divodu jsem
oznacila ano.

Dale zde nalezneme kolonky s tidaji pro misto pobytu na tizemi Ceské repub-
liky, jedna se o tidaje vyplnované zahrani¢nimi osobami.

03 Sidlo

a) sidlo trvale shodné s bydlistam ~ I )

{ ano ANO /o

{b) nazev ulice Ic) Ep.léev Id) cislo unenta&m’le) PSC ]
P R R

{f) nazev cbee g) cast obce ]

{h) okres i) stat ]

04 Pobyt na uzemi CR (pro zahraniéni osoby) ¥

{a) nazev ulice b)é.p./E.ev. Ic) ¢islo orientaéni Id) L ]
L L L L

[e) nazev obce If} tast obce ]

[g) okres Ih) povoleny pobyt do ‘ | | ]

L L T -

Obr. 2 JRF: Sidlo

Dale nasleduje predmét podnikani a adresa provozovny. Podnikat budu v oboru pe-
karstvi a cukrarstvi. Vyplnovala jsem fiktivni adresu provozovny. Mij zavod bude
umistén az podle volnych a vhodnych prostor, které se budou nachazet ve mésté
Zd’ar nad Sazavou. Umisténi provozovny se vypliiuje v ptipadé, Ze se nachazi napi-
klad v panelovém domé a pro snazi orientaci je vhodné uvést podlaZzi a ¢islo bytu.
Predpokladam, Ze cukrarnu budu mit umisténou v najatych mistnostech néjakého
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vétSiho domu. TakZe budova uz zkolaudovana bude a provozovnu budu potrebovat
schvalit pouze od hygieny a hasi¢ského zachranného sboru (Tietzova, 2008). Datum
zahajeni provozovani Zivnosti jsem zamérné nechala prazdné. To znamena, Ze Ziv-
nost bude zahajena v den vzniku Zivnostenského opravnénti.

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte gisla oboru éinnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové

sislo 1 | Pekarstvi, cukrarstvi

06 Provozovna

[a) nazev ulice Studentska’ Ih)iaéé ev [c) tislo orientaéni I‘g Flsg I 1 ID I 1 ]
[e)nézevobce Jd4r nad Sazavou If) ast obce Ig)okres Sdar nad Sazavou ]
[h) nazev provozovny Cake Queen Ii) umisténi provozovny ]
[j) ei‘i’s;i’liizm provozovani Zivnosti I | I | o Ik} provozovna podléhajici kolaudaci m ]
() e et ™ (¢, )/ )/ (/) /) /) /]

Obr. 3 JRF: Provozovna

Dalsi radky jednotného registracniho formulare se tykaji odpovédného zastupce.
Kolonky jsem vzorové vyplnila s fiktivni osobou Jana Novaka. Datum ustanoveni
do funkce je opét zdmérné prazdné. Vyplyva z toho, Ze zastupce zacne vykonavat
svoji ¢innost ke dni vzniku opravnéni. Ohledné odpovédného zastupce je jeSté nutné
doplnit formulaf o jeho prohlaseni. V ném zastupce potvrzuje a souhlasi s ustanove-
nim do funkce. Tento dokument naleznete v piiloze B.

07 Odpovédny zastupce

[a) titul Ib) jméno Jan Ic) prijmeni Novak Id) titul ]
e) statni ob&anstvi R f) rodné pfijmeni g) datum narozenf h) rodné Zislo
09/0,5/1,9,9,0[/9,0,0,5.0 9 X X XX
- T - P ——
[\) misto narozeni Jihlava :[J) okresjlhlava Ik} stat CR Il)ng:lgv’\ o }

08 Bydlisté odpovédného zastupce
[a) nazev ulice

Ib)izgé.lé.ev. lc)éisloonenlaém’]d&l’—“sg‘ 5 5 3]

Dolnf
L L

[e) nazev obce Jihlava f) £ast obece J
[g) okres Jihlava h) stat (‘iR }
09 Pobyt odpovédného zastupce na uzemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a) nazev ulice b)ép.fiev Ic) Eislo orientaéni Id) PSC ]

L L

[e) nazev obce ID £ast obce Ig) okres }
10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce { ‘ ‘ }

11 Ustanoveni odpovédného zastupce pro piedméty podnikani D D D D D D D D D D
(pofadové gislo pfedmétu podnikéani)

Obr. 4 JRF: Odpovédny zastupce
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Nasledujici ¢asti oznameni se tykaji poskytnuti idaji pro spravu socidlniho zabez-
peceni, zdravotni pojistovnu a drad prace. Rozhodla jsem se k dobrovolnému pla-
ceni nemocenského pojisténi ve stanovené vysi 115 K¢ mésicné. Kdybych Sla nékdy
na materskou dovolenou, chci, aby mi stat platil alespon néjaké davky a tim docilim
pravé placenim pojisténi.

Dilichodové sporeni je pro osoby samostatné vydélecné ¢inné povinné, proto
oznacim kolonku ano. VySe zalohy na socialni pojisténi se vypocita jako jedna polo-
vina zisku vynasobena 29,2 %. Pokud by byl zaklad niZ$i neZ minimalni vymérovaci
zaklad, plati se minimalni zaklad. Ten pro rok 2017 ¢ini 2 061 K¢ (Hajkova, 2016).

Pro zdravotni pojistovnu je nutné vyplnit pojiStovnu Zivnostnika, jeji kod, ucet,
ze kterého bude pojisténi placeno a ¢astku. Mési¢ni zaloha je jedna polovina prijmu
po odecteni vydaji vynasobena 13,5 %. Minimalni vySe zalohy pro tento rok
je 1906 K¢ (Hajkova, 2012).

Oznameni pracovniho mista usnadiiuje podnikateli nalézt vhodného kandidata
pro novou pracovni pozici. Ufad bude pracovni pozici nabizet uchazeé¢@im o praci.
Pfi oznacCeni policka zverejiiovat navic pracovni misto uvede na svych internetovych
strankach a umisti na vyvésky.

To je usnadnéni prace s hleddnim zaméstnanct. Proto jsem se rozhodla vyuzit
této nabidky a daje o pracovnim misté vyplnit. Budu hledat dvé osoby. Jednu pro
obsluhu v cukrarné a druhou pro vypomoc pti peceni korpusti a pripravé krémd.
Obsluha by pracovala denné, 5 dni v tydnu a byla by zaméstnana na hlavni pracovni
pomér. Pracovni doba pro pomocnou ruku do dortového studia by byla velmi flexi-
bilni a zaleZela by na domluvé a aktudlnimu mnozstvi zakazek. Tento zaméstnanec
by mél zkraceny pracovni uvazek.

Jako plat jsem uvedla 11 000 K¢ hrubé mzdy, pro hlavni pracovni pomér. Castka
pro zaméstnance na ¢astecny uvazek by se odvijela podle poctu odpracovanych ho-
din. Pfedpokladam, Ze by to bylo okolo 6 500 K¢&. Na strankach Ceského statistického
uifadu jsem nasla primérnou mzdu, ktera je vtomto odvétvi primérné okolo
11 369 KC. Proto si myslim, Ze tato ¢astka bude dostate¢na, navic ke mzdé budou
zaméstnanci dostavat i spropitné od zakaznikd.
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CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skuteénosti SSZ v | 7d'4r nad Sazavou

a) datum zahdjeni samostatné vydéleéné b) prihladuji se k dobrovelné dgasti na

ginnosti ‘X‘X | XI X|X‘X‘X ‘XI nemocenském pojisténi OSVE od ‘XIX|X ‘X ‘ X‘X‘X ‘X ]
[c) uéast na dichodovém spofeni ANO?‘NE]%‘(:':X |X X ‘X X X XI‘;?:X ‘x % ‘x X X x

CAST C - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim pojigténi zahajeni vykonu samostatné
vydelecne £innosti zdravotni pojigfovné v

) nazev zdravotni pojistovny Vieobecni zdravotni pOJIStOVI"Ia Ib) druh (kéd) ZP 111

{ cwslobankovmhouctufsmero;?'(\denl\fkacm)kc;zj X X X X X‘ 030 Oldjvyéezé\ohy 1906

‘ Zdar nad Sazavou

L A

AN AN AN
e) dalum zah:uem samostatné vydéleiné

ginnosti ‘X‘X|XIX|X‘X‘X‘XJ

CAST D - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti = s .
{volne pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista”’ UP v ‘ Zddr nad Sazavou ]
[ ) misto vykonu prace Fd4r nad Sazavou b) nazev profese El'ﬁmk servirka c) dle KZAM 51232 dg(vz)n(lklf obs'lzenost ke dm )( }
{ pr'\covneu??l;/glwlvzhh na dobu ) f) pracovni doba g) potet mist 2 h) wyse mzdy 1 1 000 J
['} pozadované vzdélént, praxe o inimaing stredoskolské s vyucnim listem ) zvefeffiovat J
[k ) kontaktni osoba na pracovist Denisa Bradatova II) poznamky: nabizené vyhody, specialni poZadavky aped J

Obr. 5 JRF: Socialni zabezpeceni, zdravotni pojiStovna, urad prace

Posledni sekce dokumentu se sklada z nékolika ¢asti. V prvni z nich je nutné uvést
kolika institucim se ma dokument dorucit a pocet priloh pro né. Ja zvolila vSechny
instituce, abych uz na dalsi papirovani nemusela myslet a jednotné se prihlasila
ke vSem povinnostem. Adresu pro doruc¢ovani budu mit stejnou jako adresu trva-
1ého bydlisté. Takze kolonky zlistanou prazdné. Rozhodla jsme se dobrovolné vypl-
nit doplnujici informace. Kdyby v ohlaseni néco chybélo nebo se objevily nesrovna-
losti, irad mé bude moci zkontaktovat na uvedeném telefonu nebo emailu. Nasleduji
informace, kde se zarucuji nad spravnosti dokumentu.

CAST E - VYBERTE URADY, VUCI KTERYM JE PODANI CINENO

{a) Zivnostensky ufad pofetpfih| 9 2 | b) SSZ potet priloh
I I
{d) Finanéni arad pocet pfiloh &) Ufad prace potet priloh ‘
I I

CAST F — ADRESA PRO DORUCOVANI
{a) nazev ulice b) &.p./E.ev. Ic) ¢islo orientaéni Id) PsC }

) Zdravotni pojistovna poiet pfiloh

1 1 1
{e) nazev obce [f) tast obce :[g) okres }

{h) adresu pouZit | pro nasledujici fizeni ANO / NE' ]

CAST G - DOPLNUWJICI UDAJE

{a) telefon 604 538 XXX Ib) datova schranka :[C) e-mail denisabradacova@seznam.cz J
jméno podatele Denisa IP”"Jme”i podatele p. o 42¥0vd ‘
: _ Bradacova
ne
[ Bohdalov I XX. XX. XXXX ‘ vlastnoruéni podpis

Obr. 6 JRF: Dopliujici udaje

Takto vyplnény formular spolu s prohlaSenim odborného zastupce s ustanovenim
do funkce, dokumenty dokladajici jeho odbornou zptsobilost, doklad se souhlasem
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o uzivani provozovny a tiskopis, ktery potvrzuje zaplaceni spravni poplatku
1 000 K¢, donesu na Zivnostensky drad. Ohlaseni lze provést na kterémkoliv Zivnos-
tenském tradu na tizemi Ceské republiky. Ja ho ponesu na Grad ve Zd’aru nad Saza-
vou. Do tydne od podani ohlaSeni mi Zivnostensky urad zasle vypis z rejstriku a udéli
identifikac¢ni ¢islo. Danové identifikacni ¢islo pridéluje finan¢ni irad do mésice. Re-
gistruji se k okresni spravé socialniho zabezpeceni ve Zd'aru nad Sazavou. Tam
je nutné kazdy mésic platit zalohy. To stejné plati i pro zdravotni pojiStovnu (Bufin-
ska, 2012).

6.2 Smlouva s odpovédnym zastupcem

Po nalezeni vhodného odpovédného zastupce snim uzaviu smlouvu o naSem
vztahu. Jak uz jsem psala, zastupce budu hledat pomoci inzeratu. Pfipadné se po-
ptam znamych, zda neznaji nékoho, kdo je vyucenym cukrarem a mohl by pro mé
funkci vykonavat. Chtéla bych zastupce z mého okoli, aby nebyly problémy pii po-
depisovani smluv a dohliZeni nad zavodem.

Smluvni vztah, ktery spolu uzaviceme je ¢isté na nas. Zadny zakon konkrétné
nedefinuje, jak ma smlouva vypadat. MiZe jit o pracovné pravni vztah nebo ob-
chodni, napriklad o smlouvu o spolupraci, o vykonu ¢innosti nebo klasickou dohoda
o pracovni ¢innosti (Vighova, 2012). Ja bych se priklanéla spiSe k prvnim dvéma. Po-
kud bych se zastupcem uzaviela pracovni smlouvu, musela bych se ohliZet na mini-
malni mzdu vyplacenou zaméstnanci.

Ja bych si pro zastupce piedstavovala spiSe odménu roc¢ni. Jednou za rok, na-
priklad k 31. 1. daného roku bych mu vyplacela 5 000 K¢. VSe by zaleZelo na domluvé
a konkrétni situaci. Castku mu budu vyplacet 6 let, dokud si nebudu moci piepsat
Zivnost na svoje jméno. Celkem to ¢inni 30 000 K¢. To je podle mého nazoru prija-
telna ¢astka pro obé smluvni strany.

Pro sepsani smlouvy bych si mohla najit advokata, ktery by ji pro mé vypraco-
val. Rozhodné by to ale nebyla levna zaleZitost. Proto jsem zkusila najit podobny typ
smlouvy na internetu a v literatute. Nasla jsem portal Letigo. Zde se da vybrat typ
smlouvy (v mém piipadé smlouva o odpovédném zastupci), vyplni se oznacena pole
s osobnimi udaji, vy$i mzdy a podobné. Sluzba vyjde na 199 K¢. V budoucnu této na-
bidky rozhodné vyuziji, jak pro smlouvu se zastupcem, tak pro uzavieni pracovniho
pomeéru s ostatnimi zaméstnanci.

Dalsi zpiisob, jak si sehnat odpovédného zastupce, je, mit ho jako zaméstnance.
Je zde moZnost zaméstnat do cukrarny pomocnou silu s vyu¢nim listem v oboru cuk-
rar. Tento Clovék by se stal jednak mym zaméstnancem a zaroven i odpovédnym
zastupcem. Vidim v tom ale jista negativa.

Odmeéna takového zaméstnance by musela byt vyrazné vysSi nez ostatnich.
MizZe se stat, Ze s takovymto zaméstnancem rozvazi pracovni pomér nebo da sam
vypovéd' a ja si tak za velmi kratkou dobu budu muset najit nového odpovédného
zastupce. Dale pocitam s tim, Ze dorty budu péct prevazné sama a se zaméstnancem
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do dortového studia pocitam pouze narazové. Najimat zaméstnance na cely pra-
covni uvazek mi prijde zbytecné a na zacatku podnikani bych si to navic nemohla
z finan¢nich diivodi dovolit.

Proto zlistanu u toho, Ze si sjedndm externitho odpovédného zastupce, ktery
do zavodu bude dochazet pouze v pripadé potieby na kontrolu zavodu.

6.3 Logo zavodu

Pro vytvoreni loga mé firmy jsem si zvolila program AAA Logo. Jde o americkou
volné dostupnou aplikaci, stahnout si ji 1ze na strankach Stahuj.cz. JiZ jsem s ni pra-
covala drive a vyhovovala mi. Moje logo se sklada z nazvu zavodu Cake Queen, ma-
lého cupcakes a korunky, ktera ma znazornovat kralovnu v nazvu.

Pro ucely této prace staci toto logo, ale v budoucnu pti zaklddani podniku, bych
vyuzila sluzby designéra a logo si nechala vypracovat od néj. Nasla jsem i nékolik
firem, které se na vyrobu loga specializuji vSe jsem popsala v kapitole Piehled pr-
votnich nakladi, kterou naleznete v podnikatelském planu. Jistou predstavu ovSem
mam a té bych se chtéla drzet. Moje logo by mélo vypadat asi néjak takto:

w ;
%Qaeenw

Obr. 7 Logo zavodu

6.4 Podnikatelsky plan
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Podnikatelsky plan

Cukrarna a dortové studio Cake Queen

W
atee Oueen

/

Vypracovala: Denisa Bradacova
Datum vypracovani: 1.4.2017
E-mail: denisabradacova@seznam.cz
Telefon: 604 538 XXX
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1 Celkové shrnuti

Podnikatelsky plan se zabyva zaloZenim cukrarny. Provozovna bude umisténa
blizko namésti ve Zd'aru nad Sazavou.

Hlavni ¢innosti zavodu bude vyroba dortli na zakazku prevazné na détské
oslavy a svatby. Konkuren¢ni vyhoda bude v individualnim pristupu k zdkaznikovi
a snaze vyhovét vSem jeho poZadavkim. V nabidce budou i sladké bary.

k sezeni. V nabidce zdkaznik nalezne Cerstvé dorty nékolika druhi a rtizné ptichuté
cupcakes. K piti budou nabizeny nealkoholické domaci limonady a kvalitni kava.
V cukrarné se budou dat koupit zakusky k primé konzumaci nebo s sebou.

Firmu ziidim jako Zivnost. Podnikat budu na svoje jméno. V zdvodu zaméstnam
dva zaméstnance. Jeden pracovnik se bude starat o obsluhu cukrarny a bude zamést-
nan na hlavni pracovni pomér. Pracovni doba bude shodna s provozem cukrarny.
Dalsi zaméstnanec dostane zkraceny pracovni ivazek a jeho naplni prace se stane
piiprava korpust a krémii. Jeho pracovni doba bude zaviset na poctu objednavek.

Provozovnu bude nutné ¢astecné zrekonstruovat, vybavit potfebnymi stroji
a ndbytkem. Tyto vydaje byly vycisleny na 282 000 K¢. Z vlastnich zdroji bude pou-
Zito 82 000 K¢ a zbylych 200 000 K¢ bude financovano bankovnim uvérem.

Po uhrazeni vSech nutnych vydaji bude firma dosahovat mési¢niho zisku
32 748 K¢.
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2 Charakteristika firmy a jejich cila

Tento podnikatelsky plan slouzi jako podklad pro zaloZeni ohlasovaci Zivnosti
v oboru pekatstvi, cukrarstvi.

2.1 Cinnost firmy

Podnikani se bude zakladat na vyrobé a prodeji cukrarskych vyrobki, prevazné
dorti a cupcakes. Naleznete zde jak zakdzkovou vyrobu, tak produkty urcené k pro-
deji, at uz s sebou nebo ke konzumaci v cukrarné.

Hlavni ¢innosti zdvodu bude vyroba dortt a sladkych bari na zakazku na rtizné
narozeninové oslavy, vyroci nebo svatby. Vyrobky vzdy prizplisobime predstavé
a chuti zakaznika. V dortovém studiu bude kladen velky vyznam na komunikaci
se zakaznikem, vyhovéni jeho pozadavkiim a bude se dbat také na lidsky pristup. To
vSe proto, aby se zde lidé citili pohodInég, byli spokojeni s produkty a radi se k nam
vraceli.
klasické, jak znate z jinych cukraren, ale prodavaly by se zde dorty nebo cupcakes,
z divodu odliseni se od konkurence. Myslim si, Ze lidé uz jsou prejedeni téchto kla-
sickych zakuskd a ja bych chtéla prijit na trh s nécim jinym. Ve mésté, kde bude cuk-
rarna provozovana zadny podobny zavod neni. Stejné odliSeni bych zavedla i v na-
pojich. V cukrarné by byl maly vybér kvalitnich napojii. Moje predstava je nabidka
kvalitni kavy, ze které by obsluha pripravovala kavové speciality. DalSim napojem
budou domaci limonady pripravované ze sirupti a sody.

Pocitam i se specialnimi akcemi v roce, kdy si zdkaznici mohou koupit sezénni
speciality. Netypické vyrobky se budou v cukrarné prodavat na Velikonoce, Den ma-
tek, Den déti, Halloween, Mikulase a Vanoce.

Primarni funkce zavodu je vyroba na zakazku. Cukrarnu bych chtéla mit situo-
vanou tak, Ze by si zde lidé spise kupovali vyrobky ke konzumaci dom.

2.2 Popis provozovny

Provozovna Zivnosti bude umisténa ve Zd'’aru nad Sazavou, co mozna nejbliZe k cen-
tru mésta. Zalezi na volnych prostorech a jejich cené. Misto musi mit dobrou do-
pravni dostupnost, aby si zakaznici mohli jezdit pro svoje objednavky, nemuseli
je sloZité prenaset a snadno je nalozili do auta.

Oteviraci doba by byla od pondéli do patku a pouze odpoledne. Zacatek otevi-
raci doby stanovim ve 12:00, aby sem mohli pftijit lidé po obédé. Zakaznici budou
odchazet pred veceri, takze cukrarna se bude zavirat v 19:00. AZ by se zavod zavedl
a dostal do podvédomi obyvatel, mohla by se doba prodlouzit, pripadné zahrnout
i vikendy. Kratkou oteviraci dobu stanovim z divodu, aby byl dostate¢ny ¢as na vy-
robu dorti na zakazku.



ZaloZeni zivnostenského podnikani 41

Provozovna se bude skladat ze tff mistnosti, socialniho zarizeni a Satny pro per-
sondl a toalet pro zakazniky.

Prvni mistnost by bylo dortové studio. Vyrabély by se zde dorty na zakazku i ty
k prfimému prodeji v cukrarné. Uprostied bude velky kovovy pracovni stil, pod nim
zasuvky s potebnymi pomtckami jako valecek, kostice na zdobeni dortd, treziro-
vaci Spicky, saCky na zdobeni, gelové potravinarské barvy, Stétce, noze, lopatky
a dalsi véci potirebné ke zdobeni. Ve studiu by se dale nachazela trouba a kuchytisky
robot na pripravu a peceni tésta. Samozriejmosti je diez a kuchynska linka podél zdi,
aby bylo kde pripravovat tésta a krémy. Jako dalsi vybaveni bude potieba spousta
misek, talirkd, 1Zic a 1Zzicek, pouzivanych pro zpracovavani tésta. Lednice bude
v mistnosti umisténa na dobre pristupném misté, aby se do ni dobte ukladaly vy-
robky.

Posledni volné misto se musi vyuzit na diez a nadobi pro praci s vejci. Podle
predpisti se musi s vejci pracovat na oddélené pracovni plose s jednorazovou zasté-
rou a miskami na to urcenymi. Dalsi véc, kterou bych chtéla mit ve studiu je volna
sténa, kam bych si davala osvédceni o kurzech a pamétni listy nebo diplomy ze sou-
tézi, pripadné i néjaké fotky.

Dalsi mistnost by se vyuZzivala jako sklad surovin. Piredstavuji si police s mou-
kou, cukrem a dal$imi prisadami. Také malou lednici na skladovani vajec. V. mé cuk-
rarné budu mit i persondl, takzZe potiebuji malou Satnu, kde se mliZou zameéstnanci
pirevléct, bude zde i sprcha a zachod. V cukrarné nesmi chybét ani socialni zatizeni
pro zakazniky. Vzhledem k tomu, Ze chci malou cukrarnu, postaci jeden zachod pan-
sky, jeden damsky a jeden pro hendikepované.

Posledni mistnosti je samotna cukrarna. Bude zarizena v pastelovych barvach,
aby se v ni hosté citili prijemné. Pres jednu, pripadné dvé (za predpokladu umisténi
cukrarny na rohu) stény bude umisténo velké okno. To proto, aby hosté mohli vidét
do ulice a naopak, aby bylo z ulice vidét do cukrarny a hosty to naldkalo dovnitf.
Podlaha bude dlaZdéna. Vymalovano bude bile s velkym motivem cupcakes na jedné
sténé.

Jak jsem jiz psala Zidle i stoly budou v pastelovych barvach rizové, modré, zluté
a zelené. Misto zde bude maximalné pro dvacet hostti. Stolky si predstavuji kulaté
se ¢tyi'mi Zidlemi. Za predpokladu, Ze prijde vétsi skupinka osob, stolky se spoji. VSe
bude barevné, veselé ale zaroven vkusné. Dominantou mistnosti se stane pultik a
chladici vitrina. Na pulté bude kasa a prostor pro obsluhu a komunikaci se zakazni-
kem. Hned vedle pultu bych umistila vitrinu s dorty. Aby mél kupujici prehled o pro-
davaném zbozi. Na sténé za vitrinou bude tabule s aktudlni nabidkou napoji. Ty ob-
sluha pripravi na zadnim pulté, kde se bude nachazet pakovy kavovar, mlynek na
kavu, lednice, hrnicky, sklenice a dal$i nadobi. Chybét nesmi ani diez a pod nim bude
situovana mala mycka nadobi.
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2.3 Cile a strategie firmy

Pro zacinajici firmu je velmi dtilezité, aby se dostala do podvédomi obyvatel. Umis-
tim plakaty na vefejna mista ve Zd'aru a ptilehlych vesnicich. Budu rozdavat cupca-
kes spolu sletaCky a také zalozim stranku na facebooku, ktera bude obsahovat
vSechny diileZité informace. Vice o strategii ziskavani zakazniki se dozvite v podka-
pitole Propagace.

Cilem na zacatku podnikani jednoznacné bude ziskat dostatecny pocet zakaz-
nik{, aby firma prosperovala. Nejradéji pecu svatebni a détské dorty, proto bych
jako klientelu pro peceni na zakazku chtéla mladé pary a rodice s détmi. Toto doci-
lim umisténim letac¢kl do Skolek a $kol a spolupraci s riznymi institucemi (viz dale).

JiZ od prvniho roku provozu se chci zapojovat do cukraiskych soutézi. To mi
pomize ziskat novou klientelu. Aktualné se ro¢né konaji dvé soutéze pro cukrare.
Jde o Cukrarsky festival v Jihlavé a Svatebni dort roku v Brné. Kazdy rok je jiné téma
a soutézi se v nékolika kategoriich. Mym cilem samozi'ejmé bude ziskat v téchto sou-
téZich nejvyss$i mozné ohodnoceni.

Dale predpokladam, ze kazdy rok plijdu minimalné na jeden kurz, ve kterém
zdokonalim moje zdobeni dorti a piiu¢im se nové techniky. Kurzy stoji okolo
5 000 K¢ a mohla bych sije davat do naklad, coZ je pro mé z ekonomického hlediska
velmi vyhodné.

V horizontu 2 let bych chtéla jesté zacit spolupracovat se svatebnimi salény,
které by doporucovaly moje sluzby. Ve stejném obdobi také zacnu navazovat kon-
takty s organizatory oslav. Firmy, specializujici se na tuto ¢innost, by mohly zacit
vyuzivat moje sluzby. Dodavala bych dorty a organizovala sladké bary na akce, které
poiadaji. To by pro mé znamenalo stalé pii{jmy po cely rok.

Zhruba 3. rok provozu zavodu bych chtéla nabidnout moje produkty do bliz-
kych kavaren a vinaren. To by pro mé opét znamenalo stabilni pfijmy. S takovymto
rozSifovanim odbératelli zacnou vznikat problémy s nedostate¢nou pracovni silou.
Proto predpokladam, Ze v ¢asovém horizontu 3 let si najmu dal$i pracovni silu do
dortového studia. O vyrobu by se starali tri lidé.

Az se firma zavede a lidé si zvyknou navstévovat cukrarnu, rozsifim oteviraci
dobu i na dopoledne a vikendy. Jeden zaméstnanec by tento provoz nezvladal, proto
bych najala dalSitho pracovnika na obsluhu.

4 rok bych sluzby rozsirila jesté o poradani kurzi. V zimé, kdy neni svatebni
sezobna a je tudiZ méné prace, bych zacala poradat kurzy pro zac¢inajici cukrare, pii-
vybrat, ktery kurz bude chtit. Cukrai‘skych akci tohoto typu moc neni. V okoli Zd'aru
jsou nejblizsi v Jihlavé, proto predpokladam, Ze o moje kurzy bude velky zajem.

Diky témto ciliim budu dosahovat kazdy rok vétsich ziski. Predpokladam 10 %
narust trzeb kazdy rok po dobu 5 let.
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Moije cile se daji shrnout do nasledujicich bodii:

1. rok - ziskat dostate¢ny pocet zakazniki;

2. rok - spoluprace se svatebnimi salény a organizatory oslav;

3. rok - dodavani zakusku do prilehlych kavaren, zaméstnat dal$i dvé pracovni

sily, rozsirit oteviraci dobu;

4. rok - zacit poradat kurzy;

Kazdy rok - ticast v cukrarskych soutézi, icastnit se kurzii, meziro¢ni riist trzeb
10 %.

2.4 Organizacni struktura firmy

Ve firmé budu mit hlavni slovo ja. Budu se starat o chod zavodu, objednavat suroviny
od dodavateld, prijimat zakazky od zakazniki, kontrolovat personal a také budu
péct a zdobit vétSinu dortli. PeCeni dortii a zakuski je mij velky konicek jiz nékolik
let. Vytvarim dorty hlavné pro rodinu a kamarady, vzdy se je snazim prizplisobit
vkusu a chutim oslavence. Chtéla bych si, proto zalozit svoji vlastni cukrarnu,
aby moje prace byla i mym konickem a bavila mé.

Jsem Cerstva absolventka Mendelovy univerzity, Provozné ekonomické fakulty,
s inzenyrskym titulem. Moje predchozi vzdélani je rovnéz ekonomického sméru
na Stiredni $kole obchodu a sluZeb ve Zd’aru nad Sazavou, obor Ekonomické lyceum.
Nemam tedy Zadné vzdélani v oblasti pekafstvi, cukrarstvi nebo v ptibuzném oboru.
Jako plus svého vzdélani vidim to, Ze si budu moci sama zpracovavat danové pfi-
znani a vést danovou evidenci, pripadné ucetnictvi. Techniky a postupy peceni
uZ ¢astecné znam. Dalsi vzdélani v této oblasti uZ nepotrebuji. Jak funguje provoz
cukrarny vim diky brigadé. Dva roky jsem chodila na vypomoc do kavarny, kde jsem
pochytila urcitou rutinu, kterou se tyto zavody ridi. Nékteré poznatky pouziji i pri
Fizeni své firmy.

Abych si mohla Zivnost zaloZit, budu potiebovat odpovédného zastupce, ktery
ma vzdélani v oboru cukrarstvi, pekarstvi. Ja svého zastupce budu hledat pomoci in-
zeratu, kde mu nabidnu i odpovidajici finan¢ni ohodnoceni. Tento ¢lovék bude nad
zavodem pouze dohliZet, Zadnou dalsi pracovni ¢innost pro mé vykonavat nebude.

Dale budu do provozu potrebovat dva zaméstnance. Prvni bude servirka nebo
¢isnik, ktery bude pracovat na hlavni pracovni ivazek. Jeho naplni prace se stane
obsluha zakazniki, priprava napojd, servirovani zakuskd, kasirovani zakazniki
a vydavani dortl na zakazku. Jeho pracovni doba bude shodna s oteviraci dobou
cukrarny, s tim, Ze ji bude muset pripravit k otevieni (napriklad vyrovnat zakusky
do vitriny) a také bude muset provoz zavrit (spocitat trzbu, uklidit prostory a zlik-
vidovat neprodané zakusky). Na tyto ¢innosti bude stacit hodina navic k béZné ote-
viraci dobé. Zaméstnanec bude tedy chodit do prace piil hodiny pi‘ed zahajenim ote-
viraci doby cukrarny a odchazet ptl hodiny po zaviraci dobé. Oteviraci doba je od
12:00 do 19:00, pracovni doba obsluhy bude tedy 8 hodin denné. Navic bude ote-
vireno pouze v tydnu, takZe na obsluhu v cukrarné postaci jeden zaméstnanec. Dalsi
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dtvod je, Ze kapacita mistnosti bude 20 lidi. Takovyto pocet zakaznik zvladne jeden
Clovék bez problémi obslouZzit. Hruba mzda obsluhy bude 11 000 K¢, plus spropitné.
Za predpokladu rozsireni oteviraci doby na vikend nebo dopoledne, by jiZ jeden za-
méstnanec nestacil a musela bych najmout dalsi pracovni silu.

Druhy zaméstnanec u mé ve firmé bude chodit na vypomoc do dortového stu-
dia. Tato osoba bude pracovat na zkraceny pracovni pomér pouze nékolik dni
v tydnu. Mzda bude cca 6 500 K¢, podle odpracovanych hodin. Ptijde hlavné o pri-
pady, kdy bude hodné zakazek a nebudu zvladat peCeni na zakazku soucasné se za-
sobovanim cukrarny. TakZe pracovni doba bude spiSe narazova, ale predpokladam,
ze v letnim obdobi, kdy je hodné svateb by byla pravidelna.

Na pozice obsluhy a vypomoci budu zaméstnance hledat rovnéZ pomoci inze-
ratu, ktery ddm na internetové portaly a nasténky uradi prace v mém okoli. Také
se zeptam svych znamych, zda o nékom vhodném nevédi. Ani na jednu pozici ne-
budu vyZadovat vzdélani v oboru, bude mi stacit, kdyZ ¢lovék bude Sikovny, komu-
nikativni a pratelsky. Ja také nemam vzdélani v oboru cukrar a budu zakladat cuk-
rarnu, takZe to nebudu vyZadovat ani od svych podrizenych. Vim, Ze Sikovni zamést-
nanci vZdycky nutné nemusi mit vzdélani v daném oboru.

3 Popis produkti

Hlavni ¢innosti firmy bude vyroba dortd na zakazku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o zakazkovou vyrobu a dort se bude prizplisobovat pranim zakaznika, nelze ho spe-
cifictéji popsat. V nabidce si mize zdkaznik vybrat ze spousty druhii korpusi
a krémi. Co se tyka zdobeni, fantazii se meze nekladou. Ve studiu se budou vyrabét
dorty zdobené marcipanem, ale i krémem. Vyrobek se vzdy prizplisobi pranim
a chutim zakaznika. Nékteré ukdzky mych dortii mizete vidét v priloze tohoto do-
kumentu. Pokud by Vas prace zajimala vice, vSechny moje dorty najdete na facebo-
okové strance Dorty Denisa Bradacova.

Do nabidky bych chtéla zatadit i dorty pro alergiky. Ve stalé nabidce budou
dorty bez laktézy, lepku, ofechi nebo raw dorty. Pravé z toho dtivodu, abychom
oslovili vSechny skupiny obyvatel.

Ke kazdému zakaznikovi bude pristupovano individualné a bude vyhovéno
vSem jeho pranim. V tom se bude nase cukrarna odliSovat od konkurence. Ostatni
podniky, které vyrabi dorty v okoli Zd’aru maji katalog vyrobki, ze kterych si musi
zdkaznik vybrat. Dort navic domlouva s personalem prodejny, a ne s cukrarem,
ktery mu dort bude délat. U nas se kazdému zdkaznikovi budu vénovat osobné.

DalSim vyrobkem se stanou dorty urcené pro prodej v cukrarné. Piijde napfti-
klad o cheesecake, sachr dort, mrkvovy, s lesnim ovocem, tvarohem nebo ofechy.
A samoziejmé jiz zminované dorty pro alergiky a raw dorty.

Cupcakes se budou vyrabét pro primy prodej, tak i pro zakazkovy. Budeme
je nabizet ve dvou velikostech, standart a mini. Zdobené budou bud’ krémem nebo
marcipanem. Poslednim produktem, ktery si miizou zakaznici koupit, je sortiment
napojt. Nabizeny budou riizné druhy kavy a nékolik piichuti domaci limonady.

Ceny vSech nabizenych produktii naleznete v podkapitole Cena.
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4 Definice trhu

Mij trh se bude skladat z obyvatel Zd'aru nad Sazavou a ptilehlych vesnic. Zhruba
do 30 km. Zd'ar je vyhodny v tom, Ze ma dobrou dopravni dostupnost. Najdeme zde
vlakové i autobusové nadrazi a po mésté jezdi verejna doprava. Svoji provozovnu
chci umistit do nejbliZe k centru mésta. Ve mésté je spoustu Skol a Skolek, novych
zastaveb, ale i domovil dlichodct. Trh je tady velmi rozsahly a c¢lenity. Proto jsem
se rozhodla potencialni zakazniky segmentovat:

1. Déti skolniho véku
2. Zasnoubené pary
3. Rodice s détmi

4. Lidé v dichodu

Predpokladam, Ze sami déti do moji cukrarny budou chodit ziidka. VétSinou to bude
v doprovodu rodici. Zakazkovou vyrobu si objednavat nebudou, proto pro mé tento
segment neni vyznamny.

Zasnoubené pary, které chystaji svatbu budou jedni z mych stéZejnich zakaz-
nikl. Mohou si u mé objednat svatebni dort a rizné druhy zakuski na sladky bar.
V tomto segmentu vidim potencial. Na okraji Zd'aru stale vznikaji nové sidlisté, kam
se stéhuji mladi lidé a ty se stavani mymi budoucimi zakazniky.

Rodice s détmi jsou stéZejni zakaznici jak pro cukrarnu, tak pro dortové studio.
Piedné budou rodice objednavat pro svoje potomky narozeninové dorty. Posledni
dobou se rozmohl trend, Ze déti maji velké oslavy narozenin uz od mala a ja na tyhle
akce mohu dodavat zakusky a dorty. V tomto segmentu bude velmi snadné ziskat
si stalou klientelu, ktera se bude do studia vracet. Narozeniny jsou sice jednou za
rok, ale pokud téchto klientli ziskam dostate¢né mnozstvi, mohou mi dlouhodobé
prinaset velké zisky. Mladé maminky jsou také potencidlem pro cukrarnu. Mohou ji
navs$tévovat s kamaraddkami nebo détmi. Z tohoto segmentu se budu snazit ziskat

Posledni skupina, lidé v diichodu, je pro mé zajimava z hlediska navstév cuk-
rarny. Staré damy chodi Casto na kdvu s kamaradkami a pro tento ucel by mohly
navstévovat mij podnik. Ovsem nepredpokladam, Ze si by lidé z tohoto segmentu
objednavali dorty na zakazku ve vétsi mite.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaké segmenty jsou dilezité pro dortové studio
a jaké pro cukrarnu:

Tab. 1 Pod. plan: Dilezité segmenty

Segment Dortové studio CuKkrarna
Déti Skolniho véku
Zasnoubené pary X
Rodice s détmi X X
Lidé v diichodu X
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5 Analyza konkurence

Vzhledem k umisténi cukrdrny v centru mésta budu mit dva hlavni konkurenty.
Jedna se o kavarny PCafe a U bilé kocky a ¢erného psa. Dortové studio samo o sobé
v blizkosti Zd’aru nikdo neprovozuje, ale dorty zde nabizi pravé kavarna PCafe a dale
spolec¢nost Enpeka. Moje firma ma tedy tri hlavni konkurenty. Jako vedlejsi se daji
brat v potaz ostatni kavarny ve Zd'aru, které ovéem nejsou umisténé na dobie p¥i-
stupnych mistech a jejich navstévnost je mensi.

Pti pecCeni dortli musim zohlednit i cukrarky, které pecou dorty samy doma. To
je pro mé rovnéz konkurence. Nebot' diky tomu, Ze nejde o oficidlné registrované
podnikatele, nemusi platit dané ani pojiSténi, tudiz jejich dorty jsou o poznani lev-
néjsi nez ty, které budu nabizet ve studiu. Moje dorty budou ovSem kvalitnéjsi, pro-
toZe si budu moci dovolit vice pomiticek ke zdobeni. Cena se tudiZ bude odrazet na
kvalité zpracovani.

5.1 PcCafe

Nejvétsim konkurentem pro mé bude kavarna PCafe, kde jsem dva roky brigadné
pracovala jako obsluha. Jde o firmu, ktera je ptidruzena k pekai'stvi Retice a diky
tomu nabizi krom kavy, nealkoholickych ndpoj a zakuska i sladké a slané pecivo
nebo bagety. V posledni dobé rozsirili nabidku i o toasty a smoothie. V letnich mési-
cich nabizeji kopeCkovou zmrzlinu. Zakaznici si zde mohou objednat i dorty na za-
kazku, které se vyrabi v provozu pekatstvi. Do kavarny navic chodi vSechny seg-
menty, které jsem vyjmenovala vyse. Tato firma ma stalou pozici na trhu a bude
tézké ji konkurovat. Jeji vyhoda je v tom, Ze nabizeji velké mnozstvi vyrobki k za-
koupeni, sladké i slané a vybere si zde opravdu kazdy.

Nevyhodu pii objednavani dorti vidim to, Ze zdkaznik se musi domluvit s per-
sonalem, jak by mél dort vypadat a ten to potom pireda cukrarkdm do vyroby.
Zde ¢asto nastanou komplikace v tom, Ze chybi néjaka informace a neni zptlisob, jak
ji zpétné zjistit. Proto si cukrarky dort upravi a ten pak neni podle prestav zakaznika.
Navic primdarni ¢innosti zdvodu jsou zadkusky a ne dorty. Ty tedy ve vétSiné pripadi
nedosahuji velkych kvalit.

Konkuren¢nimi vyhodami kavarny PCafe jsou:

e dobra dostupnost - umisténi na rohu nameésti;
¢ Siroky sortiment diky pridruzené pekarné;
e stalj klientela;
¢ nabidka uspokojujici vSechny vékové kategorie.
Naopak moji vyhodou oproti PCafe je:
¢ individualni komunikace se zakaznikem p¥i objednavce dorti;

e vétsi zkusSenosti s peCenim a technikami zdobeni dortt.
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5.2 U bilé kocky a ¢erného psa

U bilé ko¢ky a ¢erného psa je rovnéz kavarna ve Zd'aru, kterd ma provozovnu kousek
od namésti. Jako personal funguji majitelka a jeji manzel, takZe je zde velmi piijemna
domaci atmosféra. Nabizeji kavu, nealkoholické i alkoholické napoje. Jejich vyhodou
je, Ze napojovy listek se obménuji kazdé ro¢ni obdobi. Maji jen velmi malou nabidku
zakladnich napojt, které dopliuji o speciality. V 1été prodavaji i kopeckovou zmrz-
linu.

Kavarnu navstévuji mladi lidé a maminky s détmi. Nevyhodou je, Ze nabizeji
velmi malo zadkuski a odpoledne jiz nemaji Zadné.

Konkuren¢ni vyhody kavarny U bilé kocky a Cerného psa:

e rodinna atmosféra;
e obménovani napojového listku.
Vyhoda moji cukrarny oproti kavarné:

e Siroka nabidka zakuskad.

5.3 Enpeka

Spolec¢nost Enpeka neni cukrarna ani kavarna, jde o pekarnu, ktera ma pobocky
po celém meésté. Nabizeji sladké a slané pecivo i zakusky. V nékterych pobockach
jsou stolky, aby si mohli zakaznici zakoupené zboZi ihned zkonzumovat. Firma ne-
bude konkurence pro cukrarnu, ale je zde jista podobnost s dortovych studiem. Jako
vedlejsi sluzbu zde nabizeji peceni dortd. Jedna se ovSem o dorty, které si zakaznik
vybere z katalogu a neni zde prostor pro jeho iniciativu. VétSinou se jedna o dorty
zdobené krémem.
Konkuren¢ni vyhody Enpeky:

e moZznost objednani dortu na druhy den;
e levnéjsi cena dortu.
Moje konkuren¢ni vyhody:
e moZznost iniciativy zakaznika;
e hezdi vzhled dortu;

e nabidka marcipanového zdobeni.
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6 Marketingova a obchodni strategie

6.1 Cilovy trh

Jak jsem jiZ psala cilovym trhem pro dortové studio budou zasnoubené pary chysta-
jici svatbu a rodiny s détmi. Pro cukrarnu bude klientela rovnéz rodiny s détmi, a na-
vicilidé diichodového véku.

Nejvétsim segment jsou jisté rodiny s détmi. Narozeninové oslavy potradaji ro-
diCe pro malé i vétsi déti. Dorty dostavaji vSechny déti bez rozdilu véku a narozeniny
jsou jednou za rok. Pokud si tedy vytvoirim dostatec¢né velkou klientelu v tomto seg-
mentu, budu mit jisté prijmy kazdy rok.

Dva ze tii mych cilovych segmenti jsou pracujici lidi, proto lze rict, Ze jejich
kupni sila je velmi velka. Jde o lidi v produktivnim véku, ktefi z prevazné vétSiny
pracuji. U segmentu lidi diichodového véku je kupni sila horsi, protoZe jsou zavisli
na vysi svého diichodu od statu. Z tohoto diivodu oc¢ekavam, Ze tito lidé budou na-
kupovat méné.

6.2 Stanoveni trzni pozice

Jak jiZ jsem psala nékolikrat, od konkurence se budu odliSovat hlavné individualnim
piistupem ke kazdému zakaznikovi. V tom vidim svoji velkou vyhodu a vyznamny
marketingovy tah. Jiné konkuren¢ni firmy takto k zakaznikovi neptistupuji, pravé
v tom bude moje dortové studio jiné.

6.3 Marketingovy mix

Vyrobek
Definici vyrobkt jsem jiz uvedla v kapitole Popis produktt.

Cena
Cenu vSech vyrobkid budu stanovovat podle konkurence. Je nutné prihlizet i na
vlastni ndklady, aby mi ceny produktl prindsely dostatecny zisk. To se dozvim
v podkapitole Plan vynost a nakladi.

Cena dortu bude stanovena na Kkila, podle konkuren¢nich podnikt. Ve Zd'aru
a jeho okoli Zddné dortové studio neni, proto se zamérim na studia jinde v republice.
NejbliZe je firma Dorty Mifa ve Zruc¢i nad Sazavou. Pece stejné portfolio, kterého
bych chtéla dosahnout j3, tedy svatebni a détské dorty. Kilo dortu se pohybuje v roz-
mezi 1 200 az 950 K¢. Majitelka provozuje pouze studio. Ja budu mit jeSté pridruze-
nou cukrarnu, ktera bude také vydélavat, diky tomu miizu cenu stanovit nizsi. Z to-
hoto dlivodu jsem si nasla cukrarnu, kde maji zarovei dortové studio a cenu stano-
vim i podle nich. Jde o firmu s ndzvem Dorty na miru z Karviné. Jejich cena je od
375 K¢ za kilo dortu. Cenu stanovim mezi témito firmami, takze 560 K¢ za kilo.
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Pro dorty urcené k prfimému prodeji se budu ridit cenami primého konkurenta
ve Zd’aru kavarny PCafe. Cena za jeden kousek dortu se bude pohybovat od 35 K¢ do
55 K¢.

Cenu cupcakes stanovim podle kavarny PCafe, dorty Mifa a také firmy s nazvem
Cupcakekarna, ktera ma provozovnu v Brné. V PCafe si zdkaznici mohou koupit
stredni dortik za 35 K¢, Mifa nabizi velky za 80 K¢ a maly 35 K¢. Cupcakekarna pro-
dava maly za 25 K¢ a velky od 45 K¢ do 50 K¢. Moje cena se bude pohybovat v roz-
mezi 25 az 30 K¢ za maly (mini) a 35 aZ 50 K¢ za velky (standard) cupcakes. Cena
se liSi v zavislosti na prichuti a zdobeni.

Ceny napojt stanovim podle kavarny PCafe a firmy s ndzvem U bilé kocky a cer-
ného psa, jedna se o kavarnu ve Zd'aru.

Ceny vSech nabizenych produktili jsem shrnula v nasledujici tabulce:

Tab. 2 Pod. plan: Ceny produktt

Produkt Cena (Kc¢)
Kilo dortu 560
]ev(,ien, kus dortu.k 35.ct
primému prodeji
Cupcakes Mini 25-30
Standard 35-50
Kava Espresso 30
Espresso Lungo 35
Espresso Dopitto 55
Cappuccino 35
Latte Machiato 43
Latte Machiato-s prichuti 47
Ledova kava 45
Domaci limonada
(vice druhti) 031 25
0,51 40




50 ZaloZeni zivnostenského podnikani

Propagace

Pti zakladani podniku bude nejdiileZitéjsi informovat obcany o jeho otevieni. Proto
umistim plakaty na slavnostni otevieni do supermarketti ve Zd'aru a malych ob-
chodi s potravinami v ptilehlych vesnicich. Dale bych vytiskla malé leta¢ky pro roz-
davani obcantim.

Zhruba tyden pred otevienim napecu cca 50 malych cupcakes a ty potom roz-
dam kolemjdoucim spolu s informacemi o nové otevirené cukrarné.

Jako dals$i marketingovy tah pro prilakani novych zakaznik mi poslouzi propa-
gace na facebooku. Cukrarné zalozZim verejnou stranku, kde budu pridavat fotky
dorti. Pred otevirenim zaloZim udalost s informacemi a pozvu na ni co nejvice lidi.

Stalou formou propagace bude jednak facebookova stranka a jednak web.
Na obou portalech najdou zakaznici prehled proddvanych vyrobki, fotky dortl
a kontakty pro objednavku, dale sem budu pridavat informace akcich. Akce budou
formou specialniho zboZi, vyrobeného pro danou prileZitost, jako jsou Velikonoce,
Den matek nebo Vanoce.

Dale bych chtéla cukrarnu prezentovat GiCasti na veletrzich a festivalech. Zde by
se prodavaly naSe sladké vyrobky, pripadné i napoje. ZaleZelo by na druhu akce.

Distribuce
Produkty se budou prodavat rovnou konecnym zakazniklim, ktefi si je budou kupo-
vat a vyzvedavat piimo v cukrarné. Piijde o piimou distribuci.

7 Vyrobni plan

Vyroba dortd na zakazku bude vzdy probihat obdobnym zptisobem. V prvni radé
se upece korpus, kulaty, hranaty nebo na plech, podle toho, jaky dort se z ného
vznikne. Dale se upeceny korpus necha vychladnout, proreZe se na platy a ty se po-
stupné promazou krémem. V piipadé, Ze jde o 3 D verzi se dort dorovnava a tvaruje.
Nakonec se pomaze rozpusténou cokolddou a da ztuhnout do lednice. Zpravidla
nebo jemné kyticky je vhodné si pripravit par dni dopiedu, aby dobie ztuhly. Nazdo-
beny dort se da ztuhnout do lednice a je pripraven k vyzvednuti.

U dortii na primy prodej se bude postupovat obdobné. Rozdil je v tom, Ze se ve
vétsSiné pripadi nebudou potahovat marcipanem, ale bude ozdoben krémem nebo
ovocem.

Cupcakes budeme nabizet ve spousté druhii. Opét se prvné umicha tésto, kte-
rym se naplni forma na muffiny. Hotové kosSicky se ozdobi krémem nebo marcipa-
nem.
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8 Financni plan

8.1 Prehled prvotnich nakladi

V této casti planu budou vycisleny prvotni naklady na zaloZeni zavodu.

Pii zaloZeni ohlaSovaci Zivnosti je nutné podat ohlaseni, za které se plati
spravni poplatek 1 000 K¢.

Roc¢ni odménu pro odpovédného zastupce mam stanovenou na 5 000 K¢. S tim,
Ze Castku za prvni rok mu budu vyplacet hned pii uzavieni smlouvy a nasledné
kazdy rok ke stejnému datu. Castka se miiZe je$té zménit v zavislosti na domluvé
s konkrétnim odpovédnym zastupcem.

Diilezité bude nalezeni spravnych prostor pro provoz zavodu. Ja ho chci sméro-
vat do vétsiho mésta v okoli. Nejvyhodnéjsi by byl Zd'ar nad Sazavou. Pro uréeni plo-
chy cukrarny jsem si vyhledala podobné objekty jinde v republice a podle informaci
na strankach HBV Real a Realitari.cz jsem usoudila, Ze pro moji cukrarnu bude stacit
prostor 100-150 m2. Dale jsem na strankach Sreality.cz a Realityidnes.cz nasla ob-
jekty umisténé ve Zd’aru na ptihodnych mistech. Najem takovychto prostor se po-
hybuje od 100 do 150 K¢ za mZ2. Pfi rozloze moji cukrarny by nadjem byl cca 22 500 K¢
mési¢né. Dale bude nutné uhradit kauci, standardné ve vysi jednoho najemného.
Ve vétsiné pripadi je cena najemného bez energii, vzhledem k tomu, Ze v cukrarné
budu mit nepretrzité v provozu nékolik lednic, troubu, svétla a v zimnich mésicich
topeni, cena energii bude cca 6 000 K¢ za mésic.

Pravdépodobné se mi nepodafi najit prostory, které budou mit spravné rozlo-
zeni mistnosti, rozvody elektriny a vody. Proto musim pocitat s rekonstrukci pro-
stor, ktera vyjde orienta¢né na 10 000 K.

Vybaveni kuchyné a skladu surovin jsem shrnula do nasledujici tabulky. Ceny
elektrospotrebicli jsem nasla na strankach firmy Alza.cz a ostatni véci jsem nacenila
podle cen spolecnosti Siko. Hledala jsem kvalitni, ale cenové prijatelné vybaveni.
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Tab. 3

Do mistnosti pro persondl bude potieba nakoupit také par véci, jejich kalkulace

Pod. plan: Kalkulace kuchyné a skladu

Druh vybaveni Cena (K¢)
Lednice velka (na dorty a zakusky) 12 490
Lednice mala (na suroviny) 6990
Elektricka trouba 7720
Elektricky kuchytisky robot 8999
Mycka 10990
Varna deska 5990
Digestor 1899
Mikrovinna trouba 3690
Kuchyniska vaha 399
Kuchynisky drez s baterii (2x) 2300
Kuchyniska linka 23012
Sttl 1990
Dortové pomtcKky (kostice, dortové formy apod.) 5000
Kuchyniské pomiicky (misy, noZe apod.) 5000
Regaly na uskladnéni surovin 1000
Celkem 97 469

je z ceniku firmem Siko a Ikea.

Tab. 4

Pod. plan: Kalkulace mistnosti pro personal

Druh vybaveni Cena (K<)
Satn{ skiii 1790
Zachod 2990
Umyvadlo s baterii 2750
Sprchovy kout s baterii 3990
Celkem 11 520
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Zbyva zaridit prostor cukrarny a zachody pro zakazniky. Opét jsme vychazela z cen

spolecnosti Alza.cz, Siko a Ikea.

Tab. 5 Pod. plan: Kalkulace cukrarny

Druh vybaveni Cena (K¢)
Kuchyniska linka 11 000
Drez s baterii 1150
Pokladna 6 990
Chladici vitrina 7 190
Mala lednice 6 990
Vyrobnik sody 1490
Kavovar 17 990
Mlynek na kavu 2990
Nadobi 2000
Stdl (5x) a Zidle (20x) 7 986
Zachod (3x) 8970
Umyvadlo s baterii (3x) 8250
Celkem 82 996

Abych mohla zacit cukrarnu provozovat, budu potrebovat nakoupit suroviny na pe-
Ceni. Pro vypocty budu pouZzivat maloobchodni ceny, ale pocitam s tim, Ze bych cho-
dila nakupovat do velkoobchodu jako je napiiklad Makro. Ceny tedy ve vysledku bu-
dou nizsi, diky velkoobchodnim cendm. Z uvedeného mnoZstvi surovin jsem

schopna udélat cca 10 riiznych dortt.
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Tab. 6 Pod. plan: Kalkulace surovin

Surovina MnoZstvi jggzi tzlflu cglekne?n
Hladki mouka 10 kg 17,9 179
Polohruba mouka 10 kg 17,9 179
Mouckovy cukr 20 kg 22,9 458
Vejce 60 ks 4 240
Maslo 5ks 39,9 199,5
Hera 5ks 25 125
Mléko 101 16,9 169
Smetana ke $lehani 20 ks 20,9 418
Mascarpone 10 ks 36 360
Cokolada na vaieni 30 ks 21,9 657
Kakao 3 ks 25,9 77,7
SusSené mléko 5 ks 89,9 448,5
Puding 30 ks 4,9 147
Olej 21 27,9 55,8
Vlasské orechy 2 kg 300 600
Rum 11 99 99
Potravinarské barvy sada 399 399
Ovoce 150
DalSi suroviny (kypfrici prasek do peciva,
vanilkovy cukr, Zelatina apod.) 100
Celkem 5061,5

Pred otevienim cukrarny budu chtit, aby se o ni dozvédélo co nejvice lidi. Toho do-
cilim propagaci. Jednak bych vyuzila neplacenou publicitu pomoci facebooku,
kde zalozim stranku Cake Queen, ktera by informovala o cukrarné. Na stranku pozvu
svoje pratelé a informaci bych také vyvésila na facebookové skupiné mésta Zd'ar.
Jako dalsi uc¢inna propagace mi poslouZzi letacky a plakaty. Letac¢ky bych rozdavala
kolemjdoucim a plakaty umistila na frekventovana mista napriklad do supermar-
ketti a $kol, ve Zd'aru i okoli. Jako dal$i marketingovy tah bych jeden den rozdavala
zdarma malé cupcakes na ndmésti nebo nadrazi ve Zd'aru. Spolu s muffinem by lidé
dostali i letacek s informacemi o mé provozovné. Naklady na propagaci budou
na tisk letaki a na vyrobu cupcakes. Orienta¢né to odhaduji na 1 000 K¢.

Pro vytvoreni loga mého zavodu vyuziji sluZeb specializované firmy. Na trhu je
podobnych zavoda hned nékolik. VétSinou nabizeji rizné druhy balickd, které zahr-
nuji nékolik navrhd, grafickych uprav a formati vybraného loga. Firma Brand design
nabizi standartni balicek za 1 690 K¢. Na tvorbu webovych stranek moji firmy bych
rovnéz vyuzila sluzeb specialisty. Ant studio nabizi tyto sluzby od 15 000 K¢, Stu-
dio 20 od 10 000 K¢. VSe ovSem zaleZi na sloZitosti webu a narocich podnikatele.
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Stranky nebudu chtit nijak propracované, stacil by mi zakladni web s informacemi
o cukrarné, kontakty, galerii dortii a formularem na objednavky a dotazy zakaznikd.

Napadlo mé, Ze vyhodnéjsi by bylo zadat si u jedna firmy jak design loga, tak
vyrobu stranek, aby vSe bylo v jednom duchu. Diky tomu jsem objevila stranky firmy
Brown leopard. Ta nabizi obé sluzby a jejich prace se mi velice libi. V budoucnu
se tedy obratim na tuto firmu. Na strankach ovSem nemaji cenik svych sluzeb, proto
do kalkulace budu zapocitavat ceny, které jsem nasla u jinych spole¢nosti.

Konecnou kalkulaci prvotnich nékladti jsem shrnula do nasledujici tabulky. Cel-
kem budu pro zahajeni podnikani potfebovat 281 737 K¢. Pro dalsi vypocty budu
pouzivat ¢astku zaokrouhlenou na 282 000 K¢.

Tab. 7 Pod. plan: Celkovy ptehled prvotnich nakladi

Naklad Cena (Kc¢)
Spravni poplatek za zaloZeni Zivnosti 1000
Roc¢ni odména pro odpovédného zastupce 5000
Mésicni ndjemné 22 500
Mésicni energie 6 000
Kauce 22500
Rekonstrukce prostor 10 000
Vybaveni kuchyné a skladu 97 469
Vybaveni mistnosti pro personal 11520
Vybaveni cukrarny 82 996
Nakup surovin 5062
Propagace 1000
Webova stranka 15000
Logo 1690
Celkem 281737

Cast penéz budu financovat z vlastnich zdroj, ale velkou vét§inu si budu muset p{ij-
it od banky. Vzhledem k tomu, Ze firmu budu zakladat hned po $kole, musim pocitat
pouze s penézi, které si vydélam na brigadach pfti Skole a o prazdninach. Predpokla-
dam, Ze za 2 roky prace bych byla schopna nasetrit 82 000 K¢. Z toho vyplyva,
ze od banky bych potiebovala ptijcit 200 000 K¢.

Tab. 8 Pod. plan: Zdroje

Zdroj Castka (K¢)
Vlastni 82 000
Cizi 200000
Celkem 282 000
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8.2 Plan vynosi a nakladi

8.2.1 Vynosy

Moje vynosy budou plynout jednak ze zakazkové vyroby a jednak z primého prodeje
v kavarné. Predpokladam, Ze za tyden bych upekla 5 dortli na zakazku, primérné
vahy 3,5 kilo. Nékdy ovsem budu mit dorty tézsi nebo jich bude méné, proto se jedna
o orientacni prehled.

Dortli do cukrarny budu dodavat 6 kust kazdy den. Cupcakes bude denné
cca 60 kust. Predpokladam, Ze se za den proda 5 kusti dortli a 50 ks cupcakes. Zbylé
mnozstvi budou neprodané vyrobky. Dale cukrarnu navstivi denné 60 zakazniki,
ktefi si koupi jednak zakusek a jednak nealkoholicky napoj. Za napoje utrati jeden

zakaznik cca 40 K¢. Prehled dennich vynosi je vidét v nasledujici tabulce.

Tab. 9 Pod. plan: Denni vynosy

Produkt Pocet prodanych za den l::::?;g; Cenz};?ée;kem
Dorty kprimému | oy o« g 0rei/1 ks = 40 ks 45 1800
prodeji
Cupcakes 50 ks 37 1850
Napoje 60 ks 40 2400
Celkem 6 050

K tydennimu piehledu vynost jesté pripoctu dorty na zakazku, u kterych piedpo-
kladam, Ze jejich vyroba bude probihat spiSe koncem tydne. Ostatni produkty jsem
vynasobila 5 dny, protoZe o vikendu otevieno nebude.

Tab.10  Pod. plan: Tydenni vynosy

Pocet prodanych za Primérna Cena celkem
Produkt pt)’lden ’ cena (K¢) (K<)
Dorty na zakazku 5ks*3,5kg=17,5kg 560 9800
pror;}éjli‘ PHIMEMU | 46 ks * 5 dnf = 200 ks 45 9000
Cupcakes 50 ks * 5 dni = 250 ks 37 9250
Napoje 60 ks * 5 dni =300 ks 40 12 000
Celkem 40 050
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Pro ziskdni mési¢nich vynosi je nutné vSechny produkty vynasobit 4 tydny.

Tab.11  Pod. plan: Mési¢ni vynosy
y , Y« . Priimérna | Cena celkem
Produkt Pocet prodanych za mésic cena (K&) (K&)

Dorty na zakazku 17,5 kg * 4 tydny = 70 kg 560 39 200
Dorty kprimemu | 44 o+ 4 tydny = 800 ks 45 36 000
prodeji
Cupcakes 250 ks * 4 tydny = 1 000 ks 37 37 000
Napoje 300 ks * 4 tydny = 1 200 ks 40 48 000
Celkem 160 200

Mésicni vynosy kavarny budou 160 200 K¢. Nyni vypoctu mésicni naklady, abych
byla schopna urc¢it hodnotu zisku.

8.2.2 Naklady

Pro zjisténi nakladd na dorty na zakazku si vypoctu cenu suroviny na jedno kilo
dortu.

Tab.12  Pod. plan: Naklady na 1 kg dortu na zakdzku
Surovina .Cena za Potirebny pocet na 1 kg 1&;“3;2‘1
jednotku dortu (K&)

Polohruba mouka 17,9 K¢/kg 100 g 2
Mouckovy cukr 229K¢/kg | 100g+30g+140g=270g 6
Vejce 4 K¢/ks 3 ks 12
Mléko 16,9 K¢/1 0,251 5
Pudink 4,9 K¢/Kks 1ks 5
Maslo 39,9K¢/250 g 125 g 20
Cokolada 21,9 K¢/100 g 50g 11
SuSené mléko 89,9 K¢/400 g 70 g 16
Dalsi suroviny
(olej, aroma, barvy 50
apod.)
Celkem 127
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Obdobné vycislim naklady na jeden dort urceny k pfimému prodeji a 10 kustl cup-
cakes. Vysledna cena je orientacni, protoZe naklady se budou ménit podle prichuti.

Tab.13  Pod. plan: Naklady na jeden dort k primému prodeji

Surovina Cena za Potrebny pocet na Cenazal
jednotku 1 dort dort (K¢)
Hladka mouka 17,9 K¢/kg 200 g 4
Mouckovy cukr 229Kc¢/kg | 150g+30g=180g 4
Vejce 4 K¢/ks 5ks 20
Mascarpone 36 K¢/ks 1ks 36
Slehacka 20,9 Ké/ks 2 ks 42
Ovoce 30 K¢/kg 1 kg 30
Dalsi suroviny (Zelatina, 30
kyprici prasek apod.)
Celkem 166

Tab.14  Pod. plan: Naklady na 10 ks cupcakes

Surovina Cena za Poti‘rebny pocetna | Cenaza 10 ks
jednotku 10 ks cupcakes cupcakes (K¢)

Polohruba mouka 17,9 K¢/kg 250 g 5
Mouckovy cukr 229K¢/kg| 150g+20g=170g 4
Vejce 4 K¢/ks 3 ks 12
VlasSské orechy 300 K¢/g 20g 60
Cokolada 21,9 K¢/100 g 100 g 22
Mléko 16,9 K¢/1 0,51 9
Pudink 4,9 K¢/ks 2 ks 10
Maéslo 39,9 K¢/250 g 1 ks 40
Celkem 162
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Pro zjisténi mési¢nich nakladt vynasobim zjisténé ¢astky poctem prodanych kust.
Pocet prodanych kusti za den vynasobim 20 dny (pocet dni v mésici, po které bude

otevieno).

Tab.15  Pod. plan: Mési¢ni ndklady na suroviny

Produkt l\‘jzl(;llil:t}l’{?la Poé(?t prodanych Nékladyv
(K&) jednotek celkem (Kc¢)
Dorty na zakazku 127 K¢/kg 70 kg 8 890
Dorty k primému prodeji 166 Kc¢/ks 120 ks 19920
Cupcakes 162 K¢/10 ks 1200 ks 19 440
Celkem 48 250

Dale je nutné pripocist nalady na najemné, energie, mzdy apod. Hruba vyse mezd
bude celkem 17 500 K¢. Po pripocteni 34 % HM jako poplatek za zdravotni a socidlni
pojisténi, které hradi zaméstnavatel, ziskame celkovou vysSi mzdovych nakladi

na oba pracovniky 23 450 KC¢.

Tab.16  Pod. plan: Mési¢ni naklady celkem

Druh Mésicni naklad
Suroviny 48 250
Napoje 18 000
Najemné 22500
Energie 6 000
Mzdy 23450
Socialni a zdravotni pojisténi (min. ¢astky) 4082
Ostatni provozni naklady 1000
Splatka avéru 4170
Celkem 127 452

Mési¢ni celkové naklady ¢inni 127 452 K¢.

8.2.3 Zisk

Zisk vypocteme odectenim vynost od ndkladi. Zisk pro moji Zivnost je 32 748 K¢

meésicné.
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8.3 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha moji firmy bude vypadat takto:

Tab.17  Pod. plan: Pocatecni rozvaha
Aktiva (K¢) Pasiva (K¢)

Dlouhodoby majetek Vlastni kapitdl
Dlouhodoby hmotny majetek | 191985 | Zakladni kapital | 82000
ObéZny majetek Cizi zdroje
Materil 5062 | Bankovni tvér | 200 000
Bankovni ucet 84 953
Suma aktiv 282 000 | Suma pasiv ‘ 282 000

9 Predpoklady uspéchu zavodu a jeho rizika

V dalsi ¢asti podnikatelského planu popisi silné, slabé stranky a také prilezitosti
a hrozby mého podniku. K analyze pouZziji SWOT matici. V podnikani se zaméiim
na silné stranky a prileZitosti, naopak se budu snazit zredukovat hrozby a slabé

stranky.

Tab. 18  Pod. plan: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Individualni pristup k zakaznikovi

Nova firma

Pi{jemné prostredi

Malé podvédomi zakazniki o
existenci podniku

Domaci produkty

Neni zde détsky koutek

Kvalitni suroviny

Prostory jsou v pronajmu

ZkuSeny personal

Dobra poloha zavodu

Prilezitosti

Hrozby

Rostouci trh

Konkurence

Nové trzni segmenty

Hygienické predpisy

Dotace pro podnikatele

Nezajem zakazniki

Nové technologie

Nové vznikajici zakony a narizeni

ZvySeni dani

V mém zZivnostenském podnikani se vyskytuje hned nékolik rizik. Jednak nemusim
ziskat dostate¢ny pocet zakaznikl. Ty se budu snazit pretdhnout od konkurence
a vétsina z nich mize zlstat vérni konkurenc¢ni spole¢nosti. Tomuto riziku se budu
snazit predejit tim, Ze zaujmu jiny pristup k zakaznikovi nez konkurenti. Budu s nim
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jednat osobné a vyrobky co nejvice prizplisobovat jejich prani. Pravé osobni a pra-
telsky piistup se stane mym klicem k uspéchu.

Dale se miiZe stat, Ze zakaznici nebudou chtit néjaky druh zakusku kupovat, ne-
bude jim chutnat. Tomu predejdu tak, Ze budu neustale obménovat nabidku dorti
a cupcakes, pripadné budu pridavat dalsi druhy zakuska.

Poslednim rizikem, které mé muize pti podnikani potkat je prichod nového kon-
kurenta na trh. Pokud tato situace nastane budu se snazit jesté vice zkvalitnit svoje
sluzby, aby zakaznici ke konkurenci neprechazeli.

10P#ilohy

Obr. 8 Pod. plan: Ukazka dortt
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6.5 Bankovni uveér

Bankovni avér je cizim zdrojem financovani zavodu. Mize jit o dlouhodoby nebo
kratkodoby. Dlouhodobym tvérem je terminovana pujcka, ktera vyzaduje ruceni
dlouhodobym majetkem nebo treti osobou. Specialni forma dlouhodobého uvéru
je hypotecni, kde se da rucit pouze nemovitosti. Kratkodobymi Gvéry jsou nejcastéji
kontokorentni nebo lombardni (Korab, 2007).

Charakteristiky uvért (Korab, 2007):

e Navratnost - musi se splatit v predem stanovené lhtité
e Uroceni - za piijéené penize musime zaplatit néjakou cenu
e ZajiSténi vraceni uvéru - poZaduje se ruceni, pro pripad nemoznosti splacet

Jak jsem zjistila v kapitole Prvotni piehled nakladi, ktera je obsahem podnikatel-
ského planu, pro mij zavod budu potiebovat dlouhodoby uvér ve vysi 200 000 K¢.
Diky témto penézlim zvladnu zaridit cukrarnu, nakoupit suroviny a zaplatit i dalsi
poplatky. V nasledujici tabulce se budu snazit najit banku, ktera by mi nabidla nej-
vyhodnéjsi avér. Pri vybéru banky jsem vychazela z toho, aby byla blizko mého byd-
listé. Néjaké pljcky se daji sjednat i online, ale ja preferuji osobni kontakt. Proto
jsem si na strance Kurzy.cz nasla banky, které maji pobo¢ky ve Zd’aru nad Sazavou
a Jihlavé. Kritériem byla ¢astka 200 000 K¢ a doba splaceni za 5 let, tedy 60 mésict.

Na strankach bank jsem nasla jejich arokovou sazbu, RPSN a vys$i mési¢ni spla-
tek. Vypocet je jen orientacni, pouZzivala jsem online kalkulac¢ky na strankach bank.
U téchto kalkulacek je vzdy upozornéni, Ze vySe uvéru se mliZe lehce zménit v zavis-
losti na povaze uvéru.

Vse je schnuto v tabulce:
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Tab.19  Prehled bankovnich tvéra

Roc¢ni Splatka Potet Splacena
urokova | RPSN P . Pocet v . castka
Banka (Ke/ , odpusténych
sazba (%) mésic) splatek splatek celkem
(%) P (K&)

Air Bank 6,9 7,13 4042 59 1 235741
Ceska 67 | 74 4170 56 4| 235482
sporitelna
CSOB 7,9 4 046 60 0 242 760
Equa bank 9,9 10,37 4240 60 0 254 400
Komercn 7.1 4007 60 0| 240420
banka
mBank 9,9 10,36 4240 60 0 254 374
Postovni 7,9 4046 60 0| 242760
spofritelna
Raiffeisen-

7,9 8,2 4 046 60 0 242 760
bank
Sperbank CZ 9,99 | 10,62 4 265 60 0 255 850
UniCredit Bank 5,6 4322 60 0 261 086

Jak je z tabulky patrné, nejvyhodnéjsi Gvér mi za stavajicich okolnosti nabizi Ceska
sporitelna. V dobé, kdy budu o uvér Zadat uz budou nové trokové sazby, ale pro pri-
bliZnou orientaci v budoucnu tento vypocet staci. Sporitelna nabizi velmi vyhodnou
ro¢ni procentni sazbu nakladt, dale pri véasném splaceni odpusti 4 splatky avéru,
coZ mi prijde velmi vyhodné. Mési¢ni splatka tvéru by byla 4 170 K¢, vzhledem
k predpokladanym trzbam bych neméla mit se splatkami problém. Pro ruceni bych
vyuzila tfeti osobu, kterd by za moje zavazky odpovidala, naptiklad manzela nebo
rodice. Splatim o 35 482 K¢ vice, neZ jsem si pijcila. To mi ptijde prijatelné, kdyz
vezmu v potaz, Ze z tohoto uvéru dokazi rozjet prakticky cely zavod.

Jako dali postup bych tedy navstivila vybranou banku, jeji pobo¢ku ve Zd'aru.
Zde zjistim skutecnou vysi tvéru a plijcku osobné sjednam. Vyse uvéru se mize le-
hce zménit v zavislosti na jeho charakteru. Proto jsou uvéry posuzovany individu-
alné. Také by mé zajimaly podminky pro odpusténi 4 splatek. Na internetu je uve-
deno, Ze je nutné platit v€as. MiiZe ale existovat i jind podminka, kterou bych musela
splnit a byla by Sskoda o tuto vyhodu prijit.



64 Zaveér

7 Zaveér

Cilem bakalarské prace bylo komplexni zmapovani postupu potiebného pro zalo-
Zeni Zivnosti v oboru pekarstvi a cukrarstvi. V literarni reSersi jsou uvedeny po-
znatky ze Zivnostenského zdkona a odpovidajicich literarnich zdroji. Je zde také
uvedena struktura podnikatelského planu vhodna pro zacinajici podnik, ktery jesté
nema potiebné mnozstvi podkladii pro sestaveni kompletniho zdméru. Diky tomuto
popisu je ¢tendr schopen sestavit plan sam na jakykoliv zac¢inajici zavod.

V dalsi kapitole je uveden prehled riiznych zplisobti zaloZeni Zivnosti na peceni
dortii pro Zivnostnika, ktery nema predchozi vzdélani v oboru. Na zakladé stanove-
nych kritérii je vybran ten nevhodnéjsi zptisob, se kterym se pracuje v nasledujicich
kapitolach.

Jako neprijatelnéjsi zplisob bylo zvoleno zaloZeni Zivnosti pomoci odpovéd-
ného zastupce. Je zde proto vzorové vyplnéno ohlaseni, které musi podnikatel za-
nést spolu s dalsimi dokumenty na Zivnostensky drad. Najdeme zde i doporuceny
typ smlouvy, kterou by mél Zivnostnik s odpovédnym zastupcem uzavrit.

Nejdilezitéjsi cast prace je podnikatelsky plan. Je zde vypracovan vzorovy za-
mér pro zaloZeni cukrarny a dortového studia pro mé, jako cerstvou absolventku
vysoké Skoly. Plan poslouZi jako model pro sestaveni vlastniho dokumentu pro bu-
douci podnikatele, ktefi si chtéji zaloZit podobnou firmu jako ja.

Zameér zahrnuje nékolik podkapitol. V prvni ¢asti jsem popsala samotnou firmu,
jaka je jeji ¢innost, cile, strategie a jeji organizacni strukturu. Nechybi ani uvedeni
produkti. DileZité bylo segmentovat trh a urcit klicové zakazniky. Pro dortové stu-
dio to jsou zasnoubené pary, které chystaji svatbu a rodiny s détmi, kam bych doda-
vala dorty a zakusky na narozeninové oslavy. Pro cukrarnu jsou stéZejnimi zakaz-
niky rodiny s détmi a lidé dichodového véku, ktefi si chodi posedét na kdvu a maly
zakusek.

Zavod bude umistén v centru mésta ve Zd’aru nad Sazavou a v blizkém okoli
se nachazeji tfi hlavni konkurenti. Jde o dvé kavarny a jednu pekarnu. Hlavni nevy-
hodou téchto firem je, Ze zakaznik si dort sjednava s obsluhou, a ne s tim, kdo dort
bude péct. Diky tomu vznikaji nesrovnalosti v objednavkach. Vtomto poznatku
bude moje hlavni konkurenc¢ni vyhoda. Zakaznik si dort bude objednavat vZdy u mé
a ja s nim proberu ty nejmens$i detaily. Tim zajistim, Ze konecny vyrobek bude
presné podle predstav zakaznika. Vyhodou cukrarny oproti ostatnim zavodiim bude
jind struktura zakuskd. V nabidce budou cupcakes a nékolik druhi dortd.
Pro popsani marketingové a obchodni strategie jsem vyuZzila marketingovy mix a
popsala zde vyrobek, cenu, propagaci a distribuci mych produkti.

Velkym celkem v podnikatelském zaméru je finan¢ni plan. V této podkapitole
je uvedu prehled prvotnich nakladt, predpokladané vynosy a naklady a na zakladé
téchto poznatkl vypocten zisk. Sestavila jsem i pocatecni rozvahu mého zavodu.
Na konci planu jsou uvedeny predpoklady uspéchu a rizika firmy, abych védéla,
na co se v budoucnu zamérit.

Na zakladé kalkulaci ve finan¢nim planu jsem na konec prace uvedla prehledy
bankovnich avért, které v soucasné dobé banky nabizi. Po porovnani vyse splatek
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a RPSN jsem jako nejvyhodnéjsi instituci zvolila Ceskou spofitelnu. Jeji nejvétsi vy-
hoda spociva v tom, Ze pti v€asném splaceni odpusti klientovi 4 splatky.

Na zakladé zjisténych poznatkd v celé bakalarské praci by firma zaloZzena podle
zde uvedeného navodu prosperovala. Mési¢né by dosahovala zisku 32 748 K¢. Popis,
jak zavod zaloZit bude slouZit jednak pro mé, az si budu zakladat svoji firmu, ale také
pro ostatni obyvatele, at’ uz si chtéji zaloZit cukrarnu nebo jiny zavod, ktery spada
do ohlasovacich Zivnosti.

7.1 Doporuceni pro budouci podnikatele

Moje bakalarska prace poslouzi i SirSi verejnosti. Jak jsem psala v ivodu, zndm
spoustu Zen, které pecou dorty doma a sni o vlastni cukrarné stejné jako ja. Tato
prace jim ma pomoci k tomu, aby zjistily, Ze zaloZeni vlastni firmy je celkem jedno-
ducha zalezitost a nepotiebuji k tomu velké mnozstvi finan¢nich prostiedka. Jsem
piresvédcena, Ze jim prace doda odvahu a za¢nou podnikat v oboru pekarstvi a cuk-
rarstvi.

K zaloZeni zavodu muiiZou pouzit jednak teoretické poznatky v praci, ale i pod-
nikatelsky zamér. Ten jim poslouzi jako vzor pro vlastni plan. Prace da nerozhod-
nym Zenam navod a podklady k tomu, jak si zaloZit svoji cukrarnu.

Zivnost nemusi byt pouze cukrai'ska, prace se da adaptovat na jakykoliv druh
ohlasovaci Zivnosti. Za predpokladu, Ze si budouci podnikatel chce zaloZit Zivnost
napriklad v feznictvi, opét miize moji praci vyuzit. Dozvi se zde vSechny nalezitosti,
jaké musi jeho ohla$eni obsahovat a jaké dokumenty doloZit. Cast podnikatelského
planu mu poslouZi pro inspiraci, jak by mél zamér vypadat.

Moje bakalarska prace je tedy velmi prizplisobiva a miiZe ji pouzit jakykoliv za-
¢inajici zivnostnik. Primarné je urcena pro podnikani v oboru cukrarstvi, ale jsou
zde dilezité poznatky i pro ostatni obory, které spadaji do ohlasovacich zivnosti.
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