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Eliminace uvérového rizika u zvolené finanéni instituce

Abstrakt

Z divodu nutnosti fizeni Gvérového rizika jiz na trovni jednotlivych uvérovych
obchodi, je tato prace zaméfena na Gvérovou analyzu korporatniho subjektu.

Uvérova analyza je duleZitym nastrojem systému fizeni Gvérového rizika. Poméha
k jeho eliminaci tim, Ze hodnoti bonitu, respektive schopnost Zadatele o uvér/dluznika
v budoucnu splécet jeho zavazky viici bance.

Uvodni &ast diplomové prace je zaméfena na teoreticka vychodiska v oblasti rizika,
uvérové analyzy a zajiSténi taveérového rizika.

V praktické Casti prace je provedena Uverova analyza zvolen¢ho podnikatelského
subjektu, véetn¢ navrhu uvért a struktury zajisténi ke zvolené struktute financovani.

V zavérecné Casti této prace jsou shrnuty vystupy z uvérové analyzy, na zakladg,
kterych je odhadnut stupeni klientského interniho ratingu financujici banky a zhodnocena

uvéruhodnost vybraného podnikatelského subjektu.

Kli¢ova slova: finan¢ni rizika, horizontdlni a vertikalni analyza, pomérova analyza,

sektorova analyza, struktura financovani, uvérova analyza, uvérové riziko, avéruhodnost



Elimination of Credit Risk at The Selected Financial

Institution

Abstract

Because of the need, to manage credit risk at the level of individual credit
transactions is this thesis focused on the credit analysis of a corporate entrepreneurial
subject.

Credit analysis is an important tool for credit risk management. It helps to eliminate
credit risk by evaluating creditworthiness, respectively the ability of the loan
applicant/borrower to repay his debts to the bank in the future.

The introductory part focuses on the theoretical background in risk, credit analysis
and credit risk management.

In the practical part of this thesis, is carried out complete credit analysis of the
chosen corporate entity, including the proposal of loan and collateral structure.

Final part of thesis summarizes the credit analysis outputs based on which the
client’s rating of the financing bank is estimated and the credit worthiness of the selected

business entity is evaluated.

Keywords: financial risks, horizontal and vertical analysis, ratio analysis, sectoral analysis,

structure of funding, credit analysis, credit risk, creditworthiness
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1. Uvod

Riziko a jeho fizeni jsou jednou z vyznamnych soucasti fidiciho a kontrolniho
systému bankovnich instituci. V bankovnictvi se vyskytuje celd fada rizik, jako je riziko

uveérove, trzni, operacni, likvidni, obchodni a podobng.

Financni instituce maji vypracovany strategie fizeni rizik, které jsou schvéleny
predstavenstvem. Strategie obsahuje zasady fizeni rizik zahrnujici procesy identifikace
rizik, jejich monitorovani a méfeni a soustavy limitl a omezeni. Uplatiovanim téchto
zasad je riziko udrzovano v prijatelné vysi, tim je zachovéana efektivnost procesu fizeni

banky.

Nézev této diplomové prace je ,,Eliminace uvérového rizika u zvolené finanéni
instituce®. Zvolenou finanéni instituci je Ceska spofitelna, a.s. (dale jen ,,CS, a.s.%). CS,
a.s. mad v ramci své uveérove strategie formulovanu uvérovou politiku, kterd zahrnuje napt.
pravidla obezietného uvérového procesu veetné pravidel pro predchazeni prani Spinavych
penéz a podvodnych jednani, zdkladni rdmec systému hodnoceni (ratingu), stanoveni a
revize ratingu dluZnika, pravidla pro fizeni zajiSténi uvéru, metodiku vypoctu opravnych

polozek a rizikové vazenych aktiv.

Protoze je nutné uvérové riziko fidit jiz na urovni jednotlivych tvérovych obchodu,

je tato prace zaméfena na tvérovou analyzu korporatniho podnikatelského subjektu.

Z dliivodu rozsahu této prace neni popsan cely Gvérovy proces, ale pouze jeho Cast a

to urceni bonity klienta.

Uvérova analyza, hraje v ivérovém procesu a v systému fizeni uvérového rizika svou
nezastupitelnou ulohu. Souc¢ésti ivérové analyzy je zhodnoceni finan¢niho a obchodniho
rizika daného podnikatelského subjektu. Analyza obchodniho rizika hodnoti jak vlivy
vnéjsiho prostiedi, kvality a zkuSenosti managementu, tak kvalitu vztahu mezi bankou a
klientem. Po seznameni se s obsahem tvérového navrhu, v ramci, kterého je navrzena
struktura Uvérové transakce, struktura zajiSténi, podminky tykajici se financ¢nich a
informacnich povinnosti uvé€rovaného subjektu, nasleduje kvantitativni faze Uverové

analyzy, kterou je finan¢ni analyza klienta.

V praktické ¢asti této prace je pro ucely finanéni analyzy pouzita metoda

pomérovych ukazatelll. Soucasti praktické ¢asti je také navrh struktury financovani, véetné
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struktury zajisténi. Zajisténi je obecné povazovano za sekundarni zdroj splaceni, které
muze byt realizovano v piipad€ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek, kterym je

cash flow.

Vysledkova cast prace, na zaklad¢ vystupli Z aveérové analyzy, které byly zjistény
analyzou obchodniho a finan¢niho rizika zvoleného podnikatelského subjektu, hodnoti

bonitu subjektu, to znamena jeho tvéruhodnost.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem prace je prostiednictvim vhodné zvolenych analytickych metod zhodnoceni
uvéruhodnosti zvoleného podnikatelského subjektu a ndvrh zajistovacich instrumentti pro

danou strukturu financovani.

Uvéruhodnost neboli schopnost subjektu dostat svym zavazktim, plynoucim z Gvéru,
je hodnocena uvérovou analyzou, kterd spoc¢iva v hodnoceni obchodniho a finanéniho
rizika.

Zvolenym subjektem je korporatni subjekt, podnikajici ve strojirenském oboru, se

sidlem v Ceské republice.

2.2. Metodika

Uvérové riziko je soudasti finanénich rizik, z tohoto diivodu je v &asti teoretickych
vychodisek zpracovana literarni reSerSe, tykajici se uvedenych rizik a pfistupt k avérové
analyze, tj. k vyhodnoceni bonity podnikatelského subjektu.

Protoze je nutné uvérové riziko fidit jiz na urovni jednotlivych tvérovych obchodi,
je praktickd cast této prace zaméfena na uvérovou analyzu prostfednictvim zhodnoceni

obchodniho a finan¢niho rizika podnikatelského subjektu. Faze tvérové analyzy jsou

popsany v nize uvedeném schématu (Obrazek 1).
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Obrazek 1 Faze uvérovych analyz u podnikové klientely

Minulost kiienta, Dosavadni zkude- neuspokojivé
uvérova evidence nosti banky s klien- | =
atd. tem (pokud existuji)
|
* uspokojivé
Analyza odvétvi, Pfedbéiné hodno-
ratingové agentury, ceniklienta, odvétvi,
odbomny tisk, managementu
interview klienta pro nevyhovujici
média, > Lo
Zivotopisy vedou-
cich pfedstavitel( fir-
my atd |
|
! hovujici
v vy )
Uvérovy navrh Zevrubna analyza | v pfi- Rozhodnuti vedeni
- typ facility uvérového navrhu a banky o pfipadném '
- &astka kvantifikace navr- | pfekro- zvyseni limitd
- zajisténi hované Uvérové an- | Ceni ne |
- Ihita atd. P gazovanosti > -
Uvérovy ekvivalent dosa-
mimorozvahoveé an- vad- |
gaZovanosti banky nich l
vié&i klientovi avéro-
Struktura uvérovych vych
limitd banky Hmitd |
<« ramd limitd oveé- |
v ~ rové angaZovanos-
Auditované ucetni Zevrubna finan&ni :l;.)er::‘:eml. odvév,
vykazy, analyza klienta:
vykazy manazer- cashflow, platebni nevyhovujici
ského udetnictvi, » schopnost, likvidita, " >
finanéni plany klien- gearing a provérka
ta, zajisténi |
uvérovy navrh :
T -
vyhovujici |
%
Odmitnuti
navrhu

Zdroj: Price Waterhouse, 1994

2.2.1. Techniky a metody finan¢ni analyzy

Jak uvadi Griinwald (2007) v praxi se setkdvame s riznymi pfistupy a technikami
finan¢ni analyzy, jejichz cilem je podat vérny a poctivy obraz o finan¢ni, majetkové a
dichodové situaci jak manazerim podnikatelskych subjektl, tak externim uzivatelim

finan¢ni analyzy.

Horizontalni analyza

Dle Holeckové (2008), se horizontalni analyza zabyva se zménami absolutnich
ukazatelll v Case, jejich zména v urcité polozce je vyjadiena procentudlné nebo fetézovym
nebo bazickym indexem. Jednotlivé polozky vykazii porovnavé v Case, po fadcich, tedy
horizontaln¢. Tato analyza si klade za cil zméfit jednotlivé veliiny, a to jak absolutné, tak

relativné a zméfit jejich intenzitu.
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Pro zpracovani horizontalni analyzy je nutné mit k dispozici udaje alespon za dvé po

sobé& nasledujici obdobi.

Hledame odpovéd’ na dvé zakladni otazky:
O kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v Case? — (absolutni zména)
O kolik % se zménila piislusna polozka v case? — (procentni zména)

Technika rozboru:

vypocte se rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)
absolutni zména = hodnota ¢ — hodnota « - 1, vyjadfi se procentem k hodnoté vychoziho

roku.

Vertikalni analyza

Tato metoda financni analyzy spociva vtom, Ze dil¢i polozky ucetnich vykazl
hodnoti v souvislosti k n&jaké veli¢ing, zjistuje jejich procentni podil ke zvolenému

zakladu.

Pfi analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadfeny jako procento z celkovych
aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy z bilan¢ni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako
zéklad pro procentni vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynosi

nebo trzeb.

Tato technika umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych
Cinitelll na tvorbé zisku. Pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora doli,
nikoli napfi¢ jednotlivymi lety, proto se oznacuje jako vertikalni analyza. Mame-li navic
vedle sebe udaje za dva roky ¢i za vice let, miZeme identifikovat trendy nebo

nejzavaznéjsi casové zmény komponent.

Pomérové ukazatele

»Vyznamnou Tulohu hraji pomérové ukazatele, jsou zakladnim metodickym
nastrojem, jadrem metodiky finan¢ni analyzy. Jsou formou &iselného vztahu, do kterého
jsou uvadény finanéné-ucetni informace, podilem dvou extenzivnich, stavovych nebo
tokovych ukazateli. Pomérové finan¢ni ukazatele (financial ratio) se bézn¢ vypocitavaji
vydélenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou

ve vykazech, mezi nimizZ existuji co do obsahu urcité souvislosti.
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Finan¢ni situace se testuje vrcholovymi pomérovymi ukazateli podle hledisek
vykonnosti (ucetni a trzni ziskové vykonnosti) a financni pozice (likvidity, financni
stability, solventnosti). Tyto ukazatele maji rizikovy faktor (vlastni kapital, dluhy, zasoby,
uroky) ve jmenovateli, jistici faktor (zisk, polozku z aktiv) v ¢itateli. Je-li pomérovy

ukazatel vétsi nez jedna, je to pro finan¢ni situaci vyhodou* (Griinwald, 2007).

K vyhodnoceni finanéniho rizika zvoleného subjektu je pouzita financ¢ni analyza
metodou pomérovych ukazateli. Zptusob vypoltu vybraného ukazatele je z duvodu

nazornosti uveden vzdy v pfislusné kapitole praktické ¢asti prace.
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3. Teoreticka vychodiska
3.1. Riziko

Riziko je nevyhnutelna soucast veskeré nasi Cinnosti. At uz jde o aktivity tykajici se
kazdodenniho nebo profesniho zivota. V odborné literatue se setkavame s jeho riznymi
definicemi a ¢lenénim. Riziko muze byt chapano jako hrozba, potencionalni problém,
moznost selhani. Nékdo jej mize vnimat jako pfiznivou vyhlidku nebo Sanci. At jiZ je nas

postoj k riziku pozitivni nebo negativni, méli bychom jej fidit, resp. eliminovat.

3.1.1. Finand¢ni rizika

Podle Jilka (2000, s. 15) je finan¢ni riziko obecné definovéano jako potenciondlni
finan¢ni ztrata subjektu, tj. nikoli jiz existujici realizovana ¢i nerealizovana finan¢ni ztrata,
ale ztrata v budoucnosti vyplyvajicich z daného finan¢niho ¢i komoditniho portfolia. Jiz
existujici ztrata se také oznacCuje jako ocekdvanad ztrita a potencionalni ztrata jako
neo¢ekavana ztrata. Toto rozdé€leni ztrat je zdsadni, nebot’ ve vysi ocekdvanych ztrat se u
aktiv vytvareji opravné polozky a vySe neocekavanych ztrat je u regulovanych instituci
zakladem pro stanoveni regula¢niho kapitalu. KaZzda finanéni ztrata sniZzuje hodnotu

(kapital) instituce.
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3.1.2. Finan¢ni rizika v bankovnictvi

V odborné literatuie nalezneme rtizna ¢lenéni finanénich rizik. Cernohorsky (2011,

s.151) uvadi nésledujici ¢lenéni:

Obrazek 2 Finan¢ni rizika v bankovnictvi

Finanéni rizika v bankovnictvi
! 1 | 1
| | | |
b b J b v k4
Uviravé riziko Trini riziko Operaéni riziko Likvidni riziko Obechodni riziko
FA
n = i PR e [ . :
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R nesplécet f..\;.'l.}' . riziko —  riFika . rizika
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Lid
—»
— 12alad rizika
Piirodni
Ealasiroly

Zdroj: Cernohorsky, 2011

3.2. Uvérové riziko

Jak je z Obrazku 2 zfejmé, paleta finan¢nich rizik v bankovnictvi je Siroka. Protoze
je uvérové riziko zédkladnim a nejvyznamnéj$im bankovnim rizikem, neni mozné se mu
vyhnout, jeho fizeni je zasadni pro Gspéch nebo netspéch banky, bude tato prace zametrena
prave na tento druh finan¢niho rizika. V dnes$ni dobé se s poskytovanim uvéra setkdvame
témef u vSech typu obchodii, ale v ptipad¢é bankovnictvi se jedna o hlavni podnikatelskou
¢innost. VétSina bank generuje znacnou cast piijmi pravé z poskytovani uvérti a pokud
chce banka dosdhnout jednoho ze svych cild, tj. dosazeni zisku, musi podstoupit uréitou

miru tohoto rizika.

,Ve své nejjednodussi podobé muze byt uveérové riziko definovano jako riziko, Ze
druha strana ve finan¢ni transakci nebude jednat podle ustanoveni a podminek smlouvy, a

tim zpUsobi drziteli aktiv finan¢ni ztratu™ (Price Waterhouse, 1994, s. 30).
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Kasparovska (2006, s.74) uvadi rozdéleni Gvérového rizika dle

PricewaterhouseCoopers, (2004) do dvou zakladnich slozek:

e Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou, které je dano ur¢enim pravdépodobnosti
vzniku ztraty,

e Inherentni riziko produktu, dané urenim vySe ztraty, ktera nastane v disledku
nesplnéni zavazku druhou stranou (jde napf. o nesplacenou jistinu uveéru vcetné

prislusenstvi, vysi vystavené bankovni zaruky atd.).

V koneé¢ném dusledku tedy piedstavuje uveérové riziko z uvérového obchodu moznou

ztratu z obchodu, jejiz vyse je v kontextu uvedeného dana vztahem:

Riziko nesplnéni zavazku druhou stranou x Inherentni riziko produktu

3.2.1. Nesplnéni zavazku druhou stranou

V ramci rizika nesplnéni zavazku druhou stranou uvadi Price Waterhouse (1994, s.

31-32) nasledujici typy rizik:

e Riziko zakaznika (obchodni riziko): jde o riziko, Ze zakaznik nebude schopen nebo
ochoten splnit své zdvazky vii¢i bance.

e Riziko zemé: jde o riziko, Ze vSechny nebo vétsina ekonomickych subjektii (véetné
vlady) v urcité zemi nebudou z néjakého spole¢né¢ho divodu schopny splnit své
mezinarodni zavazky.

e Riziko transferu: toto riziko vznika v piipadé, kdy se urcity stat ocitne v situaci, ze
neni schopen nebo ochoten splnit své mezindrodni financni zdvazky z divodu
globalniho nedostatku devizovych prostiedki. K této situaci mize dojit i v ptipade,
ze vétSina organizaci v této zemi bude v mistni méné solventni.

e Riziko z koncentrace: nedostate¢na diverzifikace uvérového portfolia banky mezi

riznd odvétvi, regiony nebo pocet zdkaznikli mize vést ke znaénym ztratam.
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3.2.2. Inherentni riziko

V ramci inherentniho rizika produktu uvadi Price Waterhouse (1994, s. 32-33)
nasledujici typy rizik:

e Riziko z jistiny a urokd: je riziko, Ze banka nebude v dob¢ splatnosti schopna ziskat
zpét jistinu a Uroky. S timto rizikem se obvykle setkavame v rdmci rozvahového
uvérového portfolia banky, ale miize se vyskytovat i v pfipadech, kdy se banka
zavéze uhradit jistinu a Groky tfeti strané.

e Riziko ndhradniho obchodu: toto riziko vznika, kdyZ smluvni strana nesplni dany
ukon a sazby se mezitim zméni natolik, Ze banka musi zaplatit rozdil proto ptivodné
dohodnuté castce obchodu (napf. u terminovanych devizovych obchodl, swapt,
op¢nich obchodu apod.).

e Platebni riziko: platbou se rozumi operace, kterou je uzavieny obchod realizovan.
Platebni riziko nastava tehdy, kdyz partner banky nevyrovna své zavazky nebo je
vyrovna po uplynuti lhiity splatnosti.

e Riziko zajisténi: banka mize byt vystavena riziku ztraty u zajisténého tvéru, pokud
neni schopna obhdjit své naroky vyplyvajici ze zajiSténi nebo nad jistotou nema
kontrolu. I v ptipadé u€inné kontroly nad jistotou mize byt banka vystavena riziku

poklesu hodnoty jistoty a naslednym ztratam.

3.2.3. Pri¢iny vzniku uvérového rizika

,PIi¢iny vzniku Gvérového rizika Ize stejné jako u ostatnich rizik rozdélit na interni a
externi. Interni pfi¢iny vzniku uvérového rizika zavisi bezprostiedn€ na vlastnich
rozhodnutich banky (napf. rozhodnuti o tom, na které segmenty trhu se bude banka
zam¢tovat pii uveérovani).

Externi pfic¢iny vzniku Gvérového rizika jsou pak zcela mimo plisobnost dané banky

a jsou dany celkovym vyvojem ekonomiky, politickou situaci v zemi apod.* (Kasparovska,
2006).
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3.2.4. Uvérové postupy

»Z ditvodu existence vyse uvedenych internich a externich pficin je tieba uvérové

riziko fidit jiz na Grovni jednotlivych uvérovych obchodia* (Kasparovska, 2006).
Uvérovy postup Ize dle Kasparovské (2006) rozdélit do nasledujicich kroki:

o Identifikace tivérového rizika (identifikaci ivérového rizika se rozumi odliSeni
tohoto rizika od ostatnich bankovnich rizik a zjisténi, se kterymi bankovnimi
produkty a aktivitami je toto riziko spojeno, viz. rizika nesplnéni zavazku druhou
stranou)

e Méreni tvérového rizika (smyslem méteni aveérového rizika je kvantifikace rizika,
tedy urceni mozné ztraty zuvérovych obchodid. Snahou kazdé banky je
minimalizovat Gv€rové riziko jiz na trovni jednotlivych obchodu s klienty.
Vysledkem procesu méteni tivérového rizika je zjisténi bonity klienta a zarazeni
uveérového obchodu do urcité ratingové kategorie).

e Zajisténi uvérového rizika (ucelem zajisténi je kompenzovat moznou ztratu aktivy
klienta ¢i jiné osoby, ale také tvorba vlastnich zdroji banky, nutnych k pokryti
ztrat. Smyslem zaji$téni Uveérového obchodu je snizit uvérové riziko banky
vyuzitim aktiv klienta ¢i tfeti osoby).

e Sledovani tuvérového rizika (cilem sledovani je uréit zmény a trendy ve vyvoji
rizikovosti  uveérovych pohleddvek banky a portfolia, ale také zmény
Vv makroekonomické a mikroekonomickém vyvoji zemé €1 odvétvi, které mohou
rizikovost tvérovych pohledavek nasledné ovlivnit. Obecnou zasadou sledovani
uvérového rizika je, Ze ¢im vyS$i je uvérové riziko pohledavky, tim castéji a

komplexnéjsi by mélo byt monitorovani vyvoje uvérového obchodu.)

»Podcenéni €1 vylou€eni kterékoliv z uvedenych soucasti procesu ma za nésledek

rostouci pravdépodobnost ztraty z ivérového obchodu* (Kasparovska, 2006).
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Cernohorsky (2011) charakterizuje avérovy proces jako proces od prvotniho
kontaktu banky s klientem az po splaceni Gvéru. Jeho jednotlivé Casti jsou uvedeny v nize

uvedeném schématu:

Obrazek 3 Schéma uvérového procesu

Rozhovor Zadost Uréeni | | Monitorovani | Splaceni

s klientem o Uvér il bonity avéru avéru

Zdroj: Cernohorsky, 2011

3.3. Uvérova analyza

Uvérova analyza (uréeni bonity klienta), ktera je soudasti uvérového procesu, patii
podle Cernohorského (2011, s. 158-159) k zakladnim faktortim, které uréuji kvalitu
uvérového portfolia banky. Jejim primarnim cilem je komplexné zhodnotit schopnost
Klienta v budoucnu plnit smluvni zavazky vuéi bance. Pfi hodnoceni tvérového navrhu o

jeho schvéleni ¢i zamitnuti, se mohou vyskytnout dvé chyby, a to:

e Bude poskytnut avér klientovi, ktery nebude schopen dostat svym zavazktm, tj.
splacet uvér véetné uroktli, nebo
e Bude odmitnut klient, ktery by byl schopen svym zéivazkiim pln¢ dostat a

poskytnuty uvér, véetné piisluSenstvi fadné a vcas splacet.

V obou ptipadech se jedna o ztratu banky. I potencidlné ziskovy obchod, ktery
nebude bankou uskuteénén, je v zasadé ztratou. Uvérova analyza by méla oba piipady co
nejspolehlivéji rozlisit.

Zpusoby uvérovych analyz se 1isi dle klientely. Jiné postupy jsou u komercnich
Klientd a jiné u uvérd, které jsou poskytovany fyzickym osobam (napf. spotiebitelské

uvéry). Tato prace je zaméfena na uvérovou analyzu podnikové klientely.

Minimalizace uvérového rizika, které plyne zbankovnich produkti je jedna

vvvvvv

obchodi s klienty.

Kazd4d banka ma stanovenu uvérovou strategii, vypracované postupy pro fizeni

uvérového rizika a formulovanu uvérovou politiku.
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Uvérovou politiku je mozno roz¢lenit do nékolika oblasti, dle Price Waterhouse
(1994, s. 68) to jsou: organizace Gveérového useku, stanoveni vérovych limit, hodnoceni
uvérovych navrhi, stanoveni ceny uvéru, schvalovani tveért, sledovani tvérového rizika,

vymahani nesplacenych pohledavek banky.

Podstatnou soucasti fizeni tivérového rizika je na zéklad¢ Gvérovych analyz urceni

bonity klienta a zatazeni ivérovych obchodt do odpovidajici ratingové kategorie.

»Bonitou klienta se rozumi souhrnné oznaceni pro kvalitu pravnich, finan¢nich a
ekonomickych charakteristik klienta, které jsou dalezitymi indikatory jeho schopnosti a

ochoty splnit zdvazek vici bance.

Ratingem se rozumi proces stanoveni bonity klienta a jeji vyjadieni pomoci pevné

stanovené stupnice.

Podle toho, kdo ratingové hodnoceni vytvofi, 1ze rozlisit dvé zdkladni formy ratingu:

e Externi rating, ktery je stanoven externi ratingovou agenturou

e Interni rating, ktery stanovi banka sama* (Kasparovska, 2006).

Jak uvadi Kasparovska (2006, s. 75-76), byva externi a interni rating vyjadfovan
pomoci stupnice, kterd muze byt rizné Sirokd. Jednotlivé stupné se v ptipadé externich
ratingdl zpravidla vyjadiuji pomoci pismen (AAA, BB apod.), ale mohou byt vyjadieny 1
pomoci jiného oznaceni. Kazdy stupen pak reprezentuje urcitou miru investi¢niho rizika.
K vyznamnym externim ratingovym agenturam patii Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch

IBCA atd.

Pro stanoveni stupiiti interniho ratingu banky pouzivaji zpravidla kombinaci metod
(napt. expertni hodnoceni internich specialisti na danou oblast, matematicko-statistické

metody).

Interni ratingovy nastroj v pfipadé korporatni klientely podava hodnoceni na zakladé
finan¢nich informaci a tzv. soft faktort, kterymi jsou napt. kvalita managementu, kvalita

ucetnictvi aj.
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V piipad¢ uzavieni uvérového obchodu s klientem, je uvér klasifikovan urcitym

ratingovym stupném. Stupen ratingu vyjadiuje nejen miru rizika, ktera je spojena s danym

uvérovym pripadem, ale rovnéz ovliviiuje 1 parametry uvéru, jimiz jsou napi-.:

e Vyse urokové sazby: rizikovéjsi rating — vyssi rizikova ptirdzka k arokové sazbé

e Pozadavky na zaji$téni Gveru: rizikovéjsi rating — vysSi pozadavky banky na vysi

zajisténi a jeho kvalitu

Zpusob a frekvence sledovani uvéru: s rizikovéjSim ratingem roste frekvence

monitorovani a hloubka kontroly udaji, poskytnutych klientem.

Obriazek 4 Interni rating, externi rating a kategorie CNB

Interni rating

Externi rating

1 Extrémné silny AAA
2 Velmi silny AA
Investiéni Ell Siny L
stupen 42 Dobry BBB+
4b Velmi uspokojivy BEBB
4c Uspokojivy BEB.
5a Nizsi stredni riziko BB+
5b Stfedni riziko BB
5c Vyssi stfedni riziko BB-
Spekulatjvni 6a  Zranitelny e
stupen
&b Velmi zranitelny B
7 Slaby B-
8 Riziko ztraty CcCcC,cC
| Default | R Selhani D

Kategorie CNB

2

3-5

Zdroj: Ceska spofitelna, a.s., Rizeni ivérovych rizik v praxi, odborny seminaf pro novinaie
23.4.2010

23



3.3.1. Piistupy K uvérové analyze

»J€ pochopitelné, Ze ne vSechny banky pouzivaji stejné systémy uveérovych analyz,
nicmén¢ zakladni obsahové nalezitosti jsou dosti podobné. Pfi popisu Gvérové analyzy
rozhodnuti ¢i zamitnuti uvéru. Tento ndzev je odvozen z péti anglickych slov, které

zacinaji na ,,C*.

e Character (charakter) — zahrnuje hodnoceni osobnich kvalit a vlastnosti klienta
(akcionail, managementu firmy apod.). Celkové se da fici, Ze cilem je posoudit
vuli klienta splacet svllj zavazek bance a jeho vérohodnost jako protistranu
V avérovém vztahu;

e Capacity (kapacita) — zde se posuzuje piedevsim budouci cash flow klienta ¢ili
jestli klient mé dostate¢né zdroje ke splaceni jistiny a urok;

e Capital (kapital) — tato oblast se zabyva hodnocenim celkové finan¢ni a majetkové
situace klienta, jeho postavenim na trhu, dale napf. i schopnosti kryti pfipadnych
ztrat plynoucich z neo¢ekavanych problémi firmy;

e Conditions (podminky) — z ndzvu je patrné, ze pfedmétem zkoumani této Casti
budou ekonomické podminky, resp. jejich zmény (zména vySe Grokovych sazeb,
vliv hospodarského cyklu, ale 1 vykyvy nabidky a poptavky v daném odvétvi
apod.);

e Collateral (zajisténi) — piedstavuje zajisténi Gveéru. Cilem je posoudit kvalitu,
likviditu, cenovou stabilitu zaruénich instrumentt a jejich dostatecnost z hlediska

kryti poskytnutého Gvéru (Cernohorsky, 2011).

Dalsim z pristupti k uvérové analyze je dle Price Waterhouse (1994) analyza
obchodniho a finané¢niho rizika. Schéma jednotlivych fazi avérové analyzy u podnikové
klientely je uvedeno v metodické ¢asti, v Obrazku 1. Tento piistup uvadi i Cernohorsky
(2011).

Po posouzeni obou uvedenych piistup k avérové analyze podnikové klientely je
ziejmé, ze se do urcité miry prolinaji. Pfistup k Gvérové analyze na zaklad¢ analyzy
obchodniho a finan¢niho rizika dle Price Waterhouse (1994) shledavam komplexné&j$im a
z tohoto diivodu bude detailngji popsan v nasledujici kapitole a pouzit k vypracovani

uvérového analyzy zvoleného podnikatelské subjektu v praktické ¢asti této prace.
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3.3.2. Analyza obchodniho rizika

Jak uvadi Price Waterhouse (1994, s. 105 a nasl.) o véruhodnosti podnikatelského
subjektu nelze objektivné rozhodnout bez pochopeni obchodniho rizika, které ovliviiuje

jeho ¢innost.

Ve fazi hodnoceni zadosti o uvér je tieba provést i analyzu obchodniho rizika a

zabyvat se otdzkami, které bezprostredné s timto rizikem souviseji:

e Zhodnoceni vnéjsiho prostiedi
e Kbvalita a zkuSenosti managementu
e Historie a kvalita vztahu mezi bankou a klientem

e Uvérovy navrh

Vnéjsi prostiedi
V ptipad€ hodnoceni vnéjs$iho prostiedi, je tfeba se zamé&fit na prostiedi, ve kterém se

dany podnikatelsky subjekt pohybuje.

e Sektorové analyzy — mohou byt zpracovany jak samotnym podnikatelskym
subjektem, tak muze byt vyuzito tiskovych a obchodnich komentafi, statistickych
publikaci. V neposledni fad¢ je tieba rovnéz porovnat vysledky podnikatelského
subjektu s odpovidajici konkurenci. VétSina obchodnich bank si v ramci svého

analytického oddéleni zpracovava vlastni analyzy trznich odvétvi.

Klasifikace odvétvi:

»Kategorie A — stabilni rist, vysp€la odvétvi s pfekazkami vstupu, odvétvi s vysokymi
marzemi.

Kategorie B — vyspéla ziskova odvétvi. I kdyz vykazuji mnoho charakteristik shodnych
s kategorii A, mohou tato odvétvi trpét vysokou konkurenci nebo jinym problémem. Nové
vznikajici odvétvi. Ackoli jsou tato odvétvi potencidln€ riskantni, skytaji moznost
vysokych vynost.

Kategorie C — upadajici odvétvi, nizké marze* (Price Waterhouse, 1994).

e Existyjici a potencidlni trhy, jejich podil — trhy jsou jasné vymezeny (domaci,
lokalni, narodni, mezinarodni, svétovy), podil klienta na trhu a konkurence klienta
jsou znamy. Ke zhodnoceni postaveni subjektu vic¢i konkurenci je doporuceno
pouzit i jiné ukazatele nez velikost trzniho podilu, napf. ziskovost, vynosnost

vlozeného kapitalu atd.
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e Geografické riziko — je vyuzivano systému klasifikace jednotlivych zemi:

Klasifikace zemi:

,Kategorie A — politicky, finanén¢ a socialné stabilni zemé¢. Vyhledavané oblasti pro
poskytovani uverda.

Kategorie B — v zasad¢ stabilni zem¢, ale méné vyhleddvané oblasti pro poskytovani
uverd.

Kategorie C — nikoliv nestabilni zem¢, nicméné politické nebo ekonomické podminky
vykazuji jisté rysy signalizujici moznost vzniku rizika.

Kategorie D — politicka a ekonomicka situace vzbuzuje obavy ohledné splaceni zavazku.
Kategorie E — zemé, které provedly nebo se chystaji provést odklad dluhu nebo
vyjednavaji o restrukturalizaci dluhu* (Price Waterhouse, 1994).

e Vyrobky a sluzby — subjekt by mé¢l produkovat takové vyrobky, které mu budou
poskytovat trvalou konkuren¢ni vyhodu. Mél by investovat do vyzkumu, novych
technologii, aby nedoSlo k zastarani produktového portfolia. ,,Podnik ma tedy
konkuren¢ni vyhodu, pokud je schopen dodavat relativné stejné kvalitni vyrobek ¢i
sluzbu jako konkurence s niz§imi ndklady nebo kvalita jeho vyrobki (resp. sluzeb)
presahuje kvalitu produktt konkurence.**

e Odbératelé/dodavatelé — zde je tieba zaméfit se na zavislost subjektu na
jednotlivych odbératelich a dodavatelich. Ne ve vSech odvétvich lze mit
diversifikované riziko =zavislosti, proto je tfeba mit oSetfenu 1 piipadnou
nahraditelnost pfi vypadku jednoho nebo vice hlavnich dodavatelii/odbérateli.
V dodavatelsko — odbératelskych vztazich je rovnéz podstatna Casova struktura
pohledavek a zavazkl a jejich redlna splatnost. V piipadé nedodrzeni lhit splatnosti
na stran¢ pohledavek dochézi k naruseni plynulosti cash flow, coz mize vyustit az
Vv druhotnou platebni neschopnost.

e Ekonomicky vyhled odvétvi - ke zhodnoceni ekonomického vyhledu 1ze vyuzit jak
analyzy pfisluSného odvétvi, tak ekonomické udaje a komentare, které pomaha;ji
V hodnoceni schopnosti subjektu pfestat pokles ekonomické aktivity, napf. v obdobi

hospodarské recese.

L https://cs.wikipedia.org/wiki/Porterova_anal%C3%BDza_p%C4%9Bti_sil
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Kvalita a zkuSenosti managementu

Schopny a zkuSeny management je zakladem pro uspé$n¢ fungujici podnikatelsky
subjekt. Subjekt, ktery nedisponuje kvalitnim managementem zejména v oblasti prodeje,
vyroby a financi miize byt velmi sensitivni ke zménam prosttedi. Banka se pfi posuzovani
uvérového néavrhu zajimd nejen o vlastnickou strukturu, kvalitu finanéniho fizeni,

zkuSenosti vedoucich pracovnikd, jejich vék a kondici, ale i potencialni nastupnictvi.

Historie a kvalita vztahu

V tomto ptipad€¢ banka hodnoti nejen délku a intenzitu vztahu, ale také vyuziti jak
aktivnich, tak pasivnich bankovnich produktd, objem platebniho styku realizovany pftes
bézné ucty klienta u banky, vyuzivani produkt dcefinych spole¢nosti banky aj.. V ptipadé
novych klientd, se kterymi nemda banka zkuSenost, se ovéfeni informaci poskytnutych
novym klientem vénuje vySsi pozornost.
Uvérovy navrh

Obsahuje vSechny relevantni informace, vztahujici se k navrhovanému obchodu, jako

jsou napt.:

o Ugel uvéru — jasné a srozumitelné definovany, napf. zda je jedna o Gvér provozni &i
investi¢ni, vkazdém pfipadé by ucelovost méla byt v souladu s politikou
financujici banky.

e VysSe tvéru — by méla byt vsouladu suvérovou kapacitou o uvér zadajiciho
subjektu, tzn. aby generoval dostatek prostfedki k pokryti nejen nékladi spojenych
s vyuzivanim ciziho kapitalu (ukazatel Grokového kryti), ale 1 budoucich splatek
uvéri (ukazatel kryti dluhové sluzby).

e Lhuta splatnosti — by méla odpovidat Gi¢elu avéru. U provoznich avért je obvykla
lhata splatnosti jeden rok. V piipad¢ pozitivniho stanoviska risk managementu
banky v ramci ro¢ni revize uveérového vztahu je uvér prolongovan na dalsi obdobi,
bud’ v jeho pivodnim, redukovaném nebo navyseném objemu. U dlouhodobych
investi¢nich uvéra je za obvyklou povazovana doba 10 let.

e Spoluncast klienta na financovani — je vyzadovana u investi¢nich uvéri, banka
neponese riziko financovani 100 % nakladd projektu. VySe finan¢ni spoluticasti
klienta je dana charakterem a ucelovosti ivéru.

e Zpusob cCerpani — zda bude uvér cerpan jednorazové, opakované (naptf. u

revolvingového tvéru) nebo postupné dle plnéni odkladacich podminek Cerpéni.
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e Zavazkova provize — jednd se o poplatek za rezervaci zdroji z nevyCerpané ¢asti
uvéru, splatny mésicné, ptipadné kvartalne.

e Urokova marze — by méla byt nejen konkurenceschopna, ale i v souladu s internimi
pozadavky banky na ziskovost produktu. Déale by méla reflektovat jak hodnoceni
bonity klienta, tak vysi nezajisténého kapitalu banky.

e Cena za zpracovani uveéru, ostatni poplatky — zde by se méla ohodnotit naro¢nost
zpracovani uvérové transakce, Cas, ktery byl k posouzeni transakce spotfebovan,
piipadné naroc¢nost zajistovaci dokumentace. V pifipad¢ ostatnich poplatki se
jednd napf. o poplatek za vedeni uvérového uctu, poplatek za monitoring
pohledavek v ptipad€, ze uvér je zajistén zastavou pohledavek z obchodniho styku

klienta.

V ramci Gveérového navrhu je navrhovana rovnéz struktura zajisténi pozadovanych

uvery, kterd je nasledné posuzovana ptislusnym pracovnikem tuvérového useku banky.

Soucasti tveérovych navrhil jsou i Gvérové covenanty coz jsou smluvni ujednani
smlouvy o uv€ru spocivajici nejen v informacnich povinnostech (napt. predkladani
finanénich vykazl, seznami pohledavek z obchodniho styku, knihy zakazek) ale i ve
finan¢nich povinnostech uveérovaného subjektu (napf. pozadovand minimalni Uroven
urokového kryti, vySe dluhové sluzby, vySe vlastniho kapitdlu aj.). Neplnéni téchto

smluvnich povinnosti miiZze byt i pfi¢inou okamzité¢ho splaceni uvéru.

Analyza obchodniho rizika je tedy subjektivni usudek schvalovatele, vychazejici

z analyzy vySe uvedenych faktort.

3.3.3. Analyza finanéniho rizika

,»,P0 zhodnoceni obchodniho rizika klienta a sezndmeni se s prostfedim, v némz klient
pisobi, s jeho vedenim, konkuren¢nim postavenim a s obsahem tuvérového navrhu miize

proces analyzy pokrocit do kvantitativni faze finan¢ni analyzy* (Price Waterhouse, 1994).

Finan¢ni analyza slouzi jak k hodnoceni a fizeni finan¢ni situace podnikatelského
subjektu, tak ma svlij nezastupitelny vyznam pro samotné poskytnuti véru a také pro
nasledné monitorovani nesplacenych pohledavek banky. Proto by banky meély béhem

trvani uveérového vztahu vyzadovat pravidelné predkladani finan¢nich vykazu.
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Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dle finan¢ni analyzy je posuzovéna finanéni duavéryhodnost podnikatelského

subjektu ostatnimi uzivateli, kterymi dle Griinwalda (2007, s. 27 a dale) jsou:

Banky a ostatni véfitelé — banky si pfed poskytnutim Gvéru provéfuji bonitu
dluznika. Cilem je zjistit, zda ma zadatel o avér dostatek financnich zdroju jak ke
splaceni stavajicich zavazka, tak pro pfipadné navysSeni Gvérové angazovanosti a
zda i v budoucnu bude disponovat jejich dostate¢nym mnozstvim.

Obchodni partneti — dodavatelé, jsou obchodnimi vétiteli, pro které je podstatné to,
zda podnikatelsky subjekt bude schopen dostat svym zévazkt z titulu splatnych
zavazkl. Odbératelé — jde o zakazniky, ktefi potfebuji mit jistotu, ze jejich
dodavatel bude pln€¢ schopen dostat svym zivazkiim a ze nebudou mit problém
S vlastnim zajisténim vyroby.

Konkurenti — se zajimaji o finan¢ni hospodafeni podobnych podnikatelskych
subjektt, piipadn¢ celého odvétvi za ucelem srovnani s jejich dosazenymi
vysledky, zejména v oblasti, rentability, ziskové marze, cenotvorby.

Stat a jeho orgdny — zajimaji se o finan¢né-Ucetni data nejen z diivodu kontroly
plnéni danovych povinnosti, ale i napf. z divodu tvorby statistik.

Zaméstnanci — chtéji mit jistotu zamé&stnani, mzdovou a socialni perspektivu.

VysSe uvedeny vycet zdyjmovych skupin neni konecny, dal§imi zajemci o finan¢ni

analyzu mohou byt napt. dafovi poradci, burzovni makléfi, novinaii aj.

Zdroje informaci

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je tfeba dostatecné mnoZstvi dat. Potiebna data lze

ziskat z riznych informacnich zdroja, napt. Griinwald (2007) uvadi:

Rozvaha — je prehled majetku podniku a zdroju jeho kryti, jedna se tedy o polozky
aktiv a pasiv, zachycuje jejich stav ke konkrétnimu c¢asovému okamziku,
V penéznim vyjadreni.

Vykaz ziski a ztrat — je prehledem nakladii a vynost za jednotlivé ¢innosti a jejich
podilu na tvorbé hospodaiského vysledku bézného obdobi.

Ptiloha k Gcetni zavérce — Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni €. 563/1991 Sb., zdkona o ucetnictvi, je nedilnou soucasti ucetni
zaveérky. Informace v ni uvedené, piispivaji k objasnéni fakti, které jsou diilezité

pro externi uzivatele ucetni zavérky, pomahaji k vytvoreni tisudku nejen o financni
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situaci podnikatelského subjektu, ale umozniuje provést srovnani s historickym
vyvojem a predikovat budouci mozny vyvoj daného subjektu.

e Vyro¢ni zprava — povinné nalezitosti vyro¢ni zpravy, jsou upraveny zakonem o
ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Vyro¢ni zpravu vyhotovuji ty podnikatelské subjekty,
které musi mit ze zdkona ovéfenu tcetni zavérku auditorem, tyto spole¢nosti maji
tzv. informacni povinnost.

e Pichled o penéznich tocich — informuje o tom, co se v ramci podnikatelského
subjektu déje s penczi a jejich ekvivalenty, zda pochazeji z vydélecné Cinnosti
podniku (vlastni zdroje) ¢i ze zdroji externich. Ze zakona nevyplyva povinnost

sestavovani tohoto vykazu.

K vyhotoveni finan¢ni analyzy jsou vyjma vySe uvedeného vyzadovany napf.
ptehledy pohledédvek a zavazkii podnikatelského subjektu v Casovém clenéni, prehled
pohledavek a zadvazkl ve skupiné, prehled ivért u jiné finanéni instituce, véetn¢ informace
o0 jejich splatnosti, informace o ptijatych a poskytnutych zarukach, ptehled leasingli. Tento

vycet neni vyctem kone¢nym. Rovnéz zalezi na povaze transakce.

3.4. Zajisténi avérového rizika

»Pojmem zajisténi uveéra v SirSim slova smyslu rozumime veskera opatieni

provadéna bankou s cilem zajistit fadné splaceni uvéru, véetné troku‘ (Revenda, 2005).
Clenéni tivérového zajisténi dle Revendy (2005, s.136) je nasledujici:

1. Podle povahy (formy) zajiSténi se rozliSuje zajiSténi osobni a vécné (redlné):
e Osobni zajisténi, kdy bance ruci za jeji pohledavku kromé ptijemce uvéru
jeste dalsi, treti osoba (at’ uz fyzickd nebo pravnicka);
e Vécné zajisténi dava bance pravo na urcité majetkové hodnoty toho, kdo

zajisténi poskytuje (zpravidla pfijemce uveru);

2. Podle svazanosti zajisténi se zajiStovanou pohleddvkou rozliSujeme zajisténi
akcesorické a abstraktni:
e Akcesorické zajisténi je takové, kdy zajisténi je tésné€ a nerozluéné spojeno

se zajiStovanou pohledavkou. Zanikne-li pohledavka, zanika 1 zajiSténi;
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e Abstraktni zaji$téni naproti tomu pfedstavuje samostatné stojici pravo, které
je nezavislé na zajistované pohledavce. S uspokojenim pohledavky zajisténi

nezanikd, subjekt poskytujici zajisténi ma vsak pravo na jeho vraceni.

,,PT1 posuzovani zajisténi tvéru museji banky zvazovat nasledujici skutecnosti:
Soudni vymahatelnost prava banky k pfedmétu zajisténi, garantované adekvatni
pravni dokumentaci k pfedmétu zajisténi
Objektivitu ocenéni pfedmétu zajisténi, to znamena posoudit:

o Vhodnost druhu zajisténi

o Odborné ocenéni hodnoty pfijatého zajisténi

o Odborné ocenéni pravosti predméti zastavy

o Stanoveni likvida¢ni hodnoty

o Odhad nakladu spojenych s realizaci zajisténi v piipadé nuceného prodeje
Likviditu zajisténi — zavisi na tom, jak snadno lze predmét zajisténi realizovat, t;.
zpenézit
Stabilitu hodnoty pfedmétu zajisténi — napt. u akcii mize byt proménliva
Moznost kontroly prostfednictvim fadné dokumentace a bezpecného ulozeni
pfedmétu zajisténi* (Bankovnictvi, 2006).
K zajisténi Gveérd je pouzivana celd ftada =zajistovacich instrumentd, které jsou
v souladu s charakterem tUvérové transakce a v ptipadé podnikové klientely také

pfedmétem individuélni dohody.

3.4.1. Formy zajiSténi

Zastava bankou akceptovanych pohledavek

Do této skupiny patii napt. pohledavky klientova bézného uctu, at’ jiz u financujici

nebo jiné banky, nebo pohledavky z obchodniho styku. Dle Revendy (2005, s. 138-139)

spo¢iva postoupeni (cese) pohledavek z obchodniho styku v prohlaSeni ptijemce uvéru,

v némz jako dosavadni véftitel postupuje novému veétiteli (bance) své pohledavky vici treti

osobé jako zajisténi pfijattho uvéru. Banka poZaduje, aby uhrada postoupenych

pohledavek byla realizovana ve prospéch bézného Gctu, ktera ma u ni klient veden.

V piipadé, Ze je cese oznamena poddluznikovi, jedna se o otevienou cesi (ozndmeni

byva nejcastéji uvadéno na fakturach, které jsou vystavovany dluznikem).

Ticha cese neni poddluznikiim oznamovéana.
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Postoupené pohledavky jsou pouzivany jako kryti poskytnutého uvéru, je sledovana
jejich vySe (nejcastéji na mesicni bazi) a také jejich tthrada. V ramci finanénich kovenantii
byva obvykld podminka realizace minimalniho platebniho styku ptfes bézné ucty klienta u
uvérujici banky. Plnéni této podminky je kontrolovdno minimalné v rdmci ro¢ni revize

uvérového vztahu.

Zastava nemovitosti

Zastava nemovitosti vznikd na zéklad¢é zastavni smlouvy, ktera je uzaviena mezi
bankou a zastavcem vlozenim zastavniho prava do katastru nemovitosti. V praxi probiha
Cerpani uvéru bud’ na zaklad¢ zaknihovani navrhu na vklad zastavniho prava, které je
provedeno do 24 hodin od podani navrhu na vklad, véetné zastavnich smluv na podatelnu
prislusného katastralniho uradu, tzv. ,,plomba‘“ nebo proti zapsanému zastavnimu pravu.
V ptipadé€ vyskytu chyby v zdstavni smlouvé, dojde k pferuSeni procesu zapisu zastavniho
prava a katastralni ufad vyzve zicastnéné strany k odstranéni nedostatkli napt. dolozenim
chybéjicich dokumentti, dolozeni ovéfenych podpist. Preruseni procesu zapisu zptusobuje

prodlouZeni doby zapisu zéstavy a v n¢kterych ptipadech mize i odlozit Cerpani uvéru.

Zastava véci movitych

Zastavni pravo k movitym vécem vznikd na zaklad¢ zastavni smlouvy, ktera je
uzaviena mezi bankou (véftitel) a zastavcem (dluznik) a rovnéz preddnim predmétu zastavy
zastavnimu véftiteli, ptipadné vyznacenim vzniku zastavniho prava v listiné, kterd doklada

vlastnictvi zastavce k pfedmétu zastavy.

Zastava pohledavek z pojistného plnéni

V ptipadé, Ze je pfedmétem zéastavy nemovitost (budova), ptipadné véc movita, je
tteba uzaviit smlouvu o zastavé pohledavek z pojistného plnéni. V ptipadé pojistné
udalosti je ¢astka odpovidajici pojistnému plnéni poukdzéna ve prospéch uctu financujici
banky. V ptipad¢, ze k danému okamziku banka neeviduje pohledavky po splatnosti, je
Castka pojistného plnéni poukdzéna ve prospéch uctu dluznika. V opacném piipade je

Castka pojistného plnéni pouzita na thradu nesplacenych pohledavek banky.

Bianko sménka

Bianko sménka klienta/sménecného dluznika — vystavce sménky je klient/sménecny
dluznik. Sménecny rucitel svym podpisem, u kterého je doplnéna avaliza¢ni doloZka ,,per

aval“, prebira zavazky sménecného dluznika. Ke sménce se vyhotovuje rovnéz dohoda o
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vyplhovacim pravu sménecném, kterd mimo jiné definuje pohledavky banky, které jsou

sménkou zajistény.

Patronatni prohlaseni

Patronatni prohlaseni je dokument, ktery je vystaven matetskou spolecnosti a slouzi
Kk zajisténi uveéru dcefiné spolecnosti. Doklada spojitost mezi matefskou a dcefinou

spole¢nosti.

Piijaté bankovni zaruky

Ptijata bankovni zaruka — jedna se o velmi bonitni zajiStovaci instrument. V zaru¢ni
listiné vystavujici banka prohlasuje, ze Vv piipadé, kdy nebude uhrazena uvérova

pohledavka dluznikem, uspokoji vétitelskou banku.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. a.s.

V Ceské republice jsou hojné vyuzivany zaruky vystavené Ceskomoravskou zaru¢ni
a rozvojovou bankou, a.s. (dale jen ,,CMZRB®). Zaruky vystavené touto instituci pomahaji
malym a stfednim podnikim ziskat bankovni uvér, at’ jiz na profinancovani investicniho

zameru nebo provoznich potieb.

Oblibu CMZRB zaruk potvrzuje nize uvedena tabulka, kterd uvadi objemy
vystavenych M-zaruk v programu Zaruka 2015 az 2023 dle jednotlivych bank v roce 2017.

Obrazek 5 M-zaruka — Program ZARUKA 2015 az 2023 (mil. K&.)

Banky I. - XIl. 2017
Ceska spofitelna 11156
Ceskoslov. obchodni banka 4517
Equa bank 74
MONETA Money Bank 1468
Komeréni banka 10918
Oberbank AG 18,2
Raiffeisenbank 5101
Volksbank Raiffeisenbank Nordober. 12,8
Sberbank CZ 61,9
UniCredit Bank CR and Slovakia 514 2
Waldviertler Sparkasse Bank AG 48

Zdroj: https://www.cmzrb.cz/nasi-partneri/2017
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Podpurny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (déle jen ,,PGRLF*)

Nabidka programiit PGRLF zahrnuje programy pro zeméd¢lské prvovyrobce,
zpracovatele zemédélské produkce a podnikatele Vv oblasti zpracovani dieva a lesniho
hospodafrstvi, tykajici se nejen primarnich podpor ve formé subvenci Casti tiroka z Gvért a

podpory ve formé uveért poskytnutych PGRLF, ale také podporu ve formé zajisténi tivéra.

Cilem je prispét k dostupnosti prostfedkli na financovani napf. investi¢nich zaméru,
projektii informacnich a propagac¢nich opatieni na podporu zemédélskych produkti a
potravinaiskych vyrobk vyrobenych ze zemédélskych produkti na wvnitinim trhu

Evropské unie. 2

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Exportni garanc¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s. (dale jen ,EGAP*) je uvérova
pojisStovna se zaméfenim na trzn€ nepojistitelnd politicky a komercni rizika spojena

s financovanim vyvozu zboZi, sluZzeb a investic z Ceské republiky.

Politicka rizika maji z pohledu tcastnikti obchodu povahu vyssi moci. Patii mezi né
splaceni, nebo také politické udalosti v zemi dluznika v podobé revoluci, valek,
generalnich stavek apod. Komer¢ni rizika jsou spojena piimo s dluznikem a maji podobu

platebni neschopnosti nebo odepieni zaplaceni pohledavky.

»EGAP pojistuje zejména bankovni uvéry se splatnosti del§i nez 2 roky na
financovani vyvozu velkych energetickych, strojnich a technologickych zafizeni,
investi¢nich celkd, dopravnich staveb a investic, a to pfedevsim do zemi, kde politické,
ekonomické a pravni prostfedi pfinasi vétsi miru nejistoty a vyssi riziko nezaplaceni na
strané kupujicich.* 3

Toto neni finalni vycet moznych zajistovacich instrumentl. Jsou uvedeny ty, které

Ve

jsou autorkou této prace povazovany za nejpouzivané;si.

2 https://www.pgrlf.cz/programy/uvery-a-zajisteni/zajisteni-uveru/

8 Zdroj: http://www.egap.cz/o-spolecnosti/profil/index.php
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Banky maji vypracovany katalogy zajiStovacich prosttedkd, ve kterych jsou

definovany typy zajistovacich prostiedkl, vcetné jejich maximalni uznatelné hodnoty

zajisténi. Nomindlni hodnota, kterd je stanovena napi. na zéklad¢ znaleckych posudku je

prepoctena odpovidajicim koeficientem na hodnotu efektivni, tedy realizovatelnou hodnotu

zajisténi.

Zajisténi je obecné povazovano za sekundarni zdroj splaceni, které¢ muize byt

realizovano v pfipad¢ selhani primarniho zdroje splaceni pohledavek, tj. cash flow.

3.4.2. Srovnani zajiStovacich instrumentii dle likvidnosti realizace
zajisténi

V piipadé realizace zajisténi z titulu jednotlivych zajistovacich instrumentt byly

jako nejlikvidnéjsi vyhodnoceny:

o

Zastava pohledavek z bézného uctu klienta/dluznika: v ptipadé realizace této formy
zastavy banka ihned blokovan zustatek uctu. Kreditni ziistatek je pouzit na Uhradu
nesplacenych pohledavek banky nebo jejich ¢asti.

Zastava pohledavek z obchodniho styku klienta/dluznika: banka pouziva inkaso z titulu
téchto pohledavek az v momenté nesplaceného uvéru nebo jeho casti. V praxi to
znamena, ze bézny ucet je blokovan pro odchozi transakce. V ptfipad¢ oteviené cese
pohledavek mé poddluZznik povinnost provést thradu ve prospéch uctu dluznika u
uvérujici banky.

Vinkulace pojistného plnéni: v piipadé pojistné udalosti obdrzi financujici banka
pojistné plnéni na interni GCet a rozhodne, zda jej pifeposle ve prospéch uctu
klienta/dluznika nebo zda bude pouzito na umoteni pohledavky po splatnosti nebo jeji
Casti.

charakteristickym znakem, tzn. Ze neni pevné vazana na zajiStovany zavazek, ale
povinnost banky je dana v zaruéni listin€. Po pfijeti Zddosti o uplatnéni zarucni listiny
je prezkoumana formalni stranka zadosti a pokud nejsou nalezeny nesrovnalosti banka,
ktera je vystavem zarucni listiny, plni na prvni vyzvu a bez namitek.

Bianko sménka: v pfipad¢ zajisténi bankovniho ivéru ma depotni charakter, tzn. Ze je
ulozena u uvéruji banky, kterd v piipad¢ fadného a v€éasného nesplaceni tivéru vyplni

do sménky jeho dluznou cast, v¢etné piislusenstvi a piedlozi ji k proplaceni.
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o Zastava veéci movitych: v pfipad¢ realizace této formy zastavy zdlezi, zda byly
pfedméty, které jsou pfedmétem zéastavy odevzdany zastavnimu véfiteli (bance) do
uschovy, napf. umélecké sbirky, starozitnosti, Sperky atd., tj. predméty, které maji
listinu osvédcujici vlastnictvi k predmétu zastavy nebo zda bylo vyznaceno zéstavni
pravo v listin€, ktera osvédCuje vlastnictvi zastavce k predmétu zastavy a predmét byl
ponechan dluznikovi k naklddani, naptf. vyrobni technologie. U realizace zajiSténi
vyrobnich celkl je proces prodeje obecné delsi.

o Zastava nemovitosti z hlediska uznatelnosti zajisténi nejefektivnéjsi instrument, avsak
z hlediska realizace zajiSténi nejméné likvidni. Pfi realizaci tohoto zajiSténi vznikaji
bance nejen nédklady spojené s prodejem zastaveného objektu napt. ve formé

znaleckych posudkil, ale samotny prodej objektu miize byt realizovan i1 v pribéhu

nékolika let.

Dalsi zpiisoby eliminace uvérového rizika

Uvérova analyza se vyznamné podili na identifikaci Gvérového rizika a jeho
eliminaci, avSak neni to zpusob jediny. Z divodu rozsahu této prace je uveden pouze
strucny vycet:

e Stanoveni Uveérovych limith pro odvétvi — oddé€leni riziko managementu banky
stanovi limity pro jednotliva hospodaiska odvétvi napt. zemé&d¢lstvi, strojirenstvi,
zpracovatelsky primysl, stavebnictvi.

e Stanoveni Uv€rovych limith pro zemé — banky, podnikajici na tzemi vice statu
stanovuji dil¢i limity dle jednotlivych zahrani¢nich pobocek.

e Sledovani uvérového rizika — veérovy vztah je bankou prezkoumavan minimalné
jednou ro¢né. Pokud se objevi zhorSeni ekonomické nebo obchodni pozice
dluznika, vcasny zasah spocivajici napf. ve snizeni provoznich UvérG nebo
vyzadovani dodatecného zajisténi piispiva ke snizeni rizika z titulu neuhrazenych

pohledavek banky ve stanoveném terminu a vysi.
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Predstaveni spole¢nosti

Obchodni jméno: Xyz, s.r.o. (dale jen ,,Spole¢nost®, ,,Klient* ,,Zvoleny subjekt*)
Spolecnost byla zapsana do Obchodniho rejstiiku dne 31.3.1992
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: CZK 200.000,-
Pfedmét ¢innosti:
e Povrchové Upravy a svafovani kovl
e Vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd
e Pfiprava a vypracovani technickych névrhi
e Vyroba stroju a zatizeni pro vSeobecné ucely
CZ NACE: 25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé stroji
a zafizeni.
Zakladni obory ¢innosti od roku 1992 jsou:
1) Povlakovani technologii PVD (Physical Vapour Deposition)*
2) Vyroba soucasti povlakovacich zafizeni, vyroba odmastovacich zatizeni, zatizeni
pro odstranovani povlakt
Spolec¢nici:
1) Xxx, B.V., Nizozemské kralovstvi, 50% obchodni podil, tato spoleénost patii mezi
globalni subjekty zabyvajici se technologii PVD
2) Xxx, s.r.0., Ceska republika 50% obchodni podil

4 PVD, physical vapour deposition — nanaseni odpafenim z pevné faze, je technologie piipravy
zhruba 2pm (dvé tisiciny milimetru) tenkych vrstev vynikajicich fyzikalnimi i chemickymi
vlastnostmi. Nizkym tfenim, vysokou tvrdosti, odolnosti vii¢i otéru, vysoké teploté (standardné
550°C, ale i 750°C a vice), korozi i kyselinam. Jsou pfimou cestou ke zvySeni produktivity. Zdroj:
https://www.pvd.cz
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4.2. Kontrola souladu s pravidly financovani ivérujici banky

Nez banka pfistoupi k hodnoceni finan¢niho rizika, provadi provérky tykajici se

souladu s pravidly financovani, zahrnujici napf. nize uvedené oblasti:

Kontrola se souladem s avérovou politikou a Givérovymi principy banky

- Pokud je uvérovy piipad vrozporu suvérovou politikou a jejimi uveérovymi
principy, nem¢lo by byt financovani obchodni linii banky nabizeno. Napft. v roce
2013, kdy jsme se setkali s recesi ve stavebnictvi, mnohé banky velice striktné
zvazovaly jakékoli navySeni limitd i u stavajicich klientd, podnikajicich v tomto
primyslu. Financovani ptipadnych novych klientll z tohoto odvétvi bylo v rozporu
s jejich uvérovou politikou. Mezi nepreferované sektory patfi napi. gambling,

zbrojni pramysl a dalsi.

Kontrola v insolven¢nim rejstiiku

- Zde je mozné zjistit, zda s pravnickou nebo fyzickou osobou probihd insolvenc¢ni
fizeni, ptipadné jejich historii. Po zadani identifikacnich udaji je zobrazen pocet
nalezenych dluznikd, platnych ke dni a hodiné dotazu.

-V poslednich letech se mizeme setkat s terminem Sikandzni insolvence. BohuZzel se
v Ceské republice jedna o pomérné &asty jev, kdy na zakladé smyslenych &i

zkreslenych informaci je podan insolvenéni navrh. °

Piekroceni tivérovych limith viceudelovych linek

- Banka kontroluje ptipadné piekroceni uvérovych linek, které miize vzniknout napf-.
Vv ptipadé¢ moznosti ¢erpani limitu v cizi méné. V disledku vyvoje kurzu mény

¢erpaného limitu mize dojit k precerpani limitu.

Kontrola v Centralnim registru uvér

-V centralnim registru uvérd, provozovaném Ceskou narodni bankou, jsou

k dispozici data tykajici se vSech uvérovych produktd, cerpanych konkrétnim

% Na zagatku ervence 2017 nabyla u¢innosti novela insolvenéniho zakona, kterd ma zamezit praktikim
podvodnych oddluzovacich spolec¢nosti. Podle ministerstva spravedlnosti zakon zlepsi ochranu dluznikd,
ktefi usiluji o osobni bankrot. Novela mifi také proti takzvanym Sikan6znim insolvenénim navrhtim.

Zdroj: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/2171200-zmena-pravidel-pro-oddluzeni-i-opatreni-proti-
insolvencni-sikane-od-cervence-plati
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subjektem, at’ jiz se jedna o polozky rozvahové ¢i podrozvahové. K datu dotazu
jsou vyobrazeny informace jako jsou: pocet financujicich bank, vyse limiti, vyse

cerpani.

Kontrola neuhrazenvych zavazku vuéi statnim institucim

- Banka si vramci Gvérové analyzy ovétuje i piipadné zavazky po splatnosti vici
statnim institucim. Zadatel o Gvér miZe byt pozadan o piedloZeni potvrzeni o
bezdluznostech u pfislusného finanéniho wfadu, Ceské spravy socialniho
zabezpeceni a zdravotnich pojistoven. Dolozeni bezdluznosti, prokazujici nulové
zavazky po splatnosti vuci stdtnim institucim muze byt i odklddaci podminka
Cerpani. V ptipadé, ze je bezdluznost pozitivni, tedy existuji neuhrazené

pohledavky statnich instituci, miize banka ¢erpani uvéru odepfit.

Kontrola splatnosti pohledavek vuéi bance, pfipadné dcefinym spole¢nostem banky

- Banka si ovéfuje fadné splaceni jak pohledavek svych, tak pohledavek dcefinych
spole€nosti. V ptipad¢ zjisténi, Ze v historii opakované dochazelo k neuhrazeni
pohledavek ve stanovych terminech, miize byt zadost o uvér, piipadné leasing

zamitnuta.

Dohlidky konané u klienta

- Vramci monitoringu klientdl se miZeme rovnéZ setkat sterminem dohlidka.
Dohlidka je nejCastéji provadéna pracovnikem obchodniho tseku banky, ktery
nasledn¢ vyhotovi protokol z dohlidky.

- Protokol z dohlidky obsahuje mimo jiné datum a vysledek dohlidky, vcetné
informaci tykajicich se kontroly zajisténi. Soucéasti byva i1 fotodokumentace,

pofizend v misté vykonu dohlidky.
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4.3. Uvérovy navrh — struktura financovani

Z diivodu udrzeni Spickové kvality vyrobkli a sluzeb je nutna obnova a nakup
vyrobnich technologii a rozsifeni vyrobnich prostor. Z tohoto diivodu Spole¢nost pozadala

o investi¢ni financovani.
Na zakladé rozhovoru s Klientem a piedloZzenych Zadosti o uvér byla navrhnuta nize
uvedena struktura financovani:
4.3.1. Investi¢ni avér ,,1* — vystavba nové vyrobni haly

Celkové naklady projektu tvoii CZK 80 000 tis., z toho Spolecnost bude 25 %
nakladl financovat z vlastnich zdroji. Na zbyvajici cast, tj. 75 % nakladt projektu hodla

vyuzit financovani cizimi zdroji ve form¢ investi¢niho uvéru.

Tabulka 1 Naklady Projektu

Naklady Projektu v tis. CZK
Vlastni zdroje 20 000
Cizi zdroje 60 000
Celkem 80 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vyse Investi¢niho uvéru ,,1% je v souladu s avérovou kapacitou Spole¢nosti. Ta je
schopna vygenerovat dostatecné cash flow k pokryti ro¢nich splatek, véetné uroku.

Splatnost Gvéru — jednd se o sttednédoby uvér, s lhiitou splatnosti 5 let.

Obdobi cerpani — délka 1 rok. V tomto intervalu budou penéZni prostfedky
prubézné Cerpany ve prospéch uctu Spolecnosti, pifipadné pfimo na ucty dodavatelti
Projektu. Klient ma zkuSenost s investi¢ni vystavou a potvrdil, Ze délka obdobi Cerpani
bude dostatecnd k realizaci vystavby Projektu.

V praxi se muze nastat situace, kdy tveérovany subjekt zada o prodlouzeni doby
cerpani, napt. z divodu dlouhé zimy, opozdéni subdodavek aj. V tomto piipadé je dilezité,
aby nedoSlo k upravé (prodlouzeni) doby splatnosti, to muze byt na stran¢ banky

povazovano za negativni jev, ktery mlze vyustit 1 ve zhorSeni ratingového stupné.
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Urokova sazba

Marze banky musi byt jednak konkurenceschopna a jednak musi pokryt ndklady na
alokaci kapitalu a generovat zisk. MarZe Gvéru je zavisla nejen na ratingovém stupni, ale
také na struktuie zajiSténi, vztahujici se k produktu, na délce splatnosti uvéru, vyuziti
ostatnich produkti banky (tzv. cross selling). V bankovnictvi se pro stanoveni jeji vyse
pouzivaji kalkulatory, které po zadani vyse uvedenych informaci stanovi vysi odpovidajici
minimalni marzi.

ZavazKkova provize
Jeji vyse je rovnéz zavisla na stupni ratingu. Existuji doporucené hodnoty jeji vyse

pro kazdy ratingovy stupeil, nicméné vyjimky jsou mozné a u korporatnich klientli zcela

obvyklé.
Tabulka 2 Struktura investiéniho Gvéru ,,1¢
Investi¢ni uveér ,,1¢ Navrhovana transakce
Ugel Vystavba vyrobni haly (dale jen ,,Projekt™)
Castka CZK 60.000.000,-, celkové naklady CZK 80.000.000,-
Splatnost 5 let
Urokové obdobi mésiéni
Obdobi Cerpani 1 rok
Splatkovy kalendar — viz. CZK 1.000.000,-, mési¢né
Priloha 4
Urokova sazba 1M PRIBOR® + 2,3% p.a.
Zavazkova provize 0,2 % p.a.

Finan¢ni zavazky Realizovat u banky min. 50% platebniho styku

Equity ratio min. ve vysi 50 %

KDS min. 1,5x pro 2017 a dale

Vytvorit fond kryti dluhové sluzby ve vysi CZK

3.000.000,-

e Nové bankovni uvéry/leasingy/ruceni s pisemnym
souhlasem Banky

e Vyplata dividend vys$si nez CZK 7.000.000,- s pisemnym
souhlasem Banky

Ostatni zavazky e Predkladani finan¢nich vykazt v podobé vykazu ziskl a
ztrat, rozvahy na kvartalni bazi
Predkladani zakazkové naplné na mésicni bazi

e Piedlozeni znaleckého posudku k nové vyrobni hale
s cenou obvyklou ve vysi min. CZK 60.000.000,- do 6
mésictl po ukonéeni obdobi ¢erpani

® PRIBOR (PRague InterBank Offered Rate) je odhad urokové sazby, za kterou by byla referenéni banka
ochotna poskytnout depozitum jiné bance na mezibankovnim trhu. Zdroj:
https://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/tiskove_zpravy cnb/2015/20150415 co_je pribor.html#1
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e Piedlozeni kolauda¢niho rozhodnuti do 9 mésict po
ukonceni obdobi Cerpani

e Zapis zastavniho prava ve prospéch Banky zapsana do
katastru nemovitosti nejdéle do 3 mésict od zahdjeni
obdobi Cerpani

e Zastava pohleddvek z pojistného plnéni, vztahujici se
k Projektu nejdéle do 3 mésict od zahajeni Cerpani

Odkladaci podminky Cerpani e Predlozeni stavebniho povoleni s nabytou pravni moci,
vztahujiciho se k Projektu

e Dolozit proinvestovani vlastnich zdrojt ve vy$i min. CZK
10.000.000,-

o Ke kazdému Cerpani dolozit dokumenty, prokazujici
ucelovost uvéru (faktury, objednavky)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Finanéni zavazky, ostatni zavazky

Jsou navrhovany obchodnim oddélenim banky. Jejich hodnoty mohou byt zpfisnény

risk managementem banky, pfipadn€ mohou byt rozsiteny o dalsi.

Me¢ly by odpovidat danému produktu, tj. napi. v piipad¢ investi¢nich uvéri oSetfit
minimalni Groven ukazatele kryti dluhové sluzby. Dale oSetfit finan¢ni stabilitu napf.

poZadavkem minimalni Grovné podilu vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Pfichozi platby jsou zdrojem splaceni pohledavek z titulu poskytnutych uvérd,
z tohoto divodu je realizace platebniho styku pfes Uty financujici banky standardni
zévazek, at jiz vplné vysi platebniho styku nebo vysi odpovidajici poméru ciziho

financovani.

DalSim z finan¢nich zavazkii mlZe byt napf. omezeni vyplaty dividend. Timto
zavazkem chce mit banka oSetfen dostatecny podil vlastnich zdroji. V ptipadé spolecnosti,
kde neni podil vlastnich zdroja tak vysoky jako v ptipad¢€ Spole¢nosti, je na misté povolit
vyplatu dividend s pisemnym souhlasem banky, na zakladé zadosti ivérovaného subjektu.
V ptipadé¢ spolecnosti, kde je vice nez komfortni uroven vlastnich zdrojii mize byt tento
zavazek limitovan hranici vyplaty dividend. Napt. v ptipad¢ Klienta, vyplata do CZK
7 000 tis. bez souhlasu banky.

Ostatni zavazky se obvykle vztahuji krealizaci Projektu a plnéni podminek
vztahujicich se k zajisténi uvérd. Napf. zastavu nemovitosti nelze v ptipadé investi¢ni

vystavby provést k datu podpisu tivérové smlouvy, ale az po zahajeni stavebnich praci.
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Odkladaci podminky ¢erpani

V ptipad¢ nesplnéni téchto podminek neni uvér bankou cerpan, z tohoto divodu je
nutna spravna piiprava struktury financovani, ktera je v souladu s casovym

harmonogramem vystavby.

4.3.2. Investi¢ni uvér ,,2* — nakup novych technologii

Spolecnost si je védoma, ze musi byt schopna drzet svou konkurenceschopnost, ktera
rovnéz spociva i ve strojnim vybaveni. Z tohoto diivodu pravideln¢ investuje do novych
technologii. V souvislosti stimto zamérem pozadala o investicni Gvér na nakup

technologii.

Celkové naklady na pofizeni novych technologii jsou CZK 25 000 tis., z toho CZK
5000 tis. tvoii vlastni zdroje. Cizi zdroje jsou ve vysi CZK 20 000 tis. — Investi¢ni Gvér

2‘6
2

Tabulka 3 Naklady Technologie

Naklady Technologie v tis. CZK
Vlastni zdroje 5000
Cizi zdroje 20 000
Celkem 25 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Tabulka 4 Struktura investi¢niho uvéru ,,2¢

Investi¢ni uver ,,2° Navrhovana transakce

Ucel Nékup technologie (dale jen ,,Technologie®)
Céstka CZK 20.000.000,-

Splatnost 3 roky

Urokové obdobi mésicni

Obdobi ¢erpani 1 rok

Splatkovy kalendar — viz. CZK 555.556,-, mési¢né

Prtiloha 5

Urokové sazba 1M PRIBOR + 1,9% p.a.

Zavazkova provize 0,2% p.a.

Finan¢ni zavazky Realizovat u banky min. 50% platebniho styku

Equity ratio min. ve vysi 50%

KDS min. 1,5x pro 2017 a dale

Nové bankovni uvéry/leasingy/ruceni S pisemnym

souhlasem Banky

e Vyplata dividend vys$si nez CZK 7.000.000,- s pisemnym
souhlasem Banky
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Ostatni zavazky e Piedkladani finan¢nich vykazi v podobé vykazu ziski a
ztrat, rozvahy na kvartalni bazi

e Piedkladani zakazkové naplné na mésicni bazi

e Zastava Technologie do 3 mésict po ukonceni obdobi
Cerpani

e Zastava pohledavek z pojistného plnéni, vztahujici se
k Technologii nejdéle do 3 mésicti po ukonceni obdobi
cerpani

Odkladaci podminky Cerpani e Dolozeni kupni smlouvy, uzaviené mezi klientem a
vyrobcem technologie

e DoloZeni zavazné objednavky, vztahujici se k technologii

e Dolozit proinvestovani vlastnich zdroji ve vysi min. CZK
5.000.000,-, vztahujicich se k technologii

o Ke kazdému Cerpani dolozit dokumenty, prokazujici
ucelovost uvéru (faktury, objednavky, kupni smlouvy)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.3.3. Treasury limit

Spolecnost patii mezi exportéry, 86 % jeji produkce je umisténo na zahrani¢nich
trzich. Inkaso plateb probiha pfevazné v EUR. Z diivodu plateb v ramci Ceské republiky je
nutna konverze do CZK. Z tohoto diivodu je pro zajisténi rizik sménnych kurzi navrhnut

treasury limit.

Tabulka 5 Struktura treasury limitu

Treasury limit Navrhovana transakce
Ugel Zajisténi kurzovych rizik
Céstka CZK 10.000.000,-
Splatnost 12 mésicu

Zajisténi Bez zajisténi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Treasury limit lze vyuzit pro:

a) Terminové operace (forward-outright) - jedna se o nakup nebo prodej prostiedkil
jedné mény za stanoveny objem meény druhé, pifi pevné stanoveném sménném
kurzu. Vyporadani prostfedkl na uctech probéhne pozdéji nez druhy pracovni den,
ode dne sjednani obchodu.

b) Spotové operace — nakup nebo prodej cizi mény za aktualni kurz v daném
okamziku. Vypotadani v ramci G¢th se realizuje zpravidla promptné, nejpozdéji do

druhého pracovniho dne.
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4.3.4. Navrh struktury zajiSténi k navrhovanému financovani

V piipadé uvéra se rovnéz setkavame s inherentnim rizikem, které spoc¢iva v tom, ze
dluznik nebude schopen splatit ¢ast jistiny, vCetn¢ uroki. Zajisténi Gvért toto riziko
snizuje. Pro banku neni obvykle ziskové realizovat prodej predmétu zastavy. VétSina
dluznikl se v piipad¢€ zajisténych avért snazi vyhnout ztraté¢ zastavenych aktiv a snazi se
s bankou spolupracovat a dohodnout napi. na restrukturalizaci uvérti. Snaha dluznika

nepfijit o majetek eliminuje riziko nesplnéni zdvazku.

Investiéni avér ,,1¢

Zastava nemovitosti ,,Projektu® — bude realizovatelnd az v okamziku vystavby a
zapisu rozestavéné budovy do katastru nemovitosti. Po ukonéeni vystavby a dolozeni

kolaudaéniho rozhodnuti bude prepoctena realizovatelna hodnota zajisténi.

Zastava pohledavek z pojistného plnéni — zde je nutné s ptislusSnou pojistovnou
uzaviit pojistnou smlouvu rovnéz jiz v okamziku realizace vystavby. Nasledné bude
pojistna smlouva dolozena bance, ktera ptipravi zminénou smlouvu o Zastavé pohledavek
Z pojistného plnéni. V ptipadé pojistné udalosti, zpiisobené na financované nemovitosti je
vySe pojistného plnéni poukdzana ve prospéch interniho uctu banky, ktera jej v ptipadé
fadné platebni moralky poukéze ve prospéch Uctu dluznika. Pokud banka eviduje vici
dluzniku nesplacenou pohledavku, bude vySe pojistného plnéni pouzita na Uhradu

nesplacené pohledavky.

Bianco smeénka, vystavena dluznikem — Vv pfipadé Spole¢nosti neni avalizacni
dolozka vyzadovdna. U dluznikii s niz$i Gvéruhodnosti jsou osobni avaly ve vétSing

ptipadli vyZzadovany, vyse sménecného ruceni miize byt limitovana, nebo je bez omezeni.

Zastava béZného uctu — fondu kryti dluhové sluzby — princip spocivd v tom, ze
dluznik v pribéhu doby splatnosti méa povinnost roéné pfispivat do tohoto fondu uréitou
¢astku. Pokud se v pribehu této doby vyskytne problém se splacenim jistiny a uroku, je
vyuzit praveé tento fond kryti dluhové sluzby. Pfipadné se zdroje pouZiji na thradu posledni

splatky/splatek uvéru.
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Investi¢ni avér ,,2¢

Zastava technologie formou notafského zdpisu do Rejstiiku zastav, ktery je veden
Notaiskou komorou Ceské republiky. K provedeni zapisu je tieba piesna identifikace véci
movité, ktera je predmétem zastavy, tzn. oznaceni, vyrobni Cislo, inventarni ¢islo, znacka,
typ, popis, zastavce. V piipadé refinancovani ndkupu technologie méame na zakladé¢
vyzadaného vypisu z Rejstiiku zastav kontrolu, ze urcitd véc neni jiz jako zastava

evidovéna.

Zastava pohledavek z pojistného plnéni — zde je uplatfiovan stejny princip jako u
investi¢niho avéru ,,1¢.

Bianco sménka vystavena dluznikem — zde je uplatiovan stejny princip jako u

investi¢niho avéru ,,1°.

4.4. Analyza obchodniho rizika
4.4.1. Vnéjsi prostredi

Spolecnost se zabyva strojirenskou vyrobou. V ramci klasifikace odvétvi se, na
zéklad¢ sektorovych analyz k prosinci 20177, toto odvétvi fadi do kategorie A, tj. odvétvi

se stabilnim ristem, vysokymi marZemi.

V ¢asti finanéni analyzy je u vybranych pomérovych ukazatelli provedeno srovnani
zvolené Spolecnosti s vysledky odvétvi v letech 2014-2016, v oblasti produktivity prace,
likvidity, finan¢ni stability, rentability aj. Vysledky Spole€nosti témé&f ve vSech piipadech

prevysuji dosazené vysledky odvétvi.®

Za sledované obdobi bylo v priméru 86 % produkce umisténo na zahrani¢nich
(mezinarodnich, svétovych) trzich. Podil Spole¢nosti na trhu daného odvétvi je odhadnut

na mensi nez 20 %.

Z hlediska geografického rizika, se Spole¢nost fadi rovnéz do kategorie A. Uvéry
dle navrZené struktury financovani budou v ptipad¢ jejich schvaleni poskytnuty na tzemi

Ceské republiky, ktera patii mezi politicky, finanéné a socialné stabilni zemé.

7 CEEC Research, Studie eského strojirenstvi 2017/H2, Sektorova analyza Ceské spofitelny a.s. 11/2017
8 Ministerstvo primyslu a obchodu, Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2016
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Vyrobky a sluzby

Strojirenstvi je vysoce soutézivé, diversifikované odvétvi, s vysokymi potiebami
investiCnich statkli (stroje, budovy, technologie). Spolecnost pravidelné¢ investuje do
novych technologii, ale také vlastniho vyzkumu, coz je k udrzeni konkurenc¢ni vyhody

zcela nezbytné.
Odbératelé/dodavatelé

Spole¢nost méa dle udaji z Gcetni zavérky k 31.12.2016 vyznamny podil trzeb se
svym zahrani¢nim spole¢nikem. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o spfiznénou osobu, neni

vypadek tohoto odbératele predpokladan.

Mezi dalsi predpokladané odbératele budou patiit spolecnosti, podnikajici v oblasti
automobilového primyslu, obrdbécich stroji, optiky a dalsi. Z uveden¢ho je ziejmé, ze
Spole¢nost neni zavisla na odbératelich z jednoho odvétvi, ale z hlediska uplatnitelnosti

svych vyrobkt a sluzeb je moznost jejich umisténi dobfe diversifikovana.

I ve struktufe dodavatelti vidime vyznamny podil spole¢nosti, kterd patii mezi
spfiznéné strany, z tohoto diivodu neni vypadek tohoto subjektu pro Spolecnost rizikem.
Mezi dals$i dodavatele bude pravdépodobné pattit nékolik dalSich subjekti, jejichZ podil na
celkovych nédkladech bude mens$i nez 10 %, tj. dodavatelskéd struktura je rovnéz dobie

diversifikovana.
Ekonomicky vyhled odvétvi

Na zéklad¢ sektorovych analyz, zminénych vySe, je pfedpokladam pozitivni vyvoj
strojirenského sektoru. V ptipadé automobilového primyslu se ocekava neutralni vyhled.

Vice informaci k ekonomickému vyhledu odvétvi je v kapitole projekce.
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4.4.2. Kvalita a zkuSenosti managementu

Je ziejmé, Ze Spolecnost disponuje zkuSenym a schopnym managementem. Byla
zalozena v roce 1992 a dlouhodobé se ji dafi zajistit nejen zakazkovou naplnénost, ale také
dosahovat vysoké pfidané hodnoty. To je bezpochyby zplisobeno tim, ze Spole¢nost ma
vlastni vyzkum a vyvoj a je schopna pruzné reagovat na ptipadné zmény v pozadavcich
trhu. Management Spolecnosti si je rovnéz védom toho, ze je nutné neustale hledat nové

cesty pro vyuziti PVD technologii v novych odvétvich, investovat do vyzkumu a inovaci.

4.4.3. Historie a kvalita vztahu

Z dat uvedenych v ucetnich zavérkach Spolecnosti, je ziejmé, ze vyuziva sluzeb
nékolika bankovnich instituci, a to jak v oblasti vedeni béznych uctl, poskytovani avéri
tak produktt tykajicich se obchodovani na financnich trzich. Z tohoto se da usoudit, ze
Spole¢nost méa svou uvérovou historii minimalné¢ u dvou bankovnich ustavii, u kterych
Cerpala investi¢ni uvéry, a které byly fadné¢ a vcas splaceny. Vzhledem k vysokému

objemu finan¢nich prostfedkl bude vyuzivat i rizné podoby spofticich uctu.

4.5.  Analyza finan¢niho rizika

Finan¢ni analyza je provedena na zdkladé dat uvedenych ve vyroc¢ni zprave, zprave
auditora K vyroéni zpravé a ucetni zavérky za obdobi k 31.12.2014, 31.12.2015,
31.12.2016.

45.1. Analyza vykazu ziski a ztrat

Trzby

Trzby jsou sledovany z dtvodu jejich stability. V pfipadé jejich vyznamného poklesu
zavazkim jak v dodavatelsko odbératelskych vztazich, tak neschopnost splacet dlouhodobé
bankovni uvéry. I opacny trend v jejich vyvoji, tedy vyznamny rlst, miize znamenat pro
podnikatelsky subjekt neptiznivy jev. Jeho produkéni moznosti nemusi dostaovat

pozadavkim trhu, coz mliZze negativné ovlivnit schopnost v€asnych dodavek.

Jak je z Tabulky 6 zfejmé, trzby maji v pfipadé Spolecnosti volatilni charakter, coz je

zplisobeno orientaci na zakdzkovou vyrobu.
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Poskytované sluzby, které spocivaji zejména v povlakovani technologii PVD tvofti za

sledovana obdobi v priméru 60 % celkovych trzeb.

Predmétem strojirenské vyroby je vyroba soucasti povlakovacich zatizeni, piipadné

kompletnich PVD zatizeni. Ve sledovaném obdobi ¢ini v priméru 40 % celkovych trzeb.

Tabulka 6 Vyvoj struktury trzeb Spole¢nosti v letech 2014-2016

Struktura trzeb
V tis. CZK 2014 % 2015 % 2016 %

Strojirenska vyroba 112 142 35,47% 148 453 46,25% 112 058 39,01%

Z toho zahrani¢i 106 184 94,69% 147 834 99,58% 111 419 99,43%

Z toho tuzemsko 5 958 5,31% 619 0,42% 639 0,57%
Sluzby 204 059 64,53% 172 535 53,75% 175173 60,99%

Z toho zahrani¢i 162 370 79,57% 113 787 65,95% 157 722 90,04%

Z toho tuzemsko 41 689 20,43% 58 748 34,05% 17 451 11,06%
Celkem 316 201 100,00% 320 988 100,00% 287 231 100,00%

Z toho export 268 554 84,93% 261 621 81,50% 269 141 93,70%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Primérné 86 % produkce je proddno na zahrani¢nich trzich.

Kovové povlakovani je Spickova technologie, kterd se vyuziva napi. pfi vyrobé
tvafecich a obrabécich nastroji, dekorativnich povlaki s vysokou stélosti, specidlnich

povlakt napft. v 1ékafstvi, elektrotechnice aj..

Rentabilita trzeb

podnikatelské ¢innosti.

Dosazené hodnoty rentabilit jsou dilezité pro vlastniky spolec¢nosti, banky a

V neposledni fad¢ k porovnani s vykonnosti konkurence, ptipadné celého odvétvi.

Rentabilita trzeb neboli provozni ziskové rozpéti udava, kolik korun zisku ptipada na

jednu korunu trzeb.

Zisk pired uroky a danémi
Trzby

Rentabilita trzeb =

1)
Zdroj: Griinwald, 2007
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Tabulka 7 Vyvoj provozniho ziskového rozpéti Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016

Provozni ziskové rozpéti Spolecnosti
V tis. CZK 2014 2015 2016
Trzby (T) 308 753 320 968 287 231
Zisk pied troky a danémi (ZUD) 85 557 111 362 91 356
Provozni ziskové rozpéti Spole¢nost 27,7 % 34,7 % 31,8 %
Provozni ziskové rozpéti odvétvi 9,8 % 9,6 % 8,2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vroce 2016 Spolecnost vydé€lala jednou korunou trzeb 0,32 koruny zisku.
V porovnani ukazatele s primérnymi hodnotami odvétvi, vidime, ze Spolecnost dosahuje
témet Ctyrikrat vyssi hodnoty. Na vysi ziskovosti ma bezpochyby vliv fakt, Ze Spole¢nost
disponuje vlastnim vyzkumem a vyvojem a dosahuje vyssich marzi. Touto konkuren¢ni

vyhodou vétSina firem z odvétvi nedisponuje.

Piidana hodnota

Ptidand hodnota neboli hrub4d marze je rozdil mezi vyrobou a vyrobni spotiebou.
Snizeni jeji hodnoty znamend zvySeni cen vstupl vyrobnich nakladii, coZ ma pfimy vliv na
ziskovost podnikatelskych subjektl. Z tohoto diivodu by mély byt vSechny nakladové
polozky sledovany a kontrolovany. Napft. rist cen elektrické energie, jejiz spotieba
Vv piipad¢ vyrobnich spolecnosti ¢ini podstatnou nakladovou polozku, lze oSetfit jejim
nakupem S pevnou cenou na dohodnuta obdobi. Tento produkt nejen Ze je V poslednich
letech hojné nabizen energetickymi spole€nostmi, ale také vyuZivan jak podnikatelskymi

subjekty, tak domacnostmi.

V ptipad¢ Spolecnosti, dosahuje piidand hodnota za sledované obdobi primérné

urovné 56,7 %. V roce 2016 dosahla 58,3 % celkového obratu.

Tabulka 8 Vyvoj pFidané hodnoty Spole¢nosti v letech 2014-2016

Vyvoj pridané hodnoty Spole¢nosti

V tis. CZK 2014 % 2015 % 2016 %
Celkovy obrat 308 753 | 100 | 320647 | 100 | 287231 | 100,00
Spotieba materialu a energie 79389 |25,7| 59703 |18,6| 43863 15,3
Sluzby 65754 |21,3| 76062 |23,7| 75995 26,5
P#idana hodnota 163610 | 53,0 | 184882 |57,7| 167 373 58,3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Vvsi piidané hodnoty ovliviiuje:

e Zakazkova naplnénost vyroby produkti a sluzeb, kde jsou rozdilné tirovné marzi,
dle jednotlivych zdkaznikli vyjednavany separatné.

e Cena materialu, high-tech vyroba znamena vysoké pozadavky na kvalitu
nakupovaného materialu. Pro nazornost, je v Obrazku 6 uvedena cena molybdenu,

ktery se také vyuziva pii povlakovani technologii PVD.

Obrazek 6 Vyvoj cen molybdenu 1/2014-11/2016

35k

20k

10k

5k

Zdroj: https://www.Ime.com/en-GB/Metals/Minor-metals/Molybdenum#tablndex=2

e Sluzby — nemame k dispozici analyticky tcetni zapis této nakladové skupiny,
nicméng, soucasti mimo jiné budou leasingové splatky, naklady na v&du a vyzkum,

které k 31.12.2016 cinily CZK 18 634 tis. a dalsi.

Produktivita prace

Produktivita prace ukazuje efektivnost vyuZiti vyrobnich zdroji. Konkrétné je
produktivita ovlivnéna kvalifikaci prace, ale také produktivitou ostatnich vyrobnich
faktorti, které Spole¢nost souCasné zapojuje do vyroby, jako jsou organizace fizeni,

technologie, motivace zaméstnancu.

V Tabulce 9 je uveden vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty pracovnika ku
poctu zaméstnancti. Primérnd pfidana hodnota na pracovnika je CZK 2 168 tis., vykyvy

Vv jeji vysi se daji vysvétlit zakazkovym charakterem vyroby.
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Tabulka 9 Vyvoj produktivity prace Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016
Produktivita prace

V tis. CZK 2014 2015 2016
Osobni naklady 50 331 54171 57 264
Pocet zaméstnanci 80 79 79
Ptidana hodnota 163610 | 184882 | 167 373

Pridana hodnota na

pracovnika — Spole¢nosti 2 045 2 340 2119

Pfidana hodnota na

pracovnika — odvétvi 930 977 1061
Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pokud by byla hodnota tohoto ukazatele v ptipadé Spole¢nosti nizsi, nez je priamér
odvétvi, bylo by tfeba provést napt. analyzu pracovnich podminek, ptipadné pracovnich
postupti.

Primérnd piidand hodnota na pracovnika v ramci odvétvi je ve sledovaném obdobi
CZK 989 tis.

V porovnani pramérnych hodnot pfidané hodnoty na pracovnika v ptipadé
Spolecnosti s trovni dosazenou odvétvim je patrné, ze Spole¢nost dosahuje dvojnasobné

hodnoty ve srovnani s primérem odvetvi.

Tyto hodnoty jsou bezpochyby ovlivnény vysokou marzi, kterou se Spolec¢nosti dafi

dlouhodobé dosahovat.

Spolecnost se dlouhodobé¢ dati propojovat trojuhelnik vyzkumu — vyvoje — inovaci
a vzhledem ke spolupraci s vysokymi Skolami mé dostatek kvalifikovanych zaméstnanct,

coz ptispiva nejen k udrZeni kvality vyroby, ale i konkurenceschopnosti.
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Obriazek 7 Vyvoj produktivity prace Spolecnosti a odvétvi v letech 2014-2016

Produktivita prace 2014 -2016
2500 2340
2045 2119
2000
1500
o7 1 061 m Spole¢nost
1000 930 B Odvétvi
) I I I
0
2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Nezaméstnanost v Ceské republice je dlouhodobé na svych minimech. K prosinci

2016 ¢inila 3,6 %.

Strojirenské odvétvi se dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych

pracovniki, na trhu prace chybi lidé s technickym vzdélanim.

Mnohé velké spolecnosti vidi feSeni v nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil
v investicich do Pramyslu 4.0. (je oznacdeni pro soucasny trend digitalizace, s ni souvisejici

automatizace vyroby a zmén na trhu prace, které s sebou piinese®.)

4.5.2. Analyza rozvahy

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity dle Griinwalda (2007) hodnoti vazanost kapitalu v jednotlivych
formach majetku, méfi schopnost vyuzivat vlozenych prostfedka. Jsou charakterizovany
bud’ rychlosti obratu, resp. obratovosti (poctem obratek — tj. kolikrat se obrati konkrétni
polozka majetku za stanoveny Casovy interval) nebo dobou obratu (doba, po kterou je

majetek vazan, resp. za jak dlouho prob&hne jeho piemeéna).

SHOLANOVA, Tereza. Nova privmyslovd revoluce. Nezaspéte ndstup Price 4.0. Aktudlné.cz [online]. 2015-
07-29 [cit. 2015-09-20]
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Obrat pohledavek

Kvalita pohledavek se zpravila hodnoti dle jejich Casové struktury. Ta pro ucely
zpracovani této prace neni k dispozici, nicméné se da konstatovat, ze na zaklad¢ doby
obratu pohledavek viz. Tabulka 10 bude vétSina z jejich objemu inkasovana v dob¢ jejich
splatnosti, pfipadné do 30 dni po datu splatnosti. Pfedpokladand doba splatnosti faktur je
60-90 dni, coz v praxi odpovida standardu mezi obchodnimi partnery a dobrému fungovani

dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

koneény stav pohledavek

trzby 2
360 @

Doba obratu pohledavek =

Zdroj: Berman, 2011

Tabulka 10 Vyvoj doby obratu pohledavek Spole¢nosti v letech 2014-2016

Obrat pohledavek
V tis. CZK 2014 2015 2016
Trzby 308 753 | 320968 | 287 231
Kratkodobé pohledavky 57707| 68842 56282
Obrat pohledavek ve dnech 67 77 71

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
Doba obratu pohledavek se pohybuje okolo 70 dni. V roce 2016 zakaznikiim

Spolecnosti trvalo primérné 71 dni, nez zaplatili pfijaté faktury.

Obrat zavazki
Posouzeni kvality obchodnich zavazki firmy se obvykle provadi rovnéz na zakladé
jejich Casové struktury. Vzhledem k tomu, Ze neni soucésti vetejn¢ dostupnych zdroj, je

tato polozka hodnocena rovnéz na zakladé doby obratu zavazki.

Doba obratu zivazki = ———— x 365
triby ©)

Zdroj:www.febmat.com/clanek-doba-obratu-zavazku-doba-odkladu-

plateb
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Tabulka 11 Vyvoj doby obratu zavazka Spolecnosti v letech 2014-2016

Obrat zavazki
2014 2015 2016
Trzby 308 753 | 320968 | 287231
Kratkodobé zavazky 17 921 20 485 10 888
Obrat zavazku ve dnech 21 23 14

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z Tabulky 11 je zfejmé, Ze platebni moralka Spole¢nosti je excelentni.

Likvidita

»Aktiva zahrnuji obézny majetek, ktery je pfimo v penézni podobé (kratkodoby
finan¢ni majetek), nebo se ma proméenit v penézni prostiedky (zasoby, kratkodobé
pohledavky) do 1 roku. Schopnost aktiv nabyt penézni podobu a poslouzit k vyrovnani

zavazkl se nazyva likvidnost* (Griinwald, 2007).

Financ¢ni analyza tradicné vénuje pozornost kryti kratkodobych dluhti (kratkodobych
zavazkl a kratkodobych bankovnich uvért) likvidnim majetkem. Zjistuje se kratkodoba

likvidita podle tidaju z rozvahy.

,Kratkodoba likvidita je mira schopnosti podniku uhradit zpenézenim likvidniho
majetku kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry) v€as a v plné

vysi, aZ nastane jejich splatnost* (Griinwald, 2007).

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek
Pohotov likvidita = P y vf j

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovniavéry

Zdroj: Griinwald, 2007 4)

Tabulka 12 Vyvoj pohotové likvidity Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016

Likvidita 2. stupné

V tis. CZK 2014 2015 2016
Kratkodobé pohledavky 57 707 68 842 56 282
Kréatkodoby finan¢ni majetek 215 982 280 566 320 471
Kratkodobé zavazky 17 921 20 485 10 888
Kratkodobé bankovni Gvéry 5534 8 107 0
Pohotovi likvidita Spole¢nosti 11,67 12,22 34,60
Pohotova likvidita odvétvi 1,18 1,18 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Z Tabulky 12 je zfejmé, ze platebni schopnost Spolec¢nosti je excelentni, dosahuje
vysokych hodnot tohoto ukazatele, coz je zpisobeno akumulaci kratkodobého finan¢niho
majetku na béznych uctech spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze se jedna o vysoké tlozky a
urokové sazby na béznych 1 spoficich Uctech bank jsou na minimech, bylo by

ekonomicCtéjsi cast ulozek investovat do aktiv s vyssi vynosovou mirou.

Obrazek 8 Vyvoj pohotové likvidity Spolecnosti a odvétvi v letech 2014-2016

Pohotova likvidita 2014-2016
40.00
34.60
35.00
30.00
25.00
20.00 m Spolecnost
15.00 11.67 12.22 m Odvetvi
10.00
5.00 1.18 1.18 1.13
2014 2015 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Jak uvadi literatura, doporuc¢ovana hodnota tohoto ukazatele je 1,0. V tomto ptipadé
by zpenézené kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek byly dostacujici
k thradé kratkodobych zavazku, at’ jiz se jedna o zavazky z obchodniho styku, ¢i zavazky
vuci finanénim institucim. Ve sledovaném obdobi 20142016 se primérna hodnota tohoto

ukazatele v ptipad¢ odvétvi pohybovala na trovni 1,16.
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Pracovni kapital
»~Pracovni kapitdl (PK) je kapitdl, ktery podnikatelsky subjekt potiebuje ke své

¢innosti a ktery neustale obiha. Tvofi jej zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek.

Je nutné sledovat jeho vysi, protoze jeho nadbytek zvysSuje nakladovost a nedostatek

muze omezit provozni ¢innosti podniku* (Griinwald, 2007).

PK = obéinda aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankovnitvéry
Zdroj: Griinwald, 2007 (5)

Uroveti trendu vyvoje pracovniho kapitélu je ve sledovaném obdobi 2014-2016
rostouci. Na rustu této polozky se vyznamné podili narast kratkodobého finan¢niho

majetku, konkrétné se jedna o penézni prostredky na uctu Spolecnost.

Tabulka 13 Vyvoj pracovniho kapitalu Spole¢nosti v letech 2014-2016

Pracovni kapital (PK)
V tis. CZK 2014 2015 2016
Obézn4 aktiva 292 428 | 366 283 | 392 261
Kratkodobé zavazky 17921 | 20485 | 10888
Kratkodobé bankovni uveéry 5534 8 107 0
PK 268 973 | 337691 | 381 373

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

VétSina spole€nosti pouZiva na profinancovani potieb pracovniho kapitalu cizi zdroje
ve formé¢ bankovnich uvérd, nejcastéjsi zastoupeni maji kontokorentni Uvéry, jejichz
vyhoda je zeyména v jejich flexibilité.

Spolec¢nosti, které nejsou v dobré finan¢ni kondici je potieba financovani pracovniho
kapitalu zajiSténa napf. revolvingovymi uvéry, které jsou Cerpany po tranSich a banka
kontroluje ucelovost dil¢ich ¢erpani. Pro Cerpani prostfedki z titulu revolvingového tvéru
a prokdzani ucelovosti klient doklad4d napt. smlouvy o dilo, kupni smlouvy, faktury,

objednavky aj.

V ptipadé Spolecnosti neni na zakladé udaji k 31.12.2016 financovani pracovniho

kapitalu provoznim Gvérem na misté, protoze disponuje jeho dostatecnym mnozstvim.
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Mize nastat situace, kdy zakaznici Spolecnosti nedodrzi dobu splatnosti pohledavek
nebo zazédaji o delsi dobu splatnosti faktur. V piipad¢é takové situace by mél provozni

limit ve form¢ kontokorentniho uvéru své opodstatnéni.

Finan¢ni stabilita

»Financni stabilitu utvaii vyvazeny vztah vybranych polozek aktiv a pasiv. Testuje se
analyzou struktury majetku a kapitalu. Finan¢ni stabilita maze pfispét k tomu, ze stavajici
vétitelé budou ochotni rozsifit svou ucast na financovani, ze dalsi subjekty nabidnou
finan¢ni prostfedky, a ze Ize ve finan¢ni tisni pocitat s benevolenci vétiteld pti povolovani

odkladu splatek a pfi obnovovani dosavadnich uvéra* (Griinwald, 2007).

Equity ratio
K hodnoceni finan¢ni stability byl pouzit ukazatel equity ratio (pomér vlastniho
kapitalu a celkovych aktiv). Tento ukazatel ukazuje, jaka ¢ast podnikovych aktiv je kryta

kapitalem vlastnikii spole¢nosti.

Tabulka 14 Vyvoj ukazatele Equity ratio Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016

Equity ratio
V tis. CZK 2014 2015 2016
Vlastni kapital 469 794 | 557 012 | 602 497
Aktiva 513 125 | 590 020 | 626 314
Equity ratio Spole¢nosti 91,6% | 944% | 96,2 %
Equity ratio odvétvi 505% | 51,5% | 52,9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V Tabulce 14 za sledované obdobi 2014-2016 vidime vysoké hodnoty vlastniho

kapitalu, ktery financuje aktiva firmy z vice nez 90 %.

Tato troven je vysoko nad primérem odvétvi. Je ziejmé, Ze zisky z let minulych

zUstavaji ve Spolecnosti.

V dubnu 2016, spolec¢nici rozhodli o vyplaceni podilu na zisku v ¢astce CZK 30. 986
tis. ze zisku roku 2015.

I ptes toto snizeni vlastniho kapitalu, ziistava equity ratio za rok 2016 na vice nez

komfortni Grovni.
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Obrazek 9 Vyvoj ukazatele equity ratio Spoleénosti a odvétvi v letech 2014-2016

Equity ratio 2014-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Solventnost
»Solventnost (angl. Solvency) se charakterizuje pravdépodobnosti, ze podnik bude
schopen véas a v plné vysi uhradit ubytek stavajicich dluhti, jakoz i troky ze vsech

stavajicich uro¢enych dluhd, aniz by se muselo sahnout na majetek* (Griinwald, 2007).

Solventnost Spole¢nosti je testovana ukazatelem kryti dluhové sluzby. Uroven tohoto
ukazatele by méla byt minimalné 1. Z nize uvedené Tabulky 15 vidime, ze zisk ve formé

EBIDA pokryva v roce 2016 ro¢ni splatky avért, véetné urokt 11,63X.

zisk po zdanéni + odpisy + uroky

Kryti dluhové shizby = uroky + splatky v danémroce (6)

Zdroj: Griinwald, 2007

Tabulka 15 Vyvoj ukazatele kryti dluhové sluzby Spole¢nosti v letech 2014-2016

Kryti dluhové sluzby (KDS)

V tis. CZK 2014 2015 2016
Zisk po zdanéni (2) 71 840 92217 | 76471
Odpisy 32 488 18111 | 18264
Uroky z avéri 661 323 42
EBIDA 104989 | 110651 | 94777
Roéni splatky avéra 15 334 5 756 8 107
KDS 6,56x 18,20x | 11,63x

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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V roce 2014 ¢inily rocni splatky z titulu dlouhodobych uvéra CZK 15.334 tis.

K 1.1.2014 spolec¢nost ¢erpala investicni uvéry u dvou finan¢nich instituci.

K 31.12.2014 byl splacen investiéni uvér u CS, a.s, (vySe roénich splatek CZK
10.000 tis.). Druhy z investi¢nich Gvéra, ktery byl poskytnut ¢eskou pobockou Citibank
Europe, s ptivodni splatnosti v roce 2017, byl v plné vysi doplacen jiz k 31.12.2016.

Ze ziskového ucinku financni paky je zfejmy snizujici se podil ciziho kapitalu. Na
konci roku 2015 byl ztstatek avéra CZK 8 107 tis., ktery byl v pribéhu roku 2016
doplacen. Pokud by Spole¢nost vstupovala do uéetniho obdobi 2016 s jiz plné¢ uhrazenymi
zavazky, byla by dosazena rovnost rentability celkového kapitdlu a rentability vlastniho

kapitalu.

4.5.3. Rentabilita vlastniho kapitalu

,Ve finanéni analyze je velkd pozornost vénovana meéfeni zhodnoceni vlastniho
kapitalu, rentabilité vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZzené¢ho akcionafi ¢i vlastniky. Vlastnici posuzuji vytvofeny zisk jako vydélek
Z investovaného kapitalu. Podle tohoto ukazatele mohou investoii zjistit, zda je jejich

vvvvv

riziku investice* (Griinwald, 2007).

zisk po zdanéni

x100[%]

Rentabilita vlastniho kapitalu = y —
viastni kapital

Zdroj: Griinwald, 2007 @)

Za sledované obdobi je v roce 2016 hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu
na nejniz§i drovni, coz je zpusobeno postupnym splacenim cizich zdroji ve formé

bankovnich avéru.
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Tabulka 16 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

V tis. CZK 2014 2015 2016

Vlastni kapital (VK) 469794 | 557012 | 602497
Aktiva (A) 513125| 590020 | 626314
Trzby (T) 308 753 | 320968 | 287231
Zisk pred iroky a danémi (ZUD) 85557 | 111 362 91 356
Zisk pted danémi (ZD) 85215| 111039 91 314
Zisk po zdanéni (Z) 71840| 92217 76 471
RVK Spole¢nosti 153% | 16,6 % 127 %
RVK odvétvi 169% | 147% 124 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V Obrazku 10, vidime zajimavé srovnani vyvoje ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. V ptipad¢ tohoto ukazatele neni rozdil v hodnotich Spolecnosti a priméru
odvétvi zasadni. V roce 2016 je t¢émé&f na srovnatelné urovni. Pokud se podivdme znovu na
primérné hodnoty ukazatele equity ratio pro dané odvétvi v Tabulce 14, vidime nizsi
hodnotu tohoto ukazatele, tudiZ vétsi podil cizich zdroji. Z tohoto lze usuzovat, ze

rentabilita vlastniho kapitalu by méla byt tedy vyssi.

Obrazek 10 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu Spole¢nosti a odvétvi v letech 2014-2016

Rentabilita vlastniho kapitalu 2014-2016
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu
,»Na ukazatel rentability vlastniho kapitalu ptisobi dvé hlavni skupiny ukazatelt, a to
skupina charakterizujici tvorbu produk¢ni sily (rentabilita celkového Kkapitalu, res.
rentabilita aktiv) vyjadfujici schopnost aktiv vytvofit zisk pfed zdanénim a thradou troka,
tj. ZUD (EBIT), a skupina charakterizujici jeho dé€leni (vliv podilu cizich zdroju a jejich

cena, vliv zdanéni)“ (Griinwald, 2007).

RVK — Zisk po zdanéni Triby Aktiva
- Triby Aktiva ©  Vlastni kapital
B ZUD ZD X Zz T A
- ZUD zp” a”® VK
(8)
Provozni Urokovi Dariova Obrat Financni
ziskové rozpéti  redukce redukce aktiv paka
zisku

Zdroj: sestaveno dle Griinwalda, 2007

Tabulka 17 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu Spole¢nosti v roce 2016

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitilu 2016
12,7 %
26,6 % 45,9 % 104,0 % 12,7 %
31,8 % 100,0 % 83,7 % 45,9 % 104,0 % 12,7 %
Provozni
ziskové Urokova Danova Finan¢ni
rozpéti redukce zisku | redukce zisku | Obrat aktiv paka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Rentabilitu vlastniho kapitalu ve vyse uvedeném srovnani v Tabulce 16, ovliviiuje
provozni ziskové rozpéti. Dle vypoéta v Tabulce 7, byla v roce 2016 hodnota provozniho
ziskového rozpéti v ptipade Spolecnosti 31,8 % a v ptipadé priméru odvétvi 8,26 %. Pro
vypocet Urokové a danové redukce, obratu aktiv a finanéni paky nebyla dohledana
potifebna data za dané odvétvi, z tohoto divodu je uvedeno pouze srovnani provozniho

ziskového rozpéti.
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Ziskovy ucinek finan¢ni paky (equity multiplikator)

Ziskovy ucinek finanéni paky dle Griinwalda (2007) udava miru, jakou je rentabilita
kapitalu vlozeného akcionaii ,,zvétSena* pouzitim vypajcenych penéz.

Pokud je hodnota multiplikatoru vétsi nez jedna, pak zvySovani podilu cizich zdroja
ve finan¢ni struktufe podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu vlastnikt

spole¢nosti.

Tabulka 18 Porovnani RVK Spole¢nosti v piipadé financovani vlastnimi a cizimi zdroji

V tis. CZK Celkovy kapital | Vlastni kapital | Cizi kapital| ZUD Uroky z tvéru ZD Dan y4 RVK RCK

Varianta A 626 314 602 497 23817 91 356 0 91314 14 843 76 471 12,69% | 12,21%
Varianta B 626 314 522 497 103 817 91 356 1575 89 739 14 587 75 152 14,38% | 12,25%
Varianta C 626 314 442 498 183 817 91 356 3150 88 164 14 331 73833 16,69% | 12,29%
Varianta D 626 314 362 499 263 817 91 356 4725 86 589 14 075 72514 20,00% | 12,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Varianta A simuluje financovani aktiv vlastnimi zdroji Spole¢nosti a cizim kapitalem
Vv podobé zavazkli z obchodnich vztahli, ukazatel rentability vlastniho kapitdlu dosahuje

hodnoty 12,69 %.

V piipad¢ financovani dle Varianty B viz. Tabulka 18, ktera pocita s navySenim
ciziho kapitalu formou bankovniho tvéru ve vysi CZK 80 000 tis., je rentabilita vlastniho
kapitalu 14,38 %, tedy 0 1,69 p. b. vy$si nez v ptipadé¢ financovani dle varianty A.

Varianty C a D simuluji vypocet RVK pfi rostoucim navySeni ciziho kapitalu
v podob¢ bankovnich Gveért.

Vyhodnost financovani aktiv cizimi zdroji potvrzuji rovnéz vypocty ziskového
ucéinku finanéni paky v nize uvedené Tabulce 19. Je ziejmé, Ze se zvySujicim se vlastnim
kapitdlem je multiplikator kapitdlu vlastniki niz§i. Hodnoty multiplikatoru klesaji

v dusledku umorovani zastatku avéra.

63



Tabulka 19 Vyvoj ziskového ucinku finan¢ni paky Spole¢nosti v letech 2014-2016

Rok Zisk pred zdanenim " Aktiva
Zisk pred uroky adanéemi Vlastni kapital
85215 513125
2014 85557 * 269794 07 =1
111039 590020
2015 111362 * 557012 %6 =1
91314 626314
2016 91356 * 602297 0% =1
80739 626314
Varianta B 91356 ' 522497 18 ~1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V ptfipadé€ vyuziti financovani Variantou B, je ziskovy uc¢inek finan¢ni paky vyssi tj.
1,18.

Z vyse uvedenych vypoctl vyplyva, ze zvysovani podilu cizich zdroji ma pozitivni
vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

ZadluZenost vSak nelze neustdle zvySovat. Musi byt zachovana pfijatelnd hodnota
vlastnich zdrojui. V bankovnictvi existuji minimalni pozadavky na jejich vysi.

U vyrobnich firem by se mél podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv pohybovat
minimaln¢ na trovni 30 %.

Pokud by Spole¢nost dosahovala minimalné pozadované urovné equity ratia, tj.
30 %, vlastni kapital by byl ve vysi CZK 200 000 tis., ziskovy Géinek finanéni paky by
dosahl trovné 3,13. Rentabilita vlastniho kapitalu by v tomto ptipadé byla 35,1 %.

Utelem kapitoly je ukazat princip fungovani finanéni paky ke zvolené struktute

financovani.

64



45.4. Cash flow

Cash flow je primarnim zdrojem splaceni dlouhodobych uvéra, z tohoto divodu je

mu Vv bankovni praxi vénovéna velka pozornost.

»Provozni cash flow fika, kolik penéz firma vydéla z pravidelné Cinnosti bez vlivu

nepenéznich a mimoifadnych uéetnich polozek. 1

Miuzeme se setkat s riznymi nazvy tohoto ukazatele, jeho vypocet se vSak bude liSit
minimaln¢.

Provozni cash flow se mimo jiné pouziva napi. ve vypoctu ukazatele kryti dluhové
sluzby. Pokud srovname hodnoty vypoctu ukazatele kryti dluhové sluzby dle vzorce

uvedeného v Tabulce 15 s hodnotami vypoétu dle nize uvedeného zpisobu v Tabulce 20,

vidime, Ze ziskané hodnoty ukazatele se li§i minimaln¢.

Tabulka 20 Vyvoj Cistého provozni cash flow Spole¢nosti v letech 2014-2016

Cisté provozni cash flow
V tis. CZK 2014 2015 2016
EBIT 79795 | 118659 | 89444
+ Odpisy 32488 | 18111 | 18 264
= EBITDA 112 283|136 770 | 107 708
- Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 1354 742 1986
- Trzby z prodeje LTL majetku a materidlu 491 7756 668
- Zustatkovéa cena prodaného LTL majetku a materialu 0 0 0
- Splatné dan z piijmu 14836 | 17571 | 13 866
Cisté provozni cash flow — primarni zdroj splaceni 95602 | 110701 | 91 188
Uroky z Gvérti 661 323 42
Roc¢ni splatky uvérd 15334 | 5756 | 8107
KDS (Cisté provozni cash flow/iiroky + splatky) 598x | 18,21x | 11,19x

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Da se fici, ze zpisob vypoctu Ccistého provozniho cash flow, pouZivany
V bankovnictvi je z divodu ocisténi provozniho cash flow o nepenézni a mimoradné ucetni

polozky ptisnéjsi, nicméné z diivodu opatrnosti zcela pochopitelny.

10 http://www.faf.cz/Cash_flow/provozni-cash-flow.htm
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4.5.5. Projekce

K provedeni analyzy budouciho vyvoje spolecnosti, ptredkladaji zadatelé o uvér

projekci ve form¢ vykazu ziski a ztrat, rozvahy minimalné pro nasledujici obdobi.

Realnost dosazeni piedlozené projekce se hodnoti nejen na zakladé¢ informaci
poskytnutych danym subjektem, osobni zkuSenosti, ale také na zaklad¢ ocekavaného

vyvoje odvetvi.

Pro analyzu odvétvi se vyuzivaji odvétvové analyzy, které jsou pfipraveny piimo
analytickym oddélenim banky, nebo analyzy z vefejné¢ dostupnych zdrojl, napt.: CEEC

Research, analytické materialy a statistiky Ministerstva pramyslu a obchodu aj.

V piipadé Spolecnosti projekce v podobé vykazu ziski a ztrat, rozvahy za rok 2017,
2018 a 2019 k dispozici neni, nicméné na zakladé analyzy odvétvi a historickému vyvoje
se da fici:
e Triby
Zakaznické portfolio Spolecnosti tvoii spolecnosti podnikajici jak v tradi¢nich

oblastech, napf. optika, obrabé&ci stroje, tak v oblastech rozvijejicich se v poslednich letech,

jako jsou senzorika, automobilovy pramysl.

V obdobi 1-9/2017 byla v EU zaznamenana pozitivni poptdvka po osobnich
automobilech s meziro¢nim ristem +3,7 %. Klicové trhy dosahovaly ristové vykonnosti:
Italie (+9%), Spanélsko (+6,7%), Némecko (+2,2%), Francie (+3,9%). Odhad vyvoje

automobilového primyslu pro 2018 je neutralni.'!

Studie ¢eského strojirenstvi pro rok 2017 ocekavala rist trzeb strojirenskych firem

VvV pruméru o 6,4 %. Tento rist je predpokladdan i pro rok 2018.
Na zaklad¢€ vyse uvedenych informaci se d& predpokladat, Ze Spole¢nost v roce 2017
dosdhla trovné trZzeb minimalné na stejné Grovni roku 2016, spiSe je piedpokladina

rustova tendence.

1 7droj: Analyza odvétvi CS, a.s.
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e Marze

PVD povlakovani je Spickova technologie, kde budou vzdy dosahovany vysoké
urovné marZzi.

V dubnu 2017 vak byly ukonleny intervence Ceské narodni banky (kurzovy
zévazek 27 K¢ za Euro) a doslo k posileni koruny. Toto se negativné odrazilo ve vysi zisku
vétsiny firem. ,Negativni dopad na vySi marzi vroce 2018 potvrdilo 63 procent
spolecnosti, pficemz pievazna vétSina z nich jiz tuto ztratu pocitila — negativni dopad na

vysi zisku jiz v roce 2017 potvrdilo 60 procent firem.“!2

Vzhledem ke skutecnosti, ze Spole¢nost ma vlastni vyvoj a vyzkum, pravidelné
investuje do inovaci, se da ptfedpokladat, Ze pokles marzi v jejim piipadné nebude zasadni.

A4

ZvySeni marzi se nechd eliminovat napf. vyjednanim co mozna nejvysSich cen,

energetickymi Gisporami vyroby, zajisténim proti kurzovym rizikim aj.

e Vyrobni kapacity
»Kapacity strojirenskych firem jsou v souCasné dobé naplnény na 93 procent.
Aktudlné maji spolecnosti nasmlouvané zakazky v priméru na 12,8 mésice. Polovina (47

procent) firem si slibuje od inovaci moznost zvy$eného prodeje koncovym zikaznikéim.

Vzhledem k planovanému budoucimu vyvoji Spole¢nosti, vyzadujici hledani novych
cest a aplikaci plazmatu v odvétvich jako je energetika doprava, recyklace, medicina bude
tieba rozsifeni vyrobnich kapacit Spolecnosti jak Vv oblasti investiéni vystavby, tak

Vv oblasti pofizeni novych vyrobnich technologii.

Spole¢nost by se vramci svého budouciho vyvoje chtéla rovnéz orientovat na

automatizaci a robotizaci naro¢nych technologickych krok.

Pro financovani vystavby a nadkupu novych vyrobnich kapacit je soucasti této prace

navrh mozné struktury financovéni, véetné struktury zajisténi.

12 7droj: CEEC research, Studie Ceského strojirenstvi 2017/H2, s. 14
13 CEEC research, Studie Ceského strojirenstvi 2017/H2, s. 15
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1990.

4.5.6. Kralicekuv Quicktest

,,K nejznaméj$im scoringovym bonitnim modeltm patii Kralicektiv Quicktest z roku

Scoringové modely jsou ndastrojem syntézy poznatki =z analyzy vykonnosti

(rentability) a analyza financni pozice (likvidity, solventnosti, finan¢ni stability) za ucelem

posouzeni stavu finan¢ni situace* (Griinwald, 2007).

Tabulka 21 Kralicekiiv Quicktest (1990)

Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Poceot Vypocet Hodn’o-
bodu ceni
0,3 a vice 4
R1 Vlastni kapital 0,2-0,3 3 602 497
Aktiva 0,1-0,2 2 626 314 4
0,0-01 1
0,0 a méné 0 =096
Dluhy — Kratkodoby fin.majetek 3 a méné 4
R2 Nezdanéné Cash flow 3-5 3 17687 — 13573
5-12 2 112 933 4
12-30 1
30 a vice 0 = 0,04
0,15 a vice 4
R3 Zisk pred uroky a zdanénim 0,12-0,15 3 91 356
Aktiva 0,08-0,12 2 626 314 3
0,00-0,08 1
0,00 a méng& 0 |=015
0,1 a vice 4
R4 Nezdanéné Cash flow 0,08-0,1 3 112933
Provozni vinosy 0,05-0,08 2 287 231 4
0,00 - 0,05 1
0,00 a méné¢ 0 |=039

Ukazatel R1 — jde o ukazatel finanéni stability, equity ratio.

Zdroj: Griinwald, 2007

Ukazatel R2 — zastupuje skupinu ukazatelti solventnosti

Ukazatel R3 — zastupce ukazatell rentability a sice rentability aktiv

Ukazatel R4 — hodnoti kratkodobou platebni schopnost
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, L. R1+R2Z+R3 +R4 .
Hodnoceni finanéni situace podniku: = 2 [bodi] ©)

Zdroj: Griinwald, 2007

, .. 4tat3+a .
Hodnoceni finan¢ni situace ,,Spole¢nosti - 3,75 bodu

Spolecnost je velice dobry podnik, vypoctené hodnoty mohou byt pouzity jako
benchmark pro ostatni firmy z oboru.
Financni analytik si mtiZze pro hodnoceni bonity firmy vytvofit vlastni model.

Napt. ze skupiny ukazateli solventnosti vyuzit vztahu: Cisté provozni cash flow/
uroky + splatky z avért.
Pokud bychom jej aplikovali do podoby Kralicekova quicktestu, tak by zapis a

vyhodnoceni mohl vypadat nasledovné:

Tabulka 22 Piiklad ukazatele pro vyuziti v Kralicekové quicktestu

Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Pocef Vypocet Hodn,o-
bodu ceni
1,5 avice 4
R2 Cisté proveznicash flow 1(2) - 1?9 g 91188 .
- . . -1, 8 149
Uroky z Gvéru + splatky 0.8-1.0 1
0,8 a méné 0o | =18

Zdroj: sestaveno dle Griinwalda, 2007

Kralicekiv Quicktest neni nahradou uvérové analyzy v rozsahu hodnoceni

finan¢niho a obchodniho rizika.

Kralicektiv Quicktest mize byt vyuZzivan rovné€z pracovniky obchodniho oddéleni,
kteti zpracovavaji indikativni nabidku financovdni mnohdy pied schvalenim navrzené
transakce. Poskytne jim zakladni pichled o finan¢ni situaci daného podnikatelského
subjektu, ktera ma dopad na stanoveni piedb&ézného interniho ratingového stupné, od
kterého se odviji nejen trokova sazba Gvéru, zavazkova provize, ale i cena za poskytnuty

aver.
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4.6. SWOT analyza

Pfi uvérové analyze korporatnich klientt, jsou vyhodnocovany slabé a silné stranky,

ptilezitosti a ohrozeni. V Tabulce 23 jsou shrnuty zékladni charakteristiky Klienta.

Tabulka 23 SWOT analyza Spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

e Zavedena firma s dlouholetou e Zavislost na odbératelich
podnikatelskou historii e Zavislost na dodavatelich

e Stabilni pozice na trhu e Oscilace obratu

e Podnikani v oboru s vysokou pfidanou
hodnotou

e ZkuSenosti s realizaci investi¢nich
projekti

e Zavedené standardy — 1SO

Vlastni vyzkum a vyvoj v oblasti
plasmovych technologii — ISO 14001
Technologické vybaveni
Kvalifikovana pracovni sila
Spoluprace s VS

Ekonomicky silny subjekt

Dtivéra bank a obchodnich partnerti

Prilezitosti Ohrozeni

e Rozsifeni vyrobnich kapacit — osloveni e Nahla zména preferenci trhu
novych trht Odklon od spalovacich motort
o Aplikace plazmatu v odvétvich Finan¢ni krize
energetiky, dopravy, mediciny Ménovy kurz
Danové zatiZeni
Legislativa EU

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

4.7. Smluvni dokumentace

Po obdrzeni finalniho stanoviska od konec¢né schvalovaci autority banky, dochazi
Kk pfipravé smluvni dokumentace. Tu v pfipadé zvolené finanéni instituce pfipravuje

oddé€leni dokumentarni, ve spolupraci s obchodnim oddélenim banky.

Ptiprava smluvni dokumentace spociva v ptipravé nejen smluv uvérovych, ale také
smluv zajistovacich, napf. smlouvy o zastaveni nemovitosti, smlouva o zastaveni

technologie, smlouva zastaveni pohledavek aj.
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Podkladem pro pfipravu uvérové dokumentace je praveé tivérova analyza, resp. jeji
¢ast, a to uvérovy navrh, ve kterém jsou uvedeny vSechny nalezitosti k ptipravé kompletni
sady uvérové dokumentace.

Po podpisu smluvni dokumentace vSemi stranami dochédzi k nastaveni avéra do
systému banky a plnéni odkladacich podminek cerpani. Po jejich splnéni ndsleduje na
zaklad¢é zadosti o Cerpani, podepsané klientem uvolnéni ¢astky uvéru ve prospéch uctu

klienta, pfipadné ptfimo na ucet jeho dodavatele.

4.8. Monitorovani uvéru

Proces monitoringu zacind po uzavieni uvérové smlouvy a pokracuje v pribéhu
celého uvérového vztahu s klientem a do doby, kdy je uvér splacen, nebo kdy dojde

k ukon¢eni vymahani pohledavky.

Aktivity provadéné pii monitoringu klienta

e Monitoring splaceni — pravidelné sledovani splatkové moralky klienta. Pokud neni
provedena splatka dle nastaveného splatkového kalendate, je o tom oddélenim Gvéroveé
administrace informovano obchodni odd¢leni, které upozorni Klienta na nutnost
dodrZovani splatkové moralky a pozada o uhrazeni pohledavky v co nejkratSim

mozném terminu

e Monitoring finanéni situace klienta — povinnosti predkladani finan¢nich vykazu,
nejCastéji Ctvrtletné.
e Monitoring plnéni smluvnich podminek a zavazkl — pribézné sledovani a kontrola, zda

klient pIni vS§echny své smluvni zavazky v souladu s avérovou a zajist'ovaci

dokumentaci

e Monitoring zajisténi — spociva zejména v kontrole hodnoty zajisténi povinnosti upravit
koeficienty zajiSténi v ptfipad¢ zhorSeni klasifikace klienta.

Vsechny vySe uvedené typy monitoringli jsou u zvolené bankovni instituce
zaznamenavany oddélenim uvérové administrace, véetné termini splnéni do interni
aplikace plnéni smluvnich podminek. Pfislusny obchodnik je nasledné informovan
prostfednictvim interni e-mailové komunikace o blizicim se terminu splnéni, pfipadné se

muze dotdzat do internich systému banky, kde uvidi piehled vSech svych tvérovych
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klientd, vcetné seznamu vSech podminek, a to jak minulych, souc¢asnych i budoucich.

Pokud nejsou podminky splnény k dohodnutému datu, nasleduji eskalace.

Interni aplikace plnéni smluvnich podminek je propojena s aplikaci internetového
bankovnictvi klienta. Ten je tedy o blizicim se terminu splnéni podminek z titulu

uvérového vztahu s dostatecnym piedstihem informovan.

Dohlidka u klienta

Dohlidka u klienta je vyznamnym zdrojem informaci o klientovych aktivitach (jak
Z pohledu obchodniho, tak i z hlediska moznych rizik pro banku) a méla by byt provedena
minimaln¢ jednou ro¢né, u vsech klientd. Nejcastéji je provadéna pracovnikem obchodniho

oddé¢leni banky.

O vysledcich dohlidky je vzdy sepsan zapis, ktery obsahuje zjiSténé skuteCnosti a
opatfeni dohodnuta s klientem, fotodokumentaci, ptipadné jiné relevantni informace. Tyto

zapisy jsou vzdy soucasti uvérového spisu.

Rocni revizelreview

Roc¢ni revize jsou soucasti celkového procesu monitorovani klientd a slouzi

k posouzeni kvality ivérovych produktii.

Roc¢ni revize nejsou pouze formalni, ale aktivni a dilezitou soucésti tivérového
procesu. Proto je dulezité, aby byly pfipraveny peclivé a véas. Zanedbani provedeni ro¢ni

revize v€as a v pozadované kvalit¢ mliZze vyustit ve zvySenad rizika pro banku.

Cilem ro¢ni revize je zabezpecit, aby dand schvalovaci autorita byla schopna

porozumét plivodnimu schvéalenému rozhodnuti a urcit:

e Jestli finan¢ni prostfedky poskytnuté na specificky produkt nebo ucel byly pouzity

oc¢ekavanym zpltisobem
e Zdali vyvoj dluznika probihal podle o¢ekavani z finan¢niho 1 nefinan¢niho hlediska
e Zdali dluznik respektoval vSechny dohody s bankou

e Zdali se uverové riziko zménilo od posledniho schvalovani a od posledni ro¢ni

revize
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e Jaké jsou budouci potieby dluznika (napt. v nasledujicich 2 letech, nartst potieby
pracovniho kapitalu) a jak tyto potfeby budou financovany.
Z vyse uvedeného je ziejmé, ze pravidelny monitoring uvérového vztahu vyrazné

pfispiva k eliminaci uvérového rizika.

4.9. Ceska spoFitelna, a.s.

Vyznamnou soucasti fidiciho a kontrolniho systému banky jsou procesy fizeni rizik.
Zéakladni pozadavky na systém fizeni rizik jsou definovany vyhlaskou Ceské narodni

banky ¢. 163/2014 sb., dil 2, § 27.

Ceska spotitelna, a.s. (dale také ,,CS, a.s., ,,Banka*) v dusledku své obchodni ¢innosti
vystavena mnohym finan¢nim rizikiim, jako je riziko avérové, trzni, operacni, likviditni,

obchodni aj.

CS, a.s. ma vypracovanou strategii fizeni rizik, schvalenou predstavenstvem banky,
kterd mimo jiné zahrnuje i zdsady fizeni rizik zahrnujici procesy identifikace, méfeni a
monitoringu rizik. Uplathovanim téchto zasad je riziko udrzovano v pfijatelné vysi, tak aby
byla zachovana efektivnost fizeni banky.

Uvérova politika Banky mimo jiné zahrnuje i zékladni ramec systému hodnoceni
(ratingu), stanoveni a revize ratingu dluznika.

Rating je povazovan za jeden z klicovych nastroji fizeni rizik. Klientsky rating
odrazi pravdépodobnost selhani dluznika v nasledujicich 12 mésicich. Hodnoceni dluznika

zohlednuje jeho finan¢ni situaci i nefinan¢ni charakteristiky. U korporatnich dluznika se

také hodnoti silné a slabé stranky.

Banka pravidelné provadi revize ratingu. V ptipad¢ korporatnich dluznikl se provadi
minimaln¢ jednou ro¢né.

Ratingové néstroje jsou pravidelné upravovany tak, aby odrazely ménici se

ekonomické podminky, obchodni plany Banky.
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.,V souladu s regulatornimi pozadavky dohody BASEL III'* prochazeni ratingové
nastroje pravidelnou ro¢ni validaci provadénou usekem kontrolingu uveérového rizika,

kompeten¢nim centrem Erste Group Bank a internim auditem® (CS, a.s., vyro¢ni zprava

2016).

Vedle interniho stupné ratingu, je rovnéz ke kazdé expozici ptidélovana podkategorie
rizikovosti. Banka hodnoti pohledavku dle kritérii uvedenych v Opatieni Ceské narodni
banky ¢. 193/1998 a v souladu s touto vyhlaskou vede tyto skupiny rizikovosti: standardni,

sledované, nestandardni, pochybné a ztratové pohledavky.

Pro ucely externiho vykazovani jsou stupné interniho ratingu skupiny pievedeny do

téchto kategorii rizik:

Nizkorizikové: do této skupiny patfi zejména entity, které maji zavedeny a

dlouhodoby vztah, silnou finanéni situaci, nejsou v prodleni s platbami

VyZadujici pozornost vedeni: Klienti, v jejichz uvérové historii se v minulosti
vyskytly opozdéné platy nebo selhani, nebo klienti, kteti maji problémy se splacenim

dluhu ve stifednédobém horizontu.

Nestandardni: dluznik podléha vlivu negativniho finan¢niho nebo ekonomického
vyvoje

Non-performing: bylo splnéno jedno nebo vice kritérii dle dohody BASEL 111, napf.
splaceni pohledavky v plné vysi je nepravdépodobné, splatka jistiny nebo troku je
Vv prodleni vice nez 90 dnt.

Z nize uvedeného srovnani v Obrazku 11, je ziejmé, ze se skupiné ve srovnani
obdobi 2015 a 2016 podafilo navysit kategorii nizkorizikovych uvérta, coz odpovida
internimu ratingovému stupni 1-6 b, kategorie CNB 1 a naopak sniZit uvéry problémové

(interni stupeti ratingu 7-R, kategorie CNB 2, 3-5.

14 Basel 111 predstavuje pravidla regulace bankovnictvi vydana Basilejskym vyborem pro bankovni dohled
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Obrazek 11 Expozice vii¢i hrubému uvérovému riziku dle kategorii rizikovosti 2015, 2016

V mil. Ké Nizkorizikové Vyzadujici Nestandardni Non— Expozice vuéi

pozornost performing uvérovemu

vedeni riziku

Celkova expozice k 31. 12. 2016 915 736 67 814 39 20192 1 007,683

Podil expozice vaéi uvérovému riziku 90,9 % 6,7 % 0.4 % 2,0% 100,0 %

Celkova expozice k 31. 12. 2015 847 451 72620 5983 23139 949 193

Podil expozice vagi Uvérovému riziku 89,3 % 77 % 0,6 % 24% 100,0 %
Zmény expozice vUci Gvérovému riziku

v roce 2016 68 285 —4 806 -2 041 -2948 58 490

Zména v % 8,1 % —6.6 % -341% 12,7 % 6,2 %

Zdroj: Ceska sporitelna, a.s., Vyro¢ni zprava 2016

Na zéklad¢ vyse provedeného srovnani mtizeme konstatovat, ze Ceska spofitelna,
a.s. ma funkéné nastaveny uvérové postupy spocivajici v identifikaci, méteni, zajisténi a

sledovani ivérového rizika.
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5. Vysledky a diskuse
5.1. Uvérovy navrh

Z ditvodu udrzeni Spickové kvality vyrobku a sluzeb, rozsifeni vyrobnich prostor,
Spolec¢nost pozadala o navrh financovani formou investi¢nich uvért. Na zaklad¢ rozhovora

s Klientem a piedlozenych zadosti o uvér byla navrzena nasledujici struktura financovani:

Vystavba nové vvrobni haly

Tabulka 24 Struktura investi¢niho uvéru ,,1¢

Investi¢ni uver ,,1° Navrhovana transakce

Ugel Vystavba vyrobni haly (dale jen ,,Projekt®)

Castka CZK 60.000.000,-, celkové naklady CZK 80.000.000,-
Splatnost 5 let

Urokové obdobi mesiéni

Obdobi cerpani 1rok

Splatkovy kalendar — viz. | CZK 1.000.000,-, mési¢né

Priloha 4

Urokovéa sazba 1M PRIBOR + 2,3 % p.a.

Zavazkova provize 0,2% p.a.

Finan¢ni zavazky
e Realizovat u banky min. 50 % platebniho styku
Equity ratio min. ve vysi 50 %
KDS min. 1,5x pro 2017 a dale
Vytvorit fond kryti dluhové sluzby ve vysi CZK 3.000.000,-
Nové bankovni uvéry/leasingy/ruceni s pisemnym souhlasem Banky
e Vyplata dividend vys$§i nez CZK 7.000.000,- s pisemnym souhlasem Banky

Ostatni zavazky
e Ptedkladani finan¢nich vykazl v podob¢ vykazu ziskl a ztrat, rozvahy na kvartalni bazi

e Predkladani zakazkové napln€ na mésicni bazi

e Pfedlozeni znaleckého posudku k nové vyrobni hale s cenou obvyklou ve vysi min. CZK
60.000.000,- do 6 mésicti po ukonéeni obdobi ¢erpani

e Ptedlozeni kolaudacniho rozhodnuti do 9 mesicti po ukonceni obdobi cerpani

e Zapis zéastavniho prava ve prospéch Banky zapsana do katastru nemovitosti nejdéle do 3
mésicti od zahajeni obdobi cerpani

e Zastava pohledavek z pojistného plnéni, vztahujici se k Projektu nejdéle do 3 mésict od
zahdjeni Cerpéni

Odkladaci podminky Cerpani
e Predlozeni stavebniho povoleni s nabytou pravni moci, vztahujiciho se k Projektu
e Dolozit proinvestovani vlastnich zdroji ve vysi min. CZK 10.000.000,-
e Ke kazdému Cerpani dolozit dokumenty, prokazujici tiCelovost tivéru (faktury, objednavky)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Nakup technologie

Tabulka 25 Struktura investi¢niho uvéru ,,2¢

Investi¢ni uvér ,,2° Navrhovana transakce

Ugel Nékup technologie (dale jen ,,Technologie®)
Castka CZK 20.000.000,-

Splatnost 3 roky

Urokové obdobi mésiéni

Obdobi Eerpani 1 rok

Splatkovy kalendar — viz. CZK 555.556,-, mési¢né

Ptiloha 5

Urokova sazba 1M PRIBOR + 1,9 % p.a.

Zavazkova provize 0,2% p.a.

Finanéni zavazky

Realizovat u banky min. 50 % platebniho styku

Equity ratio min. ve vysi 50 %

KDS min. 1,5x pro 2017 a dale

Nové bankovni uvéry/leasingy/ruceni S pisemnym souhlasem Banky
Vyplata dividend vyssi nez CZK 7.000.000,- s pisemnym souhlasem Banky

Ostatni zavazky

Predkladani finan¢nich vykazl v podob¢ vykazu ziski a ztrat, rozvahy na kvartalni bazi
Predkladani zakazkové napln€ na mésicni bazi

Zastava Technologie do 3 mésict po ukonceni obdobi ¢erpani

Zastava pohledavek z pojistného plnéni, vztahujici se k Technologii nejdéle do 3 mésici po
ukonceni obdobi Cerpani

Odkladaci podminky ¢erpani

Dolozeni kupni smlouvy, uzaviené mezi klientem a vyrobcem technologie

Dolozeni zavazné objednavky, vztahujici se k technologii

Dolozit proinvestovani vlastnich zdrojt ve vysi min. CZK 5.000.000,-, vztahujicich se k
technologii

Ke kazdému Cerpani dolozit dokumenty, prokazujici icelovost tvéru (faktury, objednavky,
kupni smlouvy)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Navrhnuté zajisténi k vySe uvedené struktufe financovani, odrazi skutecnost, zZe

Spole¢nost je vysoce bonitni subjekt. Pokud by v prubéhu obdobi splaceni tvérta doslo

K vyraznému zhorseni financni situace, primarni zdroj splaceni, tj. cash flow by bylo

nedostatecné k pokryti fadnych splatek, vcetné ptislusenstvi z titulu investi¢nich uvért, tak

zajiSténi (zastava nemovitosti, zastava technologie, zastava pohledavek z pojistného plnéni,

bianco sménka klienta) by bylo v piipadé jeho realizace dostate¢né K pokryti neuhrazenych

pohledavek financujici banky.
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5.2. Vystupy z tvérové analyzy

Uvérova analyza zhodnotila jak finanéni situaci Spolecnosti, tak jeji nefinanéni
charakteristiky, tj. slabé, silné stranky, pfilezitosti a ohrozeni. VSechny tyto informace
vstupuji do vypoctu interniho ratingového stupné. Kalkuldtor ratingu pro potieby této prace
k dispozici neni, nicméné¢ na zakladé¢ vystupi zuveérové analyzy je interni rating
Spolecnosti odhadovéan na stupent 4a (dobry), coz v piipadé externiho ratingu odpovida

stupni BBB+, piipadné 4b (velmi uspokojivy), tj. stupen externiho ratingu BBB.

Z hlediska klasifikace odvétvi Spole¢nost podnikd v odvétvi s ocekdvanym stabilnim

ristem a vysokymi marzemi.

Kladné je rovnéZ hodnocen fakt, ze Spolecnost ma dlouhodobé propojen trojihelnik
vyzkumu - vyvoje — inovaci. To ji bezpochyby pomah4d vudrZzeni jak
konkurenceschopnosti, tak velmi dobrych finan¢nich vysledki.

5.2.1. Rizika zjiSténa avérovou analyzou

Tabulka 26 Rizika Spole¢nosti, zjisténa ivérovou analyzou

Riziko Faktory sniZujici riziko
Zavislost na dodavatelich, -V obou pfipadech se jedna o spiiznénou 0sobu
odbératelich - Dlouholeté fungujici vztahy
Oscilace obratu - Zakazkova vyroba je oSetiena dlouhodobymi smlouvami
S obchodnimi partnery, fungujicimi vztahy
managementu
Riziko kryti dluhové sluzby - Na zaklad¢ projekce Spolec¢nosti bylo zjisténo, ze

ocekavané cash flow bude dostatecné k pokryti rizika
vyplyvajiciho z dluhové sluzby.

Riziko zajisténi — Investicni - Oba navrhované investi¢ni ivery budou zajisténé.

avér ,,1¢, 2% -V ptipadé investi¢niho uvéru ,,1“ bude zfizena zastava
nemovitosti, zastava pohledavek z pojistného plnéni,
bianco sménka, vystavena dluznikem, zastava fondu
kryti dluhové sluzby

-V pripad¢ investi¢niho Gvéru ,,2* bude ziizena zastava
technologie formou notafského zapisu do Rejstiiku
zastav, zastava pohledavek z pojistného plnéni, bianco
sménka vystavend dluznikem

Kurzova rizika - Zajisténa Treasury limitem, vyuzitelnym pro terminové a
spotové operace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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5.2.2. Srovnani vybranych ukazateli Spole¢nosti a odvétvi

V Obrazku 12 je provedeno srovnani vybranych ukazatelii SpoleCnosti a odvétvi
z oblasti financ¢ni stability, rentability a likvidity. Z grafického zobrazeni, je ziejmé, ze
Spole¢nost Vv ptipad¢é ukazatele equity, likvidity 2. stupné, provozniho ziskového rozpéti

dosahuje v uvedenych piipadech nad primér dané¢ho odvétvi.

Obrazek 12 Srovnani vybranych ukazateli Spole¢nosti a odvétvi 2016

Vybrané ukazatele Spole¢nostia odvétvi 2016

=8— Spolec¢nost odvetvi

Equity ratio
105

Rentabilita vlastniho
kapitalu

Likvidita 2. stupné

Provozni ziskové rozpéti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Cim vétsi plochu mnohouthelnik zaujima, tim je finan¢ni pozice Spole€nosti silné;jsi.

5.2.3. Rentabilita vlastniho kapitilu

I pfes dostatecné vlastni zdroje je k financovani Projektu a Technologie doporuceno
vyuzit ciziho kapitdlu ve formé& navrhnutych investi¢énich uvéra ,,1¢ a ,,2“.  Toto
doporuceni je podlozeno vypocétem rentability vlastniho kapitalu v Tabulce 27. Pi vyuziti
financovani Variantou B, kde je cizi kapital navysen o sumu investi¢nich uvért, tedy CZK

80.000 tis., je rentabilita vlastniho kapitalu 14,38 %.
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Tabulka 27 Rentabilita vlastniho kapitalu v pripadé vyuZiti vlastnich a cizich zdroji

Vtis. CZK | Celkovy kapital| Vlastni kapital | Cizi kapital ZUD Uroky z ivéru| 7D Dan VA RVK | RCK
Varianta A 602 497 23817 91 356 0 91314 14843 76471 12,69% | 12,21%
Varianta B 52497 [103817 91 356 1575 89739 14587 75152 14,38% | 12,25%

5.2.4. Projekce cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V piipad¢ realizace nové navrhnutych investicnich tvért, se Vv obdobi 2017

predpoklada prubézné Cerpani uveru, tj. Spolecnost bude platit pouze uroky ve vysi CZK

900 tis. Pfedpokladana vyse ¢istého provozniho cash flow je na urovni roku 2016.

V roce 2018 jiz budou uvéry splaceny pravidelnymi meésicnimi splatkami, ro¢ni

uverové zatizeni bude ¢init CZK 20 242 tis. Ocekavana vyse Cistého provozniho cash flow

pro toto obdobi pocitd s 5% nartstem.

Tabulka 28 Projekce ukazatele kryti dluhové sluzby pro obdobi 2017-2019

Projekce | Projekce | Projekce

V tis. CZK 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cisté provozni cash

flow 95 602 110701 91188 91188 95 747 100 307

Uroky z Gvért 661 323 42 900 1575 1173

Ro¢ni splatky Gvéra 15334 5756 8 107 0 18 667 18 667

KDS (Cisté provozni

cash flow/aroky +

splatky) 5,98x 18,21x 11,19x 101,32x 4,73x 5,06x

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pro rok 2019 je ocekdvan 10% narast Cistého provozniho cash flow. Hodnota

ukazatele kryti dluhové sluzby 5,06x je dostate€nd k pokryti splatek a Groki z titulu nové

poskytnutych investi¢nich véra.

Na zéklad€ zpracovani uvérové analyzy, pii které byly provedeny nésledujici

¢innosti tj.:

e odhadnut stupen interniho ratingu,

e zjiSténa obchodni a finan¢ni rizika,

e vyuzity vyhledy vyvoje dané¢ho odvétvi,

a dalsi postupy souvisejici s analyzou, Ize konstatovat, ze byla zhodnocena bonita

Zvoleného subjektu. Tento subjekt je shledan uvéruhodnym, to znamena schopnym

dostat zavazklim, plynoucim z Givéru, fadné a vcas hradit jistinu i uroky v dohodnutych

splatkéch.



6. Zaver

Pro splnéni cile této prace, kterym bylo prostfednictvim vhodné zvolenych
analytickych metod zhodnoceni tvéruhodnosti zvoleného podnikatelského subjektu a
navrh zajistovacich instrumentd pro danou strukturu financovani, byla v teoretické Casti
této prace definovana teoreticka vychodiska, z oblasti poskytovani avéri a uvérovych

analyz.

Protoze uvérova analyza, tedy urceni bonity, kterad je soucasti uvérového procesu je
dalezitym nastrojem systému fizeni uvérového rizika, které by se mélo fidit jiz na Grovni

row~r

jednotlivych obchodu, je praktickd ¢ast zamétena praveé na ni.

Po ptedstaveni zvoleného podnikatelského subjektu, byla provedena kontrola
s pravidly uvérujici banky. Po zjisténi, ze Gvérovy piipad je v souladu s uvérovou politikou
banky, byl pfipraven uvérovy navrh, ktery obsahuje strukturu financovani pozadavkul

Spolecnosti a navrh zajisténi k navrhované struktute financovani.

Nasledné byla provedena analyza obchodniho rizika, v ramci, které bylo hodnoceno
napf. vnéjsi prostiedi Spolecnosti, ekonomicky vyhled odvétvi, kvalita a zkuSenosti

managementu.

Kvantitativni ¢ast avérové analyzy, tj. finan¢ni analyza, byla provedena metodou

pomérovych ukazateld z oblasti ziskové vykonnosti, a finan¢ni pozice.

Ziskova vykonnost Spole¢nosti byla hodnocena pomoci rentability trzeb, ptidané

hodnoty a produktivity préce.

Ke zhodnoceni finan¢ni pozice byly pouzity ukazatele z oblasti aktivity, likvidity,

pracovniho kapitalu, finan¢ni stability, solventnosti.

ProtoZe Spolecnost je velice bonitni subjekt, ktery disponuje dostate¢nym vlastnim
kapitalem k profinancovani uvazovaného podnikatelského zdméru, byl rovnéz proveden
vypocet rentability vlastniho kapitalu. Z porovnani zjisténych hodnot rentability vlastniho
kapitalu a vyvoje ziskového ucCinku finan¢ni paky, je zifejmé, ze pro financovani
uvazovaného zadmeéru, je pro Spolec¢nost vyhodné&jsi pouzit financovani cizimi zdroji ve

formé navrhnutych investi¢nich uvéra.
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Analyza budouciho vyvoje SpoleCnosti je zaméfena na oblast trzeb, marze,
vyrobnich kapacit a v neposledni fadé také projekci cash flow, které je primarnim zdrojem
splaceni investi¢nich uvéri.

Vystupy z analytické c¢asti této prace jsou shrnuty ve vysledkové casti, ktera
zhodnotila uvéruhodnost Zvoleného subjektu. Ten byl shledan Gvéruhodnym, ¢imz je cil

této prace povazovan za splnény.
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9. Seznam priloh

9.1. Prilohal Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2014

Firma:

Identifikaéni &isio

Prévni forma Spolegnost 8 ruéenim omezenym

Pfedmét podnikéni- V{roba stroji a i, povrchové Gpravy a svafovan! kov(
Rozvahovy den. 31. prosince 2014

Datum sestaven! (i&etni zévirky. 31. blezna 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v calych tisfolch K8)
Oznadeni TEXT Skute¢nost v (etnim cbdobif
2014 2013
a b 1 2
[} Vykony 308 753 270 410
. 1. |Triby za prode] viastnich vyrobki a sluzeb 316 201 258 119
2. |Zména stavu zésob viastnf ginnosti - 7448 833
3. _|Aktivace 0] 458
B. 145 143 119 462
B 1 materidlu a el 79 389 51422
2._|S| 86 754 68 040
+ Pridand hodnota 163 810 150 948/
C. Osobni néklad! 50 331 55 378
C. 1. |Mzdové 35910, 39 843
2. N na socidini zal [ a zdravotni 11918 12 857
3. _|Socilni nél 2503 2878
D a 180, 180
E dlouhodobého nehmotného a hmotného 32 488 27 580
. (Tr2by z diouhodobého u a materidly 491
. 1. [Trzby z prodeje diouhodobého majetku 0 86
2. _|Trby z prodeje materifiu 491 0
F ZOstatkové cena iného diouhodobého a materigly [1] 50|
F. 1. _|Zlstatkova cena diouhodobého u 0 50
G. Zména stavu rezerv a vnych poloZek v i oblasti a komplexnich nakladi 1354 - 2081
V. [ vy 1 504 245
H. Ostatn { nakd 1 457! 526
¥ Proveeni Pen) 79 795 68 628
VL Triby z ri a podIla 400 0
J Prodané cenné papiry a podily 80, 0
VAL Vynosy 2 diouhodobého finanéniho majetku 272 0
VI 1. |Vy Z podill v ovidd osobéchav statngm viiverm 272 0
IX. z [ cenn it a derivatl 403 3 807]
L. Néklady z nénl cent il a derivéth 0 2403
X G 1246 814
N, Nakiadové (irok 661 1151
XI. Ostatni finandni -1 8 062
0. Ostatni finandni 159] 1
= Finanén! vysiedsk hospodateni 420 9118
Q Dad z ptfjm{ za b&Znou Einnost 13 375 10 416
Q. 1. |- splatnd 14 836 10
2. | - odioZené - 1461 211
bl za bd#nou 71840 [1]
- [ za Estn! obdobl 71 840 87 328
sl 2danénim 85 218 77 744

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https://portal. justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Identifikagni &fslo:
Prévni forma. SpoleZnost s rutenim omezenym
Pledmét podniani: Viroba stroji a zaffzent, povrch Gpravy a svah koviy

Rozvahovy den. 31. prosince 2014
Datum sestaven! G8etnl zavérky 31 blezna 2015

ROZVAHA
(v celych tislcich K&)

Oznageni AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013

Brutto Korekce Netto Netto

a b 1 2 3 4
AKTIVA C| 284 - 172139, 513 126 481 737
B. m 385278 - 164971 220 308 249 855/
B. I 6 268| - 6286 0 9
Software 5 760, - 57860 0 69
2. _|Ocenitelnd 506 - 506 0 0
B. 1. ™ 376 746 - 138 705 218 041 249 106
B. L 1 22 469, 0 22 469 22 469
2. 171 876 - 32528 139 348 144 857
3. hmotné movité véci a soi 182 326 - 126 177, 56 149 81 980]
4 dioyl maj 75) 0 75 0
B. . finanznl 2267, 0 2267 480
B. I 1 - oviddané osoba [} 0 0 80|
2 v Gdetnich jednotkéch vivem 1887 0 1887 0]
3. _|Ostatnl diouhodobé cenné a 380 1) 380 400|
C. (Obé2nd aktiva 289 ~ 7168, 292 428) 231 1185]
C. §. 25 825 - 7168/ 18 858 24 988
C. I 1. [Materisl 6 667 - 1467 5 200, 5771
2, |Nedokondené a 19 030, - 5572 13 458 19 217,
3 129] -_129 1] 0
[ A Diouhodobs 79) 0 79 73
1. _|Diouhodobé uté zéloh 79, (1) 79 79|

C. W 57 107, 0 57 707 53
C. . 1 z obchednich vztahdl 51 983 0 51983 45 270|
2. [Stét - dafiové 2 888 (1] 2 888 5 554
3. |Kratkodobé uié 2528 0 2528 2225
4. _|Jiné 308, 1) 308 479
C. V. finanén| 215 982 [] 215 982 152 520/
C. IV. 1. |Penize 268 0) 268 201
2 v bankéch 201 754 0 201 754 152 319
3. _|Krétkodobé cenné papiry a podil 13 960 0| 13 960 0|
D. L n§ [] 391 367
|» S . ) figtich obdobi 391 of 301 367

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https.//portal justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Oznaten| PASIVA 31.12.2014 | 31.12.2013
a b 5 6
'ASIVA CELKKEN 593 125 481137
A Viastni 489 784

A L Zakiadn{ 200 200]
A. | 1. |Z&kiadnf | 200 200!
A. . 2o zisku 200 200
A . 1. Rezervni fond 200, 200,

A V. min iet 397 554 335
A. V. 1 ziak let 307 554 335 227
A._V. % hos; béZného GZemiho obdobs 71 840 67 328!
B. 42 286 78 763,
B. I 560!
1. {Ostatni 930, 560]
8. W Diouhodobé 4671 032
1 zévazek 4571 032

B. M. 17 921 38
B. M. 1 z obchodnich vziah( 7876 25791
2. |z& ke Ik 0] 601
3 k zaméstnanciim 2448 2250
4. |Zévazky ze socigiiniho nf a zdravotniho 458, 1668
5. |Stat - dafiové zé a dotace 6 017 986/
6. |Krétk 2zaloh [ 4278
7. |Dohadné ] 122, 2]
8. _|Jiné zavazk [ 2403
B. V. Bankovni a ] 13 853 29 197
B. V. 1. |Bankovni diouhodobé 329 13 712]
Krétkodobé bankovni 534 15 485|
A B 043, 1414
C. L 1. [Vy ich obdobi 951 1414
2. _|Vynosy piistich obdobl 95| 0

Zdroj: Sbirka listin, dostupné z: https://portal justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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9.2. Priloha 2 Vykaz zisku a ztraty, rozvaha k 31.12.2015

PDF Compressor Pro

Firma:
Identifikagni gislo:
Prévni forma: s Y
Predmét podnikani: Vyroba siroji a P é Upravy a kovi
Rozvahovy den: 31. prosince 2015
Datum sestaveni Géelni zavérky: 31. biezna 2016
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K&)
Oznageni TEXT Skute¢nost v uetnim obdobi
2015 2014
a b 1 2
. Vykony 320 647 308 753
Il 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 320 988 316 201
2. |Zména stavu zésob viastni &innosti - 404 - 7448
3. |Aktivace 6. 0
B. Vykonové spotfeba 135 76 145 14 _3_'
B 1. |§ a materialu a energie 59 70 79 389
2. |Sliby 76 062 85 754
+ 184 882 163 610,
C. Osobni nakiad, 54 171 50331
C 1. [Mzdové naklad: 39 290[ 35910
2. |Nakiady na socidini zabe: ni a zdravotni pojistén: 12 379 11918
3. _|Sedialni naklad 2 502| 2503
D. Dané a poplatk 258[ 180}
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18111 32 488
. |Tr2by z prodeje diouhodobého majetku a materialu 7756 49
. 1. [Triby z prodeje dliouhodobého majetku 7756 [1)
2. rzby z prodeje raterialu 0 491
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu 742 1354
V. Ostatni provozni vynosy 1 067' 1504
H Ostatni provozni naklad, 1764 1457
2 Provozni vysledek hos; foni 118 659/ 79 795
vi Triby z prodeje cennych papiru a podilu 0 400,
J. Prodané cenné iry a il 0 80
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1.96( 3272
VIl 1. |Vynosy z podilu v oviadanych osobach a v jednotkach pod podstatnym viivem 1 96! 3272
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiru a derivaty 2 4Q§‘
X. Vynosove uroky 54 1246
N. Nékladové uroky 32 661
Xl Ostatni finanéni vynosy 0 -1
0. Ostatni finanéni naklad 9 800 159
o Finanéni vysledek hospodafeni - 7620 5420
Q. Dan 2 pfijmu za béZnou &innost 18 822 13 375
Q. 1 - splatna 1757 14 836
2 - odloZena 251 - 1461
= |Vyslodok hospodareni za béZnou Sinnost 92217 71840
- i za GEetni i 92 217 71 840
- i zdan&nim 111 039 85 215]

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https:/Iportal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Firma:

Identifikacni Eislo:

Pravni forma: Sp s i Y

Predmét podnikani: Vyroba strojl a P é Upravy a svafovani kovl

Rozvahovy den: 31. prosince 2015
Datum sestaven| Gtetni zavérky: 31. bfezna 2016

ROZVAHA
(v celych tisicich KE)
Oznadeni AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 B
A CELKEM 781 575 - 191 555 590 020! 513 125
B. - 223 389 220 308
B ¥ 8 466 - 6479 1987 []
1. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 59 - 18 141
2. |Software 7 801 - 5955 1846

3._|Oceniteina prava 06 - 506 0 0|
B. 0. 395739 - 176604 219135 218 041

B I 1 22 469 0 22 469 2246

2. |Stavb, 171876 - 37844 134 032 139 34
3 Samo;,tamé hmotné movité véci a soubory hmotnych 188 190 . 138 760 49 430 56 149

movitych véc|

4. |Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 4043 0| 4043 75
5. _|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9 161 0 9161 0
Fu. [ ni 2267 | 2267 2267
1. [Podily v jednolkach pod podstatnym viivem 1887 o| 887 1887
| 2. |Ostatni dlouhodabé cenné papiry a podil 380 0 380 380
C. ObéZna aktiva 374755 - 8472 366 283 292 426
L B 25 268 - 8472 16 796 18 658
c 1 1. [Material 6 587 - 1373 5214 6 200,
2. |Nedokonéena vyroba a p. Y 18 562 - 6970 11582 13 458
3._|Zbozi 129 - 12 0 0]
4 79 79] 79
79 0 79 79
Lom. 68 842 0 68 842 57 707
C. Nl 1. [Pohledavky z obchodnich vztahu 63 738 0 63 73¢ 51983
2. |Stat - danové pohledavky 274 0 2 74¢ 2 88_8_1
3. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 214! 0 2 14 528
4. |Dohadne ucty aklivni 1 0 0
5. |Jineé ledavky 19 0 10 308
E“W_“Iznﬁ;@mm-m 260566 0] 280566| 215982
C. V. 1. [Penize 403 0 403 268
2. [Uéty v bankach 266 596 0 266 596 201754
3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 13 3 0 13567 13 960;
D. I Casové rozliseni 348/ 0 391
|D._ 1. 1. [Nakiady pfistich obdobi 348 0 348 391

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https.//portal justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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PASIVA 31.12.2015 31.12.2014
b 5 6
513 125
A. 557 012 469 794
A. 200 200
AL 200 200,
A . 200
A1 |Rezervni fond 200 200
AWV, |Vysledok hospodaroni minulych let 464 395
A.__IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 464 395 397 554
A V. i béZného ugetniho obdobi 92 217 71
B. Cizi 31675
8.0 930!
1. _|Ostatni rezervy 368 930
B. I Do 822 571
1. _|OdloZeny danovy zavazek 5822 571
B. . obé 12378 17 921
B, . 1. [Zav 2z obchodnich vztahd 607 876
2. |Zavazky k zaméstnancum 62 448
3. |Zévazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravolniho pojistént 50: 458
4. |Stat - danove zavazky a dotace 58 6017
5. _|Dohadné Géty pasivni 63 122
B. V. Bankovni 8107 13 863
B. IV. 1. |Bankovni uvéry diouhodobé 1) 329
2. |Kratkodobe bankovni Gvé: 8107 534
C. I rozlideni 1333 046
C. | 1. |Vydaje pristich obdobi 1260 951
2. [Vynosy pristich obdobi 73 5]

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https://portal justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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9.3. Priloha3 Uketni zavérka k 31. 12. 2016

PDF Compressor Pro

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2016

Zdroj: Shirka listin, dostupné z: https://portal. justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx
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Ubetni sirirka
2 vok koadicl gt prosinee 2016

Piehled o zméndach vlasiniho kapitalu

za rok kondici 31. prosince 2016

Ziakladni Rererval Nerozdéieny

Avls. K& kapital _fond  wisk Celkem
_Zisstatek K 1. lednu 2015 . 200 200 _ 469394 409794
Vyplacund pudily na zisku o o 5 DOO - 5000
Vysledek hospodareni 2a adetni obdobi o o ey Q2 217
Zaokrouhkeni - _— I - } ) L
_Zastatek k 1. prosinei 2015 R - A - S . 557012
Vyplaceni pedily na xisks o o - 30 980 - 30986

V§siedek hospodateni m ddetn obdobi o o a . X vl __ 264m
_ Zistatek k 31, prosinel 2016 200 300 bozogT 023497
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Uetni mivérka
2u ok kendlel 31, prosinee 2010

Prehled o penéznich tocich

2a rok kendici 31. prosince 2016
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Udetni zisk # héiné Sinnosti pred rdanénim
Cpravy o nependini operace:

Odpisy stilyeh aktiv

2Zmdma stavu opravnsch polubek o rexery

2335 (-} / nodta (v ) 2 prode e stilich aktiv

Vinosy 4 podith ra asky

Vyudtovan nikladoné (+) o v$nosovi (=) umky

Cisty penézni tok 2 pr IRl i pled sdandnim a zmé i
precovniho kapitila
Fundiny stavee sinich slodek pr ho kapital

Zmina stuvy politedavek a phocbodnych aétt aktiv

Zmina stavy krdthadobich divizkd & prechodngeh Geth pasiv
Zména stann smch

Cisty penéini tok z p pied adandni
Uraky vyplacond

Uroky pHipté

Zaploceni dadl 1 pHimd za bédrou Snnost

Prizte podily s eshy
Cistf penézni tok z provoeni dinnosti

Pendzni toky ¢ investiéni dinnosti
Vyuaje spugend s nabytim stdlich aktiv

__ Prijmy 2 prodege staloh aktiv. o o

Cisty penédni tok z investicni Sinnosti
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2onény stavu diouhiedobich o krdtikodobi o dvarsd

Z slireu vl T
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'
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Stav penéinich prostiedhi s penginich ckvivalentis na poditku roku
Stav penéinich prostiedhil n penéinich ckvivalentd ti koned roku
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Piloha noetns vk
20 ok Jemdiel 31 prosinee 2008

1. Vseobecné informace

1.4, Zakladni informace o Spoleénosti

(dile Spole¢nost™) byia zapsina do abehodnibo rejstiiku dne 31, biezaa 1902
Identifikatni ¢islo Spolednasti j

Hlavaim predmétem podnikinf Spoleénosti jer

. povrehové upravy a svafovani kovi,
vizkum a vivoj v oblasti pirodnich a technickveh véd nebo spolecenskich véd,
pliprava 2 vypracovani technickych ndvihi,
viroba strojh a zarizeni pro vieoberné ddely,

Spoleénest je raméiena na piesnou strojni vitobu, zéjméns vwbranyeh ddsti poviakovacich zafizeni

pro pramyslové aplikace techniky PVD (Physical Vapour Deposition), jejich vivej s konstrukei a rovnés,
nit zakazkové povlakevini touto technikou. Mottem firemni éinnosti je propojeni aplikovand fvziky

s konstrukénim vivojem a s virobou v jeden funkénf celek.

Jednatelé k 31, prosined 2016:

Jmeéno —— - o - _ Funkee
predseda rady jednateln
jednated
: jednatel
S e — __ jednatel
Osoby, které se podilely na zakladnim kapitilu aéetnl jednotky & 31, prosinci 2016 a 2015
— = 20168 % ) 2015v %
50 50
— > . 89 50
Celkem ) 100 g o
Spoleénost nenf spolednikem s neomerenym ruéenim v Zidné spolefnosti.
Spolenost je dlendna nasledujicim zplsobem.
Orgamvzatni screma
[ REDNEL
| Urar peost nremi " Foance & Wetnetv 1
P«miwlos:leé';_—w Sprdva oudce s magsy I
[ 1 N I .
[ Vyreoe 7__ Koo | kr Vyzeam a vy ] [ Podswan |
| Monatasiad  —  Dinay T [Pvo cenrruM Pate Jd—{??z?c?umuv s
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et uoem LUNTINY

it rok kendicl 30, proslee 2016

2. Uéetni postupy

2.1, Zikladni zasady zpracovani Géetni zavérky

Ueetai zaverka je sestavena v souladu s Gfetnimi peedpisy platngii v Ceské republice pro stiedni detni
Jednotky a je sestavena v historickych cendch kromé derivatis, které Jsou zatnftoviny v redlné hodnoté,

2.2, Srovnatelné udaje

Na zikladé pozadavki novely zékona o déetnictvi a providéel vyhlasky platné od 1. ledna 2016 doglo

ke mméng vyRazovani polodek rozvahy i vitkazu zisku a 2uraty. Pro zajistén{ srovoatelnost: téchto polozek
s minulym uéetnim obdobim byly poloZky rozvahy a vikazu zisku a Arity za rok 2015 reklasifikoviny

v souladu s Ceskym déetnim standardem pro podnikarele ¢. 024 .Srovnateiné obdobi za Géetni nbdobi
zapoCaté v roce 2016°.

2.3, Dlouhodoby nehmotig a hmotng majetek

Nehmotny a (hmotny) majetek, jeho? doba pouzitelnosti je deléi nez 1 rok a pofizovict cena prevviuie
6 tis, K¢ (qo tis. K&z polozku, je povadovin za dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotany a hmorng majetek je protne wkazdn v potizovacich cenach, kterné
zahrnuj cenu pofizeni a naklady s jehe poffzenim souvisejied.

Diouhodoby nehmotny a hmatny majetek je odpisovin metodon rovnomérnyeh odpisu na zikladé jeho
predpokladané doby éivetnosti. Spolefnost uplatiuje roénf odpisuvé sazby, Které se lisi od sazeb
uplatndnich pro dafové Geely.

Pokud zhstatkovi hodnota aktiva presabuje jeho odhadovanou #pétné ziskatelnou Casthu, je jeho
ailstatkovd hodnota sniZena na tuto &stku prostfednictvim opravné polozky,

Nikiady na opravy a adrzbu dlouhodobého hmotného majethu se dctuji piimo do nakladi, Technické
zhodnoceni dloahodobého nehmotného 3 hmotného majetku pfesahujic 4o tis. K¢ za rok je aktivovino.

2.4. Podily v iicetnich jednotkach pod podstatngm vlivem

Pedily v iicetnich jednotkich pod podstatnym viivem pledstavuji majetkové (¢asti v pudnicich,
v nichz Spolecaost vykonidvi podstatng vliv, ale nemd moznost tents podnik ovladat nebo ridit
(ddle oz, phidruzend spoleénost™)

Podily v pfidruzenteh spolecnostech jsou oeenény pofizovact cenou zohlednujici pripadaé snizeni
hodnoty.

2.5. Ostatni cenné papiry a podily

Za ostatni cenné papiry a podily se povazuji takové cenné papley, jejichz podil na 2ikladnim kapitdiu
tét0 spolecnosti je 20% a mendi. Ostatnf cenné papiry Jsou neefoviny realnou hodaotou,

2.6. Zasoby

Nakoupené zisoby isou veefoviing pofzovaci cenon pripadné saizenou o opravnou polotku. Pofizovaei
cena zahrnuje veskeré niklady souvisejici s pofizenim téchto zisob {zejrnéna dopravaé, clo, atd.).

Pro ubytky nakoupengch zasob ufva Spoletnost metodu prvni de sklady - prvii ze skladu .

Zhsoby viastni vyroby, 1j. nedokondend viroba a hotavé vyrobky, jsou ocenoviny viastnimi wrobnimi
niklady snizenymi o opravnou polozku. Viastni vyrobni naklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
primeé a nepiimé mzdy a vrobni redii,

Nedokonéena vitoba a polotovary zahrnui produkty vlastai vitoby, které dosud nejsou hotovym
vitobkem a nakoupené paletovary, keré dosud neprodly viemi vyrobnimu stupni a budon dokondeny
nebo skompletovany do hotovieh vrobki v dal&im virolinim procesu Spolecnosti,

2
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Opravni polozka k pomaluehratkovim a zastaralym zasobam je tvoiena na zikladé analizy obritkovosti
zisob & na zakladé individudlntho pesourent zasob.

2.7 Pohledavky
Pohledivky json vykiziny v nominalnf hodnoté eventudlng snfZené o opravaou polozku k pechybnym
pohleddvkam. Opravad polozka k pochybaym pohledivkim je vytvorena na ziklad® vékové struktury

pohledivek a individudlniho posouzen( bonity dluznikit. Spole2nost nevwwtvafi opravné polozky
k pohledavkim za spriznéns'mi stranami.

2.8. Penize a penéini ckvivalenty

Penéinimi ekvivalenty se rozumd krdtkodoby likvidni finanént majetek, ktert' je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem zndmou &astku penéznich prostéedk,

Spolednost sestavila pivhled o penéZnich weieh s vynsitim nepéimé metody,
2.9, Prepoéet cizich mén

Transakee provitdené v ewrick ménach jsou plepodteny s zatdtoviny fixnim kurzem urtenym Spolecnosti
vidy k 1 dni ifetniho obdobi na zdkladé kumu zveteinéného Ceskou nirodni bankou.

Zéistatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkid vedenyeh v cizich ménach byly phepocteny devizovim
kurzem zvefejnénym Ceskou nérodni bankou k poslednimu rozvahovemu dni. Viechny kurzové zisky

A zirily z prepoctu penéznich aktiv, pohledivek & sivazki jsou Gétoviny do nikladi, event. vinosi
(vikazu ziske a 2tedty)

210, Finanéni derivaty

Finanén: derivity zahrnujici ménové ohehody, ménové a arokové opee g ostatnl finanéni derivity json
nejprve zachyeeny v rozvaze v pofizovact cend a nasledné pecefovany na realnou hodnotu. Reilné
hodnoty jsou ndvozeny z teznich cen nebo modelis pro ocefiovini opui. Vsechny derivity jsou vy kazoviny
v polodee jiné pobledivky, maji-li pozitivai redlnou hodnoty, nebo v poloice Jiné zdvazky, je-li jejich
redlnd hodnota pro Spoleénost zaporni

Zmény refiné hodnoty fnancoich derivati k obehodovani jsou vykaziny jako vinosy & nakludy
z pfecenéni cennych paplril o derivaci.

2.11. Triby

Trzby jsou zatictevany k datu predini vivobku nebo poskvinuti sluzeb a jsou vykizany po odedtent slev
# dané z pridané hodnoty.

2.2 Leasing

Pofizovael cena majetku ziskanéha formou finanénihoe aebo operativniho leasingu neni aktivavina
do dlouhodebého majetkn. Leasingove splitky jsou détovany do ndkladit rovnomarne po eelon dobu
trvini leasingu. Budoucd leasingové splitky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykzdny
v piiloze k adetni zivérce, ale nejsou zachyeeny v rozvaze.

2.13. Rezervy

Spolefnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zdvazek, je pravdépodohng, fe bude na vypoefidini tohoto
zivazku theba vymalogit visstni zdvoje a existuje spolehlivy odiiad vige zévazku.
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2.14. Zaméstnanecké benefity

Spelecnost phispiva na penziini pHipojisténi zamestnancdl, dale priplac: zaméstnanciim na kapitdlové
#ivotni pojisténi, na viuku jasykl a stravovini. Spoleénost prispivi zaméstnancOm také na sport, kulturu
aped. formou vémestich poukazek.

2.15. Urokové naklady

Veskeré trokove ndklady jsou icteviny do nakladi.

2.16. Odlozena dan

Odlozena dast se vwkazuje u vech plechodnych rozdilil mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zévarku

v rozvaze a jejich daffovou hodnotou. Odlofeni danovi pohledavka je zaaétovina, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné dadiove uplatnit v budsuenosti.

2,17, Spiiznéné strany
Sptiznéaymi stranami Spolecnosti s rozumi

. strany, které pifmo nebo nepfimo mohou aplathovat rozhodugicd vliv u Spelecnosti, a spolednosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatng viiv,

. strany, které piimo nebo nepiimo mohou uplathovat podstatny viiv u Spolecnosti,

. dlenové statutiarnich, dozoréich a fidicich organi Spoleénosti, nebo juji matetske spole¢nosti
1 osoby blizké témto osobam, vietne podniki. kde tito ¢lenové & osoby maji podstainy
nebo rozhodujiei viiv,

. deetiné spoled¢nosti

Viznamné transakee a zistatky se spHznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamee 16,

2.18. Vydaje na vijzkum a viproj

Veskere wdage na vizkum a vivo) jsou zataétovany do ndkladi prithézne pti jejich venika,

2.19. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gletni zivérky je zachycen

v iéetnich vikazech v pripadé. = tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutednostech,

které exastovaly k rozvahovému dni

V piipadé, fe mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni odetni zavérky doslo k viznamafm udalostem

pledstavujicim skutecnosti, které nastaly po roavabovém da, jsou disledky téchto udilosti popsany
v piiloze Géetni zaverky, ale nejsou zadéovany v idetnich vwkazech
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30

Dlouhodoby) hmotny majetek

Piriisthy |
C{tis K& 1. Jedna zo16 _ plendtovant A1 prosinee 2016
Poirovii cenn
Famaky 22 464 o 22 460
Stuvhy 1718% 0 171 876
Hmoted menité véct a jejich soubory 1B8 150 207 220 263
Poskytnuté zatohy aa diculadaby” motay muetek o
nedokondeny dloubodoby bmctng mejetek 13209 -3871 7333
_Celkem Em— 395739 26 202 g2 091
Oprivky
Stavbs 37 844 540 43 160
Samestatnd hmotd movite v
_a jejich suubory S 138 760 12491 13135
Celkem . o 1 eng ¥ 8o7 194 411
Zistatkovihodnota 219135 227530
Prirtstky
Gkl = A Jedna 2015 pledétovini e, prosinee 2005
PFoFizovact cene
Pacernky 27 469 o 2 469
Stavhy 171 876 o 171 876
Hizitne monste veei a selich seubary 185 326 5 8464 188 190
Poskytnaté saloty na dloahodold hinotad majetek 2
nedobonceny dlonhocdoby bmatny majetek 1 . 13129 - 1320
Celkem — 370740 18993 0000 395739
Oprivhy
Seavhy 1z 528 PRIt 17844
Sumostates hnotad mn e vect
& Jefich soubory N o 126177 wgHy 138 760
_Celkem o gBTop 17 94 176 bog
_Ziststhovd hodnots . mbop 219 135

4. Pridruzené spole¢nosti

Majetkove Gcasti ve spoleénostech s podstatnym viivem pledstavuji k 1. prosinei 2016 a 2015 podil
Spolednosti na aikladnim kapitalu spolednosti :

podilu a hlasovacimi pravy neni rozdil.

Mezi procentadlng wWai viastnickdbhe

Visledek Viastnoi kapital Pitem
Hodnota Podil na hospodaient ki, prosined 2 viplat podili
viladu eihladnim v roce 2016 7 2016 ) v roee 2016
1. prosines 2016 (tis. Ke&) leapitatu (%)  (tis. R¢) _ {ris. K&) (tis, Ké)
Tuzemskeé
1 887 28 7316 48879 w0

|
b3 prusines 2oib spuletng
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Visledel Viastni kapital Phjem

Haodnota Podil na hospodatent k 31 prosinei & vipiat podile

vkladu sakladnim v orowe 2015 25 ¥ Poce 2015

31 prosince 2013 (tis. K&) Kapitdlu (%) (tis. K¢) (ts, K&) (tis, K&
ek

1887 a8 2709 48359 1960

Spole¢nost netvofila opravnou polozku k investicim v piidrudenteh spolednostech k 31, prosinet 2016 a
2015

5. Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni cenné papiry a podily predstavovaly k 31, prosine 2016 a 2015 akeie firmy

Podil Spoletnost: na zakladnim kapitila ' i piedstavoval 19 % a pefizovaet cena vkiaou
byla 480 tis. K&

Z diwvodu neviznamnosti hodnoty ostatnich cenngeh papirit a podilt ve vztahu k celkovym aktivim
Spolefnosti a nepiimérenosti nakladi na vydisleni redlné hodnoty ponechala Spoleénost ocenéni téchto

ostatnich cennyeh papird a podilil v nominalni hodnoté. Tato skuteénost nemd viznamny viiv na Géetni
zivirku Spoletnaosti.

6. Zasoby

Spoletnost vytvofila opravion polozku k zésobam k 31, prosinei 2016 ve vi3i 10 839 tis. Ké
(k 31, prosined 2015: 8 g72tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledivky neisou krvty véenymi zirukami a zidna z nich nemd splatnost delsi nes 5 let.
Spoletnost neeviduje zidné pobledavky a podminéné pohledivky, které nejsou vykiziny v roeyaze.
Pohledavky po splatacst cinily k 41, prosined 2016 5 303 tis. K¢ (k 31, prosinet 2015: 17 130 tis, K&,

Pohledavky z obehodnich vzrahi ke spiznénym strandm éinily k 31. prosinci 2016 ¢ 15 tis, Ké
(K 31, prosinci 2015: 15 761 tis. K).

Opravii poloika & pohledivkam k 31. prosinei 2016 byla tvofena ve vwéi 988 tis. Ké. V roee 2015 nebyla
opravaa poloika tvofena,

8. Viastni kapital

Due 18, dubna 2016 spoledaici schyvalili néetni zdvérku Spolecnasti za rok 2015 a rozhodli o rozdéleni
zisku za rok 2015 ve viEi 92 217 s, K&, Zaroved bylo rozhednuto o vvplaceni podili na zisku v éastee

30 986 iy, K,

Do data vedin{ této néetni zavérky nenavrhls Spoleénost razdéleni zisku za rok 2meé.

Spolefnost Nizozemske
krilovstyi sestavuje konsolidovanou Géetnl zavérku nejudai skupiny éetmen jeanotes, ke které
Spolednost patii.

Konsolidovanou Géetni zdvérku sestavenou za nejuzdi skupin je moind ziskat v sidle spoleénosts

G
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9. Rezervy
Spolednost vytvoiila rezervy na nevyterpanou dovolencu, mzdové bonusy o projekty, u nich? se zavizala

k ndkladiim bez oéekavanich waosd, v celkové distoe 4 9o tis. Ko k g1, prosinel 2016
(3. prosince 2015: 5 368 tis. Ke).

10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Zavazky nejsou kryty vienymi zarukami a nemaji splatnost delsi nez 5 let.

Spoletnost nemi Zidné zivazky po splatnosti ze socialniho nebo edravotniho pojisténi ani Zadné jine
zivazky po splatnosti ze vztahu k finanéal sprivé a jingm statnim institucim.

Zavazky z obchodnfch vztahil po splatnosti Sinily k 31, prosinct 2016 445 tis. K¢
(k 31. prosinei 2015: 402 s, K&

Zavazky z obchodnich vztahit ke spriznéngm stranim k 31 prosined 2016 Sindly 332 tis. K&
(31, prosince 205 248 tis. K&)

Spoletnost ma k 31. prosinei 2016 budouei zivazky 2 titulu operativnich leasingi aut v dastee
207 tis. K¢ (2015: 796 tis. Ké).

Vedeni Spolednesti si neni védomo zadnich podminényeh zavazk Spelecnosti k 31, prosinel 2016
11. Uvéry a ostatni zapiijéky
Spoleénost prediasné splatita ivér od banky Citibank Eurepe, ple na koupi nemovitasti

, roéni (rokovou sazbou 2.35%. Zastatek dvémn k 31. prosinel 2016 je 0 K& (k 31. prosind
2015 8 107 tis. K&

Mtia K& — e av.prosinee 2016 31. prosince 2085
Bankovni ivéry splatne do jedpmbo roku (odetnd st dloulodobieh Gvér spiame

Mdowwkwy e e e o B 8wz
_Bankovnd Gveéry a kontokorenty celkem s SR o 8w

Bankovni avery byly & 31, prosine: 2015 zajétény vwbranymi nemovitostin

12, Dan z pijmii

Dafiovy nakiad zahenuje:
_(tis. K&) B e wol %ow
Splatnou dadi (16 %) 13 B 17571
_Odindenou dan o - xR 1 3

— SRR " - 18822

Odlodend dan byla vwpodtena s pouzitim sazby dané 16 % (dadovi sazba pro roky 2015 4 nasledujief).

Analyza odlozeného danoveho zavazku

_{ris. K¢ s 31, prosines 20th  3s. prosinee 2015
dboden dasiovy 2 k / pohleddsha ¢ titule:
roedilu déemni o dasove xistatkave hodnaty masetiu a ol q 452
opravngeh poladek k xdsobinm 2039 1610
Rezerv NS— —e—e . S 100
_Cisty odloeny dafiovy zivazek [ ey -58as

107



PDF Compressor Pro

Peiloha udotni 20virky
22 rok kendief 3). prosinee 2016

13. Trzby

Vinosy « hlavai éinnasti byly tvofeny ndsledujicim apisobem:

(s, K&y ) e 2010 2013

Stroflvenska wrobs

= tabramiti 121419 147 834

- tuzemsho (0] oy

Shuthy

zaheanity 157 722 13 787

- Wazernsko B . ) 1245 5878

_ Prodej vlastnich virobki a stuzeh celkem 287 231 320988

14. Zaméstnanci

Pramérny piepocteny podet

B Osobmi niklndy (tis &e) 2amistnancs bihem roku

o . 2016 zo15 _me0 aoif
Cleninve statatarmibo segane

Spodednusti, ket pobirad odménu 2067 3726 2 1

Ostutn] ziméstaanc 54297 51435 bd .

Cellem - 5264 S44m s ) .,

K 31 prosinei 2016 byly v ostatnich rezervich zatétovany medové bonusy v ¢istee 2 870 tis. K¢
(k31 prosinei 2015; v dastee 2 814 tis, Ké)

15. Naklady na vyzkum a vijvaj
Nildady na vizkum @ vvoj v roce 2016 dinily 18 634 tis, Ké (2015: 14 105 tis, Ké)a byly aétovany do

ndkladn piislusného obdobi. V prabéhu roku 2016 Spole¢nost obdriela dotace na vizkum a vivoj ve visi
550 lis. K& (2015: 846 tis. K&). Dotace byly vyuZity na dhradu provoznich nékladi spojenych s vwzkumem

16. Transakce se spFiznénymi stranami

Spolecnost se podilela na téchto transakeich se spriznénymi stranami:

_Atis. K&) - U= S _ zoan ROy
Vynosy

Prodej v rodihd o diochodobého hmotaého maetka W0 930 133 346
Prodej shudeb 118 1501
Prode) siudeh . 3975 Jo48

_Vines x podily ru zisku B B 1960 19%0
Celkem B - e W75 141715
Niklady (Pofireni majetho

Niékup vivabalch Soopers ' EE Rt 30 291
Nékup dluhodobéha maethy " LUt 1955
Nikup virhrich Kooperac 2462 Lo
Puskytuutie zalohy n nikup douhodobeébo mijertky 20633 961
Celkem : o o T RRy 62 437
Viplats podii na sk EEam s 0086 5000

Pohledivky z téchto transakel k 31. prosinci 2016 a za srovnateiné obdobi jsou uvedeny v kapitele 7
a zivazky 2 téchto transakei k 31 prosinei 2016 a za srovnatelné obdobi Jsou uvedeny v kapitole 10,
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17. Piehled o penéinich tocich

Penize a pentint ekvivalenty uvedené v pebledu o penéénich tocich zshrauji:

(iR . A1, prosinee 2016 1. prosinee 2015
Peniind prossiediy v pokiadné o8 203
Pendind peastiedhy na ndtech w3 gro 266 ot
Pendini chovivalenty satrmaé v krdtkodubim finanénim mujetha =S 3573 3ger
_Penize u penéini chvivalenty celkem — N ___4Ro04n 280 560

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zaduym uddlostem, které by mély viznamng dopad na fiéetni ziverku
X 31 prosinei 2016
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Investi¢ni uvér ,,1“_splatkovy kalendar

Vyse avéru 60 000 000
Doba splatnosti (mésic) 60
Urokova sazba (p.a.) 2.30%
Anuitni splatka 1059 558,81
Mésiéni splatka jistiny 1 000 000,00
| WZ’E Splacent Jistiny a Groku Anuftn! spracent
Mésic w imor | irok m jla'ny Umor Urok | Splatka
1 59 000 000,00 1000 000,00 115 000,00 1115 000,00 59 055 441,19 944 558,81 115 000,00 1 059 558,81
2 58 000 000,00 1000 000,00 113 083,33 1113 083,33 58 109 071,97 946 369,22 113 189,60 1059 558,81
3 57 000 000,00 1000 000,00 111 166,67 1111166,67 57 160 888,88 948 183,09 111375,72 1059 558,81
4 56 000 000,00 1 000 000,00 109 250,00 1109 250,00 56 210 888,43 950 000,44 109 558,37 1059 558,81
5 55 000 000,00 1 000 000,00 107 333,33 1107 333,33 55 259 067,15 951 821,28 107 737,54 1059 558,81
6 54 000 000,00 1000 000,00 105 416,67 1105 416,67 54 305 421,55 953 645,60 | 105 913,21 | L | 059 558,81
7 53 000 000,00 1 000 000,00 103 500,00 1103 500,00 53 349 948,13 955 473,42 104 085,39 1059 558,81
8 52 000 000,00 1 000 000,00 101 583,33 1101 583,33 52 392 643,38 957 304,75 102 254,07 | 105955881
9 51 000 000,00 1000 000,00 99 666,67 1099 666,67 51 433 503,80 959 139,58 100 419,23 1059 558,81
10 50 000 000,00 1000 000,00 97 750,00 1097 750,00 50 472 525,87 960 977,93 98 580,88 1059 558,81
1 49 000 000,00 1000 000,00 95 833.33 1095 833,33 49 509 706,06 962 819,81 96 739,01 1059 558,81
12 48000000,00 | 1000 000,00 93 916.67 1093 916,67 48 545 040,85 964 665,21 94 893,60 1059 558,81
13 47 000 000,00 | 1000 000,00 92 000.00 1092 000,00 47 578 526,70 966 514,15 93 044,66 1059 558,81
14 46 000 000,00 1 000 000,00 90 083,33 1090 083,33 46 610 160,06 968 366,64 91 192,18 1059 558,81
15 45 000 000,00 1000 000,00 88 166,67 1088 166,67 45 639 937,39 970 222,67 89 338,14 . 105955881
16 44 000 000,00 1 000 000,00 86 250,00 1086 250,00 44 667 855,12 972 082,27 87 476,55 | 105955881
17 43 000 000,00 1000 000,00 84 333,33 1084 333,33 4369390970 | 973 945,42 85613,39 1059 558,81
18 4200000000 | 100000000 | 8241667 1082 416,67 42718097.54 | 97581215 83 746,66 1059 558,81
19 41000 000,00 1000 000,00 80 500,00 1080 500,00 4174041508 | 977 682,46 81 876,35 1059 558,81
20 40 000 000,00 1 000 000,00 78 583,33 1078 583,33 40 760 858,73 979 556,35 80 002,46 1059 558,81
21 39 000 000,00 1000 000,00 76 666,67 1076 666,67 39 779 424,90 981 433,83 78 124,98 1059 558,81
22 38 000 000,00 1000 000,00 74 750,00 1074 750,00 38 796 109,98 983 314,92 76 243,90 1 059 558,81
23 37 000 000,00 1000 000,00 72 833,33 107283333 37810 910,38 985 199,60 74 359,21 1059 558,81
24 36 000 000,00 | 1000 000,00 70916,67 1070 916,67 36 823 822,48 987 087,90 72470,91 1059 558,81
25 35 000 000,00 1000 000,00 69 000,00 1069 000,00 35 834 842,66 988 979,82 70 578,99 1059 558,81
26 34 000 000,00 1000 000,00 67 083,33 1067 083,33 34 843 967,29 990 875,37 68 683,45 1059 558,81
27 33 000 000,00 1000 000,00 65 166,67 1065 166,67 33851 192,75 992 774,54 66 784,27 1059 558,81
28 32 000 000,00 1 000 000,00 63 250,00 1063 250,00 32 856 515,39 994 677,36 64 881,45 1059 558,81
29 31 000 000,00 1000 000,00 61333,33 1061 333,33 31859 931,56 996 583,83 62 974,99 1059 558,81
30 30 000 000,00 1000 000,00 59 416,67 1059 416,67 30 861 437,62 998 493,95 61 064,87 1059 558,81
31 29 000 000,00 1 000 000,00 57 500,00 1 057 500,00 29 861 029,89 1000 407,73 59 161,09 1059 558,81
32 28 000 000,00 1000 000,00 | 55 583,33 1055 583,33 28 858 704,72 1002 325,17 57 233,64 1059 558,81
33 27 000 000,00 1000 000,00 | 53 666,67 1053 666,67 27 854 458,42 1004 246,30 55 312,52 1059 558,81
34 26000000,00 1000 000,00 51 750,00 1051 750,00 26 848 287,32 1006 171,10 53 387,71 1 059 558,81
35 25000000,00 | 1000 000,00 49 833,33 1049 833,33 25840 187,72 1008 099,60 51 459,22 | 105955881
36 24 000 000,00 1000 000,00 47 916,67 1047 916,67 24 830 155,93 101003179 | 49 527,03 | 1059 558,81
37 23 000 000,00 1000 000,00 46 000,00 1 046 000,00 2381818825 | 101196768 | 47 591,13 | 105955881
38 2200000000 | 1 000 000,00 44 083,33 1044 083,33 2280428097 | 1 013 907,29 45 651,53 . 105955881
39 21 000 000,00 1000 000,00 42 166,67 1042 166,67 21788 430,36 ‘ 1015 850,61 4370821 1059 558,81
40 20 000 000,00 1000 000,00 40 250,00 1040 250,00 2077063270 | 101779766 41761,16 1059 558,81
41 19 000 000,00 1 000 000,00 38 333,33 1038 333,33 19 750 884,27 1019 748,43 39 810,38 1059 558,81
42 18 000 000,00 1 000 000,00 36 416,67 1036 416,67 18729 181,32 1021702,95 37 855,86 1 059 558,81
43 17 000 000,00 1000 000,00 34 500,00 1034 500,00 17 705 520,10 | 102366122 35 897,60 1059 558,81
44 16 000 000,00 1000 000,00 32 583,33 1032 583,33 16 679 896,87 1025 623,23 33 935,58 1059 558,81
45 15 000 000,00 1000 000,00 30 666,67 1030 666,67 15 652 307,85 1027 589,01 31 969,80 1059 558,81
46 14 000 000,00 1 000 000,00 28 750,00 1028 750,00 14 622 749,30 1029 558,56 30 000,26 1059 558,81
47 13 000 000,00 1 000 000,00 26 833,33 1026 833,33 13 591 217 42 1031 531,88 28 026,94 1059 558,81
48 12 000 000,00 1000 000,00 24 916,67 1024 916,67 12 557 708,44 1033 508,98 26 049,83 1059 558,81
49 11 000 000,00 1000 000,00 23 000,00 1023 000,00 11522 218,57 1035 489,87 24 068,94 1059 558,81
50 10 000 000,00 1000 000,00 21083,33 1021 083,33 10 484 744,00 1037 474,56 22 084,25 1059 558,81
51 9 000 000,00 1 000 000,00 19 166,67 1019 166,67 9 445 280,95 1039 463,05 20 095,76 1059 558,81
52 8 000 000,00 1 000 000,00 17 250,00 1017 250,00 8 403 825,59 1041 455,36 18 103,46 1059 558,81
53 7 000 000,00 1 000 000,00 15 333,33 1015 333,33 7 360 374,11 1043 451,48 16 107,33 1059 558,81
54 6 000 000,00 1000 000,00 13 416,67 101341667 6314 922,68 1045 451,43 14 107,38 1059 558,81
55 5000 000,00 1000 000,00 11 500,00 1011 500,00 5 267 467 47 1047 455,21 12 103,60 1059 558,81
56 4 000 000,00 1000000,00 | 9 583,33 1009 583,33 4218 004,63 1049 462,83 10 095,98 1059 558,81
57 3 000 000,00 1000000,00 | 7 666,67 1 007 666,67 3 166 530,33 1051 474,30 8 084,51 1059 558,81
58 2000 000,00 100000000 | 5 750,00 1005 750,00 2113 040,70 1053 489,63 6 069,18 1059 558,81
59 1000 000,00 1000 000,00 383333 1003 833,33 1057 531,88 1055 508,82 4 049,99 1059 558,81
60 0,00 1000 000,00 191667 1001 916,67 0,00 1057 531,88 2 026,94 1059 558,81

Zdroj: viastni zpracovani, 2018
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9.5. Priloha5s

Investi¢ni uvér ,,2¢ splatkovy kalendar

Vys$e avéru 20 000 000
Doba splatnosti (mésic) 36
Urokova sazba (p.a.) 1,90%
Anuitni splatka 571 978,88
Mésiéni splatka jistiny 555 555,56
Oddélené spiacent a Groku Anultni splacent
Mésic stat in imor @ [ Zdstatek Jistiny Umor U — Splatka CELKEM |
1 10 444 444,44 555 555,56 31 666,67 587 222,22 19 459 687,79 540 312,21 31 666,67 571976,88
2 18 888 888,89 555 555,56 30 787,04 586 342,59 18 918 520,08 541 167,70 30 811,17 571 978,88
3 18 333 333,33 555 555,56 29907 41 585 462,96 18 376 495,53 542 024,55 29 954,32 571 978,88
4 17777 777,78 555 555,56 29027,78 584 583,33 17 833 612,77 542 882,76 29 096,12 571 978,88
5 17 222 222,22 555 555,56 28 148,15 583 703,70 17 289 870,45 543 742,32 28 236,55 571 978,88
6 16 666 666,67 555 555,56 27 268,52 582 824,07 16 745 267,20 544 603,25 27 375,63 571 978,88
7 16 111 111,11 555 555,56 26 388,89 581 944 44 16 199 801,66 545 465,54 26 513,34 571 978,88
8 15 555 555,56 555 555,56 25 509,26 581 064,81 15 653 472,47 546 329,19 25 649,69 571 978,88
9 15 000 000,00 555 555,56 24 629,63 580 185,19 15 106 278,26 547 194,21 24 784,66 571 978,88
10 14 444 444,44 555 555,56 23 750,00 579 305,56 14 558 217,65 548 060,60 2391827 571978,88
11 13 888 888,89 555 556,56 2287037 578 425,93 14 009 289,29 548 928,37 23 050,51 571 978,88
12 13 333 333,33 555 555,56 21990,74 577 546,30 13 459 491,78 549 797,50 2218137 571078,88
13 12777 777,78 555 555,56 21111,11 576 666,67 12 908 823,77 550 668,02 21310,86 571978,88
14 12222 222,22 555 555,56 20 231,48 575 787,04 12 357 283,86 551 539,91 20 438,97 571978,88
15 11 666 666,67 555 555,56 19 351,85 574 907,41 11 804 870,69 552 413,18 19 565,70 571978,88
16 11111 111,11 555 555,56 18472,22 574 027,78 11251 582,85 553 287,83 18 691,05 571 978,88
17 10 556 555,56 555 565,56 17 592,50 573 148,15 10 697 418,98 554 163,87 17 815,01 571 978,88
18 10 000 000,00 555 555,56 16 712,96 572 268,52 10 142 377,68 555 041,30 16 937,58 571978,88
19 9444 444,44 555 555,56 15 833,33 571 388,89 9 586 457,57 555 920,11 16 058,76 571 978,88
20 8 888 888,89 555 565,56 14 953,70 570 509,26 9 029 657,25 556 800,32 15 178,56 571978,88
21 8333 333,33 555 555,56 14 074,07 569 629,63 8471 975,33 557 681,92 14 296,96 571 978,88
22 7777771,78 555 555,56 13 194,44 568 750,00 7913410.42 558 564,92 13413,96 571978,88
23 722222222 555 556,56 12314,81 567 870,37 7353 961,11 559 449,31 12 529,57 571978,88
24 6 666 666,67 555 555,56 11435,19 566 990,74 6 793 626,00 560 335,11 11643,77 571978,88
25 6111 111,11 555 555,56 10 555,56 566 111,11 6232 403,70 561 222,30 10 756,57 571 978,88
26 5 555 555,56 555 555,56 9675,93 565 231,48 5670 292,79 562 110,90 9 867,97 571 978,88
27 5000 000,00 555 555,56 8 796,30 564 351,85 5107 291,88 563 000,91 8977.96 571978,88
28 4444 444,44 555 555,56 7916,67 563 472,22 4543 399,55 563 892,33 8 086,55 571978,88
29 3 888 888,89 555 555,56 7 037,04 562 592,59 3978 614,39 564 785,16 7193,72 571 978,88
30 333333333 555 555,56 6157.41 561712,96 3412934,98 565 679,40 6 299,47 571 978,88
31 277777778 555 555,56 527778 560 833,33 2 846 359,92 566 575,06 5 403,81 571 978,88
32 222222222 555 555,56 439815 550 953,70 227888778 567 472,14 450674 571978,88
33 1 666 666,67 555 555,56 3518,52 559 074,07 171051714 568 370,64 3 608,24 571 978,88
34 1111 111,11 555 555,56 2638,89 558 194,44 1141 246,58 569 270,56 2708,32 571978,88
35 556 555,56 555 555,56 1759,26 557 314,81 571074,68 570 171,90 1.806,97 571978,88
38 0,00 555 555,56 879,63 556 435,19 0,00 571 074,68 904,20 571978,88

Zdroj: viastni zpracovani, 2018
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