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Uvod

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat vyvoj hospodatfeni Fakultni nemocnice
Olomouc od roku 2000 do roku 2011 a uvést doporuceni k feSeni zjisténé¢ho problému.
Jelikoz se FNOL (Fakultni nemocnice Olomouc) ve sledovaném obdobi pohybovala
ve ztraté, provedu finan¢ni analyzu a analyzu ekonomicko-zdravotnickych ukazatela
k zjisténi hlavnich pfi¢in jejiho zadluzeni. Na zaklad¢ vystupi analyz provedu
hodnoceni, které bude slouzit ke stanoveni doporuceni dalSiho vyvoje FNOL.

Téma hodnoceni vyvoje hospodaieni FNOL jsem si vybrala proto, ze mé zajima
oblast finan¢niho fizeni. DalSim divodem je zdravotnictvi, které svym zplsobem
zasahuje do zivota kazdého ¢lovéka. Poskytovani kvalitni zdravotni péce nezalezi pouze
na kvalifikovaném personalu, ale také na finanénim zdravi subjektu. Pokusim se proto
analyzovat pfi¢iny dlouhodobé zadluZenosti a navrhnout doporuceni pro dal§i vyvoj
nemocnice. Byla bych rada, kdyby vysledky mé prace byly uzitecnym podkladem
k dal$imu rozvoji nemocnice.

Prace se cleni do tfech hlavnich ¢asti. Jimi jsou teoreticka, metodicka a prakticka
¢ast. V teoretické Casti se budu zabyvat finan¢ni analyzou, kde uvedu jeji definice,
uzivatele, podklady pro jeji tvorbu, postup a techniky. V druhé kapitole se zamétim
na ekonomiku zdravotnictvi. Zde se budu vénovat jeji specifické odlisnosti vzhledem
ke komerénimu prostiedi, uvedu soustavu zdravotnickych zafizeni v Ceské republice
a zpusoby financovani jejich provozu, specifické problémy. Na konec se zaméfim
na ekonomické ukazatele typické pro zdravotnictvi.

Metodicka Cast je zaméfena na strukturu a védecké metody a jejich vyuZziti
V postupu tvorby této prace.

V praktické ¢asti nejdfive prfedstavim obecné informace a historii FNOL.
Dale provedu finan¢ni analyzu a analyzu ekonomicko-zdravotnickych ukazateld.
Soucasti je také kapitola vénovana dotacnim zdrojim, které se vyznamné podili
na hospodateni nemocnice, hodnoceni dosazenych vysledkil a navrh na opatieni.

Pro tvorbu teoretick¢é Casti prace pouziji zejména bibliografické zdroje,

pro praktickou ¢ast vyro¢ni zpravy a vykazy FNOL z let 2000 az 2011.



Teoreticka ¢ast

1 Financni analyza

V ramci této kapitoly definuji pojem finan¢ni analyza. Dale uvedu uZzivatele
finanéni analyzy, podklady kjejimu zpracovani, postup a techniky. Nejvice
jsem se zabyvala podkapitolou, ktera je vénovana ekonomickym ukazatelim,
jako je rentabilita, likvidita a dalsi. Zavérem uvedu hodnoceni finan¢ni oblasti

z pohledu autorky Libuse Soljakové.

1.1 Definice finan¢ni analyzy

Existuje mnoho definic pojmu finan¢ni analyza. Petra Ruckova uvadi: ,,finan¢ni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevs$im
v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a piedvidani budoucich finanénich podminek.

Marek Vochozka definuje finan¢ni analyzu takto: ,,Finanéni analyza
je formalizovanou metodou, kterd umoziuje ziskat predstavu o finan¢nim zdravi
podniku. [...] Finan¢ni analyza prezkoumava minulost i soucasnost a piinasi
tak informace o vykonnosti podniku a o potencialnich rizicich, které vyplyvaji z jeho
fungovéni. Zaroved se zabyva i daliim vyvojem podniku a jeho budoucimi kroky.*?

Hana Scholleova uvadi: ,,Finan¢ni analyza je soubor cinnosti, jejimZ cilem
je zajistit a komplexné vyhodnotit finanéni situaci podniku.*®

VSechna rozhodnuti ve vztahu k financovani organizace, musi byt podloZena
finan¢ni analyzou. Témito rozhodnutimi mohou byt, napf. investice, cenova politika,
fizeni majetku, zdsob, podnikové struktury. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je tedy
poskytovani potfebnych informaci o financnim zdravi organizace. Finan¢ni analyzu
organizace sestavuji finanéni manaZefi a top management.*

Existuji dve oblasti této anal}'/zy:5

1. interni finan¢ni analyza — zabyvd se zjiStovanim rozdili mezi planem

a skuteCnosti, prognozy trendii vyvoje, mezipodnikovym srovnavanim v ramci

lRfJCKOVA, Petra. Financni analyza, S. 9.

2VVOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 12.

¥ SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy, s. 163.
* Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 349.

® Srov. Tamtéz, s. 349-350.



odvétvi, komparaci obecnych standardi sredlnymi vystupy a srovnavanim
s konkurenci. Byva spojena s controllingem. Pfi analyzovani se aplikuji rizné
specialni metody, napi. scénare, benchamarking, analyza citlivosti. Podkladem
pro tvorbu této analyzy jsou kalkulace, finan¢ni a manazerské ucetnictvi,
vnitropodnikové evidence a jiné interni zdroje, ale i externi analyzy.

2. externi finanéni analyza — je vytvafena riznymi externimi institucemi,
napf. dodavateli, odbérateli, statni spravou, bankami, investory, konkurenci.
Podkladem pro tvorbu této analyzy jsou tucetni zavérky, vyrocni zpravy,

statistiky.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou vSichni, ktefi chtéji zjistit informace o celkové
finanéni situaci podniku. Témito osobami mohou byt: ®

e cxterni uzivatelé — napft.: stat (kontrola dani), investofi (rozhodovani o vlozeni
investic), banky (rozhodovani o poskytnuti tvéru a pujcek), vefitelé (zkoumaji
finan¢ni zdravi organizace), dodavatelé (zjistuji schopnost dostat zavazkiim),
odbératelé (informuji se o stabilit¢ obchodnich vztahtl), konkuren¢ni organizace

(srovnavani finan¢nich analyz);
e interni uzivatelé — napf.: zaméstnanci (zjist'uji prosperitu a stabilitu podniku),

manageti (fizeni podniku s pouZzitim vefejné nepfistupnych informaci).

1.3 Podklady pro tvorbu finanéni analyzy

Udaje k finanéni analyze jsou &erpany z Gdetnich vykazil, kterymi jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a mnohdy i vykaz cash flow. Vykazy se sestavuji k ur¢itému datu
v penéZnich jednotkéach a jsou soucasti kazdé ucetni zavérky.’

Existuji dva druhy uletnich zavérek. Radna uletni zavérka se sestavuje
k poslednimu datu ucetniho obdobi. Mimoifadna ucetni zavérka k ur¢itému dni béhem
ti¢etniho obdobi. Ugetni zavérka je slozena z rozvahy, vykazu ziski a ztraty, ptilohy

a piipadné vykazu cash flow.?

® Srov. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 12—13.

" Srov. BELLOVA, Jana a Jaroslav ZLAMAL. Zdklady icetnictvi pro management zdravotnictvi,
S. 153-154.

® Srov. ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi, s. 133.
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1.3.1 Rozvaha
Rozvaha se také nazyva bilance. Jedna se o staticky vykaz, jelikoz nepredstavuje
penézni tok. Pfedstavuje zdroj informaci o aktivech neboli majetku a pasivech,
jenz obsahuji vlastni kapital Cili zdroj kryti a zavazky. Soucet aktiv se musi rovnat
souétu pasiv.’
Clené&ni rozvahy: *°
1. aktiva — dale délime:
a) dlouhodoba — jedna se o dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek,
b) kratkodoba — obsahuji obé€Zny majetek tvofeny zasobami, pohledavkami,
finanénim majetkem;
2. pasiva — dale délime:
a) vlastni kapital — pfedstavuje vlastni zdroj financovani; zahrnuje zakladni
kapital, fondy a vysledek hospodateni,
b) cizi zdroje — zahrnuji rezervy a zavazky vuci obchodnim partnertim,

bankam, organlim statni spravy a jinym institucim.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty
Tento vykaz zobrazuje tok nakladl a vynosii za dané obdobi. Jednotlivé naklady
a vynosy jsou kumulovany od pocatku obdobi a k jeho konci tak ukazuji nartst
jednotlivych poloiek.11 Vynosy a naklady se ¢leni do tfech oblasti:'?
1. provozni — odectenim nakladi od vynost vznika provozni vysledek
hospodafteni,
2. finan¢ni — vysledkem je finan¢ni vysledek hospodateni, ktery pfi spojeni
S provoznim ziskem ¢i ztratou tvoii vysledek hospodateni z bézné Cinnosti,
3. mimotfddnd — vznikd mimofddny vysledek hospodaieni, ktery spolu
s vysledkem hospodafeni za béZznou Cinnost uddva zisk pted zdanénim,

nebo celkovou ztratu.

% Srov. BELLOVA, Jana a Jaroslav ZLAMAL. Zdklady icetnictvi pro management zdravotnictvi,
S. 154-155.

19 Srov. Tamtéz, s. 154-158.

1 Srov. Tamtéz, s. 159.

12 5rov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 75.
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1.3.3

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli ptrehled penéznich tokii zachycuje jednotlivé polozky

zdrojii a jejich uziti za urcit¢ obdobi. Cash flow vyjadiuje uskutecnény pohyb

financ¢nich prostiedkii v podobé piijmu a vydaji. !

134

3

Rozdé&leni cash flow do tiech oblasti:**
provozni oblast — piijmy a vydaje vznikaji v rdmci hlavni ¢innosti organizace,
investi¢ni oblast — zahrnuje pofizeni a prodej dlouhodobého majetku,
finan¢ni oblast — pfedstavuje investici a prodej cennych papirii, tvéra a jinych

finan¢nich operaci; patii sem také dotace.

Upravy tiéetnich vykazii pro potieby finanéni analyzy

Utelem tpravy udetnich vykazi je eliminovat nebo zmirnit nedostatky

vykazovanych hodnot pro objektivni zpracovani finan¢ni analyzy. Mezi jednotlivé

upravy mimo jiné patfi:

1.4

%s.15

eliminace mimofadnych a sezonnich dopadt, odstranéni ostatnich polozek,
které by mohly ovlivnit skute¢nou hodnotu majetku,

sestaveni polozek rozvahy od nejlikvidnéjsi po nejméné likvidni,

sefazeni zavazkl z hlediska doby splatnosti od nejkratsi po nejdelsi,

sefazeni pohledavek v pofadi od nejkrat§i predpokladané doby uhrady
a vylouceni nedobytnych pohledavek,

uspofadani vykazu zisku a ztraty na vynosy a ndklady z hlavni, finan¢ni
a investi¢ni ¢innosti,

osamostatnéni hodnoty zisku pfed zdanénim, dané z pfijmi, cistého zisku

a rozdélenti zisku.

Postup finan¢ni analyzy

Postup finan¢ni analyzy obvykle zacind vypoctem absolutnich ukazateld,

kam patfi procentni rozbor, vertikdlni analyza a bilan¢ni pravidla. Dale se provadi

B3 Srov. BELLOVA, Jana a Jaroslav ZLAMAL. Zdklady icetnictvi pro management zdravotnictvi,
s. 161-162.

1% Srov. Tamtéz, s. 161.

*° Srov. Tamtéz, s. 180-181.
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analyza pomérovymi ukazateli, jenz zahrnuje horizontdlni analyzu, porovnani
mezipodnikovych hodnot a specialni metody.™® Pofadi jednotlivych krok:’

1. uprava ucetnich vykazi,

2. hodnoceni absolutnich ukazatel z ¢asového hlediska a porovnani planovanych

a skute¢nych hodnot,

3. procentni analyza mezipodnikové i v Case,

4, analyza pomérovych ukazateli v Case a porovnani s vyslednymi hodnotami
konkurence, primérovymi, standardnimi nebo prahovymi hodnotami v odvétvi,
hodnoceni vztahii pomérovych ukazatelt,
analyza jinych ukazateld,

pouziti specifickych zpiisobii postuptl,

© N o O

navrh na opatieni.

1.5 Techniky finan¢ni analyzy

Zakladni techniky rozboru finan¢ni analyzy jsou vertikalni a horizontélni analyza.
Tyto dvé metody jsou v praxi nejvice rozsitené. Zakladem téchto technik jsou tak zvané
absolutni ukazatele, jimiz jsou stavové a tokové veliiny. V ramci vertikalni analyzy
lze sledovat skladbu vykazl ucetni uzavérky ve vztahu k urcité veli¢ing. Horizontalni
analyza zkouma vyvoj veligin v &ase vzhledem k predchozimu t&etnimu obdobi.*?

Mezi dalsi techniky finan¢ni analyzy mimo jiné fadime rozbor absolutnich
ukazatelli, procentni a pomeérové ukazatele, pyramidova analyza, vzorec Du Pont,
ukazatele pfidané hodnoty (MVA, EVA).*

Procentni a pomérova analyza vyplyvaji z absolutnich ukazatell, kde jsou pouZity
stavove 1 tokove veliiny. Stavové veliCiny je tfeba pfevést na primérné hodnoty tak,
aby byly objektivni vzhledem k jejich skutec¢né vysi za dané obdobi. Procentni analyza
vypocitavd podil polozek rozvahy na aktivech a vykazu zisku a ztraty na trzbach.
Analyza zaloZend na takto sestavenych vykazech se nazyva vertikdlni. Srovnani
vyslednych hodnot je provedena v Case, mezipodnikové, s pldnem, v ramci odvétvi
¢1 s normami. Srovnavani vyslednych hodnot ukazateld v ¢ase se nazyva horizontélni

analyza Casto dopliiovana grafy.20

18 Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika, s. 350.

7 Srov. Tamtéz, s. 352.

18 srov. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 19-20.

9 Srov. SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika, s. 253.
2 5rov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 350.
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1.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza srovnava vyvoj a stabilitu hodnot rozvahy a vykazu zisku
a ztraty mezi jednotlivymi na sebe navazujicimi ti¢etnimi obdobimi. Vertikalni analyza
zkouma vyvoj a stabilitu proporcionality polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Mezi
cile vertikalni analyzy patii urcit podil jednotlivych slozek majetku na aktivech, zdroja
financovani na pasivech a jednotlivych néklada a vynost na trzbach.?

Horizontalni 1 vertikalni analyzu Ize sestavovat dvéma metodami,
a to bud’ rozdilové, nebo podilové. Rozdilova analyza se provadi u mensSich podnikd,
kde struktura kapitdlu a majetku v disledku €asu kolisd. Naopak pro velké podniky

. J vr ’ ’ , s vr ror - 22
je vhodné pouzit podilovou analyzu, kterd umoziuje snazsi sledovani vyvoje.

1.7 Ukazatele finan¢ni analyzy
V ramci ekonomie existuji ukazatele, které umoziuji analyzovat stav hospodateni.
Pomoci nich Ize provést mezipodnikové i mezioborové srovnavani.?®
Déleni a charakteristika ukazatel:**
1. extenzivni ukazatele — pfedstavuji hodnotu urcité jednotky, jak méifi,
jak jsou jevy rozsahlé a jak se rozviji. Dale se déli na:
a) absolutni — analyzuji napf. trzby, bankovni uvéry, pocet luzek a zaméstnanctu
apod. Prostfednictvim téchto ukazateld ziskdvame obraz o stavu organizace.
Do této skupiny dale patfi:
o tokové ukazatele — predstavuji udaje za dané obdobi, napt. naklady
za druhé Ctvrtleti,
e stavové ukazatele — predstavuji udaje k uréitému okamziku, napt. stav
materidlu k 31. prosinci daného roku,
b) rozdilové — zahrnuji zisk, pfidanou hodnotu, analyzu vlastniho kapitalu aj.,
2. intenzivni ukazatele — jsou vyjadfenim vzajemného vztahu pomoci zlomku.
Vysledna hodnota se uddvd v procentech nebo desetinnym cislem. Témito
ukazateli 1ze provést mezipodnikové srovnavani bez ohledu na velikost

organizaci. Ukazatele:

2! Srov. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 166.
%2 Srov. TamtéZ, s. 166.

23 Srov. PAPES, Zden&k a Milo§ ULRICH. Zdravotnickd ekonomika: (ivod), s. 60.

24 Srov. Tamtéz, s. 60-61.
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a) stejnorodé — porovnavaji udaje stejného typu a jednotkového vyjadieni,
napft. stala aktiva / aktiva celkem,

b) riznorodé — porovnavaji udaje rizného typu a riznych jednotek, napi. zisk /
zameéstnanec,

syntetické ukazatele — tvofi specifickou fadu ukazatelti, kdy se rizné kombinuji

intenzivni ukazatele a jejich jednotky, napt. produkce (v K<) / pracovnik.

1.7.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou podilem dvou absolutnich ukazatelt. Vysledné hodnoty

se dale srovnavaji. Tato analyza zohlednuje ptisobeni subjektu na trhu, ekonomické

okoli podniku, apod.25

Ukazatele likvidity

Likvidita znamend schopnost organizace dostat svym zavazkim. Pomoci

ukazatele lze zjistit, zda v dob¢ splatnosti bude organizace schopna zavazky vyrovnat.

Likvidita je podle vyslednych hodnot rozdélena do tiech stupiii.?® Pokud organizace

nemuze dale splacet své kratkodobé zavazky, dostdva se do finan¢ni tisné,

ktera se nazyva platebni neschopnost.27

Stupné likvidity a jejich vzorce:?®

likvidita 3. stupné — jedna se o béznou likviditu. Jeho pomoci lze zjistit platebni
schopnost organizace za kratké obdobi. Srovnani vysledné¢ hodnoty se provadi
v ramci odvétvi. Cim mensi hodnota, tim vyssi je riziko nezaplaceni pohledavek

nebo neprodejnost produkt a tim mensi je platebni schopnost subjektu. Vyssi

wrwe

obéina aktiva
=15-2,5;

VZOrec: —; —
kratkodobé zavazky

likvidita 2. stupné — jedna se o rychlou likviditu. Zasoby se fadi mezi méné
likvidni, proto se platebni schopnost subjektu méfi po jejich odeéteni

od obézného majetku.;

. obéina aktiva—zasoby .
vzorec: —; — =1-1,5;
kratkodobé zavazky

% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 353.

?° Srov. Tamtéz, s. 354-355.

2" Srov. VEBER, Jaromir a kol. Management: zdiklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost
a prosperita, s. 546.

%8 Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 354-355.
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3.

aktiv

Vv urcité formé majetku, resp. za jak dlouho uskutecni jednu obratku.

1.

likvidita 1. stupné — jednd se o hotovostni pomér neboli cash likviditu;

. hotovosti+obchodovatelné kratkodobé cenné papiry
VZOrec: — — = 0,5.
splatné kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity
Tento ukazatel hodnoti efektivnost hospodaieni s aktivy. Pii nadmérném mnozstvi

vznikaji nezaddouci ndklady. V opacném piipadé subjekt ziskava nizké trzby.

Ukazatele fizeni aktiv jsou roz¢lenény podle jednotlivych skupin majetku, tzn. celkova
aktiva, stala aktiva, zasoby, pohledavky.”® ,,Ukazatele mohou byt vyjadiovany dvéma
zpusoby. Prvnim z nich je pocet obratek, ktery udava, kolikrat se obrati urcity druh
majetku Vv trzbach za stanoveny Casovy interval (zpravidla za rok). Pievracena hodnota

tohoto ukazatele udava dobu obratu, tj. dobu, po kterou jsou finan¢ni prostfedky vazany

<30

Ukazatele vyuZiti aktiv a jejich vzorce:

obrat celkovych aktiv — vyjadfuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati.

A4

Cim nizsi hodnota, tim nizs$i je aktivita subjektu a tim nizsi jsou trzby;

vzorec; —22Y
" celkova aktiva’

obrat stalych aktiv — jedna se o analyzu vyuziti budov a zafizeni z hlediska
efektivnosti. Pfi vypoctu je nutné zohlednit stafi aktiv, metodu odepisovani
a jejich zpisob ocenovani. Tento ukazatel se vyuziva pfi planovani investic;

. trzby
vzoreC. ——————,
stala aktiva

obrat pracovniho kapitalu — je typicky pro hodnoceni likvidity. Zavisi na dobé

inkasa a vyrobniho cyklu;

trzby

VZOrec: —————— —
prumérny pracovni kapital

pracovni kapitdl vyjadiuje ¢ast obézného majetku hrazené¢ho dlouhodobymi
pasivy;

vzorec: obézna aktiva — kratkodoba pasiva;

obrat zadsob — vyslednd hodnota znamend pocet obratek zasob za urcité obdobi.
Porovnava se s pramérem v odvétvi. Cim vyssi je tato hodnota, tim je potieba

kapitalu mensi a zisk je vyS$i. Pro objektivnéjsi analyzu obratu zasob lze trzby

% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 355.

%0 VEBER, Jaromir a kol. Management: ziklady, moderni manazerské pristupy, vwkonnost a prosperita,
S. 547.

3! Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 334, 355-357.
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nahradit vys$i nékladd na prodané zbozi, ptipadné primérnym staveb zésob,
jelikoz zasoby jsou ocenéné v potizovacich nékladech;

trzb
VZOrec: ey

primérna zasoba ’
na zaklad¢ obratu zasob lze dale vypocitat dobu jejich obratu ve dnech podilem:

360
obrat zasob’

5. primérnd doba inkasa — jedna se o vypocCet doby obratu pohledavek.
Cim krat3i je doba inkasa, tim difive dany subjekt ziskiva penize. Vysledna

hodnota se odviji od uvérové politiky. Pro srovnani se uvadi 48 dni;

pohledavky
trzby/360 '

VZOorec:.
na zdklad¢ tohoto vypoctu lze také provést analyzu doby obratu zavazki,
kdy do citatele misto pohledavek dosadime zavazky;

vysledek obou vypocti je podkladem pro stanoveni obchodniho deficitu:
prumérna doba inkasa pohledavek — doba obratu zavazkil,

pricemz riist obchodniho deficitu znamena pokles toku penéz.

Ukazatele zadluZenosti

Hodnoti finan¢ni skladbu z dlouhodobého pohledu. Ukazatele analyzuji miru
rizika a vyuziti ciziho kapitailu.32

Ukazatele zadluzenosti 1ze hodnotit bud’ z rozvahy, nebo z vykazu zisku a ztraty.
V rozvahovém pohledu je celkovy dluh roz€lenén na kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

Podil dluhu na majetku by nemél piekrocit hodnotu aktiv, jinak je subjekt pokladany

celkovy dluh

za predluzeny. Vzorec: Vypocet ukazatele zvykazu zisku a ztraty

celkové aktiva’
provadény z tidaju ve vykazu zisku a ztraty vyuziva hodnoty EBIT, coz znamena zisk
pred uroky a zdanénim. Vyslednou hodnotou je pak tirokové kryti neboli kryti nakladd

vynakladanych na cizi kapitadl ve form¢ Urokl a poplatkli. Vysledkem by méla byt

wr . . . . EBIT

hodnota vyS$si nez 1, aby nedoslo k naruSeni finan¢ni stability. Vzorec: —3
placené aroky

Analyza zadluzenosti mize byt provedena také pomoci cash flow. Jelikoz se jedna

o skute¢ny penézni tok, vysledné hodnoty ukazatela jsou tak objektivnéjsi. Dosazenim

castky cash flow do jmenovatele se vyuziva pii vypoctu doby splaceni kratkodobych

%2 Srov. VEBER, Jaromir a kol. Management: zdiklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost
a prosperita, s. 546.
% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 358.
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ale 1 celkovych bankovnich uvérti a cizich zdroji. Vyvoj ukazateli se porovnava
za n&kolik na sebe navazujicich dasovych useki.®

Zadluzenost lze také méfit pomoci zlatého bilan¢niho pravidla, které ftika,
ze dlouhodobé¢ vlastni a cizi zdroje maji financovat stala aktiva. Vysledkem ukazatele
muze byt prekapitalizovani (vyslednd hodnota je vétsi nez 1), nebo podkapitalizovani
(vyslednd hodnota je mensi nez 1). Piekapitalizovani nastane v piipadé, kdy dany
subjekt financuje ob¢&Zzna aktiva dlouhodobym kapitalem. Z toho plyne nehospodarné
nakladani s kapitalem, které snizuje rentabilitu i solventnost daného subjektu.
Podkapitalizovani je vysledkem financovani stalych aktiv pomoci kratkodobého

kapitalu. Dusledkem podkapitalizovani je zadluzovani daného  subjektu.

vlastni kapital+dlouhodoby cizi kapital
Vzorec: praT T ororoy pre s
stala aktiva

Ukazatele vynosnosti

Ukazatele rentability hodnoti podnikovou aktivitu za ur¢ité obdobi.®® Mei
schopnost organizace dosahovat efektivnosti a ziskovosti prostiednictvim kapitalu,
ktery investoval do své ¢innosti. Rist hodnot ukazatelii odrazi hospodarnéjsi nakladani
s kapitalem a majetkem.®

Ukazatele rentability a jejich vzorce:®

1. rentabilita trzeb — mé&fi, kolik korun Cistého zisku ptipada na 1 korunu trzeb;
tisty zisk,

vzoreC: ——,
triby

tuto rentabilitu 1ze také méfit pomoci koeficientu hrubého ptispévku:

hrubé rozpéti,
)

trzby

kde hrubé rozpéti predstavuje rozdil trzeb a variabilnich nakladt; vysledna
hodnota vyjadiuje haléfovy podil z 1 K¢ trzeb na fixnich nakladech a zisku;

2. rentabilita Cistych aktiv — je soucasti vzorce Du Pont a méfi procentni podil

Cistého zisku na majetku organizace;

. cisty zisk,
vzorec: ————,
aktiva

o4

3. rentabilita vlastniho kapitdlu — méfi, jak efektivné subjekt vyuziva vlastni

kapital. Vysledna castka vyjadiuje, kolik halétt Cistého zisku ptipadd na 1 K¢

% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 358-359.

% Srov. VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy, s. 145.

% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika, s. 359.

¥ Srov. SCHOLLEOV A, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 161.
% Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 359-360.
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ve formé investice vlastniho kapitdlu. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele mohou
vzniknout problémy z hlediska ¢asu, rizika a ocenéni. Lze jej fidit rentabilitou
trzeb, financni pakou ¢i obratem aktiv;

Cisty zisk

vzoreC: ——————.
orec vlastni kapital

Ukazatele trzni hodnoty
Tento typ ukazateld Ize také oznacit jako ukazatele kapitdlového trhu. Analyza

je ur¢ena zejména pro realné i potencialni investory.39

1.7.2 Ukazatele piidané hodnoty
Mezi ukazatele pfidané hodnoty patii:*°

1. MVA - ukazatel trzni pfidané hodnoty. M¢Efi vykonnost spolecnosti
obchodujicich s akciemi na burze,

2. EVA - ckonomickd ptidand hodnota. Je nastrojem analyzy faktoru,
jenz se podili na vytvafeni a zvySovani hodnoty organizace. Funkce ukazatele
spociva také ve stimulaci, stanoveni cili, hodnoceni novych produkt, méteni
vykonnosti subjektu, ocenovani investic a strategii. Podle tohoto ukazatele
se provadi hodnoceni podniki a jejich fazeni dle velikosti vyslednych hodnot;
vzorec: EVA = NOPAT — C * WACC, kde
NOPAT - Cisty provozni zisk po zdanéni, C — celkovy provozni kapitdl, WACC

— primérné naklady na kapital.

1.7.3 Analyza Du Pont

Systém ukazateld Du Pont analyzuje vazby mezi jednotlivymi pomérovymi

. , , Cisty zisk trzb Cisty zisk .
ukazateli. Zakladni vzorec: ROA = y . g RS Organizace,
triby aktiva aktiva

které financuji svoji ¢innost jen pomoci vlastniho kapitalu, pak rentabilita vlastniho

kapitalu se rovna rentabilité aktiv. **

% Srov. SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 168.
* Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerska ekonomika, s. 364-366.
*! Srov. Tamtéz, s. 366.
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1.7.4 Pyramidova soustava finan¢nich ukazateli
Na vrcholu pyramidy je ukazatel, ktery je postupné rozkladan na dalii ukazatele.*?
Rozkladem lze zjistit, které ukazatele maji nejvétsi vliv na finan¢ni Fizeni,

a jakym zpusobem jej ovliviiuji. Vypocet je provadén pomoci logaritmickych metod.*

1.7.5 Dalsi metody finan¢ni analyzy
Dals8imi zakladnimi metodami jsou tzv. pravidla financovani:

e Dbilan¢ni pravidla — zadkladem je praxe ve vytvafeni struktury kapitalu tak,
aby se dosahlo finan¢ni rovnovahy v dlouhodobém ¢asovém horizontu,

e zlaté bilan¢ni pravidlo — vlastni ¢i dlouhodobé cizi zdroje financuji dlouhodoby
majetek a kratkodoba aktiva jsou financovana kratkodobymi zdroji,

e zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vyjadfuje pomér vlastniho kapitilu k cizim
zdrojlim; ¢im vyssi je hodnota vlastniho kapitdlu, tim nizsi je vétitelské riziko,

e zlaté pari pravidlo — vyjadiuje vztah dlouhodobych aktiv a vlastniho kapitalu,

e zlaté pomérové pravidlo — zjistuje rovnovahu tempa rlstu investic a trzeb,

kde by tempo ristu trzeb mélo byt vyssi nez tempo riistu investic,*

1.8 Hodnoceni finan¢ni oblasti
Na investi¢ni Urovni je tfeba sledovat vazanost kapitdlu na jednotlivé utvary.
Vysledky se projevi jako:45
1. rentabilita vazaného kapitalu — vyjadiuje podil zisku a vazaného kapitalu,
vzorec: ROCE=Z/(A-NUZ)=Z/V*V/(A-NU2Z), kde
ROCE — vynosnost kapitalu, ktery zada odménu, Z — zisk, ktery muze utvar
ovlivnit, V — vynosy utvaru ziskané prodejem, A — aktiva celkem, NUZ —
neuroCené zavazky,
2. ekonomicky manazZersky zisk — vyjadfuje rozdil ucetniho zisku a naklady
vazaného kapitalu, vzorec: EZ = Z — (A — NUZ) * nk, kde
Z — zisk, ktery muze utvar ovlivnit, A — aktiva celkem, NUZ — netroc¢ené
zavazky, nk — procentni vyjadieni nakladt na kapital piedstavujici minimalni

pozadovany vynos.

* Srov. VEBER, Jaromir a kol. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost
a prosperita, s. 547.

* Srov. SYNEK, Miloslav a kol. Manazerskd ekonomika, s. 367.

* srov. VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku, s. 19-21.

*Srov. SOLJAKOVA, Libuse. Strategicky zamérené Manazerské ucetnictvi, S. 173, 177.
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Hodnotu ukazatele rentability lze v kratkodobém horizontu zlepsit,
napt. prodejem aktiv. Z toho plyne, ze dlouhodobé zlepSovani ukazatele miize zptsobit
problémy.46 Komplikace mohou vzniknout také u ukazatel manazerského
ekonomického =zisku ¢i vazaného kapitdlu a to v souvislosti S ocenovanim

a odepisovanim dlouhodobych aktiv.*’

2 Ekonomika zdravotnictvi

Zprostiedkovavani zdravotnickych sluzeb v komerénim prostiedi ma odlisné
podminky poskytovani sluzeb oproti vefejnému zdravotnictvi. Jednim z hlavnich
rozdila je pravo na zdravi, jenz patii mezi zakladni lidsk4 prava, a proto se mtze kazdy
obcan po téchto sluzbach poptavat v zasadé bez ekonomickych omezeni. Dalsi odliSnost
spociva také v ziskavani financi pro fungovani jednotlivych subjektl. Zdravotnické
sluzby jsou financovany hlavné ze zdravotniho pojisténi a statnich pfispévki. Finan¢ni
zdroje vefejného zdravotnictvi jsou proto povazovany za stalé a jisté.*

Ekonomika péce o zdravi bere v uvahu i nepenézni formu nakladd, vynosa
a zisku. Nefinanénim vynosem vynaloZenych zdroji muiZze byt napiiklad zdchrana
zivota. Vynosy se také urcuji napt. podle kvality Zivota, chronické zatéze, snizeni rizika
urazu, onemocnéni. Z tohoto diivodu nemusi byt vysledna efektivnost pouze odrazem
uspory penéznich nakladid. Vynos by mél byt méfitelny na jednotlivce i skupiny
obyvatelstva. K méfeni zdravotni arovné obyvatelstva se pouzivaji napf. tyto ukazatele:
pracovni neschopnost na obyvatele ve dnech, ¢ast obyvatelstva postizena urcitym
stupném invalidity vyjadifend v procentech, sttedni délka Zivota, Umrtnost v uzSim
¢lenéni, aj.49

Ukazatele péce a podpory zdravi:*°

zdravotni stav — pfedstavuje uroven zdravotniho stavu a kvality Zzivota

jednotlivet i celé spolecnosti,

e zabezpeCeni pracovnich a zivotnich podminek — zahrnuje ukazatele Zivotniho
stylu, urovné, prostfedi a Giroven legislativy,

e zabezpeleni zdravotni péce a kvality — obsahuje zdravotnické ukazatele,

e zdravotnické politiky — soucasti je podpora a piistup ke zdravotni péci aj.

*® Srov. SOLJAKOVA, Libuge. Strategicky zaméiené manazerské ticemictvi, s. 181.
" Srov. Tamtéz, s. 185.

*8 Srov. PAPES, Zdengk a Milo§ ULRICH. Zdravomickd ekonomika: (ivod), s. 64.
4 Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, s. 107-108.

% Srov. Tamtéz, s. 108.

19



Porovnavani  kvantitativnich a  kvalitativnich  ukazateld  zdravotnictvi
na mezindrodni Grovni se provadi vypoctem podilu vynalozenych prostfedki na HDP
v procentech.>

, s s ’ . ’ v 7,52
Zasady finan¢niho fizeni zdravotnickych zatizeni:

vynosy tvoiené piijmy z poskytovani zdravotni péCe a jiné piijmy by mély byt

veEtsi nebo shodné s ndklady,

e jiz v prib¢hu ucetniho obdobi je nutné sledovat likviditu a fidit financ¢ni toky
tak, aby zafizeni vykazalo o¢ekavany hospodaisky vysledek,

e je pozadovano =zajisténi finanCnich prostiedkti pro zabezpeceni provozni

¢innosti, rozvoje a investic zdravotnického zaftizeni,

¢ Vv dlouhodobych finan¢nich planech je nutné zohlednit faktor rizika a ¢asu.

2.1 Zdravotnictvi
Casti celku pée o zdravi je zdravotnictvi, které tvoii specificky hospodaisky
systétm. Pfi analyzovani kvality, efektivnosti a jinych ukazateld hospodaieni
zdravotnickych zafizeni je potieba zohlednit ekonomické i zdravotnické faktory.*?
Zdravotnictvi zahrnuje vSechna soukroma a vefejnd zdravotnickd zafizeni.
Soukromou c¢ast tvofi zejména subjekty poskytujici ambulantni péci. Statni

. , . . v ., oy, 4
zdravotnické instituce piedstavuji nemocni¢ni oblast.’

2.2 Zdravotnicka zarizeni
Mezi hlavni cile zdravotnickych zafizeni patii poskytovani zdravotni péce,
cile je potieba mit organizované a systematické planovani a strategie. >
Soustava zdravotnickych zafizeni v Ceské republice:>®
1. ambulantni péce — tvoii ji ordinace praktickych a jinych odbornych I1ékafi,
2. sdruzend ambulantni zafizeni — vyskytuji se mimo nemocnice a jsou na nich

nezavisla,

5 Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, s. 108.

%2 Srov. SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika, s. 401.
%3 Srov. ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi, s. 15-16.

> Srov. PAPES, Zdenék a Milo§ ULRICH. Zdravotnickd ekonomika: (ivod), s. 9-10.

> Srov. WAN, Thomas T. H. Analyza a vyhodnocovdni systémii zdravotni péce, s. 1.

% Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 66-67.
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nemocnice — zahrnuji preventivni, ambulantni, liZkovou, 1é¢ebnou, zakladni
1 specializovanou diagnostickou péci,

zafizeni zavodni preventivni péfe — jsou soucasti podnikové zdravotni péce
0 zamgéstnance,

1écebné preventivni péce — poskytuji specializované zdravotni sluzby pro osoby
dlouhodobé nemocné,

odborné 1écebné ustavy — patii sem noc¢ni sanatoria, Ustavy zabyvajici se 1écbou
respiratnich onemocnéni a tuberkuldzy, dale psychiatrie, rehabilitace,
ozdravovny,

lazenské 1éCebny — soucasti mize byt i poliklinika, ucelem téchto zafizeni
je preventivni a odborna 1écba,

ozdravovny — slouzi k1é¢bé osobam v rekonvalescenci nebo ohrozenym
na zdravi,

no¢ni sanatoria — pecuji o pracujici osoby s narusenym zdravim mimo jejich

pracovni dobu,

10. 1ékéarny — slouzi k vydéavani, zhotovovani a pravam zdravotnickych prostredki,

11. zvlastni détska zarizeni — zahrnuji kojenecké ustavy, jesle, détské domovy.

Do soustavy zdravotnickych zafizeni dale patii:®’

1.
2.
3.

instituce, které poskytuji vzdélavani zdravotnickym pracovniklim,
vyrobci zdravotnickych potieb, techniky a 1éCiv,

veédecké a vyzkumné instituce v oblasti zdravotnictvi.

Zakladni ekonomické ¢innosti zdravotnickych zafizeni:*®

zasobovani,

poskytovani zdravotnické péce,
obsluhujici a pomocna funkce,

vystupni ¢innosti zdravotnickych sluzeb,

sprava a fizeni.

2.3 Nabidka a poptavka po zdravotni péci

Ekonomika zdravotnictvi je soucdsti trzniho mechanismu, proto na zdravotni

sluzby ptisobi nabidka a poptavka po téchto sluzbach. Uroven poptavky zavisi

5 Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 66.
%8 Srov. Kolektiv autor.. Management ve zdravotnictvi, s. 132.
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na zpusobu uhrad zdravotni péfe a nabidce poskytované zdravotni péce daného
zdravotnického zatizeni. Poptavka miize mit dvé formy. Prvni je subjektivni potieba,
kdy jednotlivec pfichdzi se zdravotnim problémem. Druhou formou je objektivni
potieba, jez predstavuje prevenci. Nabidku tvoii zdravotnickd zafizeni v urcité oblasti.
Je ovlivnéna pocltem obyvatelstva, 1€katt, strukturou, zdravotni technikou, statnim
pfistupem, zdravotnimi pojistovnami. Zakladnim faktorem nabidky je uroven vzdélani
Iékara, ktera tvoii zaklad struktury a rozsahu zdravotni péce. Aby se zabranilo
nadmérné nabidce zdravotnich vykont, je tfeba také zohlednit poptavku po nabizenych

v s 1. 59
sluzbach.

2.4 Financovani zdravotnickych zarizeni
V této podkapitole se budu vénovat financovani zdravotni péce jako celku
a nasledné financovanim nemocnic. Zavér bude patfit financovani systémem DRG,

i kdyZ tento zpusob plateb neni obsahem praktické ¢asti moji prace.

2.4.1 Financovani zdravotni péce
Hlavni zdroje financovani zdravotni péce:®

1. zdravotni pojistovny,
2. vetejné rozpocty,
3. domacnosti.
Dal§imi zdroji mohou byt:**

vysledky vlastni ¢innosti,

vedlejsi hospodaiska ¢innost,

dary a ptispévky,

P W npoE

statni fondy a jiné.
Zakladni funkce financovani zdravotni péée:62
1. zdravotni pojisténi — tvoii povinné piispévky zaméstnavatelli, zaméstnanci,
statu; kromé tohoto vefejného pojisténi sem patii i soukromé zdravotni pojisténi,
2. fizeni rizika — provadi se z divodu ochrany osob ptfed nadmérné vysokymi
vydaji na zdravotni pé¢i. Rizeni rizik spoéiva v rozlozeni rizika do riznych

oblasti, napt. podle pohlavi, z geografického hlediska, apod.,

% Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, s. 110-112.
% Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 48.

%1 Srov. Kolektiv autori. Management ve zdravotnictvi, s. 148.

%2 Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 81-82.
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3. nakupovani péce — vyplyvda ze smluvniho vztahu dané pojistovny
a nemocni¢niho zafizeni; ndkup zdravotni sluzby miize byt také proveden
pfimou thradou pacientem,

4. poskytovani zdravotni péfe — organizace a uhrady zdravotnickych sluzeb

vyplyvaji z druhu zdroje financovani.

2.4.2 Financovani nemocnic

Financovani probiha pausalni platbou stanovenou podle vysledkti uplynulého
roku. Tyto piijmy slouzi zejména k pokryti fixnich ndkladi. Naklady na provadéné
vykony jsou hrazeny prostfednictvim vykonového systému. Jelikoz jsou statni
nemocnice pod dohledem zfizovatele, tedy ministerstva zdravotnictvi, veskeré piijmy
z prodeje ¢i pronajmu majetku nemocnice plynou ministerstvu. Tyto finan¢ni zdroje
ale tvofi jen nepatrnou castku potfebnych finan¢nich prostiedki ke kryti nékladi.
V ptipad¢ investic nebo leasingu jsou nemocnice limitovany jejich vysi. Pii prekroceni
stanovené hranice, musi zadat ministerstvo zdravotnictvi o povoleni k realizaci
investice.®® Poslednim zdrojem financi na thradu poskytované zdravotni péce jsou
pacienti, ktefi se na Ghradé podili plnou nebo &astenou formou spolutidasti.®*
Rozhodnutim vlady byla spoluucast nemocnych k 1. lednu 2015 zrusena. Odhad snizeni
pfijmi pro FNOL bude asi 32000 000 K¢ za hospitalizace (ptiblizné 45 000
hospitalizovanych v priméru 7 dni krat 100 K¢ poplatek) a 24 000 000 K¢
za ambulantni vySetfeni (za rok zhruba 800 000 vysetfeni krat 30 K¢ poplatek).
S tim se musi nemocnice Vyrovnat.65

Fakultni nemocnice, zabyvajici se védou a vyzkumem, navic ziskéavaji granty,
které zfizovateli neodvadi. Jejich dalsi pfijem plyne ze zdravotnich pojistoven. Fakultni

nemocnice jsou ¢aste¢né financovany statem a krajem formou pfrispévkﬁ.66

2.4.3 Financovanim systémem DRG
DRG je zkratka pocatecnich pismen anglickych slov Diagnosis Related Groups,
coz znamena diagnostické skupiny.67 Principem klasifikaéniho systému je sefazeni

druhtt akutni nemocni¢ni péce do skupin podle jejich podobnosti. Toto se urcuje

83 Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, . 122-123.

% Srov. KOZENY, Pavel a kol. Klasifikacni systém DRG, s. 122.

% doc. MUDr. Vaclav Ryznar, CSc., MBA — osobni sdéleni

% Srov. Kolektiv autor. Management ve zdravotnictvi, s. 123.

%7 Srov. WAN, Thomas T. H. Analyza a vwhodnocovéni systémii zdravotni péce, s. 169.
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z hlediska nékladové a klinické podobnosti, dale pak i podle statistického sledovani.®®

Rozdéleni podle zminénych faktori se nazyva Case mix. Celkem je 25 hlavnich
diagnostickych skupin, jenz se dale déli do podskupin.69 Toto Clenéni je zalozeno
na dostupnosti tdchto tidaja:
1. zékladni diagnoza,
2. vedlejsi diagnodza,
3. vykon,
4. délka hospitalizace,
5. zéakladni tidaje o pacientovi.

V Ceské republice je pouZivan systém IR-DGR (International Refined Diagnosis
Related Groups), coz je mezinarodni systém, ktery byl vytvofen s cilem eliminovat
nedostatky dosavadnich systémi. "t

Pouzivani systému DRG je zacileno na financovani zdravotni péce na dvou
urovnich. Prvni trovni je rozdéleni finan¢nich prostfedkti jednotlivym nemocnicim.
Na druhé urovni nemocnice sami alokuji ziskané prostiedky jednotlivym odd&lenim."

Vzorec pro urceni vySe ceny diagnostické skupiny: cena = vdha DRG * zakladni
sazba, kde vaha predstavuje narocnost zdravotni péce dané skupiny DRG na finan¢ni
zdroje.”

Systtm DRG je vyuZitelny v oblasti ureni ndkladi na danou sluzbu,
zprostiedkovani pfimé thrady a hodnoceni zdravotni péce. Vysledné hodnoty je mozné
srovnavat 1 mezi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi a pouZit je k planovani
& rozpo&tovani.” Od roku 1993 a7 dosud se uhrady od zdravotnich pojistoven zménily
celkem desetkrat, ale stale nebyl pro zdravotnickd zafizeni nalezeny idedlni zplisob
plateb.”

Financovani prostfednictvim DRG ma né¢kolik vyhod, av§ak i mnoho nevyhod.
Vyhody financovani systémem DRG:"®

e finan¢ni zdroj na kryti ndkladt zdravotnické péce,

e podklady pro vypocet jsou v nemocni¢nich zatizenich k dispozici (chorobopisy),

% Srov. KOZENY, Pavel a kol. Klasifikacni systém DRG, s. 25.

% Srov. Tamtéz, s. 124.

" Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 102.

! Srov. KOZENY, Pavel a kol. Klasifikacni systém DRG, s. 22.

2 Srov. Tamtéz, s. 77.

 Srov. Tamtéz, s. 124.

™ Srov. BARTAK, Miroslav. Ekonomika zdravi, s. 101.

> doc. MUDr. Véclav Ryznar, CSc., MBA — osobni sd&leni

® Srov. RYZNAR, Vaclav. Strategie, organizace a fizeni velkého zdravotnického zarizeni, s. 7-10.
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optimalni pocet diagnostickych kategorii, které jsou piehledné¢ usporadané
do podskupin,
DRG umozinuje srovnatelnost mezi zdravotnickymi zafizenimi,

systém DRG predstavuje podklad k urceni sazeb za jednotlivé vykony.

Nevyhody financovani systémem DRG:"’

postup vypoc¢tu DRG zdravotnimi pojistovnami nejsou piistupné, tudiz ze strany
nemocnice nemize provést kontrolu,

zavedeni systému zapfiCinilo vznik nékladi mimo jiné na informacni
technologie, zaskoleni nemocni¢niho personalu,

naklady na udrzbu a aktualizace informacnich systémi,

DRG nemusi vzdy pruzné reagovat na ménici se zdravotnické postupy, 1écebnou
filozofii, nové technologie apod., z ¢ehoz vyplyva, ze muize nastat problém
pfi klasifikaci nékterych druhti zdravotnické péce,

mal4 nemocnicni zafizeni nebudou moci vyuZzivat systém DRG v plném rozsahu
kvtli nizkému poctu pacientl v urcitych oblastech zdravotnické péce,

vypocet nahrad probiha na zékladé propoustécich zprav pacientii, které mohou
obsahovat chybné tdaje,

zékladem systému je prumérna doba oSetfovani, proto nelze na zakladé¢ DRG
urcovat kvalitu poskytovani zdravotnické péce,

systém zahrnuje jen na pacienty, ktefi byli hospitalizovani,

aby byly dodrZeny normy systému, mlZe byt ohroZena kvalita poskytovanych

sluzeb.

2.5 Specifické problémy zdravotnickych zartizeni pri posuzovani zisku

Zékladem fizeni zdravotnického zdravotnictvi jsou ekonomické faktory.

Pii dlouhodobém vykazovani ztraty dochazi k ubytku hodnoty aktiv. Za ptredpokladu

neustalého zvySovani ztraty hrozi bankrot. Z ekonomického hlediska je tedy vyhodné;jsi

vykonavat méné casté, ale ziskové zdravotnické vykony, neZz financovat naklady

na preventivni péci. Tato skuteCnost by ale byla vrozporu se zajmy pacientd,

zdravotnich pojistoven a etickymi pravidly lékait. Zdravotnicka zafizeni proto musi

" Srov. RYZNAR, Vaclav. Strategie, organizace a fizeni velkého zdravotnického zarizeni, s. 7-10.
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brat v tuvahu také etickou a moralni stranku, protoze jejich hlavni cinnosti

. 14 r . I4 4 row 78
je poskytovani kvalitni zdravotni péce.

2.6 Ekonomické ukazatele ve zdravotnictvi

Kromé obecnych ekonomickych ukazateld (viz kap. 1.7 Ukazatele finan¢ni
analyzy, s. 12 — 18), se ve zdravotnictvi pouzivaji i specifické ukazatele pfimo uréené
pro tuto oblast. Tyto ukazatele méii, hodnoti a posuzuji ekonomické zdravi
zdravotnickych zafizeni, umoznuji srovnani mezi jednotlivymi subjekty jak v tuzemsku,
tak mezinarodné. Jsou velmi objektivni, protoze vétsina z nich nema hodnotovy zaklad.
Ukazatele charakteristické pro oblast zdravotnictvi se nazyvaji medicinsko-ekonomické
ukazatele.”

Specificnost ukazateli spociva zejména v hodnoceni vysledi a pfinosi
poskytovani zdravotnické péCe pro obyvatelstvo. Proto nelze zdravotnickd zatizeni
hodnotit pouze z hlediska zdrojii nebo ekonomickych procest. Hodnoceni probiha
na zdklad¢€ vystupli zdravotnické ¢innosti, kdy lze stanovit efekt zdravotnickych sluzeb
na zdravotni stav jednotlivce ¢i skupiny osob. Ukazatele, které méfi tyto vysledky, musi
odpovidat obecnym poZadavkim metodologie.*® Metodické ukazatele jsou rozdsleny
do ctyt skupin:*

1. validni — méfi vlastnost daného méfeni, napf. u pacienta s hypertenzi
je vysledkem 1é€by snizeni krevniho tlaku na normélni hodnotu,

2. senzitivni — méfenim se zachycuji zmény, které predstavuji vysledek daného
problému, napf. u pacienta s hypertenzi jsou vysledkem vSechny zadznamy
meéfeni krevniho tlaku,

3. specifické — vyjadiuje pfipsatelnou uc¢innost urCité intervence, napt. pfi mefeni
kvality péfe o zdravi novorozence je vice specificky ukazatel Umrtnosti
perinatalni neZ kojenecké,

4. praktické — predstavuje snadnou dosaZitelnost zdrojli dokumentace zdravotni

péce, které jsou podkladem pro hodnoceni vysledkt zdravotnickych sluzeb.

"8 Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, S. 146-147.

™ Srov. ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi, s. 179.
8 Srov. Kolektiv autori. Management ve zdravomictvi, s. 85-86.

8 Srov. Tamtéz, s. 86-87.
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Vysledky ukazateltt jsou hodnoceny i zhlediska véasného zjisténi poruchy
zdravotniho stavu, snizeni nasledkd nemoci, oddaleni smrti, odvraceni smrti
nebo nemoci, zkraceni lé¢ebné doby, zlepSeni zdravotniho stavu, uplné vyléceni apod.82

Obtiznost objektivniho stanoveni validnich a praktickych ukazatelli je zptisobena
odlisnosti dopadt poskytovani zdravotnich sluzeb na zdravi jednotlivci nebo skupin.
To je zplsobeno napf. zivotnim stylem, vékem, socidlnimi a ekonomickymi vlivy.
Proto je nutné rozliSovat mezi vysledkem zdravotniho stavu a péce. DalSim faktorem
je nemoznost kvantifikovat nékteré stavy, napf. bolest, nadéji na uzdraveni. Dale
jsou to vysledky ovlivnéné cCasovym pusobenim na 1écbu, riznorodosti chorob,
kombinacemi riiznych 1é&ebnych metod.®

Nejcastéjsi ekonomicko-zdravotnické ukazatele uvedené v knize Management
ve zdravotnictvi:®*

e ukazatele imrtnosti — kojenecké, muzi a Zen dle v€kovych skupin, muzi a Zen
dle hlavnich pficin amrti,

e ukazatele délky Zivota — muzl a Zen v letech, zdravych let Zivota, pred€asného
umrti neboli ztracenych let Zivota,

e ukazatel poctu hospitalizovanych osob — ve ¢lenéni dle chorob,

e ukazatel nemocnosti,

e ukazatele poctu pacientli s povinn¢ hlaSenymi chorobami a pacientti, ktefi musi
chodit na pravidelné prohlidky,

e indexy — nemocnosti a imrtnosti stanovené dle statistik, indexy kvality Zivota
zaloZené na subjektivnim pocitu osob a klinickych kritérii.

Mezi zékladni medicinsko-ekonomické ukazatele, které se v Ceské republice
pouzivaji nej€asteji, podle Jaroslava Zlamala a Jany Bellové patfi:85

e mira oSetfovani — jedna se o ukazatel primérné doby oSetfovani v daném
zdravotnickém zafizeni. Vysledek celkové miry oSetfovani je ovlivnén zejména
urovni, kvalitou a strukturou zdravotnickych sluzeb, pfirodnimi a klimatickymi
podminkami, strukturou zdravotnickych subjektli, piistupem obyvatelstva

ke zdravotni péci, statnimi vlivy apod.

82 Srov. Kolektiv autort. Management ve zdravotnictvi, S. 86.

8 Srov. Tamtéz, s. 86-87.

8 Srov. Tamtéz, s. 87.

8 Srov. ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi, s. 179-183.
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e mira poctu hospitalizovanych — ptedstavuje pocet hospitalizovanych pacientt,

ktery lze vyjadfit prostfednictvim skladby téchto Cinitela:

osetrovacidny __ pocet hospitalizovanych

pocet obyvatel - pocet obyvatel

* primeérnad osetrovaci doba,

z toho lze odvodit vzorec pouzivany pro mezinarodni srovnani efektivnosti

nemocnic: osetrovanost = hospitalizovanost * prumérnd osetiovaci doba,

e mira vybavenosti — zahrnuje n¢kolik dalSich ukazateli:

podil zdravotnickych pracovnikli na pocet obyvatelstva,

podil 1€kaiti na pocet obyvatelstva,

podil zdravotnich sester na pocet obyvatelstva,

podil specializovanych zdravotnickych sluzeb na pocet obyvatelstva,

podil zdravotnickych pracovnikil na jednoho I¢kare,

pocet lizek,

lizkodny — jedna se celkovy pocet oSetfovacich dnl. Tento ukazatel je velmi
dalezity pro ekonomiku nemocnic, jelikoz ukazuje miru dobu pobytu
tim, vys$§i je zdravotnicka Ttroven, kterd vlivem technického

a technologického pokroku umoznuje snizeni doby hospitalizace.

Ekonomické srovnani lze také provést pomoci souboru ukazateld,

ktery je nazyvan jako ,,domorazsky motyl“. Obsahuje celkem 21 medicinskych

i ekonomickych ukazatelll. Zdravotnické ukazatele mimo jiné zahrnuji primérnou dobu

oSetfovani, oblozenost a vyuziti lazek, pocet hospitalizovanych osob na jednoho Iékaie

¢1 zdravotni sestru. Z ekonomickych ukazateld je to mira trzeb a nakladh

na hospitalizaci, lizko ¢i den oSetfovani a jiné.

86

% Srov. ZLAMAL, Jaroslav a Jana BELLOVA. Ekonomika zdravotnictvi, s. 182.
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Metodika

V ramci metodické c¢asti bakaldiské prace se budu zabyvat nejen strukturou,
ale také metodami, které jsem pouzila k vypracovani praktické casti bakalarské prace.

Uvedu nejen jejich definice, ale také jejich vyuziti v postupu prace.

3 Struktura prace

Struktura mé védecké prace je empirickou stati nezalozena na sociologickém
vyzkumu. Podstatou je feSeni urcit¢tho problému na zdkladé zvolené teorie.
Tento zplsob struktury prace lze také nazvat empirickou aplikovanou stati.®’

Obecna struktura postupu aplikované empirické védecké stati:®®
stanoveni ciltl feSené problematiky,
popis socidlniho prostiedi problému,
odlivodnéni volby feSeného tématu,
uvedeni riznych ptistupi k feSeni,
vybér vhodného piistupu k feseni,
definovani pojmu,

aplikace teorie k dosazeni vysledka problému,

© N o gk~ w0 DN P

shrnuti vyslednych feSeni.

4 Védecké metody

rowr

Hlavni metodou praktické ¢asti mé bakalatrské prace je analyza. Vedlej$i pouzitou
metodou je komparace.

Analyza je jednou z nejpouzivanéjSich metod védeckych praci. Existuji dva hlavni
druhy analyz. Podstata analyzy dissolution spoc¢iva v rozloZeni zkoumaného celku
na Casti. Ty se dale analyzuji, které¢ timto oddélime od vSech ostatnich, mnohdy
pro danou problematiku nepodstatnych, ¢asti. Rozborem celku se postupné dostavame
Kk podstaté feSeného problému, jevu, véci ¢i procesu. Druhy typ analyzy, segregate,
predstavuje zpisob vykladu jednotlivych jevﬁ.89 Pro mou praci jsem vyuzila prvni

metodu, tedy analyzu dissolution.

8 Srov. KUBATOVA, Helena. Rukovét autora diplomky, s. 25.
% Srov. Tamtéz, s. 25.
8 Srov. LISKA, Vaclav. Zpracovdni a obhajoba bakaldiské a diplomové prdce, s. 78-79.
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Komparace piedstavuje srovnani urcitych jevl pro zjisténi jejich odliSnosti

a shod.*

5 Pouziti metod v praxi

Postup praktické ¢asti a vyuziti stanovenych védeckych metod:
analyza polozek uc¢etnich vykazu,
pfifazeni analyzovanych polozek k jednotlivym ukazateltim,
vypocet ekonomickych ukazatelt,
komparace vysledkl ukazatelti mezi jednotlivymi roky
analyza ukazatelt,

hodnoceni vybranych analyzovanych ukazatelt,

N o g~ w D oE

navrh feSeni.

% Srov. LISKA, Vaclav. Zpracovdni a obhajoba bakaldiské a diplomové prdce, s. 78-79.
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Prakticka ¢ast

6 Fakultni nemocnice Olomouc

FNOL patii mezi 11 fakultnich nemocnic, které jsou ve vlastnictvi Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky. Z hlediska velikosti zdravotnického zatizeni je v potadi
Sestym nejvétsim subjektem poskytujici zdravotnickou pégi v Ceské republice
a nejvétsim v Olomouckém kraji. Primarnim cilem FNOL je poskytovat kvalitni
zdravotni péci na urovni nejnovéjSich dostupnych Iékaiskych metod s pouzitim
Spickové ‘[echniky.91

»Vyznamné pusobi i voblasti védy a vyzkumu a vzdélavani budoucich
zdravotniki. Nemocnice je soucasti narodni sit¢ komplexnich onkologickych,
hematoonkologickych, traumatologickych, kardiovaskuldrnich a cerebrovaskularnich
center.

Obecné informace o FNOL v bodech:®

e celkem 52 pracovist’,

o 1184 Iuzek,

e 3350 pracovnik,

e 776 000 pacienttl oSetfenych ambulantni péc¢i za rok,

¢ 50 000 hospitalizovanych pacientti rocné,

e priamérna oSetfovaci doba pripadajici na jednoho pacienta je 7,4 dni,
e celkem 16 600 operaci v roce.

Soucasnym feditelem FNOL je doc. MUDr. Roman Havlik, Ph.D. Jeho zastupcem
a soucasn¢ ekonomickym nameéstkem je Ale§ Kotasek, DiS.%*

Historicky vyvoj FNOL v bodech:

e 1892 — ud¢leni souhlasu k vystavbe,

e 1896 — zacatek provozu nemocnice se tfemi oddélenimi,
e prelom 19. a 20. stoleti — otevieni dalSich klinik,

e poroce 1950 — vystavba a pocatek uzivani dalSich klinik,

e po roce 1989 — modernizace stavajicich budov, %

9L Srov. Fakultni nemocnice Olomouc. [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z: <http://fnol.cz/o-nas.asp>.

%2 Fakultni nemocnice Olomouc. [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z: <http://fnol.cz/0-nas.asp>.

% Srov. Fakultni nemocnice Olomouc. [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z: <http://fnol.cz/o-nas.asp>.

% Srov. Fakultni  nemocnice  Olomouc. [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné  z:
<http://www.fnol.cz/vedeni-nemocnice.asp>.
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1995 — zahajeni vystavby nové nemocnice s nazvem Modernizace a dostavba
FNOL — I. etapa, ktera probihala za plného chodu nemocnice,

21. ledna 2002 — za pfitomnosti tehdejSiho premiéra MiloSe Zemana byly
zprovoznény operacni saly, sterilizace a technické zdzemi, navazujici lizkové
péce, centralni budova, atd.,

2002 — 2004 — za téméf plného provozu bylo provedeno pies 20 000 operaci,
2004 — zprovoznéni zbylych casti nemocnice (ambulance, vstupni hala
a emergency), timto byla ukonéena 1. etapa Modernizace a dostavby FNOL,*
2008 — na zakladé rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi CR se FNOL stala
soucasti sit¢ onkologickych a traumatologickych center,

2009 — komplexni rekonstrukce psychiatrické kliniky.*’

FNOL je také drzitelem nékolika certifikati a ocenéni. Mezi né patii certifikat

akreditace Spojené akreditaéni komise Ceské republiky, ktery byl nemocnici udélen

pro obdobi 2009 az 2012. Dale certifikaty systému fizeni kvality dle normy ISO

9001:2009 udélené prubézné od roku 2007 celkem dvandcti pracovistim. V roce 2011

byla na zékladé narodniho prizkumu ocenéna druhou nejlepsi nemocnici CR. Ke konci

roku 2011 obdrzela certifikat Svétové zdravotnické organizace WHO za podporu

zlepseni kvality Zivota, ktery ma platnost do listopadu roku 201 5.%

a lidsky pristup

Mottem fakultni nemocnice, které vyjadiuje jeji primarni cil, zni: ,,profesionalita

(13

%% Krom& motta mé také nemocnice své logo (viz Obr. ¢. 1 — Logo

FNOL).

Obr. ¢. 1 — Logo FNOL

( . FAKULTNI NEMOCNICE

/ OLOMOUC

Zdroj: http://fnol.cz/*®

Srov.  Fakultni  nemocnice  Olomouc. [online]. [cit. 2015-01-11]. Dostupné z:

<http://fnol.cz/historie.asp>.

% doc. MUDIr. Vaclav Ryznar, CSc., MBA — osobni sdéleni
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/ Financ¢ni analyza

V této kapitole uvedu zjednoduSené vykazy FNOL, kter¢ budou slouzit
jako podklad pro vypocty ekonomickych ukazateli. Vyvoj jednotlivych ukazatell

a n¢kterych vykazovych dat je graficky znazornén.

7.1 Vykazy FNOL

Vykazy bylo pro potieby dal§ich vypodti nutné upravit a zjednodusit. Uprava
spocivala v pievodu celkovych ¢astek na polozky v tisicich K¢. Tento pievod zahrnuje
také zaokrouhlovani nékterych castek, a to matematicky.

Zjednodusené a upravené rozvahy (viz Tab. ¢. 1 — ZjednoduSené rozvahy (v tis.
K¢), s. 34) uvadi souctové tfadky konecénych rozvah z let 2000 az 2011. Tyto udaje
slouzi k vypoctu ekonomickych ukazatelti. Dalsi tabulka uvadi zjednodusené a upravené
vykazy zisku a ztraty (viz Tab. ¢. 2 — Zjednodusené vykazy zisku a ztraty (v tis. K¢),
S. 36). Zde jsou udaje o celkovych ndkladech, vynosech, trzbach a vysledkl
hospodateni z obdobi 2000 az 2011 a to jak za hlavni, tak za hospodaiskou i celkovou

¢innost FNOL.
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Tab. €. 1 — Zjednodusené rozvahy (v tis. K<)

Polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A 2 560 318 3 059 333 3174924 3 469 244 3735632 3667 963
Al 7662 19 350 22 437 26 577 63 802 95 747
All -4 393 -9011 -12 766 -16 732 -23 105 -34 483
AlllL 3384 559 4013974 4 287 988 4724 959 5164 952 5272837
AlV. -827 510 -964 980 -1122 735 -1 265 560 -1 470 017 -1 666 138
AV. 0 0 0 0 0 0
A VL. 0 0 0 0 0 0
B. 420 556 580 154 522 695 632 439 680 664 651 492
Bl 59 006 137 226 53212 64 636 52 018 47138
B Il 268 726 314 667 408 111 394 998 515 621 515 708
B III. 89 554 91 886 58 610 119 149 99 793 76 932
BIV. 0 0 0 0 0 0
BV. 3270 36 375 2762 53 656 13 232 11714
AKTIVA 2980874 3 639 487 3697 619 4101 683 4416 296 4 319 455
C. 2 642 983 2882110 2 930 754 3026 550 3470720 3403 808
Cl. 2587 424 2837 338 2958 459 3220 437 3649 813 3557 044
CIL 55070 44 552 46 324 85997 100 698 92 167
CIIlL. 0 0 0 0 0 0
Clv. 0 0 0 0 0 0
CV. 489 220 -74 029 -279 884 -279 791 -245 403
D. 337 891 757 377 766 865 1075133 945 576 915 647
DI 0 62 124 186 248 310
DIl 0 0 0 0 0 0
D Il 328 286 484 261 554 815 851 346 832 031 812 012
DIV. 0 250 000 200 000 150 000 100 000 50 000
DV. 9605 23 054 11 926 73 601 13 297 53325
PASIVA 2980 874 3 639 487 3697 619 4101 683 4416 296 4 319 455
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011

A 3533 294 3213911 3126 049 3402 882 3 698 043 3694 211
Al 100 317 104 241 108 508 119 445 150 614 155 640
All -50 039 -66 135 -82 233 -97 949 -111 127 -130 118
Al 5344 372 5440525 5551 258 6 016 031 6 509 065 6 776 497
AlV. -1 861 356 -2 264720 -2 451 484 -2 634 645 -2 850 509 -3 107 808
AV. 0 0 0 0 0 0
A VI 0 0 0 0 0 0
B. 610 748 570 159 491 197 837 521 648 549 749 838
Bl 55528 59 487 54778 63 132 67 686 70 160
B Il 426 563 347 135 271043 495 154 490 305 498 413
B Il 114 266 159 955 164 673 277 564 90 558 181 265
BIV. 0 0 0 0 - -
B V. 14 391 3 582 703 1671 - -
AKTIVA 4144 042 3784070 3617 246 4 240 403 4 346 592 4 444 049
C. 3409 263 2946 815 2999 391 3376 209 3 636 107 3 748 526
ClL 3448 543 3190 488 3130916 3425 107 3710 300 3693 053
CIlL 130 409 173 460 176 479 256 637 91 020 178 844
C 1. 0 0 0 0 - -
Clv. 0 0 0 0 - -
CV. -169 689 -417 133 -308 004 -305 535 -165 213 -123 371
D. 734779 837 255 617 855 864 194 710 485 695 523
DI. 19 158 39 841 0 0 0 0
DIl 0 0 0 0 0 0
D I1I. 684 335 762 702 570 248 731 849 710 485 695 523
DIV. 0 0 0 0 - -
DV. 31 286 34712 47 607 132 345 - -
PASIVA 4144 042 3784070 3 617 246 4 240 403 4 346 592 4 444 049

Zdroj: vlastni tvorba, data: Vykazy FNOL 2000 — 2011
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Legenda a poznamky k Tab. €. 1:
A. Stala aktiva — tato polozka predstavuje soucet fadki A 1. az A VL.
A'l. DNM
A 1II. Opravky k DNM — od roku 2010 se opravky uvadi u odpisovaného DNM
ve sloupci "Korekce".
A lll. DHM - od roku 2010 je DHM uvadén v fadku A 11.
A 1V. Opravky k DHM — od roku 2010 se opravky uvadi u odpisovaného DHM
ve sloupci "Korekce".
A V. DFM — od roku 2010 je DFM uvadén v fadku A II1.
A VI. Majetek ptevzaty privatizaci — od roku 2010 se tato polozka neuvadi.
B. Obézna aktiva — tato polozka piedstavuje soucet fadki B 1. aZzB V.
B 1. Zéasoby
B II. Pohledavky
B III. Finan¢ni majetek
B IV. Prostiedky rozpoctového hospodateni — od roku 2010 se tato polozka neuvadi.
B V. Pfechodné ucty aktivni — od 2010 tato polozka nese nazev "Dohadné ucty aktivni"
a je zahrnuta v kratkodobych pohledavkach.
AKTIVA - tato polozka piedstavuje uhrn aktiv, jedna se o soucet fadkt A. + B.
C. Vlastni zdroje kryti aktiv
C L. Majetkové fondy — od 2010 tato polozka nese ndzev "Jméni uUcetni jednotky
a upravujici polozky".
C IL. Finan¢ni a penézni fondy
C III. Zvlastni fondy OSS — od roku 2010 se tato polozka neuvadi.
C 1V. Zdroje kryti prosttedkii rozpoctového hospodateni — od roku 2010 se tato polozka
neuvadi.
CV.VH
D. Cizi zdroje
D I. Rezervy
D II. Dlouhodobé zavazky
D III. Kratkodobé zavazky
D IV. Bankovni vypomoci a vypiij¢ky — od roku 2010 se tato polozka neuvadi.
D V. Pfechodné cty pasivni — od 2010 tato polozka nese nazev "Dohadné Ucty pasivni"
a je zahrnuta v kratkodobych zavazcich.

PASIVA — tato polozka piedstavuje uhrn pasiv, jednd se o soucet fadkd C. + D.
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Tab. €. 2 — ZjednoduSené vykazy zisku a ztraty (v tis. K<)

Polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005

NAKLADY 1872673 2039038 2416854 2527770 2651076 2741230
z hlavni ¢innosti - 2028791 2413815 2525215 2648564 2737929
z hospodaiské ¢innosti - 10 247 3039 2 555 2512 3301
VYNOSY 1873162 2039258 2342826 2321914 2651170 2775617
z hlavni ¢innosti - 2026768 2339134 2318768 2647900 2771820
- z toho trzby - 1803827 2111741 2103405 2369671 2557394
z hospodaiské ¢innosti - 12 490 3692 3146 3270 3797
- z toho trzby - 3578 642 482 525 1233
VH pred zdanénim 489 220 -74 028 -205 856 94 34 387
z hlavni ¢innosti - -2 023 -74 681 -206 447 -664 33891
z hospodaiské Cinnosti - 2243 653 591 758 496
VH po zdanéni 489 220 -74 029 -205 856 94 34 387
z hlavni ¢innosti - -2 023 -74 681 -206 447 -664 33891
z hospodafské ¢innosti - 2 243 652 591 758 496
Polozka 2006 2007 2008 2009 2010 2011

NAKLADY 3084522 3528550 3552006 4205512 4261691 4473063
z hlavni ¢innosti 3079334 3522823 3545542 4197641 4251581 4462228
z hospodaiské Cinnosti 5188 5727 6 464 7871 10 110 10 835
VYNOSY 3184998 3279313 3661135 4232256 4413884 4560573
z hlavni ¢innosti 3178972 3272406 3653116 4222884 4401747 4547 146
- z toho trzby 2796582 3043337 3345431 3862187 3986993 4259889
z hospodaiské ¢innosti 6 026 6 907 8019 9372 12 137 13 427
- z toho trzby 2593 3333 3950 5037 6721 7197
VH pied zdanénim 100 476 -249 237 109 129 26 744 152 193 87 510
z hlavni ¢innosti 99 638 -250 417 107 574 25 243 150 166 84 918
z hospodaiské ¢innosti 838 1180 1555 1501 2027 2 592
VH po zdanéni 75715 -247 444 109 129 2 469 140 322 41 838
z hlavni ¢innosti 74 877 -248 624 107 574 968 138 295 39 246
z hospodaiské ¢innosti 838 1180 1555 1501 2027 2592

Zdroj: vlastni tvorba, data: Vykazy FNOL 2000 — 2011

Poznamky k Tab. ¢. 2:

Ve vykazu zisku a ztraty roku 2000 nebyla ¢innost FNOL roz¢lenéna na hlavni

a hospodarskou ¢innost, proto jsou pfislusné polozky prazdné.
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Vyvoj vysledku hospodareni
Graf ¢. 1 — Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: vlastni tvorba

Jak mizeme vidét na vySe uvedeném grafu (Graf ¢. 1 — Vyvoj vysledku
hospodateni), FNOL se dlouhodobé nachézi ve ztraté. V roce 2003 doslo k celkovému
poklesu ztraty téméf na 300 miliontt K¢&. V nésledujicich tfech letech se ztrdta mirné
snizovala a to diky dosahovanému zisku. Vroce 2007 nastala hluboka ztrata
jak celkova, tak i za dané ucetni obdobi. Tento stav byl zifejmé zpiisoben vzrustem
nakladt z hlavni ¢innosti o 500 miliont K¢&. Skokovy nartst nakladd tohoto ztratového
roku byl vykazan v téchto polozkach vykazu zisku a ztraty: spotfeba materidlu
(zvySeni o 300 miliont K¢), mzdové naklady vcetné zakonného socialniho pojisténi
(narast o 100 mil. K¢), ostatni pokuty a penale (zvyseni téméf o 100 mil. K¢), uroky
(vzrist o 30 mil. K¢) ostatni sluzby (nartist o 20 mil. K¢&). Od roku 2008 se vSak

podafilo ztratu postupné snizovat z dosahovaného zisku.

7.2 Horizontalni analyza

V ramci této podkapitoly provedu horizontalni analyzu majetku, kapitalu, nakladi
a vynosu. S ohledem na velikost Fakultni nemocnice jsem se rozhodla pro horizontalni
analyzu podilovou formou. Vysledné hodnoty vétsi nez jedna znaci rlst analyzované
polozky rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty. Naopak hodnoty mensi nez jedna vyjadiuji
ubytek. Pii vypoctech jsou stald aktiva v hodnotach netto, tedy po odecteni opravek

od jejich brutto hodnoty.
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Tab. €. 3 — Horizontalni analyza majetku

Polozka 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07 09/08 10/09 11/10
Aktiva 122 102 111 108 098 09 091 09 117 103 1,02
Stala aktiva 1,19 104 109 108 098 09 091 097 109 109 1,00
DNM 316 094 102 413 151 082 076 069 082 184 0,65
DHM 1,19 104 109 107 098 097 091 098 109 108 1,00
Obézna aktiva 138 09 121 108 09% 094 093 08 1,71 0,77 116
Zasoby 233 039 121 o080 0919 118 107 092 115 107 1,04
Pohledavky 129 117 109 118 100 084 080 0,77 183 099 1,02
Finan¢ni majetek | 1,03 0,64 203 084 077 149 140 103 169 033 2,00

Zdroj: vlastni tvorba

Z horizontalni analyzy majetku nemocnice vyplyva, ze od pocatku sledovaného
obdobi dochdzi k rozristani celkovych aktiv. Podily let 2006/2005 az 2009/2008
vykazaly mirnych pokles celkovych aktiv, které po tomto obdobi opét vzrostly. Stejnou
tendenci rGstu a poklesu méla i stdld aktiva a dlouhodoby hmotny majetek.
Nejvyraznéjsi kolisani vyslednych hodnot mizeme sledovat u dlouhodobého
nehmotného majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2001 vzrostl oproti roku
2000 trikrat. Nasleduje prudky pokles, mirny vzrast a opét prudky rast,
kdy se nehmotny majetek zvétsil cCtyfikrat. V nasledujicich letech k rozsifovani
dlouhodobych nehmotnych aktiv nedochazelo.

Obézna aktiva mirn¢ kolisala mezi hodnotami 0,90 a 1,77. V ramci obézného
majetku bylo nejvyraznéjsi kolisani zaznamenano u zasob a finanéniho majetku
Vv prvnich péti letech a u pohledavek a finanéniho majetku v poslednich ctyfech letech
sledovaného obdobi. Vykyvy pohleddvek vSak mizeme vidét po celou dobu

sledovaného obdobi.

Tab. €. 4 — Horizontalni analyza kapitalu

Polozka 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07 09/08 10/09 11/10
Pasiva 1,22 1,02 111 108 098 09 091 09 1,17 1,03 1,02
Vlastni kapital 1,09 1,02 103 115 098 100 086 1,02 1,13 1,08 1,03
Majetkové fondy 1,10 1,04 109 1,13 0,97 097 093 098 109 1,08 1,00
Finan¢ni a penéZni fondy 0,81 1,04 18 1,17 092 141 133 102 145 0,35 1,96
VH 045 -336,50 3,78 1,00 0,88 069 246 0,74 099 054 0,75
Cizi zdroje 2,24 101 140 0088 097 080 1214 0,74 140 0,82 0,98
Rezervy - 200 150 1,33 1,25 61,80 2,08 0,00 - - -
Kratkodobé zavazky 1,50 1,12 163 091 1,02 083 1,11 0,77 1,40 082 0,98
Bankovni vypomoci a pljcky - 0,80 0,75 0,67 0,50 0,00 - - - - -

Zdroj: vlastni tvorba
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Vyvoj vlastniho kapitalu téméf neklesl pod hranici 1. Pouze v letech 2005/2004
byl zaznamenan mirny pokles, a to na hodnotu 0,98, dale v letech 2007/2006 se velikost
vlastniho kapitalu snizila na hodnotu 0,86. Majetkové fondy si po celou dobu
sledovaného obdobi udrzely relativné stalou hodnotu bez vyraznych vykyvii. Naopak
finan¢ni a penézni fondy zaznamenaly vyraznéj$i vykyvy rustl a poklesii. Vysledek
hospodateni ukazuje pokles zisku a dale hluboky propad na -336,50. Ackoli v letech
2002/2001 az 2011/2010 jsou uvedeny kladné hodnoty, jedna se o ztratu. Muzeme tedy
vidét, Ze se nejdiive dafilo ztratu snizovat, ale v letech 2007/2006 opét doslo k jejimu
prohloubeni.

Rezervy v prvnim roce nebyly tvofeny, proto nelze rok 2000 a 2001 vzijemné
porovnat. Jak muzeme Zz horizontalni analyzy vidét, vySe rezerv se dvakrat zvysila
a dale byla tvotfena az do obdobi 2007/2006. NejvEtsi nartist muzeme sledovat v letech
2006/2005, kdy vyse rezervy v roce 2006 narostla téméf Sedesat dvakrat oproti roku
2005. V letech 2008/2007 byla rezerva rozpusténa. Po rozpusténi rezerv nebyly dale
tvofeny. Kratkodobé zavazky prochazi kolisavym vyvojem jejich nartstu i poklesu.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v letech 2003/2002, a to 1,63. Naopak nejnizsi
hodnota byla zachycena v roce 2008, kdy se oproti roku 2007 zavazky snizily o 0,33.
Bankovni vypomoci a pujcky byly vyuzity v letech 2001 az 2006. Klesajici hodnoty

zobrazuji splaceni dluhu.

Tab. €. 5 — Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozka 01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07 09/08 10/09 11/10
Naklady 1,09 1,19 105 105 1,03 1,13 114 101 1,18 1,01 1,05
z hlavni ¢innosti - 1,19 105 105 1,03 1,12 114 101 118 1,01 1,05
z hospodarské ¢innosti - 0,30 0,84 0,98 1,31 157 1,10 1,13 1,22 1,28 1,07
Vynosy 1,09 1,15 099 114 105 1,15 103 112 116 1,04 1,03
z hlavni ¢innosti - 1,15 099 114 105 1,15 1,03 112 116 1,04 1,03
- z toho trzby 1,18 1,17 100 1,13 1,08 1,09 1,09 110 1,15 1,03 1,07
z hospodartské ¢innosti - 0,30 0,85 1,04 1,16 159 1,15 1,16 1,17 1,30 1,11
- z toho trzby - 0,18 0,75 1,09 235 210 129 119 128 1,33 1,07
VH pied zdanénim 0,45 -336,49 2,78 0,00 36582 292 -248 -044 025 569 0,57
z hlavni ¢innosti - 3692 276 000 -51,04 294 -251 -043 0,23 595 0,57
Z hospodaftské ¢innosti - 0,29 091 1,28 065 169 141 1,32 0,97 1,35 1,28
VH po zdanéni 0,45 -336,50 2,78 0,00 36582 2,20 -3,27 -044 0,02 56,83 0,30
z hlavni ¢innosti - 36,92 276 000 -51,04 221 -332 -043 0,01 14287 0,28
z hospodartské ¢innosti - 0,29 091 1,28 065 169 141 1,32 0,97 1,35 1,28

Zdroj: vlastni tvorba
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Chyb¢jici idaje v de€leni za hlavni a hospodatskou ¢innost jsou zplisobeny absenci
tohoto de¢leni ve vykazech Fakultni nemocnice za ucetni obdobi roku 2000. Hodnoty
nakladii a vynosti nezaznamendvaji vyrazné vykyvy v ramci jejich vyvoje. Celkové
naklady a naklady zhlavni ¢innosti nemocnice zaznamenavaji rast. Naklady
z hospodaiské cCinnosti se postupné zvySovaly z hodnoty 0,30 v letech 2002/2001
az do hodnoty 1,57, které bylo dosazeno v letech 2006/2005. V dalsich letech byl rist
téchto nakladl nizsi. Z analyzy vyplyva, ze celkové vynosy a vynosy z hlavni Cinnosti
nemocnice mirn¢ rostou. Také trzby zhlavni c¢innosti maji rostouci tendenci.
Ackoli vynosy a trzby z hospodarské cinnosti byly na pocatku sledovaného obdobi
pod hranici hodnoty 1, se také zvétSuji. Nejvetsi rist trzeb plynoucich z hospodarské
¢innosti byl v letech 2005/2004 a 2006/2005, kdy se tyto vynosy zdvojnasobily.
Horizontalni analyza vysledku hospodatfeni, jak pfed zdanénim, tak po zdanéni,
neni objektivni. Z toho divodu, ze v letech 2001 az 2004 dosahovala nemocnice ztraty
z hlavni ¢innosti, pficemz analyza zobrazuje kladna ¢isla. Pfi zkouméni nezdanéného

1 Cistého vysledku hospodateni z hospodaiské €innosti 1ze vypozorovat, Ze tato ¢innost

cvwr

bylo dosazeno v letech 2002/2001 a nejvyssi v letech 2006/2005.

7.3 Vertikalni analyza

Tato podkapitola je zaméfena na vertikalni analyzu vybranych polozek ucetnich
vykazi sledovaného obdobi. Podilovou metodou analyzuji, jakou procentni ¢ast tvori
jednotlivé ¢€asti aktiv na celkovych aktivech a polozky vlastniho a ciziho kapitalu
na celkovych pasivech. Nakonec analyzuji, kolika procenty se naklady a vysledky
hospodateni podili na trzbach. Celkova aktiva, pasiva a trzby vyjadiuji 100 %.

Dosazené vysledky jsou zobrazeny i graficky.
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Tab. ¢. 6 — Vertikalni analyza majetku (v %)

Polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 85,89 84,06 8586 8458 8459 8492 8526 8493 8642 8025 8508 83,13
DNM 011 028 02 024 092 142 121 101 073 051 091 057
DHM 85,78 83,78 8560 8434 8367 8350 84,05 8393 8569 7974 8417 8255
Obézna aktiva 14,11 1594 14,14 1542 1541 15,08 14,74 1507 1358 19,75 14,92 16,87
Zasoby 198 377 144 158 1,18 109 134 157 151 149 15 158
Pohledavky 9,12 965 11,11 1094 1198 1221 10,64 927 751 11,72 1128 1122
Finan¢ni majetek | 3,00 252 159 290 226 178 276 423 455 655 208 4,08

Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢. 2 — Vertikalni analyza majetku
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Nejveétsi ¢ast majetku tvoii stala aktiva, kterda maji podil vice jak 80 %.

Z toho absolutni vétSina dlouhodobych aktiv je dlouhodobym hmotnym majetkem

(zkratka DHM), jez se nejvice podilel na majetku v roce 2000, a to ve vysi 85,78 %.

v

ze dlouhodoby nehmotny majetek (zkratka DNM) tvoti minimalni ¢ast majetku FNOL.

ObéZny majetek tvoril ve sledovaném obdobi podil 14 % az 20 %. NejveEtsi cast

obéznych aktiv tvoii pohledavky, které maji kolisavou tendenci. V letech 2000 az 2005

byl zaznamenén postupny rust jejich podilu, a to z 9,12 % na 12,21 %. V nasledujicich

tiech letech doslo k poklesu na 7,51 % a v roce 2009 nastal prudky vzestup na 11,72 %.
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Po zbytek obdobi se podil pohledavek pohyboval nad hranici 11 %. Zasoby tvoii podil
v rozmezi 1,09 % a 3,77 %. Nejvétsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2001. Po tomto
vykyvu byla vySe zasob relativné ustilena na urovni okolo 1,5 %. Kratkodoby financni
majetek prochdzel vykyvy. Nejniz§iho podilu dosahl v roce 2003, kdy tvoftil 1,59 %.
Svého maxima doséhl v roce 2010, a to ve vysi 6,55 %, po némz doslo k prudkému

poklesu na 2,08 %. V poslednim roce sledovaného obdobi doslo k ristu na 4,08 %.

Tab. €. 7 — Vertikdlni analyza kapitalu (v %)

Polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapitl 8866 79,19 7926 7379 7859 7880 8227 7787 8292 79,62 8365 8435
Majetkové fondy | 86,80 77,96 8001 7852 8264 82,35 8322 843l 8656 8077 8536 83,10
f;;‘g;é“iape“éini 185 122 125 210 228 213 315 458 488 605 2,09 402
VH 002 001 -200 -682 -634 568 -409 -11,02 -850 -7.21 -380 -278
Cizi zdroje 1134 2081 2074 2621 2141 2120 1773 2213 17,08 2038 1635 1565
Rezervy 000 000 000 000 00l 00l 046 105 000 000 000 0,00
gjgﬁg‘)bé 1134 1394 1533 2255 19,14 2003 17,27 2107 17,08 2038 1635 1565
VB;;})‘I‘T’:)‘Z‘I apljcky| 000 687 541 366 226 116 000 000 000 000 000 000

Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢. 3 — Vertikalni analyza kapitalu
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Graf vertikdlni analyzy kapitdlu zobrazuje vétSinovy podil vlastniho kapitalu
na celkovych zdrojich. Vlastni kapital tvoii z velké ¢asti majetkové fondy, které kolisaji
v rozmezi 77,96 % a 86,80 %. Nejvetsi cast majetkovych fondi byla v roce 2000,
kdy doséhly hodnoty 86,80 %. V roce 2001 nésledoval prudky pokles na 77,96 %,
coz ptfedstavuje minimum za sledované obdobi. Finan¢ni a penézni fondy po mirném
poklesu zacaly od roku 2002 rust az na hodnotu 6,05 % v roce 2009. Nasledoval prudky
pokles na 2,09 % a vzestup na 4,02 %. Jak Ize z grafu vidét, vysledek hospodafeni tvoii
z velké Casti zaporné podily. Tento stav je zplisoben ztratou dosazenou v roce 2003,
kterd se sice do roku 2006 podafila mirn¢ snizit, ale vroce 2007 se jesteé vice
pro hloubila. Od roku 2007 do konce sledovaného obdobi se daii ztratu zmensSovat.

Analyza kapitdlu ukazuje vyrazné kolisani cizich zdroji, které jsou ziejmé
zpusobeny vykyvy kratkodobych zévazki, jenz tvofi nejvétsi podil na cizim kapitélu.
Kratkodobé zavazky zaznamenaly kolisavy vyvoj v rozmezi 11,34 % a 22,55 %,
kdy minima bylo dosazeno v roce 2001 a jejich maxima v roce 2003. V roce 2001
muzeme sledovat vznik podilu bankovnich vypomoci a pujéek ve vysi 6,87 %,
coz predstavuje Cerpani uvéru. V nasledujicich letech az do roku 2006 miiZeme vidét
jejich splaceni. Rezervy se objevuji pouze v obdobi od roku 2004, kdy vznikly, do roku
2008, ve kterém byly rozpustény. Nejvetsi podil tvorily v roce 2007 ve vysi 1,05 %.

Tab. €. 8 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Polozka 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby celkem 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
- podil hlavni 100,00 99,80 99,97 99,98 99,98 99,95 9991 99,89 99,88 99,87 99,83 99,83
¢innosti na trzbach

-podilhospoddfské | 5 no00 903 002 002 005 009 011 012 013 017 017
¢innosti na trzbach

Néklady celkem  |122,63 112,82 114,41 120,15 111,85 107,14 110,19 11582 106,05 108,75 106,71 104,83
2 hlavni &innosti 0,00 112,25 114,27 120,03 111,74 107,01 110,01 115,63 105,86 108,54 106,46 104,57
z hospodafské 020 003 002 002 005 009 011 012 013 017 0,7
¢1nnosti

VH pfed zdanénim | 0,03 001 -3,50 -978 000 134 359 -818 326 069 38l 205
2 hlavni &innosti 000 -011 -354 -981 -003 1,32 356 -822 321 065 376 1,99
z hospodifske 012 003 003 003 002 003 004 005 004 005 006
¢innosti

VH po zdanéni 003 001 -350 -9,78 000 1,34 270 -812 326 006 351 0,98
2 hlavni &innosti 000 -011 -354 -981 -003 1,32 267 -816 321 003 346 092
z hospodatske 012 003 003 003 002 003 004 005 004 005 0,06
¢innosti

Zdroj: vlastni tvorba
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Graf ¢. 4 — Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zkouma velikost podilu nakladd,
vysledkli hospodafeni pfed zdanénim a po zdanéni na trzbach, a to jak celkové,
tak podle Cinnosti Fakultni nemocnice. Graf zobrazuje analyzované polozky v déleni
na hlavni a hospodaiskou ¢innost. Jelikoz v roce 2000 nebyly jednotlivé hodnoty déleny
na jednotlivé ¢innosti, jsou Vv grafu zobrazeny podily na trzbach za celkovou ¢innost.
V tomto roce ndklady pifevySuji vynosy o 22,63 % a vysledek hospodateni
pied zdanénim i po zdanéni tvofi jen 0,03 %, coz lze 1épe vycist z tabulky (viz Tab. ¢. 8
— Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, S. 43). Z grafu vyplyva, Ze po celou dobu
sledovaného obdobi nejvétsi podil na trzbach tvofi naklady zhlavni Cinnosti,
které prevySuji vysi trzeb. Nejvyssi ndklady byly vroce 2000 ve vysi 122,63 %
a nejnizsi naklady v roce 2010, kdy byly na urovni 104,57 %.

Ve vyvoji vysledkt hospodaieni z hlavni ¢innosti je zobrazena ztrata v letech
2001 az 2004 a dale v roce 2007, kde byla ztrata nejhlubsi.

Prostfednictvim této analyzy vidime, Ze hospodatska ¢innost Fakultni nemocnice
nema zasadni vliv na vyvoj celkovych trzeb. MliZzeme také vypozorovat, ze hospodaiska

¢innost dosahovala pouze kladnych vysledki hospodareni.
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7.4 Pomérové ukazatele

V ramci této podkapitoly budu hodnotit vysledky pomérovych ukazatelt,
jimiz jsou ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability. Data pro vypocet
jsem pievzala ze zjednodusenych vykaz. Vystupy uvedené v tabulkdch jsem také

zobrazila graficky a nasledné jsem provedla jejich hodnoceni.

Ukazatele likvidity
Tab. ¢. 9 — Likvidita

Likvidita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
bézna 128 120 094 o074 08 08 08 075 08 114 091 108
rychla 1,10 091 08 067 076 074 08 067 077 106 082 0,98
pohotova 027 019 o011 o014 012 009 017 021 029 038 013 0,26
Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢. 5 — Vyvoj likvidity
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Z grafu vyplyva, Ze vSechny stupné likvidity jsou pod Grovni optimalnich hodnot.
Tato nizka likvidita nezaru¢uje FNOL okamzitou schopnost uhradit veskeré kratkodobé
zavazky. Bézna likvidita méla od roku 2000 klesajici tendenci a v letech 2003 a 2007
tak dosdhla svého minima. Teprve od roku 2008 zacala rtist, ovSem optimalnich hodnot
nedosdhla. Rychla likvidita kopirovala kifivku bézné likvidity, ale nenachdzela

se tak hluboko pod optimem. Doporucenych hodnot dosahla v letech 2000, 2009
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a vroce 2011 se knim ptiblizila. Pohotova likvidita se také pohybovala hluboko

pod idedlnim rozmezim.

Ukazatele aktivity

Pro potfeby vypoctu ukazatele obratu pracovniho kapitdlu, uvaddim i tabulku
s vypoctem pracovniho kapitalu za jednotlivé roky sledovaného obdobi. Druhé tabulka
(Tab. ¢. 11 — Aktivita) pak zaznamenava ukazatele aktivity a jejich vysledky. Jelikoz
jsou mezi t€émito ukazateli nejen obraty, ale 1 doby obratu, jsou vyvoje téchto ukazatelt
zobrazeny oddélen¢ ve dvou grafech (viz Graf ¢. 6 — Vyvoj obrati ukazateli aktivity,

S. 47 a Graf ¢. 7 — Vyvoj doby obratu ukazateld aktivity, s. 48).

Tab. €. 10 — Pracovni kapital

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

82665 72839 -44046 -292508 -164664 -213845 -104873 -227255 -126658 -26673 -61936 54315

Zdroj: vlastni tvorba

Tab. &. 11 — Aktivita

Aktivita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
oparcelkovieh | o51 050 057 051 054 05 068 08 093 091 092 09
oprat stilych 060 059 067 06l 063 070 079 095 107 114 108 116
E';;?ttéfl’;acovmho 18,47 2481 -4796 -7,19 -14,39 -11,96 -26,69 -13,41 -2644 -14499 -64,48 78,56
obrat zésob 2588 1317 3970 3255 4556 5428 5041 5122 6114 6126 59,00 60,82
doba obraty 1391 27,33 9,07 1106 7,90 663 714 703 58 58 610 592
primema doba | 6335 6268 6955 6750 7832 7256 5486 4102 2013 4609 4420 4205
ng:zigrat“ 77,39 9646 9455 14568 126,37 11425 8801 90,12 6129 6813 64,04 58,68

Zdroj: vlastni tvorba
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Graf ¢. 6 — Vyvoj obratil ukazatell aktivity
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Zdroj: vlastni tvorba

Obrat celkovych a stalych aktiv svlij vyvoj témét kopiruji. Ve sledovaném obdobi
je jejich tendence mirn€ rostouci. Tuto skutecnost mizeme zhodnotit jako pozitivni
trend, jelikoz divodem zvySujicich se téchto ukazateld aktivity mohou byt rostouci
trzby. Z grafu mzeme také vycist zvySujici se obratovost zdsob obé&zného majetku,
jenz podporuje stoupajici vyvoj trzeb. OvSem obrat pracovniho kapitalu nelze hodnotit
pozitivné. Pracovni kapital se od poloviny roku 2001 témét az do konce sledovaného
obdobi pohyboval v zapornych hodnotach. Hluboky propad na ptelomu let 2009 a 2010
byl ztejm¢ zplisoben vyraznym ubytkem finanéniho majetku. Ve spojeni s nizkou
likviditou lze posoudit, Ze nemocnice je ohrozena neschopnosti plnit své kratkodobé
zavazky. Naopak v roce 2011 doslo k prudkému vzestupu hodnoty obratu pracovniho
kapitalu. Tento stav sice neni rizikovy, ale miiZze zpusobit dalsi ndklady, jako napf.

uroky z kapitalu.
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Graf ¢. 7 — Vyvoj doby obratu ukazatelt aktivity
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Vyjma vykyvu doby obratu zasob v roce 2001 mlizeme fici, ze kiivka doby obratu
zasob je relativné konstantni na nizkych hodnotach, coz je dalsim znakem vysSich trzeb.
Primérna doba inkasa pohledavek se po stoupajici tendenci do roku 2004 zacala
snizovat az do roku 2008. Po mirném zvyseni doby inkasa pohledavek ma opét klesajici
vyvoj. Ztoho vyplyva, ze ma nemocnice dobrou vyjedndvaci schopnost ziskavat
penézni prostiedky od svych odbératelt. Z grafu také plyne, Ze FNOL vyuziva
financovani kratkodobymi zavazky. V letech 2003 az 2005 vSak vysoka doba obratu
nesplaceni téchto zavazkti mohla piinést disledek zadluzeni nemocnice. Od roku 2006
vSak po mirnych vykyvech dochazi ke zkracovani doby obratu kratkodobych zavazk.

V ramci pomérové analyzy ukazatell aktivity lze také hodnotit obchodni deficit.
Ten je tvofen rozdilem mezi primérnou dobou inkasa pohleddvek a dobou obratu

zavazku. Z grafu lze vidét, ze tento rozdil se zkracuje, coz znamena rist penézniho toku.

Ukazatele zadluZenosti

Pomérovy ukazatel miry zadluzenosti 1ze vypocitat dvojim zplisobem, z rozvahy
nebo z vykazu zisku a ztraty. Pro vypoCet ukazatele miry zadluzenosti jsem vybrala
vypoCet pomoci udaji zrozvahy. Aby bylo mozné analyzovat miru zadluzenosti,
porovnava se s hodnotou aktiv. Proto je vtabulce i grafu pfidana polozka obrat

celkovych aktiv, ktera patii mezi ukazatele aktivity.
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Tab. ¢. 12 — Zadluzenost

ZadluZenost 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
obrat aktiv 051 050 057 051 054 059 068 081 093 091 092 096
mira zadluzenosti 011 021 021 o026 021 021 0417 021 017 0,20 0,16 0,16
zlaté pravidlo 1,03 102 099 092 09 094 097 093 09 099 098 1,01

Zdroj: vlastni tvorba

Graf ¢. 8 — Vyvoj zadluzenosti
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Jak mizeme vidét na vyse uvedeném grafu, mira zadluzenosti nepiekrocila obrat

aktiv. Priblizeni obou kiivek v roce 2003 muze byt i znakem ztraty, kterou v témze roce

vykéazal vysledek hospodafeni. Zlaté bilan¢ni pravidlo je ve sledovaném obdobi

relativné konstantni.

Ukazatele vynosnosti

Ukazatele rentability zahrnuji tdaje o vynosnosti trzeb, Cistych aktiv a vlastniho

kapitalu. K vypoctu rentability trzeb jsem zvolila vzorec pométujici Cisty zisk a trzby.

Tab. €. 13 — Vynosnost

Rentabilita (v %) | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
trzeb 003 0,01 -350 -978 000 134 270 -812 326 0,06 351 0,98
Cistych aktiv 002 0,01 -200 -502 000 080 183 -654 302 006 323 094
vlastniho kapitalu 002 0,01 -253 -680 000 101 222 -840 364 007 386 1,12

Zdroj: vlastni tvorba
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Graf ¢. 9 — Vyvoj rentability
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Zdroj: vlastni tvorba

Rentabilita trzeb, Cistych aktiv a vlastniho kapitadlu maji téméef shodné hodnoty
po celou dobu vyvoje. Kiivky jednotlivych ukazateli prochédzely velkymi vykyvy.
Nejvétsi propad rentability trzeb nastal v roce 2003, kdy vlivem ztraty dosahl minima
-9,78 %. V roce 2007 ukazatele vynosnosti opét prudce klesly do zapornych hodnot.
V tomto roce vSak svého minima dosdhla rentabilita Cistych aktiv a vlastniho kapitélu.
Po roce 2008 se ukazatele podatilo udrzet v kladnych hodnotach. Soucasné 1ze usoudit,

Ze nemocnice zacala efektivnéji vyuZzivat vlastni kapital.

8 Ekonomické ukazatele ve zdravotnictvi

Vramci této kapitoly budu analyzovat vybrané ekonomické ukazatele,
které jsou specifické v oblasti zdravotnictvi. V tabulce 1 grafech zobrazim vyvoj poctu
zaméstnancl v déleni na 1ékate a ostatni zdravotnicky persondl, déle vyvoj poctu lazek
a jejich procentni miru vyuziti. Dal$im ukazatelem je primérna oSetiovaci doba
uvedena ve dnech, pocet hospitalizaci a ambulantnich zasahli. Data pro sestaveni
této analyzy jsem pievzala z vyro¢nich zprav FNOL, které nemocnice zvefejnuje

na svych internetovych strankach.
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Tab. €. 14 — Vybrané ekonomické ukazatele ve zdravotnictvi

Ukazatel 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Piepocteny stav zaméstnancti 2 806,56 2 875,08 3059,98 3093,37 3075,48 3130,37
- z toho 1ékati 404 418,2 454,56 457,58 452,63 460,34
- z toho zdravotnicky personal 1847,33 1903,00 2 039,40 2 063,42 2 058,23 210754
Pocet lizek 1521 1518 1565 1426 1421 1433
Vyuziti lazek v % 69,7 72,8 72,9 76,8 78,6 74,5
Primérna oSetfovaci doba 9,2 8,8 8,5 8,2 8 8
Pocet hospitalizaci 39998 41769 42 524 47 149 48 400 45 238
Pocet ambulantnich oSetfeni 628 611 649 794 658 617 664 518 659 968 691 261
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Piepocteny stav zaméstnancti 3 115,75 3130,26 3 065,15 3130,32 3310,61 3276,53
- z toho 1ékati 466,07 479,11 482,9 491,09 529,24 539,03
- Z toho zdravotnicky personal 2 106,27 2 106,35 2 080,45 2 635,04 2788,74 2 758,87
Pocet lizek 1433 1432 1406 1393 1392 1293
Vyuziti Ilizek v % 71,4 73,3 77,2 78,1 77,2 75,7
Primérné oSetfovaci doba 7,8 7,8 7,7 7,5 7,4 6,8
Pocet hospitalizaci 44191 45 646 46 557 46 271 46 690 46 230
Pocet ambulantnich oSetfeni 682 105 725 555 775590 764 753 782 133 781 216

Zdroj: vlastni tvorba, data z vyro¢nich zprav FNOL

Graf ¢. 10 — Vyvoj pfepocteného stavu zaméstnancti
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Pti analyzovani vyvoje poctu zaméstnanci fakultni nemocnice se vychazi

Z ptepocten¢ho stavu zameéstnancl. Vyvoj zobrazuje lékate, zdravotnicky personal

19 Syov. Fakultni nemocnice Olomouc. [online]. [cit. 2015-02-14]. < http://fnol.cz/vyrocni-zpravy.asp>.
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a celkovy pocet pracovnikll. Z grafu mizeme vidét mirny rist poctu lékait,
ktery se od roku 2000, kdy byl piepocteny stav na urovni 404, zvysil na 539,03 1ékaia
vroce 2011. Také zdravotnicky personal prochazel od roku 2000 s po¢tem 1 847,33
do roku 2005 rGstem na 2 107,54 pracovnikli. Nasledoval mirny pokles az do roku
2008. Vroce 2009 se skokem zvysil pocet zdravotnikii z 2 080,45 na 2 635,04
zaméstnanct. V letech 2010 a 2011 nemocnice zaméstnavala vice nez 2700 zdravotnich

pracovnikil vyjma lékaia.

Graf ¢. 11 — Vyvoj poctu lazek
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Grafické znazornéni ukazuje tendenci snizovat pocet lazek. Nejvice luzek

ve sledovaném obdobi bylo v roce 2002, kdy bylo k dispozici 1 565 lazek. Nejmensi
pocet byl zachycen v roce 2011 s 1 293 luzky.
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Graf &. 12 — Vyvoj vyuziti lizek
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Vyuziti luzek ve sledovaném obdobi byl velmi kolisavy. Od roku 2002 do roku

2004 se jejich vyuziti z 69,7 % zvysilo na 78,6 %. Nasledoval pokles na 71,4 % v roce

2006 a opétny rust na hodnotu 78,1 % v roce 2009. Vyuziti lzek se v poslednich dvou

letech analyzovaného obdobi postupné snizovalo na 75,7 %.

Graf ¢. 13 — Vyvoj primérné oSetfovaci doby
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Z grafu lze sledovat klesani prumérné oSetiovaci doby pacienta, a to z 9,2 dne

v roce 2000 na 6,8 dne v roce 2011.
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Graf ¢. 14 — Vyvoj poctu hospitalizaci
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Zdroj: vlastni tvorba

Pocet hospitalizaci

Pocet hospitalizovanych osob se od roku 2000 zvySoval az do roku 2004.

Cv v

Nejvyssiho poctu bylo dosazeno v roce 2004, kdy byla provedena hospitalizace 48 400

osob. V nasledujicich étyfech letech byla tato potfeba nizsi. Od roku 2008 se pocet

hospitalizovanych pohyboval ptes 46 000 osob.

Graf ¢. 15 — Vyvoj po¢tu ambulantnich osetfeni
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Pocet ambulantnich oSetfeni ve sledovaném obdobi roste. Jak muzeme vidét

na grafu, z pocatecnich 628 611 ambulantné osetfenych osob v roce 2001 se tento pocet

zvysil na 781 216 pacientl v roce 2011. Nejvétsi nartust muzeme pozorovat z let 2005

a 2006, kdy se pocet ambulantné oSetienych zvedl o 43 450 osob a z let 2006 a 2007,

kdy bylo zvyseni o 50 000 osob.

9 Dotacni zdroje

Tato kapitola je vénovana dotacim, které tvoii jeden z hlavnich zdrojii financovani

investi¢nich 1 neinvesticnich zdmérd nemocnice. Vyse obdrzenych dotaci vyrazné

ovlivnily hospodateni FNOL, proto v nasledujici tabulce uvadim jejich piehled.

Tab. €. 15 — Dotace (v tis. K<)

Dotace 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Investi¢ni 0 0 154 061 277 708 509 326 17 081
- modernizace a dostavba - - 153 506 275 232 505 056 14713
- ostatni dotace - - 555 2476 4270 2 368
- dotace z EU - - - - - -
Neinvesti¢ni 22 867 18 855 42124 27983 39335 21 376
- vybrané ¢innosti 11 802 12 646 12 031 12 031 13724 12 889
- jiné neinvesti¢ni ¢innosti 5664 1913 26 550 11832 18 700 675
- granty 5401 4296 3308 4120 6911 7812
- izemni samospravné celky - - 235 - - -
- Ministerstvo zdravotnictvi - - - - - -
Dotace 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Investi¢ni 2 876 42 861 85076 369 613 322 238 63 778
- modernizace a dostavba - 41 415 - - - -
- ostatni dotace 2 876 1446 85076 204 790 276 372 -
- dotace z EU - - - 164 823 45 866 63 778
Neinvesti¢ni 215376 20578 9 046 23577 30215 32577
- vybrané ¢innosti 13533 5684 3671 7 160 822 400
- jiné neinvesti¢ni ¢innosti - - 2 652 2 847 3514 3928
- granty (vyzkum a vyvoj) 8719 14 894 2723 13570 25879 28 249
- izemni samospravné celky - - - - - -
- Ministerstvo zdravotnictvi CR 193124 - - - - -

Zdroj: vlastni tvorba, data z vyro¢nich zprav FNOL
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Jak mizeme vidét, v letech 2000 a 2001 nebyly ¢erpany Zadné investi¢ni dotace.

Jejich Cerpani zacalo od roku 2002, kdy jimi byla financovana |. etapa Modernizace

192 Srov. Fakultni nemocnice Olomouc. [online]. [cit. 2015-03-04]. < http://fnol.cz/vyrocni-zpravy.asp>.
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a dostavby FNOL. Celkové dotace na tento projekt tak dosahly castky témér jedné
miliardy K¢. Dalsimi slozkami investi¢nich dotaci jsou ostatni dotace na rekonstrukce
a modernizace pracovist’ a zdroje financovani z rozpoctu Evropské unie. Ostatni dotace
vzrostly z pal milionu korun v roce 2002 na 4 270 000 K¢ v roce 2004. V nasledujicim
roce dotovana castka poklesla na 2368 000 K¢, kdy se v dalsim roce zvysila
0 pul milionu a nasledné klesla na ¢astku 1 446 000 K¢. V roce 2008 byla pftijata dotace
V hodné 85 076 000 K¢, ktera se kazdym rokem zvySovala az na troven 276 372 K¢
vroce 2010. Za rok 2011 nebyla ostatni dotace Cerpana. Za obdobi let 2009 az 2011
nemocnice ziskala dotaci z evropského rozpoctu v celkové vysi 274 467 000 K¢.

Vyse provoznich dotaci ve sledovaném obdobi kolisala zejména v rozmezi
18 855 000 K¢ a 42 124 000 K¢&. Vyjimku tvoii rok 2006 a 2008. V roce 2006 poskytlo
Ministerstvo zdravotnictvi CR mimotadnou dotaci v hodnoté 193 124 000 K¢
na oddluzeni nemocnice. Nejnizsi hodnota dotace na provozni ¢innost byla obdrzena
vroce 2008 ve vysi 9046 000 K& Vroce 2002 muzeme zachytit dotaci tzemné
samospravniho celku ve vysi 235000 K¢&. Mezi jednotlivé polozky neinvesti¢nich
dotaci patii také granty, které financuji vyzkum a vyvoj. Po mirném poklesu z prvnich
dvou let sledovaného obdobi mizeme sledovat rtst z 3 308 000 K¢ na 14 894 000 K¢
v roce 2007. V roce 2008 byla véda a vyzkum dotovana jen ve vysi 2 723 000 K¢&.
Tento stav se ale zménil a vySe grantti se od roku 2009 z 13 570 000 K¢ do roku 2011
zvysila na 28 249 000 K¢.

10 Hodnoceni a navrh na opatieni

V této kapitole provedu hodnoceni finan¢niho zdravi Fakultni nemocnice
Olomouc dle vysledki jednotlivych finanénich analyz. V druhé podkapitole zhodnotim
vyvoj vystupt specifickych ukazatelii. V posledni ¢asti navrhnu doporuceni dal§iho
fizeni hospodafeni nemocnice zalozené na analyzich a hodnocenich. PiedloZena

doporuceni budou zamétena na eliminovani ztraty a zlepSeni efektivnosti hospodatent.

10.1 Hodnoceni finan¢niho zdravi FNOL

Hlavni ¢innost FNOL se nachazi ve ztraté, coZz pro dlouhodoby vyvoj neni
ptiznivé. Ani dosazeny zisk v nékterych letech sledovaného obdobi nedokézal pokryt
vzniklou ztratu. Vyvoj vysledku hospodatfeni 1ze objektivnéji posoudit z Grafu €. 1 -

Vyvoj vysledku hospodatfeni (viz s. 37), nez z horizontdlni ¢i vertikdlni analyzy
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kapitalu. Nejvétsi ztraty bylo dosazeno v roce 2002 ve vysi 74 681 000 K¢ a jeji
prohloubeni v nasledujicim roce na vysi 206 447 000 K¢&. Dalsi obrovska ztrata nastala
v roce 2007, a to ve vysi 248 624 000 K¢.

Negativniho vysledku hospodaieni za rok 2002 bylo zplsobeno nafizenim
Ministerstva zdravotnictvi CR, které v druhém pololeti roku 2002 stanovilo zvyseni
mezd nejdiive o 15 % a po dalSich dvou mésicich navic 0 10 %. Na toto rozhodnuti
vlady zdravotni pojistovny zareagovaly az v druhém cCtvrtleti roku 2003. Chybéjici
piijmy zptisobily nejen navySeni vydaju a ztratu, ale 1 nedodrzeni zakonné povinnosti
hospodafit s vyrovnanym rozpoétem.*®®

Ztrata zroku 2003 byla zfejmé dusledkem nesplaceni kratkodobych zavazku.
V obou ztratovych letech byly také vykdzany zdporné hodnoty pracovniho kapitélu,
rentability trzeb, Cistych aktiv a vlastniho kapitalu. Z toho plyne, Ze ztrata je nasledkem
nizké likvidity, vy$$i miry zadluzeni, vysoké doby obratu nespldceni zavazki.
Za predpokladu nefizeni likvidity, hrozi, Ze nastane situace, kdy FNOL nebude
mit dostate¢nou likviditu na thradu svych kratkodobych zavazkl. Pozitivné hodnotim
snizovani celkové ztraty, kterou se podafilo snizit béhem &tyt let sledovaného obdobi
ze 417 133 000 K¢ zroku 2007 na 123 371 000 K¢&. Také jednotliva Gcéetni obdobi
od roku 2008 dokazala svymi vynosy pokryt vzniklé naklady.

Hospodatska c¢innost FNOL se od pocatku do konce sledovaného obdobi
pohybovala v zisku. Vyvoj tohoto vysledku hospodafeni je rostouci. V roce 2001
byl z hospodafské cinnosti vysledek hospodafeni na urovni 2 243000 K¢
a po kolisavém riistu se zvysil na 2 592 000 K¢ za rok 2011. Proto tento vyvoj hodnotim
pozitivne.

Z horizontalni analyzy lze vy¢ist obrovské vykyvy vysi pohledavek. Z toho plyne
neefektivni fizeni pohleddvek ze strany nemocnice. DalSim problémem zjisténym
prostiednictvim této analyzy mutize byt fizeni finanéniho majetku, které¢ v poslednich
letech sledovaného obdobi prochéazelo obrovskymi vykyvy.

Vystupy pomérovych ukazatelti likvidity byly pod trovni optimalnich hodnot.
Nejvetsi rozdil mezi optimalni a skute€nou urovni ma pohotova a bézna likvidita.
Vykyvy likvidity jsou pravdépodobné zpusobeny vykyvy pohledavek, jelikoz pii ristu
pohledavek kiivky jednotlivych likvidit klesaly a naopak.

103 doc. MUDT. Vaclav Ryznar, CSc., MBA
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Mezi ukazatele aktivity patii i primérnad doba inkasa pohledavek. Zde miZzeme
pozorovat snizujici se trend, ktery zejména za posledni dva roky odrazi rist likvidity.
Pokud si tuto tendenci nemocnice zachova, mohlo by dojit ke zvysSeni stupné likvidity.
V ramci ukazatell aktivity jsem také analyzovala obrat pracovniho kapitalu.
Tento ukazatel byl po vétSinu obdobi zaporny, coz piinaselo rizika spojena
s neschopnosti dostat svym kratkodobym zavazkim. V poslednim roce sice doslo
k vyraznému vzestupu hodnoty obratu pracovniho kapitalu, ale piili§ vysoky kladny
pracovni kapital mize pfinaSet uroky z kapitalu, které by zvySovaly naklady nemocnice.

Pti hodnoceni vyvoje zadluzenosti nemocnice je dulezité zminit, Ze mira
zadluzenosti nepiekrocila obrat celkovych aktiv. Z toho Ize usoudit, Ze nemocnice neni
ptedluzena. Dle vysledki zlatého pravidla byla nemocnice vétSinu sledovaného obdobi

podkapitalizovéana. V roce 2011 se vSak jiz jedna o ptekapitalizovani.

10.2 Hodnoceni zdravotnickych ukazateli FNOL

Rist poctu 1ékait a ostatniho zdravotnického persondlu sice znamena i zvySovani
nakladl, ale na druhou stranu lze predpokladat kvalitn€jsi poskytovani zdravotnické
péce.

Vyssi uroven kvality mlizeme ptredpokladat i dle vysledkl ukazatelt poctu lazek
a prumérné oSetfovaci doby. Oba ukazatele vykézaly v priibéhu sledovaného obdobi
pokles, coz odrazi pouzivani nejnovejSich dostupnych zdravotnickych technologii
a medicinskych technik.

Ukazatel vyuziti lizek proSel kolisavym vyvojem, kdy 1 pfes snizovani poctu
lazek neptekro€il hranici 80 % jejich vyuZiti. PocCet hospitalizaci a ambulantnich

osetfeni prubézn¢ vzrostl. Tyto ukazatele vSak nemocnice nemuize zasadné ovlivnit.

10.3 Doporuceni zaloZzené na hodnoceni

Doporucuji se zaméiit na fizeni pohledavek vu¢i odbératelim. Snizenim
pohledavek by se zvysil kratkodoby financni majetek. To by mélo za nasledek zvySeni
pohotové likvidity, ktera je hluboce pod optimalni hranici. Tento problém nemocnice
zfejmé zacala tesit jiz ke konci sledovaného obdobi, jelikoz jednotlivé likvidity rostly
a soucasn¢ prumeérna doba inkasa pohledavek klesala.

Nemocnice by méla vénovat pozornost také dlouhodobému hmotnému majetku,

pohledavkam, majetkovym fondim a kratkodobym zavazkiim. Dle vertikalni analyzy
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tyto polozky totiz tvoii nejvétsi Cast jednotlivych oblasti majetku a kapitélu,
jimiz jsou stalé aktiva, obézny majetek, vlastni a cizi zdroje financovani.

V neposledni fad¢ by méla FNOL udrzet pracovni kapital v kladnych hodnotéch.

Vzhledem k vysledkiim ekonomickych ukazatelti specifickych pro zdravotnictvi
lze usoudit, ze FNOL poskytuje kvalitni zdravotni péci na vysoké urovni. Ukazatele
miry vyuziti lizek, poctu hospitalizaci a ambulantnich oSetfeni nemize nemocnice
zasadné ovlivnit. Jediny zpiisob, jak mlize nemocnice predchazet zvySovani pacientil,
je investovani do prevence. Na druhou stranu schopnost postarat se o zvysujici se pocet
osob potiebujicich zdravotni péc¢i je pro nemocnici znakem schopnosti poskytovat
zdravotnické sluzby. S rostoucim poctem pacientll je zde souCasné vytvaren prostor

pro vytvatreni novych pracovnich mist, ¢imz nemocnice podpoii zaméestnanost v kraji.
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Zavér

Cilem mé bakalarské prace bylo analyzovat vyvoj hospodafeni Fakultni
nemocnice Olomouc od roku 2000 do roku 2011 a uvést doporuceni k feSeni zjisténého
problému. K dosazeni cile jsem pouzila rizné metody finan¢ni analyzy a ekonomické
ukazatele specifické pro zdravotnictvi. Ve sledovaném obdobi jsem také posuzovala
vliv dotacnich zdrojii na hospodafeni nemocnice.

Jelikoz je hospodafeni FNOL zaméieno na dvé ¢innosti, hlavni a hospodatskou,
provedla jsem analyzu a hodnoceni obou oblasti. Co se tykd hospodarské Cinnosti
FNOL, zde lze predpokladat pozitivni vyvoj. Zejména jsem se zaméfila na hlavni
¢innost, jelikoz nejvice ovliviiuje celkové hospodareni nemocnice.

Nejdiive jsem provedla horizontalni a vertikélni analyzu polozek zjednoduSenych
vykazl ucetni zaverky. Na zéklad€ vystupu téchto analyz mizeme pozorovat rostouci
hodnotu aktiv, vyrazné kolisani vySe pohledavek. Aktiva a pohledavky spolu
s majetkovymi fondy a kratkodobymi zévazky tvofi nejvétsi ¢ast majetku a kapitalu.
Poté jsem se zabyvala analyzou pomérovych ukazateld, ktera poukézala zejména
na nizké hodnoty likvidity a nutnost fidit pracovni kapitadl. Ackoli je nemocnice
ve ztraté, analyza zadluZzenosti odhalila, ze neni ptedluzena.

K analyze ztraty neni vhodné pouzit horizontalni ani vertikélni analyzu. Prab&h
vysledkt hospodaieni jednotlivych let, i jejich kumulaci, 1ze nejlépe posoudit z Grafu
¢. 1 — Vyvoj vysledku hospodateni (viz s. 37), kde miizeme pozorovat nejkritictéjsi
roky. A to rok 2002 a 2003, kdy byla ztrata zplisobena zménou mzdového systému.
Ttetim ztratovym rokem byl rok 2007 vlivem zvySeni nakladi o 500 milionii K¢.

Medicinsko-ekonomické ukazatele vykéazaly zkvalitiovani zdravotnické péce
V podob€ zvySovani poctu zdravotnického persondlu, snizovani primérné oSetfovaci
doby a schopnosti oSetfit rostouci pocet hospitalizovanych i ambulantné pfijatych osob.

Obrovsky zasah vlady, respektive Ministerstva zdravotnictvi CR, do mzdového
systému v roce 2002 zapticinil dlouhodobou ztratovost FNOL. Nemocnice neni schopna
sama ze svych zdrojii t¢émto razantnim zménam celit. Jediné opatieni viici zadluZenosti
bylo na strané zdravotnich pojistoven, které mély navysit piijmy nemocnic za vykony
spojené s poskytovanim zdravotnickych sluZzeb v ndvaznosti na nafizeni zfizovatele.
Zdravotni pojisStovny tak vSak ulinily s téméf roénim zpoZdénim. Na zakladé€ tohoto

zjisténi vyplyva, Ze velké zasahy do finan¢niho fizeni Fakultni nemocnice Olomouc,
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a jisté 1 jinych nemocnic, nelze akceptovat, jelikoz by mohla byt ohroZena priorita
hlavni ¢innosti, kterou je kvalitni poskytovani zdravotni péce.

Ministerstvo zdravotnictvi CR poskytlo dotaci na projekt I. etapa Modernizace
a dostavba FNOL realizovany v letech 1995 az 2004. DalSim pozitivnim krokem
zfizovatele bylo poskytnuti dotace 193 124 000 K¢ na oddluZeni nemocnice v roce
2006. Z toho plyne, ze dotace jsou vyznamnou soucasti finan¢nich zdrojii nemocnice.

Na zaklad¢ snizujici se kumulované ztraty, dosahovanych ziskii jednotlivych
ucetnich obdobi, vysledkii medicinsko-ekonomickych ukazateli, cileného uzivani
cerpanych dotaci (zejména 1. etapa Modernizace a dostavby FNOL) a ziskanych grantt
lze hodnotit vyvoj FNOL pozitivné. Zjisténé vystupy odrazi schopnost nemocnice
vytvafet nova pracovni mista, modernizovat areal nemocnice, rozvijet vyzkum a vyvoj

a Vv neposledni fadé¢ také poskytovat kvalitni zdravotnickou péci.
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