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1 Souhrn

Hlavnim cilem této prace je zjistit, zda je Mistni akéni skupina ve svych regionech
nositelem regionalniho rozvoje. Jako diléi cil je zjisténi, zda maji obané povédomost o
existenci Mistnich ak¢énich skupin.

Vysledkem je zjisténi, ze Mistni ak¢ni skupiny jednoznacné jsou nositeli regionalniho
rozvoje a pii spravném fungovani piinasi svym regionlim moznosti realizovat i finan¢né
naro¢né projekty, které k regiondlnimu rozvoji pfispivaji. K lepsimu fungovani MAS a
k zajisténi budoucnosti tohoto programu je nutna angazovanost mistnich obyvatel, coz se
vzhledem k faktu, ze jen minimum z nich o Mistnich akénich skupinach vi, jevi jako
zasadni problém. Ten miize v budoucnu dokonce narusit i zékladni principy fungovani

MAS a vazné tak jejich fungovani.

2 Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je na dvou vybranych Mistnich akénich skupinach, konkrétné
MAS Podhtiii Zeleznych hor o.p.s. a MAS Region Kunétické hory z. s. zjistit, zda jsou tyto
skupiny ve svych regionech diky svym cinnostem a aktivitam nositeli regionalniho
rozvoje.

Dil¢im cilem je zjistit, zda maji obCané dotcenych regionli povédomi o existenci a
¢innostech jednotlivych MAS.

Metodika pouzita k této praci zahrnuje v jeji prvni ¢asti piedev§im sbér sekundarnich
dat a dokumentd. Tato cinnost zahrnuje cerpani z odbornych publikaci, véetné
zahrani¢nich zdroja, internetovych odkazu s prislusnymi dokumenty a informacemi o dané
problematice a Vv neposledni fadé¢ i internich dokumentd jednotlivych MAS a kraju
k zachyceni teoretickych vychodisek problematiky.

Na tuto ¢ast navazuje popis jednotlivych kraja, ve kterych zkoumané MAS lezi a dale
popis charakteristik samotnych MAS, jejich ¢innosti, vybranych socio-ekonomickych
ukazateld véetné charakteristiky uzemi, kde tyto MAS piisobi.

V tvodu vlastniho Setfeni je induktivni metodou provedena kvalitativni analyza,
provadéna formou polostrukturovanych rozhovorli s jednotlivymi c¢leny a managery

jednotlivych MAS. Ze zjisténych poznatki jsou polozeny zaklady pro vysloveni



vyzkumnych otdzek a naslednych hypotéz, které jsou predmétem dalsiho testovani. K tomu
je vyuzita deduktivni metoda kvantitativniho vyzkumu, kdy jsou pomoci dotazniku
oslovovani obc¢ané, ktefi v jednotlivych MAS Ziji. Vybér otazek sméfuje k tomu, aby
mohly byt zodpovézeny vyzkumné otazky a zpracovany podklady pro vysloveni hypotéz.
Ty jsou testovany na zakladé vyuziti statistickych metod slouzicich ke zjisténi zavislosti
vzajemnych jevl, konkrétné analyzy zavislosti, véetné vyjadreni sily ptipadné zavislosti.

V zavérecné Casti je provedena komparace jednotlivych krajii a mistnich ak¢énich skupin
s naslednym vyhodnocenim zjisténych skutecnosti vychazejicich z provedenych Setieni
V propojeni s teoretickymi vychodisky, vedoucimi Kk vysloveni hodnoticiho zavéru a dale
k navrhu pfipadnych feseni.

Piehled uvedenych odpovédi ukazuje, Ze nezdjem o déni vobci se tykd 1,3 %

respondentl. V ostatnich pfipadech je nejvice preferovana oblast volnocasovych aktivit,

3 Zhodnoceni vysledku, diskuse

Pii zhodnocovani vysledu Setfeni jsou vychozim bodem vysledky Setfeni kvalitativniho
vyzkumu. Ten se uskutecnil ve spoluprdci s vybranymi ¢leny obou mistnich ak¢énich
skupin. U ¢&lentt Mistni akéni skupiny Podhtifi Zeleznych hor o.p.s. V podstaté panoval
jednotny kladny nazor na prospés$nost ¢lenstvi v piislusné Mistni akéni skuping a to napti¢
riznymi formami tohoto partnerstvi, nebot” osobni zkuSenost z tspésné realizace n¢kterych
projektl davd jednoznacny signal k tomu, ze hlavni ucel, pro¢ jednotlivi clenové
vstupovali do tohoto sdruzeni, byl splnén. Tito se dale shoduji, Ze ocekavaji od budouciho
setrvani v MAS dal8i pfilezitosti k realizaci projektd dle moznosti, které program
LEADER a pfislusna legislativa umoziiuje.

Jind je situace u zastupct ¢lenti Mistni akéni skupiny region Kunétické Hory,z.s. Ta je
rozhodn¢ ovlivnéna tim, Ze tato MAS nebyla zafazena mezi ty podporované, coz mélo za
nasledek nemozZnosti vyuzit Strategicky plan LEADER, ktery byl MAS RKH vypracovan.
K minulému obdobi se zéstupci vyjadfuji s pocitem kiivdy, nebot” hodnotitelé procesu
programové podpory MAS nikdy nezdiivodnili své negativni rozhodnuti, a¢ byly vSechny
podminky dle zastupci MAS RKH splnény. O to vétsi ocekavani maji od obdobi
budouciho, kdy krom pfiprav na standardizaci a tvorbu CLLD jsou jiz pfipraveny

Vv zasobniku projekty, které ¢ekaji na svoji realizaci.



V otazkach, které se tykaji aktivniho pfistupu obcanti K regionalnimu rozvoji, se
zastupci obou MAS vyjadfili ve smyslu neucasti mistnich obyvatel. Pfiznavaji, ze
Z dosavadnich osobnich pozorovani v podstat¢ bézni obcané o existenci MAS nemaji
zadnou povédomost.

Tyto poznatky kvalitativniho vyzkumu vychazejici z induktivni metody byly vyuzity
k formulaci vyzkumnych otdzek jako obsah kvalitativniho vyzkumu a déle k naslednému
stanoveni vyzkumnych hypotéz. Z vyzkumnych otazek vyplyva, Ze znalost pojmu Mistni
akéni skupina je znama méné nez 32 % respondentii MAS PZH a pouze 23 % MAS RKH.
Dalsi otazky, tykajici se znalosti principti, povédomosti o existenci MAS v pfislusném
regionu ¢i znalost konkrétniho realizovaného projektu pocet kladnych odpovédi jesté vice
zuzily. V oblasti zajmi, o které jednotlivi respondenti projevuji zajem, prevladaly shodné
oblasti volnoCasovych aktivit a cestovniho ruchu. Osobni aktivni pfistup k realizaci
ptipadnych projektti bez predpokladu znalosti povédomi o ¢innostech a principech MAS
deklarovalo u MAS PZH 62 % respondenti, u MAS PZH dokonce 79 %. Z tohoto je
ziejmé, Ze chut’ a zjem obcant zapojit se do ¢innosti regionalniho rozvoje v blizkém okoli
jejich obydli je znaény.

Pokud by byla hodnocena znalost MAS mezi obCany pracujicimi mimo vefejnou
samospravu, ukazuje se, ze povédomi o jejich existenci nema ani 1/10 dotazovanych.
Tento problém ovSem nabyva mnohem vétsi velikosti na zdkladé poznatkll z jinych
zahrani¢nich MAS. Napiiklad ve Spanélsku (Andalusie) a Velké Britanii (Wales) je
program LEADER a jeho MAS natolik UspéSny, Ze hrozi, Ze se stane v podstaté obéti
svého vlastniho Uspéchu. Nastava zde situace, Ze mistni byrokracie a mistni samospravy
omezuji autonomii MAS a tim odrazuji u€astniky marginalnich skupin (Sociologia Ruralis,
2015). Rovnéz v danskych MAS se timto problémem setkavaji. Jejich vypracovana studie
dokazuje dilezitost obou sektorti pii plnéni cili MAS, nicméné je obtizné definovat
inflexni bod, ve kterém jsou obce jiz pfilis dominantni a maji tendenci piebirat MAS do
vlastni spravy (International Journal of Rural Management, 2014).

V zavéru vyzkumu byla statistickou metodou analyzy zavislosti Vv ptipadé obou MAS
zamitnuta hypotéza o nezavislosti mezi povédomim o existenci MAS a mezi zaméstnanim
ve vefejné samosprave. Zamestnanci obecnich krajskych tradl ¢i zaméstnanci organizaci
ziizenych obcemi maji veétsi povédomost o existenci jednotlivych MAS nez ostatni

zaméstnanci, pfi zméfené sttedné silné zavislosti, spise blizici se zavislosti silné. Vychozi



predpoklad k vysloveni této hypotézy vychéazel z predpokladu, ze zaméstnanci vefejné
samospravy se s existenci MAS seznami v ramci svého povoléni, at’ uz ucasti na jednani o
ptipadnych projektech MAS, nebo z ruznych internich materiald. Oproti tomu bylo
statistickym vypoctem analyzy zavislosti zjiSténo, ze neexistuje zavislost mezi zajmem o
aktivni Cinnost obcanii sméfujici k regiondlnimu rozvoji a tim, zda v regionu ziji od

narozeni, ¢i se do n&j pfist¢hovali.

4 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjisténi, zda jsou Mistni akcni skupiny nositelé
regionalniho rozvoje. Po prostudovani teoretickych vychodisek, vykonanych rozhovorech
se zastupci MAS a po analyze jednotlivych regionii s néslednou komparaci zcela
jednoznacéné vyplyva, ze Mistni akéni skupiny jsou nositelé regiondlniho rozvoje. Tento
fakt doklada situace, kdy je na jednotlivych komparovanych skupinach jasné vidét rozdil
vV moznosti jejich skute¢ného vyuziti. Jedna z MAS miZe vyuzivat program LEADER
s poskytovanou podporu v podobé financovani projektti, ¢imz zcela nepochybné umozni ve
svém blizkém okoli pozitivni regionalni rozvoj vychdzejici z potieb a znalosti mistnich
obcanl. Ackoliv 1 druhd zkoumand MAS diky dobrému socialnimu kapitdlu aktivné
pracuje na riznych forméch ¢innosti ve svém regionu, absence finan¢ni podpory ,,shora“
nedovoluje pln€ vyuzit endogenni potencial a propojit tak tyto slozky ve funkéni celek.

Je tfeba si ovSem uvédomit 1 rizika, kterd mohou Mistni akéni skupiny a cely projekt
LEADER postihnout, jak miZzeme vidét na ptikladu jinych regionli. V predchozim
zhodnoceni vysledki byl na zdkladé¢ informaci ze zahrani¢nich odbornych casopist
nastinén problém, kdy se MAS mohou stat obé&tmi vlastniho uspéchu, pfi¢emZz dochazi
k omezeni autonomie MAS a odrazovani marginalnich skupin v ¢lenské zakladné.

Proto je velice nutné zachovat nastavené principy partnerstvi a jejich poméry
Vv zastoupeni jednotlivych MAS a neodradit tak mistni firmy a obCany od c¢lenstvi, resp.
pomoci uplatnit jejich zajem o regionalni rozvoj, ktery byl dostatecné prokazan
kvantitativnim vyzkumem, pravé ke Clenstvi v. MAS, kde mohou obcané své potieby a
ptani realizovat.

Uvedena rizika ukazuji na nutnost mit velice silnou zdkladnu v oblasti nevefejného

zastoupeni v tomto partnerstvi. Pravé kvantitativni vyzkum ukazuje, Ze ob¢ané maji jen



malé povédomi o existenci mistnich ak¢nich skupin. Provedena statistickd metoda analyzy
zavislosti navic jasn¢ ukazuje na fakt, Ze samotnou povédomost o existenci MAS maji
obc¢ané pracujici mimo tzemni samospravu jen v necelé desetiné dotdzanych. Toto zjisténi
ma samoziejmé hlavni dopad na samotnou podstatu principi LEADER. Jen ten obcan,
ktery vi, jaké moznosti mé k dispozici, jich mtize vyuZzivat.

Na zaklad¢ vysledkt teoretickych vychodisek a vysledkl Setfeni se jako navrhované
doporuceni k feSeni soucasnych i potencionalnich problémum jevi nutnost zaméfit se na
oblast propagace a vzajemné komunikace. K tomuto ucelu je vhodné vypracovat
marketingovou strategii, zejména V oblasti propagace tohoto ,,produktu”. Muze jit
naptiklad o distribuci propagacnich materialti a letaki, které vSak dosud ani nejsou v
jednotlivych Settenych MAS Kk dispozici. Je vhodné rovnéz posilit propagaci u jiz
dokonc¢enych projektd a podpofit snahu o vedeni vzajemné interakce mezi jednotlivymi
MAS a obcany v regionech. Velice dulezité je uvédomit si, Ze tento problém se netyka
pouze zde Setienych MAS, ale ze mtze v budoucnu postihnout v podstaté cely systém.

Evropskd unie ndm umoznila svym programem LEADER zmenSit propast mezi
centralni spravou a témi nejmen$imi oblastmi v ramci regionalniho rozvoje. Byly tim
poskytnuty nastroje, které maji pomoci fesit problémy s realizaci projekti v mistech, které
dokaze identifikovat jen lokalni subjekt. Stale jde ovSem pouze 0 nastroj. Nastroj, ktery
najde své vyuziti jen tehdy, pokud ho dovedou spravné uchopit a pracovat s nim praveé zase
lidé.
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