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Souhrn

Bakalaiska prace je vénovana managamentu neziskové organizace ziizené izemnim
samospravnym celkem. V teoretické Casti je charakterizovan ¢esky neziskovy sektor

Z n¢kolika pohledii. Duraz ja kladen na zakladni obecné Clenéni a pozornost je vénovana
zpusobiim financovani, ziskavani finan¢nich zdroj na provoz piispévkovych organizaci.
Samostatna kapitola je vénovana pravni uprave piispévkovych organizaci ztizovanych
uzemnimi samospravnymi celky, vedeni jejich ucetnictvi, formam vlastnéni majetku, realizaci
jejich hlavni a doplitkové Cinnosti. Je popsan vliv managamentu a ziizovatel na chod téchto
organizaci. V empirické Casti je zkoumana piispévkova organizace Podkrusnohorsky zoopark
Chomutov zfizena Statutdrnim méstem Chomutov. Je popsén jeji vznik, forma fizent,
struktura managementu a zhodnocen ptinos jeji doplikové ¢innosti na financovani hlavni

¢innosti. V zavéru prace je provedena finan¢ni analyza doplikové ¢innosti a uveden navrh

opatfeni vedoucich ke zvySeni hospodaiského vysledku doplitkové €innosti.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, hlavni a hospodaiska ¢innost, fundraising, ptispévkova

organizace, zfizovaci listina, management piispévkové organizace, zdroje financovani

Cil prace

Cilem bakalaiské prace je navrh procesni, produktové, marketingové a organizacni inovace
v fizeni neziskovych organizaci a novych organiza¢nich forem jejich fizeni, v€.vlivu

zfizovatelll na jejich chod.

Prakticky cil spo¢iva v navrhu doporuceni zpisobi viceslozkového financovani piispévkové
organizace ziizen¢ USC a zefektivnéni vlivu managamentu na ekonomickou vykonnost

organizace.

Autorka se zaméfuje na doplikovou cinnost pfispévkové organizace Podkrusnohorsky
zoopark Chomutov a navrhiim vedoucim ke zvySeni vynosu z této Cinnosti v kratkodobém
horizontu (1 rok) o 5-10% ve vztahu ke stavu k 31.12.2014 a ve stfednédobém horizontu (3-5

let) k navratu na Groven let pied hospodaiskou krizi.

Metodika zpracovani

V teoretické Casti prace je zachycen soucasny legislativni stav umoznujici fungovani
neziskového sektoru u nas, jsou popsany zékladni druhy neziskovych organizaci. ZvIlastni
pozornost je vénovana prispévkovym organizacim, zptisobtim jejich zakladani, vlivu

zfizovatell pfi zaloZeni a ndsledném béZzném fungovani organizace. Zvlastni diiraz je kladen



na zpisoby financovani piispévkovych organizaci a jejich doplikové ¢innosti, jako mozné

vyznamné ¢asti spektra viceslozkového financovani chodu prispévkové organizace.

V praktické casti je analyzovana piispévkova organizace Podkrusnohorsky zoopark

Chomutov. Je vyuzito metod kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu a finan¢ni analyzy:

- individualni rozhovor — nestandardizovany rozhovor, ktery umoznuje respondentovi

plné vyjadfit své ndzory a postiehy k pfedmétu vyzkumu a tazateli umozni pomoci

polostrukturovanych otazek ziskat pozadované informace

- studium dokumentii — dopliujici informacni zdroj z voln¢ ptistupnych podkladii a

Z podkladii poskytnutych respondentem

- vertikalni finanéni analyza — sledova zmén ve struktufe majetku, a to ve

vykazu rozvaha a zmén ve vynosech, a to ve vykazu zisku a ztrat, udava se v %

- horizontalni finan¢ni analyza — umoznuje sledovat polozky v ¢ase, charakterizuje

zmény ve velikosti jen jedné poloZzky, udava se v %

- pom¢érova financni analyza — pomérovy ukazatel Ize ziskat vydélenim jakékoliv

polozky jinou polozkou, standardnimi informa¢nimi vstupy jsou tcetni vykazy

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow)

Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl navrh procesni inovace a dal§ich moznosti a opatteni pro
zlepSeni vicezdrojového financovani pfispévkové organizace ziizené izemnim samospravnym
celkem. Konkrétné byly analyzovana doplitkova ¢innost Podkrusnohorského zooparku

Chomutov, ptispévkové organizace. Zde jsou navrzena doporuceni:
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e Procesni inovace: pro zachovani a dal$i Gspésné a smysluplné fungovani doplitkové
¢innosti navrhuji po dohodé¢ se zfizovatelem investovat 200 tis. K¢ do nového povrchu
v jizdarng. Majitelé nebudou odchazet ke konkurenci, naopak lze kvalifikované
predpokladat, ze pfijdou novi zajemci o ustajeni. Aby doslo k navySeni vynosi o 5-
10% oproti stavu k 31.12.2014 postaci, kdyz dojde k ustajeni 1,5 kon¢ (tj. trzba za 18
mésici ustdjeni). Zamyslené zvySovani ceny za ustajeni navrhuji odloZit o jeden rok.
Zachovéanim doplitkové ¢innosti dojde k udrZeni jejiho hlavniho smyslu, a sice pfijem
z ni bude dalsi sloZzkou financovani hlavni ¢innosti ptispévkové organizace.

e Produktova inovace: rozsiteni a zkvalitnéni sluzeb pro najemce realizaci poptavaného

pobytu koni ve venkovnim vybéhu a vytvoreni ptirozené¢ho stdda. Nabidnout moznost



pravidelného jezdéni koni profesionalnim jezdcem, za uplatu. Potfadat spolecné
projizd’ky majitelti koni, snazit se vytvofit piijemnou ptatelskou atmosféru a pocit
sounalezitosti — diilezity prvek pro doporucovani potenciondlnim dal$im ndjemciim a
v neposledni fadé také pro uspésny fundraising.

e Organizacni inovace:. urCeni konkrétniho zaméstnance pro komunikaci s najemci,
povéftit jej pravomocemi, aby mohl rozhodovat operativné a ku prospéchu véci. Vyuzit
zimniho obdobi k rekvalifikaci zaméstnancti na vozku a ke kvalifikacnim jezdeckym
zkouskam. Pro tyto rekvalifikace vyuzit dotacnich titulli urenych pro vzdélavani
zamé&stnancl. Proskolit zaméstnance v oblasti fundraisingu a vénovat se této oblasti
cilevédomé a soustavné. Je dobré mit stale na védomi jiz klasické réeni funrasingu:
“Darce je potieba oslovit spravnym zplsobem, ve spravnou chvili, na
spravném mist¢ a pozadat ho o sprdvnou cCastku. Pak je uspéch
zaru¢en.”(LEDVINOVA, 2013)

e Marketingové inovace: zavedeni placenych hodin jizdy na koni pro béznou laickou
vefejnost, propagace nejen této aktivity, ale viibec celé ¢innosti konirny na webovych
strankach organizace, zavedeni projizdék v kocéaru tazeném koiimi, nabizeni kocaru
pro razné spolecenské aktivity, napt. svatby. Navrhuji uspotadat dotaznikovy priazkum

mezi navstévniky zaméteny na poptavané aktivity a sluzby.
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