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Management neziskové organizace

Non-profit Organisation Management

Souhrn

Tato bakalaiska prace je vénovana managamentu neziskové organizace ztizené uzemnim
samospravnym celkem. V teoretické Casti je charakterizovan ¢esky neziskovy sektor

z n€kolika pohledi. Diraz ja kladen na zakladni obecné ¢lenéni a pozornost je vénovana
zpusobim financovani, ziskavani finan¢nich zdroj na provoz ptispévkovych organizaci.
Samostatna kapitola je vénovana pravni upravé prispévkovych organizaci zfizovanych
uzemnimi samospravnymi celky, vedeni jejich t€etnictvi, formam vlastnéni majetku,
realizaci jejich hlavni a doplikové ¢innosti. Je popsan vliv managamentu a zfizovatelii na
chod téchto organizaci. V empirické ¢asti je zkoumana ptispévkova organizace
Podkru$nohorsky zoopark Chomutov zfizena Statutarnim méstem Chomutov. Je popsan
jeji vznik, forma fizeni, struktura managementu a zhodnocen piinos jeji dopliikové ¢innosti
na financovani hlavni ¢innosti. V zavéru prace je provedena finan¢ni analyza doplitkové
¢innosti a uveden navrh opatfeni vedoucich ke zvysSeni hospodaiského vysledku doplitkoveé

¢innosti.
Summary

The thesis is dedicated to management of non-profitable organization established by
municipal local authority. The theoretical part characterizes Czech non-profitable sector
from several perspectives. The emphasis insists on basic and general classification.

The major attention is payed to ways of financing, gaining sources on funds for operation
of contributory organization. A separate chapter is dedicated to the legislation of
contributory established by local authorities, their accounting, forms of property ownership
and to organization of their main and auxiliary activities. Followed by the influence of
management and owners on running these organizations. The empirical part makes the
acquaintance of contributory organization Podkrusknohorsky zoopark of Chomutov

founded by statutory city Chomutov. It describes its origin, management form,



management structure. It evaluates the benefits of its complementary activities to finance
core activities. The conclusion of my thesis is financial analysis of additional activities and

suggested measures to increase of profit in the complementary activities.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, hlavni a hospodafrska cinnost, fundraising,
prispévkova organizace, ziizovaci listina, management pfispévkové organizace, zdroje

financovani

Keywords: non-profitable organization, main and economic activity, fundraising, funded

organization, foundation deed, funded organization management, funding sources
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1 Uvod

Tato prace je vénovana prispévkovym organizacim zfizovanym uzemnimi samospravnymi
celky, zdrojim jejich financovani, mife ziskovosti hospodaiské ¢innosti, vlivu a dopadu

ziizovatell a vlastniho managementu na ekonomickou vykonnost organizace.

Narodni hospodafstvi lze ¢lenit podle principu financovani na dvé zakladni oblasti, ziskovy
(trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor potom dale délime na tfi dalsi

sektory, a sice neziskovy vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti.

Ptispévkové organizace jsou soucasti neziskového verejného sektoru, ktery je financovan

pfevazné z vetejnych financi a cilem jeho funkce je poskytovani vetejné sluzby.

Neziskovy sektor je v nasi republice stale jesté vniman predevsim jako nevladni neziskové
organizace zakladané dobrovolniky za uc¢elem plnéni individualnich a mensinovych potieb
konkrétnich skupin obc¢antl. Jejich principem je neziskovost. Pokud zisk vytvofi, pouZiji jej

pro svou dals$i ¢innost. Nikdy neni zisk rozd€lovan mezi zakladatele, nebo ¢leny sdruzeni.

Vedle téchto nevladnich organizaci pisobi v neziskovém sektoru narodniho hospodaistvi
také zminéné neziskové organizace v ramci vetejné spravy. Pisobi na stejnych

neziskovych principech a jsou vzajemné propojeny specifickymi vazbami.

Piispévkové organizace vznikly socialistickou tpravou tradi¢nich vetfejnych ustavii
vefejného prava. Jsou napt. jiz zakotveny ve vyhlaSce Ministerstva financi €. 84 z roku
1958. Posledni pravni Gipravu zaznamenaly ptispévkové organizace v roce 2000, v zakoné
¢.250/2000 Sb.o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Tento zakon v §27 - §37
upravuje zfizeni pfispévkové organizace uzemnim samospravnym celkem, povinné
nalezitosti zfizovaci listiny, stanovuje zdkladni pravidla pro finan¢ni hospodareni
piispévkovych organizaci a pro nakladani s penéznimi fondy. Pozornost vénuje také

moznym dopadiim hospodareni pfispévkové organizace na majetek ziizovatele.

Finan¢ni prostifedky neziskové organizace ziskavaji z ptispévki na provoz od zfizovatele,
ze sponzorskych dart individudlnich darct, ze sponzorskych darti od firem, ptispévki z
nadaci a nadac¢nich fondt, dotaci od vetejné spravy, grantti, sbirek, clenskych ptispévkl

svych ¢lenti a pfijmul z vlastni ¢innosti.
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Neziskové organizace jsou dnes jiz vnimany jako pfirozena soucast obcanské spolec¢nosti a
disledné¢ dbaji na zachovani svého dobrého jména a ziskévaji si a udrzuji respekt, ziskavaji

do svych fad odborniky a profesionaly. Uvédomily si, ze lidské zdroje jsou jednou z jejich

vvvvvv
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2 Cil prace a metodika zpracovani

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je navrh procesni, produktové, marketingové a organiza¢ni inovace
Vv fizeni neziskovych organizaci a novych organizacnich forem jejich fizeni, v¢.posouzeni

vlivu zfizovatell na jejich chod.

Prakticky cil spocivd v navrhu doporuceni zplisobti viceslozkového financovani
ptispévkové organizace ziizené USC a zefektivnéni vlivu managamentu na ekonomickou

vykonnost organizace.

Autorka se zaméfuje na dopliikovou cinnost piispévkové organizace Podkrusnohorsky
zoopark Chomutov a navrhim vedoucim ke zvyseni vynosu z této ¢innosti v kratkodobém
horizontu (1 rok) o 5-10% ve vztahu ke stavu k 31.12.2014 a ve stiednédobém horizontu

(3-5 let) k navratu na uroven let pfed hospodaiskou krizi.

2.2 Metodika zpracovani

V teoretické ¢asti prace je zachycen soucasny legislativni stav umoziujici fungovani
neziskového sektoru u nas, jsou popsany zakladni druhy neziskovych organizaci. Zvlastni
pozornost je vénovana prispévkovym organizacim, zpisobum jejich zakladani, vlivu
zfizovatelll pfi zalozeni a nasledném b&zném fungovani organizace. Diliraz je kladen na
zpiisoby financovani ptispévkovych organizaci a jejich dopliikové ¢innosti, jako mozné

vyznamné ¢asti spektra vicesloZkového financovani chodu ptispévkové organizace.

V praktické €asti je analyzovana piispévkova organizace PodkruSnohorsky zoopark

Chomutov. Je vyuzito metod kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu a finan¢ni analyzy:

- individudlni rozhovor — nestandardizovany rozhovor, ktery umoznuje

respondentovi plné vyjadfit své nazory a postiechy k pfedmétu vyzkumu a tazateli

umozni pomoci polostrukturovanych otazek ziskat poZadované informace

- studium dokumentt — doplitujici informacni zdroj z volné pfistupnych podkladi a

z podklada poskytnutych respondentem
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- vertikélni finan¢ni analyza — sledova zmén ve struktuie majetku, a to ve vykazu

rozvaha a zmén ve vynosech, a to ve vykazu zisku a ztrat, udava se v %

- horizontalni finanéni analyza — umoziuje sledovat polozky v case, charakterizuje

zmény ve velikosti jen jedné polozky, udava se v %

- pomeérova finan¢ni analyza — pomérovy ukazatel lze ziskat vydelenim jakékoliv

polozky jinou polozkou, standardnimi informacnimi vstupy jsou ucetni vykazy

(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash ﬂow)1

! ROSOCHATECKA, Eva. TOMS{K, Karel. GEBELTOVA, Zdeiika. PANKOVA, Ludmila. Cviceni z
ekonomiky podnikii. Praha : Ceska zemédélské univerzita v Praze. Provozné ekonomicka fakulta., 2012.
ISBN 978-80-213-2258-5.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1. Charakteristika a ¢lenéni neziskového sektoru

Neziskové organizace jsou pravnické osoby primarné uréené k veiejné sluzbé, ne

k vytvareni zisku. Pokud néjaky zisk vytvori, pouziji jej k financovani své dalsi ¢innosti.
Jejich pricipem je tedy neziskovost a altruismus. Zajist'uji ¢innosti a sluzby na misto statu.
spolecnosti.. Pfispivaji ke snizeni nakladl statu a samosprav, ale na druh¢ stran¢ od nich
zase potiebuji svou ¢innost dotace. V soucasnosti je neziskovy sektor mimo jiné i

vyznamnym zamgéstnavatelem.

3.1.1 Clenéni neziskovych organizaci podle pfedmétu jejich ¢innosti

Na zdkladé¢ uvedenych charakteristik a typologii neziskovych organizaci i na zakladé
¢lenéni pouzivaného poradnim organem vlady CR - Radou vlady pro nestitni neziskové

organizace - chapu pod oznacenim ,,neziskové organizace" tyto dva typy, resp. skupiny:

. statni (vladni, verejné) neziskové organizace, které zabezpecCuji pirevazné
realizaci vykonu vefejné spravy. Jejich opodstatnéni je dano jejich poslanim, kterym je
podileni se na vykonu vefejné spravy na Grovni statu, regionu ¢i obce. Jejich pravnimi
formami jsou v podminkach CR pfispévkové organizace a byvalé rozpodtové organizace,
od roku 2001 organizaéni slozky statu, kraje ¢i obce. Jejich urcita ¢ast se charakteristikami
svych Cinnosti bliZi nestdtnim neziskovym organizacim. Ze strukturalné-operacionalnich
definic neziskovych organizaci se jich tedy tykd pouze institucionalizovanost,
samospravnost a neziskovost, tj. nejsou zaloZeny za i¢elem podnikani a s tim spojenou
produkci zisku, ktery by slouzil k rozdélovani mezi ¢leny organizace.

° soukromé (nevladni, ob¢anské, nestatni) neziskové organizace (dale také NNO),
jejichz existence vychazi z principu sebefizeni spole¢nosti, coz piedstavuje schopnost
urcitého spole€enstvi lidi Zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru, organizovat a
vzajemné usmérnovat své jednani. Jde o podileni se na vetejné politice v ramci obCanské
spolecnosti, kdy se obcané sdruzuji do riznych typi nestatnich neziskovych organizaci,
¢emuz napomdahd i svoboda sdruzovéni jako jedna ze zékladnich svobod demokratického
statu. Jejich zakladni pravni formy piedstavuji v Ceské republice spolky, tistavy, nadace a

nada¢ni fondy, obecné prospesné spolecnosti, cirkve a ndbozenské spole¢nosti a hlavné
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cirkevni pravnické osoby, protoze ty se zaméfenim své Cinnosti blizi vice vefejné

prospésnym aktivitdm nez samotné cirkve ¢i nabozenské spolecnosti.

Obriazek 1 Koneénd faze &lenéni ndrodniho hospodéistvi dle Pestoffa?
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3.1.2 Clenéni neziskovych organizaci podle pravnich norem

Toto ¢lenéni vychazi z dirazu kladeného v praxi na instituciondlni formu neziskovych
organizaci, kterd je vymezena jen danou legislativou. V pravnim systému je vymezeni

neziskové organizace nejblize zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu?’, ktery definuje tzv.

2 REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni.

3.vydani. Praha: Ekopress. 2010. ISBN 978-80-86929-54-5.

3 zakon &.586/1992 Sb., o danich z piijmi
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organizaci charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena nebo zaloZzena za ucelem

podnikani. Zakon sem fadi tyto organizace:

obcanska sdruzeni véetn¢ odborovych organizaci

politické strany a politicka hnuti

registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, nadace, nada¢ni fondy
obecné prospésné spolecnosti

vetejné vysoké Skoly

obce

vy$$i uzemni samospravné celky

organizaéni slozky statu a Uzemnich samospravnych celkd (do roku 2001
rozpoc¢tové organizace), ptispévkové organizace

statni fondy

subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokuid tato sdruzeni maji pravni subjektivitu

3.1.3 Nejvhodné&jsi rozdéleni neziskovych organizaci podle Jaroslava Rekto¥ika*

vzajemné prospésné

vetejne prospésné

organizaCni slozky a pfispévkové organizace stdtu a samospravnych uzemnich
celkt

ostatni vefejnopravni organizace

neziskové soukromopravni organizace s moznosti globalniho poslani vefejné 1

vzajemn¢ prospésné ¢innosti

* REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru. Zdklady ekonomiky, teorie a izeni.
Praha : Ekopress, 2001. 80-86119-41-6.
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3.2 Rekodifikace soukromého prava v CR

Zasadni soucasti rekodifikace soukromého prava, ktera vstoupila v platnost 1.ledna 2014
je Zékon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik nahrazujici obCansky zékonik a zakon
¢.90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ktery nahrazuje obchodni zakonik. Tato
rekodifikace pfinesla pro neziskovy sektor zasadni zmény. Na aplikaci nékterych novych

ustanoveni do praxe ma tento sektor piechodné obdobi tii let.

Pro oblast piispévkovych organizaci tato rekodifikace zdsadn€jsi zmény nepftinesla.

3.3 Prispévkové organizace

Dle stavajici pravni Gpravy existuji dva druhy piispévkovych organizaci, a sice statni
prispévkové organizace, jejichz ztizovatelem je stat a prispévkové organizace uzemnich

samospravnich celkd, jejichz ztizovatelem je obec, nebo kraj.

Tato préace se dale vénuje pouze ptispévkovym organizacim zfizenym tizemnimi

samospravnymi celky.

3.3.1 Legislativni ramec

Zéakon &.1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky vymezuje vefejnopravni korporace - tzemni
samospravné celky a stanovuje, Ze mohou vlastnit majetek a samostatn€ s nim hospodafit.
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich a zakon €. 129/2000 Sb., o krajich stanovi, Ze obce a kraje
mohou zfizovat pravnické osoby a organizacni slozky kraje. Zakon ¢.250/2000 Sh. o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoc¢tl stanovi taxtativné mozné druhy zfizovanych

pravnickych osob.

Dale je pro tuto oblast dlileZity zdkon ¢.320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
sprave a jeho provadéci vyhlaska ¢.416/2004 Sb umoziiuji kontrolu hospodateni
piispévkovych organizaci.. Zakon €.552/1991 Sb. o statni kontrole umoziuje kontroly

finan¢nich prosttedkl poskytnutych ze statniho rozpoctu.

Standardné se na piispévkové organizace vztahuje zakon €.563/1991 Sb. o ucetnictvi,
zékon ¢€.586/1992 Sb., o danich z ptijm1, zédkon ¢.235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a

dalsi ustanoveni obecnych pravnich ptedpist.
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3.3.2

Z¥izovaci listina

Zakon ¢€.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct v § 27 stanovuje

podminky pro zalozeni pfispévkové organizace uzemnim samospravnym celkem.

Dtivodem pro zalozeni takové organizace je potieba zfizovatele zajistit ¢innosti vefejné

sluzby v jeho samostatné ptisobnosti, které vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.

Prispévkovou organizaci lze zfidit pouze zfizovaci listinou obsahujici ndlezitosti dle §27

zakona ¢.250/2000 Sb. a tuto listinu podle zakona o obcich schvaluje zastupitelstvo obce,

nebo kraje, je-li ziizovatelem ten. Ztizoavci listinu Ize ménit pouze jejimi dodatky, Zadnym

jinym zpusobem. Je v ni vymezena ¢innost, povinnosti a pravomoci vici ziizovateli.

Zfizovaci listina musi obsahovat:

uplny nazev ztfizovatele

nazev a sidlo pfispévkové organizace

vymezeni hlavniho Gc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu cinnosti

oznaceni statutarnich organti a zpasob, jakym vystupuji jménem organizace
vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery ptispévkové organizaci predava
k hospodareni (dale jen “svéfeny majetek”)

vymezeni prav, které organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla zfizena

okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace,
kterou ji ztizovatel povoli k tomu, aby mohla Iépe vyuZivat vSechny své
hospodarské moznosti a odbornost svych zaméstannct; tato ¢innost nesmi
narusSovat plnéni hlavniho uc¢elu organizace a sleduje se oddélené

vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena

3.3.3 Finan¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace hospodati s penéznimi prostiedky (§28 Z 250/2000 Sb.):

ziskanymi vlastni ¢innosti

Z rozpoctu zfizovatele

* MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. TEGL, Petr. Vztahy mezi zfizovatelem a p¥ispévkovou organizaci
USC 2011. 2.vydéani. Olomouc: Anag. 2011. ISBN 978-80-7263-664-8.
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e ze svych fondi
e sdary
e s dotacemi z EU, statniho rozpoétu CR, EHS, Norské fondy, program §vycarsko-

Ceské spolupraice6

3.3.4 Fondy prispévkové organizace

Ptispévkova organizace vytvaii své penézni fondy (§29 Z 250/2000 Sb.):

e rezervni fond (§ 30)

e investicni fond (§ 31)

e fond odmén (§ 32)

e fond kulturnich a socialnich potieb (§ 33)
Zustatky téchto fondl se po skon€eni roku prevadéji nasledujiho roku.
Ziizovatel v ramci vymezeni prav muze piispévkové organizaci ulozit podminky ¢erpani ¢i
tvorby fondt nad rdmec podminek stanovenych zakonem, nesmi v§ak byt v rozporu se
zakonem. Penézni prostfedky jsou totiz opét majetkem zfizovatele. VySe uvedené fondy by

meély byt vzdy kryty finan¢nimi prostiedky.

3.3.4.1 Rezervni fond
Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného hospodarského vysledku ptispévkové organizace na

zakladé€ schvaleni ztizovatele. Do tohoto fondu mohou byt téZ pfevedeny penézni dary a

nevypotadané dotace.

Tento fond se pouziva, s vyjimkou nevypotadanych dotaci, k dal$imu rozvoji ¢innosti
organizace, k casovému pieklenuti do¢asného nesouladu mezi néklady a vynosy, k uhradé
pfipadnych sankci za porusni rozpoc¢tové kazné, k tthradé€ ztraty za predchozi léta. Se

souhlasem zfizovatele 1ze ¢ast rezervniho fondu pouZzit k posileni investi¢niho fondu.

®* MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. TEGL, Petr. Vztahy mezi zfizovatelem a p¥ispévkovou organizaci
USC 2011. 2.vydéani. Olomouc: Anag. 2011. ISBN 978-80-7263-664-8.
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3.3.4.2 Investi¢ni fond
Investi¢ni fond vytvaii prispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potieb.

Jeho zdrojem jsou: odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni
dotace z rozpoctu zfizovatele, investicni ptispévky ze statnich fondt, vynosy z prodeje
svétené¢ho dlouhodobého hmotného majetku, dary, vynosy z prodeje vlastniho majetku,
pievody z rezervniho fondu schvalené zfizovatelem.

Investi¢ni fond organizace pouziva k financovani investi¢nich vydaju, k thradé
investi¢nich uvért, nebo ptjcek, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, k posileni zdroji na

financovani udrzby a oprav majetku.

3.3.4.3 Fond odmén
Fond odmeén je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodateni pfispévkové organizace, a to do

vySe jeho 80%, nejvyse vSak do vyse 80% stanoveného, nebo piipustného objemu
prostfedkll na platy.. Tvorbu provede ptispévkova organizace na zéklad€ schvaleni vySe
zlepseného vysledku hospodateni a jeho rozdéleni ztizovatelem.

Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnancim. Pfednostné se z néj hradi ptipadné

ptekroceni prostiedkil na platy.

3.3.4.4 Fond kulturnich a socidlnich potieb
FKSP je tvoten zakladnim ptidélem na vrub naklada ptispévkové organizace z ro¢niho

objemu nakladi zactovanych na platy a ndhrady platl, popf. na mzdy a ndhrady mzdy a
odmeény za pracovni pohotovost, na odmeény a ostatni plnéni za vykonavanou préci.
FKSP je tvotre k zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potteb a je uren
zameéstnanciim v pracovni poméruk ptispévkové organizaci.

Dalsi piijmy, vysi tvorby a hospodateni s FKSP stanovi ministerstvo financi vyhlaskou.

3.3.5 Dalsi ustanoveni Zakona 250/2000 Sb.
3.3.5.1 Uvéry, piijéky a ruceni pFispévkové organizace

Ptispévkova organizace o opravnéna uzavirat tyto smlouvy jen po piedchozim pisemném
souhlasu ztizovatele. K do¢asnému kryti svych potteb miize od zfizovatele ziskat

navratnou finan¢ni vypomoc.
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Ptispévkova organizace neni opravnéna zajistovat zavazky. (§ 34).

3.3.5.2 Nakup na splatky prispévkovymi organizacemi
Ptispévkova organizace miize takto nakupovat jen po predchozim pisemném souhlasu

ziizovatele. (§35).

3.3.5.3 Nakladani s cennymi papiry piispévkovymi organizacemi
Ptispévkova organizace neni opravnéna nakupovat akcie a jiné cenné papiry . Nesmi

vystavovat, nebo akceptovat sménky, ani byt sménecnym rucitelem. Akcie a jiné cenné
papiry smi pfijimat jako protihodnotu, ale jen po pfedchozim pisemném souhlasu

ziizovatele. (§ 36).

3.3.5.4 Poskytovani darit prispévkovymi organizacemi
Ptispévkova organizace neni oprdvnéna poskytovat dary jinym subjektlim, s vyjimkou

obvyklych penéznich dard svym zaméstnancim a jinym osobam ze svého fondu kulturnich

a socialnich potieb a s vyjimkou pfevodu nepotifebného majetku. (§37).

3.3.5.5 Z¥izovani a zakladani pravnickych osob
Ptispévkova organizace nesmi zfizovat, nebo zakladat pravnické osoby, mit majetkovou

Y ’ - r v v r v r /v s s 7
ucast v pravnické osob¢ ziizené, nebo zalozené za icelem podnikani. (§ 37a).

3.3.6 Fundraising — ziskavani finan¢nich prostiredku

Fundraising je mozné definovat jako ziskavani prostfedkd, resp. hledani zdroja, které ma
pomoci neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostfedkti. Fundraising zahrnuje
rizné metody a postupy, jak ziskat finanéni a jiné prostfedky na ¢innost neziskovych

organizaci.8

"MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. TEGL, Petr. Vztahy mezi zfizovatelem a p¥isp&vkovou organizaci
USC 2011. 2.vydéani. Olomouc: Anag. 2011. ISBN 978-80-7263-664-8.

8 REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni.

Praha : Ekopress, 2001. 80-86119-41-6.
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Pokud méla organizace dosud jen n¢kolik zakladnich zdrojii - napt. pfispévek ztizovatele
na provoz, jednorazové dotace mistnich samosprav na konkrétni akce, dotace ze statniho
rozpoctu na pracovni mista a nyni se rozhoduje pro zavedeni upIné odliSného zptisobu sebe
financovani, musi provést dikladnou ptipravu. Zanalyzovat dosavadni zdroje financovani,
pfedem si stanovit segmenty fundraisingového obratu a sméry fundraisingu, které chce
napliovat. Je dilezité, aby si organizace uvédomila, Ze vykrocit musi, ale vysledky je

mozné ocekavat az ve sttednédobém horizontu, nikoliv ihned.’

3.3.6.1. Zdroje financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovani nezikovych organizaci délime na ¢tyfi hlavni skupiny:
e cClenské piispévky
e piispévky statniho a izemnich rozpocth
e dary od obcanil a firem

e trzby z vlastni ¢innosti

Je dobré si uvédomit, ze kazdému z téchto zdroji odpovida jina skupina platct a tedy i jina
vefejnost. Usilim organizace je pochopitelné byt byt se viemi témito skupinami za dobfe,
komunikovat s nimi a jednat dostateéné Gi¢inn¢, aby potiebné prostfedky na svoji ¢innost

.y 1
skuteéné ziskala.™®

3.3.6.2 Analyza piipravenosti organizace na fundraising
Jestlize organizace dospéje do okamziku, kdy se rozhodne, Ze chce rozvijet a
diverzifikovat své zdroje, postupné navySovat piijmy a vytvofit si stabilni skupinu

dlouhodobych déarct, musi zakomponovat fundraising do svych procest fizeni a fungovani.

® LEDVINOVA, Jana. Profesiondlni fundraising. Jak se osvobodit od finanéni zavislosti. Praha : Akademie
muzickych uméni v Praze, 2013. 978-80-7331-294-7.

9 REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni.

Praha : Ekopress, 2001. 80-86119-41-6.
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Usp&sny a efektivni fundraising je planovand, dlouhodoba ¢innost. Je to soudast Zivotniho

stylu organizace a vyznamna slozka jejiho image.™

Obrizek 2 Darcovské pyramida®?

vytvoreni vazby/aktualizaceJ

novy darcovsky cykl

ziskani novych darcii

Uvedena pyramida se tyka pouze individualnich darcti a Ize ji interpretovat tak, ze az
kvalitnim praktikovanim fundaraisingovych metod docilime pohybu dérct v pyramidé
smérem nahoru. Naznacuje také, ze fundraising je nikdy nekoncici proces, chceme-li
dosahovat zamyslenych cila.

Volba spravného fundraisera, osoby zapalené pro véc, vytrvalé, disponujici osobnim
kouzlem a pfirozenosti je pro organizaci naprosto zasadni. Nikdy ale nesmi zapomenout na
skute¢nost, ze fundraising je tymova zaleZitost a je tfeba vénovat sestaveni takového tymu

nalezitou pozornost i prostfedky.13

" LEDVINOVA, Jana. Profesiondlni fundraising. Jak se osvobodit od financni zavislosti. Praha : Akademie
muzickych uméni v Praze, 2013. 978-80-7331-294-7.

© http://prodialog.webari.cz/o_fundraisingu_3.php. www.prodialog.webari.cz. [Online] 15. 3 2015. [Citace:
15. 3 2015.] http://prodialog.webari.cz/o fundraisingu 3.php.

3 SEDIVY, Marek. MEDLIKOVA, Olga. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové
organizace. 1.vydani. Praha : Grada, 2012. 978-80-247-4040-9.
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3.3.6.3 Zakladni predpoklady

Nejpodstatnéjsi oblasti zazemi organizace, kterych se fundraising primo tyka:
e ziizovaci listina — musi umoznovat realizaci funraisingu

e vyrocni zpava — musi byt dostatatecné dostupnd, srozumitelna a tranparentni

e webové stranky, socialni sit€¢ — musi byt atraktivni a srozumitelné

e vefejna Ucetni zavérka — méla by byt srozumitelna i laikovi

e fidici organ organizace — mél by se aktivné podilet svoji ¢innosti na fundraisingu,
zadat aktivné potencionalni darce a pracovat s t€mi stavajicimi, vyhledavat nové

moznosti financovani a planovat fundraisingové kampané
e dobrovolnici a pfiznivci organizace — méli by se zajimat 0 rozvoj zdroji a pomahat pti
fundraisingovych kampanich, pracovat pro organizaci radi a s nadSenim

e Kklienti — kdo jsou a komu dal§imu organizace slouzi a kdo z ni ma prospéch, vymezeni

cilové skupiny uzivatell slouzi jako prostfedek k vyhlededavani potencionalnich darcti

e dosah ¢innosti a konkurence — zmapovani svého vlastniho mistniho ptisobeni, docileni

o . " . o . 14
vlastni ¢itelnosti a nezaménitelnosti pro ptipadné donatory

3.3.6.4 Management organizace

Management organizace ma zasadni vliv a hraje klicovou roli ve fundraisingu organizace.
Na osobnostech manazeri zalezi, jakou cestou se organizace vyda a jaky obraz si vybuduje

v ocich vefejnosti, jak pestré budou zdroje jejiho financovani.

Y LEDVINOVA, Jana. Profesiondlini fundraising. Jak se osvobodit od financni zavislosti. Praha : Akademie
muzickych uméni v Praze, 2013. 978-80-7331-294-7.
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Clenové vedeni by méli byt piikladem pro ostatni, sami by méli byt darci svych organizaci,
pfindSet nové vztahy a umét prezentovat organizaci. Je velmi podstatné, aby vsichni v

organizaci véd¢li, co délaji fundraisefi a jaky uzitek prinasej $»

1> SEDIVY, Marek. MEDLIKOVA, Olga. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové
organizace. 1.vydani. Praha : Grada, 2012. 978-80-247-4040-9.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 PodkrusSnohorsky zoopark Chomutov, prispévkova organizace

Ziizovatelem této prispévkové organizace je Statutdrni mésto Chomutov. Hlavnim
pfedmétem cinnosti je provozovani zoologické zahrady. Ztizovatel stanovil ve zfizovaci
listin¢ podminky provozovani dopliikovych ¢innosti a jejich mozny rozsah. Tato ¢innost
ma byt jednim ze zdroji financovani piispévkové organizace. Vytvotreny zisk podléha dani
z piijmt pravnickych osob a vztahuji se na né& daflova zvyhodnéni pro piispévkové
organizace. Samotna ptispévkova organizace urcila svou smérnici podrobné&jsi podminky
provozovani dopliikkové cinnosti a stanovila si, Ze jako doplitkkovou c¢innost bude

provozovat pouze stfedisko Konirna.

4.2 Dopliikova ¢innost PZOO Chomutov, p.o.

Podkrusnohorsky zoopark ve své doplitkové ¢innosti pronajimé stani pro koné soukromych
majitelt. Cena za tuto sluzbu obsahuje kazdodenni krmnou déavku, ¢isténi boxt, vyvadéni
koni do venkovniho vybéhu, dohled nad zvifetem, spotfeba energii, pojistné¢ vSeobecné
odpovédnosti a nemovitosti, ndklady na platy oSetfovateld, ostraha objektu 24 hod. denné,

veskeré opravy nemovitosti, odvoz a likvidace odpadt, administrace.

Majitelé koni (ndjemci) maji celoroéné denné k dispozici také krytou jizdarnu v ¢asovém

rozpéti 7.00 — 21.00 hod.

Na jedné stran€ cena za tuto sluZzbu nebyla jiz delsi dobu aktualizovana a organizace citi
potiebu cenu zvysit. Na strané¢ druhé jsou pozadavky ndjemcl na zvySeni kvality
poskytované sluzby a jejich neochota za stavajicich podminek nejen platit vic, ale viibec

pokraCovat v ndjemnim vztahu.

Néjemci v soucasné dobé¢ kritizuji piskovy povrch jizdarny a pozaduji jeho vyménu. Tento
povrch je v jizdarné dlouhodobé¢ a jiz neodpovida sou¢asnym modernim trendtim, ackoliv
je udrzovan v perfektnim stavu. Pozadovanou alternativou je povrch z gumotextilie, ktery
je Setrn€j$i pro nohy koni, 1épe pruzi a koné¢ maji leh¢i odskok a nenamahaji si velké

klouby.
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Néklady doplikové ¢innosti jsou dlouhodobé stabilni a uspor v nich 1ze dosdhnout jen
ve velmi omezené mite. Uspory v této oblasti predpokladaji podateéni investice a na ty

nema organizace zatim vytvoieny zadné zdroje.

4.3 Legislativa dopliikové ¢innosti pFispévkovych organizaci USC

Uzemni samospravné celky zfizuji piispévkové organizace zpravidla pro zajistovéni
neziskovych cCinnosti, které na rozdil od organiza¢nich slozek s ohledem na rozsah,
strukturu a slozitost vyzaduji pravni subjektivitu a zajistuji de facto smiSené vetejné
statky. Zfizovatel — obec, kraj mlze své ptrispévkové organizaci vymezit ve zfizovaci
listin€ v ramci jeji doplitkové Cinnosti druhy a rozsah této Cinnosti. Tato ¢innost by méla
byt v zasadé ziskova, méla by pfinaset dal$i finanéni zdroje pro financovani neziskové
¢innosti. Ztratové Cinnosti nemaji smysl, snizuji efektivnost hospodatfeni piispévkoveé

organizace. (PEKOVA, 201 2)16

4.4. Individualni rozhovory

S ohledem na konkrétni situaci a relativné maly pocet z(castnénych byla pro ziskani
podkladi zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu, a sice individualni rozhovor.
Rozhovory probéhly celkem s 10 osobami, 7 zakaznikd — majitelt ustdjenych koni a 3

zamé&stnanci Podkrusnohorského zooparku Chomutov, ¢lenové managementu.

vvvvv

zab&éru do dané problematiky. Vyplynulo z nich nékolik pozadavki a namétu, tii z nich
byly vyhodnoceny jako zasadni. Na prvnim misté je zcela jednozna¢né vyména povrchu.
Nebude-li soucasny piskovy povrch v jizdarn¢ zménén za moderni gumotextilni drt,
vypovi své ndjemni smlouvy a odejdou do konkurenéni stije v nedalekém okoli, kde tento

povrch je. Redlné¢ o této moznosti uvazuje 5 ze 7 oslovenych nijemct. Druhym

16 PEKOVA, Jitka. PILNY, Jaroslav. JETMAR Marek. Vefejny sektor — fizeni a financovani. 1.vydani.
Praha: Wolters Kluwer CR, a.s. 2012. ISBN 978-80-7357-936-4.
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nejpozadovangjSim bodem je rozSifeni Saten. Tieti misto obsadil pozadavek delSiho

umisténi koni ve venkovnich vybézich.

Z rozhovori se Cleny managementu — feditelka organizace, vedouci konirny a vedouci
provozu, je ziejmé, ze nikdo z nich se zméné povrchu nebréani, ackoliv pfinese zasadni
zménu v jeho udrzovani a zvysi ¢asovou néaro¢nost na tuto udrzbu. Hlavnim aspektem,
proc¢ k této zmeén¢ jesté nedoslo je financni stranka véci, jedna se o investici v ¢astce 200
tis. K&V rozpoctech pro roky 2014 a 2015 nebylo s touto akci uvazovano, proto neni
jednoduché vytvofit zdroje v piislugné vysi. Ubytek najemct je ovem tak markantni, Ze
bude potiebné a nanejvys nutné potiebnou finan¢ni ¢astku ziskat a akci provést. Také dalsi
pozadavek na rozSifeni Saten pro najemce je ¢lenim managementu znam a je z jejich
pohledu feSen adekvatné stdvaji situaci ve vyuzivdni omezenych prostor objektu.
PoZzadavek na téméf celodenni pobyt koni ve venkovnich vybézich se jevi vedouci konirny
jako opravnény a pochopitelny a bude feSen prakticky okamzité a po individualnich

dohodéch s jednotlivymi majiteli koni.

4.5. Studium dokumenti
Organizace poskytla podklady z ucetnich zavérek za obdobi 2008 — 2014 a piehledy tzv.

krmnych dnii*’ za stejna obdobi.

4.6. Finan¢ni analyza
Pro porovnani byly zvoleny roky 2010 a 2014.

4.6.1 Rentabilita

Rentabilita, neboli vynosnost je schopnost podniku dosahovat zisk a zhodnocovat tim

vlozeny kapital.

4.6.1.1 Rentabilita trzeb
Vypocet: zisk/trzby

Rok 2010 246/1390 = 17,7 %
Rok 2014 4/891 = 449,9 %

Vidime diametrialni pokles rentability trZzeb v horizontu 4 let.

17 , s S TI , ;e wrs . . , sy ¥ Lo .
krmny den je jednotna a jedina srovnavaci jednotka slouzici organizaci pro vykaznictvi doplitkové ¢innosti
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4.6.1.2 Nakladovost trzeb

Vypocet: néklady/trzby

Rok 2010 1144/1390 = 82,3 %

Rok 2014 887/891 =99,5 %

Opét vidime zhorSeni vysledku roku 2014 oproti roku 2010. Nakladovost trzeb se zvysila o

17,2 %. Doplikovéa ¢innost v roce 2014 témét nesplnila své poslani byt slozkou

vicezdrojového financovani ptispévkové organizace.

4.6.1.3 Rentabilita nakladu

Vypocet: zisk/naklady

Rok 2010 246/1144 = 21,5 %

Rok 2014 4/887 = 4,5 %

Efektivita vynalozenych nékladl klesla v roce 2014 o 17% ve srovnani s rokem 2010.

5. Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl navrh procesni inovace a dal§ich moznosti a opatieni

pro zlepSeni vicezdrojového financovani ptispévkové organizace ziizené izemnim

samospravnym celkem. Konkrétné byly analyzovana doplitkova ¢innost

Podkrusnohorského zooparku Chomutov, ptispévkové organizace. Zde jsou navrzena

doporuceni:

Procesni inovace: pro zachovani a dal$i uspé€Sné a smysluplné fungovani
doplitkové Cinnosti navrhuji po dohod¢ se zfizovatelem investovat 200 tis. K¢ do
nového povrchu v jizdarn€. Majitelé nebudou odchézet ke konkurenci, naopak lze
kvalifikované piedpokladat, Zze pfijdou novi zdjemci o ustijeni. Aby doSlo k
navyseni vynosu o 5-10% oproti stavu k 31.12.2014 postaci, kdyz dojde k ustajeni
1,5 koné¢ (tj. trzba za 18 mésict ustdjeni). ZamysSlené zvySovani ceny za ustdjeni
navrhuji odlozit o jeden rok. Zachovanim dopliitkové ¢innosti dojde k udrZeni jejiho
hlavniho smyslu, a sice pfijem z ni bude dalsi sloZkou financovani hlavni ¢innosti

piispévkove organizace.
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e Produktova inovace: rozSifeni a =zkvalitnéni sluzeb pro nijemce realizaci
poptavané¢ho pobytu koni ve venkovnim vyb¢hu a vytvofeni piirozeného stada.
Nabidnout moznost pravidelného jezdéni koni profesionalnim jezdcem, za uplatu.
Potéadat spole¢né projizd’ky majitelt koni, snazit se vytvofit piijemnou ptatelskou
atmosféru a pocit soundlezitosti — diilezity prvek pro doporucovani potencionalnim
dal$im najemctm a v neposledni fadé také pro uspésny fundraising.

e Organizaéni inovace: urCeni konkrétniho zaméstnance pro komunikaci s najemci,
povérit jej pravomocemi, aby mohl rozhodovat operativné a ku prospéchu véci.
Vyuzit zimniho obdobi k rekvalifikaci zaméstnancti na vozku a ke kvalifikaénim
jezdeckym zkouskam. Pro tyto rekvalifikace vyuzit dotac¢nich titult uréenych pro
vzdélavani zaméstnanctli. Proskolit zaméstnance v oblasti fundraisingu a vénovat se
této oblasti cilevédomé a soustavné. Je dobré mit stale na védomi jiZ klasické réeni
funrasingu: “Darce je potieba oslovit spravnym zptsobem, ve spravnou chvili, na
spravném mist¢ a pozadat ho o spravnou c¢astku. Pak je uspéch
zaruéen.”(LEDVINOVA, 2013)*

e Marketingové inovace: zavedeni placenych hodin jizdy na koni pro béznou
laickou vetejnost, propagace nejen této aktivity, ale viibec celé ¢innosti konirny na
webovych strankdch organizace, zavedeni projizdék v kocaru tazeném koiimi,
nabizeni ko€aru pro rizné spolecenské aktivity, napt. svatby. Navrhuji uspotfadat

dotaznikovy prizkum mezi navstévniky zaméteny na poptavané aktivity a sluzby.

Obrizek 3 5 hlavnich inovaénich tvpﬁlg

Produktové inovace

Procesni inovace Inovacni podnik Marketingové inovace

Organizacni inovace

¥ LEDVINOVA, Jana. Profesionalni fundraising. Jak se osvobodit od finan¢ni zavislosti. 1.vydani. Praha:

Akademie muzickych umeéni v Praze. 2013. ISBN 978-80-7331-294-7.

9 http://www.czechinno.cz/inovace/definice-inovace/5-hlavnich-inovacnich-typu.aspx, [cit.2014-10-07]
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6 Grafy
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Ptiloha ¢.1

Uplné znéni zfizovaci listiny pFispévkové organizace
»Podkrusnohorsky zoopark Chomutov®,

schvalené usnesenim zastupitelstva mésta ¢.091/08 ze dne 23.6.2008

Clanek 1. :

NAZEV A SIDLO ZRIZOVATELE

Zfizovatelem organizace je Statutarni mésto Chomutov.

11,
1.2.  Sidlem zfizovatele je tato adresa: Zborovska 4602, 430 28 Chomutov.

Clanek 2. :
21.

22
23

Clanek 3.:

NAZEV A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Organizace vystupuje v pravnich vztazich pod nazvem ,Podkrusnohorsky zoopark
Chomutov, pfisp&vkova organizace" nebo, zejména ve vztazich se zahraninimi partnery,

pod nazvem ,Zoopark Chomutov".
Sidlem organizace je tato adresa: Pfemyslova &p. 259, Chomutov.

Organizaci bylo pidéleno toto ICO: 379719.

SPOLECNA USTANOVENI

3.1. Zalezitosti organizace se fidi pravnim fadem Ceské republiky, zejména pfislusnymi

ustanovenimi zakona o rozpottovych pravidlech Gzemnich rozpoéti, dale touto zfizovaci
listinou, smérnicemi zfizovatele, zejména pracovnim fadem a organizaénim fadem, a dale
vnitfnimi pravidly organizace. v

3.2. Smérnice zfizovatele maji ni2&i pravni silu nez zfizovaci listina, ale vy$si pravni silu nez

vnitini pravidla organizace. V pfipadé rozporu se postupuje podle ustanoveni vy$si pravni
sily.

3.3. Vnitni pravidla organizace schvaluje jeji feditel. Ten také pfedklada pfislusnému organu

Clanek 4.:

zfizovatele navrhy na schvaleni smérnic potfebnych pro chod organizace.

VYMEZENi UCELU ORGANIZACE A JEJI HLAVNI CINNOSTI

4.1. Ugelem, k némuz je organizace zfizena, je pé&e o svéfeny ptirodni areal a

vytvareni prostfedi vhodného pro odpoginek, rekreaci a vzdélavani obyvatel a navstévniku
Chomutova. U&elem organizace je rovnéz soustfedéni, ochrana a rozmnoZovani takovych
druhii rostlin a Zivogicht, které umozZiiuji vytvaret ucelené expozice evropské flory a fauny,
a soustfedéni lidského usili o uchovani & obnovu pfirody. Proto organizace spolupracuje
s mezinarodnimi a nadnarodnimi institucemi plsobicimi v oblasti pé¢e o Zivotni prostfedi,
v oblasti ochrany pfirody nebo organizujicimi souginnost pii zachran& genofondu rostiin a

zvifat &i pfi ekologické vychové obyvatelstva.

4.2. Pfedmét hlavni éinnosti vymezuje zfizovatel takto:

provozovani zoologické zahrady,

pofadani kulturnich akcl,

vysadba, o$etfovani a ochrana stromil a dalSich rostlin,

chov zvifeny a péce o nalezena zvifata,

sméfovani rostlin a zvifat sjinymi péstiteli a chovateli scilem uskuteénit zaméry
péstitelskych a chovatelskych program( a plani, podle potfeby uskuteéiiovat sménu i za
(¢asti zprostiedkovateiskych organizaci,

ekologickd vychova a informovani vefejnosti v oblasti pé&e o Zivotni prostfedi a ochrany
pfirody, vytvafeni k tomu potfebnych pfedpokladli véetné& terénnich praci mimo viastni
areal,

vytvafeni a udrZzovani expozice starych forem zemédélského hospodafent,
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zajistovani sluzeb pro vefejnost za Gplatu, napf. provoz parkovisté, rekreaénl jizda na
konich a vozech tazenych kofimi, dé&tsky koutek, vyhlidkové jizdy po arealu terénnim
vozem, provoz prodejny, kterd nabizenym sortimentem zboZi podporuje vztah Elovéka
k pfirodé, prezentace expozic fauny euroasie,

prodej pfebytkli rostin a zvifat, rostlinnych a Zivoéi$nych  produktl a
poziistatk, pfipadné i zpracovanych.

Provoz a tudrzba Gtulku pro psy, odstrafiovani uhynulych zvifat z vefejného prostranstvi ve
vlastnictvi zfizovatele a odchyt toulavych psii ve vefejném zajmu.

Clanek 5.: STATUTARNI ORGAN ORGANIZACE A DOZORCI RADA

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.
5.5.

5.6.

Statutamim organem pfispévkové organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava
zfizovatel. Reditel miize jmenovat ze zaméstnanci organizace svého zastupce, ktery je
rovnéz statutarnim organem, a ztrati-li tento jeho divéru, odvolat jej.

Reditel pini tkoly vedouciho organizace.

Reditel nebo zastupce feditele jménem prispévkové organizace jedna a podepisuje se tak,
Ze kwytiSténému nebo jinak vyznatenému nazvu prispévkove organizace pfipoji svij
podpis s uvedenim jména, pfijmeni a funkce.

Kontrolnim a iniciativnim organem organizace je dozorci rada.

Cleny dozoréi rady jmenuje a odvoléva rada mésta Chomutova ze ¢lenli Zastupitelstva
mésta Chomutova

Cinnost a pravomoci dozoréi rady jsou upraveny Statutem dozorgi rady, ktery schvaluje
Rada mésta Chomutova

Clanek 6.: VYMEZENI MAJETKU

\

Majetek ve viastnictvi zfizovatele pfenechavé zfizovatel organizaci do uZivani smlouvami o uzivani
nebo na zakladé prikaznich &i jinych smluv, kterymi nebo na jejichZ z4kladé se nepfevadi viastnické

pravo.

Glanek 7.: VYMEZENI POVINNOSTI VE VZTAHU K MAJETKU

Pfispévkova organizace méa ohledné majetku zfizovatele pfenechaného podle &lanku 6 (v teto
zfizovaci listing jen .spravovany majetek®) a ohledné svého majetku tyto povinnosti:

a) Majetek musi byt uzivan v souladu s ucelem a pfedmétem hlavni Cinnosti organizace,
popiipadé k jeji doplfikové &innosti.

b) O majetek musi organizace fadné petovat, uzivat jej hospodame a efektivné a udrzovat
jej v provozuschopném stavu.

c) Majetek musi organizace opravovat a udrzovat podle svého planu oprav a udrzby,
pficemz Eastku vynaloZenou na opravy a udrzby schvaluje zfizovatel. Financovani oprav
a revizi je realizovano z provoznich prostfedki a z prostfedkt fondi prispévkove
organizace.

d) Technické zhodnoceni spravovaného majetku realizuje zfizovatel nebo s pfedchozim
souhlasem zfizovatele téZ organizace.

¢) O technickém stavu spravovaného majetku musi pfispévkova organizace pravideiné
informovat zfizovatele v ramci provadénych inventarizaci spravovaného majetku a v ramci
provadéni hlavnich a mimoradnych prohlidek, které jsou upraveny prislusnymi pfedpisy.

f) Spravovany majetek nemize byt zcizen, nestanovi-li zakon o ZOO jinak. Zvifata
organizace sméfuje, pfipadné prodava. Ekonomicky pfinos z takového prodeje nesmi byt
pfitom nadfazen z&jmim ochrany pfirody, zachovani biologicke rozmanitosti a
zachrannych programi.

g) Spravovany majetek nelze dat do zastavy, nestanovi-li smlouva jinak.

h) Nestanovi-li smlouva jinak, spravovany majetek nesmi byt pronajiman ani ptj¢ovan bez

souhlasu zfizovatele s vyjimkou majetku slouziciho k doplitkové ¢innosti a pronajmu na
dobu jednoho roku a kratsi. Postup nakladani s finanénimi prostfedky ziskanymi
z pronajm je fesen smémici zfizovatele o hospodareni s majetkem.
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D)
b))

k)

)

Nemovity spravovany majetek pojiStuje zfizovatel. V pfipadé pojistné udalosti je
piispévkova organizace povinna fidit se smérnici zfizovatele o hospodareni s majetkem.
O spravovaném i viastnim majetku pfispévkova organizace Ultuje a tento majetek
odepisuje jen na zakladé platnych a G€innych pravnich pfedpist a v jejich mezich. Pokud
pfispévkova organizace odepisuje, je opravnéna stanovit sazby pro udetni odpisy, pfi
odepisovani viak postupuje podle smérnice zfizovatele. Pokud pfisp&vkova organizace
odepisuje, poskytne ji zfizovatel vdechny nezbytné daje.
O spravovaném majetku i o svém viastnim vede organizace evidenci podle platné
legislativy.
- O viastnim majetku pfispévkova organizace vede Ucetni evidenci a pfisiusnou
operativné technickou evidenci.
- O spravovaném majetku vede pfispévkova organizace operativn& technickou
evidenci, a to formou technickych pasportl k diléim &astem spravovaného majetku
s provadénim zmén na zakladé podklad(i pfedanych pfispévkové organizaci
zfizovatelem v rozsahu doloZeni:
* smlouvou o nabyti majetku,
* projektovou dokumentaci skuteéného provedeni,
* vypisem z evidence nemovitosti a geometrickym zaméfenim.

Rozsah a zplsob vedeni této operativné technické evidence stanovi zfizovatel.
Inventarizaci spravovaného i viastniho majetku provadi pfispévkova organizace 1x roéné.
Clenem inventarizaéni komise bude vzdy minimalné jeden zastupce zfizovatele. Vysledky
inventarizace budou v jednom vyhotoveni pfedany zfizovateli. V ostatnim se postup
inventarizace majetku fidi smérnicl zfizovatele o inventarizaci majetku mésta.

m) Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny majetek miZe prispévkova

n)
0)

organizace nabyvat pouze v rozsahu statutu investiéniho fondu nebo Gcelové uréeného
pfispévku zfizovatele. Drobny . dlouhodoby hmotny majetek a drobny nehmotny
dlouhodoby majetek, ostatni a jiny majetek, spotfebni material muize pfispévkova
organizace nabyvat vrozsahu finanéniho planu. Vedle uvedenych zplsobd nabyti
majetku mize pfispévkova organizace majetek nabyvat darem.

Organizace zastupuje zfizovatele jako Gc€astnika spravniho fizeni, pokud se fizeni
vztahuje ke spravovanému majetku. Zfizovatel ji timto k tomu zmociuje.

Organizace vlastnim jménem vymaha mimosoudné i soudné pohledavky vzniklé z titulu
odpovédnosti za Skodu na spravovaném majetku, pohledavky najemného a dalsi
pohledavky vzniklé v souvislosti s pronajmem spravovaného majetku.

Clének 8.: DOPLNKOVA CINNOST

8.1.

8.2.

8.3.
84

Ziizovatel timto urcuje pro provozovani doplikové ¢innosti pfispévkové organizaci tyto
podminky:
a) dopliikova &innost nesmi brénit organizaci v hiavni &innosti,
b) budou lépe vyuZity hospodafské moznosti organizace nebo bude lépe vyuZito
odbornosti pracovniki organizace,
c) doplitkova &innost nebude celkové vykazovat ztratu za kalendafni rok,
d) zisk z dopliikové &innosti bude pouzit pro hlavni &innost,
€) Uetnictvi o doplfikové &innosti bude vedeno oddélené,
f) prispévek zfizovatele nesmi byt pouzit k dopliikové &innosti.
Dopliikova ¢innost pfisp&vkové organizace se timto povoluje v rozsahu, ve kterém nejde o
hlavni ¢innost, v téchto okruzich:
reklamné propagacni éinnost,
pronajem a pujéovani véci movitych,
koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,
prondjem nebytovych prostor,
pofizovani videozaznam.
Zpusob kalkulace cen stanovi smémice zfizovatele.
Finanéni prostfedky ziskané doplfikovou &innosti se stavaji vynosy pfispévkové
organizace a budou sledovany oddélené v ramci doplifikové &innosti.
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Clanek 9.: PRECHODNA USTANOVENI

9.1 Do doby schvaleni smémice zfizovatele potfebné pro chod organizace se v kazdé zaleZitosti
feSené dfive zfizovaci listinou postupuje v souladu s jejimi dfivéjsimi ustanovenimi.

92 Do doby uzavfeni smiouvy podle &lanku 6 organizace spravuje majetek, ktery dfive spravovala
na zakladé zfizovaci listiny.

Clanek 10.: ZAVERECNE USTANOVENI
Podkrusnohorsky zoopark Chomutov byl zfizen pod nazvem Podkrusnohorsky zoopark v Chomutové

dne 25.10.1994 usnesenim méstského zastupitelstva ¢. 182/94 jako pfispévkova organizace na dobu
neuréitou.

V Chomutoveé dne
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I. Uvoed

Zdkon 250/2000 Sb. v § 27 odst. 2 bod g) uvddi okruhy dopliikové ¢innosti
navazujici na hlavni (el prispévkové organizace, kterou ji zrizovatel povoli k
tomu, aby mohla Iépe vyuZzivat vSechny své hospoddrské moznosti a odbornost
svych zaméstnanct; tato ¢innost nesmi narusovat pinéni hlavnich G¢eld organizace
a sleduje se oddélené.

Zrizovatel stanovil Podkrusnohorskému zooparku Chomutov, prispévkové
organizaci Zrizovaci listinou ( viz ¢ldnek 8, bod 8.1 ) tyto podminky pro
provozovani dopliikové ¢innosti:

a) doplrikova ¢innost nesmi branit organizaci v hlavni ¢innosti,

b) budou Iépe vyuZity hospoddrské moznosti organizace nebo bude Iépe vyuzito
odbornosti pracovnikii organizace,

c) dopliikovd ¢innost nebude celkové vykazovat ztrdtu za kalenddrni rok,
d) zisk z dopliikové ¢innosti bude pouZzit pro hlavni ¢innost,
e) Ucetnictvi a dopliikové Cinnosti bude vedeno oddélene,

f) prispévek zrizovatele nesmi byt pouzit k dopliikové Cinnosti

II. Schvadlené dopliikové Cinnosti

Zrizovatel povoluje dle uvedené Zrizovaci listiny Podkrusnohorskému zooparku
Chomutov, prispévkové organizaci dopliikovou ¢innost v téchto okruzich :

a) reklamné propagacni ¢innost

b) prondjem a pljcovdni véci movitych
c) koupé zboZi za (celem jeho dal$iho prodeje a prodej
d) prondjem nebytovych prostor

e) porizovéni videozdznam

III. Misto provadéni dopliikové Cinnosti

Doplrikové innosti miZe Podkrusnohorsky zoopark Chomutov, prispévkova
organizace provddét ve mésté Chomutové i mimo katastrdlni Gzemi mésta
Chomutova.

IV. Majetek k provadéni doplrikové Einnosti

Zrizovaci listina schvdlend Zastupitelstvem mésta dne 25.10. 1994 se zménami
schvdlenymi usnesenim Zastupitelstva mésta ¢. 012/05 ze dne 31.1. 2005 v ¢ldnku
7, bod a) uvddi, Ze majetek zrizovatele predany do sprdvy prispévkové organizace
mize byt uzivdn ke schvdleni doplfikové &innosti. U¢innost: 1.1.2006 Skupina C 8.0
Verze: 1.0 3
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Majetek mize byt k provadéni doplrikové €innosti vyuZivdn tak, aby bylo haplnéno
lepsi vyuZivani majetku, ktery ma Podkrusnohorsky zoopark Chomutov,
prispévkovd organizace k dispozici k plnéni dkola.

V. Zplisob kalkulace

1. Stanoveni nékladi v DC :

a) Kalkulace musi obsahovat vegkeré predpoklddané ndklady DC

b) struktura kalkulace ndkladd DC :

- materidlové ndklady souvisejici jen s DC

- mzdové ndklady

- zdravotni, socidlni a jiné pojisténi

- tvorba fondl, cestovné

- ostatni reZijni ndklady

- ndklady celkem

c) kalkulace ndkladi spravuje, predklddd, nese za né odpovédnost, monitoruje a
hodnoti ekonom

2. Stanoveni cen, sluZeb, vykonii v D€

a) ceny se stanovuji na zdkladé predbézné kalkulace

b) struktura ceny:

- ndklady celkem

- zisk

- cena bez DPH

- DPH

- Realiza¢ni cena - podklad pro realizovanou cenu

c) ceny sestavuje, zpracovdvd, sleduje, monitoruje, hodnoti a za sestaveni
zodpovidad a predklddad k rozhodnuti ekonom spolu s pracovnikem, ktery odpovidad
za prislusnou doplrikovou ¢innost

VI. Obchodni a smluvni vztahy

a) zajist'ovani doplikové ¢innosti bude provdadéno na zdkladé objedndvky nebo na
zdkladé prislugnych druht smluv

b) volba prislusného druhu smlouvy, jeji ndplhi k dil¢i dopliikové ¢innosti bude
konzultovdna s prdvnikem prispévkové organizace

c) k identifikaci fyzickych a pravnickych osob bude od téchto vyzadovadn k ovéreni
dat doklad o jejich existenci, tj. vypis z Obchodniho rejstriku, Zivnostenska
oprdvnéni, osobni prikaz

d) obsah objedndvek a smluv bude rresen tak, aby byly o smluvnim partnerovi
dostatecné Udaje umoziujici Udaje nejen plnéni dohodnutého obchodniho vztahu,

ale i Fedeni pripadnych platebnich probléml Uginnost: 1.1.2006 Skupina € 8.0 Verze: 1.0
4
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e) za zajidt’ovdni Ukoll na doplrikové Einnosti odpovidaji prislusni vedouci dsekd, v
jejichZ ramci je dopliikovd Cinnost provdadéna. Uvedeni pracovnici provddéji
pribéznou kontrolu nad zaji$t'ovanou dopliikovou €innosti s pripadnym usmérnénim
k Zadoucimu postupu. Dbaji na to, aby vykon poskytovanych sluzeb v ramci
dopliikové Cinnosti mél odpovidajici kvalitu

f) v pripadé, Ze by doslo v souvislosti s vykonem doplrikové ¢innosti ke skodé na
majetku smluvni strany, pro niz je doplfikovd ¢innost provddéna, bude kazdy dil¢i
pripad resen v soucinnosti s pravnikem prispévkové organizace.

VII. U&tovéni o dopliikové innosti

a) majetek vyuzivany téz pro doplfikovou Cinnost je evidovdn v rdmci majetkové
evidence vedené v Podkrusnohorském zooparku

b) o doplrikové Cinnosti se musi U¢tovat oddélené

c) spolecné ndklady na hlavni a doplrikovou ¢innost (plyn, voda, el.energie, teplo) se
musi rozdélit na zdkladé propoltu mezi tyto Cinnosti a provést jejich prodctovani
vzdy pred, a to Etvrtletné, nejpozdéji vSak ke konci kalenddrniho roku

d) ndklady a vynosy se zdsadné (¢ tuji do obdobi, s nimz vécné a Easové souvisi

e) ndklady a vydaje, které se tykaji budouciho obdobi, je nutné éasové rozlisit ve
formé:

- ndkladl pFigtiho obdobi

- vydajli pFidtiho obdobi

f) vynosy a prijmy, které se tykaji budouciho obdobi, je nutné éasové rozlisit ve
formé :

- vyhost pFistiho obdobi

- prijmy pristiho obdobi

g) ndklady a vynosy z doplrikové Cinnosti se U¢tuji na prislusnych ictech
(analytickych), v zdsadé Casové rozlisené

h) 4¢ty asového rozliseni poléhaji inventarizaci a pri dokladové inventure se
posuzuje jejich vyse a odlvodnéni

i) UCetni doklady doplrikové Cinnosti v pIném rozsahu zabezpecuje a zodpovida za
jejich dplnost, pravdivost a spravnost finanéni Géetni
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