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Mezinarodni podminky pro prepravu zbozi -
INCOTERMS

Anotace

Cilem této bakalarské prace s nazvem ,Mezinarodni podminky pro pfepravu zbozi —
INCOTERMS” je poskytnout charakteristiku kazdé jednotlivé dodaci dolozky
INCOTERMS 2020. Teoreticka ¢ast prace se nejdfive zaméfuje na popis zakladnich
pojmU, které jsou nezbytné pro pochopeni problematiky jako celku. Jedna se
o vymezeni kupni smlouvy, historii a vyvoj INCOTERMS a mezinarodni dohody. Dale
je vysvétlen vyznam a dUlezitost Mezinarodni obchodni komory pfi vzniku
a naslednych aktualizacich téchto dodacich dolozek. Nasledné jsou ziskané
teoretické znalosti pouzity k analyze konkrétniho pfipadu v praxi, a to ve firmé ZF
Aftermarket Frydlant. Praktickd &ast prace se zaméfuje na zhodnoceni dodacich
dolozek, které firma vyuzivala pro import a export svého zbozi. K analyze byla pouzita
interni data poskytnuta firmou za rok 2023. V posledni kapitole a zavéru prace jsou

ziskané informace vyhodnoceny a jsou navrhnuta mozna doporuceni pro optimalizaci.

Klicova slova

Dodaci dolozky, historie a vyvoj INCOTERMS, INCOTERMS 2020, kupni smlouva,

Mezinarodni obchodni komora.



International Terms for the Transportation of Goods -
INCOTERMS

Annotation

The aim of this bachelor thesis titled “ International Terms for the Transportation of
Goods - INCOTERMS" is to provide characteristics of each individual delivery clause
of INCOTERMS 2020. The theoretical part of the thesis first focuses on the
description of basic concepts that are necessary for understanding the issue as
a whole. These include the definition of a sales contract, the history and development
of INCOTERMS and international agreements. The importance and relevance of the
International Chamber of Commerce in the creation and subsequent updates of these
delivery clauses are also explained. Subsequently, the acquired theoretical
knowledge is used to analyse a specific case in practice, namely in the company ZF
Aftermarket Frydlant. The practical part of the thesis focuses on the evaluation of
delivery clauses used by the company for import and export of its goods. Internal
data provided by the company for the year 2023 was used for the analysis. In the last
chapter and conclusion of the thesis, the obtained information is evaluated and

possible recommendations for optimization are proposed.

Key Words

Delivery clauses, history and development of INCOTERMS, INCOTERMS 2020,

International Chamber of Commerce, sales contract.
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Seznam pouzitych zkratek, znac¢ek a symbolu

C&F Naklady a dopravné (Cost and Freight)

CFR Naklady a dopravné (Cost and Freight)

CIF  Naklady, pojisténi a dopravné (Cost, Insurance and Freight)

CIP  Pfeprava a pojisténi placeny do (Carriage and Insurance Paid to)
CPT Preprava placena do (Carriage Paid to)

CR  Ceska republika

DAF Dodano na hranici (Delivered at Frontier)

DAP Dodano v misté (Delivered at Place)

DAT S dodanim do prekladisté (Delivered at Terminal)

DCP Dodano naklady uhrazeny (Delivered Costs Paid)

DDP Dodano clo uhrazeno (Delivered Duty Paid)

DES Dodani z lodi (Delivered Ex Ship)

DEQ Zbozido skladu v uréeném pfistavu k dispozici kupujicimu (Delivered Ex Quay)
DPU Dodano a vylozeno v misté (Delivered at Place Unloaded)

EDI  Elektronicka vymeéna dat (Electronic Data Interchange)

EHK Evropska hospodaFska komise

EXW Ze zavodu (Ex Works)

FAS Vyplacené k boku lodi (Free Alongside Ship)
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FCA

FOB

FOR

FOT

FRC

Vyplacené dopravci (Free Carrier)

Vyplacené na palubu (Free on Board)

Vyplacené na zeleznici (Free on Rail)

Vyplacené na nakladni auto (Free on Truck)

Vyplacené dopravci (Free Carrier)

INCOTERMS Mezinarodni obchodni podminky (International Commercial Terms)

ICC

Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Commerce)

NOZ Novy ob&ansky zakonik

OSN Organizace spojenych narodu

FCATTOP Prenos vlastnictvi a rizik na nase prostory (Title and Risks Transfer Our

Premises)

USA Spojené staty americké (United States of America)
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Uvod

Potfeba vzajemného obchodu provazi lidstvo prakticky jiz od samého zacatku jeho
existence. Pfed vznikem penéz a modernich ménovych systémd mezi sebou lidé
plvodné obchodovali pomoci takzvaného barterového obchodu. Takova vzajemna
sména zbozi nebo sluzeb za jiné probihala vSak pouze lokalné. Postupem casu
a s rozvojem novych technologii se zaCaly objevovat noveé pfilezitosti pro vzajemnou
spolupraci. S pfichodem primyslové revoluce se v 19. stoleti vyrazné zvysila vyroba
zboZi a nové se rozvijejici zplsoby dopravy vyrazné zrychlily pfepravu zboZzi na delsi
vzdalenosti. Z divodu stale vétdiho vzajemného propojeni témér celého svéta se

zvy$ovala také dlleZitost mezinarodniho obchodu.

Problém v$ak nastaval v tom, Ze v rliznych zemich platila odli$na obchodni pravidla
a zvyklosti. Podnikatelé a firmy se pfi vyvozu nebo dovozu svého zboZi stale vice
setkavali s otazkami, na které nemeéli jednoznacné odpovédi. Jednalo se napfiklad
0 nejasnosti tykajici se povinnosti smluvnich stran, mista pfechodu rizika, anebo kdo
bude platit jaké naklady. Z toho dlvodu vznikla celd fada mezinarodnich organizaci,
které mély za ukol tato pravidla sjednotit a vzajemny obchod tak usnadnit. Hlavni
zasluhu v této oblasti méla od roku 1919 Mezinarodni obchodni komora se svymi
dodacimi dolozkami INCOTERMS, na které se mohou smluvni strany odkazat

v obchodni smlouvé.

Hlavnim cilem bakalafské prace je poskytnout komplexni prehled aktudlné
nejnoveéjsiho vydani dodacich dolozek INCOTERMS 2020 a nasledna analyza vyuziti

téchto pravidel pfi exportu a importu zbozi ve firmé ZF Aftermarket Fydlant.

Teoreticka Cast této prace se v uvodnich dvou kapitolach zabyva mezinarodnim
obchodem a pravnimi dokumenty, které jsou v oblasti této problematiky
nepostradatelné. Jedna se zejména o kupni smlouvu a mezinarodni dohody, kterée
definuji pravidla pro mezinarodni obchod. T¥eti kapitola popisuje funkce a dilezitost
Mezinarodni obchodni komory pfi vzniku pravidel INCOTERMS a obecnou definici
dodaci parity. Ctvrtd kapitola pak jiz uvadi charakteristiku INCOTERMS 2020
a jednotlivé aktualizace téchto dodacich dolozek od momentu prvniho vydani.
Jednotlivé dolozky jsou zde dopodrobna popsany a rozdéleny do kategorii podle

druhu dopravy.
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V praktické Casti je nejdfive popsana historie a globalni vyznam spoleCnosti ZF
spole¢né s jeji vlastni Upravou a interpretaci dodaci dolozky FCA. Nasledné je pak
prfedstavena firma ZF Aftermarket Frydlant, ve které byla provedena analyza &etnosti
typl pouzivanych pravidel INCOTERMS za rok 2023 a to jak pro oblast exportu, tak

i importu zbozi.
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1 Uvod do mezinarodniho obchodu a jeho pravnich dokumentt

Pro pochopeni této bakalarské prace je podstatné porozumét tomu, co vlastné
obecné znamena pojem obchod, ze kterého nasledné vychazi i ten mezinarodni.
Polacek (2017, s. 29) definuje obchod jako ,, cinnost, kterd spociva ve smériovani zboZ/
nebo sluzeb (Ci prdva — napr. licence) za penize, pripadné za jiné zbozi nebo sluzby
(barterovy obchod)'. Mezinarodni obchod se pak vyznacuje tim, ze ucastnici
pochazeji z odlinych statd. (Polacek, 2017) V dnesni dobé je zejména diky globalizaci
svétova ekonomika vzajemné velmi propojend. Ceska ekonomika je charakteristicka
svym malym vnitfnim trhem, omezenymi pfirodnimi zdroji a vysokou specializaci
primyslu. Z t&chto dlivod( je pro Ceskou republiku prakticky nutnosti se zapojit do
mezinarodni hospodarské spoluprace a mezinarodniho obchodu. (Machkov3,
Machek, 2021)

Dllezité je také v této oblasti vysvétlit, co znamena pojem pravo mezinarodniho
obchodu. Jedna se o soubor pravnich norem, které mohou mit rlzny plvod a také
pochazet z rlznych oblasti prava. Mize se napriklad jednat o smlouvy mezinarodni,
unijni nebo tuzemské. Jejich hlavnim Ucelem je Uprava pravnich pomér(, které vznikaji
pfi zahrani¢nim obchodu a mezinarodnim hospodarském styku obecné. Je nutno
zminit, Ze se nejedna o samostatné pravni odveétvi na rozdil od mezinarodniho prava
soukromého, ve kterém napfiklad mizeme najit Gpravu kupni smlouvy. Do prava
mezinarodniho obchodu mUizZeme zafadit napfiklad normy z prava finanéniho,
spravniho, obchodniho nebo mezinarodniho prava soukromého. Konkrétné mizeme
kupfikladu zminit Fedeni sporl v mezinarodnich obchodnich transakcich d&i
interpretace mezinarodnich obchodnich smluv. Kromé vySe zminéného mohou
mezinarodni obchod také upravovat mezinarodni smlouvy a unijni pravo. (Polacek,
2017)

Aby bylo mozné predejit rlznym vykladovym sporlm, které vznikaly z neznalosti
odliSnych obchodnich zvyklosti protistrany, vznikly dodaci podminky. Mezi ty svétové
nejvice rozsifené patfi obchodni dolozky INCOTERMS, o kterych pojednava tato
prace. Nejedna se vSak o formu mezinarodni smlouvy nebo mezinarodni obchodni
zvyklost. MlZeme se na né napfiklad odkazat v kupni smlouvé pro jasné stanoveni

povinnosti a rizik smluvnich stran. (Polacek, 2017)
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1.1 Kupni smlouva

Jednd se o jeden znejcastéji pouzivanych souborl pravnich norem v oblasti
soukromého prava a bezpochyby jde obecné o nejfrekventovangjsi typ smiluv.
Mezinarodni Upravy obecné a spotfebitelské kupni smlouvy prosly vyznamnym
vyvojem. Z tohoto dlvodu je vhodné Fesit nékteré problematické otazky zejména
s ohledem na Umluvy OSN o mezindrodni kupni smlouvé zbozi a Haagské zakony

o kupni smlouvé. (Tichy et al., 2014)

Koupé je definovana jako synallagmatické dvoustranné pravni jednani, v némz se
prodavajici zavazuje prevést na kupujiciho vlastnické pravo k pfedmétu koupé.
SoucCasné se kupujici zavazuje uhradit kupni cenu v penézich a prevzit pfedmét
koupé. Synallagma predstavuje vzajemné plnéni, pfic¢emz na jedné strané je véc a na
strané druhé jsou penize. KliC¢ovym rozdilem oproti sméné, ze které se koupé plvodné
vyvinula, je pravé protiplnéni ve formé vSeobecného ekvivalentu, tj. ve formé penéz.
Kupni smlouva neklade hranice pouze na konkrétni fyzické predméty, at uz se jedna
o movité nebo nemovité véci. MlzZe byt uzaviena i v pfipadé prodeje a nakupu
nehmotnych aktiv, jako jsou napfiklad pohledavky, imateridlni prava (véetné know-
how), podily v obchodnich spole¢nostech a informace. Tato Siroka Skala moznosti
prinasi flexibilitu do obchodich transakci, umoziuje rlizné formy dohod a otevira
prostor pro obchodovani s rozmanitymi druhy aktiv. Koupé je realizovana pomoci
kupni smlouvy a nachazi své vyuZiti v nejriznéjdich podminkach, a to at uz od
jednotlivych prodejd zboZzi denni potieby az naptiklad po komplexni mechanismy

obchodovani (burzy cennych papirl nebo komodit). (Tichy et al., 2014)

1.2  Vyvoj kupni smlouvy

Koupé ma své kofeny od okamziku, kdy se penize staly bézné pouzivanym platidlem.
Toto obchodni jednani nejenze podnitilo, ale stale pohani rychlejsi rozvoj trhu a tim
padem nasledné i celé spoleCnosti. Jiz od doby fimského prava byly detailné
zkoumdny zékladni aspekty kupni smlouvy (emptio venditio). Resila se napfiklad
spravedliva a nespravedliva cena (iustum pretium a laesio enormis), nebo podstatné
nalezitosti, které smlouva musela obsahovat (essentialia negotti). V moderni dobé

byla vétsi snaha o dosazeni prfedvidatelnosti, coz nasledné vedlo k vytvareni prvnich
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kodifikaci pro upravu kupnich smluv. Anglie se stala jednou z prvnich zemi co tak
ucinila, a to jiz v roce 1893 zakonem (Sale of Goods Act), ktery je v upravené formé
platny dodnes (konsolidované znéni z roku 1979). Postupem ¢asu podnikatelé Ci
obchodnici zejména kvdli lepsi efektivité jiz nevyzadovali zvlastni ochranu, a tak
mohla byt zdkonna Uprava osvobozena od rlznych nepotiebnych formalit

a podfizena rezimu obchodniho prava. (Tichy et al., 2014)

1.3  Vznik a existence koupé

V prvni fadé se museji obé smluvni strany dohodnout na zakladnich elementech
tohoto smluvniho typu jako je kupfikladu cena. To znamena, ze cena nemusi zpravidla
byt uvedena v urcité ¢astce, ale musi byt bez jakychkoliv pochybnosti a jednoznacéné
mozné urcit jeji pfesnou hodnotu. DalSi zakladni prvek kupni smlouvy je pfedmét
koupé (jeho identifikace a mnozstvi) a neni ani podstatné, zda prfedmét v dobé
uzavieni smlouvy jiz existuje, nebo zda ma prodavajici v dobé uzavieni smlouvy pravo
k pfedmétu, kterého se smlouva tyka. Z toho vyplyva Ze i budouci hodnoty mohou byt
predmétem koupé. V dalSich vécech pak koupé spada pod upravy ob&anského prava
(§ 1721 a nasledujici). Za zakladni pfedpoklady jsou pak povazovany svépravnost
vSech Ucastnikl nebo soulad s pravem a dobrymi mravy (§ 545). Kromé klasické kupni
smlouvy, kde je pfedmétem koupé véc movita nebo nemovita, jesté existuji v pravnim
styku nékteré dalsi zvlastni formy koupé. Mezi né patfi napfiklad prodej na uvér,
dlouhodobé kupni smlouvy a bankovni obchody. Pfi prodeji na uvér nemusi kupujici
uhradit ¢astku pred nebo pfi dodani zbozi, ale az po pfedem uréené Ih(té po dodani.
V praxi pak kupujici poskytne uvér kupujicimu s odkladem platby na urcitou dobu,
avSak kupujici nema pravo na uroky z uvéru, neni-li to uréeno ve smlouvé jinak.
Vyhrady vlastnického prava (§ 2132 a nasleduijici) nasledné zajistuji uhradu kupni ceny
pfi prodeji na uver. Dalsi specialni formou koupé je dlouhodoba kupni smlouva. Na
rozdil od zakladni Upravy kupni smlouvy v Ob¢anském zakoniku, ktera se vyznacuje
jednorazovym splnénim kupni smlouvy se jedna o dlouhodobé&jsi kupni vztahy. Zafadit
sem mUzZeme postupné ¢&i opakované dodavani zbozi nebo také obchod na splatky.
Neni nutné prfedem uréovat celkovy objem pInéni a mizZe se jednat o Upravu pro
C¢asoveé neurcité obdobi. V praxi se tyto smlouvy zejména pouzivaji pfi zajisténi
dodavek energii (teplo, plyn, elektfina) Ci periodicky opakujicich se objednavek.

V neposledni fadé se pomérné Casto mulzeme setkat s bankovnimi obchody
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(fortfaiting, factoring, diskontni obchody). P¥i vytvareni téchto obchodl neni
pfedmétem fyzicka véc, nybrz pohledavka. Z toho vyplyva, ze ucelem neni nabyti
vlastnického prava, ale poskytnuti financovani dle potfeb prodavajiciho. (Tichy et al.,
2014)

Factoring je sluzba, kterd pomahd klientm ziskat penize za své kratkodobé
pohledavky, nez je zaplati jejich zakaznici. Tento finan¢ni produkt také v sobé
zahrnuje spravu a vymahani téchto faktur s moznosti zfizeni pojiSténi pro pfipad, ze
se jejich odbératelé ocitnou v situaci platebni neschopnosti ¢i platebni nevdle. Velkou
vyhodou factoringu je skuteCnost, ze klient dostane své penize od factoringové
spole¢nosti hned, jak své zbozi nebo sluzby proda, a nemusi ¢ekat, az mu je zaplati
jeho zakaznici. Po zaplaceni poplatku factoringové spole¢nosti tak nema zadnée
starosti s placenim svych finanénich povinnosti a miiZze se soustfedit jen na svou
ginnost. (Factoring Ceské spotitelny, 2024) Faktor a jeho klient se Fidi factoringovou
smlouvou, ktera zpravidla stanovuje dlouhodobou spolupraci mezi obéma smluvnimi

stranami. (Machova et al., 2014)

Fortfaiting se na rozdil od factoringu vyznacuje stfednédobymi a dlouhodobymi
pohledavkami zpravidla vys$Si hodnoty. Financni instituce (fortfaiter) nakupuje
exportérovy pohledavky ve formé prevoditelného instrumentu, jako jsou napfiklad
sménky a $eky. (Ceska bankovni asociace, 2024) Vyvozce opét prenasi veskeré riziko
platebni nevile nebo platebni neschopnosti na fortfaitingovou spole¢nost, kterou
mohou byt napriklad komeréni banky, ale i faktoringové spole¢nosti. Poprvé se
fortfaiting zadal vyuzivat v 50. letech 20. stoleti ve Svycarsku. Ddvod proé¢ se zadal
ve velké mife pouzivat a postupné se rozsifil témér do celého svéta je takovy, ze
vyvozce v mezinarodnim obchodé timto zplsobem zcela téméF vyloudi jak teritoridlni
rizika, tak i rizika spojena se samotnym odbératelem. Dal$im padnym ddvodem pak
muUze byt také to, Ze na penize bude ¢ekat podstatné krat$i dobu, nez kdyby je sam

vymahal od zakaznika. (International Chamber of Commerce Academy, 2021)
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2 Mezinarodni kupni smlouva

V mezinarodnim obchodé ma kupni smlouva velmi vyznamné postaveni. Historicky je
smeéna zboZi prfes hranice statu povazovana za nejstar$i podobu hospodarskych
nesoumeérne a vynikaly napfiklad odliSnym pfirodnim bohatstvim, se kterym nasledné
mohly obchodovat. Z toho vyplyva, ze pro nékteré staty byl velky problém urcity druh
zbozi vyrabét ve velké mife, a naopak téch, pro které méli nejlepsi podminky, jim
zUstaval nadbytek. Postupnym vyvojem se vSak staty zaCaly zaméfovat na vyrobu
takovych statkd, které pro né byly vyhodné a pfebytek takového zboZi prodavaly do
jinych statl. V moment, kdy se lidské spole¢nosti podafilo dosahnout takového
stupné hospodarského vyvoje, ze se penize obecné uznavaly jako platidlo a mira
hodnoty, tak se také vyvinula kupni smlouva. Ten, kdo vlastnil penize, avSak postradal
néjakou véc, pofidil si ji sménou za penize od nékoho, kdo tu véc vlastnil a chtél
penize. Plvodné v8ak nastavaly problémy v dlsledku rozdilnych zakonl a zvyklosti
mezi jednotlivymi staty a ztoho dlvodu podoba kupni smlouvy nebyla zcela
kompatibilni a vhodné uzplsobena pro zahrani¢ni obchod. Napfiklad pfi vzniknuti
sporu nebylo jasné, podle kterého prava bude smlouva posuzovana, a vznikaly dalsi

neshody nepochopenim rozdilného prava. (Kanda, 1999)

2.1 Mezinarodni dohody

Z dlvodu stdle vétsdi propojenosti a potieby statl spolu vzajemné obchodovat
vznikaly nové umluvy pro snadnéjsi spolupraci. Jedna z téch nejvice dlleZitych byla
podepsana roku 1980 na Diplomatické konferenci ve Vidni pod zastitou Organizace
spojenych narodd. Nese nazev Umluva OSN o smlouvach o mezinarodni koupi zbozi
a definuje koupi véci movitych za predpokladu, ze maji kupni strany mista podnikani
v riznych statech. Timto dokumentem se dokondila dlouholetd snaha o sjednoceni
mezinarodnich pravnich norem a predpisd, které jednaji o uzavirani kupnich smluv
mezi subjekty z rozdilnych zemi. (Kanda, 1999) Ministerstvo primyslu a obchodu

Ceské republiky (2016) uvadi zZe: ,v soucasnosti ma CISG 97 smluvni stati”.

Ceskd a Slovenska Federativni republika pfijala tuto umluvu v platnost od prvniho
dubna roku 1991. Publikovdna byla ve Sbirce zakonl pod ¢&islem 160/1991 Sbirky

20



a z toho dlivodu se nasledné zadlenila do pravniho fadu jak Ceské, tak i Slovenské
republiky. Tato zména vyznamné pfispéla k posileni ¢eského zahrani¢niho obchodu,
protoze jiz velké mnozstvi statd, se kterymi méla Ceskd republika strategicka
obchodni partnerstvi, tuto Umluvu pfijala. Jednalo se naptiklad o USA, Cinskou lidovou
republiku a v neposledni fadé velké procento narodd Evropské unie. V pfipadé
obchodniho styku se zemi, ktera umluvu jesté nepfijala, maji smluvni strany moznost
zvolit si rozhodné pravo, dle kterého se bude postupovat. Tento postup se
doporuduje aplikovat i pro obchodni vztahy, které se Umluvou fidi. Mize se timto
zpUsobem predejit komplikacim, které nejsou vyslovné upraveny ani je nelze odvodit
z obecnych zasad. Nejvyhodnéjsi pozice mlze Cesky exportér ¢i importér dosahnout
tim, Zze bude smlouva posuzovéna dle prava Ceské republiky, které je pro mezinarodni
kupni smlouvy zakotveno v NOZ. Uzavieni smlouvy je uskute¢néno dohodou
smluvnich stran o podminkach smlouvy. Dohoda mdzZe byt stvrzena Ustné, pisemné,
nebo pomoci telefonu. Specidlnim potvrzenim, které je$té miZe nastat, je
kunkludentni (souhlasny) ¢in. Takové jednani se vyznacuje tim, ze osoba uskutecnila
souhlas jinak, nez je uvedeno v pfedchozich vétach (podanim ruky, souhlasnym

kyvnutim, nebo mi¢ky). (Machova et al., 2014)

2.2 Obchodni podminky v mezinarodni kupni smlouvé

Kromé INCOTERMS, o kterych pojednava tato bakalarska prace, se v mezinarodni
obchodni praxi miZeme také setkat se standardnimi obchodnimi podminkami
Evropské hospodarské komise (EHK) pod zastitou Organizace spojenych narodd.
Tato regionalni organizace OSN se nachdzi ve §vycarské Zenevé. Vysledkem jejich
prace vznikly vSeobecné podminky dodavek a k nim vzorové kontrakty vyhodné pro
export a import rliznych komodit. Jejich nejsilngjsi strankou je fakt, ze reflektuji praxi
ovérené obycleje a zvyklosti v zahrani¢nim obchodé se zbozim. Mysleno zde také bylo
na rizné odli$né podoby a judikaturu statl Evropy, protoze na nich pracovali pravni
experti z jednotlivych zemi. Podminky se zejména tykaji standardizovanych textd
vSeobecnych podminek a typovych smluv pro obchodovani s konkrétnim druhem
zbozi. Tyto dokumenty znacné vylepSily a sjednotily okolnosti ohledné mezinarodni

kupni smlouvy, coz urcité usnadnilo Zivot mnoha obchodnik(. (Kanda, 1999)
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U INCOTERMS v kontextu mezinarodni kupni smlouvy je vhodné zminit, Ze nejsou
mezinarodni Umluvou a nemlzZeme je ani automaticky povaZzovat za mezinarodni
zvyklosti. Pro jejich pouziti ve smlouve je bezpodminecné nutné se vyslovené odkazat
na podminky INCOTERMS a rok vydani, ktery si pfejeme aplikovat. Pokud se na
podminkach shodnou obé smluvni strany, tak se stavaji INCOTERMS zavaznou
soucasti smlouvy. Diky vSeobecné znamosti tohoto dokumentu ho ani neni nutné ke
smlouvé prikldadat a dostacujici je prosty odkaz. V situaci, Ze mezinarodni kupni
smlouva obsahuje odchylnou uUpravu nékteré dolozky, pak ma platnost pravé tato
korektura, protoze INCOTERMS maiji v tomto ohledu jen podpdrnou roli. Dlouholeté
zkuSenosti s timto nastrojem Mezindrodni obchodni komory jen potvrzuji jeho
vyznamnou roli v oblasti mezinarodniho obchodu. V dnesni dobé se jiz skoro zadna

kupni smlouva nevyhne alespori zmince o INCOTERMS. (Kanda, 1999)
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3 International Chamber of Commerce

International Chamber of Commerce — ICC neboli v Ceském prekladu Mezinarodni
obchodni komora vznikla kratce po prvni svétové valce roku 1919 v Pafizi. Jejim
hlavnim uUkolem je podpora otevieného obchodu a podpora investic ve stale
integrovangjsi svétové ekonomice. V dnesni dobé operuje ve vice nez 170 zemich po
celém svété a zahrnuje pres 45 milionl spolecnosti, podnikatelskych sdruZeni
a obchodnich komor. Aktivné zastava nazory a tlumodi pozadavky podnikatell
v mezinarodnich organizacich jako naptiklad G20, Organizace spojenych narodd
a Svétové obchodni organizace. Dulezité pro tuto praci je, ze ICC disponuje
jedine¢nou pravomoci vytvaret pravidla pro mezinarodni obchod. | pfes dobrovolny
charakter téchto pravidel maji v kazdodenni praxi vysoky stupen respektu
a pouzivani. Tim se stala pravidla INCOTERMS jednim z kli¢ovych piliti mezinarodniho
obchodu. (International Chamber of Commerce, 2013-2023)

Mezinarodni obchodni komora poprvé publikovala pravidla INCOTERMS roku 1936
a od té doby pravidelné vydava nova vydani, ktera se Iépe prizplsobuji novym, stale
se vyvijejicim potfebam a aktualitam v mezinarodnim obchodé. Posledni revize
probéhla v roce 2020 a byla publikovana v anglickém jazyce a dalSich narodnich

jazycich od zafi 2019. (International Chamber of Commerce, 2023)

Od data vydani posledni aktualizace také Narodni vybor Mezinarodni obchodni
probiraji vSechna pravidla, se zaméfenim na zmény od roku 2010. Obsahuiji prakticke
ukazky aplikace jednotlivych podminek a zkoumaiji jejich vztahy a vliv na pfepravni,
platebni a pojistné podminky. Zejména mohou byt velmi pfinosné pro vyvozni
a dovozni oddéleni spole¢nosti, zaméstnance bank a pojistoven i celnich deklaraci,
statnim Ufednikdm a v neposledni fadé také studentlm. Zajemce si také maze zvolit,
zda absolvuje seminaf zaméreny pro zajemce s minimalni, nebo zadnou znalosti
dolozek, Ci seminaf pro zajemce sjiz pokroCilymi znalostmi dané problematiky.

(International Chamber of Commerce, 2019)
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3.1 Dodaci podminka (parita)

Jedna se o velmi podstatnou soucast kupni smlouvy v mezinarodnim obchodé, ktera
ma za ukol jasné definovat povinnosti, které souviseji jak s dodavkou a prevzetim
zbozi na strané kupuijiciho, tak i na strané prodavajiciho. V sou¢astnosti se nejCastéji
po celém svété mizeme setkat s vykladovymi pravidly INCOTERMS (International
Commercial Terms), avSak napfiklad v USA jsou stale velmi hojné pouzivana také
pravidla pod nazvem Revised American Foreign Trade Definitions, nebo Uniform
Commercial Code. Nicméné v minulosti jsme neméli takto jednotné a ucelené dodaci
podminky. Opakované se vyuzivaly nejednotné dodaci podminky dle mistnich
obchodnich zvyklosti, které se pozdéji pfi rozvoji globalizace a ¢&im dal vice
propojeného svéta staly brzdou pro vyvoj obchodni praxe v mezinarodnim obchodu.
(Machova et al., 2014)

Machkova et al. (2014, s.61) uvadi, ze dodaci podminka uréuje zejména:

1 ,zpUsob, misto a okamzik pfedani zbozi kupujicimu;
11 zpUsob, misto a okamzik pfechodu vyloh a rizik z prodavajicino na kupujiciho;
1 dal$i povinnosti stran pfi zajiStovani dopravy, nakladky a vykladky zbozi,

privodnich dokladd, kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod.”
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4 Obecna charakteristika INCOTERMS 2020

V dnesni dobé obecné plati, Ze ¢im dal vice podnikl a obchodnikd necili jen na svdj
domaci trh, ale roz$ifuji své obchodni transakce témér po celém svété. V disledku
téchto skuteCnosti se také zvySuje pocCet zemi zapojenych do mezinarodniho
obchodu, zbozi se prodava ve vétSim mnozstvi, v rozmanitéjSim vybéru a rychleji.
Zaroven v8ak samoziejmé plati, Ze &im vice obchodl se zrealizuje, tim vice stoupa
i riziko $patné stanovenych dodacich podminek a ndsledné i nakladnych sport o to,
kde nastala chyba. (Rozek, 2019) V soucasnosti se mnoho spole¢nosti setkava
s problémem, jak spravné tato pravidla pouzivat. Mezi ty nejCastéjsi napriklad patfi
vybér nevhodné dodaci dolozky pro danou situaci, nadmérné pouzivani jedné
z doloZek, nebo nespravnd aplikace v kupni smlouvé. Takova situace pak mdize
spoleénosti zplsobit vazné finanéni ztraty. Témto nepfijemnostem je mozné predejit
v pfipadé, Ze maji zaméstanci v této oblasti dostateéné a aktudlni znalosti.
(Hajdukiewicz, Pera, 2021)

Zejména v noveéjsich verzich INCOTERMS je zdlraznéno, Ze jsou vyuzitelné jak pro
vnitrostatni, tak i mezinarodni obchod. Mezindrodni obchodni komora se timto
zplsobem snazi zvysit popularitu INCOTERMS zejména v USA, kde tato pravidla byla
vidéna jako nastroj pro mezinarodni obchod Cili nepfilis vyhovujici pro obchodovani
na americkém vnitfnim trhu. To stejné plati pro vnitrounijni obchod na uzemi Evropskée

unie, protoze zde funguje jednotny trh. (Machova et al., 2014)

Pravidla INCOTERMS se tykaji nejbéznéji pouzivanych obchodnich podminek
a reflektuji jiz provéfenou obchodni praxi pfi nakupu a prodeji zbozi. Celkové se jedna
o jedenact tfipismennych zkratek, které jsou nasledné rozdéleny do c&tyf
samostatnych kategorii. VSechny z nich popisuji povinnosti, riziko a naklady.
V povinnostech je pfesné sjednano, kdo musi, jakou véc zafidit a do jakého terminu.
MUzZeme zde najit, kdo zafidi pojisténi prepravovaného zbozi, kdo obstara prepravni
dokumenty a dovozni nebo vyvozni licenci, ¢i kdo zajisti pfepravu obecné. Riziko
popisuje, na jakém misté a vjaké chvili prodavajici doruc¢i zbozi kupujicimu.
Jednodus$e vysvétluje, kdy dojde k pfechodu rizika z prodavajiciho na kupuijiciho.
A v neposledni fadé, ktera ze smluvnich stran bude odpovédna za které konkrétni

naklady. M{zZe se jednat napfiklad o naklady na prepravu, nakladku nebo vykladku,
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baleni, vydaje na kontrolu, nebo jiné naklady, které se mohou objevit a byt spojené

s prepravou daného zbozi. (Rozek, 2019)

41 Historie avyvoj INCOTERMS

Snaha Mezinarodni obchodni komory v Pafizi o vytvofeni sjednocené verze
obchodnich dolozek zacala jiz od chvile jejiho vzniku. K jejimu vzniku vedla zejména
touha po sjednoceni pravidel a zakon{ z obchodni praxe rdznych zemi prakticky po
celém svété. Diky tomuto snazeni pozdéji vznikl soubor mezinarodnich pravidel
INCOTERMS. Vroce 1923 byla dokonena prvni studie, ktera méla za ukol
prozkoumat nejvyuzivangjsi podminky ve tfinacti vybranych zemich. Vyzkum
prokazal, Ze existuji znacné odliSnosti v interpretaci. NejvétSimi prekazkami pak byly
rozdilné pravni systémy, jazykové odliSnosti a také rozdilné kulturni tradice
a zvyklosti. Pro jesté lepSi zmapovani nesrovnalosti byla provedena roku 1928 i druha
studie, ktera probihala sou¢asné ve vice nez 30 zemich. (International Chamber of
Commerce, 2023) Prvni pokus o vydani jednotnych obchodnich dolozek se uskutecnil
vroce 1928 ve VarSavé a 1932 v Oxfordu, o ktery se zaslouzilo Sdruzeni pro
mezinarodni pravo (International Law Association). Tato udalost je obecné znama
jako VarSavsko-oxfordska pravidla a objevila se zde prvni dolozka CIF (Cost,

Insurance and Freight). (Kanda, 1999)

Jednim z nejpodstatnéjsich milnikd v historii INCOTERMS se v3ak stal rok 1936 kdy
Mezinarodni obchodni komora vydala dokument s ndzvem International Commercial
Terms (Mezinarodni obchodi podminky), ze kterého je zkratka INCOTERMS
odvozena. V prvotni verzi vSak nebylo obsazeno dnesnich jedenact dolozek, ale
pouze Sest. Konkrétné se tak jednalo o FAS (Free Alongside Ship), FOB (Free on
Board), C&F (Cost and Freight), CIF (Cost, Insurance and Freight), DES (Delivered Ex
Ship) a DEQ (Delivered Ex Quay). V dlsledku druhé svétové valky se nasledujici
planovana aktualizace posunula az na rok 1953. (International Chamber of
Commerce, 2023) Po uvazeni novych zkuSenosti a nadchazejich trendd
v mezinarodnim obchodé bylo predstaveno aktualizované vydani snazvem
International Rules for the Interpretation of Trade Terms. (Kanda, 1999) Hlavni
zménou bylo pfedstaveni novych obchodnich dolozek pro dopravu mimo vodni cesty:
DCP (Delivered Costs Paid), FOR (Free on Rail) a FOT (Free on Truck). Tyto dolozky
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pak zejména ulehCovaly praci pfi pouziti zelezni¢ni a silni¢ni dopravy. Roku 1967 byla
pifedstaveno nové revidované vydani, ve kterém byly pfidany dvé nové dolozky: DAF
(Delivered at Frontier) a DDP (Delivered Duty Paid). Prvni uvedena podminka ujednava
misto doruc¢eni na hranici domluveného statu. Z dlivodu stale vét$iho rozmachu
letecké dopravy byla roku 1976 vydana dalsi aktualizace, ktera obsahovala rozsifeni
pro dolozku FOB na FOB Airport (Free on Board Airport). Tato Uprava vyfeSila rizné
nejasnosti ohledné terminu FOB tim, Ze se pfesnéji dalo obzvlasté pfi letecké dopravé
definovat misto a dopravni prostfedek k dopraveé uréeny. Nasledna motivace pro dalsi
Upravy pramenila z rozsifeni pouzivani kontejnerové dopravy. Zaveden byl novy
pojem FRC (Free Carrieer...Named at Point), ktery zachycoval rozdil v tom, ze zbozi
neni pfijato u boku lodi, ale v misté na pobfeZzi jako je napfiklad kontejnerové stani.

Tato zména probeéhla v roce 1980. (International Chamber of Commerce, 2023).

Zhruba po deseti letech se uskuteCnila kompletni revize znama pod nazvem
INCOTERMS 1990. Hlavnim ddvodem pro vznik nové verze byl rostouci zajem
o vyuzivani elektronické vymeény dat (EDI). Tato zména urychluje mezinarodni obchod
v pfipadé, kdy musi smluvni strany opatfit dokumenty, mezi které se napfiklad fadi
doklady potfebné pro celni odbaveni, ¢i doklady o dodani zbozi. Doslo také ke zméné
dolozky FCA (Free Carrier) tak, aby byla vhodna pro vSechny nové trendy v dopravé
(kombinovana doprava, sjednocovani zboZzi v kontejnerech). Z toho ddvodu byly
v této verzi vynechany INCOTERMS specifické jen pro nékteré druhy dopravy (FOT,
FOR a FOB Airport), protoze je FCA nahrazuje. (Kanda, 1999)

V roce 2000 proSly upravou dolozky FAS a DEQ, u kterych doslo k Upravé povinnosti
celniho odbaveni. Vysledkem bylo vyfeSeni problému se zaznamy dovozce a vyvozce
na vétsiné celnich Uradd a celkové zefektivnéni vyvozu zboZzi za hranice. V dal$im
vydani z roku 2010 prosla kompletnim prepracovanim skupina INCOTERMS zacinajici
na pismeno D. Probéhlo odstranéni dolozek DES (Delivered Ex Ship), DEQ (Delivered
Ex Quay), DAF (Delivered at Frontier) i DDU (Delivery Duty Unpaid). Jako nahrada za
odstranéné terminy bylo pfidano DAP (Delivered at Place) a DAT (Delivered at
Terminal). Z toho vyplyva, Ze celkovy pocCet INCOTERMS byl snizen ze tfinacti na
jedenact, protoze se pravidla DES a DEQ stala nadbytec¢nymi a nova pravidla je piné

zastupuiji. (International Chamber of Commerce, 2023)
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Aktuadlné nejnovéjsi pravidla INCOTERMS 2020 byla predstavena, aby udrzela krok
s aktualnimi trendy v mezinarodnim obchodnim prostfedi. Mezi tyto trendy patfi
napfiklad zvy$ena dllezitost pojisténi (zejména kvlli rostoucim teritorialnim rizikam
v mezinarodnim obchodé) a také stale rychlejsi technologicky pokrok. Dolozka CIF
(Cost, Insurance and Freight) se nyni vztahuje pouze na namofni dopravu a u pravidla
CIP (Carriage and Insurance Paid to) byla navySena uroven pojisténi, kterou musi
prodavajici obstarat. Dal$i zasadni zména se znovu udala v oblasti dolozek
s pocatecnim pismenem D, a to konkrétné u DAT (Delivered at Terminal). Ta byla
nahrazena dolozkou DPU (Delivered at Place Unloaded), ktera jiz neni limitovana
pouze mistem dodani do terminalu, a tak se stava mnohem obecnéjsi. Tato Uprava
pak pfinasi daleko vétsi flexibilitu pfi urCovani mista dodani pro obé smluvni strany
a je mozné snadngji predejit moznym komplikacim, kdyz je napfiklad zbozi z néjakého
dlvodu doruéeno jinam nez do terminalu. (International Chamber of Commerce
Academy, 2020)

4.2 Pravidla pro vSechny druhy dopravy

Pravidel INCOTERMS, které je mozné pouzit pro jakykoliv zplsob dopravy je celkem

sedm. Rozek (2019) uvadi, ze konkrétné se tedy jedna o dolozky:

EXW (EX Works) — Ze zavodu, skupina E;
FCA (Free Carrier) — Vyplacené dopravci, skupina F;

CPT (Carriage Paid To) — Pfeprava placena do, skupina C;

o O 0O O

CIP (Carriage and Insurance Paid To) — Pfeprava a pojisténi placeny do, skupina
G

DAP (Delivered at Place) — Dodano v misté, skupina D;

O

" DPU (Delivered at Place Unloaded) — Dodano a vylozeno v misté, skupina D;

1 DDP (Delivered Duty Paid) — Dodano, clo uhrazeno, skupina D.

Pfihodné pouziti téchto dolozek je tam, kde se nachazi misto pro predani zbozi
prodavajicim, nebo kde je dostupné pro dopravu. Nebo také bod, kde dopravce svéfi
zboZi kupujicimu a téZ misto pro kupujiciho, kde ma zboZi k dispozici. Také mizeme
mluvit o bodu, kde se zboZi nenachazi na palubé lodi (Ci dle dlozky FAS u boku lodi).
(Rozek, 2019)
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V pfipadé pouziti téchto pravidel mlZzeme vyuzit rizné druhy dopravy, jako napfiklad:
silni¢ni, Zelezni¢ni, leteckou a namorni. Samozfejmé existuje béhem prepravy
moznost vyuzit i rizné kombinace téchto dopravnich prostfedkl k dosazeni cilové
destinace. (Soler, 2021)

4.2.1 Dodaci dolozka EXW

Jednd se o dodaci paritu, kde ma prodavajici nejméné povinnosti. Jedina jeho
povinnost je dat k dispozici zbozi kupujicimu ve svém zavodé nebo skladu. Pokud se
obé strany nedohodnou jinak, tak neni prodavajici odpovédny dokonce ani za
nakladku zbozi do dopravniho prostfedku kupujiciho. AvSak pfi vzajemné dohodé
mUlze prodavajici zajistit alespon nakladku, ale v tom pfipadé je vhodné smlouvu
doplnit dodatkem — EXW loaded on. (Machova et al., 2014)

Druhou moznosti, jak by mohl kupujici pfedejit riziku pfi nakladce v zavodu
prodavajiciho, je zvoleni jiné dodaci podminky. Vhodna doloZzka by mohla napfiklad
byt FCA, podle které ma prodavajici zavazek provést i nakladku zbozi ve svém zavodu
a kupujici diky tomu predava riziko, Zze se dané zbozi poskodi ¢i zcela znici, na stranu
prodavajiciho. DalSi situace, kde by bylo vhodnéjsi pouzit pravidlo FCA je v situaci,
kdy se kupujici chysta zbozi vyvézt a mlze olekavat obtize se zajiténim vyvozniho
odbaveni. V ramci pravni plsobnosti zemé prodejce nebo v rdmci stejného celniho
spole€enstvi neni prodejce zavazan zajistit vyvozni celni odbaveni ani celni odbaveni
ve tfetich zemich, kterymi bude zboZzi transportovano. Z toho dlivodu se kupujicimu
vyplati pouzit pravidlo EXW zejména pfi vnitrostatnich obchodech, ve kterych nema

zadny zamér zbozi dale vyvazet. (Rozek, 2019)

Prodavajici ma nasledujici povinnosti: zavazek poskytnout zboZzi kupujicimu
a predlozit obchodni fakturu v souladu s kupni smlouvou (mUze mit formu listinnou,
nebo elektronickou). Dale pak musi dodat zbozi a dat k dispozici tam, kde bylo
sjednano, a ke sjednanému datu ¢i smluvni Ih{té. Prodavajici nema povinnost uzaviit
jakoukoliv smlouvu o pfeprave, avSak musi poskytnout veskeré informace souvisejici
s bezpecnosti béhem prepravy, kterou kupujici mlze pozdéji k zajisténi prepravy
potfebovat. Rovnéz nema vici kupujicimu povinnost zajistit pojistnou smlouvu, ale

opét musi poskytnout vSechny potfebné informace k tomu, aby si mohl kupujici
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pojiSténi zafidit sam. Prodavajici musi zafidit na své naklady baleni zbozi (pokud se
tedy ov8em neobchoduje se zboZim nebalenym) a oznaceni pfislusnym zplsobem
pro jeho prepravu. Nesmi také zapomenout avizovat kupujicimu dodani takovym

zplsobem, ktery umoziuje prevzeti zbozi. (Rozek, 2019)

Povinnosti na strané kupujiciho: v prvni fadé zaplatit cenu za zbozi v pIné vysi, jak je
stanoveno v kupni smlouvé. Pfeprava je zcela ponechana na vdli kupujiciho, jak si
zafidi prepravu zboZi z domluveného bodu je CdCisté jeho volba. Nema vici
prodavajicimu ani povinnost uzavfit pojistnou smlouvu. Je povinen poskytnout

prodavajicimu pfislusny dikaz o prevzeti zasilky. (Rozek, 2019)

4.2.2 Dodacidolozka FCA

Prodavaijici splni své zavazky tim, Ze zbozi (celné odbavené) doda dopravci, kterého
povéfil kupujici, nebo pfimo kupujicimu, na pfedem sjednaném misté. (Machova et al.,
2014)

Zbozi mUze byt kupujicimu dodano jednim ze dvou zplsobU. O prvni moznost se jedna
v pfipadé, ze se misto dodani nachazi v sidle prodavajiciho, a jakmile je zbozi
nalozeno na dopravni prostfedek, ktery je zajistén kupujicim. Druhy pfipad nastane
ve chvili, kdyz se misto dodani nachazi na jiném misté. V prvni fadé se musi zajistit
nalozeni na dopravni prostfedek kupujiciho, dodrzet sjednané misto, zbozi musi byt
pfipraveno k vykladce z dopravniho prostfedku prodavajiciho, a nasledné je bud
dostupné dopravci, kupujicimu, nebo jiné osobé, ktera je povérena k prevzeti zbozi
kupujicim. Bez ohledu na to, jaka varianta bude pouzita, v daném misté pfechaziriziko
a naklady na bedra kupujiciho. Pokud neni v kupni smlouvé jasné jmenovan presny
bod pfedani, pak se tim obecné rozumi, Ze se tento vybér nechava v pravomoci
prodavajiciho, aby co nejlépe vyhovél svym potfebam. Vtomto bodu uz pak
pifechazeji veskeré naklady a rizika na stranu kupujiciho. V roli kupujiciho by se mél
tedy Clovék snazit co nejjasnéji a nejpresnéji definovat bod predani v kupni smlouvé.
MUze tak predejit nebezpedi, ze ten, ktery mu zboZi prodava, zvoli misto tésné

predtim, nez se zbozi ztrati, nebo poskodi. (Rozek, 2019)
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4.2.3 Dodacidolozka CPT

Pfi pouziti této dodaci parity je prodavajici zavazan zafidit formality spojené
s vyvozem zbozi a formality, které jsou nutné pro pfepravu pres tranzitni zemé.
(Machova et al., 2014)

Rizika jsou nastavena tak, Ze pfechazeji dfive nez vylohy. Prodavaijici se zbavuije rizika
za zboZzi pfi pfedani dopravci. To mlzZe byt velmi vhodné napfiklad, kdyZ prodavajici
posild zboZi do zemé, kde vice hrozi teritoridlni rizika. Zejména pak z divodu, Ze
v téchto zemich hrozi podstatné vétsi riziko napfiklad odcizeni ¢i ztraty zasilky.
Prenést riziko mize kupujici také tim, Ze smluvné zajisti dodani zbozi. V moment, kdy
je zasilka dodana kupujicimu do mista pfedem uréeného, tak prodavaijici jiz neruéi za
to, ze zbozi dorazi v domluveném mnozstvi nebo dobrém stavu. Pfestoze jiz od doby
pfedani zbozi dopravci kupujici nenese riziko za domluvenou zasilku, tak je povinen
sjednat dopravu z mista dodani do smluvniho mista uréeni. Jako nazorny pfiklad mdze
slouzit, Ze kdyz prodavaijici pfeda zbozi dopravci v Praze (neni pfistav) pro pfepravu
kupfikladu do Barcelony (pfistav) nebo Madridu (neni pfistav) pak v obou situacich
dochazi v pfechodu rizika jiz v Praze a prodavajici musi jeSté zafidit smlouvu
o prepravé do Madridu nebo Barcelony, kde vs$ak jiz riziko nenese. Z tohoto prikladu
vyplyva, Ze pfi pouZziti tohoto pravidla jsou dlleZité dvé polohy. Prvni poloha je misto
¢i bod, ve kterém je zbozZi pfedano dopravci a pfechazi v ném i riziko, a druha poloha,
kde bod ¢i misto je sjednané jako urceni dodavky, ke kterému se prodavajici pouzitim
této dolozky zavazuje. Pokud vzniknou prodavajicimu naklady spojené s vykladkou
zboZi na misté stanoveném smlouvou o pfeprave, neni opravnen tyto naklady
separatné vymahat od kupujiciho, pokud neni vSak mezi stranami sjednano jinak.
V pfipadé Ze je zapotfebi zbozi odbavit pro vyvoz, musi tak prodavajici u€init. AvSak
prodavajici neni zavazan odbavit zbozi v tranzitu ¢i dovozu tfetimi zemémi, zajistit

jakékoliv formality potfebné k dovozu, nebo platit dovozni cla. (Rozek, 2019)

4.2.4 Dodaci dolozka CIP

Hlavnim rozdilem mezi dolozkou CIP (Carriage and Insurance Paid To) a CPT (Carriage
Paid to) je, jak uz z nazvu mizeme odvodit, povinnost zafidit pojisténi. Kromé této

odliSnosti jsou dolozky obsahové stejné. Dopravni pojisténi zajistuje na vlastni
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naklady prodavajici u pojistovny dobré povésti a ndsledné musi doklad o pojisténi
predat kupujicimu, ¢i jiné zucastnéné osobé& z divodu vymahani $kody pfimo
u pojistitele. Tato pojistka by méla kryt rizika jiz od bodu dodani az po bod presné

definovany jako misto uréeni. (Machova et al., 2014)

V aktualni verzi INCOTERMS 2020 musi prodavajici sjednat oproti star$im verzim
rozsahlé pojisténi, které odpovida kryti rozsahu Institute Cargo Clause (A), nebo
pojiSténi s podobnym rozsahem. V pfedchozich vydanich stacilo prodavajicimu
sjednat pojisténi v rozsahu pojistného kryti Institute Cargo Clause (C). Smluvni strany
maiji ale samozfejmé moznost se dohodnout prave na niz8§im rozsahu pojistého kryti,

a to z rlznych ddvodd. (Rozek, 2019)

4.2.5 Dodaci dolozka DAP

Pfi vyuziti dolozky DAP je potfeba dodrzet soubor nalezitosti, aby zbozi bylo
povazovano za doru¢ené. Zbozi musi dorazit na misto pfedem ur¢ené smluvnimi
stranami, nebo pfipadné do presného bodu, je-li takovy bod domluven. DalSi
podminkou je pfipravenost k vykladce z domluveného dopravniho prostiedku
a nasledna dostupnost zbozi kupujicimu. Prodavajici neni odpovédny za vykladku
zbozi z dopravniho prostfedku v misté uréeni, avSak pokud mu pfi pfepravé vzniknou
vydaje s tim spojené, pak nema pravo vymahat tyto naklady po kupujicim. Za veSkera
rizika, ktera mohou béhem dopravy od mista nakladky az po misto doruceni hrozit,
ruc¢i prodavajici. Za vzniklé naklady po prekroCeni mista ureni jiz nasledné ruci
kupuijici. Prodavajicimu nevznika zadna povinnost ohledné placeni cla, odbaveni zbozi
pro dovoz nebo prevoz tfetimi zemémi, nebo zajistovat jakékoliv formality potfebné
pro dovoz. Pokud tyto povinnosti neobstara kupujici sam, pak mlze nastat situace,
Zze zbozi bude zadrzeno v pfistavu &i terminalu v zemi uréeni. V tomto pfipadé za
mozné odcizeni nebo poskozeni zbozi nese odpovédnost kupuijici. Je tomu tak proto,
Ze tato rizika zUstavaji na strané kupujiciho do té chvile, nez je mozné v nasledné
prepravé pokracovat. Pokud by se chtély obé smluvni strany takové nezadouci situaci
vyhnout, mohlo by byt vhodné se zamyslet nad zvolenim dolozky DDP, u které pak

tyto zalezitosti zajisti prodavajici. (Rozek, 2019)
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4.2.6 Dodaci dolozka DPU

V pfipadé dolozky DPU pfenese prodavajici riziko a preda zbozi pfi splnéni
nasledujicich prfedpokladl: U zboZi probéhla vykladka z dopravniho prostiedku a je
nasledné volné k dispozici kupujicimu, a to ve smluvnim misté ur€eni, nebo idealné
v konkrétné domluveném bodé. Prodavaijici odpovida za veskera rizika po celou dobu
piepravy az do momentu doruc€eni a navazujiciho vylozeni zbozi. Pravidlo DPU jako
jediné ze souboru INCOTERMS vyzaduje i vykladku zbozi v misté ur€eni, proto by si
mél byt prodavaijici jisty, Ze je schopen v domluveném misté vykladku zafridit. (Rozek,
2019)

4.2.7 Dodacidolozka DDP

Dolozku DDP je mozno oznacit jako nejdelSi dodaci paritu, coz znamena nejvyssi
mozny zavazek pro prodavajiciho a zaroven minimalni zavazek pro kupujiciho. Zbozi
je dodano a prodejce prenese riziko na stranu kupujiciho v moment, kdy prfeda zbozi
volné k dispozici kupujicimu, dostupné k vykladce v dopravnim prostiedku ve
sjednaném misté, ¢i pfesném bodu. Kromé toho musi zafidit vesSkeré nalezitosti
spojené s odbavenim zbozi pro dovoz. Mezi tyto nalezitosti patfi: zaplaceni cla,
vyfizeni celnich formalit, dané z pfidané hodnoty a pfipadné jiné dané a poplatky.
Z toho dlvodu neni doporuc¢eno vyuzivat tuto doloZku pfi vyvozu do zemi, kde jsou
problémy a dlouhé &ekaci doby s proclenim zbozi, protoze by prodavajici nemusel

stihnout dorucit zbozi v domluveném terminu. (Machova et al., 2014)

4.3 Pravidla pro namorni a vnitrozemskou vodni pfepravu

Kromé sedmi dfive zminénych dodacich dolozek, které je mozno pouzit pro libovolny
druh pfepravy mame k dispozici také Ctyfi specialni pravidla po vodni dopravu. Rozek

(2019) uvadi, ze mezi tyto pravidla patfi:

. FAS (Free Alongside Ship) — Vyplacené k boku lodi, skupina F;
{1 FOB (Free On Board) — Vyplacené na palubu, skupina F;
1 CFR (Cost and Freight) — Naklady a dopravné, skupina C;
11 CIF (Cost Insurance and Freight) — Naklady, pojisténi a dopravné, skupina C.
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V situaci, kdy prodavaijici planuje zbozi pfi pfepravé umistit na palubu (nebo v pfipadé
dolozky FAS k boku) lodi v fi¢nim &i namornim pfistavu je vhodné zvolit pravé jednu
ze zminénych dolozek. V moment, kdy je zbozi nalozeno na palubu (pfipadné k boku)
lodi pfechazeji rizika mozného odcizeni ¢i posSkozeni z prodavajiciho na kupujiciho.
(Rozek, 2019)

4.3.1 Dodacidolozka FAS

Jedna se o ,,namorni“ podminku s dodanim vyplacené k boku lodi. Prodavajici v tomto
pfipadé doruci kupujicimu zbozi v moment, kdyz se zasilka nachazi u boku lodi (a to
bud' na nabrezi, pokud je lod' zakotvena v pfistavu nebo na plovouci barce) v pfedem
domluveném pfistavu urceni. Pfipadné poskozeni nebo ztrata zbozi lezi na bedrech
kupujiciho v okamzik ulozeni zbozi vedle lodi a rovnéz také i veskeré naklady.
V pfipadeé, ze dochazi k pfedani dfive nez k boku lodi, napfiklad v ramci kontejneroveé
dopravy, nemusi byt tato dolozka nejlepsi volbou, a smluvni strany by se radéji mély
zamyslet nad pouzitim jiné dolozky, napfiklad vhodnéjsi FCA. V pfipadé potfeby ma

prodavajici vici kupujicimu povinnost zboZi pfi vyvozu celné odbavit (Rozek 2019)

4.3.2 Dodaci dolozka FOB

Na tuto dolozku se Ize odkazat pouze v pfipadé namorni nebo vnitrozemské vodni
prepravy, a to za predpokladu, ze je umysl zbozi nalozit na lodni palubu. Kupujici
urCuje, jaka lod bude zbozi pfepravovat, a od momentu dodani na palubu na néj
pfechazeji i veSkera rizika poskozeni i ztraty. Obé smluvni strany se museji také co
nejpfesnéji shodnout na pfistavu nakladky. Pokud je nutno obstarat celni odbaveni
zbozi pfi vyvozu, tak za jeho vyfizeni ru¢i prodavajici. Stejné tak jako v pfipadé
dolozky FAS, tak ani zde neni nejvhodnéjsi pouzit toto pravidlo INCOTERMS
v pfipadé, ze je predani zbozi dopravci dfive, nez je nalozeno na lod (napfiklad
pfedani vramci kontejnerového terminalu). Je mozno tak pfedejit budoucim
problémUim v oblasti odpovédnosti v situaci pfipadného odcizeni nebo poskozeni.
Z takovych ddvodl by se mély smluvni strany spiSe rozhodnout pro odli§nou

prepravni podminku, jakou mdze byt napfiklad FCA. (Rozek, 2019)
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4.3.3 Dodaci dolozka CFR

V moment, co prodavajici doruci zbozi na palubu lodi, tak pfenasi na kupuijiciho riziko
ztraty Ci poSkozeni pfevazené zasilky a nemusi jiz ani fesit, zda vSe dorazilo do svého
nasledného mista uréeni v pofadku nebo v domluveném mnozstvi. Hlavnim rozdilem
mezi dolozkou FOB se pak stavaji vylohy, které prechazeji az po doruc€eni do pfistavu
urCeni. Neexistuje zde ani povinnost prodavajiciho zafidit pojisténi pfepravy, jako
tomu je v pfipadé pravidla CIF, ale pro svoje vlastni bezpeci by si kupujici na svoje
naklady mél pfislusné kryti obstarat sam. Pri aplikaci této dolozky v kupni smlouvée
jsou velmi podstatné pfistavy nakladky a vykladky. Pfestoze pfistav nakladky pfesnée
definovany byt nemusi je doporuc¢eno tuto informaci do kupni smlouvy zahrnout,
protoze pravé zde prechazi riziko na kupujicino, ktery se timto zplsobem také mdze
presvédcit o opravnénosti ¢astky namorného dopravného. Pfistav, ve kterém bude
probihat vykladka, je idealni ur€it co nejdetailnéji, jak je to jen mozné, protoze se jedna
o misto, do kterého bude muset prodavajici uzavfit smlouvu o prepravé a zaplatit
vylohy s tim spojené. V redlném Zivoté se také mizeme setkat s pfipadem, kdy je do
prepravy zapojeno vice dopravcl a maji mezi sebou rdzné rozdélené Useky planované
trasy. Zbozi mlze nejdfive dorazit pfipojnou linkou do prvniho pfistavu, ze kterého
bude nasledné pokraovat az do své destinace. Pokud se smluvni strany nedohodnou
jinak, pak se tato situace fesi stejnym zpUlsobem, jako kdyz je pfepravce pouze jeden.
Z toho vyplyva, ze je kupujici vystaven o podstatné delSi dobu riziku pfipadného
poskozeni Ci ztraty. V takovém pfipadé by se kupujici mél snazit spiSe vyjednat jinou,
vice vhodnou dolozku, ¢i se dohodnout s prodavajicim o pfechodu rizik v pozdéjSim
useku prepravy (takova skute¢nost musi byt uvedena v kupni smlouvé). Naklady
spojené s vykladkou zboZzi v domluveném pfistavu ur€eni plati prodavaijici, s vyjimkou
odlisné individualni dohody mezi ucastniky smlouvy. V neposledni fadé musi take

zbozi celné odbavit pfi vyvozu (v pfipadé, Ze je to nezbytné). (Rozek, 2019)

4.3.4 Dodaci dolozka CIF

V pfipadé pouziti této dolozky prechazeji rizika i naklady ve stejnou chvili jako pfi
pouziti pravidla CFR. To znamena, ze prodavajici musi opétovné v pfistavu nakladky
dodat zbozZi na palubu lodi, a od té chvile se jeho povinnosti tykajici se doru¢eni

povazuji za splnéné. Nemusi od tohoto momentu ani brat zfetel na to, v jakém stavu
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a mnozstvi zasilka dorazi, protoze od daného okamziku pfechazi riziko na bedra
kupujiciho. Stejné tak je i vhodné co nejpodrobnéji ur€it bod v pfistavu uréeni, protoze
pravé do toho mista bude prodavaijici platit pfepravné. Hlavnim rozdilem je pro
prodavajiciho nutnost sjednat prepravni pojisténi pro pfipad ztraty ¢i poniCeni zbozi
pfinejmensim od pfistavu kde probiha nakladka az do pfistavu urceni. Novinkou pfi
pouziti dodaci dolozky CIF INCOTERMS 2020 oproti star§im verzim je zména
pojistného kryti na uroven odpovidajici rozsahu Institute Cargo Clause (C) nebo
pojsténi Instituce Cargo Clause (A), ale nikdo smluvnim stranam nebrani se domluvit
na vyS$Sim rozsahu pojistého kryti i pfi pouziti aktualni verze INCOTERMS. (Rozek,
2019)
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5 Seznameni se spolec¢nosti ZF

O vznik firmy ZF se vyznamné zaslouzil znamy konstruktér vzducholodi Ferdinand
von Zeppelin. Jeho schopnost pfekonavat technologické pfekazky a ziskat podporu
investorl z n&j ucinila ikonu leteckého primyslu a stal se inspiraci pro mnoho jeho
pozdéjSich nasledovnikl. V roce 1900 byl uskute¢nén u bfehu Bodamského jezera
nedaleko némeckého mésta Friedrichshafen prvni pokusny let vzducholodé LZ 1,
ktery pfitahl pozornost pozorovatell ze Sirokého okoli. Nasledné o 8 let pozdéji vzlétla
i dalsi vzducholod s nazvem LZ 4, kterou uz vSak nepotkal tak $tastny osud, protoze
se pfi svém nouzovém pfistani vznitila a nasledné havarovala. Tato katastrofa vSak
mezi lidmi vyvolala obrovskou vinu solidarity a finance ziskané z této sbirky pomohly
Zeppelinovi pokracovat v jeho ambicidéznich planech. Z vybranych penéz inicioval
zalozeni mnoha spole¢nosti, protoze pro vyrobu novych vzducholodi potfeboval
vynikajici soulastky, které vSak na trhu v té dobé prakticky nikdo neposkytoval.
Jednalo se zejména o malo vazici, ale zaroven dostate¢né vykonné motory,
pifevodovky, lehky plyn a dalsi v té dobé moderni technologie. Jedna ze spole¢nosti,
ktera byla zalozena roku 1915 nesla jméno ,,Zahnradfabrik” a v dnesni dobé je zndma
jako ZF Friedrichshafen AG. Tato tovarna se pfedevsim specializovala na vyrobu
prevodovek s novym patentem pro zvyseni bezpec€nosti a snizeni hluku vzducholodi
Zeppelin. Velké mnozstvi naslednickych firem funguje ve Friedrichshafenu dodnes,
ale pravé ZF je tou nejvyznamnéjsi spolecnosti, ktera nese odkaz firmy Zeppelin do
dnesnich let. (ZF, 2024a)

Béhem své vice nez 100leté existence si spoleCnost proSla mnoha naroCnymi
momenty, at uz se jednalo o svétové hospodarské krize anebo vyrobu pro vale¢ny
primysl| béhem druhé svétové valky. Po skonéeni valky byla vétsina tovaren znaéné
poSkozena nebo kompletné zniCena, a spoleCnost ZF se jako mnoho dalSich
némeckych spole¢nosti musela vyporadat s naslednou povaleénou obnovou
a sousttedit se hlavné na budoucnost. V pribéhu let se stale vice rozsifovala nabidka
komponentl pro osobni a nakladni automobily, jako napfiklad o automatizované
pifevodovky na nakladni automobily, brzdy a moderni bezpecnostni systémy.
Postupné firma také expandovala na zahrani¢ni trhy prakticky po celém svété. V roce
2023 se jeji vyrobni zavody nachazely na 5 kontinentech ve 31 statech. Dohromady

spole¢nost provozuje 162 pobodek, pric¢emz nejvice zavodU nalezneme v Evropé (75)
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nasledované Asii a Tichomofim (40), Severni Amerikou (35), Jizni Amerikou (8)
a Afrikou (4). V soultu ve spolecnosti pracuje 168 738 zaméstnancl, a navic
spolupracuje s dalSimi 20 000 externimi partnery. DalSim skvélym ukazatelem toho,
jak se spoleCnosti dafi je, ze celkové prodeje dosahly v roce 2023 ¢astky 46,6 miliard
€ s Cistym ziskem pro firmu, po zdanéni ve vysi 126 milion( €. Nejvétsi zasluhu maji
na celkovych prodejich podniky v Evropé, a to celkem 44 %. DalSich 28 % uskutecnila
Severni Amerika v tésném zavésu s Asii a Tichomofim kde se povedlo dosahnout 24
%. Jizni Amerika vygenerovala dalsi 3 % a posledni procento patfi svétadilu Afrika.
(ZF, 2023) Z téchto informaci je patrné, ze napfiklad v oblastech Afriky a Jizni ameriky
je do budoucna stale prostor pro pfipadné rozsifeni pobocek a zlepSeni sluzeb pro
dosazeni lepSich vysledkd. (ZF, 2023)

28%

North America

XA ZF worldwide Share of sales

162 production locations in 31 countries

19 main development locations in 9 countries 44%
Global service network with more Europe
than 20,000 workshop partners

24%

Asia-Pacific

3%

South America

4
Y, 1%

Africa

rd
Total America Asia-Pacific America Africa
Production locations 162 75 35 40 8 4
Employees 168,738 95,725 35,921 30,595 5,515 982
Sales in € million 46,627 20,289 13,122 11,262 1,386 568

Obrdzek 1: Globdini distribuce pobocek spolecnosti ZF a jejich podil na trhu dle

kontinentu
Zdroj: ZF, 2023
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Aktualné se spoleCnost ZF fadi mezi vyznamné svétové hrace v oblasti vyroby
a repasovani automobilovych dild pro osobni, ale i uzitkova vozidla. Svoji pozornost
vSak také zaméruji i na méné obvyklé oblasti trhu, jako je napfiklad vyroba soucastek
pro vétrné elektrarny, stroje vyuzivané v zemédélstvi, nebo midzeme zminit Zelezniéni
a lodni dopravu. Vyuzivani modernich technologii a postupna elektrifikace rliznych
typl vozidel znadné pfispiva v boji proti zméné klimatu a zlepSeni bezpecnosti
dopravy. Tento pfistup mize spoleénosti pomoci dosahnout jejiho ambicidézniho cile
byt do roku 2040 klimaticky neutralni. (ZF, 2023)

5.1 Dodacidolozka FCA TTOP

Globalné vyuziva spole¢nost ZF pfi obchodovani se svymi dodavateli svoji vlastni
modifikaci dodaci dolozky FCA. Pro spravné vyuziti musi byt jasné definovano pouziti
pravidla FCA TTOP (Title and Risks Transfer Our Premises) v kupni smlouvé. Aby
takova Uprava mohla vstoupit v platnost, tak se samozfejmé musi spoleénost ZF
s dodavatelem nejdfive domluvit, zda bude dodaci dolozku v takové podobé
akceptovat. Podminky a zplsob provedeni se mohou dle konkrétnich zemi mirné lisit,
ale z toho ddvodu pro kazdou oblast existuje individualni kontrola a koordinace pred
uplatnénim pravidla. Rozdil mezi klasickou dodaci dolozkou FCA a FCA TTOP spociva
v pfechodu rizik a terminu platby za zbozi . U standardniho pouziti FCA pfebira kupujci
odpovédnost v moment dodani zbozi dopravci, ale v pfipadé FCA TTOP je misto
prfechodu rizika spojeno s dodanim na pfedem uréenou adresu a s okamzikem, kdy
probéhne zauctovani do systému spoleCnosti ZF (Enterprise Resource Planning).
Spole¢nost ZF v ramci této dodaci dolozky obvykle sjednava navic pojisténi zasilky

pro zaru€eni minimalniho rizika pfi pfevozu. (ZF, 2022)

Spoleé¢nost mize mit prospéch z pouzivani této Upravy napfiklad v oblasti zlep$eni
cashflow, protoze se platebni Ih(ta aktivuje pfi pfijmu zbozi. Firma také dokaze Iépe
fidit pfepravu zbozi a mit vétsi kontrolu nad svym dodavatelskym fetézcem. Ve

vétsiné pripadd jsou i naklady na prepravu nizsi, nez kdyz ji zafizuje dodavatel.
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5.2 ZF Ceska republika

V Ceské republice miZeme najit pobo&ky spolednosti ZF v deseti méstech.
Dohromady zaméstnava vice nez 3500 pracovnikl. Zabyva se vyrobou nasledujicich

komponentU:

Technologie pro elektromobily;
Pfevodovky;
Brzdy a brzdové kotouce;

Bezpecénosti systémy a bezpecénosti pasy;

O o o 0o o

Napravy vyuzivané ve stavebni a zemédeélské technice.

V Plzni a Liberci nalezneme vyvojova centra, ktera se zaméfuji na vyvoj softwaru
a testovani elektrickych systém( pohonu pro osobni a nakladni vozidla. Vyrobni
zavody zabyvajici se zejména produkci bezpeénostnich systém, naprav pro stavebni
a zemédélské stroje, nebo tfeba brzdovych kotouc¢d nalezneme v Klasterci nad Ohff,
Staré Boleslavi, Jablonci nad Nisou, Starkové a Zatci. O komunikaci s dodavateli
a zakaznicky servis se staraji poboc¢ky v Praze a Brné. Vyrobni zavod a zaroven jediny

ZF Aftermarket v Ceské republice pak nalezneme ve Frydlantu. (ZF, 2024b)

5.2.1 ZF Aftermarket Frydlant

Spole¢nost se zabyva repasovanim a vyrobou automobilovych dilli pro osobni
a uzitkova vozidla. Jedna se o jedinou pobocku divize ZF Aftermarket u nas, a hlavnim
rozdilem ve srovnani s klasickym vyrobnim zavodem je skuteCnost, ze se zde
komponenty nejen vyrabéji, ale také i repasuji. Tento proces mize pak byt pro
odbératele vyhodnéjsi a lakavéjsi nabidkou nez nakup zcela nového produktu. A to
nejen z hlediska ceny, ale repasovani vyrazné snizuje uhlikovou stopu a celkovée
pfispiva k budouci udrzitelné vyrobé. V roce 2023 zaméstnaval tento podnik okolo
650 pracovnikl, a dokonce obdrzel v pifedeslém roku ocenéni za 3. misto v kategorii
zaméstnavatel roku v oblasti Libereckého kraje. Vyroba novych dili se zaméfuje
hlavné na brzdové systémy a disky. Jejich sortiment repasovaného zbozi zahrnuje

piredevsim:

1 Brzdové tfmeny pro osobni vozidla;
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[ Elektrické pumpy pro posilovace fizeni;
[ Prevodovky fizeni uréené pro nakladni vozidla;

U Hydraulicka a elektricka fizeni pro osobni automobily.

Své produkty dodavaji do svétové vyznamnych automobilek jako jsou napfiklad
Volkswagen, BMW, Volvo, Toyota a Ford. (ZF, 2024b)

5.3 Vyuziti dodacich dolozek INCOTERMS v importu

Z internich dat spolecnosti ZF Aftermarket ve Frydlantu za rok 2023 byl vytvoren
sloupcovy graf, ktery ilustruje ¢etnost dodacich podminek INCOTERMS, které byly
vyuzity pfi importu zbozi do podniku. Jak je z grafu patrné, tak spole¢nost pfiimportu
zbozi pouzivd pouze 7 dodacich dolozek z celkovych 11 a to konkrétné FCA
(Vyplacené dopravci) nebo FCA TTOP, FOB (Vyplacené na palubu), CPT (Pfeprava
placena do), DAP (Dodano v misté), DDP (Dodano clo uhrazeno), EXW (Ze zavodu)
a CIP (Preprava a pojisténi placeny do). V naprosté vét$iné obchodl jsou vyuzivany
pouze 2 INCOTERMS dolozky: FCA, pfipadné FCA TTOP, které dosahuji podilu 66,14
% a DAP s 27,80 % z celkového importu. Celkem az 75 % importovaného zbozi

pochéazelo od partnerl ze statl Evropské unie.

Dodaci dolozky INCOTERMS u importovaného zbozi za
rok 2023: analyza cetnosti a typu

100,00 %
80,00% 66,14 %
60,00 %
40,00 % 27,80 %
20,00 %
0,00 %

0,25% 1,07 % 1,42% 2,78% 0,55%

FCAaFCA FOB CPT DAP DDP EXW CIP
TTOP

Obrdzek 2: Dodaci dolozky INCOTERMS pouZité v Importu firmy ZF Aftermarket

Frydilant za rok 2023
Zdroj: Vlastni zpracovani z internich dat firmy ZF Aftermarket Frydlant (2023)
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Vyhody pravidla FCA TTOP byly jiz zminény vySe. KdyZz se zaméfime na pouziti
klasické dolozky FCA ve chvili, kdy se spoleCnost ZF Aftermarket Frydlant nachazi
v pozici importéra, mize mit takova situace své vyhody ale i své nevyhody. Vhodné
pouziti nachazi napfiklad v okamzik, kdyz se zboZzi prepravuje pomoci vice druhd
dopravy napfiklad ze statld pomérné vzdalenych. V pfepravé mlze pak byt vyuzita
kombinace letecké, namorni, silniéni nebo Zelezni¢ni dopravy. Takovym situacim se
spole¢nost prakticky nevyhne, protoze své zbozi také dovazi ze zemi jako je Taiwan,
Cina a Velkd Britanie. Tato dodaci parita je pro takovy zptsob dopravy vhodng,
a navic ma kupujici moznost vybrat vhodny dopravni prostfedek a dopravce. Takova
skute¢nost mlze firmé pomoci snizit naklady na dopravu a pfesné naplanovat termin,
kdy zbozi dorazi. Je v8ak velmi dllezité vybrat dopravce, se kterym ma firma dobré
zku$enosti a mlze se na jeho sluzby maximalné spolehnout. Takova spoluprace pak
muUze predejit rizikim, které bude muset nasledné zaplatit kupujici. Nej¢astéji se mlze
jednat o opozdéné dodani zbozi, poskozeni béhem piepravy, nebo mize nastat
situace, Ze se zbozi z néjakého dlvodu nepodafi dorudit viibec. Z toho vyplyva, Ze se

z této vyhody mlzZe stat pti vybéru nespolehlivého dopravce i znaéna nevyhoda.

Dle statistik firmy ZF Aftermarket Frydlant se druhou nejpouzivanéjsi dolozkou v roce
2023 z hlediska importu stalo DAP. | u této dolozky mdzeme pfi pouzivani najit rizna
pozitiva, ale i negativa. Jako vyhodu mlzZeme brat prakticky minimalni riziko pro
kupujiciho. Prodavajici ma povinnost dorucit zbozi do pfedem domluveného mista
a pfipravené k vykladce. Pfi takto domluvené situaci firmé staci dohlédnout, aby
nenastalo zadné nebezpedi pfi vykladce zbozi z pfepravniho prostifedku zajiSténého
prodavajicim. Jelikoz i vesSkeré vydaje spojené s dopravou plati prodavajici, tak se
podnik ani nemusi bat Zadnych dodateéné vzniklych poplatkl pfi pfepravé. Nicméné
prodavajici nema zadnou povinnost hradit dovozni cla, nebo vyfizovat dovozni
formality s obchodem spojené. Kdyz tyto naleZitosti podnik nezafidi sam, tak mlze
nastat situace, ze zbozi bude béhém prepravy zadrzeno celni spravou. Do chvile, nez
bude moznost v pfeprave pokracovat, tak za pfipadnou ztratu nebo poskozeni zbozi
odpovida kupujici. Pokud se firma v budoucnu bude chtit zbavit administrativni zatéze
spojené s vyfizovanim celnich dokumentl, tak by bylo vhodné premyslet nad
prosazenim jiné a vhodnéjsi dodaci dolozky, kupfikladu DDP. Jedna se o minimalni
zavazek a povinnosti ze strany kupujiciho. Firma se v tomto pfipadé musi postarat

pouze o vykladku zboZzi v misté ur€eni. Prodavajici obstara zbytek potfebnych véci.
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V pfipadé vyuziti dodaci dolozky EXW je situace podstatné odliSna. Pro firmu to
v pozici odbératele zbozi prakticky znamena nejvice povinnosti. Musi zafidit a zaplatit
veskerou dopravu z domluveného mista pfedani zbozi, uhradit clo a zajistit v daném
misté nakladku zboZi. Posledni zminéna véc mize byt pro firmu v nékterych
pfipadech pomérné komplikovana na realizaci a mozna by vhodnéjsi variantou bylo
prosazeni dolozky EXW s dodatkem loaded on. Zejména pokud se jedna o tézké
arozmérové velké zasilky. Kdyz nakladku zboZi na dopravni prostfedek zajisti
kupuijici, ktery bude na tuto situaci pravdépodobné lépe technologicky a logisticky
pfipraven, tak mlze firma uspofit cenny ¢as. Nevyhodou vSak mUzZe byt, Ze kdyz
dodavatel na tuto Upravu pfistoupi, tak pravdépodobné bude za tuto sluzbu navic
pozadovat i dodate¢né poplatky, ¢i zménu promitne v cené jeho zbozi. Kazdou
obchodni dohodu by proto méla firma posuzovat individualné a vyjednat si takovy

postup, ktery pro ni bude v danou chvili ten nejvice vyhodny.

Ostatni dolozky, které firma pouziva, se vyskytuji ve velmi malém mnozstvi
a pravdépodobné z dlvodu, Ze si je vyjednal dodavatel zboZi. Pfesto dohromady tvofi
néco malo pres 3 % veskerych firemnich importl za rok 2023. Ackoliv jsou tato ¢&isla
relativné nizkd, tak skvéle ukazuji, Ze firma umi pracovat s rliznorodymi doloZkami
a dokaze se pfizpUsobit poZzadavkim konkrétnino dodavatele. Nicméné by se podnik
meél do budoucna zamyslet, zda vhodné vyuzivaji pravidlo FOB, které nachazi sve
vyuziti pouze v namorni a vnitrozemské vodni dopravé. Jelikoz se firma nenachazi
v blizkosti zadného pristavu, tak neni prakticky mozné dorucit zbozi pouze pomoci
vodni dopravy a musi se z toho dlvodu vyuzit sluzeb kombinované dopravy, pro
kterou neni tato dopravni dolozka vhodna. MlzZe tak béhem prepravy vzniknout riziko,
Ze nebude jasné, kdo je za zbozi v danou chvili zodpovédny a kdo ma platit naklady
za ostatni druhy dopravy. Napfiklad se pfipouziti takového pravidla mdizeme
v podniku setkat s obchodnimi partnery ze Spojenych stati americkych nebo Ciny.
Pro firmu by bylo rozumné se pokusit s takovymi dodavateli dohodnout na pouzivani

nékteré z dolozek vhodné pro vSechny druhy dopravy.

5.4 Vyuziti dodacich dolozek INCOTERMS v exportu

Pro export svého zbozi vyuziva firma pouze 3 osvédcena INCOTERMS pravidla. Dle

vytvofeného sloupcového grafu, ktery popisuje ¢etnost dodacich dolozek pouzitych

43



bé&hem exportu zboZi za rok 2023 ve firmé& ZF Aftermarket Frydlant mizeme
konstatovat, Ze se jedna o FCA (Vyplacené dopravci), DAP (Dodano v misté) a CPT
(Pfeprava placena do). Pfi naprosté vétsiné obchodl je vSak vyuzivana pouze dolozka
FCA. V opravdu vyjimeénych pfipadech spole¢nost pfistoupila po domluvé
s kupujicim i k pouziti pravidla DAP a CPT. Pfiblizné 93 % zbozi bylo v roce 2023
exportovano do zemi Evropské unie a zejména pak do zemi jako Némecko,

Nizozemsko a Belgie.

Dodaci dolozky INCOTERMS u exportovaného zboizi za
rok 2023: analyza cetnosti a typu
100,00 % 57,81 %
80,00 %
60,00 %
40,00 %
20,00 %
2,18% 0,01 %
0,00 %
FCA DAP CPT

Obrdzek 3: Dodaci doloZky INCOTERMS pouzité v Exportu firmy ZF Aftermarket

Frydlant za rok 2023
Zdroj: Vlastni zpracovani z internich dat firmy ZF Aftermarket Frydlant (2023)

Vyuziti dolozky FCA v moment, kdy je firma ZF Aftermarket Frydlant v roli
prodavajiciho, mlize mit mnohé vyhody. JelikoZz se vroce 2023 takové pravidlo
aplikovalo v naprosté vétsiné kupnich smluv v podniku, tak jsou s nim zaméstnanci
velmi dobfe seznameni a maji povédomi, jak funguje a co obnasi. Kupujici vybira
dopravu a nasledné za ni nese i naklady. Takova situace mize byt pro podnik vyhodna
z ddvodu, Ze nemusi mit strach z Zadného rizika, co by se mohlo stat béhem prepravy,
a uSetfi naklady za dopravu. Jedina povinnost, kterou musi splnit, je pfedat kupujicimu
k dispozici zbozi v misté uréeni a uskutec¢nit nakladku na dopravni prostifedek. Takova
podminka firmé nedini zadné problémy, protoZe je na takové situace perfektné
logisticky pfipravena na oddéleni expedice. Nemusi z toho dlvodu ani fesit riziko, Ze

zbozi dorazi ke kupujicimu se zpozdénim nebo ve Spatném stavu. Jeding, na co je
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potfeba si dat pozor, je riziko, aby veSkeré zbozi, které se prodavajici zavazuje

poskytnout, bylo vyrobeno a pfipaveno k vyzvednuti v domluveném terminu.

S dodaci doloZzkou DAP se ve firmé& mizZeme setkat pouze ve velmi malém mnozstvi
pripady. Firma jako prodavajici musi kupujicimu dodat zboZi v pfedem domluveném
¢ase a na misto, které si smluvni strany ur¢i v kupni smlouvé. Musi zajistit, ale i zaplatit
vesSkeré vydaje spojené s dopravou. Musi brat v ivahu mozné riziko, ze se zbozi
nestihne vyrobit, nebo dorucit odbératelovi ve stanoveném terminu. Takova situace
mUze byt pfi vyuziti zminéného INCOTERMS pravidla pro firmu riskantni a mohou
pfipadné vzniknout dodateéné ndklady. Mlze hrozit napfiklad smluvni pokuta za
nedodrzeni stanoveného terminu v kupni smlouvé, nebo nutnost zafidit expresni

dopravu.

Pravidlo INCOTERMS CPT bylo v podniku tim nejméné vyuzivanym ze vSech. Pfi
exportu byla tato doloZka pouZzita pouze pro 0,01 % celkovych obchod. Prodavajici
nese riziko za zbozi do chvile, nez ho prfeda dopravci, kterého musi sam smluvné
zajistit. Od této chvile neruci firma v pozici prodavajiciho za to, ze zbozi dorazi
v pofadku nebo v pozadovaném mnozstvi. Nicméné zaplatit naklady na dopravu az
do mista urceni je stéle jeji povinnosti. Takova dolozka mize mit své vhodné vyuziti
zejména ve chvili, kdyz bude zbozi pfepravovano do zemi, ve kterych hrozi zvySené
teritorialni riziko. MUzZe se napftiklad stat, Ze zboZi bude béhém prepravy odcizeno
nebo posSkozeno. Nicméné v konkrétnich obchodnich pfipadech firmy bylo zbozi
pomoci této dodaci dolozky zasilano pouze na Slovensko. Zde pravdépodobné zadna
zvy$ena rizika nehrozi, protoze se jedna o stabilni stat Evropské unie a s Ceskou
republikou pfimo sousedi. V kazdém pfipadé je tato situace pro prodejce vyhodn3,

protoze se nemusi obavat, ze se jeho zbozi néjak poskodi béhem transportu.
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6 Vyhodnoceni zjiSténych informaci

Firma pro svdj import i export pouziva aktualni verzi INCOTERMS 2020, coz skvéle
odpovida nejnovéjsim trenddm a pozadavkim, které se objevuji v mezinarodnim
obchodé. Dodaci dolozka FCA a pfipadné FCA TTOP se staly v roce 2023 nejCastéji
pouzivanymi dolozkami v kupnich smlouvach firmy ZF Aftermarket Frydlant. Takova
skuteCnost odpovida globalni strategii v oblasti pouzivani dodacich dolozek
INCOTERMS ve spole€nosti ZF. V soucasnosti je stanoven obecny cil pouzivat
doloZzku FCA nebo FCA TTOP alespori u 90 % aktivnich dodavateld. Tento cil v oblasti
importu firma ZF Aftermarket Frydlant v roce 2023 neplnila téméf o 24 %. Neni vSak
zcela jednoduché dosahnout tak vysokého Cisla, protoze ne vSichni dodavatelé jsou
ochotni pfistoupit na pouzivani této dodaci dolozky, nebo se zkratka pro konkrétni

pfipad vice hodi pouzit rozdilnou doloZku.

Spole¢nost viibec nevyuziva ve svych smlouvach pravidel DPU (Dodéano a vyloZzeno
v misté), FAS (Vyplacené k boku lodi), CFR (Naklady a dopravné), CIF (Naklady,
pojiSténi a dopravné). Takova skute€nost je logicka, protoze 3 z téchto podminek jsou
uréeny pouze pro namorni a vnitrozemskou vodni dopravu. Jelikoz se firma ZF
Aftermarket Frydlant nenachazi v blizkosti Zadného pfistavu, tak by pouziti téchto
pravidel nedavalo moc velky smysl. Mohly by vznikat situace, kde by napfiklad nebylo
jasné, kdo je odpovédny za mozna rizika v pfepravé a dalSi nezadouci problémy.
Dolozka DPU nebyla ziejmé pouzita z divodu, Ze se firma v pfipadé rozhodovani

pfiklonila spiSe k pouziti ostatnich podobnych pravidel jako napfiklad DDP nebo DAP.

Obecné vzato Ize fici, ze firma ma celkové ve svych kupnich smlouvach dodaci
dolozky nastavené dobfe. Bohuzel vSak neni zcela mozné pouzivat ve velkém
mnozstvi vSechny druhy dolozek, protoze zde existuje urcita celosvétova vize
spole¢nosti ZF, ktera pozaduje po svych pobockach vyuzivani jen takovych pravidel,

které jsou v souladu s jeji strategii.
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Zaver

Hlavnim cilem bakalarskeé prace bylo poskytnout komplexni pfehled dodacich dolozek
INCOTERMS 2020 a z téchto teoretickych znalosti nasledné vyhodnotit vysledky
ziskané z provedeni analyzy internich dat firmy ZF Aftermarket Frydlant, které se
tykaly pouZiti téchto pravidel pfiexportu a importu zboZzi. Zejména z dlvodu

aktualnosti byla pouzita nejnovéjsi kompletni data za rok 2023.

K dosazeni cile prace byly nejdfive popsany pojmy jako mezinarodni obchod a kupni
smlouva, které poskytuji potfebny zaklad pro pochopeni dané problematiky.
Z dlvodu, aby mohly smluvni strany v kupni smlouvé snadnéji a efektivnéji definovat,
kdo ponese jaké povinnosti, naklady a rizika, vznikly unifikované soubory pravidel,
které na dané otazky poskytuji jasnou odpovéd. Mezi ty svétové nejvice pouzivané
patii pravidla INCOTERMS publikované jiz od roku 1936 Mezinarodni obchodni
komorou. Pfiblizné kazdych 10 let se mlZeme setkat s novou revidovanou verzi
téchto dolozek a v sou€asnosti je dostupné v poradi jiz 9. vydani. Mezi hlavni vyhody
patii zejména jejich aktualnost a schopnost reagovat na nejnovejsi vyvoj v oblasti
mezinarodniho obchodu. NemUzZeme opomenout ani roky provérenou spolehlivost
téchto pravidel mnohymi odborniky z praxe, kterym by jejich absence vyrazné
komplikovala kazdodenni obchodni transakce. V pfipadé, ze by meél kdokoliv
problémy s pochopenim nejnoveéjsich zmén v oblasti INCOTERMS, tak se mize obratit
pfimo na zastoupeni Mezinarodni obchodni komory. Ta pravidelné porfada seminare
pro Sirokou verejnost, kde jsou vSechny pfipadné otazky a nejasnosti vysvétleny

pfimo odborniky na danou problematiku.

Nasledné byly v této praci podrobné charakterizovany jednotlivé dodaci dolozky
INCOTERMS 2020. Obecné se tato pravidla rozdéluji do dvou kategorii, a to konkrétné
na dolozky, které je mozné pouzit pro libovolny druh dopravy a na ty, které je mozné
pouzit pouze v pfipadé namorni nebo vnitrozemské vodni prepravy. VSechny z nich
obsahuiji sva specifika a podminky, které byly v praci detailné vysvétleny. V kazdém
pfipadé je vSak nutné pro vybér té spravné dodaci dolozky znat specifika konkrétniho
obchodniho pfipadu a podle nich se nasledné rozhodnout pro danou dolozku, ktera

bude tim nejvyhodnéjSim feSenim pro obé smluvni strany.
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V praktické ¢asti byla nejprve popsana historie spole€nosti ZF a jeji globalni vyznam
v automobilovém primyslu. Jelikoz se s jejimi pobockami miZeme setkat ve 31
rliznych statech po celém svété, mlzeme usoudit, Ze vétsina jejich obchodnich aktivit
s dodavateli a odbérateli bude mezinarodniho charakteru. Pro tyto ucely si spole¢nost
vybrala ve svych kupnich smlouvach aplikovat aktualni pravidla INCOTERMS 2020.
Dale se prace jiz zaméfuje na konkrétni vyuziti dodacich dolozek ve firmé ZF
Aftermarket Fryndlant za rok 2023. Interni data pro vytvoreni této analyzy byla
autorovi poskytnuta béhem vykonavani fizené praxe v této firmé. V oblasti importu
zbozi bylo pouzito 7 zcelkovych 11 pravidel INCOTERMS. Takova skute€nost
naznacuje, ze se firma snazi se svymi dodavateli najit tu nejvhodnéjsi dodaci dolozku
pro konkrétni obchodni pfipad. Nicméné nejCastéji pouzivanou dodaci dolozkou se
stalo FCA pfipadné FCA TTOP, které firma aplikovala ve vét$iné svych obchodU
s dodavateli. Pouziti pravidla FOB nebylo zcela tim nejlepSim feSenim. Tato dodaci
doloZka nachazi své uplatnéni pouze v namorni a vnitrozemskeé vodni dopravé. Pokud
chce firma v budoucnu pfedejit moznému riziku pfi pfeprave zbozi, méla by se pokusit

vyjednat pouziti nékteré z dolozek, ktera je vhodna pro vSechny druhy dopravy.

Pfi exportu vlastniho zboZi byly vyuzity pouze 3 pravidla INCOTERMS. Z celkového
poctu navic tvofila dolozka FCA drtivou vétSinu, konkrétné pak 97,81 %. Zbyla dvé
pravidla DAP a CPT firma vétSinou pouzila az ve chvili, kdyz se s odbératelem
nemohla dohodnout na pouziti dolozky FCA. MozZnou nevyhodou by mohlo byt
opomijeni ostatnich pravidel INCOTERMS, které by v urCitych pfipadech lépe
odpovidaly situaci. Nicméné firma tak postupuje z dlvodu, Ze se podfizuje
celosvétové strategii spoleCnost ZF v oblasti pouzivani dodacich dolozek
INCOTERMS.

Zaverem je vhodné konstatovat, ze problematika dodacich dolozek INCOTERMS je
velmi zajimavé téma srealnym vyuzitim v kazdodenni obchodni praxi z oblasti
mezinarodniho obchodu. Nicméné tato pravidla jsou za pomérné dlouhou dobu jejich
existence jiz velmi dobfe provérena dlouholetymi zkuSenostmi odbornikd, které je pfi
své praci pravidelné vyuzivaji. Z toho dlvodu se v nich ani nevyskytuji prakticky
zadné nedostatky a prostor pro jejich pfipadné zlepsSeni je zde opravdu minimalni.
Pokud by se vSak néjaké nedostatky postupem ¢asu pfeci jen ukazaly, tak na né bude

ICC pravdépodobné reagovat novym aktualizovanym vydanim.
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