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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva zazitkovym kurzem pro kolektiv cateringové
spolecnosti. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a Cast praktickou. Teoretickd Cast
vymezuje zdkladni pojmy z oblasti zazitkové pedagogiky. Tato Cast se sklada ze tii
kapitol: Zazitkova pedagogika, Prostfedky zazitkové pedagogiky, Vztah reflexe a cilené
zpétné vazby.

Praktické ¢ast obsahuje pfipravu a realizaci zazitkového kurzu pro dospély kolektiv.
Konkrétnim cilem bylo pfipravit a zrealizovat tfidenni zaZitkovy kurz pro kolektiv

cateringové spolecnosti. Cilem tohoto kurzu bylo seznameni nové vznikajiciho

kolektivu.

Kli¢ova slova

zazitkova pedagogika, prostfedky zazitkové pedagogiky, cilend zpétna vazba,

zazitkovy kurz



Annotation

This bachelor's thesis focuses on experiential course for employes of catering
company. The paper is divided into two parts, theoretical and practical. Theoretical part
is specifing basic terminology of experiential pedagogy. This part is containing three
chapters namely experiential pedagogy, means of Experiential Education, relationship
reflection and targeted feedback. Practical part contains the preparation and
implementation of experiential course for adult collective. Specific aim of this thesis is
to prepare and implement three day experiential course for collective of catering

company.
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Uvod

Jedno z hlavnich kritérii pro uspésné absolvovani studia na Technické univerzité
v Liberci, je vypracovani bakalafské prace. Téma Zazitkovy kurz pro kolektiv
cateringové spolecnosti vznikal na zakladé studijnich i profesnich okolnosti. Uplny
zaklad mého z4jmu o zvolené téma spocival v plisobeni v cateringové spolecnosti

a soucasn¢ zajem o praci s dospélymi lidmi.

V praci se vénuji velice perspektivnimu oboru a to zazitkové pedagogice. Cilem
prace je pfipravit a zrealizovat zéazitkovy kurz pro kolektiv dospélych lidi a vyuzit
teoretické poznatky ziskané prostfednictvim psani této bakalaiské prace. Kurz je
zaméfen na vzajemné seznameni UcCastnikii a podporu jejich spoluprace. Prace je

rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Tyto Casti jsou dale Clenéné na kapitoly.

V teoretické Casti prace se v prvni kapitole zabyvadm definovanim zéazitkové
pedagogiky, jejim vyznamem a hlavnimi cili. Zde dochézi i k vymezeni pojmu zazitek,
prozitek a prozivani. V druhé kapitole se vénuji hlavnim prostfedkiim, kterych zazitkova
pedagogika vyuziva. Jelikoz je tento obor pomérné mlady a neni zcela jasné
specifikovany, vycet prostiedkll jsem si vytycila dle vlastniho usouzeni a vyuziti. Treti
kapitola obsahuje vztah reflexe a cilené zpétné vazby, pribéh reflexe a jeji techniky. Pti
psani této Casti jsem vychazela pfedev§im z nastudované odborné literatury,

diplomovych praci a z vlastnich poznatkii a zkuSenosti se zaZitkovou pedagogikou.

Na teoretickou Cast bakalarské prace navazuje cast prakticka. V té se zabyvam
kapitolami, které maji vice praktickych rysl, pojednavaji o nezbytnych krocich pfi
ptipravé, realizaci a zhodnoceni zazitkového kurzu Ochutnévka vSemi smysly. Zde jsou
popsany faze ptipravy, kritické faktory kurzu, harmonogram kurzu a popis zvolenych
aktivit. Posledni kapitolou je kapitola, kterd se zabyva celkovym zhodnocenim kurzu,

které probéhlo ze strany t€astniktl 1 lektort.



1 Zazitkova pedagogika

Zazitkova pedagogika je jednim z prostiedkii vychovy. Vychovu v soucasné dobe¢ jiz
nechapeme pouze jako zélezitost détského véku. Provazi nas ve vSech zivotnich etapach
vyvoje (viz pedagogika, andragogika, gerontagogika aj.) Samotnou vychovu lze podle
p. Jirdska oznacit jako ,,Proces zdamérného piisobeni na osobnost cloveka s cilem

dosahnout pozitivnich zmén v jejim rozvoji. *“ (Jirasek, 2006).

Jednim z prosttedkti vychovy jsou jeji cile. V nejobecnéjsim métitku je mizeme
pojimat jako ucelenou ptedstavu piedpokladanych a Zadoucich vlastnosti ¢loveka, které
lze ziskat vychovou. Vychovné cile jsou dany spolecensky, souvisi s historickym
vyvojem etickych systémt, se spolecensko — ekonomickym systémem, s ndrodni tradici,

s mravy a kulturou (Grecmanova, Holousova, Urbanovska, Bizek, 1999).

Vladimir Jiva (2001) uvadi, Ze cilem vychovného procesu je mnohostranny rozvoj
osobnosti, pfiblizenad jedince souCasné kultufe a vytvaieni jeho aktivniho a tvirciho

vztahu k realité.

Rada autorti se jiz zabyvala a zabyva klasifikaci vychovnych cilt. Profesor

Blizkovsky (1996) rozdélil cile vychovy na zakladé nékolika hledisek.
* Hledisko subjektové — objektovych vztahi: vnéjsi a vnitini cile
* Hledisko obsahu: celkové a dil¢i cile
* Hledisko rozsahu: obecné a konkrétni cile
* Hledisko narocnosti: nepiiméiené narocné, piiméiené a nepifimefene snadné cile
* Hledisko ¢asové naro¢nosti: blizké, stfedni a vzdalené

Déle lze cile rozd¢lit na individudlni a socidlni. Individudlni cil usiluje o rozvoj
jedince a jeho uplatnéni. Kdezto socidlni cil se zaméfuje na pifipravu jedince, ktery je

prospesny pro spolecnost. (Jiva, 2001). Tento autor dale Cleni cile na materidlni, které



jsou zamétené na rozvoj védomosti a dovednosti a formalni, které posiluji pamét
a rozvoj mysleni. Dale cile adapta¢ni a anticipacni, teoretické a praktické, autonomni

a heteronomni cile.

Velmi dilezitymi prostfedky jsou prostiedky vychovné. Témito prostiedky
rozumime predméty, vlastnosti, procesy a vztahy, kterych vyuziva jedinec, aby dosahl
svého vychovného cile. Z uzSiho hlediska do téchto prostfedkti spadaji vychovné
vzdélavaci metody a organizacni formy vyuky. Dle SirSiho méftitka patii do vychovnych

prostiedk, vie co slouzi k dosahovani cilii (Cabalova, 2011).

Autor Jiva (2001) uvadi, ze vychovné prosttedky mohou ptlisobit jak piimo
a zamérn¢, tak nepiimo a bezdécné. Mezi tyto zakladni prostredky fadi vyucovani, vliv
pedagogicky adaptovaného prostfedi, pisobeni hromadnych sdélovacich prostredk,
plusobeni prace, hry, uméni, sportu a vliv socidlni skupiny, kde jedinec pulsobi.
Vychovné prostiedky se vzajemné podporuji a dopliuji.

Mezi vychovné prostiedky miZzeme tedy zatfadit opravdu vSe, co ndm napomaha
k vychovné vzdélavacimu procesu. Do této skupiny dale spadaji vychovné metody,
motivace, lektor, zpétna vazba ¢i pomicky.

Cile a prostfedky vychovy se vzajemné ovliviiuji s podminkami vychovy. V ptipadé
zmény jedné casti dochazi ke zméndm 1 u ostatnich dvou ¢asti. Vztah mezi témito

proménnymi je charakteristickym vzdjemnym kolobéhem, tedy neustalym

obnovovanim a optimalizaci téchto vztahti (Blizkovsky, 1997).

Pomoci prostfedkt vychovy dochazi k realizaci vymezenych cili. Jsou to obecné
predméty, vlastnosti, vztahy a postupy. Volba vhodnych vychovnych prostiedkli zavisi
na dovednostech pedagoga. Z hlediska subjektu usilujictho o vychovné vzdélavaci

soustavu urcité skoly, miizeme mezi vychovné prostiedky zahrnout:
soustavu vychovné vzdélavacich Cinitelli
soustavu vychovné vzdélavacich obsahti

soustavu vychovné vzdélavacich metod a prostiedkt
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samotné vychovné prostiedi (Blizkovsky, 1997)

Ve vychovném procesu pusobi riizna skala vlivii. RozliSujeme vnitini a vnéjsi
podminky vychovného procesu. Mezi vnitini podminky fadime dédi¢nost, zakladni
lidské potieby, zdravotni a psychicky stav jedincli, Groven poznani a intelektu, zajmy,
temperament. Vn&j$i podminky tvofi pifirodni a socialni prostfedi, okolni pfiroda,
kultura spole¢nosti, kultura bydleni, spolecenské etika, aj. (Grecmanova, HolouSova

Urbanovska, 1998).

Hlavni podstatou zazitkové pedagogiky, jak jiz ze samotného nazvu vyplyva, jsou
zazitky, prozitky. V soucasné dob¢ je zcela nemozné najit jednotnou a obecné platnou

definici zazitkové pedagogiky, a proto jich ve své bakalafské praci uvadim nékolik.

Pani Cisafova tvrdi, Ze vychova pomoci prozitkii umoziiuje ptekonavani zdanlivych
hranic moznosti Gcastnikil po strance télesné 1 dusevni, je prostorem pro socialni uceni,

sebepoznavani, sebeocenéni aj. (Cisarova 2004, 104).

Zazitkova pedagogika se zameétuje na celkovy kontext prozitku. Nezaméiuje se
pouze na jeho vyvolani, ale také na zplsoby zacileni, zpracovani a jeho ptevedeni do

samotné zkuSenosti, kterd mize byt opetovné vyuzita (Jirasek, 2004,15).

Dale bych rada uvedla definici autora Radka Pelanka, ktery se zabyva obecnymi
principy zazitkové pedagogiky: Zakladem zazitkové pedagogiky je vlastni aktivita,
prostiednictvim které ziskava &lovék zazitek. Cim vice energie vynalozi, tim
intenzivnéj$i, zapamatovateln¢j$i a hlubsi zazitek prozije. OvSem samotny zazitek
nestaci k tomu, aby se ¢lovék néco naucil, a proto k u¢eni dochazi teprve diky zkoumani

a zpracovani zkuSenosti, kterou zazitek vyvolal (Pelanek, 2008, 21).

Podle autora J. Neumana (2000) mizeme vychovu zazitkem chapat v rtznych

souvislostech jako:

* Vychovu konfrontujici Gcastniky se silnymi prozitky v aktivitach, které obsahuji
urcity stupen rizika

* Vychovné ptisobeni, kde je prozitek vzdy prosttedkem, nikoli cilem
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*  Motivaci mladych lidi k sebevychové pomoci nevsednich zazitkt
* Navod na aktivni traveni volného casu

* Ptekonavani vlastnich hranic

*  Prostor pro socidlni uceni

*  Moznost ziskani spole¢nych zazitkl ve skupiné

* Sebepoznani, rozsifovani horizontl

Pokud zazitek chdpeme pouze jako cil, s kterym jiz dale nepracujeme, nelze mluvit
o zazitkové pedagogice. V tomto pfipadé¢ se jednd o pouhé navozeni prozitkovych
situaci. Mlize se jednat o aktivitu s vysokou mirou adrenalinu, u které je prozitek cilem,
ale nadale s nim jiz nijak nepracujeme. Abychom opravdu mluvili o zéazitkové
pedagogice musi zaZitek pfedstavovat pouhy prostfedek k dosazeni daného cile. Pro
zazitkovou pedagogiku je typické vyvolani prozitku, ndsledné zpracovani prozitku

a jeho transformace do zkusenosti, kterou je mozno opakované vyuzit.

Definic zazitkové pedagogiky je opravdu mnoho, nékteré se témeétr ztotoziuji,
nekteré se mirn€ rozchdzeji. AvSak témét vSechny se dle mého nazoru ztotoziuji v tom,
ze podstatou této pedagogiky je intenzita zazitku. Abychom se mohli prostfednictvim
zazitku néemu novému piiucit, je tieba jistd mira aktivita, kterd nam dopomuize
nabizené zazitky preménit v prozitky a nasledné¢ v ziskané zkuSenosti. Pokud
pochopime tyto zakladni spojitosti vime, ze prozitek nelze chapat jako pouhy cil, se
kterym nebudeme naddle pracovat.

Tato pedagogika je pomérné mladym oborem, tudiZ neni zcela jednoznacné
definovand a nemé pevné nastaveny fad. To je zfejmé piicina toho, ze nékteti autofi si
ve vymezeni tohoto pojmu, pomérné odporuji. Zazitkova pedagogika se ¢im dal vic

stava trendem vzdélavani.
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V pojeti zazitkové pedagogiky je dilezité vymezit dva zékladni terminy, jez jsou v
bézném zivoté Casto povazovany za rozdilné oznaceni jedné skuteCnosti, ovSem
v ptipad¢ zazitkové pedagogiky neznamenaji totéz a je tieba je od sebe rozeznat. Témito

pojmy jsou prozitek a zazitek.

1.1 Prozivani, prozitek
Pan Kuban uvadi, Ze prozitek je pojem, ktery je v soucasné dobé velmi popularni a
je uvaden, jak v popularnich, tak i v seridoznich védeckych pracich. (Kuban in Kirchner,

2003, s. 3).

S pojmem prozitek se zacinaji pojit 1 pfistupy, které jsou aplikovana ve vychové,
pedagogice, terapii a dalSich dulezitych oblastech. Témto vSem ptistupim se davaji
ruzné piivlastky: vychova prozitkem, vychova zazitkem, prozitkova pedagogika,
prozitkova terapie, dobrodruzna vychova, vychova vyzvou. V soucasnosti se u ceské
odborné vetejnosti razi jednotny pojem, kterym je zadzitkova pedagogika. (Kirchner,

2009).

Na pojem prozitek je jiz celd fada nazorti a pohledii z riznych oblasti. Ve své

bakalarské praci uvedu nékolik definic, které se snazi pfiblizit k co nejpiesnéjSimu

vvvvvv
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Pokud chceme tento pojem objasnit, miizeme vychazet z definice, kterou definovali
Hartl a Hartlova: ,, prozitek autenticky piredstavuje jeden ze zakladnich obsahti
psychiky: 1. citové zabarvené¢ vniméni aktudlniho, casto dramatického zivotniho
okamziku, 2. ndhlé poznani vzniklé ze zhodnoceni okolni skute¢nosti. (Hartl, Hartlova

in Kirchner 2009, s.4)

Pii objasnéni pojmu prozitek ¢i prozivani z psychologického hlediska, zjistime, ze

dle pana Atkinsona je to dusevni ¢innost (Atkinson in Kirchner 2009, s. 4)

Nekonecny tvrdi, ze ,,prozivani povazujeme za vnitini dimenzi psychiky. Zahrnuje
vSechny psychické jevy, tedy to, co se odehrdava v nasem védomi i podvédomi.
Predmétem prozZivani je vnéejsi svet, stav organismu i mysli. Existuje i proZivani
nevedome. Je to prisné individudlni proces, ktery uskutecnuje uvedomeéla bytost. Kazdé
prozivani je proto ovlivnéno vlohami daného individua i podminkami prostredi, ve

kteréem prozivani probiha “. (Nekone¢ny in Kirchner, 2009, s. 4)

Autor Jirasek (2000) vnima prozitek jako prinik jedince a svéta. (Jirasek in

Kirchner, 2009, s. 5)

Jak jsem zde jiZ uvedla definic prozitku ¢i prozivani je opravdu mnoho. Ztotoznuji
se s nazorem, Ze prozivani a sila prozitku je velice individudlni zalezitost. Zcela jisté
zalezi na emocionalnim rozpolozeni dan¢ho jedince, kdy mira senzitivity ¢loveéka, vzdy
nezarucuje silngjs$i prozivani. Méla jsem jiz n€kolikrat moznost prostfednictvim svého
studia vysoké Skoly sledovat ¢i porovnat prozivani nékolika lidi ve stejné situaci,
aktivité. Vzdy bylo toto prozivani velmi odlisné, kazdy si z této situace odnasel jinak

silny prozitek.

Dle pana Nekonec¢ného jsou prozivani schopné pouze uvédomélé bytosti, s ¢imz
zcela nesouhlasim. V pfipad¢, Ze vezmeme v potaz zvifata, predevSim tedy psy, tento
nazor je pon¢kud polemizujici. Témét kazdy, kdo byl ¢i je vlastnikem psa, pozna, kdy je
pes spokojeny a kdy ne. Z toho mi vyplyva, ze 1 neuvédomélé bytosti jsou schopny

prozivani.
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Pojem prozitek je mozné popsat jako vyraz vztahu osobnosti k tomu, co se d&je
v jejim zivoté a s ni samou. Prozitek je moznd osobni zvnitinéni a uvédoméni si
n¢jakého zazitku. VSechny prozitky jsou vnitini a subjektivni zalezitosti. S kazdym
svym prozitkem mame citové propojeni a ziskdvame diky nému nové zkuSenosti.
Béhem svého zivota nasbirdme nespocet prozitkl, které se spoluucastni na tvorb¢é nasi
jedine¢nosti. V piipad¢€, Zze zazijeme néco nevSedniho, urcitym zptisobem piekondme
sami sebe, jsme silngjsi, sebevédoméjsi, vice si véfime a umime se 1épe vyporadat

s potizemi.
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1.2 Prozitek versus zazitek
Podle psychologického slovniku je zazitkem kazdy dusSevni jev, ktery jedinec
proziva. Je vzdy subjektivniho charakteru a je citové provazany. Jedna se o zdroj osobni

zkusenosti (Hartl a Hartlova in Kirchner, 2009, s. 24).

Jirasek (2004a) uvadi, Ze v obecné ¢estiné neni rozdil mezi pojmy prozitek a zazitek
vubec pocitovan. Jestlize zde uvazujeme o rozliseni, tak spiSe jako pomocny néstroj ve

vztahu ke zkuSenosti. (Jirasek in Kirchner, 2009, s. 25)

Dle chapani pana Kirchnera povazujeme prozitek za soucast zazitku. Prozitek, podle
jeho minéni, je konkrétnéj$i svym obsahem, je jasnéji ohrani¢eny. MlZeme fici, Ze
jeden zéazitek se miize skladat z né€kolika riznych prozitkd. Pojem zazitek ma obecnéjsi

a nadfazenéjs$i vyznam a postaveni. (Kirchner, 2009).

Je vice jedinct, ktefi béhem svého Zivota prosli stejnymi ¢i podobnymi zazitky.
Avsak kazdému z nich tyto zazitky daly jiné prozitky. Ty prozitky, které jsou uchovany
v paméti kazdého individua a jsou déle aktivn€ uzivany v jeho zivoté, tvoii ¢ast jeho
zivotni zkuSenosti. Kazdy si urcity zazitek zvnitini zcela osobité, ¢imZ vznikne
individualni prozitek.

Réda bych navézala na vyrok pana Harta a pani Hartlové, které vnimaji zazitek jako
zdroj osobni zkuSenosti. ZkuSenosti ziskavame po cely zivot. Nevim, zda-li jsou
ziskavany vzdy prostfednictvim zazitku. ZkuSenosti mizeme ziskdvame bchem
vSednich aktivit, napiiklad v préci, kde se snazime plnit zadany ukol. AvSak da se
splnéni pracovniho ukolu nazvat jako zéazitek? Toto je otdzka, na kterou bych dle mého
nazoru, v pfipadé vyzkumu ziskala nesc¢etné mnozstvi odlisnych odpovédi. Coz mé

utvrzuje v tom, ze zazitek a prozitek vnima kazdy individudlng.

Déle bych se rada vyjadtila k chapani prozitku pana Kirchnera, ktery povazuje
prozitek za soucést zazitku. Tento vyrok chapu tak, Ze Zivot nam poskytuje stale nové
a nové zazitky, jejichz prozitim ziskame jedine¢né prozitky, které si uchovavame v nasi
paméti. Myslim si, Ze toto téma je velmi neutfidéné a neni jasné vysvétlené. Kazdy

z nas k tomuto muize pfistupovat jinak, a proto vznikd nékolik odlisnych néazora.
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Myslim si, Ze zazitek je jednim z prostiedkil vychovy, diky némuz zkuSenosti mizeme
ziskat, ale neni to vzdy podminkou. Dle mého nazoru zazitek mizeme vnimat jako
prostiedek vychovy a prozitek jako jeji cil. Nasledujicim cilem bychom mohli oznacit

jakési zobecnéni zkuSenosti, kterd projde transferem pro nase osvojeni.

1.3 Cile zazitkové pedagogiky
Tak jako o zazitkové pedagogice nalezneme nékolik definic, tak 1 jeji cile maji
ruznorodou skalu definic. ,,Cilem vychovy prozZitkem je ziskani urcité trvalejsi podoby

prozité udalosti, jejiz vysledky muzeme uplatnit i v jinych situacich. “ (Jirasek, 2003)

Dle pana Pelanka (2008) je cilem zazitkové pedagogiky ,,aktivni traveni volného
Casu, ucastnici musi vyvijet aktivitu — misto toho, aby jen pasivné prijimali
naservirovanou komercni zabavu.“ Tyto definice dopliiuje svym nézorem autor
Vézansky (1992), pro kterého je cil zazitkové pedagogiky nasledujici: ,, pedagogika
zazitku si klade za ukol usmernovat lidi naleZitym zpiisobem do takové pedagogické
podoby, aby je privedla ke vnitrni skutecnosti potvrzenému nebo korigovanému setkani

s vnejsi skutecnosti .

Za obecny cil zazitkové pedagogiky lze povazovat celistvy vyvazeny vyvoj ¢loveéka.
V zazitkové pedagogice tohoto rozvoje miizeme dosahovat mnohdy netradi¢nimi
zpusoby, coz dle mého ndzoru je Castokrat efektivnéjsi. Jak uvadi pan Pelanek cilem je
ziskat takové prozitky, které postupem casu aktivnim uzivanim pfemeénime na
zkuSenosti. To vnimdm ze své vlastni zkuSenosti jako hlavni cil této pedagogiky. Za

velmi obecny cil zazitkové pedagogiky miiZzeme povazovat i samotnou vychovu.

Avsak kdyz se podivam na jednotliva tvrzeni autoril, kterd zde uvadim, zazitkova
pedagogika je opravdu velmi neucelenym a nevyjasnénym oborem. Pan Jirdsek ji
nazyva vychovou prozitkem, autor Pelanek ve svych knihdch piSe o zazitkové
pedagogice, coz pouziva i pan Vézansky. Nedovolila bych si zpochybiiovat nazory
téchto autorti, kteti se problematikou zéazitkové ¢i prozitkové pedagogiky, zabyvaji jiz

nekolik let, ale ktery ndzor mizeme povazovat za nejpiesnéj$i? Po dobu studia vysoké
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Skoly jsem si myslela, Ze neni podstatné, zda tuto pedagogiku nazveme zazitkovou ¢i
prozitkovou. Pfi vypracovavani této bakalaiské prace jsem pii ¢teni odborné literatury
pochopila, ze zazitek a prozitek neni totozny pojem. Dovoluji si tvrdit, ze kazdy Ctenar
¢i jedinec, kterého tato pedagogika zajima ¢i se s ni kdy potkal, si mlize osvojit prave ty

definice, které jsou jeho osobé nejblizsi.
Obecné cile zazitkové pedagogiky (Neuman, 2000):

1. Vyvolat pottebu sebereflexe a nasledného seberozvoje ¢i potifebu zdokonalovani

spoluprace.

2. Podpofit rozvoj osobnosti prostfednictvim vybranych ¢innosti a modelovych
situaci, pfi nichZ je Gcastnik nucen piekonat rizné piekazky, kterou ptesahuji jeho

hranice. Pfitom vSak rozviji odhad hranic vlastnich moznosti.

3. Umoznit dikladngj$i sebepoznani, tim Ze UcCastniky stavime do nejriizngjSich,

neobvyklych az zatézovych az vypjatych situacich.

4. Pomoci skupinovych aktivit poskytnout Gi€astnikim kolektivni zkuSenost, ktera
by vedla k realistickému pohledu na vlastni moznosti, vyssimu sebevédomi a davéie

v ostatni.

5. Piispét celkovou atmosférou akce k vytvafeni pozitivnich a pevnych

mezilidskych vztahi, charakterizovanych otevienou komunikaci.
6. Podnitit rozvoj tvotivosti ucastnikil v nejriiznéjsich smérech.
7. Zvysit osobni angazovanost a odpovédnost za vlastni zivot a déni v okoli.

Pro lepsi ptfedstavivost si mizeme ukézat rizné druhy cili (Pelanek, 2008): cile
orientované na ucastniky: vzdélavani v urcCité oblasti, trénink dovednosti, cile
orientované na kolektiv a vztahy: stmelovani a posileni kolektivu, cile orientované
na instruktory: trénink organizatorskych schopnosti, cile orientované na okoli:
ochrana ptirody, pomoc lidem, pamatkdm, univerzalni cil: zajimavé a pestré proziti

volného Casu .
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Mezi typické cile zazitkovych kurzu miZeme zaradit:

motivaci k pfemysleni, formulaci postojii, empatii, schopnost vyjadfit sviij nazor

na danou situaci
ukdzat netradi¢ni pohledy na znamé problémy, odstrafiovani stereotypi

inspiraci k dal§imu vzdélavani (Pelanek, 2010)
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2 Prostredky zazitkové pedagogiky

Prosttedky zéazitkové pedagogiky se povazuji na stéZejni ndstroje vychovné —
vzdélavaciho procesu. Mezi tyto prosttedky mizeme zatradit programové oblasti, hru,
dramaturgii, motivaci, zpétnou vazbu. Dle mého nazoru je hlavnim prosttedkem pro
zazitkovou pedagogiku samotny zdzitek. V odborné literatufe jsem nasla nékolik déleni
téchto prostiedkil. VétSina téchto déleni mi prfisla zmatecnd a neutfidénd. Docetla jsem
se o prostiedcich, kterymi jsou metoda cilovani, metoda motivace, coz nepovazuji za
zcela irelevantni a uZitené pro mou bakalafskou praci. Pro jeji vypracovani jsem si

zvolila déleni prostiedkt zazitkové pedagogiky, které utfidili autofi Hanus a Chytilova.

2.1 Programové oblasti

Zde uvadim stru¢ny piehled podle autorti Hanuse a pani Chytilové, podle néhoz si
mizeme lépe utiidit, které aktivity zatadit do realizace svého zazitkového kurzu.

Pohybové aktivity: sporty v ptirod¢, turistika, rekreace v ptirod¢, cviceni v ptirodg,
hry v ptirodé, tabornicka a zalesacka praxe

Umélecké aktivity: literatura, vytvarné umeéni, hudba a zpév, tanec, film, divadelni

umeéni, fotografovani

Socialné psychologické aktivity: komunikativni (argumentace, diskuze, konkurz,
aj.), sebepoznavaci (inscenac¢ni hry, dramatické hry, hry v rolich, aj.), tvofivé (aktivity
podporujici fantazii, predstavivost), intelektudlni (strategické a taktické hry, védomostni

testy, aj.), socialni (iniciativni hry, rolové hry)

Spolecenské aktivity: moderni spolecenské hry, happeningy, slavnosti a ritualy,

moderni deskové hry
Kognitivni aktivity: pozorovani a monitoring, poznavaci, experimenty

Technické aktivity: konstrukce, zrucnost, technika, vlastni prace
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IT a medidlni aktivity: programovani a tvorba, vyhleddvani, medialni tvorba

(Hanus, Chytilova, 2009)

2.2 Hra a jeji déleni

Hra ptedstavuje prostfedek, kterym ovétujeme své teoretické poznatky, uroven
dovednosti, Zivotni zkuSenost a provazujeme je s védomim pouzitelnosti v zivoté. Ve
hie provéifujeme své nazory, hodnoty a postoje ale ziskavame soucasné poznatky o sobé,

o druhych a okolnim svéte. (Hanus, Chytilova, 2009).

Hra je beze sporu zdrojem pro ziskdvani zazitki a prozitkli. Umoznuje nadm
prozivani raznych dobrodruzstvi, piekovani piekazek, které nam jsou ptedlozeny,
ziskavani novych zkuSenosti, je zdrojem zcela novych zkuSenosti. Z vlastni zkuSenosti
vim, Ze pro spravné proZivani zvolené hry je nezbytné nutné, abychom se uméli pfenést
z redlného svéta do svéta her. Musime zapojit vlastni fantazii, kterd ndm dopomuize ke
spravnému prozivani hry. Z obyCejnych véci, se kterymi se potkdvame ve vSednim
zivoté se v ramci hry musi stat véci neobycejné. V ramci hry se setkdvame s riiznymi
situacemi, Celime nastrahdm, piekdzkam, ziskdvdme nejrtiznéjsi role, vstupujeme do

neznamych vztaht.

Hry nejsou z pravidla uréené pouze pro déti, avSak pro osloveni dospélého hrace,
musi spliiovat vice kritérii. Musi mit pfitazlivy ndmét, ktery pfinasi hrd¢im pfimefeny
individualni nebo skupinovy ukol. Méla by pro kazdého predstavovat osobnostni vyzvu,
kterd musi byt postavena na jasnych pravidlech a jasném principu. I zde je pfedstavuje
diilezitou roli motivace, zvolené prostfedi pro vykondvéani danych tkolt ¢i vyzev

a celkova atmosféra, jak mezi hraci tak mezi hraci a lektory.

%

Pro dospélé ucastniky hry piedstavuji spolecenskou udalost, zdbavu, prostiedek pro
relaxaci, rekreaci ¢i zdroj radosti, kdy odménu pro hrace piedstavuji vétSinou jejich

dobré vnitini pocity. Mohou rozvijet individualni schopnosti, dovednosti a vlastnosti,
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napf. samostatnost, zodpovédnost, kreativitu. Déale muize byt prosttedkem cviceni
socialnich schopnosti a dovednosti, napt. komunikace, asertivity, schopnosti diskutovat,

fidit tym, komunikovat v tymu, tolerance vici protihraci, srovnani se s prohrou.

Rozdéleni her
V odborné literatuie jisté najdeme mnoho zpisobil déleni her. V rdmci realizace

kurzu jsem vyuzila déleni her podle Prazdninové skoly Lipnice (Hanus, Hrkal, 2002).
Hry jsou rozdélené podle vychovnych cilii rozvijejicich osobnost:

=> hry na rozvoj intelektu - rozviji pamét, pozornost, smyslové vnimani, logické

mysleni
=>» hry na rozvoj tvofivosti - rozviji predstavivost, fantazii, originalitu

=>» hry na rozvoj socialnich dovednosti - rozviji komunikaci, improvizaci, tymovou

spolupraci, empatii

=> hry na rozvoj motoriky a pohybovych dovednosti - rozviji silu, rychlost

a vytrvalost
=>» hry na rozvoj vile — rozviji trp€livost, sebeovladani, odvahu

=> hry na rozvoj sebepojeti — rozviji poznavani sama sebe, piekonani se,

sebediivéru
=>» hry kombinované — rozvoj a provéieni celé osobnosti
=>» specialni hry — jsou to hry na rozehiati, pobaveni nebo navozeni atmosféry

Jak jsem jiz uvedla, toto déleni her jsem vyuzivala i1 pfi vybéru aktivit na tfidenni
kurz Ochutnavka vSemi smysly. Snazila jsem se, aby slozeni her bylo vyvéazené

a objevily se v programu hry na rozvoj vSech téchto uvedenych oblasti.
Prubéh a piiprava danych her ma nékolik etap:
1. etapa — odpovéd’ na otazku ,,Proc¢ volim prave tuto hru?*“ Pokud si je lektor

schopny na tuto otazku odpovédét a jeho odpoved je uspokojiva, pokracuje dal.
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2. etapa — v této fazi se planuje, jakymi prostiedky dosahne lektor cilii zvolené hry,

rrrrr

3. etapa — pfipravnd etapa, kontrola mista akce, pomiicek, domluva v tymu,

alternativni plan
4. etapa — vedeni hry. Sledovani priitbehu hry, premysleni nad moznymi zmenami.

5. etapa — hodnoceni a reflexe toho, co se udalo.
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2.3 Dramaturgie

Dramaturgie je metoda ,,jak vybirat jednotlivé programy a sestavovat je do vyssich
tématickych celkii (programovych blokii) s cilem dosahnout ve vymezeném case kurzu ¢i
akce co nejvétsiho ucinku a efektu. V obecném pojeti lze dramaturgii chapat jako

hleddani témat a prdci s nimi. “(Paulusové in Cingera, 2007, s. 35)
Podle autorky Paulusové ma dramaturgie dvé casti.
* Teoreticka dramaturgie — je prvotni faze zahrnujici praci s abstraktnimi tématy

a hledani obsahu. Smyslem této faze je shromdzdit, vybrat, vymezit

a pojmenovat témata, kterymi se autofi projektu hodlaji zabyvat.

* Praktickd dramaturgie — je nasledna faze. Jde o hledani odpovidajicich forem,

zpracovavani abstraktnich témat az do podoby zcela konkrétnich programii.

Dramaturgie kazdé akce, je velmi Uizce svazana s cilem akce, dramaturgie vychazi
z predem stanoveného cile. Proto je vzdy prvnim krokem na pocatku ptipravy kazdé
akce, jasn¢ definovat jasny cil a poté hledat vhodné dramatické kroky k jeho dosazeni

(Vecheta, 2009).

V knize zazitkové pedagogické uceni jsou cile, dramaturgie a scénaf kurzu
piirovnavany k procesu malovani obrazu. Kdy piedstava o novém obrazu pfedstavuje
cile kurzu, nacrtek a pomticky k malbé ztvariiuji dramaturgii a planovany scénaf.
Proces, kdy malif zacind malovat a pfedem nevi, jak dlouho bude malba trvat, je
pfirovnan k realnému scénafi. Ve chvili, kdy je obraz hotov a malit pouze premysli, kde

mohl obraz namalovat jinak, vznika ndm idealni scénat. (Hanus, Chytilova, 2009).

Pti tvorbé scéndie je potfeba dodrZet nékolik dramaturgickych zasad, které ve své

knize uvadi Vecheta (2009):
Intenzita — mira vyuZiti ¢asového fondu
Rytmus — stfidani dynamiky v jednotlivych programovych blocich
Tempo — spad veskerého déni
Vyvazenost — vyvazené aktivity fyzické, mentalni nebo emoc¢ni povahy
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Navaznost — dil¢ich krokli, programovych blokd, postup od jednoduchého
k slozitéjsimu

Emoce — davkovani emocni zatéze, citlivé zarazovani emoc¢né silnych programut

Pestrost — stfidani nejrizné;jsich forem prace, styli, krok

Z.atéz — mira zatéze jednotlivee ve fyzické nebo psychické oblasti

Oddechovy cas

Gradace — finéle, vyvrcholeni, zavér - ,konec dobry — vSechno dobré*

Z vlastni zkuSenosti vim, ze dramaturgie je velmi dalezita faze kurzu. Myslim si, ze
pro zajimavy, dobfe pfipraveny kurz je zcela nezbytnd. Je tieba zajistit, aby na sebe
aktivity. Mezi aktivity nesmime zapominat vkladat prestavky. Pro dobie zvolené
aktivity a spravné rozplanovani je potieba dostatek Casu. V celém kurzu bychom méli
pracovat vyvazeng, aktivity by se mély odehravat venku i uvnitf, méla by se stiidat
jejich fyzicka a psychickd naro¢nost. Cely kurz musi sméfovat k predem stanovenym
cilim a zaroven predstavovat zabavu. Cely kurz by m¢l byt harmonicky, avsak ke konci

by mél zcela jisté vygradovat.

2.4 Motivace

Slovo motivace je odvozeno z latinského slova motivus, coz je forma slova moveo —
hybam a movere — pohybovat. Vyjadiuje hybné sily chovani a jednani. Prozatim
neexistuje univerzalni a vSeobjimajici teorie motivace. Mizeme si tedy dovolit fici, ze

motivace je:
* pficina pohybu, disledek zmén stavu a organismu
* davod k rozhodovani v situacich volby
* vyklad smysluplnych souvislosti

* proces zkoumani a usmeriiovani vnittnich procest ¢loveka, které tidi, aktivuje

a udrzuje chovani (Hanus, 2009)
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Kazdé jednani ma sviij Gcel. Motivy a potfeby usmériuji naSe jedndni a davaji mu
energii. Motivace je tedy jakymsi motorem konani. Motiv neptisobi vzdy jen jeden, ale
je jich soucasné celé fada a vzajemné se ovliviiuji, ovSem jeden z nich mize byt hlavni
a ten nakonec vede k zaméteni a vybéru ptislusného modelu chovani a jednani. (Hanus,

Chytilova, 2009).

Navozeni takového stavu u ucastniku kurzu, tak aby byli ochotni se zapojit do
aktivit, chtéli hrat, soutézit, mizeme chépat prave jako motivaci. V piipadé, Ze se ndm
povede navodit u ucastnikll tuto ndladu, snazime se o vyssi cile, nez jen samotné
zapojeni do hry. Zvoleni vhodné motivace ndm pomiize, abychom z ucastniki kurzu

dostali co nejvice.
Prostiedky motivace (Hanus, Chytilova, 2009)

Jak uz jsem zde uvadéla v predchozi kapitole je dilezité si uvédomit jisté véci, pred
sestavovanim kurzu. Musime si stanovit prostiedi, ve kterém bude kurz probihat.
Musime védét, ve kterém rocnim obdobi bude kurz probihat, abychom tomu mohli

pfizpusobit dal§i podminky kurzu apod.

V pfipad¢, Ze mame stanoveny repertoar, miiZzeme pouzit nasledujici prostfedky

motivace:

Film- prostfednictvim ného muizeme ucCastniky sezndmit s udélosti, pfibéhem,
déjem, postavami, obdobim, zvyky, historickymi souvislostmi, ukdze ndm dilezitou
pointu, a tim ndm uSetii Cas, ktery bychom stravili sloZitym vysvétlovanim. Musi se
jednat o film zajimavy, o film, ktery bude souviset s tématem, které bude stézejni pro
nas kurz, a proto bude pro nés podnétny. Neni podminkou film poustét cely, mnohdy

sta¢i pustit pouze urcitou ¢ast, kterou vSe objasnime.

Kniha — s jednou dobie zvolenou knihou se da na kurzu vykouzlit pravé
dobrodruzstvi. Knihu Ize pouzit jako zcela idedlni nastroj motivace. Z knihy se da vzdy
precist jista kapitola, kterou ve zvolené Casti pferusime a nasledné se jeSté ten den,

vecer, noc ¢i nasledujici rano stane néco na motivy knihy v ramci celého kurzu.
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Povidka — kratka, dobfe vybrand povidka, kterou vhodné prezentujeme, miize

udélat divy.

Fotografie — velmi zajimavou atmosféru mohou vytvaiet dobie rozmisténé
fotografie v daném prostoru. VSichni Uc€astnici mohou také dostat v jediny okamzik

v obdlce ¢i jenom tak fotografii s ur€itym motivem.

Legenda- ve které¢ miize byt ukryt neuvéfitelny potencial. Jakysi ptibéh, ktery kurz

doprovazi po celou dobu.

Hudba, pisen, aj.

27



2.5 Zpétna vazba

Podle Reitmayerové a Broumové (2007) si v zivém lidském svété predavaji lidé
zpétnou vazbu vyuzitim verbalni ¢i neverbalni komunikace, at’ jiZ mimikou, gestikou €1
prostiednictvim postoji téla. Na zazitkovych kurzech se pracuje predevsim s formou
verbalni zpétné vazby. Zpétna vazba je pro nas jakymsi néstrojem, diky kterému se
muzeme ucit ze svych chyb a opakovat uspéchy. Je jednim ze zakladnich koncepti, se

kterym zazitkova pedagogika pracuje.

,Jeden z hlavnich rozdilii mezi rekreacnim a vychovnym uZitim her a aktivit lezi
v reflexi. Reflexe je rizeny proces hodnoceni aktivity nebo hry, ktery vyuziva
zpétnovazebnich informaci k hledani sirsich souvislosti a vyznamii. UCT nas videt nase
jednani a jeho piisobeni prostrednictvim jednotlivych prozitkii a zkuSenosti. Vede nas
k tomu, abychom se z ni naucili co nejvice. Je prileZitosti, jak si v uvolnéné herni
atmosfére vymenit ndzory s lidmi, kteri maji stejné zkusenosti a proZitky jako my.*

(Neuman, 2000, 5.39)

Autor popisuje také Podminky zddarného pribéhu zpétné vazby:

Cas (Mit dostatek casu. Délka se Fidi vékem, predchdzejici zkusenosti, vyznamem
aktivity, cili, které jsme si pred hrou stanovili. Urcit zacatek i konec.)

Misto (Prijemné a klidné. Vsichni na sebe musi videt. Sezeni v kruhu.)

Pripravenost vedouciho (Stanovit si cile. Cile pomérujeme s vyvojem diskuse a dle
potreby upravujeme. Shromadzdime co nejvice informaci o hracich a priibéhu hru.
Pripravime si okruh otazek a pripominek vztahujici se k resené situaci. Podporuje
a stimuluje vyjadrovani nazori a povzbuzuje k vymené zkusenosti. Snazime se prosadit
nazor, ze kazdy ma odpovednost prispét do diskuse svymi ndzory, aby podporil pribéh

skupinového uceni.)

Hodnoceni ucastnikit (Pozorujeme velice soustiedené. Vsimame si toho, co bylo

i nebylo Feceno. Ziskavame informace i z mluvy téla diskutujicich.)
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Klima divéry a porozuméni. (Otazky i odpovédi formulujeme tak, aby podporovaly
sebevéedomi a sebediiveru. Kritika by meéla byt konstruktivni, vyuzitelna pro vSechny
hrace. Nediskutujeme o traumatech a vaznych problémech jednotlivcu bez dikladného

provéreni faktii.) (Neuman, 2000, s. 39)

Zpétna vazba pro mé predstavuje jakysi pohled zpét na vykondvanou hru ¢i aktivitu.
Informuje nas o tom, jak vidime sami sebe, ale i jak nas vidi okoli. Ugastnici kurzu
potiebuji zpétnou vazbu k tomu, aby mohli odjet z daného kurzu nadSeni a spokojeni.
Prostfednictvim zpétné vazby své ziskané zazitky mohou zpracovat, rozebrat a pfipadné
se z néj poucit.

Dle mého nazoru muiZeme rozliSit zpétnou vazbu na dvé formy — pozitivni
a negativni, nebo-li pochvala a kritika. Oba druhy zpétné vazby jsou velmi pfinosné,
avSak logicky se negativni pfijiméa hife. Poskytnutd zpétnd vazba ndm dédva mozZnost
piijmout pohled sdm na sebe. Pii ud€lovani zpétné¢ vazby bychom méli byt opatrni

a méli bychom se opirat o skute¢na fakta.
O zpétné vazbé¢ lze hovorit z hlediska n¢kolika oblasti (Hanus$, Chytilova, 2009):
Oblast vlastniho ,,ja*

Co chci, co potiebuji, co citim, co dokdzu a umim, co jsem, jaky jsem, kam chci

sméfovat, co o sob¢ vim a co o meé nevédi ostatni, atd.
Oblast ,, ja — ty“

Vidim t€, vnimam t¢, vim, co jsem s tebou prozil, ¢im si mne obohatil, v ¢em ti

nerozumim, co mé& na tobé dokaze prekvapit, zda mé v né€em dokézes inspirovat.
Oblast ,,ja — vy

Jak vnimdm a vidim skupinu, jeji vyvoj, cil skupiny, ¢im mi je pfinosem, v ¢em mi
pomohla, v ¢em mne brzdi, co se ji dafi, v ¢em je uspésna, jaké v ni jsou role, potencial

atd.
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Oblast ,,my — ty*

Skupina poskytuje kazdému jedinci zpétnou vazbu, diky niz se dozvida, jak jej
ostatni vnimaji, jak moc je oblibeny ¢i neoblibeny, sympatickd, jakou zaujima ve
skupiné roli, jak silnou pozici zastava.

Oblast ,,my*

My jako skupina lidi, jak jsme jako skupina vnimani, ¢im v8§im jsme si prosli, jak
fungujeme, jaké mame vnitini procesy, jaka je naSe komunikace, nas§ spolecny cil,
spoluprace, vztahy mezi ndmi.

Oblast vystupu

Pomoci zpétné vazby a jejich jednotlivych oblasti zjiStujeme, nakolik jsme dosahli
svych rozvojovych cili. Kazdy ucastnik si odnasi prostfednictvim zpétné vazby
neocenitelné poznani sebe sama.

Tyto oblasti zde uvadim ptfedevSim proto, ze mi pfiSlo velice podstatné umct

ohodnotit, z jakého hlediska hodnotim sebe, spoluhrace ¢i celou skupinu.
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3 Vztah reflexe a cilené zpétné vazby
Jak jiz bylo napsano v psychologickém slovniku ,,Reflexe — odrazeni — druh
sebepozorovani, obraceni mysleni do sebe, do vlastniho védomi a prozitku. (Hartl in

Kirchner, 2009, s. 107)

Reflexe nejCastéji piedstavuje fizeny proces, ktery hodnoti aktivitu a vyuZziva
zpétnovazebnich informaci k hledani SirSich souvislosti a vyznamti. (Neuman in

Kirchner, 2009, s. 107)

Pojem reflexe tedy predstavuje proces zpracovani udaju s ptihlédnutim k tomu, co
uz se udalo. U¢i nas vidét naSe jednani a jeho plsobeni prostiednictvim jednotlivych
prozitkii a vede nas k tomu, abychom si z nich odnesli co nejvice ve vztahu
k sebepoznéni a poznani ostatnich. Reflexe je 1 pfilezitosti, kdy si v uvolnéné atmosféie
mizeme vymeénit nazory s lidmi, ktefi maji obdobné zazitky z aktivity jako my

(Kirchner, 2009).

Autorky Reitmayerova a Broumova ve své knize uvadi, Ze pojem reflexe je
spojovany zejména s zazitkovou pedagogikou a mé stejnou funkci jako cilena zpétna
vazba (dale jen CZV). Cilena zpétnad vazba je néco, co neprobihd zcela pfirozené
a samovolné. Jednd se o zpétnou vazbu, kterd je chténd, zamécfena na néjakou
charakteristiku. Je pro ni typické, ze je vyvolana zdmérné, vétSinou nékym zvenci, kdo
je jejim iniciatorem. (Reitmayerova, Broumova, 2007)

Na zédkladé mych zkuSenosti si dovoluji tvrdit, Ze cilena zpétna vazba je jedna
zazil neptijemné pocity, kdyz byla potieba, aby se pochvalil ¢i zkritizoval. Mnoho z nas
se podceniuje, mnoho z nés se preceniuje, ale malokdo se dokdze objektivné zhodnotit.
Avsak, co je Spatného na tom, kdyZ se nam néco povede a dokdZeme se pochvalit? Pro¢
je pro nas te€zké si pfiznat, ze jsme néco pokazili? Preci jen jsme pouze lidi a chybovat
je lidské. Pro zdravy vyvoj jedince, je pravé spravedlivé zhodnoceni sebe sama,

nezbytné nutné. Najit pfednosti a nedostatky druhych je pomérné snadné, ale umét je
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najit u sebe byva velmi ¢asto zivotni prekazkou. Myslim si, Ze cilend zpétna vazba by se
dala zaradit do pracovniho, studijniho ¢i zdjmového kolobéhu zivota. VEéfim tomu, ze

mnohym z nas by to z v sebe hodnoceni velmi pomohlo.

3.1 Prabéh cilené zpétné vazby

Na uplném zacatku tohoto procesu, je tfeba si stanovit cil CZV, ke kterému chceme
skupinu tc¢astnikli dovést. Urceni tohoto cile ma dvé vyhody. Prvni je moZnost vybirat
aktivitu tak, aby se jeji cil shodoval s cilem zpétné vazby — pomoci vhodné€ zvolené hry
vytvofime pfiméfené situace a zuzitkujete je pfi CZV. Druhou vyhodou je moznost
soustiedit pozornost v prub¢hu aktivity na okamziky a situace, které jsou pro tento cil

relevantni.

V ptipad¢, ze mame stanoveny cil CZV, dopracovali jsme se jiz k typu aktivity, do
které budeme chtit skupinu Uc€astnikii zapojit. Béhem této aktivity bychom méli
pozorovat chovani t¢astniku.

Z hlediska cilené zpétné vazby bychom se méli pfed uvedenim aktivity zamyslet
predevsim nad nésledujici body.

Ocekavani: Co se v prabehu aktivity pravdépodobné stane.

Body zlomu: Jaké jsou krizové momenty dané aktivity.

Naroky na instruktora: Které Casti aktivity budou pro instruktora narocné na
pozorovani a zda bude instruktor pouze pozorovatel ¢i bude muset zvladnout i1 jinou
¢innost.

Atmosféra poté: V jaké naladé budete aktivita pravdépodobné koncit, od ¢ehoz by

se m¢l odvijet zptisob CZV.

Ve fazi, kdy mame urceny cil CZV a vhodnou aktivitu, je dal§im krokem urceni
zpusobu, jakym provedeme cilenou zpétnou vazbu. V pfipad¢€, ze si uré¢ime techniku,
kterou budeme provadét cilenou zpétnou vazbu, je pro nas vyhodné zamyslet se nad

okruhem otazek, na které se budeme béhem zpétné vazby ptat.
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Nastava presun do reality, kdy je tfeba béhem uskute¢néni ndmi zvolené aktivity,
dobfe pozorovat a nasledn¢ si najit ¢as na zhodnoceni ptedbézného cile i zptisobu CZV.
Musime se zamyslet nad tim, zda zvoleny zplsob cilené zpétné¢ vazby je pro nasi

skupinu stale aktudlni (Reitmayerova, Broumova, 2007).

Spravné zvolit zptsob cilené zpétné vazby neni zrovna jednoduchy tikol. My jsme
se snazili do kurzu zatadit rizné techniky CZV, nebot jsme chtéli, aby to pro ticastniky
bylo zajimavé. Neékteré zplsoby nejsou dostatecné konkrétni, avSak zase jsou
ucastnikiim tifeba piijemnéj$i. Vypozorovali jsme, Ze zplsoby CZV u kterych se
ucastnici museli hodné rozpovidat, jim nebyly pfili§ vlastni v nezndmém kolektivu.
AvSak na$ realizani tym zhodnotil téméf vSechny zplsoby, které jsme vyuzili za
piinosné, jelikoz splnily sviij hlavni tikol. Kazdy ucastnik prostrednictvim zpétné vazby

zhodnotil svoje pocity, spolupraci ve skupiné, ptijemnost ¢i nepiijemnost aktivity aj.

3.2 Techniky cilené zpétné vazby
Zde si dovoluji uvést piehled technik CZV podle autorek Reimayerové a Broumove.
Z kazdé skupiny technik uvadim jednu ¢i dvé konkrétni, se kterymi mam vlastni

zkuSenost.

Techniky skupinové diskuze — rtizné metody vedeni zpétnovazebni diskuze,

neobvyklé déleni na skupiny, netradi¢ni techniky diskuze.

* Kouzelny piredmét — instruktor vybere jakykoli predmét, ktery prohlasi za
kouzelny. Kouzelny je proto, Ze umoznuje hovofit pouze tomu, kdo jej prave

drzi v ruce. Ugastnici si ho pfedavaji podle toho, kdo chce mit slovo.

* Strukturované povidani — Ucastnici sedi v kruhu a instruktor vyzve kazdého,
aby v kratkém vypravéni v jedné vété ¢i v né€kolika slovech popsal, co zazil

béhem aktivity pé¢kného a s ¢im nebyl spokojen, jak se citil apod.
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Techniky rychlého shrnuti zazitku — techniky, pii kterych je zazitek nebo jeho ¢ast

shrnuta jednim slovem, gestem, volbou pozice v mistnosti. Jsou to pomérné oblibené

techniky. Nejsou zamétené do hloubky, jejich vyhodou je predevsim efektivita. Béhem

pomérné kratké doby je mozné se dozvédét jasnou a srozumitelnou informaci od

kazdého ucastnika.

Vyraz obli¢eje — kazdy hra¢ dostane pét karet s obliceji vyjadiujicimi svym
vyrazem ruzné stupné spokojenosti. Hraci se vyjadiuji k jednotlivym momentim
aktivity ukazovanim odpovidajicich karet. Podobna verze této hry je s uzitim

karet se smajliky.

Teplomér — v mistnosti ur¢i instruktor ¢aru, kterd zndzoriuje prostiedi od
minusu pies nulu k plusu. Ugastnici zaujmou podle zadaného kritéria své misto
v tomto prostfedi. Kritériem miize byt tfeba otazka: Jak jste se citili béhem
ptedchozi aktivity? Jak se vam spolupracovalo? Vnimali jste svou roli jako

dominantni nebo submisivni?

Ruce mluvi — tcastnici sedi v kruhu. Kazdy ma k hodnoceni svych 10 prstii. Na
pokyn vSichni zaviou o¢i a ukdzadnim poctu prsti se vyjadiuji k tomu, co prave
ve hie prozili. Néasledné na vyzvéni lektora mohou oteviit o¢i a pokracovat

formou diskuze.

Techniky s vyuzitim pomitcek — pomicky zvySuji ndzornost, atraktivitu

a dynamiku cilené zpétné vazby. Patfi sem techniky vyuzivajici lano, karty, nékresy

nebo naptiklad ptirodniny.

Podkova — instruktor rozprostie lano na zem do tvaru podkovy. Urci, jaka
stanoviska zaujimaji jednotlivé konce podkovy. Jeden jeji konec miiZze znamenat
dobfe fungujici spolupracujici skupinu a druhy naopak nespolupracujici.
Ucastnici se maji umistit k podkové podle stanoviska, ktery k jednotlivym
vyjadienim zaujimaji. Na konec probéhne diskuze s odivodnénim svého

postaveni.
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Symbolizaéni techniky — vyjadieni zpétné vazby nepiimo, symbolem nebo pozici

viéi nééemu (darky, karty, nepfitomnd osoba, umistovani, postaveni, apod.) Tyto

techniky ndm odhaluji strukturu vztaha ve skuping, jaké misto jednotlivec ve skupiné

zaujima a jak se posouva v case.

Pohyblivé obrazky — obrazky, pohlednice raznych druhti a riznych nélad, velky
papir. Ugastnici jsou vyzvani k tomu, by si z vétsiho mnozstvi obrazki vybrali
ten, ktery nevic symbolizuje jejich prevladajici naladu v pribéhu ptredchozi
aktivity. Pak tento obrazek umisti na velky papir, ktery symbolizuje celou
aktivitu. Nasleduje diskuze o tom, na jaké misto jednotlivi lidé obrazek umistili,
jak obrazek plisobi na ostatni, zda jsou spokojeni s umisténim nebo zda by chtéli

umisténi zmenit apod.

Zpétna vazba tvoienim — vytvoreni artefaktu, obrazku, vytvoru, at’ uz individualné

nebo spole¢né pro celou skupinu.

Tymové logo — skupina se musi shodnout na n¢jakém spolecném symbolu,
s kterym se kazdy ze skupiny muze ztotoznit. Tento symbol mé souviset
s predchozi aktivitou, m¢l by vystihovat, jak probihala. Symbol namaluji na
papir. Nechaji ho na sebe chvili pisobit, mohou k nému vymyslet i vhodné

skupinové motto.

Hlava a srdce — kazdy dostane obrys hlavy a md vymezeny ¢as na to, aby do
obrysu vepsal nebo nakreslil vSechny myslenky, které se mu honi hlavou

v souvislosti s pfedchozi aktivitou. Poté dostane obrys srdce, do kterého napise
¢i nakresli vSechny svoje pocity, které u n¢j vyvolal spole¢na aktivita. Poté

nasleduje opét diskuze.

Dramaticka zpétna vazba — zdzitek miZze byt v né¢jaké formé prehran — scénkou,

zivym obrazem, vyuziva se komentaie, vymény roli. Ucastnici touto technikou cvici

pamét’, tvotivost a zdokonaluji spolupraci ve skupiné.
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* Hlavni moment — Ucastnici ve dvojicich vyberou moment, ktery byl pro né
osobné v piedchozi aktivit¢ nejdilezitéjsi. Poté tento moment sehraji pro ostatni.
Nasleduje konfrontace, zda ostatni vnimali ten samy moment stejné, piipadné
v ¢em se vnimani okamziku lisi.

Vyzadana zpétna vazba — pieneseni volby zpétnovazebniho tématu

a zodpovédnosti za to, co chtéji Gcastnici slySet, na G€astniky samotné. Tato technika je
zvlastnim typem CZV. Béhem vyzadané zpétné vazby vedeme ucastniky k tomu, aby

ziskalo obraz o sobé& a svém jedndni prosttednictvim svych kolegg.

* Horké misto — pred ucastniky je postavena tzv. horka zidle. Kdo na ni usedne,
tomu maji ostatni moznost klast jakékoli otazky tykajici se uplynulé aktivity
a jeho vlastni osoby. Je dan €asovy limit, po ktery sedi dany ¢loveék na Zidli. Poté

jej nékdo sttida. Kazdy si sam vybird, jestli chce usednou na horkou zidli.

Zpétna vazba pomoci techniky — vyuziti riznych technickych pomiicek pro
zdznam a zpracovani, pripadné¢ pifimé prace se zpétnou vazbou. Tento typ CZV je
pomérn¢ technicky naro¢ny, avSak pro ucastniky velmi atraktivni a pii spravném uziti
1 velmi pfinosny.

* Video — nato¢ime priibéh hry nebo jeji klicové momenty, a pak je promitame

v prubéhu CZV. Hra¢i konfrontuji své pocity a postichy se zdznamem
skutecného déni. Zadznam muzeme vyuzit i pro podlozeni nékterych svych

tvrzeni.

Prubézna zpétna vazba — sledovani vyvoje déle trvajici akce v jejim pribehu.

Shrnuje techniky pohledu na aktivity i na vyvoj skupinovych vztahti kontinualn¢.

* Zed narki a zed’ radosti — na zdi jsou celou dobu umistény dva velké papiry
nadepsané jako ,,zed radosti* a ,,zed’ nark“. Utastnici maji k dispozici barevné
fixy a kdykoli mohou na papiry napsat sviij pocit ¢i zazitek ze spolecnych
programul. Zapisy jsou anonymni. Je mozné ponechat je bez komentait ¢i se

k nim pribézné vracet formou diskuze.
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Zavérecna zpétna vazba — techniky, které slouzi k souhrnnému zhodnoceni vétsi

akce nebo zavére¢nému impulzu do budoucna.

* Balénky — skupina stoji v kruhu. Kazdy ucastnik dostane balonek a fixu.
Nafoukne ho a napiSe na néj vyraz nebo vétu, kterd vyjadii, jaky pocit v ném po
ukonceni akce zlistava. Poté vSichni vyhodi své balonky do vzduchu. Spole¢né
si s nimi chvilku pinkaji a pak si kazdy jeden balonek chyti. Jeden po druhém
Cte, co je na balonku napsano. Necte tedy sviij osobni vzkaz, ale vzkaz né¢koho

jiného. (Reitmayerova, Broumova, 2007).
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4 Organizace kurzu Ochutnavka vSemi smysly

Abychom mohli zrealizovat opravdu GspéSny, pfinosny a zajimavy zazitkovy kurz,
musime se dikladné zamyslet, co je k tomu zcela nezbytné. Po zamysleni zjistime, Ze
jsou lektor, Ucastnici, organizace a obsah kurzu. VSechny tyto faktory se dle mého
nazoru podili stejnym dilem na uspéSnosti dané¢ho kurzu. Dobfe provedeny kurz by se
neobeSel bez zkuSeného lektora, ucastnikli, pfedem promySleného programu

a myslenky, kterou by kazdy zazitkovy kurz m¢l zahrnovat.

Je znamo, Ze velkou roli pro organizaci zazitkového kurzu hraje délka trvani, pro
koho je kurz urcen, za jakym ucelem se bude konat a pfipadné€ rozpocet na dany kurz.
Z vlastni zkuSenosti vim, ze ptiprava vikendového kurzu se bude lisit od ptipravy kurzu,
ktery se ma konat tyden. Organizovala jsem kurz krat$itho rozsahu, u kterého nebyl
prostor na stanoveni hlubSich cili a dle mého nazoru skupina ucastnikli neprosla vSemi
fazemi, kterymi skupina projde na vicedennim kurzu. Od délky kurzu se samoziejmée

odviji i jeho efektivita.

Kurz Ochutnavka vSemi smysly byl sestaven na tfi dny pro konkrétni kolektiv
dospélych lidi. Kolektiv byl z €¢asti nezndmy. Jeho hlavnim cilem mélo byt predev§im
seznameni vSech zaméstnancl, odbourdni studu mezi jednotlivei. Tfi dny jsem zvolila
v souladu s ¢asem a vékem jednotlivych zaméstnanci. Jelikoz i¢astnici neradi obé&tuji
svlij volny Cas pro pracovni zalezitosti a zaméstnavatelé neradi obétuji pracovni dobu

ucastnikd.
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4.1 Faze pripravy a realizace kurzu

Kazdy kurz ma jasné¢ definované faze piipravy a realizace. Nez zaéneme promyslet
detaily provedeni, pfipravovat si pomicky, musime si stanovit jasny zéklad kurzu,
kterym je téma a cile. Kazdy kurz je odlisny, a proto Ize nékteré faze ptipravy zkratit,
pfehodit ¢i Upln€ vynechat. AvSak téméf kazdy kurz se sestavuje dle uvedeného

postupu. (Hanus, Chytilova, 2009)
Faze 1: Zacileni programu

Zakladem je stanoveni si hlavni myslenky ¢i tématu, které bude specifikovat danou
akci. Musime védét, co za akci chceme uskutecnit a pro jakou cilovou skupinu. S hlavni
mySlenkou miiZe piijit jednotlivec ¢i mize byt vysledkem vétSiho kolektivu. Pro lepsi
stanoveni cili je dilezité, abychom m¢li pfesné stanovené, pro koho budeme kurz

ptipravovat. M¢li bychom znat pozadavky a o¢ekéavani cilové skupiny.

Co se tyce naseho kurzu, jiz pfedem jsem znala cilovou skupinu. Védé€la jsem, ze
budu organizovat kurz pro pracovni kolektiv dospélych lidi. Bylo zndmo, Ze se této akce
zOCastnit chtéji, ale nemohou tomu vénovat mnoho Casu, proto jsem zvolila tfidenni
kurz. Jelikoz to je pro zazitkovy kurz pomérné kratka doba, nesnazila jsem se kurzem

proplétat tzv. Cervenou nit. Nebot’ si myslim, ze je to vhodné pro vicedennich kurzy.
Faze 2: Specifikace cilové skupiny

Dalsi fazi, kterou by ptiprava kurzu jist¢ méla projit, je urceni cilové skupiny. Méli
bychom se zcela jist€ zamyslet nad tim, pro koho bude kurz uréen. O jaké lidi se jedna?
Co skupinu lidi spojuje? Cim se tfeba 1isi od jinych cilovych skupin? Intelekt dané
skupiny? Potieby, postoje a zajmy nasi cilové skupiny? V piipad¢, Ze si tyto a tieba jesté

dalsi otazky zodpovime, pomtizeme ndm to pii tvorbé kurzu.

Jelikoz néavrh a realizace zazitkového kurzu méla byt soucasti mé bakalarské prace,
jiz predem jsem védéla jisté specifické znaky cilové skupiny, pro kterou budu kurz
pfipravovat. Bylo mi znamo, Ze budu pfipravovat zazitkovy kurz pro dospély kolektiv
pusobici v gastronomickém odvétvi. Kolektiv, ve kterém se ne vSichni U¢astnici znaji.

Jednotlivel maji rliznd vzdélani a v kolektivu zaujimaji rGzna pracovni pozice. Tento
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kurz pro né je pracovni soucésti pro vytvoieni dobie fungujiciho kolektivu, avSak nebyl
povinny. Ucastnici méli moznost volby, zda se kurz Gcastni ¢i nikoli. Nebyla to piimo

podminka pro piijeti do nove otvirajici se restaurace.

Cilovd skupina naSeho tfidenniho kurzu Ochutndvka vSemi smysly byla
heterogenniho charakteru. Skupinu tvofili muzi i Zeny. Skladala se ze Sesti Zen a deviti
muzi ve vékovém rozmezi 21 — 45 let. Pracovala jsem s lidmi mladsi a stfedni
dospélosti, kterym jsme se snazili vhodné ptizplsobit tento zazitkovy pobyt, aby ho

vSichni zvladli z fyzického i1 psychického hlediska.

Nekteti z ucastnikti kurzu se mezi sebou jiz znali, pro nékteré byl kolektiv lidi zcela
neznamy. Pravé pro tento fakt jsme do kurzu zatadili seznamovaci hry, aby novi
zaméstnanci meli moznost poznat své nové kolegy. Predpokladala jsem, ze by pro
skupinu mél byt spolecnym cilem se lépe poznat i z jinych stranek, coz by mohlo

pomoci k lepSimu fungovani pracovniho kolektivu.
Charakteristika podniku

Tato spolecnost zabyvajici se gastronomii plisobi na trhu jiz 20 let. Profesionalné se
zabyva rozvojem cateringu a souvisejicimi sluzbami. V soucasné dobé firma
aktualizovala své logo tak, aby co nejlépe vystihovalo jeji charakter. Logo ma
predstavovat Casté setkavani s ptateli, pfijemny pocit z téchto setkani, slavnostni

prilezitosti, energii spolecnosti, lasku ke své praci, uspéch a vitézstvi.

Spole¢nost In catering provozuje n¢kolik pobocek. Mezi jejich provozovny patii
napiiklad restaurace stfedoCeského charakteru, ekohotel, pizzerie, kavarna a kavarna

spojena s jidelnou. Zaméteni je opravdu riznorodé.

Kolektiv pracovnikd, ktery se ucastnil zazitkového kurzu, pisobi v pizzerii italského
charakteru. Restaurace disponuje krasnym modernim prostfedim, velkou prostornou
letni teraskou s détskym hfistém. Za hlavni pfednost této restaurace povazuji velkou
nabidku domadcich produktii, pizzu vyrdbénou pied ocima hosti a Sirokou nabidku

pravych italskych pokrmd.
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V tomto pracovnim kolektivu je né€kolik pozic. Tfidenniho kurzu se ucastnili dva
vedouci provozu restaurace, ¢tyfi kuchati, dva vrchni ¢isnici, tfi servirky a jeden ¢isnik,

dva barmani, jedna pomocna sila.
Faze 3: Stanoveni cili

Spravné stanoveni cilii, kterych chceme dosahnout prostfednictvim zazitkového
kurzu, neni nic snadného. Pii spravném postupovani vytycovani cilli bychom si méli
klast otazky a hledat na n¢ co nejveétsi mnozstvi odpovedi. Prvni zasadni otazkou, kterou

bychom si méli polozit, je otazka: Pro€ to délame, ¢eho chceme dosdhnout?

Ve chvili, kdy zname odpovéd’ na otazku PROC, ptame se: Pro koho kurz délame?
V pfipadé, Ze i na tuto otazku si umime odpovédét, meli bychom se dostat k potfebam
cilové skupiny. Ve vétSin€ ptipadé se vede komunikace se zadavatelem, ktery vétSinu

skupinu dobfe zna a miize nam prozradit potfebné informace.

Dalsi otazkou, kterou si pied stanovenim cil musime poloZit, je otazka: Ceho
chceme dosahnout? Odpovédi na tuto otdzku pravdépodobné odhalime, co vSechno

bude zapotiebi k dosaZeni tohoto vysledku. (Zajicek, 2009)

Vsechny Ctyfi otazky, které jsem zde uvedla dle citovaného zdroje, mizeme shrnout

do ¢tyt zakladnich potifebnych bodu, kterymi jsou:
SMYSL- proc to délame?
ZAKAZNIK- pro koho to d&lame?

VYSLEDEK- ¢eho chceme dosdhnout?

v

MERITKO- &im to zm&fime?

Zmatky v cilech, kterych chceme dosdhnout, jsou asi nejvétsi chybou, které se
muzeme dopustit. Cile musi byt vzdy jasné a nesmi jich byt pfili§. Konkrétnost cili
samoziejme¢ zavisi na tématu kurzu a cilové skupiné. AvSak kazdy kurz obsahuje
1 obecné cile. Zazitkové kurzy se prfedev§im zamétuji na ujasiiovani postoju, kdy lektoti
poskytuji impulsy k tomu, aby se jednotlivi ucastnici mohli zamyslet nad vlastnimi

postoji.
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Cile kurzu Ochutnavka vSemi smysly jsme sestavovali vSichni z realiza¢niho tymu.
Nasim hlavnim cilem bylo vytvofeni tfidenniho pestrého kurzu, za jehoz pomoci se
ucastnici lépe poznaji, ¢imz napomuzeme k vytvoreni fungujiciho pracovniho kolektivu.

Pti vytvafeni tohoto kurzu jsme vychdzeli ze tfi skupin pozadavk:

1. vytvofeni tfidenniho kurzu tak, abych splihoval pozadavky zadavatele

(restaurace):

seznameni jednotlivcl

* spoluprace, kooperace mezi ucastniky
* vzajemny respekt, dodrZzovani pravidel
e soutéZivost

2. vytvofeni tfidenniho zazitkového kurzu tak, abych spliloval pozadavky

zakladatele oboru Pedagogika volného Casu, kdy jsem vychazela z:
* odborné literatury
* principt zazitkové pedagogiky

* posloupnost a navaznost vybranych aktivit

vyuziti zpétné vazby

[98)

. vychézeni pfi tvorbé program z potieb a zajmu cilové skupiny:

viz. Kapitola Specifikace ucastnikli

Pro stanoveni cild, ke kterym ma tento kurz sméfovat, jsme pouzili ¢asto uzivanou
metodu brainstorming. Tato metoda patii k velice zndmym technikdm, jak shromazdit
¢etné mnozstvi napadi. Skupina lidi dostane zadani, které ma nasledné tesit, a proto
vSichni ucCastnici navrhuji moznosti, které se nasledné zapisuji na papir. Béhem

brainstormingu se tyto napady a ndvrhy nikdy nehodnoti.
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V ptipravném obdobi pro navrzeni kurzu Ochutnavka vSemi smysly, jsme se vSichni
sesli u m¢ doma. Stanovili jsme si fakta, kterd jiz zname: cilova skupina (pocet osob,
rozmanitost skupiny, veék, spolecny zdjem, ucastnici se pievazné neznaji), prostiedi,
datum realizace a pozadavky, které ndm stanovil zadavatel. Potfebovali jsme se dostat
k cilim tohoto kurzu, ke kterym se naSim pisobenim pokusime ucastniky smétovat. Jak
jsem jiz zminila pro toto stanoveni jsme pouzili metodu brainstormingu. Kazdy z nas
tekl, co ho napadlo. VSe jsem zapisovala na papir, ktery lezel pied o¢ima vSem lektort.
V moment, kdy jsem vSichni méli pocit, Ze napady jsou jiZ vyCerpany, odebrali jsme se
k jiné aktivité. Po uplynuti urcitého Casu jsem se k napadim vratili, poprosila jsem
lektory, aby se pokusili o doplnéni napadd, které nebyly jiz feceny. Ve chvili, kdy jsme
méli soupis zcela hotovy, presli jsem k vyhodnocovani. Vyhodnoceni, z kterého jsme
méli vyvodit samotné cile naSeho kurzu, nebylo viibec jednoduché. Népadii bylo opravu
n¢kolik, vSechny jsme je postupné probrali a na konec jsme dosli k péti zdsadnim cilim

kurzu.
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Cile kurzu Metody hodnoceni Vyhodnoceni

C1: Vsichni tcastnici se Pozorovani, reflexe Vsichni ucastnici byli na
budou znét jmény. konci kurzu schopni se
oslovovat jmény.
C2: Po absolvovani Pozorovani, dotaznik V¢étsina ucastnika ve
zazitkového kurzu vznikne zpétné reflexi uvedla, ze
mezi novym kolektivem Jjiz na kurzu vznikala
spoluprace. mezi jedinci spoluprace.

Co se tyce naseho
lektorského pozorovani,
byl vidét rozdil mezi
spolupraci na zacatku
kurzu a na konci.

C3: Alesponi 70% ucastnikli | Zpétna reflexe - dotaznik | VSichni Uc€astnici kurz
ohodnoti kurz jako kladny ohodnotili kladné.
¢i pfinosny.

C4: Alespon 60% ucastnikli Pozorovani Témer vSichni ucastnici
se zucCastni aktivit se aktivit zac¢astnili.
zamétenych na podporu
davéry.
C5: V 90% ucastnici Pozorovani Cil splnén. Princip
nevyuziji princip dobrovolnosti byl vyuzit
dobrovolnosti. pouze v jednom piipadé.

Tabulka 1: Cile kurzu, metody hodnoceni, vyhodnoceni

Faze 4: Sestaveni realiza¢niho tymu

Ve chvili kdy médme stanovenou hlavni myslenku, cilovou skupinu a zékladni cile,
kterych chceme dosdhnout, je potieba zajistit si lidi, ktefi nam pomohou s realizaci.
Tym lidi, ktefi se budou realizaci zabyvat by urcit¢ m¢l mit jisté znalosti, schopnosti
a predev§im musi byt motivovani k tomu, aby nam nasi hlavni mySlenku pomohli

uskutecnit.

Organizator kurzu by mél byt schopny vytvofit takovy realizacni tym, ktery mu
pomtuze celou realizaci uskutecnit, a ktery on sam dokéze vést. Je podstatné, aby zajistil

dostateCny pocet lektori s ¢imz souvisi znalost tymovych roli, podstaty tymové
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spoluprace a skupinové dynamiky. Déale by se mél orientovat v feSeni konfliktnich
situaci, rozhodovani, planovani ¢i zpétné kontroly. Dale je pomérné dulezité, aby kazdy

¢len realizacniho tymu mél ur¢enou svou roli.

Témito vlastnostmi by nemél disponovat pouze vedouct, avSak kazdy z instruktort.
Samotny instruktor byl mél oplyvat energii, trpélivosti, pozornosti, fantazii, vytrvalosti,

m¢l byl umét pohotové reagovat, na trovni jednat a byt ptipraveny k uceni.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala hrou jako takovou, co vlastn¢ hra je a tim, Ze je
nastrojem zazitkové pedagogiky. Kone¢né pusobeni dané hry prevazné ovliviiuje
osobnost vedouciho, ktery hry vybira a vede. U kazdého lektora je nezbytna sebediivéra,

solidnost i1 ak¢nost.
Pti vytvateni kurzu by instruktor mél znat nékolik nezbytnych udaji:
* pocet ucastniki, jejich v€k a fyzickou zdatnost
* jak moc se Gcastnici znaji (zda je vhodné zatazovat seznamovaci hry)
* pomér muzl a Zen
* jaké je moznost ubytovani a stravovani
* v jakém prostfedi je ubytovani umisténo a jak je feSeno
* ro¢ni obdobi

Dle mych vlastnich zkuSenosti si dovoluji fici, ze pro spravnou funkénost
lektorského tymu je nezbytnd mezi ¢leny divéra, tolerance, pifimd komunikace,
rozmanitost pohlavi a chut do prace. U kazdého clena je jakékoli zkuSenost
s kterym lektor praci vykonava. A nezbytné nutné je, aby kazdy clen realiza¢niho tymu

meél urCenou svou roli, kterou v ném zastava.
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Role v tymu

Kazdy clovék béhem svého zivota zastava nékolik roli, aniz by si to uvédomoval.
Role zaujimame v osobnim Zzivoté, pracovnim ¢i pratelském, ale v ramci zaZitkového

kurzu hovotime o rolich tymovych. Je mnoho zaméstnéani, kde se tymové role uplatnuji.

Organizace kurzu by nebyla moznd, pokud by nebyly zajist€né tymové role.
V lektorském tymu se samoziejmé kazdy jedinec snazi zaujmout takovou roli, ktera je
mu nejbliZsi, ve které se citi nejptirozenéji. Pfi zaujmuti blizké role mé kazdy instruktor
moznost jisté seberealizace, prosazeni a uspokojeni vlastnich potfeb. Kazda role v tymu

je ptinosna, v nékterych ptipadech jedinci zaujima vice roli.
Rozdéleni tymovych roli:

Inovator — je to Clovék, ktery vnasi do tymu nové napady a inspiraci. Je velice

tvarci, inteligentni a mé velkou predstavivost

Vyhledavaé zdrojii — je velice nadSeny pro praci. Shromazd’uje napady, navrhy,

kontakty, informace. Jeho silnou strankou je improvizace

Koordinator — klidny, sebejisty ¢lovék se schopnosti ovladat se. Vyjasiuje cile

a dava ¢leny tymu dohromady.

Formovaé, tvarova¢ — vysoce motivovany, dynamicky, agresivni a tvrdohlavy

vvvvvvv

Tymovy pracovnik — diplomat s citlivou a mirnou povahou. Podporuje ducha tymu,

nasloucha, odvraci jedince od konflikti, obvykle nejvétsi opora.

Realizator — konzervativni ¢loveék s dobrou predtuchou. Velmi prakticky ¢loveék se

smyslem pro zodpovédnost.

Vyhodnocovag¢, kontrolor — opatrny &lovék. Clovék s vysokymi naroky a piesnymi

usudky. (Belbin in Hanus, Chytilova, 2009)
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Vzhledem k tomu, Ze zézitkovy kurz byl sestavovan pro relativné maly pracovni

kolektiv, realiza¢ni tym jsem sestavila pouze ze Ctyt lektort.

Jelikoz moje maminka ma vystudovany taktéz obor Pedagogika volného casu
a s pedagogikou jako takovou ma nescetné zkusenosti, ptislo mi témét automatické, ze
mym hlavnim spolu organizatorem tohoto kurzu bude pravé ona. V naSem tymu
zaujimala pfevazné roli vyhledédvace zdrojii, se kterou se zcela pfirozené ztotoznila.
Casteéné se ujala i role realizatora vzhledem k tomu, Ze byla nejstar$im ¢lenem naseho

tymu s nejveétsimi zkusenostmi.

Jako dalsi lektory jsme chtély zvolit posilu z muzskych fad. Pfedpokladaly jsme, Ze
tuto posilu uvitdime nejen my, ale 1 ucastnici kurzu. Vychazely jsme predevSim z faktu,
ze vétSina pedagogickych sbori se skladd pravé predevsim z zen, kterych je
v pedagogickém prostfedi dostatek, nebyly by sily kurzu vyrovnané. Chlapska c¢ast
ucastnikl zajisté uvitd muzsky vzor v lektorském tymu, s kterym se bude moci
ztotoziovat ¢i naopak konfrontovat. A naSe Zenské obsazeni v realizaénim tymu uvita
muzskou silu. A proto jsme jako dal§iho lektora oslovili jiz vystudovaného pedagoga
volného €asu Ondru. Déle nam byl k ruce Tomas, ktery zajiStoval veskeré fyzicky

naro¢né ulohy, ptipravné faze a technické ukoly.

Mym utkolem, jakozto vedouciho kurzu, bylo osloveni cateringové spole¢nosti,
zajisténi mista, kde se kurz bude konat, sestaveni realizaéniho tymu, sestaveni
harmonogramu kurzu, zajiSténi potfebnych pomicek, vytvofeni finanéniho rozpoctu.
Sebe bych ztotoznila s roli inovatora a tymového hrace a to pievazné proto, ze realizace

tohoto tfidenniho kurzu byla pro moje ucely.

Moje maminka a lektor Ondra, ktery mi s realizaci poméhali se také podileli na
sestavovani programu, vybirdani vhodnych aktivit, zajisténi potfebnych pomucek

a samotné realizaci celého tfidenniho kurzu.
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Faze 5: Dramaturgie kurzu

vvvvvv

sestaveni se opird predevSim o pfedem stanovené cile, které jsme zasadili do ¢asového
harmonogramu. Pro zafazovani jednotlivych bloki aktivit pouzivame dramaturgicka

pravidla, ktera zde uvadim nize dle (Hanus, Chytilova, 2009).

Dramaturgie pro nds predstavuje jakousi napldnovanou cestu, kterd je plna

konkrétnich program@ a her, skrze né¢ krac¢ime k cili daného kurzu. Produktem

dramaturgie je podrobny scénat kurzu. (Hanus, Chytilova, 2009).

V naSim kompetencich je dramaturgii obohatit, k cemuz nam velmi dobfie piispiva
fantazie, kreativita a dobrd schopnost improvizace. Jako sté¢Zejni bod bychom méli vzdy
povazovat stanoveni vhodnych cild, ale zaroveil netradi¢nost, originalitu vychovnych
a vzdé¢lavacich metod, které k jejich dosazeni pouzijeme. Ze své vlastni zkuSenosti,
kterou jsem ziskala pravé prostfednictvim realizace tohoto kurzu, mohu fici, Ze
k Gispésnému uskutecnéni kurzu je nezbytn€ nutné ¢etné mnozstvi zkusenosti. Praktické
a teoretické dovednosti ¢lovek ziskava postupem Casu s pribyvajicimi zkuSenostmi
a zazitky. Dobry dramaturg byl m¢l byt schopny improvizovat, fesit alternativné vzniklé
problémy ¢i krizové situace, vyuzivat kreativitu, spontanni mysleni, nebat se uvolnit

a oteviit, predevSim by mél mit schopnost empatie.
Orienta¢ni dramaturgicka pravidla (Hanus, Chytilova, 2009):

Zde uvadim jakysi ptehled shrnutych dramaturgickych pravidel, podle niz je mozno
se fidit pfi sestavovani jakéhokoli zazitkového kurzu. Neni to pfesny a jasny navod, jak
kurz sestavit, ale pouze voditka, ktera ndm k tomu mohou pomoci.

» Vzdy plati, ze neni dulezité, jaké aktivity do kurzu zatadime, ale jaké cile nimi

sledujeme.
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Pied zatfazenim jednotlivé aktivity se musime zamyslet, jak tato aktivita souvisi
¢i navazuje na aktivity v kurzu jiz zafazené, jakou atmosféru navodi, co pfinese,
do jaké casti kurzu ji zaradit?

Neexistuje kurz, ktery by byl dost dobry, aby mohl byt uveden kdykoliv
a kdekoliv!

Kurz by v ucastnicim mél zanechat vyjimecné zéazitky a vzpominky, proto se

vétsina z nich kurzu ucastni.
Lektor ma na starost zajistit rytmus kurzu, jeho spad a naslednou gradaci.

Hlavnim poslanim kurzu neni, aby se libil, ale aby v ucastnicich vyvolal

vzru$eni, dojeti, donutil je k pfemysleni a aktivite.

Scénaf neni nadvod k pouziti, ktery 1ze nastudovat a do puntiku se podle n¢ho
tidit. Je to jakasi pfedstava, ktera prozatim neni skutecnosti, a proto je tieba tuto

pfedstavu v pribéhu akce umét pozménovat a prizptisobovat vzniklym situacim.

Velmi dtlezitou roli hraje prostfedi, do kterého chceme dany kurz zasadit.

Vhodné prostiedi je to, kde je dostatek rozmanité ptirodni krasy.
Nacasovanost!
Neopomijet spanek a jeho dulezitost.

Pro uspésny kurz je dobré kombinovat v ptipadech, kdy je to tfeba. Jakmile si
vSimneme, Ze se vytraci atmosféra, musime pohotové zareagovat a umet najit

alternativu.

Lektofi by se m¢li tcastnikiim caste¢n¢ dostat pod kazi, aby v nich mohli

zanechat dostate¢né hluboky dojem.

Zatazeni pauz a razn¢ dlouhych odmlk mezi aktivitami ma sviij nepostradatelny

duvod.
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» Zacatek a konec kurzu jsou dvé klicové mista. Zacatek by mél predstavovat

rychly a svizny start, konec je individualni. Kazdy ho mtze prozivat jinak.

» Ne vSe se da naplanovat a predpovidat. Béhem kurzu mohou pfijit situace,

s kterymi nebudeme pocitat, ale méli bychom zvladnout je vyftesit.
» Chceme — li kurzech ptekvapit, musime to udélat necekanou formou.

» Ne vzdy se mizeme spolehnout na to, Ze tataz aktivita vyvold tytéz libé pocity
a chovani. I v pfipadé, Ze je stejné slozeni GCastnikli se nam miiZe stat, Ze se

pocity pii opakované akci budou lisit.

» Usilujeme o soulad, vyvazenost a harmonii v kurzu. Kurz by mél obsahovat

aktivity vSeho druhu.

» Ze zacatku kurzu zarazujeme pomérné kratké aktivity, poté zaCneme zafazovat

dlouhé hry na nékolik hodin.
» Kdo je pripraven, neni piekvapen!

» Motivace je nezbytnou soucasti kazdého kurzu. Motivovat bychom méli piimo

1 nepfimo, ucastniky i lektory. (Hanus, Chytilova, 2009).

Pfed samotnou pfipravou scénafe tfidenniho kurzu jsme si urcili snad veSkeré
stézejni faktory, které byly nezbytné¢ nutné k tomu, abychom se zamysleli nad
jednotlivymi body cilti a podle toho mohli samotny scénatr kurzu vytvofit. V podstaté
jsme poskladali jednotlivé aktivity, které budou vhodné pro nasi cilovou skupinu a tim
se pokusili vytvofit scénai kurzu.

Nez vznikl kone¢ny harmonogram kurzu bylo nutné vychazet z predem stanovenych
cilti. Urcila jsem si mozna rizika a jejich divod. Déle jsem si utiibila aktivity, které
zafadim a pro€. Nasledn¢ jsem si vytvofila ¢asovy harmonogram kurzu, z kterého jsem

poté vytvorila konkrétni graficky scénar s jednotlivymi aktivitami.
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Kazdy z ucastnikii dostal v tisténé podobé program tfidenniho kurzu, ktery
obsahoval popis prostfedi a ubytovani, ve kterém se kurz bude konat. Dale jsem do

programu uvedla jidelni¢ek a samoziejmé aktivity, které ticastniky cekali.

Pro lektory byl vytvofen seznam a detailni popis jednotlivych aktivit, aby kazdy
lektor aktivity dobfe znal a vyznal se v pravidlech. Spole¢nymi silami jsme vytvofili

seznam veskerych pomiicek a materialu, ktery byl k uskute¢néni tohoto kurzu, potteba.

Faze 6: Obstarani ubytovani a stravovani

Pokud se jednd o organizaci pobytového kurzu, musime zajistit patfiéné ubytovani,
stravovani, ale také prostiedi, ve kterém bude pfizniva atmosféra pro uskutecnéni dané
akce. Prostfedi, ve kterém se nami zvoleny objekt nachazi, mé zcela jisté také svou
ulohu. Zazitkové kurzy jsou typické tim, Ze se konaji velmi Casto v ptirodé, vyuziva se
rtuznych prostredkil jako jsou naptiklad lana, skaly, voda aj. V ptipad¢, Ze v okoli se tyto
moznosti nenachdzi, tak s nimi samoziejmé nemiiZzeme pocitat. Lektofi by méli
dikladné znat prostfedi a objekt, ve kterém se jejich kurz bude odehravat. To jim
napomuze k dobfe zvolenym aktivitdm, prostfednictvim, kterych by se mélo snadngji

dosahovat stanovenych cili.

Vybér vhodného prostfedi pro realizaci zazitkového kurzu jsem méla pomérné
jednoduchy. Znadmy mi nabidl zapijceni svého rekreacniho objektu v Rokytnici nad
Jizerou. Objekt je vybaven nékolika  standardné zafizenymi pokoji, velkou
spoleCenskou mistnosti, vybavenou kuchyni a kolem objektu se nachazi krasna ptiroda.
Pod objektem protéka feka, obklopuje ho spousty lesti a louky. Pfimo u ubytovani se
nachazi posezeni s ohnistém. Jelikoz cilova skupina ptsobi v nasem hlavnim meésté
Praha, domnivala jsem se, Ze pro n¢ bude velice piijemné i pfinosné straveni vikendu

v ptirod¢ a klidu.
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Stravovani Gcastnikti jsme zajistili po domluvé s majitelem restaurace. Jelikoz se
v penzionu, kde se kurz uskute¢nil, nachazi dobfe vybavena kuchyn, mé¢li jsme pana
kuchaie, ktery se nam staral o jidlo po cely vikend. Jako velkou vyhodu jsem
shledavala, Ze jsme mé&li ubytovani zdarma. Uastnici si hradili pouze dopravu do
objektu a pauSalni cenu stravy, ktera nebyla vysoka. Jak jsem jiz uvedla, realizace
tohoto kurzu byla soucasti mé bakalarské prace, pomicky a potfebny material, jsem si

zajistila sama.

Moznosti vyuziti ubytovani a okoli
MozZnosti interiéru:

* 4x apartman - az 5x lizko, vybavenda kuchytika (lednice, mikrovinna trouba,
sporak s troubou, nadobi, varna konvice), maly obyvaci pokoj s televizi, loznice,

ptedsinka, koupelna, vlastni socialni zafizeni.

* Podkrovni pokoje- 1x 4 lizkovy pokoj, 2x 2 lazkovy pokoj, 2x WC a koupelna,

mensi spolecenskd mistnost s TV a lednickou.
* Prostorna restaurace s kuchyni

Moznosti exteriéru: k penzionu byla moznost vyuzivat venkovni posezeni
s udirnou a grilem, velké ohnisté¢ s posezenim, rozlehla louka. Pfimo u penzionu je

moznost parkovani zdarma

MoZnosti terénu v okoli: piistupné lesy, lesni cesty, rozsahlé louky, kopcovity

terén, feka, potok
Datum realizace

Pro vhodné zvoleni aktivit bylo smérodatné rocni obdobi, ve kterém se kurz

Ochutnavka vSemi smysly, uskutecni.
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Termin konani akce pfipadl na mésic cerven, konkrétné vikend 21. 6. - 23. 6. 2015.
Proto jsme pocitali predevSim s ptiznivym, slune¢nim pocasim a zarazovali spiSe

aktivity venkovniho charakteru.

4.2 Kritické faktory zazitkového kurzu

Kritické faktory predstavuji jakési situace, které mohou béhem kurz( nastat zcela
neocekavané. Tyto situace by nam mohly kurz narusit ¢i Gplné zrusit. AvSak muze se
stat, ze neptizniva situace dokaze kurz posilit az skoro zlepsit. Kritické faktory je tieba

si ohlidat, snazit se jim pfedejit a mit pfedem pfipravena alternativni feseni.
Ro¢ni obdobi (nadmérné teplo, prudky dést’)

* dostatek vhodného obleceni, aktivity pfizplisobené pocasi, ndhradni plan

(tzv. ,,mokré varianty aktivit®)
Casova dostupnost na misto konani

* pocitat se zacatkem a koncem programu dle jizdniho tadu (v ptipadé€, ze se
ucastnici budou dopravovat na misto jinak nez autem), poskytnout ti¢astnikiim
Jjizdni fady

Pomiicky a material

* vypracovani podrobného seznamu pomicek, vSe nakoupit, rozd¢lit dle

jednotlivych aktivit, vyzkouSet funk¢nost a uloZzit na viditelné a ptehledné misto

Terén
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» pfed realizaci si diikladné terén projit, vyznaceni mist mozného Urazu, upraveni

pravidel aktivit v daném terénu, ndhradni verze aktivity
Lékarnicka
* vzdy ji mit s sebou, zkontrolovat jeji stav a popiipadé ji doplnit
Uraz
* povinna ucast zdravotnika, vzdy s sebou mit 1€karnicku v odpovidajicim stavu,

dbat na bezpeCnost, dodrzovani pravidel, adresa a kontakt na nejblizsi

pohotovost (MetySova 465, 514 15 Jilemnice)

Zdravotni omezeni ucastniku

* predem si zjistit zdravotni omezeni Gcastnikd 1 lektord, piipadné s sebou mit

potiebné Iéky
Nesouhlas ucastniki s programem

* byt pfipravena na bojkot ucastnikil, mit pfipravené alternativni aktivity, hledani
kompromisti, komunikace s ucastniky, domluva na jejich pfanich, pozadavcich

¢i potiebach

4.3 Harmonogram kurzu

Po pfijezdech vSem ucastnikli jsme vytvofili kratké a struéné seznameni se
zézitkovym kurzem. Ugastnici obdrzeli Gasovy rozpis jednotlivych dni, byli seznameni
s ubytovanim, stravovanim a stru¢né i s okolim daného misto. Ve chvili, kdy se
jednotlivci ubytovali, nasledovalo rozdéleni do jednotlivych tymiti. Ucastnici byli
rozdé€leni do tfech tymu podle druhti koteni (skofice, chilli, kari). Rozd¢€leni tyma jsme

méli pfedem pfipravené, nebot’ jsme chtéli predejit tomu, aby se v jednom tymu setkali
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dvojice ¢i trojice lidi, ktefi se mezi sebou jiz znaji. Kazdy obdrzel obalku ptislusné
barvy kofeni, ve které nalezli podrobnéjsi rozpis aktivit, které se béhem vikendu

uskutecni.

Jelikoz jsme realizovali kurz se skupinou, kterd se mezi sebou celd neznala
a neznala se ani s lektory, mimo n¢které vyjimky, museli jsme na zacatek kurzu zatadit
seznamovaci hry. Pfi téchto hrach jsme kladli diraz pfedevSim na zapamatovani si jmen
vSech ucastniki a bliz§i sezndmeni. Po seznamovacich aktivitach nasledovala jedna
pohybova, kterou jsme zatadili pro uvolnéni atmosféry, odbourani pocatecni nervozity
a celkového zpestfeni po sedavych aktivitach. Po tomto bloku nasledovala vecete
v penzionu, kde jsme byli vSichni ubytovani. Nasledoval blok, kam jsme zaradili
pohybovou aktivitu. Chtéli jsme, aby se ucastnici prvni vecer odreagovali, trochu si
zasoutézili a pobavili se. Dalsi aktivita byla zaméfena predevSim na vyjadieni vlastniho
nazoru, podporu hlasitého projevu pied skupinou. Kone¢nym tkolem prvniho dne bylo
sestaveni pravidel kazdé skupiny. S touto aktivitou jsem se setkala jiz vicekrat na
pobytech, kterych jsem se zcCastnila jako hra¢. Velice se nam aktivita osvédcila, proto
jsem ji zaradila i do tohoto kurzu. Kazdy tym si vymysli deset kratkych hesel, kterymi
se po dobu kurzu budou fidit pfi plnéni spolecnych tkoli, tato pravidla nesmi byt

porusena.

Druhy den byl zahdjen kratkou rozcvi¢kou v naSem aredlu. Rozcvicku vedl jeden
z mych kolegli Ondra, ktery dal ucastnikiim po ranu hezky do téla. Po rozcvicce pro nas
byla jiz pfipravend snidan¢. Nasledoval blok aktivit zaméfenych piedevSim na
spolupréci celé skupiny i jednotlivych tymil. Na zacatek tohoto bloku jsme zatadili
aktivitu, kterd vyzadovala spolupréci celé skupiny, ale zaroven jejim prostfednictvim
méli ucastnici moznost ziskat krasny prozitek. Proto byla aktivita cilené zatfazena rano
jako prvni aktivita, nebot’ jsem chtéla, aby ndm pozitivné nastartovala cely den.
Posledni aktivita tohoto bloku byla sméfovanad k hlavnimu cili nasledujiciho bloku,

kterym byla podpora davéry.
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Dalsi blok, z kterého jsme cely realizacni tym méli nejvétsi obavy, byl zaméfen na
podporu ¢i vznik diivéry mezi jednotlivci. Predem jsme predpokladali, Ze v tomto bloku
bude vyuzito principu duvéry. VEédéEli jsme, ze jsou to aktivity, které mohou byt jistym
lidem velmi nepfijemné, ale i pfesto jsme zariskovali a aktivity do kurzu zatadili.
S témito aktivitami mam ja i moje maminka vlastni zkuSenost a ob¢€ jsme se shodly, ze
v nas nakonec zanechaly nejsilngj$i vzpominky. Nakonec jsme byli velmi mile

piekvapeni.

Po skonceni tohoto bloku jsme vSichni spolecné ptipravovali venkovni prostfedi na
spoleCensky vecer. Museli jsme piipravit sezeni, ohnisté, obcCerstveni aj. My lektofi
jsme jesté pripravovali veskeré pomucky k vecerni aktivité. Nasledovala opét vecete, po
které jsme se vSichni seSli ve spoleCenské mistnosti, kde se uskute¢nila aktivita

zamétena na kreativitu, logické mysleni, pfesnost, trpélivost, spolupréci.

Posledni den kurzu jsme opét zah4jili rozcvickou. Dalsi aktivitou v ranni bloku byla
hra zamétena opét na spolupraci v tymech, ale pfedev§im na pobaveni vSech hracu.
Nasledujici aktivita byla ¢asové narocnd, proto to také byla posledni aktivita tohoto
bloku her. Jejim hlavnim cilem byla spoluprace v tymech, rozvoj paméti a presnosti,

podpora strategického mysleni.

Po obéd¢ jsem zatadili hry, u kterych nezbytné nutnd spoluprace ucastniki, avSak
jedna hra byla predevs§im pohybového charakteru a u druhé bylo potieba logicky

uvazovat. Na zavér jsme zatadili zdveérecnou zpétnou vazbu.

4.4 Popis vybranych aktiv

4

Oficialni uvitani acastniki
Smysl uvitani: piedstaveni samotné¢ho kurzu (jeho ndzvu, obsahu), instruktora

1 ucastnika
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Pii pfedstavovani kurzu jsme chtéli otestovat iniciativu, zvidavost a fantazii nasich
ucastnikli, a proto jsme kurzu nechtéli podrobné predstavit. Tim jsme také chtéli

zachovat jistou miru zvédavosti, co se bude dit a zaroven 1 prekvapeni.

Prubéh: JelikoZ seznameni s kurzem byla Upln€ prvni aktivita, kterd se na kurzu
konala, ucastnici se pfi ni stale rozkoukavali. Pocasi nam pfialo, a tak jsme seznameni
s kurzem uskutec¢nili venku na ¢erstvém vzduchu. VSichni poslouchali, co se bude nebo
nebude dit. Fakt, ze jsme kurz naladili jistymi prvky do gastronomického ducha, se
ucastnikiim libil a byl jim pfijemny. Pfi pfedstaveni kurzu a jeho obsahu, jsme
nezapomnéli zminit dalezity princip dobrovolnosti, ktery zajistil pro n¢které z i¢astnikil
velké uvolnéni. Snazili jsme se vSechny stru¢né seznamit s potfebnymi informacemi.

Metodicka poznamka: Nazev kurzu by mél byt zvolen tak, aby ucastniky nejenom
zaujal, ale aby jim 1 néco malo o kurzu prozradil. M¢l by byt poutavy a v Gcastnicich
vyvolat zdjem se dozvédet, co vlastné predstavuje a jaké aktivity skryva.

V pocatku by iniciativa méla vychazet predev§im ze strany lektori, ktefi by méli jit
ucastniktim ptikladem. Navodit atmosféru, ve které se budou ucastnici moci uvolnit,

zajistit, aby vznikl prostor pro kreativni napady, fantazii, zaujimani roli atd.

57



Rozdéleni acastniki do tymi
Cil aktivity: rozd¢lit objektivné ucastniky kurza do tfi tyma

Priibéh aktivity: Ucastniky jsem do tymu rozdélila zamémé, jelikoZ jsem chtéla
ptedejit riziku, aby v jednom tymu nebyli napiiklad oba vedouci provozu ¢i tfi kuchafi.
Tymy jsem vytvoftila tak, aby se mezi sebou ucastnici, ktefi se pravdépodobné zatim
moc neznaji, mohli poznat. M¢la jsem pro kazdého Ucastnika pfipravenou obalku, ve
které byli veSkeré informace tykajici se tfidenniho kurzu. Obalky se liSily barvami

a nazvy tymu. Tymy byli utvoteny dle barev a zaroven podle druhli kofeni. Vznikly
nam tfi tymy: tym hnédych aneb skofice, tym zlutych aneb kari, tym cervenych aneb
chilli.

Metodicka poznamka: Jelikoz jsem kolektiv lidi témét neznala, nechtéla jsem se
poustét do slozitého rozfazeni do tymi. Tim jsem se snazila piedejit prvotnim
komplikacim a sloZitostem. Tato metoda se mi velice osvédéila. Ugastnici byli nadseni

propojenim nazvi tymu s gastronomii.
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Ochotna obsluha aneb Andélska Andéla

Cil aktivity: zapamatovani si jmen ucastnikii kurzu, prvotni seznameni, prolomeni
silnych bariér

Pravidla hry: Ucastnici sedi povétiinou v kruhu. Prvni hra¢ fekne své jméno
s jakymkoliv ptivlastkem, ktery ho vystihuje. Podminkou je, ze ptivlastek musi zacit na
stejné pocatecni pismeno jako jeho kiestni jméno a pokud to je alesponi trochu mozné,
mél by se tykat prace. Dalsi hraci maji vzdy za ukol zopakovat jména s piivlastky
a pfipojit své.

Prubéh aktivity: Priibéh hry byl na zaklad€ jeji jednoduchosti snadny. JelikoZ to

byla Gplné prvni aktivity, zpocatku byli néktefi ucastnici ostychavi.

Metodicka poznamka: Vzdy je potieba dlirazn¢ a jasné vysvétlit pravidla hry. Na

zacatek kurzu je vhodné zaradit jednoduchou, ne pfilis slozitou a pifekombinovanou hru.

Technika zpétné vazby: Kouzelny piedmét viz. kapitola Techniky CZV. Ukolem
kazdého jedince, ktery drzi kouzelny ptfedmét bylo vyjmenovat vSechna jména
ucastnikda.

Zhodnoceni naplnéni cile: Tato aktivita splnila své cile pouze ¢astecné. Ne vsichni
ucastnici byli schopni vSechny spoluhrace nazvat jmény, coz jsem si ovéfila
prostiednictvim zpétné vazby. Jelikoz to byla zcela prvni aktivita, atmosféra byla
ponc¢kud napjatd, nebot’ se u vétSiny UCastnikli projevila nervozita z nezndmého

kolektivu.
Toalet’akova seznamka

Cil hry: dozvédét se jakékoli informace, které ndm o sobé ucastnik chce fici, blizsi
seznameni ucastniki

Pravidla hry: Kazdy ucastnik ma za ukol si utrhnout libovolny pocet Etvereckl
toaletniho papiru. Hraéi predem nevédi k ¢emu Ctverecky papiru budou potiebovat.

Poté, kazdy z €lent o sob& musi fict tolik informaci, kolik si utrhl tverec¢kl toaletniho

papiru. Informace, které nam ucastnici o sob¢ sd€li, jsou libovolné.
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Prubéh aktivity: Jelikoz ucastnici dostali na zacatku pouze jeden tukol a to,
utrhnout si libovolny pocet ¢tvereckl toaletniho papiru, s kterym nevédéli, co budou

d¢lat. Byla citit prvopocatecni nervozita.

Metodicka poznamka: U této aktivity povazuji za stéZejni neprozradit, co se se
¢tverecky toaletniho papiru bude délat. Libovolny pocet, ktery si kazdy z Gcastnikti

vybere, nam jiz mize néco malo vypoveédeét o prubojnosti ¢i houzevnatosti doty¢ného.
Zpétna vazba: Vyraz obliCeje viz. kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: O kazdém ucastnikovi skupiny se ostatni ¢lenové
dozvédeli jisté informace. Kazdy z ucastnikii tuto aktivitu pojal po svém, co se tycCe
dilezitosti informaci, které ostatnim ¢lenlim sdéli. VSichni Gi€astnici hovofili, coz jsme
povazovali za splnéni cile. Pii zpétné vazbé jsem se utvrdila v tom, ze aktivita splnila

svyyj cil, nebot’ vSichni G¢astnici se o sobé dozvédeli nove informace.

Pohyblivy chodnik
Cil hry: podpora spoluprace v tymech, rozvoj rychlosti, pohybové zpestieni

Pravidla hry: V této hie soutézi min. dvé druzstva o stejném poctu hracl, v nasem
ptipadé soutéZ mezi ttemi druzstvy. Prvni hra¢ z kazdého druZzstva drzi jeden koberecek.
Na druhém stoji. Na povel lektora, ktery odstartuje hru se hra¢ snazi dostat pomoci
kobereckt na konec drahy, kterou piedstavuje vyznacené misto. Stfidave si pied sebe
klade koberecky tak, aby vZzdy na jednom z nich stal. Po dosazeni mety utikd zpét
a predd koberecky dalSimu spoluhrai. Vitézi nejrychlejs$i druzstvo. Pro zvySeni

obtiznosti hry mohou hraci jit po kobercich i na cesté zpét.

Pribéh hry: Narocnost této hry je pomérn¢ mald, pravidla byla hrac¢im od zacatka
jasna. Hra probihala hladce a splnila sviij ucel. Uastnici se pofadné protahli po sedavé

aktivité a velmi se nasmali.
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Metodicka poznamka: Tuto aktivitu lze zafadit pro téméf kazdou vékovou
kategorii. Hra se da hrat jak ve venkovnim prostiedi, tak uvniti. Je tieba hrace upozornit

na pevnou obuv, ve které se budou moci dobie pohybovat.
Zpétna vazba: Ruce mluvi viz. kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Aktivita zcela splnila své cile. VSechny tymy

spolupracovali, zapojili se aktivné.
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Zidli¢kovana
Cil aktivity: rozvoj motorickych schopnosti, vytrvalosti, postfehu a soutézZivosti

kazdého jedince

Pravidla aktivity: Je n€kolik verzi pravidel této hry. JelikoZ jsme hru vybrali pro

kolektiv dospélych lidi, zvolili jsme nasledujici pravidla.

Klasické zidle uspotadame do kruhu, opéradly vne kruh. Pocet zidli je o jednu nizsi
nez pocet hract. Na hudbu se ucastnici pohybuji, kdo chce ptipadné i tanci, po vypnuti
hudby hled4 kazdy volné misto na zidli. Kdo misto nenaSel, vypadava. Hrajeme nez
ziskame tplného vitéze. Poté jsme pravidla hry ponékud upravili. Pocet Zidli je o jednu
vyssi nez pocet hrach. Z zidli, kterych je tentokrat o jednu vice nez hracl, se opét
vytvori kruh, avSak opéradly dovnitt kruhu. Jeden hra¢ si stoupne doprostied. Ostatni
hraci si sednou na zidle a zacnou se posunovat na ostatni zidle tak, aby ten co stoji

uprostied si nesedl. Je to rychla, jednoduché a zdbavna hra.

Prubéh aktivity: Tuto hru a jeji pravidla zna témeét kazdy, proto jsme neztratili
prilis mnoho ¢asu objasiiovanim, jak se hraje. Je to hra, ktera dokaze pobavit déti, ale
1 dospé€lé, a tak se 1 v naSem piipad¢ stalo. U aktivity se vSichni spravné uvolnili

a probudili v sobé opét svou soutézivost a chut’ vyhrat.

Metodicka poznamka: Hra se da hrat jak v uzavienych prostorech, tak venku.
Jelikoz jsme hru zafadili do veferniho bloku aktivit, zvolili jsme vnitini prostory,
abychom se nemuseli piesouvat sem tam. Je dobré ucastniky upozornit na vhodnou

obuv pro tuto aktivitu, abychom piedesli tirazu.
Technika zpétné vazby: Ruce mluvi viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Tato aktivita opét splnila své cile. Kazdy hral sam za
sebe, ve vSech se béhem aktivity probudila soutézivost a chut’ zvitézit. Pfi zpétné vazbe

jsme se dozvédeli, ze vSichni méli chut’ vyhrat, aktivita je pohltila a bavila.
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Hrnickarna

Cil aktivity: Vzajemné se poznat, vyjadfovani vlastnich ndzori, nebat se diskuze

pted danou skupinou ucastnikil, umét si obhégjit svlij vlastni nazor.

Pravidla aktivity: Hraci sedi v kruhu, aby na sebe vSichni dobfe vidéli. Kazdy ma
pravo predlozit komukoliv otazku (podle dohody bud’ anonymni, nebo podepsanou),
kterou napiSe na listek papiru. Oznaci ho jménem adresata a vloZi do dZbanku uprostied
kruhu. Cas od &asu jeden z nich (postak) vybere listky ze dzbanku a rozda otazky

adresatum.

Hraci pak postupné zvetejiiuji obdrzené otazky a pravdivé na né odpovidaji. Kazdy
smi podle pravidel hry jednu otdzku ponechat stranou, nezvetejnit ji, neodpoveédét na ni.
Takovou nezadouci otazku pak polozi pted sebe. V prubéhu hry ma moznost ji vymenit
za jinou otazku, kterd mu vSak mize byt jesté¢ méné piijemnd. Vedouci, ktery hru fidi,
ma pravo jakoukoliv otazku vetovat a stdhnout ze hry, jestlize ptekracuje unosnou miru
vkusu. Hra je rozdélena do tii az péti kol, obvykle tematicky odliSnych. Dochazi pti ni
ke konfrontaci nazord a postoji. Uroveii hry velmi zavisi na vyspélosti hra¢a, jejich

ochoté otevien¢ myslet a jednat.

Pribéh aktivity: Pribéh hry vypadal zpocatku hladce, kazdy se zapojil, vzal si
papirek a napsal otazku jedinci, kterého se chtél na néco zeptat. VétSinu ucastniki bez
problému na svou otazku odpovédéla. Poté se nasla otdzka, kterda dotycného tak trochu
rozproudila a vznikla pomérné ostra debata. Otazka byla sméfovana k pracovni situace,
kde mezi dvojici kdysi nastala. AvSak si nemyslim, ze by nam tato konfrontace pribch
hry narusila, naopak se ndm ukazal i jiny typ situaci, ktery mlze pii této hie nastat.
Velice jsem ocenila, Ze ucastnik, kterému byla tato otdzka sméfovéana, nevyuzil
moznosti ji ponechat stranou a byl ochotny na ni odpovéd’, i pfesto, ze mu to ziejme

nebylo uplné ptijemné.
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Metodicka poznamka: Hru lze uvézt na samotném zafatku jakéhokoli
seznamovaciho kurzu. Z osvédc¢eni mohu doporucit zatazeni této aktivity az poté, co se
ucastnici seznami. A to predevSim kvili zajimavosti podavanych otazek, vznikaji tak

mnohem lepsi diskuze ¢i konfrontace jedinct.
Technika zpétné vazby: Teplomér viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: V piipadég, Ze bych pouzila méftitko, cil je splnén, pokud
kazdy hovofti, tak tato aktivita splnila své cile. AvSak ne vSichni svij nazor uméli
obh4jit. Nasli se 1 jedinci, na kterych bylo vidét, Ze se diskuze boji a neni jim to
piijemné. Coz jsme si zjistili 1 prostiednictvim zpétné vazby, kde se k tomu nékolik

z Gcastnik pfiznalo.
Sestaveni pravidel

Cil aktivity: Zamyslet se nad tim, ze v kazd¢ kolektivni hie ¢i aktivité jsou potieba
jista pravidla, kterd se musi dodrZzovat. Pokud pravidla nastavend nejsou, jaké dusledky
to muze prinést? Hlavnim cilem aktivity je sestaveni si vlastnich pravidel, podle kterych

se tymy budou po dobu pobytu fidit.

Pravidla aktivity: Ucastnici méli za tkol se spole¢nou diskuzi dopracovat
k pravidlim, které ve své skupin¢ chtéji dodrzovat po dobu pobytu, aby se jim piijemné
a uspesné spolupracovalo v danych aktivitach. Poté spolu s nami (s lektory) odsouhlasit

zavazna pravidla skupiny.

Prubéh aktivity: Tvorba pravidel probihala velice zdarné. Jednotlivi ucastnici
pochopili smysl této aktivity. Byla zde vyuzita diskuze, kompromis, tolerance ¢i
moznost obhajoby svého ndzoru. Jako mozné tuskali jsme povazovali nerovnost
pracovnich pozic mezi ucastniky. Trochu jsme se obavali, zda jednotlivci s vySsi
pracovni pozici se zde nebudou chtit nadfazovat nad svymi podfizenymi, avSak jsme

byli velice mile piekvapeni.
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Metodicka poznamka: Pro vytvareni skupinovych pravidel je zcela jisté nezbytny
dostatek ¢asu. My jako lektofi musime brat v potaz, Zze zde jsme pouze jako pruvodci
danych aktivit. Ugastnici by si na vie méli piijit sami, my jim k tomu ddvame pouhd
voditka, ktera by je k cili méli dovézt. Skupina potiebuje nejen zpétnou vazbu z jejich

pohledu, ale i z naSeho, coz se jim v pribéhu celého kurzu snazime poskytnout.
Technika zpétné vazby: Strukturované povidani viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Tato aktivita zcela naplnila své cile. VSechny tymy si
sestavili deset pravidel, které povazovaly za dulezité pii plnéni kolektivnich tkold.
Vznikla i oteviena diskuze o tom, pro¢ jsou pravidla ve skupinach nezbytnd a jaké jsou

disledky v ptipadé, ze pravidla urené nejsou.
Dést’
Cil aktivity: prozitek, spoluprace celé skupiny

Pravidla aktivity: Ucastnici kurzu stoji v kruhu a napodobuji tikony lektora: tfeni
dlani o sebe, luskani prsty, placani do stehen, dupani nohama do zemé¢. Tyto kony po

sobé¢ jdouci vytvaii zvuky postupné zesilujiciho deste.

Prubéh aktivity: Z této aktivity byli vSichni Gi€astnici nadSeni. Zpocatku se nam to
hned nedaftilo, trochu trvalo nez jsme se jako vétsi skupina sjednotili. Nakonec jsme

vsak oc¢ekavaného vysledku dosahli.

Metodicka poznamka: Cilené¢ jsem zafadila tuto aktivitu na rano, jelikoZ neni
naro¢na ani fyzicky ani psychicky. Chtéla jsem po rdnu navodit ptfijemnou atmosféru
prostiednictvim této aktivity, coZ se mi zcela podafilo.

Zpétna vazba: Vyrazy smajlikt viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Za hlavni cil této aktivity jsem povazovala piijemny
prozitek pro vSechny ¢i vétsi cast ucastnikli. Tento cil byl naplnén zcela u vSech
ucastnikl. VSichni aktivitu pii zpétné vazbé zhodnotili velice kladné. Jako lektor jsem

byla velmi rdda za sjednoceni celé skupiny pfti jednotlivych pohybech.
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Beze slov
Cil aktivity: Spoluprace a kooperace jednotlivych tymt

Pravidla aktivity: Kazdé druzstvo se postavi libovolné na pfipravené lavicky.
Lektor urc¢i vzdy néjaky znak (velikost, abeceda, vyska, vék, aj.), podle kterého se musi
ucastnici na lavicce srovnat. Pravidlem je, Ze u plnéni zadané¢ho tkolu nesmi mluvit

a nesmi sestoupit z lavicky. Vyhrava ten tym, ktery kol splni prvni.

Priabéh aktivity: Zpocatku jsem zpozorovala, Ze pro Gcastniky bylo pomérné tézké
se rovnat a orientovat beze slov. N¢&jakou dobu trvalo, nez si kazdy tym nasel zptisob,

jak ukol rychle a spravn¢ splnit. BEhem hry nenastaly zddné komplikace.

Metodicka poznamka: Je tfeba upozornit na mozny vznik zranéni pii pohybu na
laviéce. Jelikoz ucastniky byli dospéli lidé, nebyli pii aktivité zbrkli.

Zpétna vazba: Tymové logo viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Jelikoz zadany tkol splnila vSechny tymy, hlavni cil
aktivity byl splnén. U zpétné vazby jsme se dozveédéli, ze nekteti hraci nehodnoti
spolupraci v tymech za dostacujici. TakZe celkové bych naplnéni cili této aktivity
shrnula jako ¢astecné.

Mési¢ni baléon

Cil aktivity: Spoluprace hract v tymech, rozvoj strategického mysleni,

Pravidla aktivity: Kazdy z tymt dostane plazovy nafukovaci mic¢. Pied zahajenim
aktivity si vSichni hraci spole¢n¢ odhlasuji pocet odpinknuti baldénu, kterého musi
dosédhnout. Vyhrava ten tym, kterému se dany pocet udert podaii uskutecnit ¢i se mu
nejvice priblizit.

Prubéh aktivity: Tuto aktivitu bych zafadila mezi ty hry, které maji pomérné
jednoduché pravidla. VSem tucastnikiim byla pravidla od zacatku jasnd, proto pii hie

nenastal zaddny problém s neporozuménim. Zase opét jsem zaznamenala odliSené
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strategie jednotlivych tymu. Kazdy tym spolupracoval podle jiné taktiky. Hrace to velmi
bavilo, cil hry se zda byt jednoduchy, ale praxe je jind. VSichni se u toho pobavili

a vSechny hra bavila, coz jsem povazovala za hlavni cil u vSech zvolenych aktivit.

Metodicka poznamka: Tato hra je vhodnd do venkovniho prostedi, predevSim

kviili potiebé velkého prostoru pro kazdy tym.
Zpétna vazba: Podkova

Zhodnoceni naplnéni cile: Pti této aktivité¢ byly cile naplnény. VSechny tymy se
snazily spolupracovat a hledat rizné feSeni pro splnéni ukolu. Pro nas jako lektorsky

tym bylo hlavni, Ze Gcastnici v jednotlivych tymech komunikovali pti hledani strategie.
Slepy Ctverec
Cil aktivity: podpora spolupréce, kooperace, diivéry mezi tymovymi hraci

Pravidla aktivity: Hlavnim ukolem tymu je vytvofit, co nejpfesnéji Ctverec

z dlouhého lana se zavazanyma oc¢ima.

Priabéh aktivity: Této aktivity jsem se pomérné bala, nebot’ jsem védéla, ze mam
v kolektivu wcastniky, kterym neni zcela pfijemné mit zavdzané oci. VSichni byli
seznameni s principem dobrovolnosti. Oc¢ekavala jsem, Ze ho minimaln¢ jeden Clovek
vyuzije, ale byla jsem velice mile pfekvapena. VSichni se hry zucastnili. Kazdy z tymu
zvolil jinou strategii, na které se predem domluvili. Jelikoz hra nema tézka pravidla, pti
hfe nenastal zadny problém, Ze by n€kdo nevédél, co délat. I pfesto, Ze se Ucastnici
neznali ve svych tymech pfili§ dlouho, s jejich spolupraci jsem byla spokojend. AvSak

zadnému tymu se ¢tverec nepodafil.

Metodicka poznamka: Z pozice lektora je velice dulezité, aby prubéh této aktivity
dobte sledoval. A mohl podat hra¢lim zpétnou vazbu, jak probihala jejich spoluprace

z pohledu druhé strany.

Technika zpétné vazby:_ Strukturované povidani viz kapitola Techniky CZV
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Zhodnoceni naplnéni cile: Dle cilené zpétné vazby, kterd probihala formou
oteviené¢ diskuze mezi vSemi ucastniky, jsme se dozvédéli, ze v kazdém tymu byli
jedinci pievazné spokojeni se spolupraci mezi sebou. Nasli se jedinci, kterym nebylo
pfijemné mit zavazané oci.

Pad divéry

Cil aktivity: rozvoj davéry v jednotlivé hrace, odpovédnosti a odvahy, télesny

kontakt mezi jedinci, pfekondni svych hranic

Pravidla aktivity: Je to velice jednoduchad, avSak G¢inna aktivita na podporu divéry
a odhodlanosti. Hra¢i utvoii dvojice, stoupnou si za sebe s urcitou vzdalenosti. Hrac,
ktery stoji vzadu natdhne ruce pted sebe, ¢cimz vytvoii ochranné mantinely pro hrace
pred sebou. Hrac, ktery stoji vepfedu ma za ukol se zpevnit a pomalinku padat smérem

vzad na hrace za sebou. Toto cviceni se nékolikrat opakuje, a pak se hraci vystiidaji.

Pribéh aktivity: Pady davéry predstavuji pro uréitou skupinu lidi velice
nepiijemnou aktivitu. Velice mé piekvapilo, Zze se zapojili Gpln€ vSichni tcastnici.
Kazdy si to vyzkousel, kdo se v aktivité citil neptfijemné, zkusil si to jen jednou ¢i
dvakrat. Nasli se 1 Ucastnici, které to bavilo a chtéli si vyzkouSet pad z vyvyseného

mista do spojenych pazi vSech spoluhraci.

Metodicka poznamka: U této aktivity jsem shledala opét za dllezité nezapomenout

zminit princip dobrovolnosti, jelikoz vim, Ze je to aktivita pro mnoho lidi, neptijemna.
Technika cilené zpétné vazby: Podkova viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Tuto aktivitu jsme zafadili s ocekavanim, Ze bude vyuzit
princip dobrovolnosti. Podpora divéry mezi jednotlivei je zcela jist¢ dlouhodobégjsi
proces, a proto se cil neda zcela pfesné méftit. Pro nas lektory byli cile zcela splnény,
nebot’ se aktivity ucastnili vSichni hraci. Na zakladé zpétné reflexe — dotazniku vime, ze
pro n¢které ucastniky byly pravé aktivity zaméfené na podporu divéry, témi

nezajimavejSimi.
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Ulic¢ka divéry
Cil aktivity: podpora divéry mezi hraci, odvahy a odhadu

Pravidla aktivity: Celd skupina vytvoii dvé fady stojici proti sobé ve vzdalenosti
asi 80cm. Tim vznikne ,,ulicka diavéry”. Dobrovolnik se postavi 15m pied dvojice
a jeho ukol je se rozebéhnout a prob&hnout ulicku stejnou rychlosti jako se rozebéhl.
AvSsak to ma jeden hacek. VSichni, ktefi tvofi ulicku pfedpazi a tim uzaviou priichod.
Oteviraji ho zvedanim pazi az tésné pred bézcem. Pred startem se bézec pta celé
skupiny na jeji pfipravenost, skupina odpovida: ,,Jsme pfipraveni! Miize§ bézet!* Bézec
se rozbiha, nabira rychlost, a kdyz se dostane do tésné blizkosti, zvednou se paze prvni

dvojice a vlna zvedajicich se pazi probéhne az na konec ulicky.

Priabéh aktivity: Jako dobrovolnik se této aktivity zicastnilo osm ucéastnikt. Nasli
se 1 ucastnici, kterym nebylo pfijemné tvoftit ulicku, jelikoz se bali, ze pozd¢ zvednou
ruce. Piekvapilo m¢, Ze nikdo nevyuzil princip dobrovolnosti a vSichni se svého tkolu

zhostili state¢né.

Metodicka poznamka: Pied zahdjenim béhu dobrovolnika se mi osvédcilo si
nejdiive ulicku vyzkouset projit rychlou chizi. Je to prevazné dilezité pro hrace, kteii

tvoti ulicku, aby se naucili vCas zvedat ruce.
Zpétna vazba: Hlava a srdce viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Nasim hlavnim cilem bylo, aby se nasel minimalné
jeden dobrovolnik, co si bude chtit ulicku divéry probéhnout. Byli jsme mile
ptekvapeni, protoze dobrovolnikl se naSlo osm. Tento fakt mohl znamenat, Ze se diivéra
mezi spoluhraci posilila, avSak jak jsem jiz uvedla, podpora duvéry je dlouhodobé;jsi

proces.

69



Pavucina
Cil aktivity: podpora davery celého tymu, spoluprace tymovych hract

Pravidla aktivity: Mezi dvéma stromy vytvoiime pomoci lana pavouci sit s
nepravidelné velkymi oky. Pocet ok v pavuciné by se mél odvijet od celkového poctu
hra¢t. Ukolem kazdého tymu je pronést &i protahnout co nejvice svych &lend skrz
neékteré z ok v pavucing€. Oko, které jiz bylo UspéSné pouzité, se znovu pouzit nesmi.
Kdyz se béhem protahovani okem hra¢ dotkne pavuciny, nésleduje pokus dalSiho
druzstva. Z pravidla vyhrava to druzstvo, které uspé$n¢ protahlo vice hrach. Jelikoz

jsme méli tymy po péti hracich, tak vSechna druzstva hru splnila Gspésné.

Prubéh aktivity: My jsme tuto aktivitu trochu obménili. Hra€i mezi sebou
nesoutézili v tymech, ale utvofili jeden velky tym. Tato aktivita byla jedna z téch, ze
kterych méla vétSina hraci obavy a to z mnoha divoda. U né€koho panoval strach,
nervozita, stud ¢i nedivéra. Samoziejmé byl opét zopakovan princip dobrovolnosti.
Pouze jedna ucastnice se odmitla hry zGcastnit a stala se tak divakem. Zbytek ucastniki
se s hrou state¢n¢ popral. Bylo potieba taktizovat a pfemyslet nad tim, koho a kudy
budou protahovat. I piesto, ze jsme z této aktivity meli ponékud obavy, byli jsme mile
ptekvapeni. Po GspéSném splnéni byli nadseni 1 hraci.

Metodicka poznamka: Pred touto aktivitou je zcela nezbytné upozornit na
diilezitost bezpecnosti a opatrnosti. Déle je dle mé zkusenosti potfeba zopakovat princip
dobrovolnosti, protoze je mnoho lidi, kterym je tento druh aktivit velmi nepfijemny ¢i
maji jiné divody, pro¢ se Gcastnit nechtéji.

Zpétna vazba: Hlavni moment + video viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Tuto aktivitu jsme povazovali za zlomovou. Obavali
jsme se jiz ptedem, Ze se ji UcCastnici nebudou chtit i¢astnit nebo ze nastane n¢jaky
problém behem aktivity. Byli jsme potéSeni, ze kromé jedné ucastnice se zucastnili
vSichni. Dle mého pozorovani celé aktivity jsem byla z celkové spoluprace jedinct
velice nadSena. Spoleénymi silami se snaZzili nachdzet nejlepsi a nejjednodussi feseni.

Vsichni byli velmi trpélivi a ohleduplny. K této aktivité jsme zvolili dv€ zpétné vazby,
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jedna z niz byla natdceni video. Toto video jsme si nasledné vecer ve spolecenské

mistnosti pustili a kazdy mél moznost se k aktivité na zaklad¢ videa vyjadrit. Zajimava

diskuze nastala ve chvili, kdy jedinec se béhem aktivity vnimal pln¢ jinak nez se jevilo

z videa. Dle celkové zpétné reflexe a naSeho lektorského pozorovani byli cile prevazné

splnény.

Minutova vyzva

Cil aktivity: rozvoj tvorivosti, originality, postifehu, rychlosti a trpélivosti

Pravidla aktivity: Plnit jednoduché vyzvy, které se daji splnit béhem jedné minuty.

Hraje se vzdy v tymech. Nastavenym pravidlem bylo pravidelné stfidani jednotlivych

hraci v tymu.

Ukazka jednotlivych ukolu:

1.

Kominek z plastovych kelimkt postupné pfendat po jednom tak, aby posledni

byl na prvnim misté.

. Na prazdnou flasku od piva polozit balicek karet a snazit se je postupné

sfouknout, aby na 1dhvi zlstala pouze ta spodni.

Obycejné tuzky polozit na vrchni ¢ast dlan€, vyhodit a chytit. Postupné se
pridava pocet tuzek.

Postavit co nejrychleji véz z péti jablek.

Ze vzdalenosti tii metru sestielit gumickami tfi plechovky.

Na dfevénou Spachtli, kterou drzime mezi zuby, postavit véz ze Ctyi kovovych

matek.
Trefit se dvoukorunou mezi hroty vidlicky.

Snazit se foukat do pingpongového micku, ktery lezi v kelimku s vodou, tak aby

pteskakoval do dalSiho kelimku s vodou.

Pokusit se postavit plechovku od piva tak, aby stala pouze na hran¢. Cilem je

pfijit na to, kolik z plechovky odlit ¢i upit.
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10. Nafouknout balének a vzduchem z balénku se pokusit shodit tii kelimky

postavené v fad¢.
11. Postavit pyramidu z kelimkd.
12. Postavit pyramidu z plechovek a papirovych tackt.
13. Polozit si suSenku na ¢elo, z kterého se pokusit ji dostat do pusy.

Metodicka poznamka: Tato hra je piimo urCena do vnitiniho prostiedi.
Potiebujeme k jeji realizace jidelni stoly a bezvétii.
Technika zpétné vazby: Kouzelny pfedmét viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Tato aktivita byla ucastniky v dotazniku hodnocena jako

jedna z nejzébavnéjsich. Z toho nas realizacni tym usoudil, Ze aktivita splnila svoje cile.
Bezruka Stafeta

Cil aktivity: podpora spoluprace a kreativity, hra pro pobaveni

Pravidla aktivity: Kazdy tym bude mit vymezeny kratky tsek, ve kterém si musi
vSichni ¢lenové ptedat bez pomoci rukou vybrany predmét. Preddvany predmét lezi na
zidli pfed druzstvem. Vyhrava tym, jehoz posledni hra¢ jako prvni donese pfedmét na
vyznacené misto.

Prubéh aktivity: Pii uchopovani ptedmétu vznikaly opravu velmi zajimavé kreace,
takZze jsme se vSichni spolecné ohromné nasmadli. Aktivita byla jednoduchd, vSichni

védeli, co maji délat. Kazdy tym se svého zhostil po svém, coz jsem byla velice rada.

Kazdy tym mél jinou taktiku, s kterou dosel do cile.

Metodicka poznamka: Tato hra lze uvézt venku i v mistnosti. Je to velmi
nenaro¢na hra na pfipravu. Je tfeba mit ptfipravené znaky, podle kterych se budou hraci

muset sefadit.

Technika zpétné vazby: Horké misto viz kapitola Techniky CZV
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Zhodnoceni naplnéni cile: Cile byli i u této aktivity splnény. VSechny tymy se
spole¢nymi silami dopracovali do cile. U této hry se zasmali nejen ucastnici, ale i my

lektofi.
Limeriky
Cil aktivity: rozvoj paméti, logického mysleni, spoluprace mezi hraci

Pravidla aktivity: V této hie jsou hraci rozdeleny do trojic. V lese jsou po stromech
rozmistény basné, vzdy na jednom stromé jedna basen. Ke kazdé skupiné je ptridélen
lektor, ktery kontroluje ptrednes basni a zaznamendva uspéchy. Nékteti z hraci ve
skupiné vybéhnou hledat basn¢, ostatni cekaji na své zakladné. Kdo najde baseii, nauci
se ji nazpamét, dobéhne na zakladnu a nauci béasenn nekterého svého spoluhrace. Ten
pak bezi k instruktorovi své skupiny a basent mu prednese. Lektor mu sdéli pouze to,
zda udé¢lal chybu ¢i ne, ale konkrétni chybu mu nefekne. Hrd¢ se vraci zpatky na
zakladnu, kde se mlze pokusit chybu najit se spoluhracem, ktery ho basen ucil. Ten
muze odbihat zpatky ke stromu, kde béaseni naSel a najit chyby. Role v tymu se
samoziejm¢ méni, kdo jednou bésen ucil, se nyni bude basen ucit od svého spoluhrace.
Hlavnim cilem hry je je prednést vSechny basn¢€ spravné a co nejrychleji nebo alespon
co nejvetsi pocet do vyprseni limitu.

24

1 vysvétleni hra¢im. Z pocatku byly pomérné¢ zmatky nez vsichni hraci pochopili
pravidla hry. M¢la jsem obavy, aby je nepochopeni pravidel neodradilo od hry. Hru jsem
na moment stopla a znovu se pokusila pravidla objasnit, poté jsme zah4jili novy zacatek
hry. Ujasnéni pravidel hracim pomohlo a véd¢li alespon presné, co maji délat, avSak
vysledky nebyli zrovna tspésné. Coz uz jsem ovlivnit nemohla. Nékolik zcela spravné

prednesenych basni se k nam lektoriim dostalo.
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Metodicka poznamka: Zakladny jednotlivych tyma musi byt od sebe dostatecné
daleko, aby se hraci nerusili pfi uceni basni. Zaroven musi byt dostatecné daleko od
lektorti, aby pfednes nebyl slySet u ostatnich zakladen. Je tfeba, aby lektofi si vzdy
basen vyslechli celou od zacatku az do konce. I v ptipade, Ze hra¢ udéla chybu jiz na

zacatku. Pro uznani bodu je tieba prednést basen zcela bez chyby.

Technika zpétné vazby: Strukturované povidani viz kapitola Techniky CZV

wewr

téméi samé kladné hodnoceni. Pro n¢které ucastniky to byla Casova narocnost této hry
negativnim faktorem, nebot” to pro né bylo moc dlouhé. Vétsina ucastnikti byla nadSena

a zapalena pro vitézstvi.
Skalni golf

Cil aktivity: rozvoj motorickych schopnosti, spoluprace mezi hraci tymu. Hraci

jsou schopni si v tymu vytvofit vlastni strategii k vitézstvi.

Pravidla aktivity: Tato hra se hraje v tymech, v naSem piipad¢ ve tiech tymech po
péti hracich. Pred zahdjenim hry ma kazdy tym za tkol si obstarat hil, s kterou bude
hrat. Povoleny jsou pouze hole pfirodniho materidlu (klacky ¢i vétve). Dulezitym
kritériem je, Ze htl musi byt z jednoho kusu a budou s ni hrat po celou dobu turnaje,
1 pokud se htl zlomi. Hlavnim tkolem hry je dostatek micek do jamky. Kazdy z hraca
mé vzdy jeden tder. Hra¢i se v uderech pravidelné stfidaji v pevné stanoveném potadi.

Vyhrava tym, ktery nejrychleji trefi vSechny jamky.

Prubéh aktivity: Jelikoz tato hra nema nijak slozitd pravidla, vSichni hraci

pochopili, co je jejim ukolem.

Metodicka poznamka: Tato hra se hraje ve venkovnim prostiedi, kde je hodné

prostoru a moznost vytvotreni jamek.

Technika zpétné vazby: Tymové logo viz kapitola Techniky CZV
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Zhodnoceni naplnéni cile: Zde jsme byli trochu zklaméni, nebot’ jsme ocekavali,
ze kazdy tym si najde svou strategii k pokofeni cile. AvSak vSichni zvolili tu samou a to

nahodné trefovani do micku. Zde tedy cile naplnény nebyli.
Vejce na tvrdo

Cil aktivity: rozvoj tymové spoluprace, rozvoj strategického a tvorivého mysleni,

pobavit se

Pravidla aktivity: Tato aktivita spociva predevSim v kreativité¢ a v strategii
jednotlivych tymt. VSechny tymy dostanou stejné pomucky (vejce, papiry, provazky,
izolepu, Spejle, brcka, igelitovy sacek). Hlavnim cilem této hry je postavit ochranny
obal pro jejich vajicko tak, aby kdyz se shodi z vysky, aby se nerozbilo. Kazdy tym ma
volnou ruku ve své fantazii a ndpadech. Pfedem se stanovi ¢asovy limit, do kterého
tymy musi sviij ukol splnit. Po uplynuti stanoveného ¢asového limitu se tymy piesunou
do prvniho patra budovy, odkud se bude vajicko pousStét na beton. Vyhrava ten tym,

jehoz vajicko ziistalo zcela neposSkozené, ptipadné nejméné poskozené.

Priabéh aktivity: Zadaného ukolu se vSechny tymy zhostili zcela svédomité. Kazdy
tym zvolil jinou strategii plnéni. Nekde se pfedem urcili tymové role, v jiném tymu
tvoftili vSichni spolecné. V pribéhu této aktivity se vyskytla mensi piekézka, jeden tym
vajic¢ko rozbil jiz pfi tvofeni ochranné konstrukce. JelikoZ jsme méli pfipravena vajicka

nahradni, problém jsme rychle vyfesili.
Metodicka poznamka: Ze svych zkuSenosti vim, Ze je velmi podstatné mit pfedem
pfipravené dostatecné mnozstvi pomicek i nahradni vajicka.

Technika zpétné vazby: Kouzelny predmét viz kapitola Techniky CZV

Zhodnoceni naplnéni cile: Dle zpétné vazby ucastnikii nebyla spoluprice mezi
Cleny jednotlivych tymii pro nékteré jedince zcela dostacujici. Nasli se ucastnici, ktefi
meéli pocit viid¢i role a zbytek tymu se pouze vezl. AvSak i pfes tento fakt byla aktivita
hodnocena ptevazné kladn€. VSechny tymy konstrukci sestavili, ale zddné vajicko

v celku nevydrzelo.
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Po skonceni posledni aktivity celého kurzu jsme zatadili zavérecnou zpétnou vazbu
formou Balonkt. Kazdy jedinec i my lektofi jsme dostali nafukovaci balonek, na ktery
jsme napsali jeden vyraz, vétu ¢i vice vét, které vyjadii, jaky pocit v nas po ukonceni
akce ziistava. Poté se balonky hodily do vzduchu a chvilku jsme si s nimi Uc¢astnici
pinkali. Na povel lektora si kazdy jedinec chytil jeden z balonkl a ptecetl vzkaz, ktery
na ném byl napsan. Tudiz ucastnici necetli své vzkazy, ale vzkaz nékoho jiného.
Nasledné jsme nechali prostor pro otevienou diskuzi tém jedinciim, ktefi nam chtéli

sdélit své pocity Ci vzkaz, ktery na balonek napsali.
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5 Celkové zavérec¢né hodnoceni kurzu

Jestlize se ohlédnu zpét a vezmu v potaz veskeré skutecnosti, vyplyva mi, Ze kurz se
pievazné vydaftil. Studuji vysokou Skolu obor pedagogika volného Casu, avSak vedeni
skupiny mladsi a stfedni dospélosti pro mé bylo prvotni zkuSenosti. Realiza¢ni tym,
ktery se mi podatilo sestavit také nemél zkuSenosti s témito aktivitami a v€kovou
kategorii ucastnikii. VSichni jsem pedagogicky zaméfeni, ale na déti predSkolniho
a Skolniho veku. TakZe pokud vezmu na védomi tuto skutecnost, priabézné hodnoceni
ucastnikl pfi kurzu a zpétnou reflexi, ktera probchla formou dotazniku, mohu kurz

oznacit za povedeny.

Nase ocekavani od ptipravy a realizace zazitkového kurzu nebyla pfili§ vysoka.
Nasim hlavnim ukolem bylo kurz pfipravit, zrealizovat a nésledné¢ zhodnotit v rdmci
meého bakalafského studia. AvSak z celkového vysledku kurzu jsme byli vSichni mile

ptekvapeni.

5.1 Zhodnoceni kurzu u€astniky

Po realizaci zazitkového kurzu Ochutnévka vSemi smysly jsem chtéla védéet, jak na
n¢ho ucastnici vzpominaji po uplynuti jisté doby spolecného pisobeni na pracovisti.
Zda jim byl ptinosny ¢i nikoli. Sestavila jsem dotaznik, ktery byl rozeslan elektronickou
postou vSem ucastnikiim. Z patnacti odeslanych dotaznikii se mi vratilo 12 vyplnénych,
coz m& velmi mile piekvapilo. Dotaznik, zde ve své praci uvadim, avSak nejsou v ném
vzdy vSechny odpovédi, ale pouze nékteré vybrané. Odpovédi jsem se snazila vybirat

tak, aby se neopakovaly stejné ¢i podobné.
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1. Co jsi od kurzu oéekaval/a?

,,» Seznamovaci aktivity, poznani svych kolegii, zabavu, diinu. *

,, Poznani novych mist, traveni casu v prirode, odpocinek od prdce. *

,,» Nové zazitky, nové lidi.

., Zazitkovy kurz pro mé predstavoval predevsim mnozstvi zazitkii, coz vyplyva ze

¢

samotného druhu kurzu.

., V- mém ocekavani bylo predevsim ucastnéni se seznamovacich, zabavnych her. Mé

‘

ocekavani bylo naprosto splnéno.

., Odreagovani se od vSedniho Zivota, poznani spolupracovnikii z jinych stranek,
poznani své osoby z jinéeho pohledu, ktery mi byl doposud nezndamy. *

«

., Fyzickou zatéz, nervozitu, obavy z néceho nového, velkou trému. ‘

3

,, Straveni volného casu v neznamém prostredi s lidmi, které také prilis neznam. *
2. Byla tva ocekavani splnéna?
,,Ano“ (odpoved’ péti ucastnikii)

,, Veskera ma ocekavani se naplnila.

,» Od kurzu jsem ocekaval veétsi stres, nervozitu, avSak jsem byl mile prekvapeny

z atmosféry, kterda mezi ucastniky panovala. *

,, Jelikoz jsem se jiz podobného kurzu kdysi ucastnil pod vedenim letitych
odbornikii, ma ocekavani se zcela nesplnila. Avsak to neberu jako negativni zkusenost

‘

s timto kurzem. *
3. Je néco, co ti na kurzu chybélo ¢i néco, co ti priSlo zbyte¢né a navic?
,,» Vice odpocinkového casu. “

., Aktivity s hlubsi myslenkou. “

,,» Kurz se mi libil, byla to ma prvni zkuSenost s pobytovym kurzem a zanechala ve

3

mné velmi hezkou vzpominku. *
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,,» Vice rovinatych ploch, okoli bylo velice kopcovitého charakteru. “
,,» Mél jsem pocit, Ze délka kurzu nebyla dostacujici na seznameni se s kolektivem.

,,» Kurz byl hezky promysleny, libilo se mi, ze byl propojeny s gastronomii. Aktivity
byly dle mého nazoru dobre zvolené. Byly zde aktivity seznamovaci, pohybové, logické

Ci jen prozitkove, coz jsem velice ocenila. “
4. Co se ti na kurzu Ochutnavka v§emi smysly nelibilo?

,, Jelikoz jsem velice nediverivy clovek, tak jsem se citila Spatné v aktivitach

¢

e o
zameérenych na divéru,

«

,»Moc schodii do pokoje.
,, Velké zapadleni mého tymu. *

., Zpétné vazby. *

Zbytek ucastnikl v dotaznikli uvadéli, ze se jim celkové kurz libil.
5.V ¢éem mas pocit, Ze pro tebe byl kurz pfinosnym?

., Jako hlavni prinos od tohoto kurzu povazuji blizsi seznameni s mymi kolegy.

,,» Straveni volného casu aktivnim a zabavnym zpiisobem. Poznani nového prostiedi

a novych lidi. “
., Seznament s praci lektoril, kteri takové kurzy sestavuji a realizuji.
,,» Kurz se mi libil, ale nemohu rici, Ze by mi byl v néjakém ohledu prinosny. “

., Wzkouseni si praci v tymech, dodrzovani nastavenych pravidel, poznani svého ja
v téemer neznamem kolektivu. “
,,» Velmi prinosné mi prislo, ze se na kurzu nerozliSovala, kdo jakou pozici zaujima

v redlném pracovnim Zivoté. Vsichni jsme si byli rovni. *

3

,,» PFekonani svych hranic.*
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6. Kdyby si mél/a prileZitost jet na podobny kurz, jel/a bys?
Témet vSichni respondenti mimo dvou by jeli znovu.
7. Byl/a jsi spokojen/a s praci lektoria?

» 1 presto, Ze to byla pro lektory prvni zkuSenost, byli velmi sehrani a dobre

‘

pripravent.*

,, Jelikoz, jak uz jsem jednou uvedl, jsem zazitkovy kurz jiz absolvoval, nékteré

‘

aktivity mi prisly lehke, nezabavné. ‘

,,» Lektori byli velice ochotni, pratelsti. Také jsem si velice cenila jejich smyslu pro

3

humor. *

,,» S praci lektoru jsem byla spokojena, libil se mi jejich pristup k nam, schopnost

prijmout kritiku a velka odvaha. *
8. Ktery blok aktivit pro tebe byl nejpiinosnéjsi a proc¢?

,, Velice se mi libil vecer, kdy jsme plnili ,,Minutovou vyzvu*, tato hra pro mé byla

nesmirné zabavna a originalni.

,,» Povazuji se za velmi bojdcného a castecne nediiverivého cloveka, a proto pro me
byly nejprinosnéjsi aktivity zamerené na diveru. Prekonala jsem své hranice, coz je pro

«

mé velkym uspéchem.

,, Mé se velice libil vecer, kdy jsem si v jednotlivych tymech urcovala viastni
pravidla. Byla to aktivita, kdy jsme se vsSichni mezi sebou museli domluvit

a spolupracovat. “

,, Celkove vsechny aktivity, u kterych dochdzela k blizsimu poznani svych tenkrat

«

budoucich kolegii.

‘

,,» Nadhernym zazitkem pro mne byla aktivita ,, Dést*, nikdy jsem nic podobného

«

nezkousela a byla jsem z toho opravdu nadsena.
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9. Ktery blok kurzu ¢i aktivita ti nebyla prijemna a pro¢?

,» Necitila jsem se dobre pri zpétnych vazbach. Bylo mi neprijemné vyjadrovani
svych pocitu pred ostatnimi ucastniky.

,,» Pady duvery, ulicka duvery. Nemam tyto aktivity rad. “

,» Nebyla mi prijemna aktivita ,, Slepy ctverec®, veskere aktivity se zavazanyma

ocima nemam rada. *

., Nejvetsi nervozitu jsem pocitoval na samotném zacatku kurzu, kdy jsme se

seznamovali. **

., Aktivity kurzu se mi libily, avSak mi nebylo prijemné spat v pokoji s lidmi, které
témer neznam. “

10. Které momenty na tebe udélaly nejvétsi dojem a proc¢?

,,» Krdasny dojem na mne zanechala aktivita ,, Dést*, nikdy by mne nenapadlo, co se

pouhymi rukami da vytvorit, opravdu krdsa. *

,, Nadsend jsem byla ze hry ,, Limeriky“. Tuto hru jsem viibec neznala, velice mé
bavilo a jelikoz mam dobrou pamét, tak mi i Sla. Ale zaroven nejvtipnéjsi momenty byli
ty, kdyz se nekdo prerekl nebo néco uplné zkomolil.

«

,, Zddna aktivita na mné neudélala velky dojem. "

,.Jsem clovek, ktery ma rad velice vyzvy a prekonavani sam sebe. Velice mé bavila
hra ,,Minutova vyzva, kdy jsme museli splnit netradicni ukoly do urcitého casu. “

,,Mdm rad strategické hry, libila se mi ,,Pavucina*“ a ,, Vejce na tvrdo “.

11. Co je podle tebe hlavnim smyslem zazitkovych kurza?

,,» Poznani svého ja z jinych uhli.

., Wzkouseni si ruznych roli, které muzu v tymu zaujmout a naopak poznani roli,

‘

které mi nejsou blizké.*

,» Podpora spoluprdce, komunikace a kooperace kolektivu. *
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., Zazitky “
,, Obohaceni o nové zkusenosti.

,,» Pokud se jedna o vikendovy pobyt, je to dle mého nazoru jakési zpestieni pro
pracovni ¢i jiny kolektiv. Ale pokud by 5lo o pobyt, ktery se opakuje vicekrat za sebou ci
je poradany na vice dni, myslim si, Ze miize zménit postoje i nazory ucastnikii, poznani
vlastnich moznosti aj.

‘

,,» Motivace k odvaze, kreativite, tymové spoluprdci a respektu k druhym.

12. Bylo pro tebe problém za¢lenit se do svého tymu?

3

,» Nemam problém s pozndvanim novych lidi, takze ne. "

,, Jsem extrovert, ale mezi neznamym kolektivem jsem ponékud trémista, takze
cdstecné ano. “

., Velkym pozitivem jsem vnimala to, Ze vSichni mame néco spolecného — praci. Na
kurz jsme se prijeli vice seznamit, podporit nasi spoluprdci a komunikace. Mdam pocit,
Ze z jisté casti se nam to povedlo. V nasem tymu byla velice prijemnd atmosféra

3

a i presto, Ze jsem nékteré kolegy neznala, nevadilo mi to."

,,» Trochu jsem se obavala, ze nasi nadrizeni se nebudou umeét zaclenit mezi nds a ja
se budu citit neprijemné. Byla jsem vsak mile prekvapend a se zaclenénim do tymu jsem

nakonec neméla problém.
13. Byla pro tebe tymova spoluprace prijemna?
Vétsina Gcastnik odpovidala jednotné, ze jim tymova spoluprace vyhovovala.

,,Jsem spise individualista, radéji pracuji vidy sam za sebe, takze mi to trochu

«

deélalo problém, ale nebylo to vyloZené neprijemné.

,,» Myslim si o sobe, zZe jsem tymova hrdacka, umim se prizpiisobit, kdyz je potieba,

«

takze mi spoluprace byla viastni. *

‘

., Tymova spoluprace mi vyhovuje.
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14. Jak si vnimal/a sam sebe pii tymové spolupraci?

,, Nejsem vudci osobnost, takze jsem se prizpusobovala pozadavkim skupiny

«

a delala, co se mi reklo.

,, Jiz ve Skole, u sportu i v praci zaujimam dominantni roli, a tak tomu bylo i zde.

Citil jsem se prirozené a dobre ve skupiné.

., Velice zalezelo na aktivite, byly aktivity, pri kterych jsem se snazil byt iniciativni,

ale takeé byly aktivity, u kterych jsem se spise vezl a naslouchal. *
15. Bylo pro tebe tézké sdélovat ostatnim tcastnikiim své pocity a nazory?

,,Nemél jsem zadnou zkuSenost se zazitkovymi kurzy, védel jsem o nic, ale neumél
Jjsem si predstavit, co obnasi. Kdyz prisla chvile na prvni zpétnou vazbu, byl jsem hodné
nervozni a bylo mi to velmi neprijemné. Nejsme typ clovéka, co se rad sveruje

¢

a vyjadruje pred velkym, neznamym kolektivem. *

., Pracuji jako provozni této restaurace, a tak jsem pomerné zvykly mluvit pred

vetsim kolektivem.

«

,,Neméla jsem s tim problém. *

,,» Nemuizu rici, Ze by mi to bylo primo neprijemné, ale nechdpala jsem, proc¢ témer
po kazdé aktivite mame vyjadrovat své pocity. Metody, kterymi jsme pocity vyjadrovaly,
mi prisly obcas smésne.

16. Je néco, na co jsme se v dotazniku nezeptali a ty by si nam to rad sdélil/a?

,,» Chtéla bych podékovat za krasnou zkusenost.

., I presto, Ze na kurzu jsem méla obcas neprijemné pocity a prala jsem si, aby jiz

3

skoncil. Dnes na néj vzpominam hrozné rada.
,,» Klobouk dolii pred Vasi odvahou! **

., Myslim si, Ze kurz pro nas jako pracovni kolektiv byl prinosem. Je to znat, co se

«

tyce komunikace mezi nami.
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5.2 Zhodnoceni ze strany lektorského tymu

Na&s realizacni tym se schazel vzdy po skonceni jednotlivych blokid na kratkou
poradu. Vzdy jsme se snazili probrat, co se ndm podafilo, v ¢em nastal problém a jak by
se mu dalo pfisté predejit. VSichni jsme se shodli, ze by mohlo byt efektivnéjsi, kdyby
realizacni tym mél jednoho vedouciho, ktery by pouze dohliZel, pozoroval a rozdaval
ukoly. V nasem ptipad¢ jsme se na pozorovani, dohlizeni i rozdavani jednotlivych ukoli
podileli vSichni spole¢né. AvSak hlavnim vedoucim jsem byla ja, jelikoZ nemam velké
zkusenosti, byly situace, kdy to bylo znat. Vedouci skupiny ucastnikti ¢i realizacniho
tymu by mél byt predev§im schopny dany tym fidit, coz se mi ne vzdy dafilo. Tomuto
problému je dle mého nazoru tézko predejit. Je to pievazné o zkuSenostech, které

doufam béhem svého dalsiho pedagogického plisobeni nasbiram.

Celkov¢ jsme se jako realizacni tym zhodnotili pomérné kladné. Cely kurz jsme se
snazili postavit pfedev§im na humoru, abychom si to vSichni uzili a pobavili se, coZ se
nam zcela povedlo. VE&d¢li jsme jiz od zacatku, Ze v realizaci kurzu se mlize vyskytnou
mnoho prekazek. Nastésti nam bylo velice pfano. Po¢asi nam krasné vyslo, nestal se
zadny uraz, skupina Ucastnikii byla téméf bezproblémova a ocividné jsem ji jako
realizani tym oslovili. Nasim ukolem nebylo zrealizovat perfektni kurz bez chyb,
nebot’ to bylo i nemozné. To, Ze jsme kurz zrealizovali bez vétsich prekazek a nésledné

byl dobte ohodnocen pro nés bylo nejvét§im uspéchem.

I presto, ze nase hodnoceni je témét kladné, odnesli jsme si jistd ponauceni. Pfi
vedeni jakéhokoliv kurzu je nezbytnd dislednost. Vysvétleni pravidel aktivit by mélo
byt struéné, ale jasné. Radéji vSechno opakovat vicekrat pro ujisténi, ze vSichni zadané
ukoly pochopili a védi, co se bude ndsledné¢ odehravat. Opravdu nezbytnou ulohu
u vSech aktivit hraji dobfe provedené reflexe. Ne u vsech aktivit jsme zvolili vhodnou
reflexi. AvSak 1 ze Spatné provedené aktivity miZeme prostfednictvim dobie zvolené

reflexe vytézit mnoho uzite¢ného.

V piipadé, ze bych do budoucna méla moznost organizovat znovu zazitkovy kurz,
ur¢it¢ bych se snazila ziskat na jeho realizaci vice Casu. Na§ kurz byl velmi casové

omezen, snazili jsme se do n¢ho zaradit velké mnozZstvi aktivit z ¢ehoZ vznikaly obcCas
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stresujici situace, pfedevSim tedy pro nas lektory. Je tfeba si uvédomit, ze nejde
o kvantitu, ale o kvalitu. Pro svou dalsi zkuSenost s touto problematikou budu mit zcela
jisté ja, ale 1 moji kolegové na paméti, ze je lepSi zaradit méné aktivit, na které si

vymezime dostate¢né mnozstvi ¢asu a prostor pro zpétnou vazbu.
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6 Zaver

Bakalaiska prace se zamétuje na metodu zazitkové pedagogiky, kterd se stale vice
stavi do popredi. Je to pomerné mlady obor, na ktery autofi stale nemaji uceleny nazor.
Jelikoz tento obor vyuziva velmi efektivnich metod, stava se velmi perspektivnim.
Zaméfuje se na vSestranny a vyrovhany rozvoj osobnosti. V teoretické casti jsou
obsazeny kapitoly, které definuji, co vlastn¢ zazitkova pedagogika je, jaké jsou jeji
hlavni cile, prostiedky a metody. Z téchto prostiedkl je zde popsdna dramaturgie, hra,

programové oblasti, motivace a zpétna vazba.

Stézejnim cilem prace bylo pfipravit a nasledné zrealizovat zazitkovy kurz pro
kolektiv cateringové spole¢nosti, ve kterém bude vyuzito metod zazitkové pedagogiky.
Kurz mél byt zamétfeny predevS§im na sezndmeni jedinci a nasledné na budovani

vzajemné spoluprace mezi nimi.

Za pomoci realizacniho tymu jsme pfipravili a zrealizovali zazitkovy kurz
,,Ochutnavka vSemi smysly“. Z vyhodnoceni dotazniku, ktery jsme po realizaci kurzu
elektronicky zaslali Gc€astnikiim, vyplyva, Ze pro n€ byl kurz pifinosny a zajimavy.
Téméf vSichni Gcastnici byli s kurzem spokojeni a zanechal v nich pozitivni vzpominky.
Hlavni cil kurz, jimz bylo blizs$i seznameni tcastniki, byl splnén. Jelikoz kurz probihal
pouze béhem tii dnii, nedd se hovofit o radikalnich zménach ve spolupraci mezi
ucastniky.

I pfesto, ze zpétnd vazba od ucastniki byla prevazné kladna a nikdo kurz
nezhodnotil jako nepovedeny, jsem si védoma, ze své chyby mél. K vytvoieni
efektivniho zazitkového kurzu zcela jist€ nestaci nactena literatura ¢i absolvovani kurzu
podobného charakteru. Prostiednictvim této prace a realizace zazitkového kurzu jsem

pochopila, Ze je nezbytné nutné propojeni mezi teorii a praxi.
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8 Seznam priloh

Piiloha 1: ¢asovy harmonogram kurzu

Piiloha 2: graficky scénat jednotlivych aktivit
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Priloha 1

Cas 1. den 2. den 3. den
7:30 Rozcvicka Rozcvicka
8: 00 Snidané Snidané
9:00 Dopoledni aktivity Dopoledni aktivity
10:00
11:00 Zpétna vazba Osobni volno
12:00 Obed Obed
13:00 Osobni volno Odpoledni aktivity
14:00 Piijezdy Odpoledni aktivity
15:00 Celkové zhodnoceni
kurzu
16:00 Seznameni tcastniki s Zpétna vazba
programem a rozdéleni do
tymt
17:00 Seznamovaci aktivity Priprava na spolecensky vecer Odjezd
18:00 Vecete Veceie
19:00 Vecerni aktivity Vecerni aktivity
20:00 Spolecensky vecer
Tabulka 2: Casovy harmonogram kurzu
Priloha 2
rozevitka | snidané 9:00 — 11:00 - | Obéd 13:00 — 16: 00 16: 00 — 17:00 17: 00 — 18:00 Veceie 19: 00 - 20:00
11:00 12:00
PA Piijezdy Seznamenis | Seznamovaci Zidli¢kovana,
19. 6. programem, | hra: And¢lska Hrnickarna,
2015 rozdéleni do Andéla, Sestaveni
druzstev Toaletakova pravidel
pomoci seznamka, skupiny
barevnych Pohyblivy
obalek chodnik
SO Dést, Prostor Osobni Pady Prostor pro Minutova
20. 6. Abecedni pro volno | duvéry, | zpétnou vazbu vyzva
2015 fada, zpétnou Ulicka
Mg¢si¢ni vazbu duvéry,
balon, Pavucina
Slepy
Ctverec
NE Bezruka | Prostor Skalni | Zavére¢na
21. 6. Stafeta, pro golf, zpétna
2015 Limeriky | zpétnou Vejce vazba
vazbu na
tvrdo

Tabulka 3: Graficky scénar jednotlivych aktivit
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