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Uvod

Pii vybéru tématu bakalaiské prace byly brany v potaz zejména jiz ziskané zkuSenosti
z praktického fungovani spolecnosti, kde autorka pracuje ale také zajimavost t¢ématu. Vzhledem
k tomu, Ze se pii praci autorka stale setkava s vystavovanim bankovnich zaruk a v ramci porad
managementu jsou pravidelné¢ diskutovana rizika uplatnéni bankovni zaruky nékterym
ze zakaznikl, bylo toto impulzem pro vybér tématu tykajiciho se pravé uzivani bankovnich
zaruk a rizik snimi spojenych. Z praxe je autorce znamo, ze bankovni zaruka muze
byt pro ptikazce bankovni zaruky velkym rizikem, z toho divodu se autorka rozhodla zabyvat
moznou eliminaci rizik z vystavenych bankovnich zaruk.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoretickd cast
je tvofena dvéma zakladnimi kapitolami. V prvni kapitole jsou definovany pojmy souvisejici
s bankovnimi zarukami, druha kapitola se zabyva vlastnostmi typickymi pro jednotlivé druhy
bankovnich zaruk, v ramci této kapitoly je pojednano o podminkach pro vyplatu prostiedka
z bankovni zaruky a moznostech, jak pozastavit vyplatu prostiedkt z bankovni zaruky
Vv ptipadé jejiho neopravnéného uplatnéni. V poslednim textu teoretické casti je zachycena
vybrana rozhodovaci praxe soudt souvisejici s bankovnimi zarukami.

Prakticka ¢ast prace je délena do tii zdkladnich kapitol rozd€lenych na podkapitoly.
Prakticka cast prace byla zpracovana na zdkladé¢ dat poskytnutych spolecnosti ABC.
Jak je uvedeno niZe, z divodu Zadosti zastupce této spole¢nosti neni mozné v praci uvést jméno
spolecnosti. Prvni text praktické ¢asti kvantifikuje mnozstvi vystavenych bankovnich zaruk
oproti trzbam spolecnosti. V kapitole prvni jsou definovana rizika vznikajici ve spolenosti
pfi Vystaveni bankovni zaruky a negativni zkuSenosti spolecnosti s vystavovanim bankovnich
zaruk. Treti kapitola se zabyva procesem aktualné nastavenym ve spole¢nosti a samotnou
eliminaci rizik vzniklych pfi vystaveni bankovnich zaruk. V posledni kapitole jsou zejména
shrnuty zavéry teoretické ¢asti prace.

Bakalaiska prace ma za cil nalézt moznosti k eliminaci rizik vznikajicich pii vystaveni
bankovnich zaruk. K tomu, aby mohlo byt cile dosazeno, je nutné odpovédét na zakladni
vyzkumnou otazku — jaka jsou rizika vznikajici pfi vystaveni bankovni zaruky a lze pfijmout
opatteni k jejich odstranéni?

V bakalaiské praci byla uzita zejména metoda analyzy, syntézy, abstrakce, dedukce
a deskripce.

Pokud jde o pouzivané zdroje pro psani bakalaiské prace, bylo pracovano jak se zdroji
elektronickymi tak tiSténymi. V praci byly vyuZity monografie, odborné clanky, pravni

ptredpisy a judikatura.



A. Teoreticka ¢ast prace
Teoreticka Cast prace determinuje definice jak bankovni zaruky samotné, tak definice

dal$ich zakladnich pojmu, které s bankovnimi zarukami souviseji. V ramci teoretické Casti
prace jsou rozdéleny bankovni zaruky do jednotlivych typt, véetné uvedeni charakteristickych
vlastnosti u kazdého typu bankovni zaruky. V dané souvislosti se bakalaiska prace vénuje
zakladnim podminkdm pro uplatnéni bankovnich zaruk, a to jak v z pohledu narodniho,
tak mezinarodniho prava a praxe.

Vedle toho teoreticka ¢ast prace nastavuje moznosti, jak zabranit vyplaté prostredki
Z neopravnéné uplatnéné bankovni zaruky, a to s uvedenim rozhodovaci praxe soudii ve vztahu

k bankovnim zarukam a moznostem jejich uplatnéni.



1. Definice klicovych pojmi souvisejicich s bankovnimi zarukami
Pokud v této kapitole budou popsany a definovany zakladni pojmy, které souviseji

s bankovnimi zarukami, je nutné zacit primarnim pojmem, a to pojmem bankovni zaruky.
Definic 1ze nalézt velmi mnoho jak v odborné literatute, tak v obéanském zakoniku'. Podle
autora REJNUSE: ,,Bankovni zdruka vznikd pisemnym prohldSenim banky uvedenym
V,,zarucni listine*, Ze uspokoji véritele /beneficienta/ do vyse urcité penézni castky, jestlize
urcity dluznik nesplni urceny (v zarucni listiné presné specifikovany) zavazek. Bankovni zaruka
je neodvolatelna a pokud se plni, tak vzdy penézni formou na zaklade pisemného vyzvani
véritele.?” Obdobné bankovni zaruku definuje také vySe zminény obcansky zakonik,
ten je nicméné podrobnéjsi co do podminek uziti bankovni zaruky. O podminkach uzivani
bankovnich zaruk bude pojednano v ramci zvlastni podkapitoly teoretické ¢asti prace.

Podle rozsudku Nejvyssiho soudu Ceské republiky je pii uzavieni bankovni zaruky uzita
prikazni smlouva, cozZ je typ smluvniho vztahu, ktery uzavird banka a dluznik pfi sjednavani
bankovni zaruky. V tomto typu smluvniho vztahu se banka nazyva ptikaznikem a dluznik
ptikazcem. Ptikazni smlouva je dvoustranné pravni jednani vySe uvedenych smluvnich stran,
kde se ptikaznik zavazuje vykonat pro ptikazce né€jakou véc ¢i €innost — jednani ptikaznika
piitom mize, ale nemusi mit pravni povahu®.

Dle autorai MACHKOVE, CERNOHLAVKOVE a SATA, miZe byt do vztahu
vyplyvajiciho z bankovni zaruky zapojeno vice bank, tyto podle typu nazyvame:

e Dbanka vystavujici — banka, ktera bankovni zaruku sama vystavi, je tedy v pozicCi

ptikaznika,

e banka avizujici — tato nemd z pravniho vztahu zadna dalsi prava ¢i povinnosti kromeé

toho, Ze odesle avizo o vystaveni bankovni zaruky beneficientovi,

e banka potvrzujici — Vv nekterych piipadech je zapojena dal§i banka, kterda potvrdi

Jiz vystavenou bankovni zaruku a vtomto piipadé se banka potvrzujici dostava

do postaveni obdobného bance vystavujici, resp. je s ni z bankovni zaruky zavazana®.

1 Zéakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozd&jsich predpist

2 REJNUg, Oldtich. Financni trhy, s. 102-103

3 Rozsudek Nejvyssiho soudu NS 33Cdo 563/2009 Sb., odtivodnéni

4 MACHKOVA, Hana. CERNOHLAVKOVA, Eva. SATO, Alexej. Mezindrodni obchodni operace, s. 95
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2. Zakladni typy bankovnich zaruk

V praxi existuje mnoho typd bankovnich zaruk i hledisek pro jejich ¢lenéni. Vlastnosti
jednotlivych typti bankovnich zaruk nelze jednoznacné pausalizovat, proto bude v této kapitole
pojednano postupné 0 jednotlivych hlediscich pro ¢lenéni bankovnich zaruk a u kazdého z typu
budou uvedeny jejich charakteristické vlastnosti.

Podle autora Stanislava POLOUCKA, je nejdtilezitéjsim délenim bankovnich zaruk, déleni
na zaruky platebni a neplatebni. Zde je rozhodujici, zda mé zajiStovany zavazek penczity
¢1 nepen€zity charakter. U platebni zaruky je zajisténo napiiklad zaplaceni kupni ceny, jedna
se tedy o zavazek penézity. U neplatebni zaruky je to napiiklad zédvazek fadného splnéni dila
a jde tedy o nepenézity zavazek. I tento nepenézity zavazek musi byt nicméné v zarucni listingé
vy¢islen, aby bylo mozné plnéni banky z bankovni zaruky®.

Z povahy véci lze dovodit, Ze platebni zaruky jsou vhodné pro dodavatele zboZi ¢i sluzby,
naopak neplatebni zaruky jsou vhodné pro odbératele zbozi ¢i sluzby. Platebni bankovni zaruky
mohou byt nahrazeny také akreditivem, platebnim instrumentem, ktery je pro dodavatele také
zarukou obdrZeni finanénich prostfedki za dodané zbozi®.

Podle autori MACHKOVE, CERNOHLAVKOVE a SATA je nejvyznamngj$im
rozd€lenim, déleni na akcesorické a abstraktni bankovni zaruky. Rada dal$ich autori se tomuto
¢lenéni rovnéZ vénuje a poukazuje na jejich vyznam. Akcesoricka bankovni zaruka je zavisla
na hlavnim zavazku a v ptipadé¢ tohoto typu zaruka ma banka stejné namitky, které by mél vici
beneficientovi sam dluznik’. V pfipadé abstraktni bankovni zaruky naproti tomu banka pfihlizi
pouze k podminkam explicitné¢ sjednanym piimo v zaruéni listing, v tomto piipadé banka
jakkoliv nezkoumad pravni vztah mezi beneficientem a dluznikem, ale zkouma pouze Zadost
0 vyplatu z bankovni zaruky. Banka neni ani opravnéna v tomto piipadé¢ zkoumat cokoliv
jiného nez to, zda zadost splituje pozadavky stanovené v zaruc¢ni listin€. Abstraktni bankovni
zaruky jsou nejvyuZzivanéjSim typem bankovnich zaruk, vzhledem k tomu, Ze poskytuji
beneficientovi prakticky stoprocentni jistotu vyplaty prostifedki ze zaruky v piipadé nedodrzeni
podminek smlouvy dluznikem.

Naptiklad autorka HEJNA uvédi, 7e abstraktnost bankovni zaruky je rizikem pro dluznika,

kdyz ze zaruky miiZe byt za jistych podminek bankou plnéno i ptes to, Ze dluznik zajiStény

5 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi, s. 239

® Blize viz Akreditiv, www.banky.cz, [online], nedatovéno, [cit. 29.4.2020], dostupné na WWW:
https://www.banky.cz/bankovni-slovnik/akreditiv/.

"MACHKOVA, Hana. CERNOHLAVKOVA, Eva. SATO, Alexej. Mezindrodni obchodni operace, s. 96
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dluh splnil ¥4dn&®. Rizikim, ktera abstraktnost bankovni zaruky pfinasi bude vénovano vice
prostoru v nasledujicich kapitolach. Vzhledem k tomu, ze akcesorické bankovni zaruky se praxi
prakticky nevyuzivaji, t¢émto v nésledujicich nebude vénovan dalsi prostor.

Bankovni zaruky mtuzeme také délit na zaruky piimé a nepiimé. U piimych bankovnich
zaruk existuje pfimy vztah mezi bankou vystavujici a dluznikem. Pokud jde o nepiimé bankovni
beneficienta, aby tato druha banka vystavila zaruku ve prospéch beneficienta. Podle autort
MACHKOVE, CERNOHLAVKOVE a SATA zde tedy neexistuje piimy vztah mezi bankou
vystavujici a dluznikem. Mezi témito dvéma subjekty stoji jako prostfednik banka dluznika,
ktera obvykle vystavuje vystavujici bance zaruku. Vystavujici banka ma v tomto ptipadé jistotu
uspokojeni pro piipad, kdy by byla nucena beneficientovi pinit®.

Bankovni zaruky lze délit také podle druhu zavazku, ktery zajist'uji, nejvyznamnéjSimi
druhy z tohoto pohledu jsou:

e zaruka za zalohovou platbu (advance payment bond),

e zaruka za kvalitu dila v zaru¢ni dobé (warranty bond),

e zaruka za splnéni kontraktu (performance bond),

e zaruka za zadrzné (retention bond)®°,

e zaruka za platnost nabidky (bid bond),

e zaruka za Gidrzbu (maintenance bond)*.

Podle toho, jaky zdvazek dluznika je zarukou zajiStén jsou stanoveny podminky v zaruéni

listin€ pro vyplatu prostfedkll ze zaruky.

Podle autora REJNUSE, je vyznamnou vlastnosti, ktera by méla byt spoleénd viem
bankovnim zarukdm — a vyplyva z definice’? uvedené v predchazejici kapitole prace — jeji
neodvolatelnost. Neodvolatelnost zaruky ma za cil zvysit jistotu uspokojeni beneficienta
Vv pfipadé splnéni podminek inkasa ze zaruky.

Dle ob¢anského zékoniku, jak bylo naznaeno jiz vySe, Vyplyvaji vlastnosti bankovnich

zaruk z jejich typu. Pozadavky na bankovni zaruku jsou nicméné spolecné pro vSechny typy

8 HEJNA, Veronika. Bankovni zaruka jako efektivni nastroj zajisténi dluhu, www.pravniprostor.cz, [online],
2015, [cit. 29.4.2020], dostupné na WWW: https://www.pravniprostor.cz/clanky/obcanske-pravo/bankovni-
zaruka-jako-efektivni-nastroj-zajisteni-dluhu.

9 MACHKOVA, Hana. CERNOHLAVKOVA, Eva. SATO, Alexej. Mezindrodni obchodni operace, s. 96
10 Bankovni garance v praxi, firmy.finance.cz, [online], 2011, [cit. 29.4.2020], dostupné na WWW:
https://firmy.finance.cz/zpravy/finance/316671-bankovni-garance-v-praxi/

11 MACHKOVA, Hana. CERNOHLAVKOVA, Eva. SATO, Alexej. Mezindrodni obchodni operace, s. 97
2viz REJNUg, Oldtich. Financni trhy, s. 102-103


https://www.pravniprostor.cz/clanky/obcanske-pravo/bankovni-zaruka-jako-efektivni-nastroj-zajisteni-dluhu
https://www.pravniprostor.cz/clanky/obcanske-pravo/bankovni-zaruka-jako-efektivni-nastroj-zajisteni-dluhu

bankovnich z4ruk a v naSem pravnim fadu jsou stanoveny ob&anskym zakonikem®3. Bankovni
zaruka vyzaduje vzdy pisemnou formu. Dal§im pozadavkem je prohlaSeni vystavujici banky
0 tom, Ze uspokoji beneficienta v piipadé splnéni podminek danych bankovni zarukou. Pokud
se ma jednat o bankovni zaruku, vystavcem musi byt z povahy véci banka®®,

Je ziejmé, ze v praxi vystavené zaruky mohou byt podfazeny pod nékolik druht
bankovnich zaruk. Naptiklad zaruku za kvalitu dila v zdruéni dob¢ lze vydat jako ptimou
i nepfimou a Ize ji vydat také jako akcesorickou ¢i abstraktni. Z praktického fungovani
spolecnosti nicméné je mozné konstatovat, ze akcesorické bankovni zaruky odbératelé
neakceptuji a pfi jednani o obchodnich podminkich smlouvy je jedndno pouze o vystaveni

bankovni zaruky abstraktni.

2.1 Podminky pro vyplatu prostiedkii z bankovni zaruky

V &eském narodnim pravu upravuje bankovni ziruky jiz zminény ob&ansky zakonik®®,
ato v ramci ustanoveni o finanénich zarukdch obecné!®. Pravni Giprava je nicméné pomérné
stroha, a proto se v mezinarodnim obchod¢ — kde se ostatné bankovni zaruky vyuzivaji
na pozadanil’. Jak jiz bylo uvedeno V ptedchozi &asti prace, bakalafska prace se zabyva
zarukami abstraktnimi a vysSe uvedena Jednotnd pravidla ICC upravuji pravé abstraktni
bankovni zaruky!®. V této &asti price vychazi zustanoveni jak z oblanského zakoniku,
tak z Jednotnych pravidel ICC. Nejdiive se vénuje pozornost pozadavkim spoleénym
v obou pfedpisech a nasledné dal$im podminkam, které stanovi podrobnéji Mezinarodni
obchodni komora.

Jak obcansky zakonik tak pravidla ICC stanovi pro zadost o vyplatu prostiedkii ze zaruky
pisemnou formu®®. V 7adosti je nutné vyjadfit beneficientem viili k Serpani prostiedkd
ze zaruky, coZ plyne ze samotného smyslu uplatnéni bankovni zaruky.

Dle Jednotnych pravidel ICC? musi beneficient v zadosti specifikovat, jak byla porusena

povinnost dluznika zajis§téna zarukou a dolozit dal$i dokumenty piipadné poZzadované zarukou.

Bankovni zaruka je zpravidla omezena ¢asovym uUsekem platnosti, proto uplatnéni musi

13 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

14 Tamtéz, § 2029 a nasl.

15 Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

16 Tamtéz, § 2029 a nasl.

7 ICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010

18 Tamtéz, ¢l. 5

19 Viz zékon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, § 2015 a ICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na
pozadani — revize 2010, ¢l. 15

2 ICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, &l. 15
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byt provedeno v ramci doby platnosti zaruky, coz opét vyplyva z povahy ¢asového omezeni
zaruky.

Jednotna pravidla ICC obsahuji také vzory bankovnich zaruk vyplatitelnych na pozadani,
Z téchto vzori mizeme odvodit dokumenty obvykle pozadované jako piilohu k zadosti
0 Cerpani ze zaruky?!. Stejné tak je na tomto mist& nutné podotknout, Ze typ dokumentu se bude
lisit dle zavazku zajistovaného zarukou. Pokud opét vezmeme jako ptiklad zaruku za kvalitu
dila, typicky bude v zaru¢ni listin¢ sjednana podminka ptedlozeni protokolu o neuspésSném
provedeni zkousek zatizeni €1 jiny obdobny dokument osvédc¢ujici kvalitu provedeného dila.

Vzhledem k této skutecnosti, fada odbornych diskusi a polemik souvisi s tematikou
platebnich prostfedkti, financovani v riznych ménach, navaznosti na ustanoveni zakona
0 GCetnictvi a mezinarodni ucetni standardy IAS — International accounting standarts,
a IFRS (Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi)?2.

Vedle obsahovych pozadavki jsou stanoveny také formalni nalezitosti pro zadost o vyplatu
prostiedki ze zaruky. Ze vzoru V Jednotnych pravidel ICC% vyplyva, Ze je to misto,
kde ma byt zZadost prezentovana, resp. dnes se bude jednat spise o stanoveni elektronické formy
pro prezentaci zadosti, a to zejména S ohledem na rychlost elektronické komunikace.

Pro vyplatu prosttedkl ze zaruky je nutné Zadost podat v fadném terminu, tedy v ramci
doby platnosti bankovni zaruky. V ptipadé, ze by zadost o vyplatu prostiedkii nebyla
predloZena ve stanovené lhiit&, banka na takovou zadost neni opravnéna plnit?4,

Zarucni listina je vzdy vystavena na maximalni castku, ktera mizZe byt ze zaruky
vyplacena. Pokud je to v zaruce ujednano, muze beneficient zadat o caste¢nou vyplatu
Z bankovni zaruky. Zaroven plati, ze v ptipad¢, kdy beneficient zad4 o vyplatu nizsi ¢astky,
muze zadat o vyplatu prostfedkii ze zaruky opakované. Beneficient nesmi v zadosti uplatnit
&astku vyssi, nez na kterou je zaruka vystavena?®.

Ze zkuSenosti z praxe lze dolozit, Ze obvyklym poZadavkem na uplatnéni bankovni zaruky

je ufedné ovéteny podpis statutarniho zastupce beneficienta na zadosti o vyplatu zaruky. Dale

je stanoven jazyk, ve kterém ma byt zadost u¢inéna.

2LICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, ptiloha

22 SIKOROVA, E. Rozbory hospodatské &innosti podnikatelskych a nepodnikatelskych subjekti. s. 40
KOVANICOVA, Dana. Financni ii¢etnictvi — svétovy koncept IFRS/IAS, $.31

MERVOVA, Markéta a Eva. SIKOROVA. 2017. Analysis of the development of small and medium enterprises
with mathematical and statistical methods,s. 214-224.

ZICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, ptiloha

24ICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, ¢l. 14

2 Tamtéz, ¢l. 17
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Z vyse uvedenych podminek pro vyplatu prosttedkli ze zaruky a také z jednotlivych vlastnosti
zakladnich typi bankovnich zaruky vyplyvaji obsahové nalezitosti Zadosti o vystaveni
bankovni zaruky a nésledné tak i pro obsah bankovni zaruky:

e Zadost a zaruéni listina musi obsahovat identifikaéni tdaje o vystavci zaruky,
beneficientovi a ptikazci k vystaveni zaruky.

e Dale je podstatnou nalezitosti maximalni ¢astka v K¢ (pfipadné jiné dojednané méng¢),
na kterou ma byt zaruka vystavena, pfipadné¢ ujednani, zda lze ze zaruky cCerpat
opakovang¢ a s tim souvisejici ujednani, zda se pfi Cerpani obnovuje zaruka opétovné
obnovuje na ptivodni maximalni vysi, ¢i zda se limit pro Cerpani snizuje jednotlivym
cerpanim.

e V zirucni listiné musi byt stanovena jeji platnost a zpiisob podani Zadosti o Cerpani,
véetné naleZitosti Zadosti o Cerpani. V zarucni listiné je dale vhodné sjednat rozhodné
pravo, kterym se bankovni zdruka fidi a je mozné sjednat také soud piislusny
pro rozhodovani spori z bankovni zaruky. V zadosti o vystaveni bankovni zaruky
je ticba také uvést, zda ma byt zarucni listina pfedana beneficientovi ¢i jiné osobé
ajakym zptsobem?. Na zikladé Zadosti je nasledné vystavena bankovni zaruka,
anonymizovany vzor bankovni zaruky tvofi ptilohu €. 2 préce.

V piipadé, Ze je beneficientem prezentovana zadost o vyplatu prostiedkt ze zaruéni listiny,
banka musi prezkoumat, zda Zadost spliiuje vSechny poZadavky stanovené zaru¢ni listinou
a jsou Kk ni pfilozeny zarukou pozadované dokumenty (viz. odkaz ICC).

Pokud zadost obsahuje navic také dokumenty, které nejsou dle zaru¢ni listiny potiebné,
k témto banka nepfihlizi. Pfedlozeni dokumentd navic, nad ramec pozadavku zaru¢ni listiny
neni divodem pro posouzeni zadosti jako nevyhovujici. Absence nékterého ze zarukou
vyzadovanych dokumentd divodem pro zamitnuti zadosti o vyplatu prostiedkti ze zaruky
naopak je. V piipadé, Ze je zadost posouzena jako nevyhovujici a banka zamitne vyplatu
ze zaruky, beneficient miize predloZzit bance novou Zadost o ¢erpani prostiedkid. Tuto novou
zadost ale musi predlozit nejpozd&ji v ramci platnosti zaruéni listiny?’.

Dle fady odbornych publikaci a autor (POLOUCEK, KISLINGEROVA, SYNEK,
SIKOROVA, WAGNEROVA, PASEKOVA) Vv oblasti financovani, financnictvi a také

podnikové ekonomiky, ma bankovni zaruka ze své podstaty predstavovat prostiedek, diky

2 Viz napt. Zadost o vystaveni bankovni zaruky, csob.cz, [online], nedatovéano, [cit. 29.4.2020], dostupné na
WWW: https://www.csob.cz/portal/documents/10710/498467/csob-zadost-zaruka5.pdf/. Zadost tvofi piilohu &.
1 k bakalatské praci.

2I'|CC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, ¢l. 18,19
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kterému muze beneficient rychle inkasovat penézni prostiredky (penézni prostiedky —
v hotovosti nebo na tétu, ptipadné jiné form&) pii poruseni smluvni povinnosti dluznikem?®,
Na posouzeni nalezitosti zadosti a vyplatu penéznich prostiedki ze zaruky tak ma banka
5 pracovnich dnti. V piipadé, ze beneficient v zddosti uvede, ze zddost nasledn¢ doplni, banka
nepiezkoumava zadost diive, nez je toto doplnéni u¢inéno a po tuto dobu banka ani neni vazana
lhiitou péti pracovnich dnd. Tato lhita za¢ina bézet okamzikem avizovaného doplnéni zadosti
beneficientem?®. V praxi se banka sama snaZzi o co nejrychlejsi prezkum Zadosti, aby nebyla
ohroZena jeji reputace na mezinarodnim trhu. V dané souvislosti je vyznamna vazba
na bankovni systém Ceské republiky a ustanoveni Nérodni bankovni rady. Vyznamna
jeispoluprace v dané souvislosti se zastupci Ministerstva financi CR, hodnocenim
vech finanénich produktd v CR v ramci soutéze Zlata koruna po garanci MF CR a &leny
finan¢ni akademie.

V této souvislosti je tieba brat v tivahu otazku finan¢niho zdravi jednotlivych stran.
Dle odborné literatury - autordi GRUNWALDA, RUCKOVE, SIKOROVE, POLOUCKA
a dalsich - je platba a feSeni bankovnich zaruk, ru¢eni, apod. jako finan¢ni fizeni a rozhodovani
soucasti vSech souvisejicich aktivit s podnikatelskou ¢innosti G¢etnich jednotek a jednotlivych
subjektil — fyzickych 1 pravnickych osob. Kazdopadn¢ vyznam problematiky vychazi
z celkového tizeni a rozhodovani podniku a je zédkladem kazdého podnikatelského subjektu
a také dlouhodobych strategickych cild®. Slouzi také k posuzovani finanéni dfivéryhodnosti
z pohledu investorti a véfitelli, jakoz 1 k posouzeni spolehlivosti financi podniku. Tato
davéryhodnost vyjadiuje pravdépodobnost, ze partneti podniku na sebe neberou neptfimérené
riziko finan¢ni ztraty, a Ze mohou oc¢ekavat odpovidajici vynosy v blizké budoucnosti.

Finan¢ni zdravi je pak ddno aktudlnim stavem podnikovych financi. Finan¢né zdravy
podnik nejevi ptiznaky ohroZeni svého pokracujiciho trvani, protoZe se da predpokladat,
ze v dohledné dobé nedojde ani k platebni neschopnosti ani k ptedluzeni. V takovém piipadé
podnik vykazuje dostatecnou finan¢ni vykonnost a pfiméfené jiSténi financnich rizik.
Je dulezité zajistit rovnovahu mezi rentabilitou, zadluzenosti a solventnosti (likviditou).

V ramci financi ucetni jednotky — podnikatelského subjektu - se uvadi jeji stav majetku, dluht,

8 SIKOROVA, Eva, Markéta MERVOVA a Jan NOVOTNY. 2016. Profit analysis comparison in business and
profit oganizations in terms of accounting, finance, tax. "Przeglgd Nauk Stosowanych".Czasopism. Politechnika
Opolska. Opole 1. Wydanie, 2016. ¢. 10. s, 21-42.

SIKOROVA, Eva. Vstup Ceské republiky do Evropské unie v kontextu rozvoje podnikani a aplikace ceské ticetni
a danove terminologie. s. 101

DLUHO§OVA, Dana. Financni rizeni a rozhodovani podniku, S. 11

2 ICC Jednotna pravidla pro zaruky vyplatitelné na pozadani — revize 2010, ¢l. 20

30 DLUHOSOVA, D. Financni #izeni a rozhodovdni podniku. s. 11
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vys$e pijmi a vydajl, vyse vynost a nédkladl a také stav vlastniho a ciziho kapitalu®l. Velky
vyznam zde ma i finan¢ni analyza, kterd piedstavuje rozbor systematicky utfidénych dat, které
ziskavame zejména z Géetnich (finan¢nich vykazi), jejichZ polozky jsou vzajemné souvisejici
agregovana data a také interni informace spole¢nosti dle vysledki analyz®2.

Dle Dluhosové® se podniky adaptuji na ekonomicky vyvoj a dosahovani vyssi
konkurenceschopnosti, to se projevuje i Vv pojeti a méfeni vykonnosti. Vlastnici ucetnich
jednotek, (razné pojeti v ekonomické, pravnické odborné literatufe a navazujici zakonné
legislativni  upravé) pozaduji nejvy$si mozné zhodnoceni vlozeného kapitalu,
a to v co nejkratsim ¢asovém horizontu. Tyto schopnosti podniku vychazeji z vysledki méteni
Vv nasledujicich kategoriich: navratnost investice (ROI), ekonomickd pfidand hodnota
(EVA) a hodnota firmy (cena za akcii). Moderni, upravené hodnotové ukazatele pro méfeni
vykonnosti jsou napiiklad EVA, MVA, CFROI*, déle existuji i komplexn&jsi metody jako
napt. BSC, EFQM?®®, které se neopiraji pouze o ekonomicka kritéria, ale také o kvalitativni
a Gasové udaje, a proto vytvaieji podklad pro budouci vyvoj vykonnostiZ®.

Vyse uvedeny text prokazal, ze bankovni zaruky uzce souviseji s financemi podniku,
kdyz vedle zdkonnych ustanoveni je vzdy potfebné zohlednit také financni zdravi podniku.
Té&zko si totiz lze piedstavit, Zze vystavujici banka vyhovi Zadosti ptikazce, u n€hoz by méla
pochybnosti o jeho finanénim zdravi. Toto by ostatné ani v ramci platné regulace ze strany
statnich a dozorovych organt nebylo mozné. I proto byly v této ¢asti prace zminény poradni
organy spolupracujici s Ministerstvem financi CR.

2.2 MoZnosti pro pozastaveni vyplaty prostfedkii z bankovni zaruky pri neopravnéném
¢erpani bankovni zaruky
Jak bylo uvedeno vySse, banka je opravnéna v ramci Zadosti o vyplatu prostfedkl ze zaruky

zkoumat pouze to, zda je zadost ptredlozena beneficientem spravna po formalni strance —
tj. zda byla spravné dorufena, ma vSechny obsahové naleZitosti a jsou kni pfipojeny
pozadované dokumenty. Pokud jde o pfilozené dokumenty — je dulezité jejich oznaceni, nikoliv
vécna spravnost a pravdivost tvrzeni v téchto dokumentech uvedenych. Vzhledem k tomu,

Ze banka neni oprdvnéna zkoumat vécnou opravnénost vyplaty prostfedkli ze zaruky,

31 GRUNWALD, R. dnalyza financni ditvéryhodnosti podniku. s. 9

2 RUCKOVA, P. Financni analyza. s. 14-15

8 DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. s. 12

34 EVA — economic value added (ekonomicka pfidana hodnota)

MVA — market value added (trZni pfidana hodnota)

CFROI — cash flow return on investments (ndvratnost investic na zakladé cash flow)

% BSC - balance score card

EFQM - European Foundation for Quality Management (Evropsky model podnikatelské tispésnosti)
% SULAK, M., VACIK, E. Méfeni vykonnosti firem. s. 22
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ato ani kdyby ji k tomu dluznik vyzval a tvrdil vécnou neopravnénost Cerpani prostiedku,
dluznik se mize doméhat ochrany pouze u soudt. Jak bylo uvedeno vyse, v bankovni zaruce
je obvykle sjednana jak prisluSnost soudd, tak pravo rozhodné pro vystaveni bankovni zaruky.

Ponechano Vv pozadi je pravo rozhodné pro smluvni vztah, to mize byt odlisné od prava
rozhodného pro bankovni zaruku. Pro zjednoduSeni a v rdmci rozsahu této prace bude dale
rozebran pouze piipad, kdy se zéaruka tidi ¢eskym pravnim tadem a pfislusné pro spory
Z bankovni zaruky jsou obecné ¢eské soudy.

V piipadé, ze tedy dluznik ma za to, ze beneficient podal zadost o Cerpani zaruky
neopravnéné, musi se obratit na obecné ¢eské soudy, a to prakticky okamzité po podani zadosti
beneficientem. Vedle moznosti obcanskopravniho soudniho sporu mize dluznik eventuelné
vyuzit i trestniho prava. Vzdy vSak pfi zachovani zdsady ultima ratio, jako zdkladni zasady
trestniho Fizeni v ¢eském pravnim fadu®’. S ohledem na tuto zasadu bude v nasledujicim textu
pojednano nejdiive o moznosti obanskopravni ochrany dluznika a nasledné o mozném postupu
dle prava trestniho.

K zajisténi ochrany prav pfii jejich bezprostfednim ohroZeni slouzi v ¢eském pravnim fadu
institut predbézného opatieni. Pfredbézné opatieni mize prozatimné upravit poméry mezi
spornymi stranami tak, aby bylo omezeno ¢i zcela eliminovano riziko vzniku bezprostfedné
hrozici vyznamné skody?®.

Podminky pro podani zadosti o pfedbézné opatieni v ptipade, kdy je poZadovana uprava
pomérti mezi Uc€astniky vztahu vyplyvajicitho z bankovni zaruky, upravuje obcansky soudni
4d*. V navrhu na nafizeni pfedbézného opatieni 1ze mimo jiné soud zadat, aby natidil uréitému
subjektu zdrzeni se uréitého jednani. V piipadé, kdy se dluznik snazi zabranit neopravnéné
vyplaté prostiedkll z bankovni zaruky, bude soud zadat o nafizeni piedbézného opatieni,
kde soud bance ulozi povinnost zdrZet se vyplaty prostiedkti z bankovni zaruky*. Vzhledem
K tomu, ze pifedbézné opatieni slouzi pouze k prozatimni tipravé poméra, predbézné opatieni
se rusi naslednym meritornim rozhodnutim ve véci samé*’. O tom, Ze se jednid pouze

0 prozatimni rozhodnuti svéd¢i i fakt, ze soucasné s vydanim ptedbézného opatieni obvykle

37 Blize viz Vrtek, Michael, Ultima ratio aneb Lze nechat trestni pravo trochu spat?, Bulletin advokacie,

rok: 2011, ¢. 4, s. 68

38 Predbé&zna a ochranna opatieni, e-justice.EURopa.eu, [online], 25.9.2019, [cit. 29.4.2020], dostupné

na WWW: https://e-justice.EURopa.eu/content_interim_and_precautionary _measures-78-cz-maximizeMS_EJN-
cs.do?member=1

39 Zakon ¢. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad, ve znéni pozd&jsich predpisii

40 Zakon ¢&. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, ve znéni pozdg&jsich predpisd, § 76 odst. 1, pism. €)

41 Viz napf. Usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 29. zaii 2017, ¢. j. 2Nc 1087/2017-25

#2 Viz napt. Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 30. 8. 2012, sp. zn. 21 Cdo 1708/2011, pravni véta
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soud také ulozi dluzniku povinnost zahdjit v urcité lhaté také fizeni ve véci samé. V piipadé,
ze by dluznik takové fizeni ve stanovené lhaté nezahijil, pfedbézné opatieni by pozbylo
platnosti a banka by opét byla povinna beneficientovi pInit*,

Institut predbézného opatfeni je jedinym moznym prvnim krokem v obrané
proti neopravnénému uplatnéni bankovni zaruky také proto, Ze soudu je stanovena kratka lhita
pro rozhodnuti o predbézném opatieni. Jak bylo uvedeno vyse, banka je povinna prezkoumat
zadost o vyplatu prosttedki do péti pracovnich dni. Soud je povinen o piedbézném opatieni
rozhodnout bezprostiedné, nejdéle vSak do sedmi dni od podéni navrhu, to ovSem pouze
za podminky, Ze nehrozi nebezpe¢i z prodleni*’. K tomu, aby nebyl institut piedb&zného
opatieni zneuzivan slouzi povinnost slozeni jistoty. V ptipadé, ze by dluznik zadal o predbézné
opatieni k zabranéni vyplaty prostiedkl ze zaruky, je povinen soucasné s ndvrhem slozit soudu
jistotu ve vysi 50.000K¢. Jistota souzi K zajisténi Gjmy, ktera by mohla protistrané vzniknout
nafizenim pfedbézného opatieni.

Pokud soud dospéje k nazoru, ze pro dany piipad je jistota ve vysi 50.000K¢ zjevné
nedostate¢na, muze navrhovateli (v tomto piipadé¢ dluznikovi) ulozit doplnéni jistoty
az do soudem stanovené vyse. Zadnd horni hranice pro sloZeni jistoty piitom zakonem
stanovena neni*®. Pokud navrhovatel jistotu neslozi, navrh na natizeni pfedbézného opatieni
je soudem odmitnut?®.

V ptipadé, Ze jednani beneficienta napliluje znaky trestného Ccinu, Ize mimo
obcanskopravni cesty zvolit také prostfedky trestnépravni. V takovém piipadé tedy dluznik
muze podat trestni oznameni a pozadat organy ¢inné v trestnim fizeni o nafizeni zajisténi véci
dilezitych pro trestni fizeni. Zajistit véci dtlezité pro trestni fizeni lze v piipad¢, kdy se jedna
0 nastroj k trestné ¢innosti ¢i je vynosem z trestné ¢innosti*’. V pripadé, kdy by byl vyplatou
prostfedkii z bankovni zaruky dokonan trestny ¢in, penézni prostiedky by byly ndstrojem
ke spachani trestné Cinnosti a nasledné také vynosem z této trestné Cinnosti. Z toho duvodu
by mohly byt tyto penézni prostiedky zajistény, resp. organy ¢innymi trestnim fizeni by mohlo
byt bance zak4dzano penézni prostfedky beneficientovi vyplatit.

Dle trestniho zakoniku, aby mohlo byt trestni ozndmeni podano, jednani beneficienta musi

naplnit znaky trestného ¢inu, ptipadné alespon pokusu o néj. V pripad¢, kdy se snazi beneficient

43 Viz napt. Usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 29. zaif 2017, ¢. j. 2Nc 1087/2017-25
4 Zakon €. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad, ve znéni pozdgjsich predpist, § 75¢ odst. 2

45 Zakon ¢&. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ad, ve znéni pozd&jsich predpist, § 75 odst. 1

4 Tamtéz, § 75 odst. 2

47 Zakon &. 141/1961 Sb., trestni fad, ve znéni pozd&jsich predpist, § 77b, odst. 1, pism. b), c)
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neopravnén¢ ziskat prostiedky od cizi osoby za Ucelem vlastniho prospéchu a neuzije
pii tom nasili, mize se jednat jeding o trestny &in podvodu?®.

V daném piipadé totiz beneficient uvadi v omyl banku, kdyz tvrdi, ze byly splnény
podminky pro vyplatu prostiedki z bankovni zaruky — miize se jednat naptiklad o situaci,
kdy beneficient bance piedlozi dokument pozadovany bankovni zarukou, tento dokument
manicméné pouze spravné oznaceni, ale vécné neodpovidd dokumentu, ktery
byl ve skute¢nosti zarukou pozadovan. Vzhledem k tomu, Ze banka je opravnéna zkoumat
pouze formalni stranku dokumentu, nemiiZze tuto snahu beneficienta uvést banku v omyl
rozeznat. Dal$im znakem skutkové podstaty omylu je snaha o vlastni obohaceni, k tomu dojde
vyplatou penéznich prostfedki. Posledni znakem skutkové podstaty je zplsobeni Skody
na cizim majetku. Neopravnénou vyplatou prostiedki by vznikla $koda na majetku dluznika*®.
V ptipadé, Ze jesté prostiedky nebyly bankou vyplaceny, neni skutkova podstata podvodu
naplnéna zcela. Beneficient ale zapocal plnit kroky potiebné pro naplnéni skutkové podstaty,
ato podanim zadosti o vyplatu prostiedkti. Timto jednanim se dopustil pokusu o spachani
trestného &inu podvodu®. I pres to, Ze tedy nebyl trestny ¢in dokonan, bylo by mozné jej trestat
dle ustanoveni dokonaného trestného ¢inu®L. Dalsi projednavani véci jiz neni v rukach dluznika.
Organy ¢inné v trestnim fizeni véc prosetii, v pfipadé ze usoudi, ze jsou splnény pozadavky
pro zajisténi prostiedki, vydaji opatfeni, kterym bance ulozi nevyplatit penézni prostiedky.
Pro prvotnim proSetfeni véci nasledné organy ¢inné v trestnim fizeni zahdji trestni stihani,
ptipadné véc odlozi.

2.3 Rozhodovaci praxe soudii souvisejici s bankovnimi zarukami

Jak jiz bylo naznaCeno vySe, bankovni zaruky jsou vyuzivané zejména v zahrani¢nim
obchodé. Ve vétsing ptipadi je v obchodech s mezinarodnim prvkem sjednana jurisdikce soudu
jiného statu nez jsou strany smlouvy (pokud se nejedna o subjekty z jednoho statu). Pravnimu
adu Ceské republiky je velice blizky pravni fad Rakouska (z historickych diivodil), proto v této
kapitole bude pojednano také o jednom rozhodnuti Rakouského soudu, které klade podminky
pro odepteni vyplaty penéznich prosttedkli z bankovni zaruky v ptipad¢, Ze se jednd o zjevné
zneuziti prava. Institut zjevného zneuziti prava totiz zna i ¢esky obc¢ansky zakonik®2. Zaroven
je rakouskeé pravo a Vidensky rozhod¢i soud Casto sjednavané pro obchodni smlouvy uzavirané

4

spolecnosti, o které je pojednéno Vv praktické Casti prace.

48 Zakon &. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdgjsich predpist, § 209 odst. 1

49 Zakon &. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozd&jsich predpist, § 209 odst. 1

0 Tamtéz, § 21, odst. 1

51 Tamtéz, § 21, odst. 2

52 74kon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, ve znéni pozd&jsich predpist, § 6 odst. 2 ve spojeni s § 8
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Ceské soudy se v ob&anskopravnim fizeni nékolikrat zabyvaly povahou bankovni zaruky.
Néktera rozhodnuti, které nize zminim byla vydéna jest¢ podle jiz zrusen¢ho obchodniho
zakoniku®3, nicméné vzhledem k tomu, e ob&ansky zakonik®* ptfedchozi tipravu finanénich
zaruk pifevzal obdobné, je Vsoucasné praxi vyuzitelnd i diivéjsi judikatura. Pokud
jde 0 zakladni vlastnosti bankovni zaruky, Nejvyssi soud ve své rozhodovaci praxi nékolikrat
potvrdil, ze vztah mezi bankou a beneficientem vznikajici pfi vystaveni bankovni zaruky
je prakticky nezavisly na vztahu hlavnim, tj. na vztahu z hlavniho, zajiitovaného zavazku®.
Zaroven dle Nejvyssiho soudu plati, ze tento vztah mezi bankou a beneficientem ze zaruky
je definovan pouze podminkami stanovenymi v zaruéni listing®®. V p¥ipadg, ze zaruéni listina
nestanovi jinak, potom je bankovni zaruka sjednéna jako bezpodminec¢nd. Bezpodminecna
bankovni ziruka znamena vyplatu prostiedki bankou na prvni vyzvu beneficienta
a bez namitek ze strany banky®’. Tyto zavéry Nejvyssiho soudu tak jednoznaéné potvrzuji
abstraktnost bankovni zaruky. Zarovei je tim op€tovné potvrzena moznost banky piezkoumat
piedlozenou zadost a dokumenty jen a pouze z formalniho hlediska, z pohledu obsahu zaru¢ni
listiny. Ovéfeni vécné spravnosti listiny predloZzené beneficientem nemtize banka provést
ani na podkladé rozhodnuti Nejvyssiho soudu.

Z vyse uvedenych rozhodnuti Nejvyssiho soudu také vyplyva, Ze v obCanskopravnim
fizeni prozatim v Ceské republice Nejvyssi soud nedefinoval podminky pro moZnost odepieni
vyplaty prostiedkil z bankovni zaruky, kdyZz NejvySsi soud trva na striktni abstraktnosti zaru¢ni
listiny (jak bylo citovano vyse). K zabranéni vyplaty penéznich prostiedki by tak dluznik musel
zadat soud o uloZeni povinnosti beneficientovi, aby stdhl Zadost o Cerpani z bankovni zaruky
a zaroven ulozit bance zdrZzeni se vyplaty prosttedkii ze zaru¢ni listiny. Tento postup
by byl mozny s odkazem na zjevné zneuziti prava beneficientem?®®,

V ptipadé, Ze jsou penéZni prostfedky z bankovni zaruky vyplaceny, nezbyva dluzniku
nez zahajit obdanskopravni fizeni o nahradu $kody beneficientem. Skoda by byla zptisobena
neopravnénym inkasem penéznich prostiedkli beneficientem.

Oproti ¢eskym obcanskopravnim soudiim stanovily rakouské obcanskopravni soudy

podminky pro odepfeni vyplaty penéznich prostiedki z bankovni zaruky. Jedna se praveé

53 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozd&jsich predpisti

54 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisti

5 Viz napt. Rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 31.3.2009, sp. zn. 29 Cdo 2387/2007

5 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 31. 8. 2016, sp. zn. 32 Cdo 4752/2014

57 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu CR ze dne 28. 5. 2014, sp. zn. 32 Cdo 1730/2012

58 Obdobné viz JANOSEK, Vladimir. BARES, Martin. Zneuziti bankovni zaruky v kontextu ¢eského prava,
epravo.cz, [online], 2.10.2019, [cit. 30.4.2020], dostupné na WWW: https://www.epravo.cz/top/clanky/zneuziti-
bankovni-zaruky-v-kontextu-ceskeho-prava-110018.html
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0 zjevné zneuziti prava beneficientem, takovym piipadem je napiiklad skutecnost,
kdy beneficient ptedlozi zadost o Cerpani penéznich prostiedkl i pfes to, ze mu je znamo,
7e nema narok na ¢erpani prostiedki ze zaruky®®.

Nejvyssi soud Ceské republiky se zabyval bankovni zarukou také z pohledu trestniho
prava. Tento piipad byl posuzovan pravé v ramci skutkové podstaty podvodu, ktera byla
definovéna v piedchozi Casti prace. Nejvyssi soud v tomto ptipadé vyslovil pravni nazor,
7¢ | ptes abstraktni povahu bankovni zaruky lze tento institut beneficientem zneuzit a naplnit
skutkovou podstatu trestného ¢inu. Skutkovou podstatu beneficient mize naplnit v okamziku,
kdy ptedlozi Zadost o Cerpani prostiedkili ze zarucni listiny a v zadosti zimérné nepravdive tvrdi
nesplnéni povinnosti dluznikem. Ze strany beneficienta se musi jednat o zamér uvést
nepravdivé skuteénosti za tiéelem vlastniho obohaceni®.

Na zédklad¢ jednotlivych skute¢nosti uvedenych v teoretické Casti prace miizeme shrnout,
ze bankovni zaruky se uzivaji k zajisténi hlavniho zavazku z dodavatelské smlouvy a vztah,
ktery vznikd mezi bankou a beneficientem je nezavisly na tomto hlavnim zavazku.

Tato nezavislost miize piedstavovat potencionalni riziko pro dluznika. Pii neopravnéném
uplatnéni bankovni zaruky totiZz méa banka zpravidla povinnost plnit, i kdyz zde existuji
pochybnosti 0 opravnénosti inkasa prostiedki beneficientem.

Banka ma na posouzeni zadosti o vyplatu prosttedkti pomérné kratkou lhiitu, proto musi
dluznik jednat prakticky okamzité, co mu je bankou avizovéana Zadost o vyplatu prostredki
ze zaruky. Jedinym prostifedkem, jak zabranit vyplaté prostiedkd ze zaruky ihned je institut
pfedbéZného opatieni — nafizovany v obCanskopravnim ¢i trestnim fizeni. Nasledné je nutné
0 vyplaté prostiedki rozhodnout v dalSim fizeni. V ptipadé, Ze se dluznikovi nepodaii
doséhnout vydéani ptedbézného opatieni, mize se domdhat ndhrady skody v nasledném fizeni.
K tomuto je nicméné dilezité podotknout, Ze v piipadé, kdy je bankovni zaruka vystavena
na piili§ velkou sumu, vyplaceni zaruky a vznik zdvazku dluZznika vi¢i bance mize dluzniku
zpisobit insolvencni stav. V takovém ptipadé je pro dluznika minimaln¢ slozité, v n¢kterych

pfipadech nemozné, doméhat se ndhrady Skody na beneficientovi.

% Viz napt. Rozhodnuti Nejvyssiho soudu Rakouska & RS0017997
60 Viz usneseni Nejvyssiho soudu CR ze dne 18.10.20086, sp. zn. 7 Tdo 1138/2006
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B. Prakticka Cast prace
V teoretické Casti prace se bakalarska prace vénovala vymezenim pojmu bankovni zaruka

a pojmu s ni souvisejicich, také zdkladnimi vlastnostmi a typy zaruk, postupem pro zabranéni
neopravnéného Cerpani bankovni zaruky a rozhodovaci praxi soudu.

V praktické casti prace je vénovana pozornost bankovnim zarukam z pohledu jejich
fungovani ve vyrobni spole¢nosti, dodavatele technologickych celkti do zahranici.

Pokud jde o predstaveni spolecnosti, vzhledem k tomu, ze statutarni zastupce spolecnosti
si nepial uvedeni jména spoleCnosti, neni mozné ani konkrétn¢ uvést, jakym segmentem
se spole&nost zabyva, vzhledem k tomu, Ze je prakticky jedina v Ceské republice, ktera danou
technologii vyrabi v takovém rozsahu. Spole¢nost piisobi v Olomouckém kraji.

Spolecnost se zabyva projektovou vyrobou, prakticky kazdé zafizeni je prototyp
pro konkrétniho zakaznika. Spole¢nost z98 % svoje zafizeni exportuje, specializuje
se ptredev$im na vychodni trhy. Pokud jde o bankovni zaruky, prace se zabyva ptipady,
kdy je spole¢nost piikazcem k vystaveni zaruky.

Déle bude spole¢nost nazyvana spolecnost ABC. Prakticka ¢ast prace bude dé€lena
do n¢€kolika kapitol. V ramci uvodni Casti je uveden pomér vystavenych bankovnich zaruk
zarok 2017 a 2018 oproti trzbam spolecCnosti ABC. V dalSich castech praktické casti
jsou definovana rizika, které se poji S uZivanim bankovnich zaruk, a to za pomoci SWOT
analyzy, vcetné negativnich zkuSenosti s Cerpanim prostfedkii z bankovni zaruky,
je zde specifikovan proces vystaveni zaruk aktualné ve spolecnosti ABC nastaveny.
K eliminaci rizik je v ramci teoretické Casti prace navrzena vnitini norma, ktera by dle nazoru

autorky prace méla byt ve spole¢nosti ABC vydana.

B.1 Mnozstvi a typy vystavenych bankovnich zaruk ve spole¢nosti ABC
Spole¢nost ABC méla vroce 2017 vystavené bankovni zaruky v celkové vysi

654,268 mil. CZK. Tyto bankovni zaruky byly rozdéleny dle typti nasledovné:
e platebni bankovni zaruky ve vysi 21,2 mil. CZK,
e bankovni zaruky za zalohu ve vysi 147,718 mil. CZK,
e bankovni zaruky za dobré provedeni dila ve vysi 86,827 mil. CZK,
e bankovni zaruky za rezidualni riziko ve vysi 36,949 mil. CZK,
e bankovni zaruky za zadrzné ve vysi 270,631 mil. CZK,
e bankovni zaruky za zaru¢ni vklad ve vysi 39,925 mil. CZK,

e Dbankovni zaruky ve formé ,,Stand by* akreditivu ve vysi 51 mil. CZK 8.

81 Viz pi{loha u&etni zavérky spole¢nosti ABC za rok 2017
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Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb za rok 2017 byly ve vysi 1 582 mil. CZK®2,

Vroce 2018 méla spolecnost ABC vystavené bankovni zaruky v celkové vysi
400,916 mil. CZK. Tyto bankovni zaruky byly dle typu rozdéleny obdobné jako v roce
predchazejicim, a to:

e platebni bankovni zaruky ve vysi 1,823 mil. CZK,

e bankovni zaruky za zalohu ve vysi 7,292 mil. CZK,

e bankovni zaruky za dobré provedeni dila ve vysi 7,182 mil. CZK,

e bankovni zaruky za residudlni riziko ve vysi 31,857 mil. CZK,

e bankovni zaruky za zadrzné ve vysi 266,247 mil. CZK,

e bankovni zaruky za zaru¢ni vklad ve vysi 4,724 mil. CZK,

e bankovni zaruky ve formé ,,Stand by* akreditivu ve vysi 41,681 mil. CZK,

e bankovni zaruka ve formé ,,security deposit* ve vysi 40,108 mil. CZK®,

Celkové trzby za rok 2018 byly ve vysi 568,034 mil. CZK®%,

Rok 2019 neni v této kapitole zohlednén vzhledem k tomu, ze spole¢nost ABC méla oproti
predchozimu vyvoji nizkou zakazkovou napln a rok 2019 tak neni reprezentativnim piikladem
vyvoje spolecnosti, ale tvofi v jejim vyvoji vykyv.

Z vySe uvedenych objeml je patrné, Ze bankovni zaruky jsou hojné vyuzivanym
instrumentem pii realizaci projektt spole¢nosti ABC. Soucasné¢ hodnoty ukazuji také to,
ze bankovni zaruky jsou vystavovany na del§i ¢asové obdobi a jakékoliv Cerpani bankovni
zaruky mize pro spole¢nost znamenat finan¢ni obtize. Nékteré objemy u vyse uvedenych typt
bankovnich zaruk jsou sloZeny z vice vystavenych bankovnich zaruk, oproti tomu naptiklad

bankovni zéruka za zadrzné byla v roce 2018 vystavena jedina.

62 Viz piiloha ugetni zavérky spole¢nosti ABC za rok 2017
83Viz ptiloha Gcetni zavérky spole¢nosti ABC za rok 2018
84 tamtéz
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1. Rizika vnimana spole¢nosti pri vystavovani bankovnich zaruk,

negativni zkuSenosti pri neopravnéném uplatnéni bankovni zaruky
V praktické Casti prace ma byt navrzen systém pro eliminaci rizik pfi neopravnéném

uplatnéni bankovni zaruky. K tomu, aby mohl byt tento systém navrzen je nutné nejdiive
definovat rizika. Definice rizik bude obsahem nasledujici kapitoly prace. Pii psani prace bylo
zvazovano, jakou metodu zvolit pro definovani zakladnich rizik. Nejdiive bylo uvazovano
nad postupem dle analyzy rizik s ohodnocenim vahy jednotlivych rizik a pravdépodobnosti
vyskytu rizika. Vzhledem k rozsahu bakalatské prace ale tato metoda zvolena nebyla. Zvolenou

metodou pro definici rizik je tak SWOT analyza® ve vztahu k bankovni zaruce.

Silné stranky:
e Zalohova platba — zaklad pro cash

flow projektu

e Zaruka podpisu kontraktu

Slabé stranky:

e Snadna zneuzitelnost

o Blokace uvérovych limitu

PrileZitosti:
o Ziskani novych zakaznikii nabidkou

vy$Siho zajisténi splnéni kontraktu

Hrozby:
e Nemoznost vystaveni zdaruky

Z ditvodu nizkého uverového limitu

e Opravnené  uplatnéni  bankovni
zaruky (nesplnéni podminek
kontraktu)

e Neopravnéné uplatneni bankovni

zaruky (zneuziti)

V nésledujicim textu se blize vénuje pozornost vySe uvedenym bodim kazdé z Casti
SWOT analyzy. Nejdiive se prace zabyva silnymi strdnkami, slabymi strankami, néasledné
prileZitostmi a nakonec hrozbami.

Vystaveni bankovni zaruky za zéalohovou platbu umoznuje inkaso zalohové platby
na projekt. Tato zalohova platba tvoii zaklad cash-flow projektu, v idealnim piipadé neni nutné
dalsi bankovni financovani projektu. Bez bankovni zaruky by pfitom inkaso zalohy nebylo
mozné. Nabidka vystaveni bankovni zaruky je také podminkou nékterych zakaznikl
pro uzavieni smlouvy na projekt. Bez bankovni zaruky by tak nebyla podepsana ani smlouva.

Mezi slabé stranky bankovnich zaruk patii dle ndzoru autorky prace jejich snadna

zneuzitelnost — tomu ostatné odpovida takeé jedno z rizik bankovnich zaruk, jejich neopravnéné

6 JAKUBIKOVA, Dagmar, Strategicky marketing: strategie a trendy, s. 103
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uplatnéni. Vzhledem k tomu, ze banka zkouma zadost o Cerpani ze zaruky pouze z formalniho
hlediska, je mozné jeji zneuziti ze strany zakaznika. | pfes to, ze nejsou splnény podminky
kontraktu se zdkaznikem z divodu na strané zakaznika, je mozné, aby zadkaznik finance
Cerpanim ze zaruky nacerpal. Bankovni zaruky byvaji bankami vystavovany v ramci
sjednanych celkovych Givérovych limith pro spole¢nost, bankovni zaruka zde tedy od¢erpa limit
z celkového tivérového ramce.

Po celou dobu vystaveni bankovni zaruky tak spole¢nost nemiize nacerpat uvér do vyse
jiz nacerpané bankovni zaruky pro jiny ucel. VySe potencionalnich prostfedkli pro mozny avér
je blokovana vystavenou bankovni zarukou. Realizace zakazek ve spolecnosti U projektd,
kde jsou bankovni zaruky vystavené, je v rozmezi od 1 roku do 3 let. Blokace Givérového ramce
tak muze trvat celou tuto dobu — nejdfive je vystavena zaruka za zalohovou platbu, nasledné
zaruka za fadné splnéni dila ¢i zaruka za zadrzné.

V ptipadé¢, Ze spolecnost vystavuje bankovni zaruky (oproti jinym konkurentiim, ktefi toto
nenabizi), pro zdkaznika toto mize byt jednim z divodu, pro¢ si pro dodavky vybrat praveé
spole¢nost ABC. Odbeératel ma totiz v tomto piipadé vyssi jistotu fddného dodani zbozi
¢1 popiipadé vraceni penéznich prostfedkii. Vystaveni bankovni zaruky tak mize predstavovat
ptilezitost pro ziskani novych zékazniku.

Pti vystavovani bankovnich zéaruk je jednou z hrozeb maly uvérovy ramec spole¢nosti.
Jak jiz bylo naznaCeno vySe, vystavena bankovni zaruka predstavuje Caste¢né Cerpani
z celkového uverového ramcee, a proto je zde riziko nedostateéné vysokého uvérového ramce
pro vystaveni novych bankovnich zaruk, poptipad¢ Cerpani financovani od banky. DalSim
rizikem je neopravnéné Cerpani prostiedkil z bankovni zaruky. Jak bylo feceno vyse, toto riziko
vznikd s abstraktnosti bankovni zaruky a formalnim pfezkoumani Zzadosti bankou.
Ptedchazenim rizik co do neopravnéného Cerpani se zabyvaji nésledujici kapitoly prace.

Poslednim rizikem je opravnéné uplatnéni bankovni zdruky. Jednd se o situaci,
kdy dodavatel z néjakého divodu fadné nesplni smlouvu a zakaznik je opravnén bankovni
zaruku Cerpat. Riziko nedodrzeni kontraktu vznika u dodavatele jakéhokoliv zboZi. Nicméné
v piipadé vystaveni bankovni ziruky namisto feSeni reklamace/vyméahani smluvni
pokuty/nahrady Skody muze zakaznik ptejit k uplatnéni bankovni zaruky. Zakaznik tak ihned
mize inkasovat penézni prostiedky. Eliminace tohoto rizika muze byt provedena zejména
upravou a dodrzovanim technickych a vyrobnich procest. V projektové vyrobé je nicméné
vzdy pomérné vysoké riziko né&jakého defektu zafizeni. O to vyznamnéj$i postaveni

ma dodrzovani kontrolnich mechanismt na projektu.
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Z vyse uvedené SWOT analyzy je patrné, Zze u bankovnich zaruk siln¢ pievazuji hrozby
nad pftilezitostmi. Nabizi se tak otdzka, pro¢ spolecnost bankovni zaruky vystavuje. Odpoved’
nalezneme v silnych strankach bankovni zaruky. Bankovni zaruka je u vétSiny zakaznika
Vv tomto odvétvi podminkou pro uzavieni kontraktu. Kdyby se tak spolecnost ABC rozhodla
nevystavovat nadéale bankovni zaruky, znamenalo by to velkou ztratu v portfoliu zdkazniku.
Dle nazoru autorky a ¢etnosti uziti bankovnich zaruk zejména u vétsich, vyznamnych projektt
by tento krok mohl byt pro spole¢nost likvida¢ni. Spole¢nost je tedy nucena podstupovat riziko
neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky v kazdodennim zivot¢ a jedinym moznym krokem

je snaha o eliminaci tohoto rizika.

23



2. Navrh napravnych opatieni pro zabranéni neopravnéného Cerpani
Z bankovni zaruky
I ptes to, ze bankovni zaruky jsou ve spolec¢nosti ABC velmi vyuzivanym instrumentem,

nema spolec¢nost ABC ani jednu vnitini normu, ktera by se zabyvala pouze pravidly ohledné
vystavovani bankovnich zaruk. Jedina norma, kterd se v né¢jakém rozsahu zabyva bankovnimi
zarukami, je norma vydana finan¢nim tsekem spolecnosti — Smérnice platebni podminky
a zajisténi pro piijimani obchodnich piipadi®®.

Smérnice se zabyva zejména nastavenim platebnich podminek na obchodnich ptipadech.
Obchodni ptipady piitom déli do tfi zakladnich kategorii, dle o¢ekavané trzby. Norma tedy
stanovuje platebni podminky pro projekty s o¢ekavanou trzbou do 10 tisic EUR, kontrakty
s o¢ekavanou trzbou od 10 tisic EUR do 1 milionu EUR a posledni kategorii kontrakta
s o&ekavanou trzbou vyssi nez 1 milion EUR®’. U kazdého z téchto typt kontraktu je uvedena
forma pro kontrakt (potvrzend objednédvka ¢i smlouva o dilo), platebni podminky a zajisténi.

U kontraktii s trzbou do deseti tisic EUR je z hlediska zajisténi mozné vydani pouze

korporatni garance®®

. Korporatni garance zde nahrazuje garanci bankovni. Zpravidla
Ji vystavuje matefska spolecnost za dcefinou. V tomto piipadé se nicméné jedna o korporatni
garanci vystavenou spolecnosti ABC za spolecnost ABC. Pokud se tykéd vymahatelnosti plnéni
zaruky.

Jak je uvedeno vyse, v teoretické casti prace, banka ma povinnost dle bankovni zaruky
plnit bez zkoumani jinych neZ formalnich podminek. U korporatni zaruky zde existuje
prohlaseni vystavce, Zze na vyzvu vyplati stanovené prostiedky, zaroven se ale jedna o dluznika
ptimo zapojeného do smluvniho vztahu, ktery tvrzen€ porusil smluvni povinnost. Lze tedy
ocekavat odpor dluznika k vyplaté prostfedkli ze zaruky beneficientovi. Korporatni zaruka
tak predstavuje znacné nestabilni zaji$téni zavazku. Pro dluznika je ale naopak vhodngjsi
formou nez vystaveni bankovni zaruky.

U kontraktii s planovanou trzbou od deseti tisic do sto tisic EUR je z hlediska zajisténi

mozna korporatni garance automaticky. V pfipad¢, ze je schvaleno finan¢nim feditelem

%6 Smérnice Platebni podminky a zaji§téni pro piijimani obchodnich piipadi ze dne 14.6.2018, revize 2, verze 5
7Smérnice Platebni podminky a zaji$téni pro pfijiméni obchodnich piipadii ze dne 14.6.2018, revize 2, verze 5,
¢l. 4

88 Tamtéz, ¢l. 4.1
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spolecnosti ABC, je mozné vystavit bankovni zaruku namisto korporatni. Maximalni ¢astku
bankovni zaruky schvaluje také finanéni feditel®®.

Dalsi kategorii jsou kontrakty s planovanou trzbou vyssi nez sto tisic EUR a zaroven
do jednoho milionu EUR. U téchto typu projektiu je vzdy nutné kontrakt uzaviit formou
smlouvy o dilo, nelze nahradit pouze potvrzenou objednavkou. Pfi tthradé zalohy je mozné
spole¢nosti ABC vystavit bankovni zaruku. Zalohy by mély byt rozvrzeny do dvou zaloh, kazda
ve vysi 30 % ceny dila. Na kazdou je mozné vystavit v ekvivalentni vysi bankovni zaruku.
Jedna se tedy o typ zaruky za akontaci, tyto bankovni zaruky maji platnost do ukonceni
hmotnych dodavek dila. Posledni ¢ast ceny dila ve vysi 5 % mitize byt také vazana na vystaveni
bankovni zaruky, a to do vyse 5 %. Jedna se o bankovni zaruku za fadné splnéni dila’®. Obdobné
jsou stanoveny také podminky pro kontrakty s ofekdvanou trzbou nad jeden milion EUR.
Je mozné vzdy vystavit bankovni zaruky za zalohové platby (ty jsou stanoveny ve vysi 20 %,
popiipadé 30 %) a za posledni platbu ve vysi 5 % za tadné splnéni dila, resp. provedeni
garanc¢nich zkousek dila’.

Ve vnitini norme¢ jsou tedy stanovena pravidla pro vystavovani bankovnich zaruk, nicméné
pouze co do jejich limitu ve vztahu k objemu obchodniho piipadu. Tato norma ale nijak
nestanovuje proces vystaveni bankovni zaruky, jednotlivé odpovédnosti v ramci spole¢nosti,
pokud jde o vystaveni bankovni zaruky a viibec se nezmifuje o postupu pti uplatnéni bankovni

zaruky beneficientem.

2.1 Jak eliminovat rizika p¥i vystavovani bankovnich zaruk
Prvni ¢ast bude vénovana teoretickym vychodiskiim a zkuSenostem z praxe ohledné snahy

o predchazeni rizik pfi vyuzivani bankovnich zaruk. V nasledujicim textu bude na podkladé
téchto informaci navrzena vnitini norma pro vyuZzivani bankovnich zaruk ve spole¢nosti ABC.
Jak bylo uvedeno vyse, zakladni rizika pfi uZiti jsou tfi — a to maly avérovy limit, opravnéné
a neopravnéné uplatnéni bankovni zaruky. NejzdvaznéjSim rizikem je riziko neopravnéného
uplatnéni bankovni zaruky, a pravé z tohoto diivodu je mu v praci vénovan nejvétsi prostor.
Pokud jde o riziko malého uv€rového limitu, toto lze eliminovat dle nazoru autorky
pomérné jednoduse, a to bud’ vyjednanim limitu vysSiho a v pfipadé€, ze to neni mozné,
pak zapocit jednani sjinym Uvérujicimi bankami. Spole¢nost ABC napiiklad vystavuje
bankovni zaruky ve spolupraci se ¢tyfmi uvérujicimi bankami. Riziko nemoZznosti vystaveni

bankovni zaruky z divodu nizkého tivérového limitu je tedy u spolecnosti ABC minimalni.

89 Smérnice Platebni podminky a zaji§téni pro piijimani obchodnich piipadi ze dne 14.6.2018, revize 2, verze 5,
¢l.4.2

0 Tamtéz, ¢l. 4.2

"I Tamtéz ¢l. 4.3
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Dalsim rizikem je riziko opravnéného uplatnéni bankovni zaruky — vzhledem k tomu,
ze jak bylo uvedeno vyse, jedna se zejména o zaruky za zalohové platby ¢i za fadné splnéni
dila, je z povahy véci patrné, ze opravnénému uplatnéni bankovni zaruky lze predejit jen
apouze plnénim smlouvy tadn¢ a v€as. Tomuto riziku se spoleCnost snazi piedchézet
pravidelnym reportingem projektl, komunikaci se zdkaznikem i dodavateli. Jednou tydné
probiha projektova rada, kde zastupci technického useku a vyroby fesi aktudlni stav vSech
probihajicich projektt. Jedenkrat mésicné také probiha tzv. ,,Project status report meeting™.
Tento meeting se zabyva pouze nejvyznamnéjSimi projekty ve spoleCnosti a ucastni
se jej vrcholovy management spoleCnosti a projektovi manageti jednotlivych projektu.
V rozsahu této prace neni dale mozné zabyvat se konkrétnimi mechanismy stanovenymi
v ramci technického a vyrobniho procesu spolecnosti ABC.

Poslednim a nejvyznamnéj$Sim rizikem je neopravnéné uplatnéni bankovni zéruky.
Eliminaci tohoto rizika se zabyva nasledujici text.

Moznosti minimalizace motivace beneficienta neopravnéné uplatnit bankovni zaruku

Z vyse uvedeného je patrné, ze v ptipadé, kdy beneficient pfistoupi k uplatnéni bankovni
zaruky, a tento krok je neopravnény, mé dluznik jiz velice omezeny prostor pro odvraceni
hrozici Skody. Dle nézoru autorky je nutné snazit se pfijmout opatieni k zabranéni
neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky. Na tento scénaf je tedy nutné brat ohled
jiz pfi uzavirani smlouvy s beneficientem. Ve smlouvé tak musi byt stanovena jednozna¢na
pravidla pro to, kdy ma beneficient moznost uplatnit bankovni zaruku. Specifikace ve smlouve
je dilezita nejen pro uplatnéni zaruky, ale také pro pfipadny soudni spor, pokud by byla zaruka
uplatnéna. Jak totiz plyne zvySe uvedeného, az vtomto sporu bude soud posuzovat,
zda se jednalo o uplatnéni bankovni zaruky opravnéné nebo neopravnéné — Vv souladu
S podminkami smlouvy a zdkona. Z abstraktni povahy bankovni zaruky také plyne to,
ze zékladni podminky pro uplatnéni bankovni zaruky je nutné sjednat také pifimo v samotné
zarucni listing.

V zaruéni listin€ se nicméné sjednaji pouze formalni poZzadavky na Zadost o Cerpani
prostiedkii ze zaruky — abychom ptedesli riziku uplatnéni zaruky neopravnénou osobou,
je vhodné dle nazoru autorky sjednat podminku ovéfenych podpisi stanovenych zastupct
beneficienta na zadosti o Cerpani ze zaruky. V zarucni listin€ je také zaddouci uvést prilohy, které
musi byt pfilozeny k zadosti o Cerpani prostiedkti. Tyto ptilohy se budou lisit dle typu bankovni
zaruky. Opét je ale dle nazoru autorky prace nanejvys vhodné stanovit jako jednu z piiloh
prohldseni beneficienta o tom, ze byly naplnény podminky pro ¢erpani prosttedkl ze zaruky

dle smlouvy. V piipadé nasledného soudniho sporu o opravnénost ¢erpani prostredkt ze zaruky
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muze takové prohlaSeni poslouzit jako dikaz. Zvlaste¢ v piipadech, kdy se prohlaSeni
beneficienta nebude zakladat na pravdé.

Vzhledem k tomu, ze bankovni zaruka piedstavuje pro beneficienta potencionalni zdroj
piijmu, v okamziku, kdy se projekt zac¢ina zpozd'ovat, nabyvat z rtiznych divodu o vicendklady
a beneficient zac¢ind mit problém s cash-flow, v takové chvili mize byt pro beneficienta
uplatnéni bankovni zaruky kyzenym zdrojem pfijmi v obtizné situaci. Toto riziko autorka prace
diskutovala s obchodnimi manazery, ktefi se s takovymi tendencemi beneficienti setkali.
Aby snadny piijem nebyl motivaci uplatnéni zaruky, podle nazoru autorky prace by bylo
moznym feSenim omezit dispozici s takto ziskanymi prostiedky. Ostatné takové feseni se také
snazil uplatnit i jeden z obchodnich manaZert. ReSenim miize byt akreditiv pipadné uschovny
(tzv. escrow) udet’?.

V zaruéni listin€ Ize upravit ¢islo Uc¢tu, na které maji byt penézni prostiedky vyplaceny.
V ptipadé, ze by penézni prostiedky byly vyplaceny na bankovni ucet, kde by byl otevien
bankovni akreditiv, omezilo by to moznost beneficienta s penéznimi prosttedky disponovat.
Vzhledem ktomu, ze bankovni akreditiv je platebnim prostiedkem, penize z akreditivu
by mohly byt postupné uvoliiovany zpét ve prospéch dluznika - za stanovenych podminek, kdyz
dluznik odstrani vady dila/jiny divod, ze kterého byla bankovni zaruka uplatnéna. Alternativou
k tvorb¢ akreditivu by mohl byt tischovny acet. Smluvni strany by s bankou uzaviely smlouvu
0 tschovném ucCtu, na tento Ucet by byly vyplaceny prostfedky ze zaruky, nicméné nebyly
by automaticky uvolnény dale ve prospéch beneficienta. Penézni prostfedky by mohly —
Vv ptipadé sjednani ve smlouvé o ischovném uctu — na uctu zistat do doby rozhodnuti sporu
mezi smluvnimi stranami, piipadné soudniho rozhodnuti. V takovém ptipadé
by mél beneficient jistotu, ze v piipad¢, kdy bylo uplatnéni bankovni zaruky opravnéné,
penézni prostiedky bude mit k dispozici. Pro dluznika by zde zaroven byla jistota, Ze v pfipad¢,
kdy bylo uplatnéni bankovni zaruky neopravnéné, dostane penézni prostiedky zpét.

Vsechna doposud uvedend opatieni slouzi preventivné, snazi se predejit neopravnénému
uplatnéni bankovni zaruky, sniZit motivaci beneficienta zaruku neopravnéné uplatnit. Zaroven

maji v téchto ptipadech obé smluvni strany jistotu, Ze penize budou slouZzit fddnému dokonceni

2 TICHY, Marek. Opravdu mi zaplati? Vazany tGéet je pii prodeji jako bezpeény trezor, zlatakoruna.cz, [online],
2. 2: 2019, [cit. 25.5.2020], dostupné na WWW: http://www.zlatakoruna.info/zpravy/opravdu-mi-zaplati-
vazany-ucet-je-pri-prodeji-jako-bezpecny-trezor
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projektu. V pfipad¢, ze ale k neopravnénému uplatnéni bankovni zaruky dojde, je nutné
mit stanoveny pfesny postup a odpoveédnosti za jeho splnéni v rdmci firmy.

Tento postup, spole¢né s podminkami obsahu bankovnich zaruk bude soucasti navrhu
vnitini smérnice pro vydavani bankovnich zéaruk. Navrh textu smérnice je obsazen
V nasledujicim textu prace.

Nez bude pojednano o samotné smérnici, je na tomto misté tieba zminit jesté pozadavek
nekterych vystavujicich bank pfi vystaveni bankovni zaruky. Nékteré banky pfi vystaveni
bankovni zaruky vyzaduji jeji pojisténi. Jak bude uvedeno nize, pro ptikazce nemusi pojisSténi
predstavovat snizeni rizika, banka nicmén¢ riziko pro sebe prakticky eliminuje. Toto pojisténi
nabizi statni organizace Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nost, a. s. (EGAP)’. Toto
pojisténi je sjednano na zéklad¢ smlouvy mezi EGAP, bankou a ptikazcem. Pojistné je hrazeno
piikazcem.

V piipad¢ uplatnéni bankovni zaruky hradi za splnéni podminek nahradu za pojistnou
udalost EGAP vystavujici bance. EGAP se tak dostava do pozice vétitele ve vztahu k prikazci
namisto banky.

Ptikazce je potom povinen EGAPu nahradit vyplacené penézni prostiedky v ndvaznosti
natyp Cerpani prostiedki z bankovni zaruky. V pfipadé¢ opravnéného Cerpani prostiedki
z bankovni zaruky je procento takto zaplacenych prosttedktl vyssi nez v ptipadé neopravnéného
uplatnéni bankovni zaruky.

Prokazani opravnéného ¢i neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky je na ptikazci.
V ptipadé, Ze prikazce tvrdi, Ze je Cerpani neopravnéné, musi na vlastni ndklady zahajit soudni
spor u prislusného soudu a prokdzat v tomto soudnim/rozhod¢im fizeni, ze Cerpani bylo
neopravnéné. Soudni rozhodnuti je potom rozhodujici pro tvrzenou opravnénost
¢i neopravnénost cerpani prostiedki ze zaruky ',

Z vyse uvedeného je tedy patrné, Ze pojisténi bankovni zaruky pfinasi pro ptikazce dalsi
naklady na pojistné. Pro banku pojisténi predstavuje zajisténi ziskani vyplacenych prostiredki
ze zaruky. Pro ptikazce zde existuje Castecné snizeni rizika, v pfipadé€, Ze se Cerpani prokaze
jako neopravnéné. Proces prokazani neopravnéného cerpani je nicméné velice zdlouhavy,
a | pfes neopravnéné Cerpani je prikazce povinen zaplatit urcité procento spolutcasti EGAPu.

Casov¢ hledisko a zvySené ndklady tedy vyznamné snizuji pfinos pojiSténi pro prikazce.

73 Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo plnénim smlouvy o vyvozu, egap.cz,
[online], nedatovano, [cit. 15.5.2020], dostupné na WWW: https://www.egap.cz/cs/pojisteni-bankovni-zaruky-
vystavene-v-souvislosti-se-ziskanim-nebo-plnenim-smlouvy-o-vyvozu

™ V§eobecné pojistné podminky Z, egap.cz, [online], 1.1.2014, [cit. 15.5.2020], dostupné na WWW:
https://www.egap.cz/dokumenty//field/image/produkty/vpp-z-2014.pdf

28



2.2. Navrh textu vnitini smérnice pri vyuzivani bankovnich zaruk
V této Casti prace je navrzen text pro vnitini smérnici vénovanou uzivani bankovnich zaruk.

Jak bylo uvedeno v ptedesié kapitole, spole¢nost ABC ma vydanou vnitini smérnici zabyvajici
se platebnimi podminkami obchodnich pfipada, tato se ale vénuje bankovnim zarukam pouze
okrajové. Tyto okrajové zminky by v jiz existujici smérnici mohly zlistat, ovS§em pouze
co do rozsahu limitu vystavované bankovni zaruky a jejiho typu. V této ¢asti prace navrhovana
smérnice by se m¢la zaméfit na zakladni pravidla pro vystavované bankovni zaruky, jejich
obsah a odpovédnosti pii uplatnéni bankovni zaruky beneficientem. Nize je uvedeno
navrhované znéni vnitini normy, v souladu se standarty spolecnosti pro vydavani vnitinich
dokument:

Zakladni pravidla pro vystavovani a vvuzivani bankovnich zaruk ve spole¢nosti ABC

l. Ucel normy
Smérnice je vydana za Ucelem stanoveni nalezitosti pro vystavované bankovni zaruky

a uréeni odpovédnosti a postupu pii uplatnéni bankovni zaruky beneficientem.
1. Rozsah pisobnosti
Smérnice je zdvazna pro vSechny zaméstnance spole¢nosti ABC.
I11.  Platnost a u¢innost
Smérnice se stava platnou a G¢innou okamzikem schvdleni stanovenym pracovnikem
spole¢nosti ABC.
IV.  Vymezeni zakladnich pojmi
Beneficient — zakaznik; osoba, v jejiz prospéch je bankovni zaruka vystavena,
Dluznik, ptikazce — spole¢nost ABC,
Vystavujici banka — banka vystavujici na pokyn dluznika bankovni zaruku.
V. Postup pro vystaveni bankovni zaruky
Maximalni limity a typy vystavovanych bankovnich zaruk na jednotlivych typech projekti
stanovuje smérnice Platebni podminky a zajisténi pro piijimani obchodnich piipadi.

A. Piedkontraktacni faze
V pfipadé€, Ze obchodni manaZer jednd o uzavieni smlouvy, kde zakaznik pozaduje

vystaveni bankovni zaruky a uzavieni smlouvy se jevi jako vysoce pravdépodobné, je obchodni
manazer o této skutecnosti povinen neprodlené¢ informovat finan¢niho feditele spolecnosti.
Financni feditel spolecnosti na zdklad¢ této informace overi moznost vystaveni pozadované
bankovni zaruky u tvérujicich bank spole¢nosti. V ptipad¢, ze neni mozné vystaveni bankovni
zaruky u nékteré z dosavadnich uvérujicich bank spole¢nosti, vstoupi finan¢ni fteditel

do jednani s jinymi bankami. V pfipad¢€, Ze neni mozné zajisténi vystaveni bankovni zaruky
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na piikaz spolec¢nosti u zadné zbank, je o tomto finan¢ni feditel povinen informovat
obchodniho manazera.

Obchodni manazer pribézné komunikuje s financnim feditelem obsah bankovni zaruky,
obsahové nalezitosti vystavované bankovni zaruky jsou definovany v ¢lanku VI. této smérnice.
V ptipadé, ze je to vyzadovano vystavujici bankou, finan¢ni feditel vstoupi do jednani
0 pojisténi bankovni zaruky s pojistovaci spolec¢nosti.

B. Uzavieni kontraktu
Obchodni manazer informuje o uzavieni kontraktu obsahujiciho zavazek vystavit bankovni

zaruku neprodlené financniho fteditele spoleCnosti ABC. Financnim feditelem povéteny
pracovnik finan¢niho useku zajisti vystaveni bankovni zaruky dle ustanoveni smlouvy.
O vystaveni bankovni zaruky informuje povéfeny pracovnik tseku financovani finan¢niho
feditele a obchodniho manaZera. Vzor vystavované bankovni zaruky tvoti pfilohu smlouvy
se zakaznikem.

Soucasné s uzavienim kontraktu je uzaviena smlouva o pojisténi vystavované bankovni
zaruky, pokud je pojisténi pozadovano vystavujici bankou.

Limity pro schvalovani vystaveni bankovni zaruky, jakoZ i pro uzavieni kontraktu
jsou stanoveny Podpisovym fadem.

V1.  Nalezitosti vystavené bankovni zaruky

A. Zakladni nalezitosti bankovni zaruky
e Specifikace beneficienta,

e Specifikace vystavujici banky,

e Specifikace ptikazce (spole¢nosti ABC),
e Jazyk, ve kterém ma byt zadost u€inéna,
e Doba platnosti bankovni zaruky,

e Datum vystavent,

e Podminky pro uplatnéni bankovni zaruky.

A. Podminky pro uplatnéni bankovni zaruky

Podminky pro uplatnéni bankovni zaruky lze délit na formélni a obsahové. Formalni
pozadavky musi byt stanoveny v kazdé z vystavovanych bankovni zaruk. Obsahové nalezitosti
budou odlisné dle typu vystavované bankovni zaruky.

Formalni podminky

Z4dost o vyplatu prostiedktl z bankovni zaruky musi byt podepsana statutdrnim zastupcem
beneficienta a podpis na zadosti musi byt Gfedné ovéfen a opatien apostilou.

Obsahové nalezitosti
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Zadost o vyplatu penéznich prostiedkii musi obsahovat jednoznaéné prohlaseni
beneficienta o tom, ze dluznik nesplnil povinnost dle kontraktu. Toto prohlaseni musi
obsahovat popis poruseni kontraktu dluznikem a odkaz na konkrétni ustanoveni smlouvy, které
bylo dluznikem poruseno. V zadosti musi byt uveden také odkaz na ustanoveni smlouvy, které
umoznuje uplatnéni bankovni zaruky pfi tomto poruseni smluvni povinnosti dluznikem.
Takovéto prohlaseni musi byt pfilozeno ke kazdé Zadosti o Cerpani z bankovni zaruky.

V zévislosti na tom, o jaky typ bankovni zaruky se jednd musi byt zddost doplnéna také
0 prilohy prokazujici poruseni smluvni povinnosti. Tyto dokumenty jsou stanoveny smlouvou
o dilo, obecné se ale musi jednat o nésledujici dokumenty:

e Bankovni zaruka za zaplacenou zalohu — k zadosti ptipoji beneficient (1) Harmonogram
projektu (dle smlouvy); (2) Prohlaseni beneficienta o nesplnéni harmonogramu
dluznikem;

e Bankovni =zaruka za ftadné provedeni dila — kzadosti piipoji beneficient
(1) Harmonogram projektu;

e Bankovni zaruka za zadrzné — Kk zadosti piipoji beneficient (1) Protokol o neusp&$ném
provedeni garan¢nich zkousek;

V pfipad€ jiného typu bankovni zaruky stanovuje povinné piilohy firemni pravnik

ve spolupraci s obchodnim managerem a projektovym managerem.

V zaruéni listing je jako ucet pro vyplatu penéznich prostiedkd sjednan escrow ucet nebo
ucet, na kterém byl otevien akreditiv. Podminky pro vyplatu prostfedkl z akreditivu ¢i escrow
uétu jsou sjednany separatni smlouvou. Osoby opravnéné sjednat tuto smlouvu
jsou specifikovany Podpisovym fadem. Vyjimku z vyplaty prostiedkii na akreditiv ¢i uschovny
ucet schvaluje vzdy generalni feditel spolecnosti.

VIl. Postup pri uplatnéni bankovni zaruky beneficientem

V ptipadé, Ze je kontrolou pribéhu projektu zjisténa moznost uplatnéni bankovni zaruky
zakaznikem, obchodni manager ve spolupraci s projektovym managerem ihned vstoupi
do jednani se zakaznikem o feSeni situace.

V piipadé, ze je bankovni zaruka uplatnéna, z banky piikazce ptichazi o uplatnéni zaruky
avizo.

A. Opravnéné uplatnéni bankovni zaruky

Obchodni manager vstoupi do jednani se zdkaznikem o zpisobu vyfeSeni poruSeni
smlouvy se zdkaznikem. O vyvoji jednani informuje obchodniho, finan¢niho a generéalniho
feditele. Schvalovani dohody o narovnani a ukonceni projektu se fidi Podpisovym fadem.

B. Neopravnéné uplatnéni bankovni zaruky
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V ptipadé, Ze banka ptikazce avizuje uplatnéni bankovni zaruky a toto uplatnéni bankovni
zaruky je neopravnéné, spoleCnost ihned zahdji kroky k zabranéni vyplaty prostredkil
Z bankovni zaruky.

Financni feditel o uplatnéni bankovni zaruky informuje generalniho feditele, obchodniho
managera, obchodniho feditele, projektového managera a firemniho pravnika.

Firemni pravnik dle informaci od obchodniho managera, projektového managera
a finan¢niho feditele ihned piipravi navrh na vydani pifedbézného opatieni k ptisluSnému
soudu. Navrhem na pfedbézné opatfeni méa byt zabranéno vyplaté prostiedklti z bankovni
zaruky. Firemni pravnik je odpovédny za podéni navrhu na vydani predbézného opatiteni
do2dnt od uplatnéni bankovni zaruky beneficientem. Financni feditel je odpovédny
za komunikaci s bankou o chystaném piedb&ézném opatieni.

V pfipadé, Ze byla vystavend bankovni zaruka pojiSténa, financni feditel odpovida
za komunikaci s pojistovaci spolecnosti o uplatnéni bankovni zaruky a chystanych krocich
spole¢nosti.

V pfipadé, Ze je dosazeno vydani ptedbézného opatieni, firemni pravnik odpovida
za pripravu a podani navrhu na zah4jeni fizeni ve véci samé u piislusného soudu/rozhodc¢iho
soudu. Finan¢ni feditel odpovida za informovani banky a ptipadné také pojistovaci spolecnosti
0 tomto kroku.

Finan¢ni feditel i firemni pravnik pribézné informuji o vyvoji generdlniho feditele,
projektového managera, obchodniho managera a obchodniho feditele.

V ptipadé domnénky o naplnéni nékteré skutkové podstaty trestného ¢inu (zejm. podvodu)
beneficientem o tomto firemni pravnik informuje generalniho feditele, ktery rozhodne o podéani
trestniho ozndmeni na beneficienta.

Po celou dobu sporu, pokud je to mozné, jedna s beneficientem obchodni manager ve snaze
nalézt smirné feseni sporu.

VIII. Tvorba rezerv

Pravidla pro tvorbu rezerv a jejich rozpusténi na vystavené bankovni zaruky stanovuje
smérnice Metodika vedeni G&etnictvi’™.

IX.  Souvisejici, ruSenda dokumentace

A. Souvisejici

e Podpisovy fad

e Platebni podminky a zajiSténi pro piijiméani obchodnich piipadi

5 Smérnice Metodika vedeni ugetnictvi ze dne 4.12.2017, revize 1
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e Metodika vedeni Géetnictvi
B. RuSena

e Neni
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3. Navrhy a prinosy bakalarské prace, pro teorii, praxi i odbornou
verejnost, shrnuti eliminace rizik pri vyuzivani bankovnich zaruk
V praktické casti prace byla provedena analyza jednotlivych rizik, které z vyuzivani

bankovnich zaruk pro spolecnost ABC vyplyvaji. Nejvyznamnéj$i pozornost byla pfitom
vénovana riziku neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky beneficientem. Toto riziko totiz
autorka prace vnima jako nejzévaznéjsi, a to z diivodu mnohokrat zminované abstraktnosti
bankovni zaruky a formalniho pfezkumu zadosti bankou. Spolecnost ABC by tak méla pfijmout
co nejvice mechanismu k tomu, aby zabranila neopravnénému cerpani prostiedkt z bankovni
zaruky. Jak bylo zjisténo v prvni asti praktické ¢asti prace, spolecnost sice hojné vyuziva
bankovni zaruky, nicmén¢ nema nastavenou zadnou vnitini normu, ktera by upravovala proces
vystaveni bankovni zaruky, jeji ndlezitosti a odpovédnosti pfi uplatnéni bankovni zaruky
beneficientem. Doposud ma spole¢nost ABC pouze normu, ktera stanovuje procentualni horni
limity pro vystavené bankovni zaruky ve vztahu k trzbam na daném projektu, kde ma byt zaruka
vystavena. Z tohoto diivodu, a na podkladé znalosti ziskanych v teoretické ¢asti préce, stejné
tak na zdklad€ diskusi s obchodnimi managery a finanénim feditelem spolecnosti byla
v praktické ¢asti prace navrzena vnitini norma stanovujici pravidla pro vystavovani bankovnich
zaruk. Tato norma sama o sob¢é nemize odstranit riziko neopravnéného uplatnéni bankovni
zaruky, nicméné mé za cil toto riziko alesponn snizit. Norma zapracovdva poznatky
z praktického fungovani spole¢nosti, kdy se soustfedi na obsahové nalezitosti Zadosti o Cerpani
bankovni zaruky. Dale stanovuje podminky pro bankovni ucet, na ktery maji byt penézni
prostfedky z bankovni zaruky vyplaceny. Opétovné s cilem sniZit motivaci beneficienta
K neopravnénému uplatnéni bankovni zaruky. Ve vnitini normé neni vénovan §iroky prostor
pojisténi bankovni zaruky, toto neni spolecnosti ani kladeno jako podminka pro vystaveni
bankovni zéaruky. Jak totiz bylo jiz uvedeno, pojisténi bankovni zaruky neptedstavuje
pro spolecnost vyznamnou eliminaci rizika co do neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky.
Proces nastaveny vnitini normou jist¢ nedokaze odstranit riziko neopravnéného uplatnéni
bankovni zaruky, nicméné dle ndzoru autorky pradce muize spravné nastaveny proces alespon
sniZit pravdépodobnost neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky. Navic tato norma stanovuje
postup a odpovédnosti pii uplatnéni bankovni zaruky tak, aby mohly byt u€inény kroky
k zabranéni vzniku $kody. Tento proces také nebyl doposud pisemné nastaven, a to i pfes to,
ze spolecnost jiz musela Celit neopravnénému Cerpani prostiedktl z bankovni zaruky.
Navrzena vnitfni norma by se pfitom dala aplikovat také v jinych spolecnostech,
kde jsou bankovni zaruky vyuzivany. Pfipadna Gprava normy pro jinou spole¢nost by se tykala

pravdépodobné zejména odpoveédnosti u jednotlivych pozic.
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Zaveérem tedy lze uzavfit, Ze rizika uzivani bankovnich zdruk lze snizit stanovenim

spravného procesu, nicméné nikdy je nelze zcela vyloucit.
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Zavér

V bakalarské praci bylo pojednano o rizicich vznikajicich pii vystavovani bankovnich
zaruk. Zékladnim cilem prace pfitom bylo navrzeni opatieni, ktera tato rizika maji eliminovat.
K tomu, aby mohla byt prace vénovana rizikim bankovnich zaruk bylo nutné nejdiive v ramci
teoretické Casti prace predstavit a definovat pojem bankovni zaruky jako takové véetn€ pojmi
sni souvisejicich. Bankovni zaruka mtize byt vystavena V nékolika typech s rozdilnymi
vlastnostmi, i tomuto tak byl v ramci teoretické ¢asti prace vénovan prostor. Jak vyplynulo ze
zakladni charakteristiky vétSiny bankovnich zaruk, tedy jeji abstraktnosti, pfedstavuje soudni
ochrana jednu ze zakladnich moznosti pro eliminaci neopravnéného uplatnéni bankovni zaruky.
Z tohoto diivodu byl teoretické casti prace vénovan prostor také rozhodovaci praxi soudd,
a to na podkladé pozitivniho prava.

Praktickd ¢ast prace cerpala zpodkladi poskytnutych samotnou spolec¢nosti ABC
a z diskusi s jejimi zaméstnanci. Skute¢nosti uvedené v teoretické ¢asti prace, zejména pokud
jde o vlastnosti bankovnich zaruk, byly nésledné¢ ve zna¢né mife vyuzity v prvni kapitole
praktické ¢asti, a to pti definici rizik existujicich pfi vystavovani bankovnich zaruk. Jakmile
byla tato rizika definovana, byla provedena analyza stavajicich vnitinich norem spolecnosti,
zda definovana rizika néktera z téchto norem jiz nepokryva, resp. nema za cil je eliminovat.
Touto analyzou bylo zjisténo, Ze spolecnost ma prozatim vydanou pouze jedinou normu tykajici
se bankovnich zaruk, ktera se nicméné bliZze nezabyva odpovédnostmi pii vystaveni bankovni
zaruky €1 jejim uplatnéni. Z tohoto diivodu je soucasti praktické casti prace navrh vnitini normy,
ktery by dle autorky prace mél byt v rdmci spolecnosti ABC implementovan.

V Gvodu prace byla definovana vyzkumna otadzka, a to - jaka jsou rizika vznikajici
pfi vystaveni bankovni zaruky a lze pfijmout opatieni k jejich odstranéni? Rizika byla
v bakalafské praci definovéana a byla také navrZena opatieni, ktera by tato rizika méla zmirnit.
Jak je ovSem patrno z textu v posledni kapitole praktické ¢asti prace, rizika nelze pti vyuZzivani
bankovnich zaruk nikdy zcela eliminovat.

Cilem prace bylo nalézt moznosti k eliminaci rizik vznikajicich pfi vyuzivani bankovnich
zaruk. Tohoto cile bylo v praci dosazeno, kdyZ zdkladnim nastrojem k eliminaci rizik je pfijeti
navrzeného textu normy v ramci fungovani spolec¢nosti ABC. Tento text normy pfitom v sobé
obsahuje cely soubor opatieni k eliminaci rizik pfi vystavovani bankovnich zaruk,
at’ je to stanoveni podminek pro uplatnéni bankovni zaruky beneficientem, omezeni dispozice
s penéznimi prostiedky po jejich vyplaté zbankovni zaruky ¢i stanoveni odpovédnosti

jednotlivym pracovniklim spole¢nosti ABC pfti uplatnéni bankovni zaruky beneficientem.
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W

Priloha ¢&. 1 Zadost o vystaveni bankovni zaruky’®

L.
CsoB

Klient (firma & sidajméns a adesa, EOWE) Fadame Ceskoslovenskou obchodni banku, a. 5. (Banka)
o vystaveni bankowni zéruky v ndvaznosti na

[ Smiowvu o poskytnuti bankovni zdruky

& ze dne

[ Smlowvu o zévazkovém limitu / Smiouvu o poskytovani
Gwérd a zavazkového limitu f Smiouvw o pravidlech
poskytovani !

ZADOST O VYSTAVENI BANKOVNI ZARUKY

reference klienta

. e dne

v jazyce a podle nasledujicich ddajo
Beneficient (firma a sidiojménc & sdresa. w luzemsipch subjekid (00)

ména Eastha E&stha slovy

[ pfima zaruka [ avizovand prostfednicivim banky (plesny nazev a sidio banky, prig. swilovd adresa)
[ nepfima zdruka
[ vystavens prostfednictvim banky (afesny nézey a sidio benky, prip. swiovs sdresa)

L] vystavens prostfednictvim banky die Vaseho vybéru

platnost zaruky Odo

platnost profizaruky [ do respektive do propusténi Banky ze zévazku vyplyvajiciho z protizénuky
druh zaruky

[ za nabidku {vadium) [ za z&dr#né / za zdéruéni dobu [ za zaplaceni

[] akontaéni [ kauéni O ostatni

udaje o pfedmétné smlouvé | vefejné souléli, ke kiteré se zaruka vztahuje (napf. dnuh. &islo, datum, pledmél v jazyce
smlouvy, dodatky apod. )

dopliujici idaje (je teba vypinl jen bady kajicl 58 paladovend Eamky
[ oEinnost zénsky vazat na plijeti akontacelzadrEného na O2et u Banky & 10300
D vazba na akreditiv &. D vazba na vadium £.
[ specifikace platebniho zdvazky (viEe a terminy pfipadnych splatek ap.)
[ automatické sniZeni hodnoty zdruky [ k uvedenym tarminim {&&stka a tarmin)
[ proti pfedic®eni kopie dokladi:
[ rozhodné zahrani&ni pravo [ pfipadné jurisdikea soudu
[ nesouhlasim s aplikaci URDG u nepfimych zdruk, respektive u pfimych zdruk fidicich se zahraninim pravem
[ zéruka nahrazuje pislib &.
[ dali doplfivjici udaje

tent zaruky [] podie vaom Banky [ podie pfilo®eného vaoru
pfedani zarucni listiny

[ Klientovi (v tomis pfipsds Kient cdpovidd 2a jaii fédné pleddni beneficientovi)

[ Beneficientovi

[] Beneficientovi prostfednictvim uvedend banky

[ jin& osobé uréens Kiientem (frmafmdns a admsa)

[ s mailovou ! faxovou kopil na (mallove sdresa /& fax)

zplsob pfedanifvystaveni
[] doporuieny dopis [] osobné v utvaru zéruk [ kuryrni posta/EMS [ swift
[ elektronicky klientowvi ] osobné na poboéce (e treba wwést kentakini osaby & fel)

strana 1 22

Suskosiovnsih olechoted batha & &.
Aadickd Z33'150, 15057 Prana 5 i 00001350
Zapiani v shehodnin nesii wedendm Mistskim soulem v Prase, oddil B: X300, wolla 48
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Uhradu uplatnéni provedie na viub nadeho OGSt €.

piiloha (e Febs wes! ndzvy dokumentd, kierd | vage vwiohy [ na vrub o8t &.
Jaau piladany k ko Zadael o vyataven! 2évuky) [ na vrub beneficienta

ciziwjlohy [ na wrub G&tu &.
[ na vrub beneficienta

wybranou variantu je ffeba oznaéit ]
misto a datum datum

kontakini osoba za Klienta, telefon

razitko a pravoplatny/é podpisiy owvefeni podpisu
za Klienta (wypkni hanka)
Vyplni E50B pouze v pfipadé individuilini Smiouvy o poskytnuti bankovni zaruky
speciflkECe .. ... datum... ... nazev limitu ...
e e et e e e pobotkafmegion... ... segment. ...
P za spravnost odpovida pan/ pani ...
sazba zavaskowve odmeny ... .. | bl e

sirans 2 7 2

L aikinilowiibih Slshinded bk & &.
Audickd Z33950, 150 57 Prata 5 £ 00001350
Zapsand v ohehadnie resifii wedendm Mt soudem v Praze, oddl B: X006, wiodia 48

76 Zadost o vystaveni bankovni zaruky, csob.cz, [online], nedatovéno, [Cit. 29.4.2020], dostupné na WWW:
https://www.csob.cz/portal/documents/10710/498467/csob-zadost-zaruka5.pdf/
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Priloha ¢. 2 Anonymizovany vzor bankovni zaruky’’

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. .
CSOB

Ddsgliatel:
e
Vyrmuge

ADVANCE PAYMENT GUARAMTEE Mo.
Confractor (our client):

Underying relationship:

Dear Sirs,

We have been informed by our clients that you have agreed to effect to them the
advance payment amounting to CZK -2 % of the total contract price,
against a bank guarantes issued in your favour.

This being premised, we, Ceskoslovenska cbehodni banka, a. 5., Radlicka 3334150, 150 57
Praha 5, Czech Republic, ID No. 00001350, BIC: CEKOCPP, upon reguest of our clients
herewith issue this bank guarantee and undertake imevocably to transfer to you fo an
account indicated by you, amounts up to a total sum of

CZK
{in words Czech crowns )

without examination of the underlying relationship and waiving all objections arising
therefrom. We shall effect the payment without any undue delay upon receipt of your first
written demand, stating that the contractors have not fulfilled their delivery obligations under
the Order No dated

Claims under this bank guarantee will only be honoured by us if our clients have received
the above mentioned advance payment in one full amount fo their account Mo

(IBAN ) kept with us referming to
the number of thiz bank guarantee in payment details.

r2

Ceakoslovanska obchodnl banka, 3.8,
Radlicka 3337150, 150 57 Praha 5; 160: 00003150
Zapsana v cochodnim rejstiiu vedenem Mestskym soudam v Praze, oddll B; XXXV, viodka 46

" Zptistupnéno finanénim tsekem spole¢nosti ABC, anonymizovano
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This bank guarantee is issued on ... and will expire automatically

1. on the day, when we receive back the original of this letter of guarantee, or

2. on the day, when we receive your written declaration that you release us from all liabilities
towards you under this bank guarantee and that you have no more claims resulting therefrom
against us (hereinafter “declaration”), or

3. upon the disbursement of the total guaranteed amount, or

4. on. )

depending on which of above stated facts occurs earlier. Your demand/s, if any, must reach
us on or before the expiration date as stated above.

Each your demand andfor declaration have to be delivered to us personally or by courier
service or by registered mail to the address Ceskoslovenska obchodni banka, a. s,
Radlicka 333/150, 150 57 Praha 5, Czech Republic with the written confirmation of your
bank stating that the signatures affixed on the demand andior declaration are authentic and
legally binding for you.

The language of each your demand andfor declaration presented to us under this bank
guarantee shall be English.

The right to claim payment under this bank guarantee must not be assigned. The right to
proceeds under this guarantee must neither be assigned nor pledged.

This bank guarantee iz governed by and shall be construed in accordance with the laws of
Czech Republic, the place of jurisdiction is Prague.

Yours faithfully,

&eakoslovanska obchodnl banka, 3.5,
Radlicka 3337150, 150 57 Praha 5; 100: 00003150
Zapsana v cochodnim rejstiia vedenem Mestskym soudem v Praze, oddll B; XXIV, vioZka 46
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Anotace

Bibliograficky udaj: Dudova, Lucie. Moznosti eliminace rizik pri vystavovani bankovnich
zaruk. Olomouc 2020. Bakalarskéa prace. Moravska vysoka skola Olomouc. Vedouci prace:

doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Nézev prace: Moznosti eliminace rizik pfi vystavovani bankovnich zaruk

Autor: Mgr. Lucie Dudova

Ustav: Ustav podnikové ekonomiky

Vedouci prace: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Abstrakt: Prace je vénovéna eliminaci rizik pfi vystavovani bankovnich zaruk, Je d€lena
do dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast definuje zakladni pojmy
a vychodiska pro ¢ast praktickou. Teoretickd ¢ast prace pojednavd o zakladnich pojmech
souvisejicich s bankovnimi zarukami a jejich vlastnostech. Vedle toho je vénovan prostor také
pozitivnimu pravu vztahujicimu se k bankovnim zarukdm. K poskytnuti uplného teoretického
zékladu byla vyuzita také judikatura ¢eskych soudi a soudni rozhodnuti také soudu rakouského.
Prakticka ¢ast Cerpa z podkladu poskytnutych vyrobni spole¢nosti (ABC), ktera pozadovala
zachovani anonymity. Na pocatku praktické c¢asti byla definovdna rizika vznikajici
ve spolecnosti ABC pii vystavovani bankovnich zéaruk. Definice rizik byla provedena
SWOT analyzou. Dle zjisténi v praktické ¢asti prace doposud tato rizika nejsou ve spole¢nosti
ABC dostate¢né eliminovana zadnou vnitini normou. S ohledem na tento fakt byla v ramci
praktické casti prace navrzena norma pro spole¢nost ABC, ktera stanovuje zékladni proces
a odpovédnosti pifi vystaveni bankovni zaruky a jejim nasledném uzivani. Odpoveéd
na vyzkumnou otdzku méla byt definice rizik a nasledné zhodnoceni moZnosti jejich eliminace.
Nalezeni moznosti pro eliminaci rizik z vystavovanych bankovnich zaruk bylo cilem préce.
Tento cil byl naplnén provedenim analyzy rizik SWOT analyzou a navrZzenim opatieni k jejich
eliminaci v ramci textu vnitropodnikové smérnice. Jak je ale uvedeno v zavérecné Casti prace,
rizika pfi uzivani bankovnich zaruk lze eliminovat, nelze je vSak zcela odstranit.
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Abstract: The bachelor’s thesis deals with the elimination of risks in issuing of bank guarantees.
The thesis is divided into two parts, i. e. theoretical and practical part. The theoretical part
defines basic terms and base for the practical part. The theoretical part deals with basic terms
pertaining to the bank guarantees and its characteristics. The part of the text deals
with the positive law regarding bank guarantees. To gain the full theoretical frame it was used
also practise of the |Czech courts and the court of Austria. Practical part is based
on the information provided by the company (ABC) which insists on anonymity. The risks
incurred by the bank guarantees in company ABC were defined in the beginning of the practical
part of the thesis. The definition of the risks was done by the SWOT analysis. These risks
are not eliminated by any ABC’s intercompany rule carefully, under the findings in the first
part of the practical part. So in the practical part was drafted such intercompany rule
for company ABC, this intercompany rule states the process and responsibilities in the issuing
and using of bank guarantees. Definition of risks and their possible eliminations, this shall
be the answer to basic research question. To find the possibilities to eliminate the risks
was stated as the goal of the bachelor’s thesis. This goal was reached by the risk analysis within
SWOT analysis and by their elimination in the text of the intercompany rule. As it is stated
in the last part of the bachelor’s thesis, it is possible to eliminate the risks in issuing of bank
guarantees, but it is not possible to remove them.

Key words: bank guarantee, elimination of risks, misuse of bank guarantee.
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