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Uvod

Odchod Spojeného kralovstvi z Evropské unie, zkracené brexit, znacnym
zpusobem ovliviiuje a do budoucna zfejmé jesté vice ovlivni vzajemné vztahy
Spojeného kralovstvi a Evropské unie. Brexit zasahuje mnoho oblasti téchto vztah(
v rizné mife. Tato diplomova prace se zabyva predevsim ekonomickymi vztahy,
zahranicnim obchodem a obchodnimi vazbami mezi obéma stranami. Cilem
diplomové prace je zhodnoceni zmén v zahraniénim obchodu Ceské republiky
v odvétvi automobilového pramyslu v dusledku brexitu. Spojené kralovstvi opustilo
Evropskou unii k 31. lednu 2020.

Od 1. unora 2020 zacalo plynout pfechodné obdobi, které slouzi k tomu, aby
Spojené kralovstvi a Evropska unie vyjednaly nové podminky vzajemnych vztaha.
Béhem prechodného obdobi zlstavaji podminky vzajemnych vztahG prakticky
stejné jako v dobé Clenstvi Spojeného kralovstvi v EU s tim rozdilem, Ze Spojené
kralovstvi pfiSlo o moznost podilet se na tvorbé evropské legislativy. V dusledku
Sifeni koronavirové pandemie vSak doslo ke zdrZeni jednani o dohodé o novém
uspofadani vzajemnych vztahu, které muze mit za nasledek prodlouzeni

prechodného obdobi.

Prvni kapitola je vénovana shrnuti historie integrace Spojeného kralovstvi v ramci
Evropské unie, kde je vénovana pozornost pfedevsim €lenstvi Spojeného kralovstvi
v integracnich seskupenich a postaveni Spojeného kralovstvi v EU, napfiklad
v oblasti spole¢ného rozpoctu EU a pfFispévku do néj. Tato Cast prace vysvétluje
hlavni pfiCiny, které zpusobily brexit. Prvni kapitola dale shrnuje zakladni informace
0 brexitu, o referendu, které k nému vedlo, i o riznych uvazovanych variantach
brexitu. Vzhledem k tomu, Ze doposud nebyl zvefejnén navrh dohody o novém
usporadani vzajemnych vztaht Spojeného kralovstvi a EU, jsou v této Casti prace
shrnuty zakladni body, kterymi by se tato dohoda méla fFidit, z prohlaseni

Evropského parlamentu.

Druha kapitola je zaméfena na zhodnoceni ekonomického postaveni Spojeného
kralovstvi v ramci Evropské unie, zakladni charakteristiky ekonomiky Spojeného
kralovstvi a vyjimky Spojeného kralovstvi ze spole¢nych pravidel a politik Evropské
unie. V této kapitole je dale proveden rozbor obchodnich vztahd mezi Spojenym

kralovstvim a Evropskou unii. Druha kapitola také popisuje automobilovy pramysl



Spojeného kralovstvi a jeho roli ve vzajemnych obchodnich vazbach mezi

Spojenym kralovstvim a Evropskou unii.

Treti kapitola je vénovana zakladni charakteristice ekonomiky Ceské republiky a
Ceského automobilového primyslu a jeho postaveni. Automobilovy primysl
predstavuje klicové odvétvi Ceské ekonomiky. V této kapitole jsou shrnuty zakladni
makroekonomické Udaje o Ceské republice a jejim zahraniénim obchodu a

exportnich a importnich teritoriich v oblasti automobilového primysiu.

Ctvrta kapitola se zabyva zhodnocenim ekonomickych vztahd a obchodnich vazeb
Spojeného kralovstvi a Ceské republiky a dal$ich &lenskych statd Evropské unie a
posouzeni vlivu brexitu na jejich dal$i ekonomicky vyvoj a zahrani¢ni obchod. Tato
kapitola je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni ¢ast posuzuje vliv brexitu na ekonomicky
vyvoj a zahraniéni obchod Ceské republiky. Druha &ast se zabyva vlivem brexitu na
ekonomicky vyvoj a zahrani¢ni obchod ¢lenskych stati Evropské unie. Treti ¢ast
této kapitoly se zabyva vlivem brexitu na odvétvi automobilového primyslu Ceské
republiky a ¢lenskych stati Evropské unie. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana
disledkam, které brexit pfedstavuje pro spoleénost SKODA AUTO a.s. (dale jen
SA).



1 Brexit

Tato kapitola je rozdélena do Ctyr Casti. V prvni €asti jsou shrnuty hlavni prvky
integrace Spojeného kralovstvi v EU a jejich historie, pfedevsim z hlediska ¢lenstvi
Spojeného kralovstvi v integracnich seskupenich a z hlediska rozpoc¢tu EU a vyse
prispévku Spojeného kralovstvi do néj. Druha &ast je zaméfena na shrnuti toho, jak
probihalo referendum o brexitu. Treti ¢ast je zaméfena na to, jaké varianty brexitu
byly uvazovany pro dalSi vyjednavani, a jaka varianta byla nakonec zvolena pro
fakticky odchod Spojeného kralovstvi z EU. Ve Ctvrté Casti kapitoly Brexit jsou
shrnuty zakladni body z prohlaSeni Evropského parlamentu k navrhu budoucich
vztahi mezi obéma stranami. Jednani o dohodé upravujici budouci vztahy mezi EU
a Spojenym kralovstvim mélo zacit v bfeznu roku 2020. Toto jednani bylo ale
bohuzel pferuseno z dlvodu Sifeni koronavirové pandemie v Evropé a bylo

obnoveno az koncem dubna 2020.

1.1 Integrace Spojeného kralovstvi v EU

Tato podkapitola shrne zakladni mezniky v historickych vztazich Spojeného
kralovstvi a Evropské unie, na kterych Ize demonstrovat skepticky postoj Spojeného
kralovstvi v0OCi evropské integraci, a to jiz v jejich zacatcich. Mnoho spor(
Spojeného kralovstvi a EU bylo zplsobeno rozpory v nazoru na vysi pfispévku
Spojeného kralovstvi do rozpo&tu EU a ziskanych finan¢nich prostfedkl z rozpoctu
EU, proto je v této kapitole ¢ast vénovana pravé tomu, jakym zplsobem se Spojené
kralovstvi podili na rozpoc¢tu EU. Zakladni popis vztahl mezi Spojenym kralovstvim
a Evropskou unii a nastinéni britského postoje k evropské integraci je dulezité pro

vysvétleni pficin referenda o setrvani Spojeného kralovstvi v Evropské unii.

Spojené kralovstvi se jiz v zaCatcich evropské integrace velmi obavalo predavani
pravomoci z narodni urovné na nadnarodni. Prvni organizaci evropské integrace
bylo Evropské sdruzeni uhli a oceli (ESUO), které bylo vytvofeno v roce 1952
zakladajicimi  Cleny Italii, Némeckem, Francii, Belgii, Lucemburskem a
Nizozemskem. Spojené kralovstvi zakladajici smlouvu tohoto sdruzeni nepfijalo a
na misto toho se zasadilo o zalozeni vlastniho seskupeni Evropského sdruzeni
volného obchodu (ESVO). Rozdil mezi t€mito dvéma integracnimi seskupenimi je
ve zpUsobu rozdéleni pravomoci mezi integracéni seskupeni a cClenské staty.

Zatimco v ESUO byly nékteré pravomoci c¢lenskych statll postoupeny na



nadnarodni uroveri, v seskupeni ESVO byly pravomoci ponechany viadam
Clenskych zemi a tim byl zachovan mezivladni pfistup. Vedle Spojeného kralovstvi
byly zakladajicimi éleny ESVO Dansko, Norsko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko
a Svycarsko. Hlavnim ddvodem, proé Spojené kralovstvi nechtélo vstoupit do
sdruzeni ESUO, bylo zachovani blizkych vztaht s USA a s Britskym spoleCenstvim
narodd (Commonwealth), které sdruzuje Spojené kralovstvi a jeho byvala i
soucCasna zavisla uzemi. Pro Spojené kralovstvi nebyly v té dobé& obchodni vazby

s evropskymi zemémi tak vyznamné jako obchodni vazby s USA (Forster, 2002).

V roce 1957 (s ucinnosti od 1. ledna 1958) byla stejnymi zakladajicimi staty vedle
spoleCenstvi ESUO zalozena dalSi dvé spoleCenstvi — Evropské hospodarské
spole€enstvi (EHS) a Euratom. EHS si kladlo za cil pfedevsim zajistit hospodarsky
rust Clenskych zemi prostfednictvim usnadnéni obchodnich aktivit. Hlavnimi body
zakladajici smlouvy EHS byl spolecny trh, celni unie a s ni souvisejici odstrafiovani
obchodnich pfekazek a také spolecné politiky. Mezi spoleéné politiky byly zafazeny
spoleCna zemédélska politika, spoleéna obchodni politika a spole€na dopravni
politika. Hlavni financni instituci EHS byla Evropska investi¢ni banka (EIB) (EUR-
Lex, 2017).

Pfi jednani o zalozeni EHS byly dojednany dvé vyjimky, u kterych nemuselo byt
snizovani cel tak vyznamné — rybolov pro Norsko a zemédélstvi pro Spojené
kralovstvi. Spojené kralovstvi disponovalo zemédélskymi produkty za nizké ceny,
které pochazely z dovozi z Commonwealthu. V roce 1961 probéhl prvni pokus
Spojeného kralovstvi vstoupit do EHS, kdy zacala pfistupova jednani. Spojené
kralovstvi se zaCalo zajimat o moznost vstoupit do EHS ze dvou hlavnich duvodu
(Euractiv, 2016).

Prvnim duvodem bylo upadaijici postaveni ESVO a upadajici obchodni vztahy
s Commonwealthem. V této dobé totiz mnoho zemi, které dosud byly koloniemi
Spojeného kralovstvi, dosahlo nezavislosti. Druhym dulezitym dlvodem pro zajem
Spojeného kralovstvi o ¢lenstvi v EHS byly ochabuijici obchodni styky s USA. USA
totiz zaCaly pred obchodem se Spojenym kralovstvim davat pfednost obchodu
s Evropou jako celkem. Proti vstupu Spojeného kralovstvi do EHS se v roce 1963
postavil francouzsky prezident Charles de Gaulle, ktery pfistoupeni Spojeného
kralovstvi do EHS vetoval. V roce 1967 byl Charlesem de Gaullem vetovan i druhy

pokus Spojeného kralovstvi o vstup do EHS. Spojené kralovstvi se spoleCné

10



s Danskem a Irskem staly ¢leny Evropského hospodaiského spole€enstvi az v roce

1973, po odchodu Charlese de Gaullea z francouzské politiky (Euractiv, 2016).

Spojené kralovstvi si pfi vstupu do EHS prosadilo vyjimky z celnich podminek EHS
u dovozu masla a cukru. Pro zachovani dovoznich cenovych podminek u téchto
komodit souhlasilo Spojené kralovstvi s navySenim prispévkl do spole¢ného
evropského rozpoctu ze tfi na devét procent. V roce 1974 vSak vyhrala britské volby
tehdy silné protievropska Labouristicka strana, ktera vyzdvihovala nevyhodnost
navySeni ¢lenskych pfispévkli a nabadala k vyhlaseni referenda o odchodu
Spojeného kralovstvi z EHS. Staty EHS si uvédomovaly dulezitost clenstvi
Spojeného kralovstvi ve spoleCenstvi, proto pfistoupily k pfijeti tzv. opravného
mechanismu. PFispévky do spole¢ného evropského rozpoctu nebyly Spojenému
kralovstvi snizeny, ale byly mu pfi splnéni urcitych podminek vraceny. V roce 1975
probéhlo referendum o setrvani Spojeného kralovstvi v EHS, v némz bylo 67 %

hlasujicich pro setrvani ve spoleCenstvi (Forster, 2002).

Po vstupu Spojeného kralovstvi do EHS nastala situace, Ze pfispévky Spojeného
kralovstvi do spole¢ného evropského rozpoctu pfesahovaly prostfedky plynouci
z tohoto rozpoctu do Spojeného kralovstvi. Tato situace nastala z diivodu nizkého
podilu zemédélského sektoru na HDP Spojeného kralovstvi a tehdejsiho rozlozeni
finan¢nich prostfedkll EHS, kde spole¢na zemédélska politika Cinila tfi Ctvrtiny
vSech vydajl. Vétsina britské zemédeélské produkce byla dovazena ze tretich zemi.
Cla z téchto dovozu byla zahrnuta do pfijmd rozpoctu EHS, proto se Spojené
kralovstvi velmi rychle stalo tzv. Cistym platcem, coz znamena, ze jeji pfispévky byly
vétsi nez dotace. Vroce 1984 byl tehdejSi britskou premiérkou Margaret
Thatcherovou vyjednan tzv. britsky rabat. Britsky rabat pfedstavuje slevu z Cistych
pfispévkl Spojeného kralovstvi do evropského rozpoctu ve vysi dvou tretin jejich

vySe a je platny dodnes (Baldwin, 2013).

Spojené kralovstvi si jiz od poatku evropské integrace chtélo uchovat suverenitu
v pro néj dulezitych otazkach, jako predevsim v otazkach vlastni mény, kontroly
hranic nebo v otazkach, které se tykaji dopadu Listiny zakladnich prav a svobod EU
na uzemi Spojeného kralovstvi. To je divod, pro€ Spojené kralovstvi neni soucasti
eurozény nebo schengenského prostoru. Na druhou stranu disponuje Spojené

kralovstvi otevienym pracovnim trhem, a to jiz od roku 2004. Tato mySlenka vSak
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byla podporovana jizZ Margaret Thatcherovou v osmdesatych letech minulého stoleti
(AMO, 2015).

Vyse a struktura finan€nich prostfedkl plynoucich z rozpo¢tu EU do Spojeného
kralovstvi, pfispévkl Spojeného kralovstvi do rozpoctu EU a tzv. britského rabatu
je podrobnéji rozebrana v nasledujici ¢asti kapitoly. Na obrazku €. 1 je zobrazeno
rozlozeni prostfedkud, které vroce 2017 plynuly zrozpoétu EU do Spojeného
kralovstvi. Celkova suma prostifedkd, které v tomto roce ziskalo Spojené kralovstvi,
byla 6,33 miliardy EUR. Vice nez polovina finan¢nich prostrfedkd, 3,68 miliardy EUR,
byla pouzita na pokryti vydaju v zemédélstvi. Primérny podil Cerpani prostfedku do
oblasti zemédélstvi je v EU 49 %. Druhou nejvétSi polozkou je regionalni politika,
kam bylo vydano 649 miliond EUR prostfednictvim strukturalnich fondi a Fondu
soudrznosti. Podil téchto vydaja byl témér 16 %, coz je vyrazné pod priimérem EU,
ktery Cini 27 %.

Zemédélstvi 1,96% 1,89%

26,00%
Regionalni politika

m Vyzkum a vyvoj 54,35%

m Obcanstvi, svoboda, bezpeénost a

pravo 15,80%

Administrativa

Zdroj: Eurostat, 2017

Obr. 1 Rozdéleni prostredkti rozpoctu EU ¢erpanych Spojenym kralovstvim podle
jednotlivych kapitol v roce 2017 (v %)

Posledni vyznamnéjsi polozkou, kde byly pouzity finanéni prostfedky z rozpoctu
EU, je oblast vyzkumu a vyvoje. Do této oblasti pfiSlo v roce 2017 1,64 miliardy
EUR, coz je 26 % vSech prostfedkl pfijatych Spojenym kralovstvim z EU. Primérny

podil Eerpani prostfedku do oblasti vyzkumu a vyvoje je v EU 14 %. Posledni necela
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Ctyfi procenta prostfedkd byla pouzita v oblasti ob&anstvi, svobody, bezpecénosti,
prava a administrativy. V8echny zminéné kliCové oblasti jsou z vétSinové Casti

financovany z prostfedku EU.

Obrazek €. 2 zobrazuje pfispévky Spojeného kralovstvi do rozpoctu EU. V roce
2017 prispélo Spojené kralovstvi do spole¢ného rozpoc¢tu EU Castkou 10,58 mid.
EUR, pficemz tato Castka je konecna, jiz po odecteni britského rabatu ve vysi
4,9 mld. EUR. Jak jiz bylo zminéno vySe, britsky rabat byl zaveden v roce 1984

z divodu pozice Spojeného kralovstvi jako tzv. Cistého platce do rozpoctu EU.

Platby na vyjimky 0,06
Upravy -0,115 |
Britsky rabat -4,90 NEGEGEGE
Vlastni zdroje zaloZzené na HND 12,3

Vlastni zdroje zaloZzené na DPH 3,2

-10 -5 0 5 10 15

Zdroj: Eurostat, 2017

Obr. 2 Prispévky Spojeného kralovstvi do rozpoc¢tu EU v roce 2017 (v mid. EUR)

Vypocet britského rabatu je velmi slozity proces, zjednoduSené je vypocitan jako
2/3 podil z ¢astky, o kterou prevySuji pfispévky Spojeného kralovstvi do rozpoctu
EU prostfedky plynouci z rozpoctu EU zpatky do Spojeného kralovstvi. Naprostou
vétSinu prispévku Spojeného kralovstvi do rozpo&tu EU tvofi podil z hrubého
narodniho ddchodu (HND) Spojeného kralovstvi, druhou nejvétsi ¢ast prispévku
pak predstavuje podil zvybrané dané zpfidané hodnoty (DPH). K témto
prispévkim Spojeného kralovstvi je jesté tfeba pfipocitat clo, které vybralo Spojené
kralovstvi do rozpoctu EU za rok 2017 ve vysi 3,97 mid. EUR (20 % z vybraného
cla si smi Spojené kralovstvi stejné jako vSechny clenské staty ponechat jako

spravni poplatek) (Eurostat, 2017).

13



Po odhlasovani odchodu Spojeného kralovstvi z EU je zfejmé, Ze pokud bude chtit
EU zachovat stavajici spolecné politiky na sou€asné urovni a zaroven podporovat
vétSimi prostfedky védu, vyzkum a vyvoj a feSit nové vznikajici problémy, kam Ize
zaradit napfiklad migracni krizi nebo vydaje na bezpecnost a obranu, bude nutné
zvysit prispévky zbyvaijicich Clenskych statd EU. EU ma sice finanéni rezervy, ale
ty by pokryly pouze 20 % prispévku Spojeného kralovstvi. Sou€asny financ¢ni
prispévek Clenskych statu je stanoven jako 1 % z jejich HND, pfi€¢emz pfipadné
navySovani pfispévkul je planované na 1,1 % z HND. DalSi moznosti pro zajisténi
finan¢nich prostfedkd EU namisto pfispévku Spojeného kralovstvi jsou napfiklad
vySSi cla na dovoz ze tfetich zemi. Zcela novymi zdroji pro evropsky rozpocet by
v budoucnu mohly byt nové dané&, mezi kterymi jsou uvazovany napfiklad dan

z plastl nebo pfijmy z obchodovanych emisnich povolenek (Rada EU, 2019).

V Cervenci 2019 bylo dohodnuto, Zze Spojené kralovstvi bude do rozpoc¢tu EU
pfispivat i v celém roce 2019 a Ze rovnéz bude souhlasit se vSemi kontrolami a
audity, které zahrnuji programy a €innosti EU. V pfipadé, Zze bude pfispévek fadné
splacen a nebudou shledany zadna pochybeni pfi provadéni kontrol nebo auditd,
budou moci Cerpat britsti pfijemci prostfedky z rozpoc&tu EU stejnym zptisobem jako
doposud (Rada EU, 2019). Spojené kralovstvi bude do evropského rozpoctu
pfispivat i v tzv. pfechodném obdobi v roce 2020 tak, jak tomu bylo doposud.
Spojené kralovstvi se bude muset v pfechodném obdobi Fidit legislativou EU, avSak

nebude jiz mit moznost se na tvorbé evropské legislativy aktivné podilet.

1.2 Od referenda ke schvaleni dohody o vystoupeni z EU

Tato podkapitola je zaméfena na hlavni mezniky v procesu pfipravy a konani
referenda o setrvani Spojeného kralovstvi v EU, na pozadavky, které kladl britsky
premiér David Cameron na fungovani EU, na vysledky referenda a na nasledny
proces vyjednavani dohody o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU. Vystoupeni
Clenské zemé z EU nebylo upraveno az do podpisu Lisabonské smlouvy, ktera
novelizovala zakladajici smlouvy EU, v roce 2007. Ve Smlouvé o Evropské unii,
novelizované na zakladé Lisabonské smlouvy, upravuje tuto problematiku ¢lanek

50, ktery stanovuje postup opusténi EU, potfebné kroky a dal$i podrobnosti.

Na zacatku roku 2013 se britsky premiér David Cameron nechal slySet, ze pokud

vroce 2015 vyhraje parlamentni volby Konzervativni strana, bude vyhlaseno
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referendum o setrvani Spojeného kralovstvi v Evropské unii nejpozdéji do konce
roku 2017. Pfed hlasovanim o usporadani referenda pfedlozil David Cameron své
pozadavky na reformu fungovani EU. V této dobé prevladalo ve Spojeném
kralovstvi euroskeptické smysleni, které bylo zfejmé nejen ve vladé, ale i mezi
britskymi obyvateli. Protiimigracni a euroskeptické strany byly v zemi stale
oblibenéjSi. Konzervativni strana v ¢ele s Davidem Cameronem parlamentni volby
v roce 2015 vyhrala a Cameron se znovu stal britskym premiérem. Jiz v této dobé
se objevovaly myslenky, které hodnotily odchod z EU jako Spatné rozhodnuti pro
ekonomickou prosperitu Spojeného kralovstvi. Cameron v8ak nechtél z EU odejit.
Chtél dat prostor pro vyjednavani o podminkach vztahu Spojeného kralovstvi a EU
a pro zvazeni navrhu toho, jak feSit krizi eurozény. Jeho hlavnim cilem bylo upravit

vztahy mezi Spojenym kralovstvim a EU, nikoli Evropskou unii opustit (BBC, 2013).

Navrh na reformy upravujici vztahy Spojeného kralovstvi a EU byl zvefejnén
v listopadu 2015, kdy ho David Cameron zaslal oficialné pfedsedovi Evropské rady
Donaldu Tuskovi. PoZadavky se tykaly ¢tyf hlavnich oblasti — spravy hospodaiskych
zaleZitosti, konkurenceschopnosti, volného pohybu osob a suverenity. Spojené
kralovstvi pozadovalo mimo jiné napfiklad ochranu zemi mimo eurozénu proti
diskriminaci, pozadavek, aby danovi poplatnici mimo eurozénu nebyli nuceni ji
podporovat, vétsi pravomoci pro narodni parlamenty, vytvofeni jednotného
digitalniho trhu, stanoveni pracovnich podminek migrantl pro ziskani socialni
podpory aj. Donald Tusk pozadavky pfijal a v unoru 2016 byla lidry Evropské rady
schvalena nova uprava postaveni Spojeného kralovstvi v EU. Dohoda z unora 2016
zahrnovala pfedevsim pfislib Spojenému kralovstvi, Ze se nebude muset ucastnit
stale uZsi integrace Clenskych statl a Ze se nebude muset finan¢né podilet na
zachrané eurozony. DalSimi body dohody byly mimo jiné omezovani
zameéstnaneckych davek pro pracovniky ze zahraniCi po dobu prvnich Ctyr let od
jejich vstupu na britsky trh prace nebo indexace pfispévkl na déti dle podminek

Clenského statu, ve kterém dité Zije (Euroskop, 2016).

S timto ujednanim o Upravé vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU byly v dubnu
2016 spustény oficialni kampané pred referendem o setrvani Spojeného kralovstvi
v EU. Na jedné strané probihala kamparn zastancu setrvani v EU pod nazvem The
In Campaign a na druhé strané kampan euroskeptikl, ktefi byli pro odchod

Spojeného kralovstvi z EU, pod nazvem Vote Leave. Termin pro konani referenda
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byl stanoven na 23. Cervna 2016. Volit mohl kazdy obcan, starSi osmnacti let, ktery
se registroval u nékterého britského volebniho obvodu, a pfistéhovalci ze zemi
Commonwealthu, ktefi trvale pobyvaji ve Spojeném kralovstvi. Prizkumy pfed
referendem ukazovaly, Ze ¢im blize bylo k samotnému referendu, tim vice lidi bylo

pro setrvani Spojeného kralovstvi v EU (Euroskop, 2016).

Na obrazku €. 3 je zachyceno geografické rozmisténi automobilového pramyslu ve
Spojeném kralovstvi. Z obrazku je zfejmé, Ze ve Spojeném kralovstvi jsou tfi velka
centra automobilového pramyslu. NejvétSim centrem je oblast ve stfedni Anglii,
v okoli mést Birmingham, Wolverhampton a Lichfield. V této oblasti Ize nalézt
napfiklad automobilky znacky Toyota, Jaguar, Rolls Royce aj. Druhé z téchto center
se rozprostira od Londyna zapadné az k méstu Crewkerne. V této oblasti jsou
zastoupeny prfedevSim znacky Ford, Mini Cooper, Honda, Mc Laren aj. Tretim
centrem britského automobilového priamyslu je oblast mésta Liverpool, kde maiji

zastoupeni znacky Land Rover, Jaguar, Bentley aj.

THE MIDLANDS HUB

o/ == [[z;@

v ~. @ |
e | 6.-_....._.-.

Zdroj: The European Union Times, 2012

Obr. 3 Geografické rozmisténi automobilového priimyslu ve Spojeném kralovstvi

Priazkum nazoru obyvatel pred referendem z geografického hlediska ukazoval, ze
pro odchod z EU byli lidé vétSinou ze zapadni, jihozapadni a severni Anglie a ze
Severniho Irska, naopak pro setrvani byli obyvatelé jihovychodni Anglie a Skotska.

Pokud porovname nazory obyvatel na odchod Spojeného kralovstvi z EU a
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rozloZeni britského automobilového primyslu, je patrné, Ze pro zachovani Clenstvi
v EU byli pfedevsim obyvatelé téch oblasti, kde hraje dalezitou roli automobilovy
prumysl. Referenda se celkem zuc€astnilo pfes 72 % voli€a. Vysledky referenda byly

tésné, pro odchod Spojeného kralovstvi z EU se vyjadfilo 51,9 % hlasuijicich.

Podminky odchodu ¢lenského statu z EU upravuje ¢lanek 50 Smlouvy o Evropské
unii, kde je uvedeno, Ze stat opoustéjici EU si musi béhem nasledujicich dvou let
sjednat dohodu o podminkach vystoupeni z EU s pfihlédnutim k ramci jeho
budoucich vztah( s EU. Tuto dohodu musi schvalit zemé opoustéjici EU i Evropska
unie. Lhuta pro sjednani a schvaleni této dohody muze byt prodlouzena, za
prfedpokladu, Ze to odsouhlasi vSechny Clenské staty EU. Mozné je také vystoupeni

z EU bez uzavieni této dohody.

Zamér opustit EU oznamila vlada Spojeného kralovstvi 29. bfezna 2017. Od tohoto
dne zacala bézet dvouleta Ihuta pro sjednani dohody o podminkach vystoupeni
Spojeného kralovstvi z EU. Béhem této doby méla byt uzaviena dohoda, ktera
upravuje podminky odchodu Spojeného kralovstvi z EU a vypofadani zavazk obou
stran. Lhuta pro sjednani a schvaleni dohody vSak byla Evropskou radou nékolikrat
prodlouzena, protoZze jiz vyjednana dohoda byla Dolni snémovnou britského

parlamentu opakované zamitnuta.

Jednani o dohodé o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU zacala jiz v Cervenci
2017. Hlavnimi tématy této dohody byly otazky tykajici se prav obanu EU ve
Spojeném kralovstvi i obCant Spojeného kralovstvi v EU, zpusobu finan¢niho
vyrovnani zavazku Spojeného kralovstvi vu¢i EU a podoby upravy vztahd mezi
Irskem a Severnim Irskem. DalSimi tématy dohody byly pusobeni Evropského
spolec€enstvi pro atomovou energii a soudni spoluprace Spojeného kralovstvi a EU.
Prvni navrh dohody o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU byl pfedstaven v unoru
2018 a v listopadu 2018 byla prvni verze dohody schvalena Evropskou radou. Tento
navrh dohody byl zamitnut v lednu 2019 Dolni snémovnou britského parlamentu,
ktera pozadala o pfepracovani navrhu dohody a zarover odmitla tzv. tvrdy brexit, tj.
odchod Spojeného kralovstvi z EU bez dohody. Rozporuplnym bodem byla tzv.
irska pojistka zaijistujici volny rezim na hranici mezi Irskem a Severnim Irskem,

kterou Spojené kralovstvi odmitlo pfijmout (Businessinfo, 2019).
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V bfeznu 2019 byla po sérii hlasovani dohoda opét zamitnuta predevSim kvl
ujednani o tzv. irské pojistce, na které EU trvala. Irska pojistka predstavuje
garantovani toho, ze nebudou obnoveny hrani¢ni kontroly mezi britskym Severnim
Irskem a Irskem a Zze bude zachovan volny pohyb osob i zboZi mezi Irskem a
Severnim Irskem. EU pozaduje, aby nebyla hranice ustanovena jako pevna alespon
do té doby, nez se EU a Spojené kralovstvi spole¢né dohodnou na nové podobé
obchodnich vztahu (Denik Referendum, 2019).

Lhuta pro sjednani dohody o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU byla opakované
prodluzovana, nejprve do 12. dubna 2019, nasledné do 31. fijna 2019, pfi€emz
Spojené kralovstvi mélo mozZnost opustit EU i pfed timto terminem, pokud dohodu
o vystoupeni z EU schvali. Po neuspéSnych pokusech odsouhlasit dohodu o
vystoupeni z EU a navrhnout moZnou alternativu dohody rezignovala v ¢ervnu 2019
britska premiérka Theresa Mayova, kterou v ¢ervenci 2019 nahradil byvaly ministr

zahraniCi Spojeného kralovstvi Boris Johnson (Businessinfo, 2019).

V Fijnu 2019 mél britsky parlament hlasovat o upravené dohodé o vystoupeni
Spojeného kralovstvi z EU. Uprava dohody spogivala zejména v tom, Ze z ni byla
odstranéna tzv. irska pojistka a reZzim na hranici mezi Irskem a Severnim Irskem byl
feSen jinym zpusobem. Toto hlasovani v§ak bylo zablokovano predsedou Dolni
snémovny britského parlamentu Johnem Bercowem. Kratce po tomto zablokovani
vyhlasil premiér Boris Johnson termin pfed€asnych voleb do Dolni snémovny
britského parlamentu na 12. prosince 2019 a pozadal EU o dalSi odklad schvaleni
dohody o odchodu Spojeného kralovstvi z EU do 31. ledna 2020. V pfedCasnych
volbach v prosinci 2019 zvitézila Konzervativni strana premiéra Borise Johnsona,
ktera v Dolni snémovné ziskala absolutni vétSinu 365 mandatt z celkovych 650.
Nové slozeni britské Dolni snémovny umoznilo ratifikaci dohody o odchodu
Spojeného kralovstvi z EU, protoze Konzervativni strana jednoznacné podporovala
dokonc&eni brexitu na zakladé této dohody. Tato dohoda byla rovnéz schvalena
Evropskym parlamentem 29. ledna 2020. Spojené kralovstvi tak k 31. lednu 2020
oficialné prestalo byt ¢lenem EU. 1. unora 2020 vstoupilo Spojené kralovstvi do
pfechodného obdobi, které je zatim stanoveno do konce roku 2020 (E15, 2020).
V ramci pfechodného obdobi plati pro Spojené kralovstvi pravo EU, avSak Spojené
kralovstvi jiz neni ¢lenskym statem EU, proto se nemuze podilet na tvorbé legislativy

EU. Do konce pfechodného obdobi by méla byt sjednana a schvalena dohoda o
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novém usporadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU. Prvni
navrh této dohody byl o¢ekavan na pfelomu unora a bfezna roku 2020. Tento navrh
nakonec nebyl pfedloZen a veSkera vyjednavani o budoucich vztazich mezi obéma
stranami byla pozastavena z ddvodu rozSifeni koronavirové pandemie v ¢lenskych

statech Evropské unie. Vyjednavani bylo obnoveno az koncem dubna 2020.

1.3 Varianty brexitu

Tato kapitola shrnuje vSechny varianty podoby brexitu a jejich podminky, o kterych
bylo po celou dobu vyjednavani uvazovano. Pro odchod Spojeného kralovstvi z EU
bylo uvazovano obecné o tzv. tvrdém nebo mékkém brexitu. Vystoupeni Spojeného
kralovstvi z EU 31. ledna 2020 probéhlo jako mékky brexit, coz znamena, Zze odchod

probéhl na zakladé dohody s vymezenym pfechodnym obdobim.

Tvrdy brexit by naopak predstavoval uplné oddéleni Spojeného kralovstvi od EU,
které by probéhlo okamzité bez pfechodného obdobi k dojednani podminek
budoucich vzajemnych vztahl obou stran. Tento scénar nebyl uskuteénén, protoze
by pfinesl znaéné negativni ekonomické dopady pro obé strany. Realizovana
varianta tzv. mékkého brexitu zahrnuje pfechodné obdobi, béhem kterého Spojené
kralovstvi stale podléha pravidlim a regulacim EU. B&éhem pfechodného obdobi
maiji byt dojednany nové podminky vzajemnych vztah(l mezi Spojenym kralovstvim
a EU (Businessinfo, 2019). Pfechodné obdobi za¢alo pro Spojené kralovstvi platit
1. unora 2020 a trva do konce roku 2020. Vzhledem k sou€asnému vyvoiji situace,
kdy se EU musi nejdfive vypofadat s koronavirovou pandemii, ktera se zde rozsifila,

je mozné, Ze bude prfechodné obdobi prodlouzeno.

Vedle zakladnich variant tvrdého a mékkého brexitu pro samotné vystoupeni
Spojeného kralovstvi z EU lze detailnéji vymezit &tyfi zakladni podoby vztahu
Spojeného kralovstvi a EU po skonc€eni pfechodného obdobi. Prvni variantou je
ukonc&eni pfechodného obdobi bez dosazeni dohody o budoucich vzajemnych
vztazich (tzv. No deal). Pokud by tato varianta nastala, ve vzajemném obchodu
obou zemi by po skonceni pfechodného obdobi zacala platit cla, ktera by
znamenala hlavné administrativni zatéz a zdrzeni béhem pFepravy zbozi na
hranicich obou stran a také zvySeni cen dovazeného zbozi. Tato varianta by byla

nejméné vyhodou pro obé zucastnéné strany. Pro Clenské staty EU by se Spojené
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kralovstvi stalo v obchodnich podminkach tfeti zemi, coz znamena, ze vzajemny

obchod by se musel fidit vSeobecnymi obchodnimi pravidly WTO (Deloitte, 2019).

Druhou variantu pfedstavuje dohoda Spojeného kralovstvi a EU o volném obchodu,
ktera by garantovala nulova cla ve vzajemném obchodu Spojeného kralovstvi a EU,
ale také by pfinesla administrativni zatéz pro obé strany, protoze Spojené kralovstvi
by vystoupilo z jednotného vnitfniho trhu EU, odstoupilo by od obchodnich dohod
Evropské unie se zemémi mimo EU a mohlo by si vyjednavat vlastni obchodni
dohody (Deloitte, 2019).

Treti variantou usporadani vzajemnych vztahl je odchod Spojeného kralovstvi
pouze z celni unie EU. V této varianté by byla zachovana nulova cla mezi Spojenym
kralovstvim a EU, ale obé strany by mély své vlastni celni sazebniky vuci ostatnim
zemim. Spojené kralovstvi by nadale mélo pfistup na vnitini trh EU, coz by
omezovalo netarifni prfekazky obchodu, av8ak vtakovém pfipadé by Spojené
kralovstvi muselo stéle pfispivat do rozpoctu EU a zarucit volny pohyb osob mezi
Spojenym kralovstvim a EU. Ctvrtda mozna podoba vzajemnych vztahd zahrnuje
nulova obchodni cla, netarifni bariéry obchodu se zbozim na minimalni drovni, ale

zvysené naklady v obchodu se sluzbami (Deloitte, 2019).

Nastaveni vzajemnych vztaht Spojeného kralovstvi a EU po skon&eni pfechodného
obdobi |Ize vymezit také z hlediska postaveni zemi, které nejsou ¢leny EU, ale jsou
sni uzce spjaty. Vtomto ohledu Ize rozliSit norskou a Svycarskou podobu
uspofadani vzajemnych vztahu sEU. Norsko je d¢lenem Evropského
hospodarského prostoru (EHP), coz znamena, ze ma pfistup na vnitfni trh EU.
Clenstvi v EHP zaru&uje Norsku volny pohyb osob, zboZi, kapitalu a sluzeb v ramci
vnitfniho trhu EU. Vedle toho ma ale Norsko dohodu s EU, ktera mu zarucCuje
zachovani kompetenci v oblastech, které jsou pro Norsko klicové. Témito oblastmi
jsou rybolov, zemédélstvi a regionalni rozvoj. Mezi povinnosti Norska patfi mimo
jiné implementace Casti evropské legislativy, ktera souvisi s vnitfnim trhem. Pro
Spojené kralovstvi by tento scénaf znamenal zachovani kompetenci v pro néj
dulezitych otazkach, na druhou stranu by Spojené kralovstvi muselo pfijmout ¢ast
evropske legislativy souvisejici s vnitfnim trhem bez moznosti o této legislativé

hlasovat a rozhodovat (Asociace pro mezinarodni otazky, 2015).
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Svycarsky model je zalozen na tom, Ze Svycarsko neni &lenem EHP. S EU ma
uzavienu Ffadu bilateralnich smluv a dohodu o volném obchodu se zbozim.
Svycarsko nemusi povinné pfijimat legislativu EU, na zakladé bilateralnich smluv si
muze zvolit, k ¢emu se zavaze a jakou legislativu EU pfijme. Spojené kralovstvi by
po pfijeti Svycarského modelu mohlo napfiklad omezit pfistup ob&anl EU na svuj
pracovni trh a na zakladé bilateralnich smluv urCovat, jakou legislativu EU

implementuje (Asociace pro mezinarodni otazky, 2015).

Porovnani rdznych variant vzajemnych vztahd mezi Spojenym kralovstvim a

Evropskou unii je zobrazeno na obrazku €. 4.

LepSi pfistup na vnitini trh EU Vétsi nezavislost
Clen EU Dohoda o volném obchodu Pravidla WTO
Cla na zbo#i Z4dna Zadna Vysoka
Netarifni bari:éry na zbo?i a F1dné Stiedni Wit
sluzby
EU migrace Stavajici mobilita Urcité restrikce Omezeni mobility pracovnich sil
Ptiliv investic Vysoky Nezménéné Omezeni

Zdroj: MMF, 2018

Obr. 4 Porovnani riznych variant vzajemnych vztah Spojeného kralovstvi a EU

1.4 Dohoda o novém uspoiradani vzajemnych vztaht mezi Spojenym
kralovstvim a EU

Dohoda o novém uspofadani vzajemnych vztah( mezi Spojenym kralovstvim a EU

vymezi zakladni podminky pro fungovani fady oblasti ve vztazich Spojeného

kralovstvi a Evropské unie. Tato dohoda musi byt dojednana béhem tzv.

pfechodného obdobi, které je v sou€asné dobé stanoveno do konce roku 2020. Po
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uplynuti pfechodného obdobi pfestane pro Spojené kralovstvi platit pravo EU a

z hlediska EU se Spojené kralovstvi stane tfeti zemi.

Bylo schvaleno, Zze béhem pfechodného obdobi zUstava evropska legislativa pro
Spojené kralovstvi stale zavazna, coZz znamena, ze i béhem prfechodného obdobi
bude zaru€eno trvani podminek vnitrounijniho volného trhu. To formalné znamena,
Ze pro pohyb zbozi a osob bude i nadale zaru¢en pohyb bez bariér, kontrol na
hranicich a celnich poplatkd. Dale bylo ustanoveno, Ze pfechodné obdobi mize byt
jednorazové prodlouzeno o jeden nebo dva roky. Spojené kralovstvi bude i béhem
pfechodného obdobi nadale pfispivat do rozpoc¢tu EU. Pfechodné obdobi po
odchodu Spojeného kralovstvi z EU tedy neznamena zadné faktické zmény ve
fungovani vzajemnych vztahi a slouzi pfedevSim k projednani a nastoleni
zakladnich vztahi mezi Spojenym kralovstvim a EU po jeho uplynuti. Jedinou
vyraznou zmeénou je to, Ze ackoliv se Spojené kralovstvi bude muset v tomto obdobi
fidit evropskou legislativou, nebude mit jiz nadale moznost se na tvorbé této

legislativy aktivné podilet (Celni sprava, 2020).

Béhem pfechodného obdobi probihaji jednani mimo jiné o tom, zda bude mezi
Spojenym kralovstvim a EU uzavifena dohoda o volném obchodu, kterd by
zaruCovala nulova cla a co nejmensi netarifni obchodni bariéry. Dohoda 0 novém
usporadani vzajemnych vztahll mezi Spojenym kralovstvim a EU by méla zahrnovat
i dalSi klicové oblasti. Prvni z téchto oblasti jsou prava ob&ant EU, ktefi Ziji a pracuiji
ve Spojeném kralovstvi, a také prava obCanu Spojeného kralovstvi v EU. Druhou
oblasti je vypofadani finanénich zavazku mezi obéma stranami. Dale by dohoda
méla upravovat otazky soudni a policejni spoluprace nebo prav duSevniho

vlastnictvi (Vlada CR, 2018).

Vzajemnou upravu vztaht v prabéhu pfechodného obdobi vyjednava za Evropskou
unii Evropska rada vcele s hlavnim vyjednava¢em Michelem Barnierem. Za Spojené
kralovstvi je hlavnim vyjednavacem poradce britského premiéra Borise Johnsona
David Frost. Mezi hlavni cile, kterych chce vlada Spojeného kralovstvi dosahnout,
patfi predevSim obchodni prostfedi bez cel a dalSich obchodnich pFfekazek.
Evropska unie jako protistrana se nechala slySet, Ze mira pfistupu Spojeného
kralovstvi na vnitini trh Evropskeé unie bude zaviset na ostatnich podminkach, které

bude Spojené kralovstvi v dohodé o novém usporadani vzajemnych vztah
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pozadovat. Obé strany se shodly, Ze jednim z dulezitych bod dohody o budoucich

vztazich budou podminky v oblasti rybolovu (Euractiv, 2020).

Prvni navrh dohody o budoucich vztazich byl oCekavan na zacatku bfezna 2020.
Bylo oekavano, ze vyjednavani o kone¢né podobé vzajemnych vztaht po uplynuti
prechodného obdobi bude trvat do konce fijna 2020. Ve zbylych mésicich roku
2020, tedy v listopadu a v prosinci, mélo dojit k ratifikaci dohody (Euractiv, 2020).
Vzhledem k rozSifeni koronavirové pandemie v Clenskych statech Evropské unie
byla veSkera jednani pozastavena a znovu se rozbéhla az koncem dubna 2020. To
muUze mit za nasledek prodlouzeni pfechodného obdobi. V prvnim navrhu, ktery
Spojené kralovstvi predstavilo Evropské unii, jsou obsazeny zakladni podminky a

upravy vztahu preferovanych Spojenym kralovstvim.

Spojené kralovstvi po uplynuti pfechodného obdobi jiz nechce byt €lenem vnitfniho
trhu Evropské unie, nechce podléhat jurisdikci Soudniho dvora EU a chce
samostatné kontrolovat migra¢ni toky do zemé. Spojené kralovstvi dale nechce byt
¢lenem celni unie Evropskeé unie, ale chce s EU vyjednat dohodu o volném obchodu
se zbozim a sluzbami, na zakladé které by i nadale mohl probihat volny obchod

mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii (Euractiv, 2020).

Na zacCatku unora 2020 byl M. Barnierem, unijnim hlavnim vyjednavacem,
pfestaven navrh pro jednani o budoucich vztazich mezi Spojenym kralovstvim a
EU. Dne 12. unora 2020 byl Evropskym parlamentem podpofen mandat Evropskeé
komise pro jednani mezi EU a Spojenym kralovstvim. Dne 25. unora 2020 byl tento
mandat schvalen Radou EU. Prvni kolo jednani o budoucich vztazich Spojeného
kralovstvi a EU bylo oficialné zahajeno 2. bfezna 2020. Dne 18. bfezna 2020 se
mélo uskutecnit druhé kolo tohoto vyjednavani. Toho kolo vSak bylo zruseno a
odlozeno z dlvodu celosvétového rozSifeni koronavirové pandemie (Brexit info,
2020).

V mandatu se obé strany shodly, ze hlavnim cilem dohody o novém uspofadani
vztahu mezi Spojenym kralovstvim a EU bude stanoveni parametri vzajemnych
vztahu, které povedou Kk vytvofeni ambiciézniho, rozsahlého, hlubokého a
flexibilniho partnerstvi v obchodni a hospodarské oblasti. Obé strany vyjadfily mimo
jiné maximalni zajem na sjednani dohody o volném obchodu. Obé strany se dale

shodly, Zze za dobu vzajemné integrace doSlo k vytvoreni dllezitych vazeb, které by
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mély byt v nejvétSim mozném rozsahu zachovany. Spojené kralovstvi i EU si
uvédomuji svou vzajemnou blizkost, proto chtéji nadale rozvijet své spolecné
zajmy. Mandat schvaleny Evropskym parlamentem obsahuje Protokol o Irsku, ktery
by mél byt k dohodé o novém usporfadani vzajemnych vztahi mezi Spojenym
kralovstvim a EU pfipojen a ktery zaruCuje prava obyvatel Severniho Irska, chrani
integritu jednotného vnitiniho trhu EU a brani vytvoreni tvrdé hranice mezi Irskem a

Severnim Irskem (Evropsky parlament, 2020).

Evropsky parlament na jedné strané projevil vuli navazat se Spojenym kralovstvim
co nejuzsi mozny vztah, ale na druhé strané zddraznil, Zze podoba budoucich vztaht
EU a Spojeného kralovstvi bude muset byt odliSna od vztahd, ktery mezi sebou maji
obé strany v sou€asné dobé&, a Ze budouci podoba vztahl nemdze byt stejna jako
mezi Clenskymi staty EU. Vzajemné vztahy obou stran se budou muset Fidit

nasledujicimi zasadami (Evropsky parlament, 2020):

e Treti zemé nemohou mit stejna prava a podobu vztahu jako ¢lenské staty
EU nebo ¢lenové EFTA nebo EHP.

e EU ma zajem na ochrané pIné integrity a fungovani jednotného vnitfniho
trhu EU, celni unie a na tom, aby nebyly rozdéleny Ctyfi zakladni svobody

vnitfniho trhu.
e Autonomie rozhodovaciho procesu EU musi zlstat zachovana.

e Pravni fad EU a pozice Soudniho dvora EU musi zustat zachovany a

dostateCné chranény.

e Zasady demokracie, lidska prava a zakladni svobody dle VSeobecné
deklarace lidskych prav OSN a dalSich umluv a mezinarodnich smluv

musi byt i nadale zachovany.

e Dohody mezi EU a tfetimi zemémi a mezinarodnimi organizacemi

zUstanou i nadale platné.
e Musi byt zajisténa rovnovaha mezi pravy a povinnostmi obou stran.

Dohoda o uspofadani vzajemnych vztahl by méla garantovat partnerstvi, které
bude zalozeno na tfech hlavnich pilifich — hospodarském partnerstvi, spolupraci
v zahrani¢nich vécech a konkrétnich zasadach a pravidlech v riznych odvétvich.

Dale by mél byt zajiStén mechanismus feSeni pfipadnych spori mezi obéma
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dvoustrannych dohod, které by dalSi prava a povinnosti dale specifikovaly. Spojené
kralovstvi zUstane diky dlouholetym vzdjemnym vazbam a sdileni spole€nych

hodnot i nadale dulezitym partnerem EU (Evropsky parlament, 2020).

Navrh mandatu o uspofadani vzajemnych vztahl Spojeného kralovstvi a EU dale
prohlasuje, Zze dohoda mezi obéma stranami bude moci byt uzaviena pouze za
pfedpokladu, Zze bude do celého procesu plné zapojen Evropsky parlament, a
zduraznuje, ze tato dohoda bude platna pouze po jejim odsouhlaseni Evropskym
parlamentem. Navrh mandatu o uspofadani budoucich vztah( uruje, Zze jedinym
vyjednava¢em budoucich vztah( ze strany EU bude Evropska komise, a zakazuje
dvoustranna jednani mezi Clenskymi staty a Spojenym kralovstvim (Evropsky

parlament, 2020).

Evropsky parlament v mandatu navrhu podoby budoucich vztah( vyslovuje nutnost
zachovani integrity EU, jednotného vnitfniho trhu, celni unie a nedélitelnosti Ctyf
zakladnich svobod na vnitfnim trhu. Aby bylo mozné Spojenému kralovstvi umoznit
bezcelni vstup na nejvétsi trh svéta, je nutné, aby byly pravni pfedpisy obou stran
co nejvice sjednoceny. Hlavnim cilem obou stran je umoznéni pfistupu na trh
podnikatelskym subjektim a usnadnéni pribéhu mezinarodniho obchodu v mife,

ktera by byla co mozna nejblize soucasné podobé (Evropsky parlament, 2020).

Problematika ziskavani vefejnych zakazek a pfimych zahraniénich investic by méla
byt upravena podle pravidel Svétové obchodni organizace. Ackoliv obé strany
budou usilovat o sjednani dohody o volném obchodu, bude Evropska komise
rozhodovat o tom, zda nebudou stanoveny celni sazby a kvoty pro citliva odvétvi,
kterymi jsou zemédélstvi a potravinarsky primysl. Soucasti dohody o budouci
podobé vztahl mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii by méla byt i ¢ast,
ktera se tyka zajma mikropodniku, malych a stfednich podnikl a ktera by témto
subjektim méla zaijistit snazsi pfistup na vnitfni trh napfiklad zjednodusenim celnich
postupl pro zachovani internacionalizace téchto subjektll (Evropsky parlament,
2020).

Pokud bude v budoucnu dosazeno dohody o volném obchodu mezi Spojenym
kralovstvim a Evropskou unii, bude nutné zajistit kontrolu zbozi, které na jednotny

vnitfni trh EU vstoupi. Kontrola zbozi bude provadéna predevSim proto, aby na
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jednotny vnitfni trh EU nevstoupilo zboZi, které by neodpovidalo normam a
predpisim Evropské unie. Tato skute¢nost mize znacné ovlivnit dodavatelské
fetézce a vyrobu automobilli i jiného zbozi. Evropsky parlament pocita do budoucna
s posilenim celnich organu tak, aby nedochazelo ke zpozdovani dodavek zbozi

(Evropsky parlament, 2020).

Kli¢ovou oblasti, kde je nutné dosahnout rozsahlé a stabilni dohody mezi obéma
stranami, je doprava. Obé strany usiluji o to, aby Spojené kralovstvi a EU zustaly i
nadale propojeny a nedo$lo k naruseni logistickych tokd v silni¢ni a Zelezniéni
dopravé ani k naruSeni osobni nebo letecké pfepravy. Navrh upravy budoucich
vztah( dale zdurazriuje, Ze je nutné, aby bylo zajisténo nepfetrzité financovani
projektt pro rozvoj, které byly obéma stranami spole¢né dohodnuty. Mezi tyto
projekty patfi projekty transevropské dopravni sité, Nastroj pro propojeni Evropy
(CEF), jednotné evropské nebe (SES) a spoleCné technologické projekty. Evropsky
parlament pozaduje, aby Spojené kralovstvi dostalo svym finanénim zavazkim, ke
kterym se pfi dojednavani vySe uvedenych projektl zavazalo (Evropsky parlament,
2020).

Navrh upravy budoucich vztaht pocita se vznikem dvou novych organu. Pro
kontrolu plnéni dohody o novém usporadani vzajemnych vztah by meél byt zfizen
kontrolni organ, ktery by mimo jiné fesil pfipadné rozdily ve vykladu jednotlivych
Casti dohody a stanovoval napravna opatreni. Zaroven by tento kontrolni organ
sledoval provadéni napravnych opatfeni. Dale se pfedpoklada vznik spoleéného
parlamentniho organu EU a Spojeného kralovstvi, kde budou pfitomni zastupci
obou stran a ktery bude sledovat a kontrolovat provadéni vSech Casti dohody

(Evropsky parlament, 2020).

Dulezitymi oblastmi, které bude dohoda o novém uspofadani vzajemnych vztaht
upravovat, budou automobilovy primysl a rybolov. Oblast rybolovu je z ¢lenskych
statd Evropské unie kliCova predevsim pro Francii, Belgii a Dansko. Automobilovy
pramysl| je strategickym odvétvim pro Némecko, Ceskou republiku, Slovensko a
nékteré dalsi staty. Vysledna podoba dohody o novém uspofadani vzajemnych
vztahG mezi Spojenym kralovstvim a EU tedy bude mit vyznamny vliv i na Ceskou
republiku, jeji ekonomiku a odvétvi automobilového primyslu (Evropsky parlament,
2020).
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2 Postaveni automobilového prumyslu Spojeného kralovstvi

V této kapitole jsou v prvni fadé shrnuty klicové makroekonomické udaje o
Spojeném kralovstvi, kterymi jsou vyvoj realného HDP, kurzu britské libry a
obchodnich vztahG Spojeného kralovstvi se zahrani¢im a zejména s Clenskymi
zemémi Evropské unie. V souvislosti s postavenim Spojeného kralovstvi vaci
Evropské unii budou struéné shrnuty vyjimky ze spoleénych politik Evropské unie,
které byly dojednany v dobé Clenstvi Spojeného kralovstvi v Evropské unii. Dale
bude v této kapitole popsano postaveni britského automobilového primyslu v ramci

Evropské unie.

2.1 Zakladni charakteristika ekonomiky Spojeného kralovstvi

Spojené kralovstvi patfi mezi nejvyspélejSi zemé svéta, v soucCasné dobé
predstavuje dle nominalni hodnoty HDP patou nejvétsi ekonomiku na svété a az do
svého vystoupeni z EU bylo druhou nejvétsi ekonomikou Evropské unie. Na
obrazku €. 5 je zobrazen meziroéni rast realného HDP Spojeného kralovstvi od roku
2000 do roku 2019. Z grafu je patrné, Ze po témér celé sledované obdobi realny
HDP Spojeného kralovstvi rostl, vyjimkou bylo obdobi globalni finanéni krize
v letech 2008-2009, kdy realny HDP Spojeného kralovstvi vyrazné klesal. Po
referendu o Clenstvi Spojeného kralovstvi EU v roce 2016, které skoncilo vitézstvim
odplrcl ¢lenstvi, je mozné vidét pokles roéniho tempa ristu realného HDP
Spojeného kralovstvi, coz bylo dusledkem nejistoty a obav ohledné dalSiho vyvoje
a usporadani ekonomickych a dalSich vztahi mezi EU a Spojenym kralovstvim,
opakovaného nechvaleni dohody o vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU a

posunovani terminu brexitu.
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Obr. 5 Meziro¢ni rust realného HDP Spojeného kralovstvi v letech 2000 az 2019 (v %)

Vyvoj kurzu britské libry je zobrazen na obrazku €. 6. V dlsledku oznameni odchodu
Spojeného kralovstvi z EU kurz britské libry vic¢i americkému dolaru i vuci euru
v roce 2016 vyrazné oslabil. Kvili nejasnostem pfi vyjednavani dohody o odchodu
Spojeného kralovstvi z EU do$lo k dalSimu vyraznéjSimu znehodnoceni britské libry
vuci euru ve druhé poloviné roku 2017. Znehodnoceni britské libry v letech 2016 a
2017 bylo nejvétsi za posledni desetileti. B€hem roku 2018 byl kurz britské libry vuci
euru relativné stabilni, vétsSi kolisani kurzu bylo patrné opét v roce 2019. Koncem
dubna 2020 cinil kurz britské libry vici euru 1,15 EUR/GBP a vuci americkému
dolaru 1,26 USD/GBP (FXstreet, 2020). Ohledné budouciho vyvoje kurzu existuje

znacna nejistota a predpovédi zpracované rtiznymi institucemi se lisi.
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Obr. 6 Vyvoj kurzu britské libry k americkému dolaru a k euru od roku 2016

Pro Spojené kralovstvi je zahrani¢ni obchod velmi dulezitou oblasti ekonomiky.
Hlavnimi obchodnimi partnery Spojeného kralovstvi jsou ¢lenské zemé Evropské
unie, se kterymi uskuteéni 49 % obratu zahraniéniho obchodu. Pokud vezmeme
v Uvahu jednotlivé zemé, v roce 2017 byly hlavnimi exportnimi partnery Spojeného
kralovstvi USA (podil na celkovém exportu 14,2 %), Némecko (10,9 %), Francie
(7,5 %), Nizozemsko (6,3 %), Irsko (5,7 %) a Cina (5,4 %). Nejdllezit&jsimi
importnimi partnery Spojeného kralovstvi byly Némecko, Cina, Nizozemsko, USA a
Francie (Eurostat, 2020). Mezi hlavni vyvozni a dovozni artikly Spojeného kralovstvi

patfi strojni zafizeni, automobily, elektronické zafizeni a farmaceutické vyrobky.

Spojené kralovstvi ma na svém uzemi nékolik zén volného obchodu, které jsou
vyuzivany hlavné pro manipulaci se zbozim, které je urCeno pro reexport. Tyto zény
nejsou soucasti celni unie EU a patfi sem letisté Prestwick a pfistavy v Liverpoolu,
Southamptonu, Sheernessu a Tilbury. Zény volného obchodu na britském Uuzemi
poskytuji fadu netarifnich vyhod, mezi které lze zaradit napfiklad zjednodusené
celni fizeni, bezpecnost uskladnéného zbozi, potencial pro lepSi marketing a

prezentaci zbozi (Zastupitelsky ufad CR, 2019).
Staty EU jsou kliCovymi exportnimi i importnimi partnery Spojeného kralovstvi. Podil
britského exportu, ktery mezi lety 2006 a 2018 sméfoval do zemi EU, je uveden

v tabulce €. 1. V roce 2006 Cinil podil exportu, ktery sméfoval do zemi EU, vice nez

54 %. Tento podil se v nasledujicich letech neustale snizoval a v sou¢asné dobé
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podil britského exportu do zemi EU dosahuje necelych 46 %. Je nutno dodat, Ze
celkova hodnota britského exportu se od roku 2006 zvysila téméf o dvé ftietiny,

pfiCemz britsky export do zemi EU stoupl pouze o néco vice nez tfetinu.

Tab. 1 Podil exportu do EU na celkovém exportu Spojeného kralovstvi

Export Spojeného Export Spojeného Podil expgrtu do EUna
. : : A celkovém exportu
Rok kralovstvi do EU kralovstvi celkem Spoieného kralovstvi
(mld. EUR) (mld. EUR) poj %6
2006 240,89 444,36 54,21 %
2012 268,38 575,40 46,64 %
2018 329,37 722,83 45,57 %

Zdroj: Office for National Statistics, 2019

Béhem svého Clenstvi v EU si Spojené kralovstvi vyjednalo fadu vyjimek ze
spole¢nych politik EU. Tyto vyjimky byly dojednany v Maastrichtské smlouvé platné
od roku 1993 a v Lisabonské smlouvé platné od roku 2009. Tykaly se Ctyr
zakladnich oblasti ve vztazich mezi EU a Spojenym kralovstvim. Jednalo se o
trvalou vyjimku, ktera Spojenému kralovstvi zaru€ovala, Zze nikdy nemusi zavést
euro jako svou ménu, dale o nepfistoupeni Spojeného kralovstvi k schengenskému
prostoru, o vyjimky v nékterych bodech vizové a pfistéhovalecké politiky EU a také
o vyjimku z uplatiiovani Listiny zakladnich prav EU na uzemi Spojeného kralovstvi
(Euractiv, 2016).

Protoze az do konce pfechodného obdobi se Spojené kralovstvi Fidi pravem EU, i
kdyz uz neni ¢lenskym statem Evropské unie, plati do konce pfechodného obdobi i
vySe uvedené vyjimky pro Spojené kralovstvi. Trvalou vyjimku zarucujici
Spojenému kralovstvi nezavedeni eura obsahuje protokol & 15 pfipojeny
k zakladajicim smlouvam EU. Z divodu nepfijeti eura jako své mény se vSak
Spojené kralovstvi nemohlo Uuc€astnit hlasovani v Radé, ktera byla spojena
s problematikou eura, a nemohlo volit ¢leny rozhodovacich organt Evropské

centralni banky (Euractiv, 2016).

Spojené kralovstvi nepatfi ani do schengenského prostoru, coz je davod, proc€ je na
hranicich Spojeného kralovstvi stale vyzadovana a provadéna kontrola osob. To
upravuje protokol €. 20 pfipojeny k zakladajicim smlouvam EU. Spojené kralovstvi
vSak vramci schengenského prostoru spolupracuje sjeho dlenskymi zemémi

v otazkach shromazdovani informaci o hledanych, pohfeSovanych &i sledovanych

30



osobach nebo pfi hledani odcizenych vozidel a dalSich véci. DalSi oblasti, kde byla
Spojenému kralovstvi udélena vyjimka ze spole¢nych politik EU, je oblast svobody,
bezpecnosti a prava. Podle protokolu €. 21 pfipojeného k zakladajicim smlouvam
EU se mlze Spojené kralovstvi samo rozhodovat, zda jednotliva opatfeni spadajici

do této oblasti pfijme, €i nikoliv (Euractiv, 2016).

Vyjimka z uplathovani Listiny zakladnich prav EU na uzemi Spojeného kralovstvi
byla sjednana z duvodu obavy Spojeného kralovstvi, ze bude Listina zasahovat do
nékterych citlivych oblasti, zejména do pravnich pFedpisiu Spojeného kralovstvi
upravujicich fungovani trhu prace. Sporny bod se tykal zejména toho, Ze Listina
zakladnich prav EU umoznuje zaméstnancim branit se pomoci stavek, coz ale neni
zaruc€eno britskym zakonikem prace (Euractiv, 2016). Uvedenou vyjimku upravuje

protokol €. 30 pfipojeny k zakladajicim smlouvam EU.

Uvedené vyjimky ukazuji, Ze Spojené kralovstvi sice bylo az do konce ledna 2020
Clenskym statem EU, ale spokojilo se s mensi mirou své integrace v ramci EU.
Z udaju o zahrani¢nim obchodu je pak ziejmé, ze Evropska unie jako celek byla
sice nejvyznamneéjSim obchodnim partnerem Spojeného kralovstvi, jeji podil na
britském zahraniénim obchodu se v8ak postupné snizoval. Vazby Spojeného
kralovstvi na EU byly tedy pfece jen slabsi, nez tomu bylo u dalSich ¢lenskych stat(
EU.

2.2 Automobilovy primysl Spojeného kralovstvi

Automobilovy prumysl ma ve Spojeném kralovstvi dlouholetou tradici a vyznamné
postaveni. V roce 2016 bylo dosazeno nového rekordu v poctu vyrobenych vozl ve
Spojeném kralovstvi. Prvni pokles v britské automobilové vyrobé byl po oznameni
zaméru odejit z EU zaznamenan vroce 2017 predevSim z ddvodu klesajici
poptavky po britskych vozech. Klesajici domaci poptavka byla zpusobena
predevsim nejistotou spotfebitelt ohledné budouciho vyvoje ekonomiky Spojeného
kralovstvi. Propad v tomto odvétvi trval i nadale v roce 2018, kdy byl zaznamenan
pokles vyroby automobill o 8 %. Pokles domaci poptavky se v8ak na vysi odbytu
vyrobenych automobill projevuje pouze nepatrné, protoze vice nez 80 % vSech

vyrobenych britskych automobild je uréeno k exportu (Zastupitelsky Gfad CR, 2020).

Tabulka €. 2 uvadi patnact zemi s nejvétsi vyrobou automobilll na svété a udaje o

poctech vyrobenych vozl za rok 2018. Jednoznaéné nejvétSim vyrobcem
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automobill na svété s poctem témér 28 miliont vyrobenych automobilt za rok 2018
je Cina. Nasleduji USA, Japonsko a Indie. Prvni evropskou zemi v Zebfiku
nejvétSich svétovych vyrobcl automobild je s poCtem vice nez péti milion(
vyrobenych vozu v roce 2018 Némecko. Spojené kralovstvi je ctrnactym nejvétSim

vyrobcem automobild ve svéteé.

Tab. 2 Prehled 15 zemi s nejvétsim pocétem vyrobenych automobilt na svété v roce 2018

Poradi Zemé Pocet vyrobenych automobild

1 Cina 27 809 196

2 USA 11 314 705

3 Japonsko 9 728 528

4 Indie 5174 645

5 Némecko 5120 409

6 Mexiko 4 100 525

7 Jizni Korea 4028 834

8 Brazilie 2 879 809

9 Spanélsko 2 819 565

10 Francie 2270 000

11 Thajsko 2 167 694

12 Kanada 2020 840

13 Rusko 1767674
. 14 Spojenékralovsti 1604328
15  Tueco 1550150

Zdroj: SMMT, 2019

Znackami, které ve Spojeném kralovstvi vyrabéiji nejvétsi objem svych voz(, jsou
Jaguar, Landrover, Nissan, BMW, Honda a Toyota. Celkovy obrat v automobilovém
primyslu Spojeného kralovstvi za rok 2018 dosahl 82 miliard liber.
V automobilovém pramyslu je ve Spojeném kralovstvi zaméstnano vice nez
800 tisic zaméstnancu. V roce 2018 bylo ve Spojeném kralovstvi vyrobeno vice nez
1,6 milionu automobild, z toho vice nez 1,2 milionu automobilt bylo exportovano.
Hodnota exportovanych automobilt €inila v roce 2018 pfiblizné 50 miliard EUR, coz
predstavuje 14 % britského exportu (SMMT, 2019).

Automobily vyrobené ve Spojeném kralovstvi jsou exportovany celkem do 160 zemi
svéta. NejdulezitéjSi exportni trhy Spojeného kralovstvi jsou zobrazeny v grafu na
obrazku ¢&. 7. Vice nez polovina exportovanych automobild mifi ze Spojeného
kralovstvi do zemi EU. NejvétSimi evropskymi exportnimi trhy Spojeného kralovstvi

jsou N&mecko, Italie, Francie, Belgie, Spanélsko a Turecko. Mimo evropské staty
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patfi k dulezitym exportnim teritoriim trh USA, ktery je s podilem 19 % druhym
nejvétsim samostatnym exportnim trhem Spojeného kralovstvi. Automobily ze
Spojeného kralovstvi jsou vyvazeny i do asijskych zemi, ze kterych ma nejvétsi
zastoupeni Japonsko. Z rozlozeni poc¢tu exportovanych vozu na rizné svétoveé trhy
Ize jednoznacné urcit, ze pro britsky automobilovy primysl pfedstavuji evropské

zemé klicova teritoria.
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Zdroj: SMMT, 2019

Obr. 7 Podil jednotlivych trhi na celkovém poctu automobilti exportovanych ze Spojeného

kralovstvi v roce 2018 (v %)

Prehled nejvétSich evropskych vyrobcl automobiltl ukazuje tabulka €. 3. Nejvét§Sim
evropskym vyrobcem automobild bylo v roce 2017 s poétem vice nez 6 milionu
vyrobenych vozi Némecko. Spojené kralovstvi zaujimalo v roce 2017 s vice nez
1,7 milionu vyrobenych automobilCi &tvrtou pFicku za Spanélskem a Francii.
Stejného umisténi mezi evropskymi zemémi dosahlo Spojené kralovstvi i v roce
2018, kdy bylo ve vyrobé automobili také na d&tvrté pozici za Némeckem,
Spanélskem a Francii (viz tabulka &. 2). V kategorii vyroby luxusnich voz( se
Spojené kralovstvi nachazi na druhém misté v ZebfiCku evropskych statl v poctu
vyrobenych vozl (na prvnim misté s nejvétSim poctem vyrobenych luxusnich vozu

se nachazi Némecko).



Tab. 3 Prehled 10 zemi s nejvétsim poctem vyrobenych automobilti v Evropé v roce 2017

Poradi Zemé Pocet vyrobenych automobilti
1 Némecko 6 150 839
2 Spanélsko 2 927 066
3 Francie 2 276 340
4 Spojenékeflovstvi 1744652
5 Ceska republika 1419 993
6 Italie 1085 443
7 Slovensko 949 365
8 Polsko 689 729
9 Madarsko 472 107
10 Rumunsko 364 654

Zdroj: SMMT, 2019

Témér vSechny nejvétsi svétové automobilky maji ve Spojeném kralovstvi své
zastoupeni a spole¢né produkuji vice nez sedmdesat riznych modeld. Investice do
automobilového primyslu Spojeného kralovstvi ze strany nejvétSich svétovych
automobilek byly sice po oznameni zaméru Spojeného kralovstvi opustit Evropskou
unii zpomaleny, ale i pfesto dochazi k rozSifovani a modernizaci stavajicich tovaren

a k vystavbé novych.

V pfipadé tvrdého brexitu bylo pfipraveno mnoho automobilovych vyrobcl své
zavody presunout mimo Spojené kralovstvi. VétSina automobilt vyrobenych ve
Spojeném kralovstvi sméfuje na evropsky trh, proto bude konecné rozhodnuti
svétovych automobilek o pfesunu automobilové vyroby ze Spojeného kralovstvi
zaviset hlavné na podminkach stanovenych dohodou o novém usporadani
vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU po uplynuti pfechodného
obdobi (Zastupitelsky ufad CR, 2020).

Do automobilového prumyslu patfi neodmyslitelné kromé pfimé vyroby vozu také
dodavatelé v ramci dodavatelskych Fetézcu, ktefi dodavaji komponenty potfebné
pro vyrobu vozl. PoCet dodavatell v dodavatelskych fetézcich automobilového
pramyslu Spojeného kralovstvi byl vroce 2018 vice nez 2500 a tyto firmy
zameéstnavaly celkem 82 tisic zaméstnancl. Podminky, které budou sjednany
v dohodé o novém usporadani vzajemnych vztaht mezi Spojenym kralovstvim a
EU, mohou znaénym zpusobem ovlivnit svétovy automobilovy prumysl, protoze
v roce 2018 17 z 20 nejvétSich dodavatelt v automobilovém primyslu pochazelo

pravé ze Spojeného kralovstvi. Role britskych dodavatelskych fetézcl je velmi
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dalezita pfi vyrobé automobilt v ostatnich evropskych zemich, protoze vice nez
69 % komponentl uréenych pro automobilovou vyrobu je exportovano do zemi
Evropské unie (SMMT, 2019).

Pokud by tedy nastala situace, kdy by byly zavedeny obchodni bariéry mezi
Spojenym kralovstvim a Evropskou unii, mohlo by napfiklad dojit ke zdrazeni vstup
pro vyrobu automobilt nebo ke zpozdovani dodavek a naslednému zastavovani
vyroby v zacatcich platnosti novych pravidel pro obchodovani mezi Spojenym

kralovstvim a EU.
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3 Postaveni automobilového pramyslu Ceské republiky

Automobilovy pramysl| tvofi klic¢ovou &ast ekonomiky Ceské republiky. V této
kapitole jsou shrnuty zakladni makroekonomické Gdaje o Ceské republice. Mezi né
patfi vyvoj redlného HDP a zahraniéniho obchodu Ceské republiky véetné
teritorialni a komoditni struktury zahrani¢niho obchodu. Dale se tato kapitola vénuje
automobilovému priimyslu Ceské republiky a jeho vyznamu z hlediska HDP Ceské

republiky a celkové zaméstnanosti.

Podkapitola Automobilovy primysl Ceské republiky je v&novana zejména vyvoj
vyroby vozidel v jednotlivych letech a popisu situace na ¢eském automobilovém
trhu. DalSi Casti této kapitoly je podkapitola tykajici se exportu a importu hotovych
automobild a nejvyznamnéjSich exportnich a importnich teritorii z hlediska
automobilového pramyslu. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana dodavatelskym
fetézcim v automobilovém primyslu, vysvétluje jejich vyznam a mozné problémy,

které se v dodavatelskych Fetézcich mohou vyskytnout v souvislosti s brexitem.

3.1 Zakladni charakteristika ekonomiky Ceské republiky

Ceska republika patfila v poslednich letech k nejrychleji rostoucim ekonomikam
v ramci EU. Jeji ekonomicka uroven se postupné pfiblizovala k priméru Evropské
unie. V roce 2018 dosahoval HDP na obyvatele Ceské republiky v pfepoétu podle
parity kupni sily 91 % praméru EU, coz byla nejvys8i hodnota z novych ¢lenskych
zemi EU ve stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé. Na obrazku &. 8 je zachycen
vyvoj redlného HDP Ceské republiky od roku 2000 do roku 2018. Z grafu je patrné,
Ze po vétsinu sledovaného obdobi realny HDP Ceské republiky rostl, vyjimkou byl
vyrazny pokles v dobé globalni finanéni krize v roce 2009 a mirny pokles v obdobi
2012-2013, kdy se jesté projevily nékteré negativni dozvuky krize. Od roku 2014 do
roku 2018 prochazela Ceska republika obdobim vyrazného ekonomického riistu,
v roce 2019 pak postupné jeho tempo klesalo, za cely rok 2019 realny HDP Ceské
republiky vzrostl 0 2,4 %.

Na meziro¢nim rustu HDP mély v letech 2014-2018 nejvétsi podil zpracovatelsky
pramysl, konkrétné vyroba motorovych vozidel a elektrickych pfistroju, dale obchod,
doprava, skladovani, ubytovani a stravovani. Vyroba ve zpracovatelském primyslu
rostla mezi lety 2014 a 2018 meziroéné o 3,3 az 6,9 %. Rist HDP Ceské republiky
byl v uvedeném obdobi podporen ristem domaci i zahrani¢ni poptavky. Spotfebni
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vydaje domacnosti na zbozi a sluzby vzrostly v roce 2018 o0 2,2 %. Co se tyCe
zahrani¢niho obchodu, export vzrostl v roce 2018 0 5 % a import 0 5,7 % (CSU,
2019).
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Obr. 8 Meziroéni riist redlného HDP Ceské republiky v letech 2000 az 2018 (v %)

Celkova poptavka Spojeného kralovstvi po hotovych automobilech a jejich dilech
tvofila v roce 2018 0,63 % HDP Ceské republiky, coZ je nejvétsi podil v ramci
¢lenskych zemi EU (tato poptavka tvofila v Némecku 0,55 % a na Slovensku 0,55 %
HDP téchto zemi) (Unicredit Bank, 2018).

Zahraniéni obchod je pro malou otevienou ekonomiku, kterou je Ceska republika,
velmi daleZitou oblasti. Komoditni struktura vyvozu a dovozu Ceské republiky je
pomérné stabilni. V poslednich deseti letech tvofi pfes 80 % celkového vyvozu
Ceské republiky tfi hlavni skupiny komodit, a sice stroje a dopravni prostfedky
(57 %), trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu (15 %) a prumyslové a
spotifebni zbozi (11 %) (Unicredit Bank, 2018).

Zastoupeni vy$e zminé&nych hlavnich skupin komodit ve struktufe vyvozu Ceské
republiky je zobrazeno na obrazku €. 9. NejvyS$Si hodnoty, konkrétné 49 miliard EUR
v roce 2007, 61 miliard EUR v roce 2012 a 88 miliard EUR v roce 2017, dosahovaly
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exportovaneé stroje a dopravni prostfedky. Druhou nejvysSi hodnotu v ramci exportu
Ceské republiky tvofily v uvedenych tfech letech trzni vyrobky tfidéné hlavné podle
materialu a na tfetim misté bylo primyslové a spotfebni zbozi. DalSimi, méné
vyznamnymi komoditami jsou v exportu Ceské republiky chemikalie a pfibuzné

vyrobky, zivociSné a rostlinné oleje, tuky a vosky, mineralni paliva a maziva aj.
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Obr. 9 Hlavni komodity podilejici se na strukture exportu CR (v mld. EUR)

Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky je velmi Uzce
orientovana na zemé& EU, se kterymi probiha naprosta vétSina vymény zbozi.
Hodnota vyvozu a dovozu Ceské republiky za rok 2018 v &lenéni podle teritorii je
uvedena v tabulce €. 4. Hodnota vyvozu za rok 2018 dosahla vySe 171,72 miliardy
EUR. Jak jiz bylo zminé&no, nejvyznamnéj§imi exportnimi teritorii pro Ceskou
republiku jsou zemé EU. Vice nez 84 % celkového exportu Ceské republiky mifi do
Evropské unie, konkrétné predevSim do Némecka, na Slovensko, do Polska,
Francie a Rakouska. Nejvy$8i hodnoty exportu do zemi mimo EU byly
zaznamenany do Ruska (3,5 mld. EUR) a Ciny (2,19 mld. EUR).

Dovoz do Ceské republiky za rok 2018 dosahl hodnoty 156,85 miliardy EUR. Z toho
vice nez 64 % v celkové hodnoté pfes 100 miliard EUR bylo dovezeno ze zemi EU.
Nejvyznamné&j$imi dovoznimi partnery Ceské republiky jsou v ramci EU Némecko,
Polsko, Slovensko, Francie a Rakousko. Celkova hodnota dovozu ze zemi mimo

EU pfesahla v roce 2018 55 miliard EUR. NejvyznamnéjSim dovoznim partnerem
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ze zemi mimo EU byla pro Ceskou republiku Cina s hodnotou dovozu piesahuijici
v roce 2018 22 miliard EUR.

Tab. 4 Teritoridlni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky v roce 2018 (v mil. EUR)

Vyvoz Dovoz
Celkem 171 716 156 852
EU-28 144 491 100 980
mimo EU-28 27 111 55 188
Némecko 55 617 39 271
Slovensko 12 978 7 804
Polsko 10 392 12 024
Francie 8715 5101
Rakousko 7 654 4 603
Rusko 3 495 4 975
Cina 2 189 22 148

Zdroj: CSU, 2019

Celkova bilance zahrani¢niho obchodu Ceské republiky je dlouhodobé piebytkova,
v roce 2018 dosahla hodnoty téméf 15 miliard EUR. Pfehled prebytkl a deficitl
obchodni bilance CR s jednotlivymi zem&mi nebo skupinami zemi je zachycen na
obrazku &. 10. Se zemé&mi EU jako celkem dosahuje Ceska republika dlouhodobé
prebytku obchodni bilance, v roce 2018 mél tento prebytek vysi 43 511 milion(
EUR, coz znamena, ze hodnota vyvozu do zemi EU byla 0 43 511 miliond EUR

vy$Si nez hodnota dovozu z téchto zemi.

Se zemé&mi mimo EU dosahuje Ceskéa republika dlouhodobé celkového deficitu
obchodni bilance, v roce 2018 dosahl tento deficit 28 077 milioni EUR. Co se tyka
jednotlivych zemi, ma Ceska republika pfebytek obchodni bilance mimo jiné
s Némeckem, Slovenskem, Rakouskem a Francii. Nejvys&i deficit obchodni bilance
ma Ceska republika s Cinou. Tento deficit &inil v roce 2018 témé&F 20 miliard EUR.
Zemé EU, se kterou ma Ceska republika deficit obchodni bilance, je naptiklad
Polsko.
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Obr. 10 Prebytky a deficity obchodni bilance CR s riznymi teritorii v roce 2018 (v mil. EUR)

Mezi exportni teritoria Ceské republiky, kde do$lo v roce 2019 k poklesu vyvozu,
patfi Spojené kralovstvi, Italie, Svédsko a Turecko. K poklesu exportu do té&chto
zemi doSlo predevsim z dlivodu obav ohledné brexitu a jeho budoucich dasledkl a
z divodu ekonomickych problému Italie a Turecka. Rust zaznamenal ¢esky export

do Ruska, USA, Japonska a Svycarska (Businessinfo, 2019).

3.2 Vyznam automobilového pramyslu pro Ceskou republiku

Automobilovy priimysl je pro Ceskou ekonomiku strategickym a kliCovym odvétvim.
Automobilovy primysl tvofi vice nez jednu desetinu Ceského HDP. Vedle dulezitosti
tohoto odvétvi z hlediska HDP je pro Ceskou republiku automobilovy pramysl
strategicky také z hlediska zaméstnanosti, protoze je zde pfimo zaméstnano vice

nez 150 000 zaméstnancu (Czechinvest, 2018).

Podil automobilového primyslu na primyslové vyrob&é Ceské republiky je 25 %.
Automobilovy priimys| predstavuje kli€ové odvétvi i pro zahraniéni obchod Ceské
republiky, protoZe jeho podil na Ceském exportu je vice nez 24 %. Automobilovy
pramysl je obecné velmi rychle se vyvijejici odvétvi, které disponuje
nejmoderngjSimi technologiemi, proto Casto byva i strategickym investorem do védy
a vyzkumu. V Ceské republice plyne do védy a vyzkumu v tomto odvétvi roéné vice
nez 294 milioni EUR (Czechlnvest, 2018).
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Cesky pramysl celkové zaméstnaval v roce 2017 o 100 tisic zaméstnanc( vice nez
v roce 2010. Pfidana hodnota ¢eského pramyslu celkem vzrostla v roce 2017 o vice
nez tfetinu ve srovnani s rokem 2010. NejvyznamnéjSim odvétvim Ceského pramysl
je zpracovatelsky pramysl, kde dominuje hlavné vyroba motorovych vozidel.
Pfidana hodnota, kterou vyprodukovaly ¢eské primyslové podniky, dosahla v roce
2017 46 miliard EUR. Pfidana hodnota podniki ve zpracovatelském prumyslu
dosahla v roce 2017 38 miliard EUR, coz pfredstavuje 83 % celkové pfidané hodnoty
vytvofené v Ceském pramyslu. Celkovy pocet zaméstnancl v pramyslovych
podnicich v Ceské republice dosahl vroce 2017 1,265 milionu, pficemz ve
zpracovatelském pramyslu bylo zaméstnano 1,16 milionu lidi, coz je vice nez 92 %
celkové zaméstnanosti v Ceském primyslu. Celkové trzby ve zpracovatelském
pramyslu dosahly v roce 2017 hodnoty 172 miliard EUR (CSU, 2019).

Podil zpracovatelského priimyslu na celkové pfidané hodnoté v Ceské republice
patfi k nejvysSim mezi Clenskymi staty EU. Podil zpracovatelského pramysl na
celkové pfidané hodnoté v Ceské republice dosahl v roce 2018 25 %. Vy3si podil
zpracovatelského pramyslu na pfidané hodnoté ma v EU pouze Irsko. Za Ceskou
republikou se ze statd EU umistily Slovinsko, Némecko, Madarsko, Slovensko a
Polsko. Primérny podil zpracovatelského primyslu na celkové pfidané hodnoté
v zemich EU &ini 16,3 % (MPO CR, 2019).

Celkovy pocet podnikl v Ceském zpracovatelském pramyslu dosahl v roce 2018
témér 180 tisic. Vyvoj poctu podnikd v tomto odveétvi je zobrazen na obrazku &. 11.
Vroce 2008 dosahoval pocCet podniki v Ceském zpracovatelském pramyslu
necelych 150 tisic. Ke skokovému narlstu dos$lo v roce 2010, kdy doSlo meziro¢né
k narGstu poé&tu podnikil ve zpracovatelském primyslu CR o devét procent. Pocet
subjektt ve zpracovatelském pramyslu CR rostl i v obdobi hospodafské recese po
finan€ni krizi z roku 2008, kdy doSlo k zaniku nékterych podnikd. Pocet nové
vzniklych podnik( byl ale vtéto dobé vysSi, protoze recese umoznila zménu
struktury zpracovatelského primyslu a tim doSlo k vytvofeni novych pfilezitosti.
V roce 2018 tvofily vice nez 92 % podnikii ve zpracovatelském primyslu CR
mikropodniky, malé a stfedni podniky mély podil 6,6 % na celkovém poctu subjektl
ve zpracovatelském priimyslu a velké podniky mély podil pouze 0,5 % (MPO CR,
2019).
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Obr. 11 Poéet podnikt ve zpracovatelském priimyslu CR v letech 2008 az 2018

Na obrazku €. 12 je zobrazena uroveri investic do hmotného a nehmotného majetku
v ramci zpracovatelského primyslu CR. Z udajii je patrné, Ze vyrazny pokles
investic byl zaznamenan v letech 2009 a 2010, kdy ekonomika prochazela recesi,
ktera byla zplsobena svétovou finanéni krizi v roce 2008. Od roku 2011 investice
ve zpracovatelském primyslu stabilné rostly. Hodnota investic z roku 2008 byla
prekonana az vroce 2017, kdy investice ve zpracovatelském primyslu dosahly
témér 9 miliard EUR. V roce 2018 Cinily investice ve zpracovatelském primyslu
necelych 11 miliard EUR. Naprosta vétSina téchto investic byla uskute¢néna
v odvétvi vyroby motorovych vozidel. Podil investic pravé v tomto odveétvi
zpracovatelského primyslu je dlouhodobé nejvyssi z divodu nutnosti investic do
nejnovéjSich vyrobnich technologii a v poslednich letech z diivodu nutnosti investic

do vyvoje souvisejiciho s elektromobilitou (MPO CR, 2019).
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Obr. 12 Investice ve zpracovatelském pramyslu CR v letech 2008 aZ 2018 (v mld. EUR)

3.3 Automobilovy primysl Ceské republiky

Vyznam automobilového pramyslu pro ¢eskou ekonomiku byl shrnut v pfedchozi
kapitole. V této kapitole je automobilovy primysl zkouman pfedev§im z hlediska
vyvoje vyroby automobil( v Ceské republice a z hlediska postaveni automobilovych

znacek na ¢eském automobilovém trhu.

Vyvoj poétu vyrobenych automobilt v Ceské republice je zachycen na obrazku
€. 13. V letech 2000 az 2004 se pohyboval celkovy pocet vyrobenych automobill
kolem 450 tisic za rok. V roce 2006 se podet vyrobenych vozti v Ceské republice
oproti pfedchozim letim témér zdvojnasobil. Celkovy pocet vyrobenych automobil(
za rok prekrogil 1 milion kust poprvé v roce 2010. Vyroba automobilt v Ceské
republice i v dalSich letech rostla. V roce 2017 jiz bylo vyrobeno vice nez 1,4 milionu

automobild.
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Obr. 13 Poéet vyrobenych vozu v CR v letech 2000 az 2017

Nejvyznamné&jsi vyrobci automobil(i, ktefi pasobi v Ceské republice, jsou SKODA
AUTO, Hyundai a TPCA (sdruzuje znacky Toyota, Peugeot a Citroén). Dlouhodobé
nejvétsi podil na eském automobilovém trhu zaujima spoleénost SKODA AUTO
a.s., ktera v roce 2017 dosahla podilu 60,7 %, coz pfedstavovalo vice nez 858 tisic
vyrobenych vozG. Druhou nejvyznamnéjsi automobilkou v Ceské republice je
Hyundai, ktery v roce 2017 dosahl podilu na trhu 25 % a 356 700 vyrobenych vozu.
Treti pficka v tomto Zebficku patfi automobilce TPCA, ktera dosahla podilu na trhu

14 %, coz predstavuje témér 200 000 vyrobenych vozu.

Tab. 5 Pfehled nejvyznamnéjsich vyrobcti automobild v Ceské republice v roce 2017

Podil na trhu Pocet vyrobenych vozi
SKODA AUTO 60,7 % 858 103
Hyundai 25,2 % 356 700
TPCA 141 % 199 078

Zdroj: AutoSAP, 2018

V roce 2018 vyroba automobilli v Ceské republice ve srovnani s rokem 2017
stagnovala. Meziro&né& byl zaznamenan rudst pouze u automobilky SKODA AUTO
a.s., ktery byl dle odhadl podpofen hlavné modely Karoq a Kodiaq. Tyto modely

spadaji do skupiny automobild SUV, po kterych je na trhu v poslednich letech
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stoupajici poptavka. Je odhadovano, ze vyroba tohoto typu automobilt bude pro
Ceskou republiku kli¢ova. Popularita téchto voz( mezi zakazniky stoupa bez ohledu

na fazi hospodarského cyklu (Investicni web, 2018).

Prehled vyvoje dllezitych indikatord automobilového primyslu Ceské republiky
vCetné predikce do roku 2022 je zachycen v tabulce €. 6. Z tabulky je zfejmé, Ze
nejvyssi rast ve sledovanych letech zaznamenala vyroba automobilt v roce 2016,
a to konkrétné o 8,1 %. V roce 2017 pokleslo tempo rastu vyroby automobill na
5,2 %. V roce 2018 rast vyroby automobill €inil 3 %. Z divodu poklesu poptavky
v EU a USA se pro roky 2019 a 2020 o&ekaval pokles vyroby automobilt v Ceské
republice. Pokles vyroby automobilt v roce 2020 vSak bude zfejmé vySSi nez podle
pavodnich pfedpokladi z divodu omezovani vyroby v dusledku celosvétového

rozSifeni koronavirové pandemie.

Tab. 6 Vyvoj indikétorti automobilového priimyslu Ceské republiky v letech 2015 aZ 2022
(v %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rist vyroby automobild  -0,5 8,1 5,2 3,0 -2,9 -2,7 6,4 1,2
Rust celkové produkce

automobilového 12,1 11,8 9,6 4,0 0,5 1,1 8,4 7,8
pramyslu

Rust automobilovych

exporti 11,0 9,5 8,1 6,9 5,8 6,9 8,6 10,2

Zdroj: Investi¢ni web, 2018

3.4 Export a import vyrobenych vozi

Automobilovy primysl ma v Ceské republice dulezité postaveni zejména diky
dlouholeté tradici automobilky SKODA AUTO a.s. Diky strategické poloze Ceské
republiky ve stfedni Evropé |ze pohodiné ziskat pfistup na trhy ¢lenskych statd EU
s téméf 450 miliony obyvatel. Zahrani¢ni obchod v automobilovém pramyslu,
zejména export hotovych automobilli, proto patfi mezi kliCové oblasti eského

zahraniéniho obchodu.

Vyvoz automobilt tvofi vétsinu hodnoty &eského vyvozu. VVyvoz automobil(i z Ceské
republiky v roce 2019 nepatrné poklesl mimo jiné kvuli nejistoté ohledné odchodu
Spojeného kralovstvi z EU a nasledného dojednani podminek vzajemnych vztahd
obou stran. DalSim dldvodem poklesu vyvozu automobilt bylo nasyceni svétovych

trh a obchodni valky ve svété (Businessinfo, 2019).
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Jak jiz bylo Fedeno, nejvyznamnéj§imi obchodnimi partnery jsou pro Ceskou
republiku zemé& EU, a to i v oblasti vyvozu automobilt. Nejvétsi podil automobild,
které byly v roce 2017 vyvezeny z Ceské republiky, sméfoval do Némecka, kam
byly v tomto roce vyvezeny automobily v hodnoté 11 miliard EUR. Na druhém misté
se v roce 2017 umistilo Spojené kralovstvi, kam byly z Ceské republiky vyvezeny
automobily v hodnoté 2,43 miliardy EUR. Na tfeti pficce se umistila Francie, do niz
v roce 2017 z Ceské republiky sméfovaly automobily v hodnoté 2,2 miliardy EUR
(Info, 2018).

3.5 Dodavatelské retézce v automobilovém pramyslu

Automobilovy priimysl pfedstavuje ve 21. stoleti provazany komplex automobilek a
dil¢ich dodavatelskych subjektl, které zajistuji jednotlivé komponenty nutné
k vyrobé automobilt. Na dodavatelské fetézce v automobilovém pramyslu je mozné
pohlizet ze dvou hlavnich pohledl. Prvnim pohledem jsou dodavatelé zajistujici
vyrobni material pro automobilové zavody. Tyto dodavatele Ize rozdélit na pfimé
dodavatele, ktefi dodavaji hotové dily pfimo do automobilek, a subdodavatele, ktefi
dodavaji komponenty pro zhotoveni dilu u dodavatele. Druhym pohledem na
dodavatelské fetézce v automobilovém priamyslu je distribuce jiz hotovych vozu.
Pfipadna omezeni volného pohybu osob, zbozi a sluzeb v dohodé o novém
usporadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU by vyraznym
zpGsobem ovlivnila dodavatelské Fetézce nejen v Ceské republice, ale v celé EU.

na skladovani s tim souvisejicich. Principy JIS, popf. JIT spocivaji v tom, Ze vyrobni
material je dodavan pfimo k montazni lince bez nutnosti skladovani. Tento zpusob
dodavky je naro¢ny na dobrou spolupraci automobilky a konkrétniho dodavatele a
zaroven na spravné nacCasovani dodavek tak, aby material nechybél, popf. se
v automobilce nehromadil. Pro zajisténi dodavek dle principt JIS nebo JIT zfizuji
dodavatelé nedaleko vyrobnich zavodu automobilek pramyslové zény, odkud je pak

material pfipraven k distribuci.

Hlavnim cilem distribuce je dopravit hotové automobily jejich zakaznikim. Subjekty

v automobilovém pramyslu musi disponovat kvalitnimi distribuénimi kanaly, které
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zahrnuiji pfedevsim optimalni pocCet skladu a jejich alokaci. V souvislosti s distribuci
hotovych vozl vznikaji tzv. logisticka centra, kde lze napfiklad provadét
individualizovanou montaz nad ramec montaze u vyrobce vozu nebo drobné opravy.
Tato centra se nachazeji u velkych namornich pfistavli a u mist, kde je vysoce
koncentrovana poptavka, a umoziuiji distribuci hotovych automobilt ke smluvnim

prodejctim v Ceské republice do 48 hodin (Pernica, 2005).

Dodavatelské fetézce v automobilovém pramyslu Ceské republiky predstavuiji
kliCovou soucast vyroby automobilt. Na jednoho zaméstnance pracujiciho pfimo ve
vyrobé automobil pfipadali vroce 2018 dva zaméstnanci, ktefi pracuji
v dodavatelskych firmach a vyrabéji diléi komponenty potfebné Kk vyrobé
automobilt. Dodavatelé a subdodavatelé nejvyznamnéjSich ¢eskych automobilek
vyprodukovali spole¢né trzby ve vysi 44,5 % z celkovych trzeb v Ceském

automobilovém primyslu (One industry, 2018).

Pokud by doslo k zavedeni hrani¢nich kontrol zbozZi, které by plynulo do EU a
konkrétng do CR ze Spojeného kralovstvi, mohlo by dochazet ke zpozdovani
dodavek materidlu a tim k ohrozovani vyroby v automobilovém nebo jiném

zpracovatelském pramyslu.
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4 Vliv brexitu na ekonomicky vyvoj a zahraniéni obchod Ceské
republiky v porovnani s jinymi ¢lenskymi staty EU

Spojené kralovstvi vystoupilo z EU oficialné dne 31. ledna 2020. Od 1. unora 2020
zacalo plynout pfechodné obdobi, které slouzi ktomu, aby byla poskytnuta
dostate¢né dlouha lhlta pro vyjednani novych pravidel pro budouci vztahy. Hlavnim
vystupem na konci pfechodného obdobi bude dohoda o novém usporadani
vzajemnych vztahd mezi Spojenym kralovstvim a EU, ktera bude upravovat vztahy
ve vSech kliGovych oblastech, zejména v oblastech prav obc&an(, vyrovnani
finannich zavazkl mezi obéma stranami, celniho fizeni, spravy a institucionalniho
zakladu budoucich vztahd. Podminky sjednané v dohodé o novém uspofadani
vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU za¢nou platit po uplynuti
pfechodného obdobi (Vlada CR, 2019).

Odchod Spojeného kralovstvi z EU zasahne do urcité miry vSechny staty EU,
nékteré vSak vice nez jiné. Mezinarodni obchod je dnes kliCovou soucasti kazdé
vyspélé ekonomiky a ne jinak tomu je i v EU. Pro kazdou zemi je dulezité, aby byli
jeji obchodni partnefi dlouhodobé stabilni a aby byly vzajemné obchodni vztahy

zalozeny na pfedem domluvenych pravidlech.

4.1 Vliv brexitu na ekonomicky vyvoj a zahraniéni obchod Ceské
republiky

Spojené kralovstvi patfi vedle Némecka, Slovenska, Polska, Francie a Rakouska
dlouhodob& mezi $est nejvyznamnéjSich exportnich teritorii Ceské republiky.
Obchodni bilance Ceské republiky se Spojenym kralovstvim je prebytkova, coz
znamend, ze &esky export do Spojeného kralovstvi piesahuje import Ceské
republiky ze Spojeného kralovstvi. Pfebytek obchodni bilance se Spojenym
kralovstvim je tak vysoky, Ze pokryva jednu tfetinu deficitu obchodni bilance Ceské
republiky s Cinou. Ceska republika byla v roce 2018 pro Spojené kralovstvi
21. nejvétSim importnim trhem a 29. nejvétSim exportnim trhem. Obrat vzajemného
obchodu téchto dvou zemi se od roku 2000 vice nez ztrojnasobil. NejvyznamnéjSimi
exportnimi polozkami ve vzajemném obchodu byly v roce 2018 motorova a jina
vozidla, mechanickeé pfistroje jako napfiklad kotle a reaktory, elektronické pfistroje,

vyrobky ze Zeleza nebo oceli, hracky, kaucuk atd. (Zastupitelsky ufad CR, 2020).
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V tabulce & 7 je zachycen vyvoj zahraniéniho obchodu Ceské republiky se
Spojenym kralovstvim od roku 2014. Narlst Ceského exportu do Spojeného
kralovstvi je zfejmy v roce 2015, od té doby zaznamenal pouze nepatrné vykyvy.
Hodnota ¢eského importu ze Spojeného kralovstvi rostla v letech 2015 az 2017,
avsak v roce 2018 vyrazné klesla. Prebytek zahraniéniho obchodu Ceské republiky
se Spojenym kralovstvim v roce 2015 vzrostl, v letech 2016 a 2017 klesal, ale v roce
2018 opét vzrostl. Pro doplnéni je vhodné uvést, Ze do roku 2001 byla obchodni
bilance Ceské republiky se Spojenym kralovstvim zaporna, tedy &esky import ze

Spojeného kralovstvi pfevySoval Cesky export do Spojeného kralovstvi.

Tab. 7 Zahraniéni obchod Ceské republiky se Spojenym kralovstvim v letech 2014 az 2018
(v mld. EUR)

2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoz 6,75 7,61 7,61 7,63 7,51
Dovoz 2,50 2,70 3,42 3,63 3,05
Obrat 9,25 10,31 11,03 11,26 10,56
Saldo 4,25 4,90 4,19 4,01 4,46

Zdroj: CSU, 2020

Stav pfimych investic Spojeného kralovstvi v Ceské republice ke konci roku 2017 je
zobrazen v tabulce €. 8. K 31. prosinci 2017 &inil stav pfimych investic Spojeného
kralovstvi v CR 3,31 miliardy EUR. Nejvétsi &ast z nich predstavovaly investice do
zakladniho kapitalu firem, které dosahly témér 2 miliard EUR. Reinvestované zisky
britskych spolegnosti v CR dosahly témé&f 1 miliardy EUR. Stav pfimych investic ze
Spojeného kralovstvi je v Ceské republice jedenacty nejvétsi v porovnani se stavem
primych investic dalSich zemi v CR. Né&které britské spoleénosti (napf. Marks &
Spencer) maji v CR své centralni pobocky pro stfedni Evropu a zaméstnavaji
dohromady vice nez 65 tisic lidi (CNB, 2019).

Tab. 8 Stav pfimych investic Spojeného kralovstvi v CR k 31. 12. 2017 (v mld. EUR)

Zakladni kapital Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem
PFimé investice 1,96 0,97 0,15 3,31

Zdroj: CNB, 2019

Tabulka & 9 zobrazuje stav pfimych investic plynoucich z Ceské republiky do
Spojeného kralovstvi k 31. prosinci 2017. Nejvétsi ¢ast z nich mifila do zakladniho

kapitalu firem, ke konci roku 2017 to bylo 33,59 milionu EUR. Vy3e reinvestovaného
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zisku byla ke konci roku 2017 spiSe zanedbatelna a €inila 3,42 milionu EUR. Ostatni
kapital plynouci z Ceské republiky do Spojeného kralovstvi predstavoval
12,49 milionu EUR. Pfi porovnani stavu pfimych investic Ceské republiky ve
Spojeném kralovstvi a naopak pfimych investic Spojeného kralovstvi v Ceské
republice Ize Fici, Ze Spojené kralovstvi je z hlediska pfimych investic pro Ceskou

republiku mnohem vyznamnéjSim investicnim partnerem, nez je tomu naopak.

Tab. 9 Stav pfimych investic CR ve Spojeném krélovstvi k 31. 12. 2017 (v mil. EUR)

Zakladni kapital Reinvestovany zisk  Ostatni kapital Celkem
PFimé investice 33,59 3,42 12,49 49,50

Zdroj: CNB, 2019

Ekonomické a obchodni vztahy mezi Spojenym kralovstvim a Ceskou republikou
jsou zalozeny na zakladnich smlouvach, které upravuiji dulezité body ve vzajemnych
vztazich obou zemi. Mezi tyto smlouvy patfi pfedevS§im Smlouva o zamezeni
dvojimu zdanéni u dané z pfijmu a z kapitalovych ziskl (je platna od 20. prosince
1991), Dohoda o vzajemné podpore a ochrané investic (je platna od 26. fijna 1992)
a zakladajici smlouvy EU (pro CR plati od vstupu do EU, tedy od 1. kvétna 2004)

(Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2020).

V soucCasné dobé se Spojené kralovstvi nachazi v tzv. pfechodném obdobi, které
slouzi predevsim k dojednani nové smluvni Upravy budoucich vztahl mezi
Spojenym kralovstvim a EU. V pfechodném obdobi je Spojené kralovstvi i nadale
soucasti celni unie EU, ve které je pro upravu obchodnich vztahd mezi ¢lenskymi
staty uplathovan spolecny celni sazebnik (TARIC). Prozatimni &lenstvi v celni unii
EU zaruCuje vzajemny obchod se zbozim bez celniho zatiZzeni pro Spojené
kralovstvi i ¢lenské staty EU, neexistenci celnich hranic a mnozstevnich omezeni.
Po uplynuti pfechodného obdobi budou cla a jiné prekazky volného obchodu
upraveny dohodou o novém uspofadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym

kralovstvim a EU.

Ceska republika bude ovlivnéna odchodem Spojeného kralovstvi z EU mimo jiné
v t&ch oblastech vzajemného obchodu, ve kterych Ceska republika dovazi nebo
vyvazi zbozi vyhradné& z nebo do Spojeného kralovstvi. Ceska republika dovazi
vyhradné ze Spojeného kralovstvi chlazené Zivocisné produkty (napf. skopové

maso, tresky atd.). Vyhradné& vyvazeny z Ceské republiky do Spojeného kralovstvi
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jsou napfiklad letadlové pneumatiky, urcité druhy plechovych vyrobkl nebo urcité
druhy hlinikovych rud. Tyto dovozni a vyvozni poloZky jsou véak pro obchod Ceské
republiky objemové spiSe méné vyznamné. Jedna se o polozky obchodu v objemu
statisict eur roéné (Vlada CR, 2019).

Jiné produkty jsou v$ak ve vzajemném obchodu Ceské republiky a Spojeného
kralovstvi objemové vyznamnéjsi. Mezi tyto produkty Ize zaradit napfiklad dusi¢nan
stfibrny. 90 % veskerého dusi¢nanu stfibrného dovezeného do Ceské republiky bylo
vroce 2017 dovezeno pravé ze Spojeného kralovstvi. Hodnota dusi¢nanu
stfibrného dovezeného v roce 2017 ze Spojeného kralovstvi do Ceské republiky
¢inila 18 miliont EUR. DalSim takovym produktem jsou napfiklad mechanické lopaty
a rypadla. Hodnota dovozu tohoto typu vyrobku ze Spojeného kralovstvi do Ceské
republiky dosahla v roce 2017 13,6 milionu EUR (Vlada CR, 2019).

Dalsim typem produktu, u néhoZ existuji vyznamné obchodni vazby mezi Ceskou
republikou a Spojenym kralovstvim, jsou procesory a regulatory. Hodnota dovozu
tohoto typu produktu ze Spojeného kralovstvi do Ceské republiky dosahla v roce
2017 871 miliont EUR a c¢inila 38 % celkového dovozu tohoto typu produktu do
Ceské republiky. Kdyby byla na vy$e uvedené produkty po konci pfechodného
obdobi uvalena cla, mohlo by to pro mnohé firmy a odbératele znamenat nutnost

najit si nového obchodniho partnera (Vlada CR, 2019).

Odchod Spojeného kralovstvi ovlivni Ceskou republiku a dal$i &lenské zemé
Evropské unie i z hlediska spole€ného rozpoctu EU. Z rozpoctu EU je financovana
mimo jiné kohezni politika neboli politika soudrznosti, jejimz hlavnim cilem je
zmensovani rozdili mezi bohatS§imi a chudSimi regiony Evropské unie. Vyse Castky,
kterou prislusny stat mizZe pro rozvoj regionu Cerpat, je stanovena podle zakladnich
charakteristk zemé& a regionu, mezi které Ize zafadit napfiklad miru
nezameéstnanosti, stupen ekonomické vyspélosti nebo zdravotni stav obyvatelstva
(Euractiv, 2017).

Finan¢ni prostfedky kohezni politiky Evropské unie plynou z péti zakladnich
strukturalnich a investi¢nich fondu. V sou€asné dobé se z rozpocCtu EU Cerpaiji
financni prostfedky uréené pro vicelety finanéni ramec na obdobi 2014 az 2020. Pro
budouci vicelety finan¢éni ramec EU na obdobi 2021 az 2027 bude muset byt

zohlednén odchod Spojeného kralovstvi z Evropské unie (Euractiv, 2017).
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Ceska republika ma ve viceletém finanénim ramci na obdobi 2014 az 2020
zrozpoCtu EU k dispozici celkovou cCastku maximalné 27,8 miliardy EUR. Lze
oCekavat, Ze tato ¢astka bude po brexitu v novém viceletém financnim ramci EU na
obdobi 2021 az 2027 niZSi. Spojené kralovstvi totiz pfispivalo do rozpoctu Evropskeé
unie vyznamnou ¢astkou. V roce 2015 €inila tato ¢astka 18 miliard EUR, v roce 2019
vice nez 17 miliard EUR. Pfispévky Spojeného kralovstvi do rozpoctu EU plynou i
v pribéhu pfechodného obdobi. Konec pfechodného obdobi v§ak bude znamenat
podle sou€asné pozice Spojeného kralovstvi i konec jeho pfispévkl do spole¢ného
rozpoctu EU (Euractiv, 2017).

Odchod Spojeného kralovstvi z Evropské unie tedy znamena také odchod jednoho
z nejvétSich platcd do rozpodtu EU. Brexit proto také ovlivni podminky pro ¢erpani
prostiedkd z fondd Evropské unie, coz mize znamenat, Ze po vytvofeni novych
podminek Cerpani prostfedkl z evropskych fondu budou mit nékteré zemé narok
na nizsi &astky, nez tomu bylo dosud. Mezi takové zemé Ize zafadit i Ceskou
republiku, ktera po odchodu Spojeného kralovstvi z Evropské unie zbohatne
v porovnani s praimérem EU ,uméle” (diky statistickému efektu) o pfiblizné 5 az 6 %.
V diisledku brexitu proto mtze Ceskéa republika pfijit o 20 az 25 % prostfedki

kohezni politiky Evropské unie (Euractiv, 2017).

Vyjednavani o viceletém finan¢nim ramci EU na obdobi 2021 az 2027 a o budouci
podobé kohezni politiky navic ovlivni zasadnim zpusobem kromé brexitu také Sifeni
koronavirové pandemie ve statech Evropské unie. Z ddvodu koronavirové
pandemie doslo k vyraznému naruseni ekonomik jednotlivych &lenskych statu i
ekonomiky celé Evropské unie. Stejné jako v pfipadé finan¢ni a ekonomické krize
v letech 2008 a 2009, kdy prostfedky kohezni politiky pomohly zmirnit disledky této
krize pro jednotlivé ¢lenské staty, by méla byt tato politika i nyni dilezitym nastrojem

obnovy ekonomiky Evropské unie.

4.2 VIliv brexitu na ekonomicky vyvoj a zahrani¢ni obchod ostatnich
¢lenskych stata EU

Spojené kralovstvi je v sou¢asné dobé dulezitym obchodnim partnerem mnoha

evropskych zemi. Na obrazku €. 14 jsou zachyceny urovné importu a exportu

eurozény z nebo do Spojeného kralovstvi. Eurozéna ma se Spojenym kralovstvim

kladnou obchodni bilanci, coz znamena, zZe uroven exportu z eurozény do
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Spojeného kralovstvi je dlouhodobé vysSi nez uroven importu ze Spojeného
kralovstvi do eurozony. Prebytek obchodni bilance eurozony se Spojenym
kralovstvim se od roku 1995 neustale zvySuje. Vyjimkou bylo obdobi finanéni a
ekonomické krize vletech 2008 a 2009, kdy byl zaznamenan pokles tohoto
prebytku.
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Uroveri exportu z eurozény do Spojeného kralovstvi
05 — = Uroven importu ze Spojeného krélovstvi do eurozény

0.0
1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

Zdroj: MMF, 2018

Obr. 14 Export aimport mezi eurozénou a Spojenym kralovstvim v letech 1995 az 2016 (v %
HDP eurozény)

Jednotlivé zemé EU vSak nemaji se Spojenym kralovstvim stejné intenzivni
obchodni vazby. Pfehled obchodnich vztaht s vybranymi staty EU je zobrazen na
obrazku €. 15. Z prehledu je ziejmé, Zze nejvétsi obchodni zavislost na Spojeném
kralovstvi ma jeho pfimy soused Irsko. Druhou a tfeti nejvétSi obchodni zavislost na
Spojeném kralovstvi ma Belgie a Nizozemsko. Ceska republika se v tomto
porovnani nachazi na patém mist& za Slovenskem. Vyvoz CR do Spojeného
kralovstvi predstavuje 4,2 % HDP Ceské republiky, dovoz CR ze Spojeného
kralovstvi pak 2,1 % HDP Ceské republiky.
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Obr. 15 Podil Spojeného kralovstvi na vyvozu a dovozu vybranych ¢lenskych stati EU
v roce 2017 (v % HDP jednotlivych stati)

Spojené kralovstvi je patym az Sestym nejvyznamnéjSim obchodnim partnerem
Ceské republiky. Ceska republika do Spojeného kralovstvi vyveze pfiblizné &tyfi az
p&t procent ze svého celkového vyvozu. Naprostou vétsinu exportu z Ceské
republiky do Spojeného kralovstvi tvofi produkty zpracovatelského primyslu a

Z nich pfedevsim motorova vozidla.

Lze oCekavat, Ze budouci dohoda o novém uspofadani vzajemnych vztaht mezi
Spojenym kralovstvim a EU bude mit hlubSi charakter nez dohody, které EU uzavira
s jinymi tfetimi zemémi, a to z dlivodu dlouholeté propojenosti Spojeného kralovstvi
a EU. Podoba dohody o budoucich vztazich mezi Spojenym kralovstvim a EU je
zavisla na tom, jaka forma vzajemné spoluprace bude obé&ma stranami
upfednostnéna. V souCasné dobé podle politického prohlaseni Evropského
parlamentu je cilem dojednani dohody o volném obchodu za pfedpokladu, Ze
nedojde k naru$eni jednotného vnitfniho trhu EU a k rozdéleni jeho &tyf zakladnich

svobod (Vlada CR, 2019).

Ugast &lenskych statt EU na vyjednavani budoucich vztahii se Spojenym
kralovstvim probiha nepfimo pfes Evropskou komisi. Evropska komise konzultuje

veskeré zalezitosti tykajici se budoucich vztahl se ¢lenskymi staty, avSak bilateralni
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vyjednavani obchodni dohody zlstava v kompetenci Evropské komise. Cilem
vyjednavani podle politického prohlaseni Evropského parlamentu je dosahnout
takové dohody, ktera by umoznila vznik co nejvice vyvazenych vztahu, rovnych
podminek pro obé strany a urcity stupen sjednoceni legislativy obou stran (Vlada
CR, 2019).

Diky mezinarodnimu obchodu je umozZnéna specializace jednotlivych zemi.
Mezinarodni obchod jednotlivych &lenskych statd EU pfispiva nejen k rozvoiji
jednotlivych ekonomik, ale i k rozvoji a prosperité EU jako celku. Jednotlivé staty EU
maji rdznou koncentraci vyvozu v riznych odvétvich. Kazda zemé proto bude mit
na dohodu o budoucich vztazich jiné pozadavky. EU by méla k nejvyznamnéjsim
z téchto pozadavku pfihlédnout, aby nedoslo k poklesu urovné ekonomiky celé EU
(Vlada CR).

Na obrazku &. 16 mdzeme vidét nejdulezitgjsi skupiny komodit v obchodu Ceské
republiky se Spojenym kralovstvim a jejich porovnani s komoditni strukturou
obchodu celé EU se Spojenym kralovstvim. Z grafu je patrné, Ze ne vSechny
skupiny komodit, které jsou kliové pro Ceskou republiku, jsou stejné dulezité pro
EU jako celek. Nejvyznamné&jsimi skupinami komodit v dovozu Ceské republiky ze
Spojeného kralovstvi jsou pocitace, elektronické a optické pfistroje, stroje a zafizeni
a chemické latky a pfipravky. Ne vSechny tyto oblasti dovozu jsou pro EU stejné

dulezité.
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Zdroj: Vlada CR, 2019

Obr. 16 Komoditni struktura obchodu Ceské republiky a Evropské unie se Spojenym

kralovstvim (v %)
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Na zachovani bezcelniho dovozu pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji ze
Spojeného kralovstvi bude mit podle udaji v grafu na obrazku &. 16 vétsi zajem
Ceska republika nez EU jako celek. Skupina stroje a zafizeni pfedstavuje jak pro
Ceskou republiku, tak pro EU pfiblizné stejné dulezitou oblast jejich dovozu.
Chemické latky a pfipravky pak maji v dovozu EU o néco vysSi dulezitost nez

v dovozu Ceské republiky.

Mezi nejvyznamné;jsi skupiny komodit ve vyvozu Ceské republiky do Spojeného
kralovstvi patfi motorova vozidla, pocitaCe, elektronické a optické pfistroje a stroje
a zafizeni. Vyvoz motorovych vozidel do Spojeného kralovstvi ma pro Ceskou
republiku velky vyznam. Podil motorovych vozidel na celkovém vyvozu Ceské
republiky do Spojeného kralovstvi pfedstavuje témér 32 %. Podil motorovych
vozidel na celkovém vyvozu EU do Spojeného kralovstvi je také velmi vyznamny.
Lze tedy fici, ze Spojené kralovstvi je v oblasti vyvozu motorovych vozidel dllezité

teritorium pro Ceskou republiku i pro EU jako celek.

Na bezcelnim vyvozu pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojii do Spojeného
kralovstvi méa podle dat v grafu na obrazku &. 16 vétsi zajem Ceska republika, aviak
podil této skupiny zbozi na vyvozu EU je také pomérné vysoky. V oblasti vyvozu
stroju a zafizeni je zajem Ceské republiky a EU jako celku na bezcelnim obchodu

se Spojenym kralovstvim pfiblizné srovnatelny.

Z udaju v grafu na obrazku €. 16 lze urcit, Ze tfemi nejvyznamnéjSimi skupinami
komodit v obchodu se Spojenym kralovstvim jsou pro Ceskou republiku motorova
vozidla, pocitaCe, elektronické a optické pristroje a stroje a zafizeni. Na obrazku
€. 17 je zobrazen prehled, ktery znazorfiuje, jak vyznamné jsou tyto tfi skupiny
komodit ve vyvozu dalSich zemi EU do Spojeného kralovstvi. Spojené kralovstvi je
vyznamnym teritoriem pro vyvoz motorovych vozidel, pocitacu, elektronickych a
optickych pristrojul a stroji a zafizeni nejen v pripadé Ceské republiky, ale také
Slovenska a Madarska. Oba tyto staty pfedstavuiji stejné jako Ceska republika malé

oteviené ekonomiky, pro které je zahrani¢ni obchod obecné velmi dulezitou oblasti.

Spojené kralovstvi prestavuje dalezité teritorium pro vyvoz motorovych vozidel také
v pfipadé Némecka, Rumunska, Rakouska, Belgie, Spanélska a Portugalska.
PocitacCe, elektronické a opticke pfistroje maji vysoky podil na celkovém vyvozu do

Spojeného kralovstvi rovnéz v pfipadé Polska a Nizozemska. Vyznamny podil

56



strojli a zafizeni na celkovém vyvozu do Spojeného kralovstvi zaznamenavaiji také

Némecko, Rakousko, Dansko a ltalie.

70

60

50

40

11

20

16

10

16 4 6
30 21 6 3 3 6 5
20 39 o 8 B B B B
B 27 28 29 s B B B |
10 19 19
0 5 1 6

CZ SK HU DE RO AT BE PL ES NL PT DK IT S| FR  SE EE

Motorova vozidla Pocitace Stroje a zarizeni

Zdroj: Vlada CR, 2019

Obr. 17 Porovnani podili tfi nejvyznamnéjsich skupin komodit na celkovém vyvozu CR do
Spojeného kralovstvi s podily téchto tfi skupin komodit na celkovém vyvozu dalsSich

¢lenskych zemi EU do Spojeného kralovstvi (v %)

Proces brexitu pfedstavuje v sou¢asné dobé velkou nejistotu pro vSechny &lenské
zemeé EU — jak pro malé ekonomiky orientované na zahrani¢ni obchod, tak pro velké
ekonomiky, které jsou vice sobéstacné. Spojené kralovstvi je dllezitym exportnim
teritoriem kromé& Ceské republiky napfiklad i pro N&mecko, které je vsak na

zahraniénim obchodu méné zavislé nez Ceska republika (Euractiv, 2019).

Spojené kralovstvi je pro Némecko osmym nejvyznamnéjSim exportnim teritoriem.
Celkova hodnota vyvozu z Némecka do Spojeného kralovstvi za rok 2017 Cinila vice
nez 39 miliard EUR. Hodnota dovozu Némecka ze Spojeného kralovstvi dosahla
v roce 2017 hodnoty témér 74 miliard EUR. Spojené kralovstvi bylo v roce 2017 pro
Némecko druhym nejvyznamnéjSim dovoznim partnerem (Eurostat, 2020). Spojené
kralovstvi plnilo doposud také funkci obchodniho spojeni Evropy a USA. Pfes uzemi

Spojeného kralovstvi vyvazela fada ¢lenskych statll EU své produkty do zamofi.
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Obr. 18 Cisté pozice élenskych statu EU viiéi spoleénému rozpoétu EU (Gisti platci vs. éisti

prijemci) v roce 2018 (v mil. EUR)

Brexit vyraznym zpUsobem ovliviiuje i jednani o rozpoc¢tu Evropské unie na nové
sedmileté obdobi 2021 az 2027. V novém rozpoc¢tovém obdobi se mnoho ¢lenskych
statl ocitne ve stejné situaci jako Ceska republika. To znamena, Ze po odchodu
Spojeného kralovstvi z EU a prepoctu plateb do rozpo&tu EU a vydajli z evropského
rozpoétu podle novych pravidel bude mit Fada &lenskych zemi stejné jako Ceska
republika narok na nizsi ¢astky z rozpo¢tu EU nezZ dosud. Prehled Cistych pozic
Clenskych stata vuci rozpoc€tu Evropské unie je zachycen na obrazku €. 18. Mezi
nejvyznamnéjsi Cisté prijemce z rozpocCtu EU v roce 2018 patfily Polsko, Madarsko,
Recko, Portugalsko a Rumunsko. Nejvyznamné&jsimi gistymi platci do rozpoétu EU

byly v roce 2018 Némecko, Spojené kralovstvi, Francie a ltalie.

DalSim dusledkem brexitu pro ¢lenské staty Evropské unie jsou obavy velkych firem
z budoucich podminek pro jejich Cinnost. Nékteré velké spoleCnosti zaCaly ze
Spojeného kralovstvi premistovat své pobocky do jinych zemi. Puavodné byl
oCekavan presun téchto firem do Némecka, spoleCnosti vSak své pobocky
presouvaji spise do Francie nebo Irska. Nékteré firmy se rozhodly své plsobeni ve

Spojeném kralovstvi zcela ukoncit (Euractiv, 2019).

Jesté v bfeznu roku 2019, kdy hrozil tzv. tvrdy brexit, tedy odchod Spojeného

kralovstvi z Evropské unie bez dohody, byly nékteré firmy pfipraveny z britského
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trhu odejit, popfipadé zdrazit své produkty pro britské zakazniky. Mezi firmy, které
byly pfipraveny na zdrazeni svych produktu, patfila napfiklad automobilka Porsche.
Automobilka chtéla zdrazenim svych automobilt pokryt pfipadné celni zatiZzeni,
které by pfi odchodu Spojeného kralovstvi z EU bez dohody Cinilo dle pravidel WTO
10 %. Brexit bez dohody uskute¢nén nebyl, ale velké spole¢nosti, které maji ve
Spojeném kralovstvi své poboCky nebo vyznamny zajem pro svou cinnost,
nepfestaly situaci ohledné brexitu sledovat a na rizné varianty budoucich vztahu

mezi Spojenym kralovstvim a EU se intenzivné pfipravuji (E15, 2019).

Mnoho velkych spoleCnosti pfestéhovalo sva sidla do Nizozemska. Mezi tyto
spolecnosti I1ze zafadit napfiklad medialni spole¢nost TVT Media, investi¢ni banku
Norinchukin, finan¢ni spoleénost MarketAxess nebo dvé z nejvyznamnéjSich
technologickych firem Panasonic a Sony. Pfesun sidla ze Spojeného kralovstvi
zvazuji i dalSi firmy z odvétvi médii, zdravotnictvi nebo finanénich sluzeb (E15,
2019).

V souCasné dobé nelze zcela jednoznacné urcit, jaké dopady bude mit brexit na
Ceskou republiku a dalsi ¢lenské staty EU. Ve zaleZi na podminkach dohody o
novém uspofadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU, které
budou mezi obéma stranami dojednany. Pfechodné obdobi je stanoveno do konce
roku 2020, je ale mozné, Ze dojde k jeho prodlouzeni z divodu Sifeni koronavirové
pandemie a s ni spojenych nepfiznivych ekonomickych disledkl pro ¢lenské staty
EU.

Ruzné Clenské zemé EU budou brexitem zasazeny riznou intenzitou. Mezi nejhire
zasazené staty budou pravdépodobné patfit Irsko, Nizozemsko a Belgie, které maji
se Spojenym kralovstvim nejuzsi obchodni vazby. S brexitem se budou hufe
vyrovnavat i dalSi staty svyznamnymi obchodnimi vazbami se Spojenym
kralovstvim, mezi néz Ize zaradit Ceskou republiku, Némecko, Lucembursko, Maltu,
Kypr a pobaltské staty. U vSech téchto statl bude brexitem ovlivnén hlavné jejich
export, protoze Spojené kralovstvi je jejich vyznamnym vyvoznim teritoriem
(Euractiv, 2019).

Zemé EU jsou na obchodu se Spojenym kralovstvim zavislé kazda v jiné mife. Pro
zachovani fungovani jednotného vnitfniho trhu EU bude pfi vyjednavani dohody o

budoucich vztazich se Spojenym kralovstvim nutné dosahnout urcitého
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kompromisu mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi EU, protoZe dohoda o budoucich
vztazich bude se Spojenym kralovstvim dojednana a uzaviena za Evropskou unii

jako celek, nikoliv pro jednotlivé Clenské staty.

4.3 Vliv brexitu na odvétvi automobilového pramyslu Ceské republiky
a jinych ¢lenskych stati EU
Automobilovy priimysl patii mezi kliova odvétvi ekonomiky Ceské republiky,
dalSich ¢lenskych zemi Evropské unie i Spojeného kralovstvi. O¢ekava se, Ze brexit
a jeho dusledky nejvice zasahnou pravé automobilovy a strojirensky pramysi
Spojeného kralovstvi a ¢lenskych zemi EU. Automobily a automobilové soucastky
tvofi vyznamny podil v exportu a importu ¢lenskych statd Evropské unie i Spojeného
kralovstvi (Euractiv, 2019). Pro automobilovy priimysl znamena brexit pfedevsim
nejistotu. Automobilky budou nuceny fesit pfechodné finanéni a odbytové zatizeni.
Jak velké toto zatizeni bude, zavisi na podminkach dohody o novém uspofradani
vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU, ktera bude sjednana
v prubéhu pfechodného obdobi. Nejistota ohledné brexitu zplsobila jiz v roce 2018

pokles poptavky po automobilech ve Spojeném kralovstvi o 7 %.

Brexit ovliviiuje rozhodovani nejen samotnych automobilek, ale celych
dodavatelskych fetézcl, které v automobilovém pramyslu plsobi. Mezi
automobilkami a jejich dodavateli v sou¢asné dobé panuje obava, aby pfipadné
hrani¢ni kontroly a celni zatiZzeni nezpUsobily napfiklad ohroZeni vyroby nebo jiné
vazné komplikace. Pokud se na hranicich mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou
unii zavedou celni kontroly, oCekava se, Ze bude dochazet k velkym zdrzenim, ktera
mohou na nékolik tydnd narusit automobilovou vyrobu. Zpozdovani vyroby
v dusledku brexitu by pocitili také zakaznici, kterym by musela byt prodlouzena
Cekaci Ihuta na novy automobil. Proto jiz nyni automobilky i néktefi jejich dodavatelé

zvysSuji své zasoby dill, které pochazeji ze Spojeného kralovstvi (Euractiv, 2019).

Vyznamnym dodavatelem komponenttd pro automobilovou vyrobu v Ceské
republice i dalSich Clenskych statech Evropské unie je firma Bosch. Dodavatelska
firma Bosch ma ve Spojeném kralovstvi nékolik koncovych zakaznikl, ale také
klicovych dodavateld. Firma Bosch zaznamenala v roce 2018 ve Spojeném
kralovstvi trzby v hodnoté presahujici 4 miliardy EUR. Budouci nastaveni podminek

obchodu mezi Spojenym kralovstvim a EU ovlivni plynulost dodavek firmy Bosch
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smérem ke koncovym zakaznikum i od kli€ovych dodavatell této firmy (Euractiv,
2019).

Brexit znaénym zplasobem ovlivni i automobilovy pramysl samotného Spojeného
kralovstvi. Automobilovy pramysl je jednim z kliCovych odvétvi ekonomiky
Spojeného kralovstvi. Toto odvétvi zaméstnava ve Spojeném kralovstvi vice nez
800 tisic lidi. Rozvoj automobilového primyslu byl umoznén mimo jiné i diky
pfistupu na jednotny vnitini trh Evropské unie. Zachovani produkce automobilového
prumyslu Spojeného kralovstvi na stavajici urovni je dullezité pro celkovy rist britské

ekonomiky (Businessinfo, 2019).

Mnoho automobilek zvazuje moznost pfesunu vyroby automobilli ze Spojeného
kralovstvi do jinych zemi. Jednou z automobilek, které se takto rozhodly, je
automobilka Nissan. Automobilka Nissan chtéla ve Spojeném kralovstvi zadit
vyrabét svij novy model SUV X-Trail, od téchto plani vSak z divodu nejistoty kolem
budoucich podminek obchodu mezi Spojenym kralovstvim a EU upustila a zahajila

vyrobu tohoto modelu v Japonsku (Businessinfo, 2019).

Dalsi automobilkou, ktera omezuje ve Spojeném kralovstvi svou produkci, je Honda.
Spole¢nost Honda se rozhodla uzavfit svou tovarnu v britském mésté Swindon.
V tomto regionu hlasovalo pro brexit téméf 55 % vSech obyvatel. V dusledku
uzavieni tovarny znacky Honda pfijde o praci vice nez 3 500 zaméstnancu.
Nejprodavanéjsi znackou automobill ve Spojeném kralovstvi jsou vozy znacky
Ford. Automobilka Ford, ktera zaméstnava ve Spojeném kralovstvi vice nez 13 000
zameéstnancl, se svym rozhodnutim ohledné dalSiho pldsobeni ve Spojeném

kralovstvi po brexitu zatim vy¢kava (E15, 2019).

Protoze tvrdy brexit nakonec nebyl uskuteénén a v pribéhu pfechodného obdobi se
Spojené kralovstvi i nadale fidi pravem EU, jsou automobilky nuceny vyckat se
svym rozhodnutim o plsobeni na trhu Spojeného kralovstvi na dojednani budoucich
podminek obchodu mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii. Vyrobci
automobili maji obavy z pfipadného celniho zatizeni a zasadniho naruseni
dodavatelskych fetézcu, ke kterému by mohlo po skondeni pfechodného obdobi
dojit. Pokud nedojde k ujednani podminek, které budou pfijatelné pro automobilové

vyrobce a jejich dodavatele, mize ekonomika Spojeného kralovstvi zaznamenat po
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skoncCeni pfechodného obdobi velké financni ztraty a zvySeni nezaméstnanosti
(Businessinfo, 2019).

Na brexit se obdobnym zplsobem jako automobilky pfipravuji i dalsi firmy. Firmy
hledaji nové obchodni partnery pro dodavky kli¢ovych vyrobnich dill nebo surovin,
popfipadé hledaji nové odbytové trhy. Mnoho firem v souCasnosti odklada vétsi
investice nebo premistuji ¢asti vyroby, popfipadé veskerou vyrobu do jinych zemi.
Testovani a certifikace ruznych vyrobkl se zacala pfesouvat od britskych ufadud
k ufadim v ostatnich ¢lenskych statech Evropské unie, aby byla zachovana jejich
platnost i po skonc€eni pfechodného obdobi, tj. po faktickém odchodu Spojeného

kralovstvi z vnitfniho trhu Evropské unie (Euractiv, 2019).

Jak bylo vySe Feéeno, Spojené kralovstvi je pro Ceskou republiku vyznamnym
obchodnim partnerem v oblasti zpracovatelského primyslu a konkrétné v odvétvi
vyroby motorovych vozidel. V roce 2017 byly z Ceské republiky do zahranigi
vyvezeny automobily v celkové hodnoté 1 868 milioni EUR, z toho do Spojeného
kralovstvi sméfoval vyvoz automobilt v hodnoté vys$Si nez 205 miliond EUR, coz je

priblizné 11 % celkové hodnoty exportu automobilti z CR.

Do Spojeného kralovstvi jsou viak z Ceské republiky vyvazeny nejen hotové
automobily, ale také produkty spojené s vyrobou motorovych vozidel. Mezi tyto
produkty lze zafadit napfiklad vznétové pistové motory s vnitfnim spalovanim.
Hodnota t&chto produktd vyvezenych z Ceské republiky do Spojeného kralovstvi
Cinila v roce 2017 112 miliont EUR, coz je pfiblizné 16 % celkového vyvozu téchto
produktt z Ceské republiky (Vlada CR, 2019).

DalsSim typem produktu, ktery je spojen s vyrobou motorovych vozidel a ktery je
objemové vyznamny ve vyvozu Ceské republiky do Spojeného kralovstvi, jsou
signalizacni svételné pfistroje pro motorova vozidla. Hodnota téchto produkti
vyvezenych z Ceské republiky do Spojeného kralovstvi dosahla v roce 2017
234 miliond EUR, coz pfedstavuje pfiblizné 14 % celkového vyvozu tohoto typu
produktu z Ceské republiky. Dal$imi produkty, které jsou z Ceské republiky
vyvazeny do Spojeného kralovstvi a jsou spojeny s vyrobou motorovych vozidel,

jsou naptiklad sougastky brzd nebo sedadel (Vlada CR, 2019).

Prvnim dulezitym potencialnim problémem v oblasti automobilového prumysilu,

ktery bude tfeba upravit dohodou o novém uspofadani vzajemnych vztahu mezi
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Spojenym kralovstvim a EU, je distribuce jednotlivych dild a hotovych vozidel.
Pokud bude dochazet k dlouhym prodlevam v pfepravé na hranicich mezi EU a
Spojenym kralovstvim, mohou byt naruseny vyrobni procesy, coZz by vedlo
k mnohamilionovym Skodam pro automobilky i jejich dodavatele. Druhou zasadni
otazkou v tomto odvétvi bude vzajemné uznavani schvalenych typla vozidel. Je
proto dulezité, aby byly budouci podminky v co nejvy$§$i mozné mife harmonizovany
se standardy Evropské hospodarské komise OSN (UNECE) a se standardy EU
(Vlada CR, 2019).

Pokud bude dohoda o novém uspofadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym
kralovstvim a EU zaru€ovat harmonizaci v této oblasti podle standardi UNECE a
EU, Ize oCekavat, Ze budou vzajemné uznavana schvaleni vydana druhou stranou.
To vpraxi bude znamenat, Ze bude umoznéno ¢&lenskym statim EU ziskani

certifikace pro trh Spojeného kralovstvi na Gfadech EU (Vlada CR, 2019).

V souasné dobé& jsou nékteré typy vozidel pro trh EU z Ceské republiky
certifikovany ufady ve Spojeném kralovstvi. Pokud tato problematika nebude
dohodou o novém usporadani vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU
upravena, mize to pro tyto vyrobce znamenat nutnost zazadat o nové schvaleni u
nékterého z ufadd EU. Pro Fadu vyrobcli automobild v Ceské republice i ostatnich
¢lenskych statech EU, ktefi maiji své vozy certifikovany u britskych Gfadl, mize tato
zalezitost znamenat podstatny problém, protoze kdyby musela byt vozidla
certifikovana u nékterého z ufadu EU, znamenalo by to pro tyto vyrobce povinnost

podstoupit cely proces homologace vozidel znovu (Vlada CR, 2019).

4.4 Dusledky brexitu pro spoleénost SKODA AUTO a.s.
Spoleénosti SKODA AUTO a.s. (SA) se nékolik let po sobé& dafilo prekonavat

prodejni rekordy. V roce 2018 vzrost po€et prodanych automobilt o 4,4 % oproti
roku 2017, konkrétné na 1 253 741 automobilt. Hranice jednoho milionu prodanych
automobil(i za rok prekrogila spolenost SA jiz popaté. Narust byl zaznamenan na
evropském trhu (0 4,9 %), v Ciné& (0 4,9 %) a v Rusku (0 30,7 %). Co se tyka regionu
zapadni Evropy, bylo v roce 2018 dodano zakaznikim celkem 486 356 automobilu,
coz bylo 0 1,8 % vice nez v roce 2017 (SKODA AUTO vyroéni zprava, 2019).

Brexit a jeho dlsledky predstavuji pro spoleénost SA operativni i systematicka

rizika. Mezi operativni rizika zplsobena brexitem lze zaradit rizika nakupu, ktera
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spocivaji pfedevsSim v nutnosti zajistit potfebné vyrobni komponenty a plynulost
dodavatelskych fetézcl. Mezi systematicka rizika lze zaradit napfiklad hrozbu
klesajici poptavky ve Spojeném kralovstvi nebo legislativni rizika spojena

s homologacemi voz(i (SKODA AUTO vyroéni zprava, 2019).

V tabulce €. 10 je zobrazen prehled poctu prodanych vozu v letech 2016 az 2018
na nejvyznamnéjdich trzich automobilové znatky SA. Dlouhodobé
nejvyznamné;j$im trhem znacéky SA je Cina, kde byl od roku 2016 zaznamenavan
rast poétu prodanych voz(i. Mezi pét nejvyznamnéjsich trh( znacky SA dale kromé
Ciny patfi Némecko, Ceska republika, Rusko a Spojené kralovstvi. Némecko a
Rusko patfi mezi trhy SA, které od roku 2016 zaznamenavaly rist. Celkovy podet
vozU prodanych do Némecka vzrostl v roce 2018 meziro¢né o 1,9 % a v roce 2017
dokonce o 4,9 %. Celkovy pocet prodanych voz( v Rusku vzrostl v roce 2018
meziro&né o téméF 31 % a v roce 2017 o necelych 13 %. Po&et prodanych vozl SA

v Ceské republice v meziro&nim srovnani v roce 2018 nepatrné& poklesl.

Tab. 10 Prehled poétu prodanych vozii SKODA AUTO a.s. na nejvyznamnéjsich trzich

Zemé 2016 2017 2018

Cina 317 088 325 009 341 000
Némecko 165 196 173 302 176 638
Ceska republika 88016 95017 93 586
Rusko 55 386 62 302 81 459

Spojené kralovstvi 80325 80056 74512

Polsko 56 180 66 582 71 057
Francie 23 013 27 272 32 035
Spanélsko 23 241 24 230 27 017
Italie 20 530 24 700 26 401
Rakousko 20 563 24 254 24 939
Slovensko 18 860 21 017 21 894
Turecko 28 893 24 996 21 340
Izrael 20 402 23351 20 949
Belgie 18 925 19 240 20 032
Svycarsko 18 579 18 853 17 724

Zdroj: SKODA AUTO vyroéni zprava, 2019; SKODA AUTO vyroéni zprava, 2018

Pfed vyhlasenim referenda o €lenstvi Spojeného kralovstvi v EU patfilo Spojené
kralovstvi ke kliGovym trhdm spolegnosti SA. Do Spojeného kralovstvi prodala
spolegnost SA v roce 2015, tedy je$té pred uskute&nénim referenda, celkem 74 879
vozU. Poget prodanych vozi SA do Spojeného kralovstvi vzrostl jesté v roce 2016
0 7,3 %, konkrétné na 80 325 vozt (SKODA AUTO vyroéni zprava, 2017).
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Mezi lety 2016 a 2017 zudstal podet voz(i SA prodanych do Spojeného kralovstvi
témér stejny. V roce 2018 byl na britském trhu zaznamenan pokles prodanych vozu
SA 0 7 % na celkovy podet 74 512. Nejobliben&jsim modelem znacky SA je ve
Spojeném kralovstvi Skoda Superb (SKODA AUTO vyroéni zprava, 2017).

Pokles prodanych vozii SA ve Spojeném kralovstvi je zplGsoben predevsim
nejistotou obyvatel Spojeného kralovstvi ohledné ekonomické situace zemé
v budoucich letech. Celkova poptavka po automobilech ve Spojeném kralovstvi
klesla vroce 2018 o 7 %, ¢emuz odpovida i pokles poctu prodanych vozl
spole&nosti SA. Poget prodanych vozl SA na britském trhu bude v budoucich letech
zaviset do zna¢né miry na dohodnutych novych podminkach obchodnich vztah

Spojeného kralovstvi a Evropské unie.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. nema ve Spojeném kralovstvi zadné vyrobni
zavody, automobily SA jsou na tento trh pouze dovaZzeny. Pokles poptavky po
automobilech SA ve Spojeném kralovstvi byla automobilka schopna kompenzovat
diky ristu poptavky na jinych odbytovych trzich. Odbytové trhy, kde byl v roce 2018
meziro&né zaznamenan nejvyssi rist prodeji automobilt SA, byly trhy v Rusku (o
31 %), ve Francii (0 18 %) a ve Spanélsku (0 12 %) (E15, 2019).

Spoleénost SKODA AUTO a.s. bude brexitem ovlivnéna nejen v oblasti odbytu, ale
také v oblasti logistiky. Spoleénost SA ma v souasné dobé& pfiblizné 1 500
dodavatelu z celého svéta. Piehled dodavatell podle zemi je zachycen na obrazku
€. 19. Nejvétsi podil dodavatelu, konkrétné 39 % (623 dodavatell), pochazi ze
sousedniho Némecka. Druhou nejvétSi skupinou jsou dodavatelé pochazejici
z Ceskeé republiky. SA ma z Ceské republiky celkem 290 dodavateld, ktefi tvori podil
18 % na celkovém poctu dodavatelt. Dal8imi vyznamnymi skupinami dodavatelu
jsou dodavatelé z Polska a ze Slovenska. Nejvice dodavateltl SA tedy pochazi ze
sousednich statti Ceské republiky. Poget dodavatel(t SA ze Spojeného kralovstvi je

14 a tvofi zhruba 1 % celkového poctu dodavatelu.
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Obr. 19 Prehled dodavatelti SKODA AUTO a.s. podle zemi (podily v %)

Poget dodavatelt ze Spojeného kralovstvi je u spoleénosti SKODA AUTO a.s. jiz
nékolik let stabilni. Dodavatelé ze Spojeného kralovstvi dodavaji do SA pfiblizné
osmdesat dilu. Tyto dily Ize rozdélit do nékolika zakladnich skupin. Jedna se o fidici
jednotky, sondy a senzory, drobné kovové dily a drobné plastové dily. V roce 2018,
kdy hrozilo, Ze Spojené kralovstvi opusti Evropskou unii bez dohody, byla u téchto
dild navySena pojistna zasoba na 20 dnQ, protoze v pfipadé tvrdého brexitu by
mohlo dochazet ke zdrZzeni v dodavkach materialu ze Spojeného kralovstvi do

spolegnosti SKODA AUTO a.s. a tim by byla pfimo ohroZena vyroba automobilky.

Po vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU dne 31. ledna 2020, které probéhlo na
zakladé dohody stanovujici mimo jiné pfechodné obdobi do konce roku 2020, bylo
zfejmé, ze Spojené kralovstvi a Evropska unie chtéji upravit své vzajemné budouci
vztahy novou dohodou, ktera vstoupi v platnost po uplynuti pfechodného obdobi.
Proto byla pojistna zasoba ve spoleénosti SA u dilii ze Spojeného kralovstvi snizena
z dvaceti na sou€asnych deset dnl. Lze oCekavat, Ze zasoba u dili ze Spojeného
kralovstvi bude i nadale bedlivé sledovana, protoze k riziku zpozdéni dovozu dill
ze Spojeného kralovstvi pfi pfipadné celni kontrole se pfidaly problémy souvisejici
s rozSifenim koronavirové pandemie, které mohou znamenat dalSi komplikace pfi

zajisStovani dilu ze Spojeného kralovstvi.
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Spoleénost SKODA AUTO a.s. je brexitem v oblasti logistiky ohroZzena nejen u
dodavek od pfimych dodavatelt spoleCnosti, ale také od subdodavatell. Mnoho
pfimych dodavateld SA pouziva pro svou vyrobu komponenty od dodavateld ze
Spojeného kralovstvi. K ohrozeni vyroby v SA, ale i v dal$ich automobilkach mudze
tedy dojit nejen v dusledku ohrozeni dodavek od pfimych dodavatell, ale i

v dusledku pfipadného zdrzeni subdodavatelskych dodavek.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. v souéasné dobé& pozorné sleduje veskeré déni
souvisejici s brexitem, protoze si je védoma toho, Ze cely tento proces pro ni mize
mit velmi zavazné dopady. Je pravdépodobné, Ze Spojené kralovstvi zUstane i
nadale pro spoleénost SA vyznamnym trhem. Ve vzajemném vyjednavani mezi
Spojenym kralovstvim a Evropskou unii je pro automobilovy trh v Ceské republice
a konkrétné pro spoleénost SKODA AUTO a.s. kliové zachovani pfistupu
automobilky na trh Spojeného kralovstvi a jasné stanovené celni procesy. Pokud by
nebyly béhem pfechodného obdobi jasné stanoveny celni procesy a sazby, mohlo
by to pro spoleénost SA znamenat ohroZeni vyroby na principu just-in-time a
dodavatelského fetézce jako celku (CN, 2019).

Brexit mGze pro spoleénost SA dale pfedstavovat hrozbu v oblasti homologace
automobilu. V soucasné dobé dodava automobilka na trh Spojeného kralovstvi
automobily, které jsou homologovany Evropskou unii. Pokud nebude v dohodé o
novém usporadani vzajemnych vztah mezi Spojenym kralovstvim a EU
odsouhlaseno vzajemné uznavani homologaci obéma stranami, muze to pro
spolegnost SA znamenat povinnost podstoupit cely proces homologace jednotlivych

modeltl od zagatku a vynaloZeni vysokych naklad(i (CN, 2019).

Né&které automobily SA byly v minulosti homologovany britskym Ufadem pro
certifikaci voza (VCA). VCA ma nyni pravomoc homologovat vozy schvalené pro
provoz v celé Evropské unii, protoZze pro Spojené kralovstvi i v pfechodném obdobi
plati pravo EU. Spolegnost SA vydala rozhodnuti, Ze jiz nebude v budoucnu zadné
dal8i modely u tohoto ufadu homologovat z duvodu nejistoty ohledné budouciho
uznani téchto certifikaci a pravomoci tohoto ufadu po skonceni prechodného
obdobi. Spole&nost SA potfebuje pro vyrobu svych budoucich modeld jistotu. Proto
zacne své vozy misto u VCA homologovat u jiného ufadu, kde bude mit jistotu, ze

homologace bude uznana ostatnimi staty Evropské unie (HN, 2018).
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Proces homologace je ¢asové velmi naro¢ny a muze predstavovat znacné naklady.
Automobilky jsou si védomy toho, Ze pro homologaci svych budoucich modelu
potfebuiji jistotu v podobé uznavani certifikace ¢lenskymi staty EU. Proto i vyznamna
britska znacka Aston Martin, ktera doposud provadéla homologaci u VCA, své
nejnoveéjSi modely u tohoto Ufadu jiz homologovat nebude. Z nejnoveéjSich model
znacky SA nejsou homologace VCA pouzity u modeltl Karog, Kodiaq a eCitigo.
Nové budou modely SA certifikovany Ministerstvem dopravy Ceské republiky (HN,
2018).

Rekordni po&ty prodanych vozu a rlst spoleénosti SKODA AUTO a.s. si spoleénost
zajistila prfedevsim pfedvidanim a analyzovanim rizik a pfilezitosti na rdznych
svétovych trzich systémem fizeni rizik. Systém Fizeni rizik je ve spolednosti SA
zaloZen na principech fizeni rizik v koncernu Volkswagen, ktery je inspirovan
mezinarodné uznavanym systémem COSO Enterprise Risk Management
Framework. Rizika a jejich pfipadné dopady na fungovani spole€nosti jsou ve
spoleénosti SA posuzovany pro riizné oblasti ptsobeni v pravidelnych &asovych
intervalech. Posuzovana jsou jak operativni rizika, ktera maji kratkodoby charakter
a duasledky zpravidla do jednoho roku, tak systematicka rizika, ktera maji
dlouhodoby nebo trvaly charakter a disledky (SKODA AUTO vyroéni zprava, 2019).

68



Zaver

Vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropskeé unie, které probéhlo 31. ledna 2020,
ovlivni fadu odvétvi ekonomiky Ceské republiky a dal$ich &lenskych zemi EU. Od
1. unora 2020 plyne pfechodné obdobi, b&éhem néhoz zustavaji podminky
vzajemnych vztah( EU a Spojeného kralovstvi prakticky stejné jako v dobé &lenstvi
Spojeného kralovstvi v Evropské unii, avSak s tim rozdilem, Ze Spojené kralovstvi
se nemuze podilet na rozhodovani v organech EU, a tedy ani na tvorbé evropské
legislativy. Pfechodné obdobi, které je prozatim stanoveno do konce roku 2020,
slouzi pro dojednani novych pravidel vzajemnych obchodnich a dalSich vztah( mezi
Spojenym kralovstvim a EU, ktera budou obsazena v dohodé o novém usporadani
vzajemnych vztahl mezi obéma stranami. Tato dohoda bude komplexni a bude
upravovat fadu oblasti. Obé strany maji zdjem na tom, aby bylo odchodem
Spojeného kralovstvi z Evropské unie v co nejmens$i mozné mife ovlivhéno
podnikatelské prostfedi a pohyb zboZzi, kapitalu a sluzeb mezi obéma stranami. Pro
ekonomickou prosperitu Spojeného kralovstvi i Evropské unie je prozatim pfinosné,

Ze brexit probéhl na zakladé dohody, a nikoliv bez ni.

Vzhledem k tomu, Ze dosud nebyl zvefejnén navrh dohody o novém usporadani
vzajemnych vztahl mezi Spojenym kralovstvim a EU, Ize jen tézko urcit budouci
ekonomické dusledky, které brexit pfinese pro Spojené kralovstvi a ¢lenské staty
Evropské unie po uplynuti pfechodného obdobi. Vyvoj po skonceni prechodného
obdobi mlize znamenat riziko pfedevsim pro mezinarodni obchod, ktery je v dnesni
dobé dulezitou soucasti kazdé rozvinuté ekonomiky. Pro staty Evropské unie je
dulezité, aby byly obchodni vazby budovany se stabilnimi obchodnimi partnery a
aby byla pravidla pro obchodovani pfedem jasné definovana. Brexit zasahne do
urcité miry vSechny Clenské staty Evropské unie, ne vSak vSechny stejnou mérou.
Odvétvi, ktera budou podle odhadu brexitem nejvice zasazena, jsou zpracovatelsky

pramysl a v ramci ného automobilovy a strojirensky pramysil.

Kvuli zdrzeni ve vyjednavani dohody o novém usporadani vzajemnych vztah( mezi
Spojenym kralovstvim a EU zpusobenému Sifenim koronavirové pandemie zazivaiji
vSechny Clenské staty Evropské unie v sou€asné dobé nejistotu, protoze Spojené
kralovstvi patfi mezi dulezité obchodni partnery mnoha zemi EU. Dopady, které

bude mit brexit na jednotlivé ¢lenské staty Evropskeé unie a na ekonomiku EU jako

69



celek, jsou totiz na podobé& dohody o novém uspofadani vzajemnych vztahi mezi
Spojenym kralovstvim a EU zavislé. Pfechodné obdobi, které slouzi k jednani o
podminkach této dohody, maze byt kvali problémim zplsobenym koronavirovou

pandemii prodlouzeno i za horizont roku 2020.

Evropska komise, ktera bude tuto dohodu se Spojenym kralovstvim za Evropskou
unii jako celek dojednavat, musi pfi vyjednavani zohlednit potfeby a poZadavky
jednotlivych ¢lenskych stati Evropské unie v pro né strategickych oblastech, mezi
které Ize zafadit mimo jiné zpracovatelsky prumysl a z n&j konkrétné automobilovy
prumysl. Lze oCekavat, Ze automobilovy primysl bude brexitem zasazen zvlasté
prostfednictvim mezinarodniho obchodu, protoZe automobily a komponenty pro

jejich vyrobu maji vyznamny podil na exportu vétSiny ¢lenskych statl Evropské unie.

V souCasné dobé predstavuje brexit pro automobilky a konkrétné pro spolecnost
SKODA AUTO a.s. pfedevsim nejistotu. Nova podoba vztahti Spojeného kralovstvi
a Evropské unie po brexitu ovlivni automobilky nejen pfimo, ale i nepfimym
zpusobem, a to pfes dodavatelské fetézce, které v automobilovém primyslu
pusobi. V odvétvi automobilového priimyslu panuje prfedevsim obava z toho, aby
pripadné hrani¢ni kontroly a celni zatizeni nezpusobily napfiklad ohrozeni vyroby
nebo jiné vazné komplikace. Automobilky nyni musi vyCkavat na dojednani

konkrétnich podminek budoucich vztahli Spojeného kralovstvi a EU.

Automobilovy primysl Celi ve spoijitosti s brexitem dvéma hlavnim rizikim. Prvnim
z téchto rizik jsou problémy v distribuci vyrobnich komponent a hotovych vozidel.
Pokud budou na hranicich mezi Spojenym kralovstvim a Evropskou unii zavedeny
hrani¢ni a celni kontroly, mize to znamenat naruSeni vyrobnich procesu vedouci
k mnohamilionovym ztratdm nebo ke zpozdovani dodavek hotovych automobill
zakaznikim, coz muze zpuUsobit pokles poptavky nebo pfechod zakaznikl k jinym
znackam. Druhym velkym rizikem jsou problémy s uznavanim schvalenych typu
vozidel, protoze certifikace vozu pfedstavuje pro automobilky dlouhy a nakladny
proces. V tomto ohledu potfebuji automobilky pfedevsim jistotu, Ze certifikace jejich

vozU bude platna na vSech odbytovych trzich.

Pro spoleénost SKODA AUTO a.s. pfedstavuje brexit operativni kratkodoba rizika,
ale také dlouhodoba systematicka rizika. Mezi operativni rizika lze zaradit

pfedevSim rizika nakupu, ktera spocCivaji zejména v nutnosti zajistit potfebné
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vyrobni komponenty a plynulost dodavatelskych Fetézcu. Mezi systematicka rizika
lze zaradit prfedevSim hrozbu klesajici poptavky ve Spojeném kralovstvi a
legislativni rizika spojena s homologacemi vozu. Spojené kralovstvi pfedstavuje pro
spoleénost SKODA AUTO a.s. jeden zkliGovych trhi, coz bude s nejvétsi
pravdépodobnosti zachovano i po skonceni pfechodného obdobi. Pro v€asné a
spravné rozhodovani spoleénosti SKODA AUTO a.s. i dalSich automobilek jsou nyni
zasadni podminky dohody o novém uspofadani vzajemnych vztahi mezi Spojenym
kralovstvim a EU, na zakladé kterych se budou moci pfipravit na budouci fungovani
na trhu Spojeného kralovstvi. Pokud podminky této dohody nebudou dojednany a
zvefejnény v€as, muze to pro automobilové spoleCnosti predstavovat zavazny

problém, ktery bude mit vazné negativni ekonomické dopady.
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