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Souhrn

Diplomové prace se zabyva zhodnocenim ekonomické efektivnosti bioplynové
stanice ve spoleCnosti ALFA s. r. 0. Hodnoceni je provedeno na zdklad¢ statickych a
dynamickych metod investicniho rozhodovani. Vypocet hodnot vychazi z ucetnich
vysledkt za prvni dva roky provozu bioplynové stanice a z piedikovanych vysledkl v
dalsich letech po dobu Zzivotnosti dvaceti let. Vystupy téchto analyz slouzi k vyvozeni
zaveéra, navrhl a doporuceni, které by mély v budoucnu zlepsit ekonomickou situaci této

stanice.

V4

Prace se sklada z literarni reSerSe a praktické casti. V literarni reSerSi je vymezen
pojem investice a nasledné je provedena klasifikace investic. Popsana je piiprava a
realizace investi¢nich projekt i jejich moznych zdrojii financovéni. ReSerSe se taktéz
vénuje penéznim tokliim projektu a samotnym metoddm hodnoceni efektivnosti investic,
zejména pak jejich vynosnosti, dobé navratnosti, Cist¢ soucasné hodnoté¢ a vnitinimu
vynosovému procentu. V teoretické casti je také popsan proces vzniku bioplynu.
Bioplynové stanice jsou roz¢lenény a charakterizovany z hlediska technologii. V zavéru je

vysvétlen pojem kogenerace, digestat a jsou popsany vstupni suroviny.

V praktické ¢asti jsou uvedeny informace o analyzované spole¢nosti. Prostor je pak
vénovan samotné bioplynové stanici. Jsou popsany vyuzivané technologie a vstupni
suroviny. Dale jsou analyzovany naklady a vynosy bioplynové stanice. Stézejni Cast prace
predstavuje vytvoreni vlastniho ndvrhu, na jehoz zakladé je ur¢en penézni tok investice,

ziskovost, doba navratnosti, Cistd sou¢asnad hodnota a vnitini vynosové procento.

V zavéru jsou shrnuty vysledky metod investicniho rozhodovani a je navrzeno

konkrétni doporuceni, které by mélo zlepsit ekonomickou efektivnost bioplynové stanice.

Klic¢ova slova: bioplyn, bioplynova stanice, efektivnost investice, kukufi¢na silaz,

rentabilita, Cista soucasnd hodnota, vnitini vynosové procento



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnotit ekonomickou efektivnost
zemede€lské bioplynové stanice spole¢nosti ALFA s. r. o. Hodnoceni je provedeno na
zaklad¢ statickych a dynamickych metod investicniho rozhodovani. Vypocet hodnot
vychazi z ucetnich vysledki za prvni dva roky provozu bioplynové stanice

a z predikovanych vysledkt v dalSich letech Zivotnosti investice.

Vystupy téchto analyz slouzi k vyvozeni zavéra, navrhi a doporuceni, které by
mély v budoucnu zlepsit ekonomickou situaci této stanice. Dil¢im cilem je porovnani
vypocitanych hodnot ukazateld s hodnotami, které byly stanoveny v energetickém auditu

pred zahajenim investice.

Tato diplomova prace se sklada z literarni reSerSe a praktické casti. Na zaklad¢
studia odbornych publikaci je v literarni reSer§i vymezen pojem investice, nasledné jsou
investice klasifikovany. Popsdna je pfiprava a realizace investi¢nich projektd i1 jejich
moznych zdroji financovani. Dalsi Cast reSerSe se vénuje penéznim tokim projektu a
samotnym metodam hodnoceni efektivnosti investic, zejména pak vynosnosti investic,

dobé& névratnosti, Cisté soucasné hodnoté a vnitinimu vynosovému procentu.

Teoreticka Cast se také zabyva bioplynovou stanici a bioplynovym procesem, kde je
popsan bioplyn i jeho vznik. Podrobné jsou roz¢lenény bioplynové stanice na zeméd¢lské,
Cistirenské a ostatni. Ddale jsou popisovany technologie stanic a je vysvétlen pojem
kogenerace a biomasa. Zav€recna Cast literarni reSerSe se pak zabyva vstupnimi materialy,
které¢ jsou pouzivany pro fermentaci, a digestatem jako vedlejSim produktem provozu
bioplynovych stanic. Zdrojem dat jsou odborné publikace, casopis Energie 21, portaly
eAGRI, CZ biom apod.

Ve vlastni praci je provedena charakteristika podniku ALFA s. r. o., ktery
provozuje bioplynovou stanici. Je popsan jeji vznik a historie, pfedmét Cinnosti a
hospodafeni v letech 2009 az 2013. Prostor je vénovan fizeni spole¢nosti, poctu
zamé&stnancl, jejich vzdélani a primémé mzdé. Popsdni jsou i jeji nejvyznamnégjsi

dodavatelé a odbératelé.



Stézejni ¢ast prace se vénuje samotné bioplynové stanici, popisu technologického
feSeni a konkrétnim surovinam, které stanice pro svij provoz vyuziva. Suroviny

spotfebované v prvnich dvou letech existence stanice jsou porovnany s planem.

Vlastni prace operuje s vynosy a naklady bioplynové stanice. Vynosy predstavuji
ptedevsim trzby za prodej elektrické energie. Samotna produkce je podrobnéji rozebrana
na zéklad¢ internich provoznich dokladd stanice. Sleduji se trzby v jednotlivych mésicich
prvniho roku provozu. Trzby z let 2012 a 2013 jsou porovnany s planem. Prace se
zamétuje 1 na trzby z produkce digestatu. Komparovany jsou i celkové trzby podniku pred

a po realizaci investi¢niho zdméru bioplynové stanice.

Naklady bioplynové stanice jsou rozdéleny na investicni a provozni. Provozni
naklady se skladaji z ndkladi na spotfebu surovin a mazadel, na opravy a servisni sluzby,

osobnich, trokovych a ostatnich. Realné naklady jsou opét porovnany s pldnem.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti je vytvotren vlastni ndvrh, ktery se opira o
prvni dva roky provozu a odhaduje budouci vyvoj nakladi a vynosti po dobu zivotnosti
dvaceti let. Jednotlivé polozky jsou zohlednény v Case tak, aby se co nejvice priblizily

budoucim redlnym hodnotam.
Zavér a doporuceni

Zemgédélska spolecnost ALFA s. 1. 0. je podnik s kombinovanou vyrobou. V roce
2013 zamé&stnaval 32 pracovnikll s primérmou mzdou 25 076 K¢&. V priméru rostou mzdy
v podniku mezirocné o 1,4 %. Podnik hospodaii na 1 200 ha pudy, z toho tvoii plocha
oseta kukufici 21 % a trvaly travni porost 37,5 %. Podnik chova 1 005 kust skotu, z ¢ehoz
je vice jak 500 kust dojnic. Ty produkuji roén& okolo 21 797 m?® kejdy. Podnik tak ma

dostatecnou zakladnu surovin pro bioplynovou stanici.

Vedeni zemédélska spole¢nost ALFA s. r. 0. se v roce 2011 rozhodlo realizovat
investi¢ni zamér vystavby bioplynové stanice s technologii od firma Johann Hochreiter
S. r. 0. o vykonu 800 kW. Investi¢ni zamér byl piijat nejen proto, ze podnik disponuje
dostatecnou surovinovou zakladnou, ale také proto, Ze se v arealu nachazeji vlastni vysoké
kapacity pro uchovani kukuficné a travni silaZze. Trzby spolecnosti byly z vice jak
devadesati procent zéavislé na pfijmech z prodeje mléka. Nestabilni situace na trhu

s mlékem tak pifimo ovliviiovala ekonomiku celého podniku. Vedeni vidélo v bioplynové



stanici novou podnikatelskou pfilezitost, ktera zabezpe¢i po cely rok stabilni pfijem

finan¢nich prostredk.

Vysledné hodnoty ukazatelti ekonomické efektivnosti dosahly u vsSech metod
urovné, které vypovidaji o kladné ekonomické efektivnosti bioplynové stanice. Pokud ale
dojde ke srovnani s pldnovanou efektivitou, ktera vychéazi z energetického auditu, tak je
rozdil hodnot markantni. Doba splatnosti byla stanovena na 11 let a 5 mésici, coz je 0 5 let
a pét mésict delsi, neZ bylo uréeno v planu. Cistd soudasna hodnota investice dosahla
pouze 18 846 000 K&, coz je o 86 % nizsi hodnota, neZ bylo stanoveno v planu. Vnitini
vynosové procento dosahlo hodnoty pouze 7,94 %, hodnota v planu byla ve vysi 19,51 %.
Horsich vysledki bylo dosazeno piedev§im proto, Ze projekt uvazoval s veskerym
financovanim z vlastnich zdrojii. Ve skute¢nosti byl ale cely investiéni zdmér v hodnoté
59 329 886 K¢ realizovéan z poskytnutého uvéru od Ceské spofitelny s vyjednanym tirokem
4,8 % po celou dobu splaceni deseti let. Energeticky audit tak nepocita s vydaji na splatku
uvéru a na urok z uvéru. Na stran¢ piijma pocita projekt s meziro¢nim naristem o 2 %,

realné je vSak vykupni cena konstantni.

I pfestoze bioplynova stanice vykazuje nizsi efektivitu, nez bylo stanoveno v planu,
je mozné vzhledem k vyslednym hodnotdm metod investiéniho rozhodovani povaZovat
rozhodnuti o vystavbé bioplynové stanice za spravné. Spolenosti se po realizaci
bioplynové stanice podafilo diverzifikovat trzby, které diive plynuly z 93 % z zivocisné
vyroby. V dobé po realizaci se podilela Zivocisnad vyroba na celkovych trzbach 56 %,
bioplynové stanice 34 % a rostlinna a ostatni vyroba 10 %. I pies kladné vysledky by
vedeni podniku mélo podniknout takova opatieni, ktera by mohla celkovou ekonomickou

efektivitu bioplynové stanice zlepsit.

Dle sdéleni Energetického regula¢niho ufadu o dosahovanych dobach navratnosti
investic pro jednotlivé druhy obnovitelnych zdroji z 6. listopadu 2012 vychazi
u bioplynovych stanic AF1 nad 550 KW prosta doba navratnosti 7 let. I v tomto pfipad¢ je

hodnota doby névratnosti dle vlastniho zpracovani o vice jak Ctyfi roky delsi.

Vyssi ekonomické efektivity bioplynové stanice by podnik mohl dosdhnout bud’
snizovanim provozni nékladd, nebo zvySovanim provoznich vynost. Néklady na spotiebu
vlastnich surovin jsou 8 071 440 K¢. Podili se tak na celkovych provoznich nakladech vice

jak padesati procenty. Na téchto ndkladech se podili z 58 % kukufi¢nd silaz, coz je



v absolutnim vyjadieni 4 510 000 K¢, a z 25 % vlastni travni silaz, to odpovida nékladu
0 hodnoté 2 038 000 K¢. Bylo by tedy vhodné optimalizovat slozeni vstupniho substratu
tak, aby vznikl nejlepsi pomér mezi naklady na pofizeni suroviny a vytéznosti bioplynu.
V soucasné dob¢ spolecnost péstuje kukuficny hybrid ES Bombastic. Jedna se o hybrid,
ktery je vhodny piedevs§im pro vyzivu dojnic. Bylo by vhodné zaradit do osevniho planu

vvvvv

z hektaru oseté plochy nez hybrid slouzici pro vyzivu skotu.

V poslednim sledovaném roce dosahly trzby za prodej elektrické energie hodnoty
24 671 468 K¢&. Bioplynova stanice kromé elektrické energie disponuje i tepelnym
vykonem 809 kW. Okolo 20 % tepelného vykonu je spotiebovano v technologickém
procesu stanic, zbylych 80 % neni nijak vyuZzito. Nabizi se tedy moZnost vyuZiti
pfebytecného tepla. V blizkosti stanice se ale nachazi pouze stije vysokokapacitniho
kravina, které nejsou vytapény a ani se jejich vyhifev v budoucnu neplanuje.
Administrativni budova a dilny, které se vytapéji tuhymi palivy, se nachéazeji ve znacné
vzdélenosti od bioplynové stanice. Bylo by tedy nutné vybudovat nakladny teplovod.
Vzhledem k tomu, Ze celkové ro¢ni naklady na vytapéni téchto objektt Cinily dle internich
ucetnich dokladi spole¢nosti v roce 2013 pouze necelych 90 000 K¢&, nejevi se tato

moznost vyuziti tepla jako ekonomicka.

Jako vhodné feseni vyuziti ptebytecného tepla se zda instalace ORC zafizeni. Jedna
se o systém pifemény tepla na elektrickou energii. Zatizeni pracuje na principu uzavieného
organického Rankinova cyklu. Princip je obdobny jako u konvenéniho parniho motoru.
Na zaklad¢ fiktivni poptavky zaslané spole¢nosti GB Consulting, s.r.o. bylo zjisténo, ze
nabizi ORC zafizeni s vykonem 30-50 kW. Celkova cenova nabidka na dodavku a montaz
tohoto ORC zatizeni je 6 127 500 K¢&. Cena je vcetné projektové dokumentace, chladice
a technické mistnosti. ORC zafizeni je mozné zaradit do druhé odpisové skupiny s dobou
odepisovani 5 let. Primérné ro¢ni naklady na servis zafizeni jsou dle dodavatele
technologie 90 000 K¢. Zatizeni produkuje 49,8 kW elektrické energie za hodinu pfi
dodani 630 kW tepelného ptikonu. Pii pfedpokladaném ro¢nim provozu 8 300 hodin tak
dokéze ORC zafizeni dodat dalSich 413 340 kW elektrické energie. Pokud by bylo zatizeni
nainstalovano v priub&hu roku 2015, do provozu uvedeno k 1. lednu 2016 a financovano
z vlastnich zdroji pii zachovani stejné diskontni sazby, tak by se celkova ekonomicka

efektivnost zlepsila. Bioplynova stanice s pfidanou ORC jednotkou by snizila dobu



navratnosti o 7 mésici na 10 let a 10 mésicu, rentabilita hrubého zisku by dosahla vyse

14,9 %, rentabilita Cistého zisku 12,1 % a rentabilita primérného cash flow 6,6 %. Cista

soucasna hodnota bioplynové stanice by se zvySila o 43 % na hodnotu 26 937 007 K¢

a vnitfni vynosové procento by vzrostlo ze 7,9 % na 8,9 %. Vzhledem k dosazenému

zlepseni ekonomické efektivity by bylo vhodné tento investi¢ni projekt realizovat.
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