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Ekonomika vybrané neziskové organizace

Souhrn

Bakalaiska prace na téma Ekonomika nestatni neziskové organizace se zabyva
ekonomikou neziskové organizace Ekodomov, z. s. Cilem je na zékladé vyhodnoceni
ekonomické situace neziskové organizace vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi
vyvoj a stabilizaci. V teoretické Casti je pfedevSim vyuzita metoda studia primarnich
dokumentii — literarni reSerSe je vytvoiena z odbornych knih (s ISBN) a ¢astecné je
¢erpano i z internetovych zdroja. V teoretické ¢asti jsou popsany pojmy, které se vztahuji
k neziskovému sektoru. Je zde popsano postaveni neziskovych organizaci v narodnim
hospodafstvi, jsou zde popsany jednotlivé typy neziskovych organizaci, jejich
charakteristika a ¢lenéni, dale je zde popsano zdanovani neziskovych organizaci, moznosti
financovani, vedeni ucetnictvi neziskovych organizaci a charakteristika finan¢ni analyzy.
V praktické Casti je uvedena charakteristika neziskové organizace Ekodomov, jsou zde
popsany jeji jednotlivé projekty, dale se praktickd Cast vénuje aktivim a pasivim a
nakladiim a vynosiim neziskové organizace. Déle je zde provedena finan¢ni analyza. Jsou
vypocitany ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a samofinancovani, aktivity a
autarkie. Je zde sledovan vyvoj hodnot ukazatelii a jsou porovnavany s doporu¢enymi
hodnotami. V zavéru jsou na zakladé zjisténych hodnot jednotlivych ukazatelti shrnuty

vysledky a jsou zde formulovany navrhy a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj organizace.

Klicova slova: neziskova organizace, ekonomika neziskové organizace, finan¢ni analyza,

naklady, vynosy



Economics of selected non-profit organization

Summary

Bachelor thesis regarding Economics of non-state nonprofit organizations examines the
economics of nonprofit organization Ekodomov, z. s. The aim is to define the conclusions,
plans and suggestions for further developement and stabilization on the basis of evaluation
of the economic situation of nonprofit organizations.

The theoretical part is based on the study of primary documents such as literary research
of reference books (with ISBN) and partly the research of online sources. The theoretical
part describes terms, that apply to nonprofit sector of economy including the status of
nonprofit organizations in the national economy, types of nonprofit organizations, their
chracteristic an structure, taxes for nonprofit organizations, options of funding, accounting
of nonprofit organizations and the characteristics of financial analysis.

The practical part describes the characteristic of nonprofit organization Ekodomov and
their projects. It monitors the development the assets and liabilities and the expenses and
revenues of nonprofit organisation. There is financial analysis that includes the indicator of
liquidity, profitability, indebtedness, self-funding, activity and autarkie. It monitors the
development of the indicators and compares the indicator with recommended figures.

In conclusion there is summary of discovered figures of each indicator and suggestions,

recomendations, plans for developement and stabilization of nonprofit organizations.

Keywords: non-profit organization, economy of non-profit organization, financial

analysis, costs, revenues
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1 Uvod

Neziskovy sektor, tudiz i neziskové organizace jsou nedilnou soucésti ekonomického,
politick¢ého, a nakonec také spoleCenského zivota kazdé vyspelé zemé. Neziskové
organizace jsou dtlezité, jelikoz slouzi vefejnému zajmu a na jejich prvnim misté nestoji
dosazeni zisku a ptrerozdéleni mezi vlastniky ¢i zakladatele, ale dosazeni pfimého uzitku,
ktery ma podobu vetejné sluzby. Jestlize neziskova organizace dosahne zisku, tak tento
zisk musi byt vyuzit na dal$i vyvoj organizace a plnéni cill, které jsou dané poslanim
neziskové organizace. Neziskové organizace funguji ve vSech oblastech lidského Zivota,
napft. v oblastech kultury, vzdélani a vyzkumu, zdravotni péce, socialnich sluzeb, Zivotniho
prostiedi atd.

Samotné ziskavani financnich prostiedkii na cinnost organizace je u neziskovych
organizaci velkym problémem. Neziskové organizace jsou vétSinou financovany
vicezdrojove, vétSinou se jedna o kombinaci zdrojii vetejnych a nevetejnych ¢i se vyuziva
samofinancovani.

Pti posuzovani hospodateni neziskovych organizaci sledujeme zejména jeji naklady a
vynosy. Dal$i moZnou metodou pro posouzeni hospodatfeni je finan¢ni analyza, kterd by
méla zjistit problémy organizace a jeji silné a slabé stranky a nasledné pomoci dat, které
ziskame dojit k ur¢itym zavérim o hospodafeni a finan¢ni situaci. NejCastéji se sleduji
ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a samofinancovani, aktivity a autarkie.

Vzhledem ktomu, Ze povazuji neziskovy sektor za vyznamnou soucast narodniho
hospodarstvi a studuji obor hospodaiskd a kulturni studia, kde je jednim z pfedméta,
prfedmét ekonomika neziskové organizace a ucetnictvi nevydélecnych organizaci, rozhodla
jsem se zpracovat toto téma ve své bakalarskeé praci.

Pro zpracovani praktické Casti jsem si vybrala neziskovou organizaci Ekodomov, z. S.
Hlavnim poslanim neziskové organizace je vzdélavani a vychova k odpovédnému
zachazeni s pidou a s vodnimi zdroji, k uvazlivému uZzivani energie a surovin. Organizace
Ekodomov provozuje Détsky klub Sarynka, krouzek Maly prizkumnik p¥irody, dale
potada vzd€lavaci seminafe, workshopy ¢i vyukové programy o bioodpadech,
kompostovani atd. Také poskytuje poradenstvi a technickou podporu pro sbér a zpracovani

organickych zbytkl v domécnostech, firmach a ve skolach.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalarské prace je na zakladé¢ analyzy neziskové organizace
Ekodomov, z. s. za roky 2010-2014 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi

stabilizaci a rozvoj organizace, véetné zdrojii financovani neziskové organizace.

Dil¢i cile:

a) Vymezeni teoretickych piistupt pro hodnoceni ekonomiky neziskové organizace
b) Zakladni charakteristika analyzovaného subjektu

€) Rozbor aktiv a pasiv a nakladli a vynost neziskové organizace

d) Vypocty pomérovych ukazatelti hodnoticich finan¢ni situaci organizace

e) Vymezeni zavéru, navrht a doporuceni

Prvni ¢ast této bakalarské prace bude teoreticka Cast, kterd je zpracovana na zaklade
studia odborné literatury (s ISBN) a cCasteéné bude Cerpano z internetovych zdroja.
V teoretické Casti jsou popsany jednotlivé typy neziskovych organizaci jejich
charakteristika a ¢lenéni, také je zde uvedeno zdanovani, financovani a vedeni uéetnictvi
neziskovych organizaci a charakteristika finan¢ni analyzy. Druhou ¢4sti bude prakticka
cast, ve které¢ bude uvedena charakteristika neziskové organizace Ekodomov, z. s. a
nasledné budou popsany jeji jednotlivé projekty. Tyto informace jsou ziskany
z webovych stranek organizace, vyro¢nich zprav a emailové komunikace se zaméstnanci
této neziskové organizace. Dale budou analyzovana aktiva a pasiva a naklady a vynosy
dané neziskové organizace, data jsou ziskana z ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz ziskl a
ztrat) za obdobi 2010-2014. Data budou zobrazena pomoci ptehlednych tabulek a grafii
zpracovanych v programu Excel a néasledné budou popsany. Dale zde bude provedena
finan¢ni analyza, budou vypocteny ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a
samofinancovani, aktivity a autarkie. Hodnoty jsou vypocteny pomoci vzorecki, které
jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami. Pro
vypocty ukazateld jsou také pouzita data z Gcetnich vykazti dané organizace v letech
2010-2014 (rozvaha, vykaz ziskt a ztrat). Data budou zpracovana v programu Excel
v tabulkdch a grafech. Na zdklad¢ analyzy bude zhodnoceno celkové hospodateni
neziskové organizace Ekodomov v letech 2010-2014 a budou vymezeny konkrétni

zavery, navrhy a doporucenti.
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Tabulka 1 Vzorce likvidity vyuZité v praktické ¢asti

Nazev ukazatele Vseobecny vzorec Doporucena Autor
hodnota
e r rer g pohotové platebni prosttedky | doini hranice o,
Okamzita likvidita kratkodobé dluhy 0.2 (Riickova, 2015)
Pohotovi likvidita (0b€Zna aktiva — zisoby) 1 (Rickovd, 2015)
kratkodobé dluhy
obé&ina aktiva
Bézna likvidita kratkodobé diuhy 15-2 (Riickova, 2015)

Pohotové platebni prosttedky tvoii kratkodoby financni majetek, ktery se sklada
z polozek pokladna a bankovni ucet. Kratkodobé dluhy tvoii kratkodobé zavazky, které se
skladaji z polozek dodavatelé, prtijaté zalohy, ostatni zavazky, zaméstnanci, zuctovani
S institucemi socialniho zabezpeceni, zaloha na dan, dan z pfidané hodnoty, naroky na
dotace, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky. Obézna aktiva jsou tvofena kratkodobym
finanénim majetkem, zasobami a kratkodobymi pohledavkami, které jsou tvofeny
polozkami odbératelé, poskytnuté provozni zalohy, ostatni pohledavky, pohledavky za

zamestnanci a jiné pohledavky.

Tabulka 2 Vzorce rentability vyuzité v praktické ¢asti

Doporucena

hodnota Al

Nazev ukazatele Vseobecny vzorec

. . 7sledek h dateni
Rentabilita aktiv vysteder RoSpodaten 100 9 % (Griinwald, 2007)
celkovi aktiva

vysledek hospodateni

Rentabilita trzeb — x100 X X
i 1 vysledek hospodareni
f;;;;’;;’”“ viastniho Y — Z;’mje x100 15% | (Griinwald, 2007)

rsledek hospodatent
Rentabilita ndkladi vysteder noSpotarem 100 5 % (Griinwald, 2007)
naklady
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VH hlavni ¢innosti

Rentabilita naklad o ..

hlavni cinnosti N hlavni éinnosti 00 >% (Grinwald, 2007)
ili / y VH vedlejsi ¢innosti

Rentabilita nakladii 3] 00 5 (Griinwald, 2007)

vedlejsi cinnosti

N vedelejsi Einnosti

Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a opravkami

k dlouhodobému majetku, dale kratkodobym majetkem, ktery je tvofen zasobami,

pohledavkami, kratkodobym finan¢nim majetkem a jinymi aktivy. Trzby jsou tvoieny

polozkami trzby ze sluzeb a trzby za zbozi. Vlastni zdroje tvofi jméni organizace a

vysledek hospodateni.

Tabulka 3 Vzorce zadluZenosti a samofinancovani vyuzité v praktické ¢asti

Doporucena

Nazev ukazatele Vseobecny vzorec Autor
hodnota
Zadluzenost _ cizizdroje 0o 50 % (Sedlacek, 2007)
celkovi aktiva
o vlastni zdroje 00 o .
Samofinancovani celkova aktiva 30 % (Sedlacek, 2007)

Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a opravkami

k dlouhodobému majetku, dale kratkodobym majetkem, ktery je tvofen zasobami,

pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem a jinymi aktivy. Cizi zdroje jsou tvofeny

kratkodobymi zavazky a jinymi pasivy. Vlastni zdroje jsou tvofeny jménim organizace a

vysledkem hospodareni.

Tabulka 4 Vzorce ukazateli aktivity vyuZzité v praktické ¢asti

Doporucena

aktiv

360

Tw rrw X
ro¢ni triby

Nazev ukazatele Vseobecny vzorec Autor
hodnota
, . rotni triby ovr
Obrat celkovych aktiv — 7 1 (Ruckova, 2015)
aktiva
Doba obratu celkovych aktiva co nejnizsi | (Rickovd, 2015)
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) ro¢ni triby R o
Obrat zasob Zasoby co nejvyssi (Rickova, 2015)
zasob
Doba obratu zasob % x360 co nejnizsi (Ruckova, 2015)
roéni triby
zavazk
Doba obratu _ZAVAZRY 1360 co nejnissi | (Rickovd, 2015)
zavazkul rotni trzby
Obrat zavazki M co nejvyssi | (Ruckova, 2015)
zavazky
Doba obratu pohleddvky co nejnizsi | (Rickovd, 2015)
pohledavek rotni triby
Obrat pohledavek rotni trzby co nejvyssi | (Ruckovd, 2015)
pohledavky

7wz

Tabulka 5 Vzorce ukazateli autarkie vyuzZité v praktické ¢asti

; o , Doporucena
Nazev ukazatele VSeobecny vzorec hodnota Autor
Autarkie hlavni ¢innosti vynosy hl. &innosti 0 .
na bazi V.a N néaklady hl. ¢innosti x100 100% (Kraftovd, 2002
Autarkie vedlejsi vynosy vedl. Cinnosti 0 ;
cinnosti na bazi V.a N naklady vedl. ¢innosti x100 100 % (Krafiov, 2002

Vynosy jsou tvofeny trzbami ze sluzeb a trzbami za zboZzi, pfijatymi pfispévky a
provoznimi dotacemi a ostatnimi vynosy. Néklady jsou tvofeny polozkami spotfebované
nakupy, coz predstavuji polozky spotfeba materidlu, spotfeba energie a prodané zbozi.
Déle do nakladd patti sluzby a osobni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady a
zakonnym socidlnim pojisténim. Do naklada také patii dan¢ a poplatky, odpisy, poskytnuté

¢lenské piispévky, dary, kurzové ztraty, Groky a jiné ostatni naklady

13



3 Teoreticka ¢ast

3.1 Postaveni neziskového sektoru v narodnim hospodarstvi

Postaveni neziskovych organizaci je v soucasné dob¢ nenahraditelné. Neziskové
organizace funguji tam, kde firmy vnimaji problémy, vétSinou je to z toho duvodu, Ze
zakaznici urcitych sluzeb nejsou schopni za sluzby zaplatit. Neziskové organizace také
poskytuji sluzby, které stdit neumi nebo nechce poskytovat ¢i je poskytuje neefektivng, a
tak vytvofi prostor pro neziskové organizace. Neziskové organizace tedy vypliiuji prostor

mezi trhem, statem a rodinou. (Novotny, Lukes a kol., 2008)

3.1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Clenéni narodniho hospodafistvi podle principu financovani je zndzornéno v nasledujicim
schématu.

Obrizek 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
|
ziskovy IEElCtDr nezislcmf&' selctor
[ | |

vetejny selctor soukromy sektor selctor domacnosti

zdroj: Rektotik, 2007

Rektotik (2007) €leni narodni hospodatstvi nasledné:
Ziskovy (trzni) sektor

Ziskovy sektor je financovan pifijmy z prodeje statkdl na trhu za trzni cenu, kterd se na
trhu vytvaii na zakladé vztahu nabidky a poptavky. Hlavnim cilem ziskového sektoru je

dosazeni zisku.
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Neziskovy (netrzni) sektor

Neziskovy sektor je financovan z vefejnych financi. Cilem neziskového sektoru je piimé
dosazeni uzitku, ktery méa podobu vetejné sluzby, nikoliv zisku.

Neziskovy sektor se dale €leni do tii ¢asti:

a) Neziskovy verejny sektor (vefejny sektor)

Neziskovy vetejny sektor je financovéan z vetejnych financi. Mezi znaky neziskového
vetejného sektoru patfi vefejnd sprava, vefejnad volba, vefejnd kontrola. Cilem je
poskytovat vetejné sluzby.

b) Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi (fyzické a pravnické
osoby), ale mize byt i ¢astecné financovan z vetejnych financi. Cilem neni dosazeni zisku,
ale dosazeni pifimého uzitku

¢) Sektor domacnosti

3.1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor. A. Pestoff rozdélil narodni hospodaistvi do &tyt sektorti. A to
podle tii kritérii. Na zaklad¢ kritéria financovani na sektor ziskovy a neziskovy déle podle
kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vefejny a podle miry formalizace na sektor
formalni a neformalni. Narodni hospodarstvi podle téchto kritérii se pak ¢leni na ziskovy
soukromy sektor, neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a neziskovy sektor
domaécnosti. Pro znazornéni pouziva plochu trojuhelniku. Vyhodou uspotadani je, ze se
z kone¢né podoby trojuhelniku daji vycist zakladni charakteristiky jednotlivych organizaci.

(Boukal, Vavrova, 2007)
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Obrazek 2 Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle Pestoffa

N vefg|né organizace

NEZISKOVY

\5ouh'mmé orgatizacs
OUEKROLY,

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR .
DOMNACNOSTI

neziskove organizace o= ziskové organizace

zdroj: Boukal, Vavrova, 2007

3.2 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor miizeme nazvat i jako ,.tieti sektor” nebo také ,,dobrovolnicky sektor*,
,hevladni sektor ¢i ,,obCansky sektor”. Podle Salamona a Anheiera je mozno neziskovy
sektor definovat jako soubor neziskovych organizaci, které stoji mimo statni struktury a
jsou urceny vefejnym z4jmum. Organizace lze charakterizovat péti zakladnimi vlastnostmi,
které jsou pro neziskovy sektor typické. Jednou z vlastnosti je to, Ze maji stalou
institucionalni a organizacni strukturu. Struktura neziskové organizace je piedevSim
soukroma, to znamenad, Ze jsou institucionalné oddéleny od statni spravy a nejsou ji ani
fizeny. Maji neziskovou povahu. Nepfipousti rozdélovani zisku mezi vlastniky nebo
vedeni organizace. Jestlize organizace vytvofi svou CcCinnosti zisk, tak nesmi byt
prerozdélen, ale musi byt vyuzit na dal§i vyvoj organizace a plnéni cill, které jsou dané
poslanim neziskové organizace. Organizace jSOU samospravné a nezavislé, coz znamena,
ze se dokazou fidit samy a nejsou kontrolovany stdtem ¢i institucemi stojici mimo né.
Neziskové organizace jsou dobrovelné povahy. Dobrovolnost se projevuje vykonem
dobrovolné ucasti obc¢ani, za kterou jim neni zaplaceno, tak i formou dart. Tato ¢innost je
prospésna pro vefejnost. Cilem je uspokojeni vetfejnych zdjmi a zajisténi blahobytu

obc¢ant. (Salamon, Anheier, 1997)
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3.3 Typologie neziskovych organizaci

Jelikoz neexistuje jednoznacna definice neziskovych organizaci. Cleni se organizace

neziskového sektoru podle raznych kritérii.

3.3.1 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptfijmu, ktery v §18, odstavci 7 definuje tzv.

organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena za Gcelem podnikani. Zakon

sem fadi tyto organizace:

Tabulka 6 Clenéni neziskovych organizaci podle pravni normy

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Obce

Polky

Vyssi uzemni samospravné celky

Politické strany a politicka hnuti

Organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkt

Registr. cirkve a nabozenské spol.

Piispévkové organizace

Fundace

Statni fondy

Obecné prospésné spolecnosti

Veftejné skoly

zdroj: Boukal, Vavrova, 2007

Mezi nestatni neziskové organizace fadime z vySe uvedenych spolky, fundace, zapsané

ustavy a cirkve a naboZenské spole¢nosti.

Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Spolek je sdruzeni fyzickych a pravnickych osob. Pro zalozeni je nutnost nejméné tii
obCanii a alespon jeden z nich musi byt starsi 18 let. Spolek se registruje na krajském
mistné prislusném soudu. Pfi zaloZeni je potieba dolozit zddost a dvoji vyhotoveni stanov.
Nejvyssim organem je valna hromada. U spolku neni povinnost minimalniho vkladu.

Fundace piedstavuje ucelové sdruzeni majetku, ktery je potiebny k dosahnuti obecné
prospésného cile. Mlze byt jak pravnicka, tak i fyzickd osoba. Fundace registruje krajsky
soud v obvodu, kde ma mit nadace sidlo. Pii zalozeni je nutné dolozit nada¢ni nebo
ziizovaci listinu a stanovy. U nadacniho jméni je tifeba pii zalozeni vlozit jméni
Vv minimalni vysi 500 000 K&. Na rozdil u nada¢niho fondu neni povinnd minimalni vyse

vkladu.
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Zapsany ustav je pravnickd osoba, ktera poskytuje obecné prospésné sluzby vsem za
stejnych podminek, a které je zfizovana pravnickou nebo fyzickou osobou. Zapsany tstav
se registruje u krajského rejstiikového soudu. Pfi zalozeni je nutnost dolozit ndvrh na zapis
do rejstiiku a zakladaci smlouvu nebo listinu, stanovy, ¢estna prohlaSeni ¢lenti spravni a
dozorc¢i rady S ufedné ovéfenymi podpisy, vypisy z rejstiiku trestii a podpisové vzory.
Jestlize je zfizovatel jeden, tak se ustav zakladd formou notéaiského zépisu nebo zavéti,
pokud je zakladatelli vice, tak mezi sebou musi uzaviit smlouvu. Nejvys$im organem je
spravni rada nebo dozor¢i rada ¢i revizor, feditel. U Gstavu neni povinnost vlozit minimalni
vklad.

Ulelova za¥izeni cirkvi jsou subjekty, které jsou zfizovany cirkvi nebo naboZenskou
spole¢nosti. Registruji se u Ministerstva kultury. K zalozeni je téeba zakladaci listina a

stanovy. Nejzndméjsi organizace tohoto typu jsou charity a diakonie. (Elia8, Svatos, 2014)

3.3.2 Clenéni neziskovych organizaci podle kritéria globalniho charakteru poslani

Toto kritérium se pouziva pro stanoveni hranice mezi vzdjemné a vetejn¢ prospésnou
organizaci. Na zaklad¢ tohoto kritéria se Cleni na organizace:

Organizace verFejné prospéSné jsou organizace, které poskytuji vefejné prospésné
sluzby, uspokojujici potfeby za pfedem urcenych stejnych podminek pro vSechny obcany.
Poslanim je produkovat vefejné a smiSené statky. (Pelikdnova, 2016) Patii mezi né
napiiklad organizace, které plisobi v charitativni oblasti, ekologii, zdravotnictvi, socidlnich
sluZzbéach nebo vzdelavani. (Novotny, Lukes a kol., 2008)

Organizace vzajemné prospéSné jsou organizace, které jsou zaloZeny se zamérem
vzajemné podpory skupin ob¢anti (i pravnickych osob) a spojuje je jejich spole¢ny zajem.
Poslanim je uspokojovani svych vlastnich z4jmu, ale vefejna sprava dba, aby tyto z4jmy
byly ve vztahu Kk vefejnosti korektni, tudiz neodporuji zajmim druhych obcant a
pravnickych osob. (Pelikdnova, 2016) Jedna se zejména o realizaci aktivit v oblasti
kultury, sportu, profesnich zdjmul, ochrany z4mt skupin ¢i regionalniho rozvoje.

(Novotny, Lukes a kol., 2008)

3.3.3 Clenéni neziskovych organizaci podle ziizovatele

Vladni neziskové organizace (statni, vefejné) zajistuji realizaci vykonu vetejné spravy.
Ziizovatelem vladnich neziskovych organizaci je stat, kraje a obce. Jednd se predevSim o

organizacni slozky a pfispévkové organizace. Jejichz wurita ¢ast se nékterymi
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charakteristikami  (institucionalizovanost, samospravnost, neziskovost) pfiblizuje k
nestatnim neziskovym organizacim. Tyto organizace tedy nejsou zakladany za ucelem
podnikani a s imyslem dosazeni zisku, ktery by se rozdéloval mezi jednotlivé Cleny
organizace. (Skarabelova, 2005)

Nevladni neziskové organizace (nestatni, obCanské, soukromé) existuji na zakladé
sebefizeni, to znamena schopnost urcitého spolecenstvi lidi, ktefi spolupracuji na
vymezeném prostoru, organizovat a usmeériiovat své jednani. Ziizovatelem jsou tedy
ob¢ané. V ramci obCanské spolecnosti se podileji na vetejné politice, kdy se obcané
sdruzuji do neziskovych organizaci. Tomu poméha i svoboda sdruzovani, jez je jednim ze
znakt demokratického statu. V Ceské republice se jednd o spolky, fundace, obecné

prospésné spole¢nosti, cirkve a nabozenské spolecnosti. (Skarabelova, 2005)

3.4 Dané

Datiovy systém v Ceské republice se skladd z dani p¥imych a nepiimych. Do dani
pfimych patii dan z pfijmu a dale dané majetkové, do kterych patii dan z nemovitosti, dan
silni¢ni, dan¢ prevodové (dan dédicka, dan darovaci a dan z pfevodu nemovitosti). Mezi
piimé dané€ fadime 1 mistni poplatky a rozhlasové a televizni poplatky. Dané nepifimé se
déli na dan¢ vSeobecné, kam patii dan z pfidané hodnoty a dané vybérové, kam se fadi
dané spotiebni a ekologické. (Pelc, 2010). U neziskovych organizaci je vétSinou
uplathovan omezeny danovy rezim, diky tomu, Ze neziskové organizace vykonavaji
vefejné prospeSnou c¢innost a vyuzivaji uréitych zvyhodnéni, a to naptiklad tlevy,

osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni. (Rektofik, 2007)

3.4.1 Dan z prijmu

Dan z pfijmu je upravena zdkonem, ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ktery uréitym
zpusobem zvyhodnuje neziskové organizace oproti podnikatelskym subjektim, a to bud’
moznosti vyjmuti z pfedmétu dané¢ nebo osvobozenim od dané nebo také moznosti zaklad
dané snizit. Pfedmétem dané z pfijmu jsou piijmy z veSkeré Cinnosti a z nakladani

s veSkerym majetkem.

Piijmy, které nejsou predmétem dané
V zékonu o danich z pfijmu jsou stanoveny piijmy, které nevstupuji do zakladu dané,

jsou danové neucinné stejné jako vydaje, které s nimi souvisi. Mezi piijmy, které nejsou
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obecn¢ predmétem dané z piijmu, patii pfijmy ziskané nabytim akcii, pfijmy ziskané
zdédénim a pfijmy ziskané darovanim. U neziskovych organizaci existuji zvlastni piijmy,
které¢ jsou vyjmuty z predmétu dané z piijmu pouze u téchto organizaci. (Stuchlikova,

Komrskova, 2012)

Mezi tyto piijmy patii:

a) Prijmy z ¢innosti vyplyvajici z jejich poslani, za piedpokladu, ze naklady vynalozené
podle zdkona o danich z pfijmu v souvislosti s uskute¢iiovanim téchto ¢innosti jsou vyssi
ne? dosazené piijmy. Cinnosti jsou uvedeny ve stanovéach, statutu, zakladatelské &i
ziizovaci listing. Jedna se o podminku neziskovosti, ta musi byt splnéna, aby zdanitelné
pfijmy byly z pfedmétu dan¢ vyjmuty (nezdaiiovany). Podminka neziskovosti se posuzuje
za celé zdanovaci obdobi a dle jednotlivych druhil ¢innosti.

b) Piijmy z dotaci a pfispévkil na provoz a obdobnych pfispévki z verejnych rozpocti
(statni rozpocet, krajsky rozpocet, rozpocet obce), jestlize jsou poskytovany podle
zvlastniho predpisu na konkrétni ¢innost.

¢) Ptijmy z Grokti z vkladli na béZném uctu

d) Piijmy z pronajmt a prodeje statniho majetku, jez jsou podle zvlastniho piedpisu

ptijmem statniho rozpoctu. (Pelc, 2010)

Prijmy osvobozené od dané z piijmu

Tyto pfijmy jsou pfedmétem dané, ale jsou osvobozeny pro urcité skupiny neziskovych
poplatniki.
a) Clenské piispévky, které musi byt stanoveny podle stanov, statutu &i zakladatelskych a
ziizovacich listin.
b) Vynosy zkostelnich sbirek, pii{jmy za cirkevni ukony a pfispévky clen u
registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecnosti
¢) Piijmy statnich fondl stanovené zvlaStnimi ptedpisy (napi. fond Zivotniho prostiedi,
fond dopravni infrastruktury).
d) U nadaci jsou osvobozeny pfijmy, které jsou spojeny se zapisem ,,do“ nebo ,v*
nadacnim rejstiiku. Osvobozeni se tyka piijml z prondjmu nemovitosti a uméleckych dé¢l,
piijma z prav a urokovych piijmti a vynost z cennych papird, jestlize predmét prondjmu,
prava a penézni prostiedky ¢i cenné papiry jsou soucasti nada¢niho jméni. (Stuchlikova,

Komrskova, 2012)
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Piijmy zdaniované zvlastni sazbou

Tyto pfijmy jsou pfedmétem dané, ale zdanuji se zvlastni sazbou. Do téchto piijmu se
fadi nejcastéji vynosy z dividend a vynosy z podili na zisku z ucasti na spole¢nostech
srucenim omezenym. Pifedmétem dané je i1 podil na likvidaénim zlstatku akcionafe
v akciové spolcenosti ¢i spolecnika ve spolecnosti s ru¢enym omezenym. Sazba u téchto
pfijmu je 15 %. Zdanéni zvlastni sazbou je konecné, to znamend, ze piijemce tyto piijmy

nezahrnuje do zakladu dané. (Rektotik, 2007).

Piijmy zahrnované do ziakladu dané

Do piijmi, které jsou zahrnované do zékladu danég, patii vSechny ostatni ptijmy. Ptijmy,
které jsou vzdy zahrnuty do zékladu dané, patii:

a) Pfijmy z reklamy

b) Ptijmy z ¢lenského piispévku

¢) Ptijmy v podob¢ uroku

d) Piijmy z prondjmu s vyjimkou ndjmu statniho majetku (Pelikdnova, 2016)

PoloZzky snizujici zaklad dané

Neziskové organizace maji také moznost snizit zdklad dan€ az o 30 %, maximaln¢ vSak o
1000 000 K¢ a maximaln¢ do zékladu dané. Snizit zaklad dan€¢ mohou za podminky, ze
usetfené prostfedky (Castka, kterd je uSetfena diky sniZeni zékladu dané a nemusela byt
odvedena na dani z pfijmu) budou pouzity ke kryti nakladi, jez souviseji s ¢innostmi, ze
kterych obdrzené ptijmy nejsou piedmétem dané. USetfené prostiedky musi byt vyuzity
nejpozdéji ve tfech po sobé jdoucich zdanovacich obdobich. Zacatek se pocita ihned po

zdanovacim obdobi, ve kterém ke sniZeni zdkladu dan€, a tim i uSetfeni penéz doslo. (Pelc,

2010)

3.4.2 Dai z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je upravena zakonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty,
ve znéni pozd¢jSich predpist. Predmétem dan€ je dodani zbozi ¢i pievod nemovitosti €i
poskytnuti zbozi za uplatu.

Daii z ptidané hodnoty plati neziskové organizace jen ve vyjimecnych piipadech. Jestlize
se registruji dobrovolng, je to pro né dost nevyhodné. Neziskové organizace jsou osobami

povinnymi k dani, jenom pokud uskutecnuji ekonomickou c¢innost. Jako ekonomicka
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¢innost je zde brana, soustavna ¢innost vyrobct, obchodnikl a osob, ktefi poskytuji sluzby,
¢innost provozovana podle zvlastnich predpist a dale vyuzivani hmotného a nehmotného
majetkl k ziskani piijmt. Osoba povinna k dani ma povinnost registrovat se jako platce po
piekroCeni obratu 1 milion K¢ za 12 ptedchazejicich kalendarnich mésicti. Povinnost
pfiznat a platit dan maji neziskové organizace jako osoby identifikované k dani. Osobou
identifikovatelnou Kk dani se stane neziskova organizace, ktera neprovozuje ekonomickou
¢innosti, ale pokud uskuteciiuje plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dan¢ a
pokud poftidi zbozi z jin¢ho statu Evropské unie, a jehoz hodnota je vyssi nez 326 000 K¢
za jeden kalendaini rok ¢i pokud je neziskové organizaci zasildno zbozi, které je
pfedmétem spotiebni dané. (Rektofik, 2007) Dan z pfidané hodnoty nemusi odvadét
neziskové organizace z ¢innosti, které jsou od dané osvobozeny. Osvobozeni od dané se
rozliSuji na plnéni osvobozena s narokem na odpocet a plnéni osvobozena bez naroku na
odpocet. Mezi plnéni osvobozend od dané bez naroku na odpocet dané patii tyto ¢innosti:
vychova a vzdélavani, zdravotnické sluzby a zbozi, socidlni pomoc. Pfi uplatiiovani dané
na vstupu maji horsi postaveni. Jelikoz vykazuji zdanitelnd plnéni osvobozena od dang, u
kterych nemaji narok na odpocet, tak i zdanitelnd plnéni, kde narok na odpocet mohou
uplatnit. Z tohoto diivodu musi celkovou dan na vstupu snizit. K vypo¢itani dané na vstupu

je urcen koeficient a jeho stavba je obtizna. (Pelikanova, 2016)

3.5 Financovani neziskovych organizaci

K tomu, aby neziskova organizace mohla plnit své cile a poslani, je potieba existence
finan¢nich zdroji. Pro neziskové organizace je typické, Ze jsou financovany z vice zdrojt,
aby nebyla zavisla pouze na jednom zdroji. (Boukal, Vavrova, 2007) Nejde jenom o pocet
jednotlivych typi zdroja, ale 1 o jejich pomérné zastoupeni. V praxi se totiz casto miizeme
setkat se situacemi, kdy neziskové organizace ziskavaji finance z pomérné vétSiho poctu
zdroji, ale pouze jeden z nich je pfevazujici a fungovani organizace je na ném zavislé,
tudiZ je neziskova organizace nestabilni. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Vétsinou jde o kombinaci financi, které 1ze rozdélit dle jejich ptivodu na zdroje vefejné a

nevetejné. (Boukal, Vavrova, 2007)
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3.5.1 Verejné zdroje

Financovani z vetfejnych zdroji je zajiStovano dotacemi z organizaci statni spravy a
samospravy, coz predstavuje dotace od ministerstev, krajskych ufadi ¢i dotace z mistni
samospravy. Dal$imi finan¢nimi prostfedky jsou dotace z fondi Evropské unie, zde se
jedna pfedevsim o Evropsky socidlni fond a Evropsky fond pro regionalni rozvoj. Déle stat
umoziiuje nestatnim neziskovym organizacim vyuzit dafova zvyhodnéni. (Boukal,
Vavrova, 2007) Dalsi moznou formou financovani z vefejnych rozpoCti je veiejna
zakazka, ktera je predevsim pouzivana pfi zajistovani vetejnych sluzeb a jejich nasledného
poskytovani. Provedeni vefejné zakazky kon¢i uzavienim soukromopravni smlouvy, dle
obc¢anského, zivnostenského ¢i obchodniho zakoniku. Jde predevsim o licence, koncese,

nakupy na fakturu. (Rektotik, 2007)

3.5.2 Neverejné zdroje
Financovani z nevefejnych zdroji je pfedev§im zajisténo individudlnimi ¢i firemnimi

darci a dale pak tuzemskymi a zahrani¢nimi nadacemi. (Boukal, Vavrova 2007)

3.5.3 Samofinancovani

Samofinancovani je jednou z dalSich moznosti financovani. Samofinancovani predstavuji
&lenské piispévky a vlastni &innost. Clenské piispévky jsou stabilnim a administrativné
nenaroénym piijmem. Vlastni ¢innost tvoii prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, finanéni
investice, podnikani, pronajem dlouhodobého hmotného majetku (kancelafe, nemovitosti,
auta), prondjem nehmotného majetku (patenty, licence, know-how) ¢i €lenské ptispevky.
(Pelikanova, 2016) Novotny a Luke$ uvadi, Ze ptijmy z vlastni ¢innosti jsou nejcastéjSim
zdrojem financovani hned za financemi ziskanymi z vefejnych rozpocti.. Vlastni ¢innosti
ziskéavaji neziskové organizace nejvice financnich prosttedkit pomoci poskytovani sluzeb.
(Novotny, Lukes a kol., 2008)

Plati zde pravidlo, ze ¢im vys§i je mira samofinancovani, tak tim je vyS$§i mira
nezavislosti neziskové organizace. Jednou z vyhod samofinancovani je flexibilita penéz,
které jsou vydélany vlastni ¢innosti, tedy nikdo neziskové organizaci nemuze nutit, jak
dané penize vynalozit. Dalsi vyhodou je plynulejsi tok financi do neziskové organizace,
jestlize nam systém samofinancovani dobie funguje, tak je snadnéjsi tok piijmi planovat a
také 1épe ovlivitovat. (Pelikanova, 2016) Samofinancovani miize také pozitivné piisobit na

ostatni darce ¢i muize pomoct vice zviditelnit organizaci. Nevyhody jsou, Ze
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samofinancovani neni pouzitelné pro vSechny organizace, neni vhodné pro organizace,
které jsou ve finan¢ni krizi, pfedstavuje i urcité riziko pro organizaci a také neni obvyklym

zpusobem, jak rychle ziskat finanéni prostiedky. (Boukal, 2007)

3.6 Druhy rozpocti

Rozpocet Ize definovat jako plan Cinnosti organizace na urcit¢ obdobi a je vyjadieny
v penéznich jednotkach. Z rozpoctu vycéteme, kolik potiebuje neziskovd organizace
finan¢nich prosttedkt k zajisténi Cinnosti a také z jakych zdroju finanéni prostfedky ziska.

Plaminek (1996) uvadi a popisuje tyto druhy rozpocta

3.6.1 Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejzndméjSim a zaroven nejrozsitenéjSim. Programovy rozpocet
navazuje na plan Cinnosti organizace. Rozpocet I1ze rozdélit podle rozsahu cinnosti do
jednotlivych ¢innosti neboli programil.. Nejvétsi diraz se zde klade na ptehlednost.
Rozpocet ma dvé strany, a to ndklady a vynosy. Naklady a vynosy jsou fazeny pod sebou

na levé stran¢ a jednotlivé programy (Cinnosti) jsou nadepsany nahofte.

Tvorba programového rozpoctu

Druhym dilezitym krokem je vyjadieni nakladi jednotlivych programt v penéznich
jednotkach. Déle je tfeba vyjadfit rezijni naklady, tedy naklady na fizeni, administrativu a
fundraising. Také je nutné rozdélit rezijni naklady mezi jednotlivé programy. Poslednim
dilezitym krokem je ur¢eni a rozdéleni zdrojii financi mezi jednotlivé programy, to

znamena vyjadieni vynosi.

3.6.2 Zdrojovy rozpocet

Zobrazuje, z kterych finan¢nich zdroji budou hrazeny rizné druhy nakladu, to znamena,
které vynosy pouzijeme na konkrétni ndklady. Zdrojovy rozpocet je vhodny pro ty
neziskové organizace, které maji vice finan¢nich zdroji. Zobrazuje, kdo vSechno se podili
na financovani urcitého programu, tudiz pro kazdy program se sestavuje rozpocet. Tento
rozpocet je dulezity pro financni pldnovani a fizeni organizace, ale i pro ziskévani finan¢ni
prostiedkt, jelikoz darci touzi védét, jak budou jejich poskytnuté financéni prostiedky
vynaloZeny.
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Tvorba zdrojového rozpoctu
Nejdiive se pifevezme rozpocet ur¢it¢ho programu, ktery mame sestaven v programovém
rozpoctu. V levém svislém sloupci jsou uvedeny jednotlivé kategorie naklad a v hornim

radku jsou zdroje piijmu.
3.6.3 Rozpocet financ¢nich tokii (cash-flow)

Tento rozpocet navazuje na programovy rozpocet. Zohlednuje skute¢né toky finan¢nich
prostiedki, tedy operuje s piijmy a vydaji. V rozpoctu finan¢nich tokt se rozdéluje ¢innost
organizace do tfi ¢asti, a to na vlastni provoz organizace, hmotné ¢i nehmotné investice a

finan¢ni investice. (Plaminek, 1996)

3.7 Fundraising

Fundraising ptfedstavuje aktivni ¢innost neziskové organizace, jejimz ucelem je ziskani
finan¢nich 1 nefinan¢nich zdroji z vné&jSiho prostiedi, které pomiizou neziskovym
organizacim se zbavit nedostatku prostiedki, a tim padem pomoct jim dosahnout
stanovenych cilti a naplnéni poslani. (Pelikanové, 2016) Do cestiny lze slovo fundraising
prelozit jako ,,péstovani fondid®. Jak je zmin€no vySe fundraising se netyka pouze pencz,
ale tyka se také naptiklad ziskani podpory formou darovani sluzeb ¢i vyrobkl nebo také
ziskavani piiznivel a dobrovolnikil. (Sedivy, Medlikova, 2011) Dale méa také moznost
ziskat riizné prava, kde jde Casto o zjednoduseni uskute¢néni marketingové strategie dané
organizace, a to tak, Ze je organizaci umoznéno vyuzit urcity prostor na webové strance,
V novinach, v ¢asopisu nebo reklamni plocha, kam muze dat své logo ¢i jiné informace o

organizaci a vlastnik za vyuziti téchto prostori nevyzaduje platbu. (Boukal, 2013)

Osoba fundraisera

Clovek, ktery se zabyva v neziskové organizaci fundraisingem se nazyva fundraiser.
(Rektotik, 2007). Fundraiser mize byt bud’ interni, nebo externi. Interni fundraiser je
zamé&stnan pfimo v organizaci. Externi fundraiser je najat a je smluvné zavazan organizaci
na zpracovani projektovych Zadosti, organizaci benefi¢nich akci, vetejnych sbirek nebo
k celkovému zajisténi fundraisingu. V Ceské republice pievlada prace interniho
fundraisera. (Boukal, 2013) U mens$ich neziskovych organizaci ma vétSinou na starost
fundraisingové aktivity vedouci ¢i feditel, poptipadé celé vedeni organizace. Zatimco velké

neziskové organizace vyuzivaji specializovaného fundraisera. Fundraiser by mél pracovat,
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na tom, aby znal své darce co nejvice. Fundraising je totiz pfevazné zalozen na osobnich
kontaktech a vztazich. Na osobu fundraisera jsou kladeny naroky na takové schopnosti a
dovednosti, jako je uméni pozadat o dar, uméni argumentace, vyjednavani, ovliviiovani,
presvédCovani a dale také analytické a kreativni mysleni. Fundraiser by meéla byt
pfedevS§im osoba, kterda umi jednat slidmi a budi Vvlidech davéru. (Rektofik, 2007)
Jakékoliv informace v oblasti jsou pro fundraisera vyhodné a diilezité. Podle prizkumi je
uspésny fundraiser 60 % - 80 % svého Casu v terénu a pouhych 20 % - 40 % je v kancelaii,
Vv tomto piipad¢ se jednad ale o fundraisera, ktery pracuje s individudlnimi a firemnimi
darci, nejedna se o projektového fundraisera. Fundraiser musi také pocitat s nepravidelnou
pracovni dobou a s vysokou ¢asovou naro¢nosti. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Mezi nejbéznéjs$i metody, jak ziskat financni prostfedky patii osobni setkani, telefonni
fundraising, piimy poStovni styk, vetfejné dobro¢inné akce, pisemné zadosti o grant,

inzerce ve sdélovacich prostiedcich. (Boukal, 2013)

Formy fundraisingu

Pelikanova (2016) uvadi tyto formy fundraisingu:
a) Individudlni fundraising

Jde o ziskavéani finan¢nich prostfedkt od jednotliveil prostiednictvim darii, vetejnych
sbirek, loterii, dobroCinnych aukci, darcovskych SMS, individualniho dobrovolnictvi ¢i

odkazu v zavéti.

b) Firemni fundraising

Pii firemnim fundraisingu se oslovuji firmy a fundraiser usiluje o ziskani finan¢nich
prostiedkil, a to v podobé daril, financi z dobro¢inné aukce, reklamy, propagace, firemni
dobrovolnictvi, ptij¢eni prostori nebo techniky ¢i pracovniki. Do firemniho fundraisingu

se zahrnuji 1 slevy pfi ndkupu zboZi ¢i sluzeb.

¢) Fundraising od statnich donatori

Jedna se o ziskavani finan¢nich prostiedkii skrz projekty statni spravy a samospravy.

d) Nadace a nadacni fondy
Jde o finan¢ni prostiedky, které neziskova organizace ziska diky projektim, nadacnich

ptispévka, grantl a dotaci.
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e) Evropské unie

Z Evropské unie se ziskavaji prostredky prostfednictvim zakazek a projekti.

3.8 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi lze definovat jako pisemné zaznamenavani informaci o hospodafeni
organizace, a to v penéznich jednotkach. Sleduje stav a pohyb majetku a zavazki, naklady
a vynosy, piijmy a vydaje a vysledek hospodafeni. Ugetnictvi se fidi zakonem
&. 563/1991 Sb., o detnictvi, vyhlaskami a opatfenimi Ministerstva financi CR. V zakonu
o Ucetnictvi jsou uvedeny obecné uzndvané ucetni zasady i jednotlivé prvky ucetnich
metod a metodiky uéetnictvi. Uetnictvi musi byt vedeno uplné, priikaznym zptisobem,
spravné, aby zobrazovalo skute¢nosti, které jsou jeho predmétem. Ucetnictvi je tplné,
jestlize Ucetni jednotka zalctovala vSechny ucetni piipady v daném ucetnim obdobi.
Utetnim obdobim je u neziskovych organizaci kalendafni rok. Prikazné je, pokud
neziskova organizace vSechny ucetni pfipady a ucetni zapisy dolozila pfislusnym
dokladem a inventarizovala majetek a zavazky. Ucetnictvi je spravné, jestlize Gletni
jednotka neporusila povinnosti ulozené zakonem. (Pestuka, 1999) Ugetnictvi plni
pfedevSim tyto funkce, a to funkci informacni, registracni, kontrolni, dale je diikaznim
prosttedkem pii vedeni sporGt a je zadkladem pro vyméfeni danovych povinnosti.

(Svobodovia a kol., 2012)

r rw

3.8.1 Jednoduché tcetnictvi (danova evidence)

Neziskové organizace jsou pravnickymi osobami, z tohoto diivodu maji povinnost vést
ucetnictvi. U neziskovych organizaci rozliSujeme dva druhy ucetnictvi, a to jednoduché
ucetnictvi a podvojné ucetnictvi. (Merlickova, 2013) Jednoduché ucetnictvi zachycuje
ucetni ptipady na jednom uctu oproti podvojnému ucetnictvi, které je vedeno na dvou
uctech. Cilem jednoduchého uletnictvi je pifedstavit ptehled o pfijmech a vydajich, o
majetku a pohybu hospodatskych prosttedki. V jednoduchém tcetnictvi se sleduji ptijmy a
vydaje, nikoli vynosy a ndklady. Piijmy a vydaje se Casové nerozliSuji, ale Uctuji se
v obdobi, ve kterém skutecné vznikly. V jednoduchém tucetnictvi neni ani ucetni zaverka
(rozvaha a vykaz ziskl a ztrat), ale ucetnictvi se uzavira, a to pro neziskovou organizaci
znamena, Ze nesestavuje rozvahu a vykaz ziskl a ztraty. Tyto vykazy (rozvaha, vykaz
ziskl a ztrat) jsou nahrazeny vykazem ptehled o majetku a zavazcich a ptehled o pfijmech

a vydajich. Podle Ministerstva financi mohou vést jednoduché ucetnictvi ti€etni jednotky,
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které jsou vyjmenované v ustanoveni §38a zdkona o ucetnictvi, a to obfanska sdruzeni a
jejich organizacéni slozky, jez jsou pravnickymi osobami, cirkve a nabozenské spolecnosti
¢i cirkevni instituce, které jsou pravnickou osobou a honebni spoleCenstva, spolky a jejich
pobocné spolky podle nového obcCanského zakoniku, jestlize jejich piijmy za posledni
pfedchazejici obdobi neptesahly 3 mil. K¢&. Jestlize Gi€etni jednotka ptekroc¢i obrat 3 mil.

K¢, tak ma povinnost vést podvojné tcetnictvi. (Pelikanova, 2016)

Legislativni uprava jednoduchého ucetnictvi (danové evidence)

a) zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni u¢inném k 31. 12. 2003, upravujici
uctovani v soustave jednoduchého ucetnictvi

b) vyhlaska €. 507/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro ucetni jednotky uctujici v soustaveé
jednoduchého ucetnictvi

c¢) Cesky tudetni standard &. 414 — Prechod zjednoduchého uéetnictvi na podvojné

ucetnictvi (Pelikanova, 2016)

Uletni knihy — jednoduché uéetnictvi (dafiova evidence)
a) penézni denik
b) kniha pohledavek a zavazkt

¢) pomocné knihy (Pestuka, 1999)

3.8.2 Podvojné ucetnictvi (i€etnictvi)

Dnes se pojem ,,podvojné Ucetnictvi® jiz nepouziva, v souCasné dob€ se uziva pouze
pojem ,,G&etnictvi. Uetni piipady se zaznamenavaji pomoci podvojnych zapisti. Oproti
jednoduchému ucetnictvi se Uctuje o vynosech a nakladech, ne o piijmech a vydajich.
Zéakladnim vykazem je rozvaha, dale vykaz ziskii a ztrat. Zakon stanovuje dva druhy
vedeni uéetnictvi, a to v plném a zjednoduseném rozsahu. Ugetni jednotky jsou povinny
vést ucetnictvi v plném rozsahu podle ustanoveni § 9 odst. 1 zdkona o tcetnictvi a ucetni
jednotky, které mohou vést ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, jsou uvedeny § 9 odst. 3
zdkona o Uletnictvi, a patfi mezi né obCanskd sdruzeni a jejich organizaéni jednotky,
cirkve a naboZenské spolecnosti nebo cirkevni instituce, které jsou pravnickymi osobami,
obecné prospesné spolecnosti, honebni spolecenstva, nadacni fondy a spoleCenstvi

vlastnikii jednotek. Ucetni jednotky, které mohou vést w&etnictvi v zjednoduSeném
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rozsahu, tak sestavuji uctovy rozvrh, v kterém uvadéji pouze uctové skupiny a nemusi
vyuzivat analytické ani podrozvahové ucty, mohou spojit uctovani v deniku s uctovanim
V hlavni knize, dale nelctuji o Casovém rozliSeni, opravnych polozkach, ale uctuji o

odepisovani, sestavuji zavérku v zjednoduseném rozsahu. (Merlickova, 2013)

Uletni knihy — podvojné uletnictvi (i¢etnictvi)

a) ucetni denik, v némz jsou ucetni pfipady zaznamenany a sefazeny z ¢asového hlediska
chronologicky, ¢im prokazuji zauctovani vsech ptipad

b) hlavni kniha, v které jsou Gcetni ptipady sefazeny z vécného hlediska

c) kniha analytické evidence, v které se podrobn¢ rozvadéji zapisy hlavni knihy

d) kniha podrozvahovych uctt (Pestuka, 1999)

Legislativni Gprava podvojného tcetnictvi (Gcetnictvi)

a) zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

b) vyhlaska ¢. 504/ 2002 Sb., kterou se provadéeji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem neni podnikani

c) Ceské ucetni standardy 401414 (Svobodova a kol., 2012)

Vykazy v ucetnictvi

Rozvaha (bilance) je vykaz, ve kterém jsou sestaveny polozky majetku a ostatnich aktiv
a zavazkl a ostatnich pasiv. V rozvaze na levé stran¢ stoji aktiva organizace, kterd jsou
zastoupena dlouhodobym majetkem a obéZnym majetkem. Aktiva jsou fazena dle
likvidnosti. Na pravé stran¢ lezi pasiva a mezi n¢ fadime vlastni kapitdl a cizi zdroje.
Soucet hodnot poloZek aktiva celkem a pasiva celkem by se mély rovnat. Kazda polozka
Vv rozvaze obsahuje i tidaje o hodnoté polozky za minulé obdobi. Jednotlivé hodnoty
polozek se vykazuji dle kone¢nych zlstatkli, které jsou zjiStény na jednotlivych

syntetickych uctech smérné uctové osnovy. (Svobodova a kol., 2012)

Aktiva tvoii dlouhodoby a obézny majetek. Mezi dlouhodoby majetek patii dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek a
dlouhodobé pohledavky. Obézny majetek je tvoren zasobami, kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobym finanénim majetkem. (Svobodova a kol., 2012)
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Pasiva vyjadiuji zdroje financovani majetku. Jsou tvofena vlastnim kapitalem a cizimi
zdroji. Vlastni kapital je tvofen vlastnim jménim, fondy a vysledkem hospodaieni. Do

cizich zdroju patii rezervy, dlouhodobé¢ zavazky a kratkodobé zavazky. (Svobodova a kol.,

2012)

Vykaz zisku a ztrat podava informace o nakladech a vynosech a o vysledku hospodaieni
za sledované obdobi. Vysledkem hospodaieni je bud’ ztrata, nebo zisk, ktery lze spocitat
jako rozdil mezi vynosy a néklady. Neziskové organizace vedou zvlast naklady a vynosy
Z hlavni ¢innosti a hospodaiské (vedlejsi) ¢innosti. Diivodem je, ze vysledek hospodarenti,
ktery plyne z hlavni Cinnosti organizace, se nezdafiuje. Hlavni ¢innosti jsou mySleny
¢innosti, které jsou ve statutu, stanovach, ziizovacich ¢i zakladatelskych listinach. Pfijmy
se jednotlivé vysledky hospodareni (zisk, ztrata) sumarizuji (Merlickova, 2013) Ve vykazu

ziskl a ztrat se udaje za minulé cetni obdobi neuvadéji. (Svobodova a kol., 2012)

Naklady mitizeme definovat jako spotfebu hospodaiskych prostiedkt, cizich vykona ¢i
prace pracovnikli organizace. Nej€astéjSimi ndklady jsou spotfeba materialu, energii, dale

také naklady na sluzby, opravy, cestovné a osobni néklady. (Rektotik, 2007)

Vynosy lze vyjadrit jako vykony, které¢ jsou vyjadieny v penéznich jednotkach. Mezi
nejcastéjsi vynosy fadime piijaté ptispévky, dary a dotace. (Rektotik, 2007)

3.9 Financni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat jako systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
uvedena v ucetnich vykazech, a to pfedevsim v rozvaze a vykazu ziskd a ztrat. Ukazatele
finan¢ni analyzy se sleduji ve tfech obdobich, a to jaka byla jejich hodnota v minulosti,
jaka je jejich hodnota v soucasnosti a nasledné se stanovuji doporuceni pro budouci rozvoj
organizace. Podstatou financni analyzy je za prvé provétit zdravi podniku a za druhé
vytvorit podklady pro finanéni plan. (Rackova, 2015)

Podle Kraftové (2002) je finanéni analyza vlastné metodou hodnoceni finan¢niho

hospodareni dané organizace za pomoci urcitych ukazatel, pti kterém se zpracovavaji data
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Vv penéznich jednotkdch. Tyto data se dale tfidi, seskupuji, poméiuji se mezi sebou,

zkoumayji se vztahy a souvislosti mezi nimi a urcuje se jejich ptipadny dalsi vyvo;j.
Sedlacek (2007) uvadi, ze finanéni analyza by méla odhalit problémy organizace a jeji

silné a slabé stranky. Data, kterd diky financni analyze ziskame, nam umoziuji dojit

K uréitym zavérim o hospodateni a finan¢ni situaci organizace.

Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy podle Kraftové (2002) patii pfedevsim:

a) Posouzeni dosavadniho vyvoje organizace a poskytnuti informaci pro rozhodovani do
budoucna

b) Analyza moznych variant dalSiho vyvoje a zvoleni nejoptimalnéjsi varianty

c¢) Porovnani vysledki s jinymi organizacemi

d) Zpracovani informaci pro hodnoceni organizace vn¢j$im prostiedim

Finan¢ni analyza musi spliiovat podminku aplikovatelnosti, coz znamend, Ze se musi
pouzivat metody odpovidajici praktickym moznostem a podminkam organizace, dale
podminku efektivnosti, to znamena, ze vynaloZené naklady na zpracovani finan¢ni analyzy
by nemély pfesdhnout ocekavané vynosy a podminku ucelnosti, kterd je realizovana

k pfedem vymezenému cili. (Sedlacek, 2007)

3.9.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Mezi hlavni zdroje finan¢ni analyzy patii ucetni doklady z Gcetni zavérky, a to je rozvaha
a vykaz ziskl a ztrat, jak jiz bylo zminéno vySe a dale vykaz o tvorbé a pouziti pen¢znich
prostiedkli neboli vykaz cash flow. Struktura rozvahy a vykazu ziskl a ztrat je zavazné

stanovena Ministerstvem financi. (Rickova, 2015)

3.9.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu lze provadét pomoci finan¢nich ukazateli. Finanéni ukazatele jsou
zakladnimi nastroji analyzy. Pro zpracovani finan¢ni analyzy existuji absolutni ukazatele a
pomérové ukazatele.

Pod absolutnimi ukazateli je mozno si predstavit horizontdlni a vertikalni analyzu.
Horizontalni analyza je nejjednodussi, kde se data sleduji v ur¢itém casovém obdobi,
vétSinou v rozmezi 3 az 10 let a pii vertikalni analyze se data sleduji v procentech, pouziva

se predevsim k porovnani hodnot s ostatnimi organizacemi. (Merli¢kova, 2013)

31



Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym zpusobem, hlavné proto, ze umoziuji
rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v celém podniku. (Knapkova, 2013) Pomérovy

ukazatel se vypocita jako podil dvou ¢i vice absolutnich ukazatelt. (Sedlacek, 2007)

3.9.2.1 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity je v praxi nejCastéji pouzivanym ukazatelem. Ukazatel likvidity
vyjadiuje schopnost organizace uhradit své zavazky. (Kraftova, 2002) Likviditu lze
definovat jako souhrn vSech likvidnich prostfedkid, kterymi organizace disponuje pro
uhradu svych zavazkii. Solventnost se definuje jako ptipravenost hradit své dluhy, kdyz
nastala jejich splatnost. Podminkou solventnosti je likvidita. Tedy podminkou solventnosti

je to, aby organizace méla majetek ve formé penéz. (Sedlacek. 2007)

3.9.2.1.1 Ukazatel okamzité likvidity
Ukazatel okamzité likvidity lze také nazyvat jako likviditu I. stupné vyjadiuje, jak je

neziskova organizace schopnd uhradit své kratkodobé zéavazky. V Citateli se nachdzi
pohotové platebni prosttedky, predstavuji hodnotu penéz na bézném uctu, na jinych uctech
a Vv pokladn€ nebo také volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pojem pohotové
platebni prostfedky lze ztotoZnit S pojmem kratkodoby finanéni majetek. Ve jmenovateli
jsou dluhy s okamzitou splatnosti. Mezi dluhy s okamzitou splatnosti patfi i b&ézné
bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Doporucovana hodnota je v rozmezi 0,9
— 1,1. Dolni hranice je 0,2 a pod tuto hodnotu by organizace nemé¢la klesnout. (Rickova,
2015)

ohotové platebni prostiedky
Okamita likvidita — = P P y

dluhy s okamzitou splatnosti

3.9.2.1.2 Ukazatel pohotové likvidity
Ukazatel pohotové likvidity 1ze také nazyvat jako likviditu II. stupné a vyjadiuje, jak jsou

V organizaci vyrovnané pohledavky se zavazky. V Citateli je kratkodoby finan¢ni majetek
navysen o pohledavky. Je mozné ho vyjadtit jako ob&zna aktiva — zadsoby. Jmenovatel tvoii
kratkodobé dluhy. Pro pohotovou likviditu plati, Ze citatel by meél byt stejny jako
jmenovatel, to znamena pomér 1:1 poptipadé az 1,5:1. Jestlize je pomér 1:1, tak je
organizace schopna vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musela prodat své zéasoby.

(Rackovd, 2015)
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(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

3.9.2.1.3 Ukazatel bézné likvidity
Ukazatel bézné likvidity lze nazyvat také jako likviditu III. stupné. Informuje o tom,

kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Vyjadiuje tedy schopnost splatit
vSechny kratkodobé zavazky, jestlize byla vSechna aktiva pfeménéna na hotovost.
V citateli se zachycuje kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé pohledavky a déle také
zasoby. Ve jmenovateli se opét nachazi kratkodobé zavazky. Hodnota tohoto ukazatele by

se méla pohybovat okolo 1,5 — 2. (Rickova, 2015)

obéina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

3.9.2.2 Ukazatel rentability

Rentabilitu 1ze nazyvat také jako vynosnost vloZené¢ho kapitdlu. Jde o schopnost
organizace dosdhnout zisku a tim zhodnotit vloZeny kapital. Vyjadiuje tedy kolik korun
¢istého zisku, pfipada na jednu korunu trzeb. (Rackova, 2015) Podle Kraftové (2002)
predstavuje ukazatel rentability jeden z nejdiskutovangjSich problémi, jelikoz zisk neni
smyslem ¢innosti neziskovych organizaci v jejich hlavni ¢innosti, ale pouze v piipadé,
jestlize provozuji doplitkovou ¢innost. Obecné lze tedy fici, Ze ukazatele rentability slouzi

k hodnoceni celkové efektivnosti uréité ¢innosti.

3.9.2.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv vyjadiuje, jaky zisk ndm ptinese kazd4 koruna, kterou organizace

investuje. (Stvova, 2000) Ukazatel rentability aktiv tedy ukazuje, jak je tvofen zisk bez
ohledu na to, z jakych zdroju je tento zisk tvoten (vlastni zdroje, cizi zdroje, kratkodobé
zdroje, dlouhodobé zdroje). (Sedlacek, 2007) Na zakladé tohoto ukazatele 1ze urdit, jestli je
podnik vydélecny a do jaké miry je schopen svou Cinnosti zhodnotit veSkeré investované

prostiedky. (Knépkova, 2013)

_ vysledek hospodateni

ROA x 100

celkova aktiva
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3.9.2.2.2 Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel rentability trzeb uddva schopnost podniku dosdhnout zisku pfi urcité Grovni

trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na jednu korunu trzeb. Vyjadiuje, jak

je organizace schopna proménit zasoby na hotové penize. (Ruckova, 2015)

vsledek hospodareni
Ros = = osp x 100
trzby

3.9.2.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipadd na jednu korunu

investovaného kapitalu. Timto ukazatelem organizace zjisti, jak efektivn¢ zhodnocuje
vynalozené prostfedky vlastnikli, jednd se o dilezity ukazatel, podle kterého se majitelé
rozhoduji, zda je vhodné do organizace investovat. V ¢itateli je vysledek hospodatfeni po

zdanéni a ve jmenovateli vlastni kapital. (Stvova, 2000)

_ vysledek hospodateni

ROE x 100

viastni kapital

3.9.2.2.4 Rentabilita naklad (ROC)
Rentabilita nakladti vyjadiuje, kolik ndkladid je nutno vynalozit pro dosazeni jedné

koruny zisku. (www.finalysis.cz)

_ vysledek hospodateni

rROC x 100

naklady

Rentabilita nakladd hlavni ¢innosti

Cilem u hlavni ¢innosti je vyrovnanost naklada a vynosu (Kraftova, 2002)

VH hlavni éinnosti
R hlavni ¢.= —— — x 100
N hlavni ¢éinnosti

Rentabilita ndklad hospodaiské (doplitkové) innosti

Hlavnim cilem u hospodaiské ¢innosti je maximalizace zisku. Prostiedky ziskané
z dopliikové cinnosti jsou vyuzivany jednak na podporu Cinnosti hlavni a také slouzi
Kk posileni hmotné zainteresovanosti pracovniki. Jestlize by vysledek dosahoval zaporné

hodnoty, tak by méla organizace doplitkovou ¢innost zastavit. (Kraftova, 2002)
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y .. VH hospodarské cinnosti
R doplihkové ¢.= —— — x 100
N hospodatské ¢innosti

, L L y .. zisk doplnkova cinnost
Mira pokryti ztraty z hl. ¢ ziskem z doplikové ¢. = - — x 100
ztrata hlavni ¢innost

Ukazatel vyjadiuje procentualné, v jaké mite je ziskem z doplinkové ¢innosti pokryvéana

ztrata z hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002)

3.9.2.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti udava miru, v jaké organizace pouziva k financovani dluhy (cizi
zdroje). Ukazatel zadluzenosti lze vypocitat jako podil ciziho kapitalu k celkovym
aktiviim. Plati zde z4sada, Ze ¢im je hodnota zadluZenosti vyssi, tim vyssi je riziko véftiteld,
ktefi preferuji nizkou hodnotu zadluzenosti. Cim je tento ukazatel vyssi, tim je organizace
vice zavisla na cizich zdrojich a je pro ni obtizné ziskat dalsi finan¢ni zdroje. Neziskové
organizace i véfitelé u tohoto ukazatele preferuji nizkou hodnotu. Doporuc¢end hodnota by
méla byt nizsi nez 50 %. (Sedlacek, 2007) ZadluZenost vSak nemd pouze negativni
charakter, jelikoZ jeji riist mlzZe ptispét k celkové rentabilité, a tim padem k vyssi trzni
hodnoté organizace, ale zarovenn zvySuje riziko financni nestability. Podstatou analyzy

zadluzenosti je nalezeni idealniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

cizi zdroje (dluhy)

Celkova zadluzenost = - ,
celkova aktiva

Celkova zadluzenost ukazuje, kolik cizich zdrojui ptfipada na 1 korunu celkovych aktiv.

(www.finalysis.cz)

3.9.2.4 Ukazatel samofinancovani

Ukazatel samofinancovani udava, do jaké miry je celkovy majetek organizace pokryty
vlastnim kapitalem. Je vyjadienim finan¢ni stability a samostatnosti podniku. Lze

vypocitat jako podil vlastnich zdroji a celkovych aktiv. (Kraftova, 2002)

viastni zdroje

Samofinancovani = ; :
celkova aktiva
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Soucet hodnoty zadluzenosti a hodnoty samofinancovani by m¢l byt roven 1.

Dalsim ukazatelem je financ¢ni paka, ktera vyjadfuje, kolikrat prevysSuje celkovy kapital
velikost vlastniho kapitalu, vyjadfuje tedy miru zadluzenosti. Finanéni paka je zaloZena na
faktu, Ze cizi kapital vychazi vétSinou levnéji nez vlastni, a to pouze do té doby, dokud
organizace dokaze kazdou korunu kapitalu zhodnotit vice nez je urokova sazba dluhu.

Pomér hodnoty téchto hodnot by mél byt vzdy vyssi nez 1.(www.finalysis.cz)

celkova aktiva

Finanénipaka = ——
viastni jméni

3.9.2.,5 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity méfi, jak organizace efektivné hospodafi se svymi aktivy (majetkem,
pohledavkami, zasobami, ...). Ukazatele tedy sleduji, jak se hospodaii s aktivy a jejich
uritymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodafeni na rentabilitu a likviditu.
(Ruckova, 2015) Jestlize ma organizace aktiv vice, neZ je potieba, tak se tvoti nadbytecné
naklady, které snizuji zisk. Pokud ma aktiv méné, tak je potieba se vzdat mnoha
pfipadnych vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a tim pfichdzi o vynosy, které by
mohla ziskat. (Sedlacek,2007)

Tyto ukazatele se obvykle vyjadiuji ve dvou formach a to, v poctu obratek (kolik korun
trzeb piinese do podnikani jedna jednotka zminéna v ukazateli) aktiv ¢i pasiv ¢i dobé

obratu aktiv ¢i pasiv (pocet dni, za ktery se polozka jednou obrati). (Kndpkova, 2013)

3.9.2.5.1 Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel také byva nazyvan jako vézanost celkového vlozeného kapitalu. Lze ho

vyjadiit jako pomér trzeb k celkovému vloZzenému kapitdlu (celkova aktiva).
(Ruckova, 2015) Udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy usek. Obecné plati, ze
¢im je vétsi hodnota tohoto ukazatele, je to pro organizaci lepsi. Minimalni hodnota je 1,
jestlize podnik dosahuje vyssi hodnoty nez 1, tak je jeho vyvoj pozitivni, naopak jestlize je

cv v

trzeb Ci prodejem aktiv. (Knapkova, 2013)
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i . roéni trzby
Obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

Dalsim ukazatelem je doba obratu aktiv, ktery udava pocet dni, po které jsou celkova

aktiva vazany v podnikani do doby jejich spotieby. (www.finalysis.cz)

aktiva
Doba obratu celkovych aktiv = —————— x 360
rocéni trzby

3.9.2.5.2 Obrat zasob
Ukazatel obrat zasob vyjadiuje, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob preménéna

V hotovost a znovu uskladnéna, jinak feceno kolikrat se preméni zdsoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkli a opétovny nakup zasob. Ukazatel

piinasi piehled o urovni likvidity téchto zasob. (www.finalysis.cz)

trzby
zasoby

Obrat zasob =

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob, kterd vyjadiuje pocet dnil, po které jsou zasoby
vazany v podnikani do doby jejich spotteby ¢i do doby jejich prodeje, tedy za jak dlouho
organizace proda své zasoby. Dobu obratu zasob lze vypocitat jako pomér zasob k trzbam.

Tato hodnota by méla byt, co nejnizsi. (www.finalysis.cz)

zasoby
trzby

Doba obratu zasobh = x 360

3.9.2.5.3 Doba obratu zavazki
Vyjadiuje platebni schopnost organizace, tedy za jak dlouho je organizace schopna splatit

své zavazky. Jinak feCeno vyjadiuje dobu, ktera uplyne mezi nadkupem a jeho thradou.
Aby nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy organizace, tak by mé¢la byt doba obratu
zavazkl delSi nez doba obratu pohledavek, tedy aby organizace méla dostatek finan¢nich
prostiedkil. Tento ukazatel je uzitecny pro véfitele, kteti z n€j mohou zjistit, jak organizace
dodrzuje obchodné-uvérovou politiku. (Knépkova, 2013) U tohoto ukazatele je vhodné,

aby doba zavazki klesala a pohybovala se na, co nejnizsi urovni. (www.finalysis.cz)
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zavazky

Doba obratu zavazkia = ——— x 360
trzby
Dalsim ukazatelem je obratovost zavazk.
, . trzby
Obratovost zavazki = ————
zavazky

3.9.2.5.4 Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek,

tedy za jak dlouho jsou pohledavky splaceny zakazniky. Doporu¢ovanou hodnotou je vzdy

doba splatnosti faktur. (www.finalysis.cz)

, pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——————— x 360
trzby
Dalsim ukazatelem je obratovost pohledavek.
, trzby
Obratovost pohledavek = m

3.9.2.6 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vyjadiuje, jak je organizace sobéstacna. Ukazatel autarkie 1ze hodnotit

bud’ na bazi vynosové nakladové ¢i na bazi piijmove vydajové.

3.9.2.6.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi
Jestlize ukazatel autarkie je sledovan na zakladé nékladi a vynost, tak Ize zjistit, jak je

organizace schopna pokryt své naklady ze svych vynost z hlavni ¢innosti. Ve vynosech
jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast vynosu. Je tieba brat
vV uvahu, Ze tento ukazatel obsahuje aplikované ucetni principy, kterymi jsou predevSim
aktudlnost, realizacni princip, vé€cna shoda nakladi a vynost atd. Ukazatel je vyjadien
Vv procentech, pficemz by tento ukazatel mél byt roven 100 % ¢i se alespon k tomuto ¢islu
pfiblizovat. Pokud je hodnota niz$i, tak to znamend, Ze organizace nedostatecné kryje

naklady z vynost, tudiZ je nutné provést analyzu pficin. (Kraftova, 2002)

. . o vynosy hlavni ¢innosti
Autarkie hl.¢. na baziVa N = — — - x 100
naklady hlavni ¢innosti

3.9.2.6.2 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi piijmu a vydaji
Ukazatel autarkie na bazi ptijma a vydaji odstranuji vliv ucetnich metod pouZzivanych pfi

uctovani nakladii a vynosit. Pfijmové vydajovy princip je vazan na tok penéznich
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prosttedkll, proto je tfeba rozliSovat, jestli jsou do piijmi a vydaji zatazovany pouze
provozni (neinvesti¢ni) toky, ¢i jsou do pfijmi a vydaji zahrnovany celkové (investi¢ni a

neinvesti¢ni) toky. (Kraftova, 2002)

i ¢innosti
- x 100
i éinnosti

. . o piijmy hlavn
Autarkie hl.¢. na baziPaV =

vydaje hlavn

. 5 o neinvestiéni (provezni)ptijmy
Autarkie hl.¢. na baziPaV = — —— ———— x 100
neinvestiéni (provezni)vydaje

Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 100 % znamena to, ze je vhodné uvazovat o vedeni
cash flow smérem k vy$§imu zhodnoceni docasné¢ volnych prostiedkli, to znamena
posoudit vztah k autarkii na bazi vynosi a nakladu. Jestlize je hodnota pod 100 %, tak je

nutné prozkoumat pficiny a opét posoudit vztah k vynosoveé nakladové autarkii.

3.9.2.6.3 Mira pfijmil z investi¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech
Tento ukazatel je dilezitym ukazatelem podilu rozpoctovych prostfedkli na financovani

produkce organizace. Zbytek piijml do 100 % pifedstavuji uZivatelské poplatky, respektive
nahodilé pfijmy z doplitkové Cinnosti. Ukazatel je soucasti hodnoceni struktury piijmda.

(Kraftov, 2002)

Mira pokryti pfijmi z investitni dotace na celovych provoznich pfijmech

neinvestiéni dotace

- - B W X ]-O{:l
neinvesticni prijmy
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika neziskové organizace Ekodomov z. s.

Ekodomov, z. s., je nestatni neziskovou organizaci. Neziskova organizace Ekodomov
byla zaloZena dne 26. 5. 2004 registraci u Ministerstva vnitra Ceské republiky pod &. j.
VS/1-1/57 491/04-R a dne 1. 1. 2014 byla organizace zapsana ve spolkovém rejstiiku u
Meéstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 14737. Spolek Ekodomov sidli
v Podbabé 29b, 160 00 Praha 6. Neziskova organizace Ekodomov se fidi heslem: Vracime,

co si bereme. Vime jak, vime pro¢.

Spolek Ekodomov poskytuje sluzby po celé Ceské republice. Organizace Ekodomov
provozuje Détsky klub Sarynka a krouzek Maly priizkumnik ptirody, kde maji déti
moznost poznavat pfirodu, a tak si kni vytvafet vztah a uctu. Dale Ekodomov potada
vzdélavaci seminare, workshopy ¢i vyukové programy o bioodpadech, kompostovani atd.
Organizace Ekodomov také poskytuje poradenstvi a technickou podporu pro sbér a

zpracovani organickych zbytki v domécnostech, ve firmach, ve skolach.

Organy spolku jsou statutarni orgén a rada spolku. Statutarni organ predstavuje Tomas

Hodek. Rada spolku ma tfi ¢leny: Tomas Hodek, Ing. Dana Novotna a Katefina Hodkova.

Poslanim obc¢anského sdruzeni Ekodomov je podporovat zivotni styl, ktery vede k
Setrnému piistupu a ucté k ptirodé. Dale zvysit povédomi vefejnosti o problematice tfidéni
a vyuzivani odpadl, zejména bioodpadu, prosazovat uptednostiiovani obnovitelnych
zdroji energie a surovin a prosazovat technologie a vyrobni postupy, které jsou v souladu s

principy udrzitelného rozvoje.

4.1.1 Vedeni aéetnictvi

Spolku Ekodomov zajistuje vedeni ucetnictvi a mzdové problematiky externi firma
Prodimo s.r.o. Udetni jednotka vede podvojné tudetnictvi (dnes pouze ,,uéetnictvi).
Utetnim obdobim je kalenddini rok a rozvahovym dnem je vzdy 31. 12. Neziskova

organizace uctuje vsouladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyhlaskou

5043/2002 Sb. a Ceskymi Gletnimi standardy ¢&. 401 — &. 414. Udetni zaznamy jsou
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archivovany v souladu s § 31 a 32 Zékona o uletnictvi v piiruénim archivu ucetni

jednotky. Neziskova organizace je dobrovolnym ¢tvrtletnim platcem DPH.

4.1.2 Projekty v hlavni ¢innosti
Vsechny uvedené projekty jsou aktualnimi a stabilnimi projekty organizace.

4.1.2.1 Détsky klub Sarynka

Spolek Ekodomov provozuje détsky klub Sarynka od roku 2009. Klub Sarynka je prvnim
ptedskolnim zafizenim, kde vzdélavani probiha na zakladé zdsad lesnich matetfskych Skol.
Détsky klub Sarynka &erpa inspiraci u lesnich matefskych $kol v severskych zemich a v
Némecku, kde jsou tyto mateiské Skoly brany jako jedna z variant piedskolni vyuky.
Pedagogické zaméfeni klubu Sarynka je ekovychovné a dba na tctu k ptirodg, piirodnim
zdrojlim a na zivotni styl v souladu s trvale udrzitelnym rozvojem (zptsob rozvoje lidské
spole¢nosti, ktery uvadi v soulad hospodaisky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym
zachovanim zivotniho prostfedi dal$im generacim v co nejméné pozménéné podobg).
Zakladem lesnich matefskych Skol je pravidelny pobyt déti v prirod€, déti se tak uci
spravné dychat, posilovat rovnomérné celé télo a zvykaji si tak odolavat béZznym
onemocnénim. Také se posiluje jejich sebejistota, psychika i pohybové schopnosti a uci se
vnimat okoli v souvislostech. Détsky klub Sarynka vyuziva principy waldorfské
(waldorfska Skola je organizovana jako svobodna Skola, kterd podporuje individudlni
nadani a kreativitu a snazi se zajistit vSestranny rozvoj ditéte) a intuitivni pedagogiky a
opira se o Ramcovy vzdélavaci plan MSMT.

Détsky klub Sarynka je uréen pro déti ve véku 3-6 let. V jedné skupiné déti je maximalng
16 déti. Je mozné si zvolit formu dochdzky, a to bud’ dvoudenni, tfidenni a pétidenni.
Zazemi détského klubu Sarynka je v historickém sadu. Okolo je louka, les a Sarecky
potok. Déti spolecné s pedagogy-pruvodci chovaji rizna zvifata. Déti jsou predevsim
venku v ptirodé, ale k dispozici je zde i vytapéna jurta a maringotka, hygienické zazemi
zde tvoiti kompostovaci zachody.

Détsky klub Sarynka neni v siti predskolnich zafizeni MSMT, jelikoz to nedovoluje
legislativa, tudiZ je provoz financovan rodi¢i. V nasledujici tabulce jsou vypsany c¢astky,
které rodice mésicné prispivaji.

Déle Ekodomov potadé letni pfiméstské tabory pro ptfedsSkolni a Skolni déti v zahradé
Séarynka.

Kazdoro&né v praméru navitévuje Détsky klub Sarynka 32 déti. (www.ekodomov.cz)
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Tabulka 7 P¥ispévky na provoz détského klubu Sarynka

pocet dnit | hod. / tyden | K&/ mésic
5 40 9 480,-
3 24 6 240,-
2 16 4 420,-

Zdroj: www.ekodomov.cz

4.1.2.2 Maly priazkumnik piirody

Krouzek Maly prizkumnik ptirody funguje v Ekodomové€ od fijna roku 2014. Krouzek je
uréen pro vSechny zaky prvniho stupné, ktefi jsou radi v pfirod¢ a radi poznéavaji nové
véci. Krouzek Maly prizkumnik pfirody je vzdy jednou tydné 90 minut a probiha, tak ze
jeden az dva lektofi vyzvednou déti ze Skolni druziny a spolecné vyrazeji do ptirody
v okoli Skoly, kde objevuji rliznd mista, ktera déti spolecné s lektory prozkoumavaji a
sleduji z pohledu botanika, biologa, entomologa nebo ornitologa. Kazdy lektor je
proskoleny a certifikovany v badatelském uceni, zazitkové pedagogice, partnerském
pristupu pii vedeni déti, specialni pedagogice, prvni pomoci a odborném vedeni krouzku.
Lektofi détem poméhaji si uvédomit rizné souvislosti, pfi¢iny a nésledky v pfirodé¢ a
prohlubuji si tak znalosti z pfirodovédnych pfedmétii. Déti pii praci v krouzku vyuzivaji
vSechny své smysly a také se uci, jak do prace zapojit moderni technologie (GPS navigace,
pocita¢, fotoaparat, tablet, mikroskop) Krouzek je tematicky rozdélen do ¢tyi ro¢nich
obdobi. Pro kazdé ro¢ni obdobi jsou jiné aktivity.

Déti vzdy pracuji v malych skupinach. Na jednoho lektora je vZdy maximalné 8 zaki.
Krouzek Maly prizkumnik pfirody je podpofen grantem z Islandu, Lichtenstejnska a
Norska v ramci EHP fondd. (www.ekodomov.cz)

Tabulka 8 Poéet lekei a cena krouzku

Pocet lekcei Cena
15 1480,-

Zdroj: www.ekodomov.cz

4.1.2.3 Ekovychova pro $koly

Ekologické vyukové programy a divadla jsou pfipravovany a uskutecnovany odbornym

lektorskym tymem Ekodomova.
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Ekologické vyukové programy

Ekologicky vyukovy program je formou environmentalni vychovy, kterd je nabizena
environmentalni rozmér. Ekologicky vyukovy program probihd formou interaktivnich,
tvofivych metod a formou spoluprace. Vyukové programy probihaji bud’ v ucebnach ¢i
zahradach $kol nebo kolek nebo také v u¢ebné Ekodomova v zahradé Sarynka. Vyukové
programy pro predsSkolaky a Skoldky jsou rozdéleny do Ctyi hlavnich témat, a to jsou
odpady a energie, doméaci hospodateni, ¢tyii ro¢ni obdobi a zivot okolo nas. Kazdé toto
téma ma nekolik podtémat a jednotlivé programy jsou ptizpisobeny détem podle kategorii
(mateiské 8koly, 1. stupei a 2. stupeii ZS)

Ekologicky vyukovy program je pro 15-20 déti. Minimdalni cena za uskute¢néni
programu je 500 K&/90 min pro mateiské $koly (zak MS 50 K&/90 minut) a 650 K&/90
minut pro 1. stupefi a 2. stupeii zakladnich $kol (zak ZS 50 K&/90 minut, 45 K&/ 150 minut).
Jestlize je vyukovy program uskuteciiovan mimo hlavni mésto, pfipocitava se k ¢astce 1
Castka za dopravu a Cas straveny v dopravé (pausalni poplatek 150 K& za lektora). Pfi

vyuziti osobniho automobilu se uctuje 10 K¢&/1 km. (www.ekodomov.cz)

Ekodivadla, Ekotvoieni, Ekopokusy

Ekodivadla jsou ur¢eny pro vétsi pocet déti, ale 1 dospélych. Od zaii 2014 Ekodomov
navazal spolupréci s divadelnim spolkem Neklid, se kterym spole¢né pfipravuji a realizuji
ekologicka divadla. Jsou vhodné pro matetské Skoly, zakladni Skoly, ale 1ze je zaclenit 1 na
rizné akce pro vefejnost. Je mozné si vybrat z nékolika pfedstaveni: Vivat Kompostela, Ze
zivota vcel, Jak slavik hledal domov, Voda zaklad Zivota.

V ramci ektovotfeni lektofi spolu s Zzaky vytvaii vyrobky z odpadového a ptirodniho
materidlu, tak je détem ukazovéno, Ze 1 to, co je povazovano za odpad neni nutné vyhodit.
Ekotvofeni je vhodné pro zaky 1. stupné ZS a 2. stupné ZS. Cena na kazdého zéka je 50
K¢, pfi minimalnim doporuc¢eném poctu 45 zaku.

Ekopokusy jsou vhodné pro zaky 1. stupné ZS. Cena na kazdého zaka je 60 K&, pii

minimalnim doporu¢eném poctu 45 zaku. (www.ekodomov.cz)
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Exkurze
Témeét vSechny exkurze jsou finanné podpofeny Magistratem hl. m. Prahy, diky tomu
jsou pro prazské zakladni a stfedni Skoly poskytovany zdarma. Zpoplatnéné jsou pouze

ornitologické exkurze.

a) Prazské exkurze do provozi na zpracovani odpadu
K dispozici jsou exkurze v téchto zafizenich: Spalovna MaleSice, Spalovna
zdravotnickych odpadit FN Motol, Skladka Déblice (A.S.A. Group), Tiidici linka + sbérny
dvir Pod Sancemi, Stara &istirna odpadnich vod, Ustiedni &istirna odpadnich vod Praha,
Muzeum prazského vodarenstvi, Sbérny dvur Praha — Satalice, Sbérny dvir spole¢nosti
Freko, Sbérny dviir KOMWAG, Sbérny dvir a tfidici linka PAPKOV s.r.0., Sbérmy dvir
Praha 4 — Kunrantice, Kompostovani NKP VySehrad, Komunitni kompostovani Praha

(Praha 6 — Repy, Praha 6 — Suchdol, Praha 9 — Vyso¢any, Praha 10 — Vr3ovice)

b) Mimoprazské exkurze do provozi na zpracovani odpadi
Mimoprazské exkurze jsou poskytovany v ramci balickl, tak aby se déti seznamili
S jednotlivymi moznostmi nakladani s odpady nebo s jejich vyuzitim a pochopili, tak
problematiku hospodateni s odpady. Bali¢ky jsou poskytovany pro zakladni a stfedni Skoly

zcela zdarma + je zdarma zajisténa i doprava.

c) Exkurze do komunitnich zahrad a rodinnych farem
Tyto exkurze jsou vhodné pro druhy stupen zakladni Skoly a nizSich stupiitt gymnazii.
Nabizeny jsou tyto exkurze: Détsky klub Sarynka, Farma Zemanovi, Medova zahrada,

Skleniky Ceské zemé&dglské univerzity.

d) Exkurze do provozt obnovitelnych zdroji energie
V ramci exkurzi zaméfenych na obnovitelné zdroje je mozné navstivit tyto zatizeni: Vodni
elektrarna Stéchovice, Vodni elektrarna Slapy, Vodni elektrarna Orlik, Informaéni centrum
obnovitelné zdroje, vodni elektrarna Hucdk (Hradec Kralové), Vodni elektrarna Dalesice,
Energeticky udrzitelnd obec Knézice. Tyto exkurze jsou na rozdil od predchozich

zpoplatnéné.
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e) Ornitologické exkurze v Praze
Ekodomov také potfadda exkurze na rizné prazské ptaci lokality. Tyto exkurze jsou
zpoplatnéné. Mozné je navstivit piirodni pamatku Milicovsky les, Kralovskou oboru

Stromovka, Sarecké udoli — Podbaba — Podhoii, Naplavka — Mala Strana.

4.1.2.4 Kompostuj.cz

Projekt Kompostuj.cz vznikl na zakladé¢ dlouhodobé osvétové prace, kterou zacala
realizovat spole¢nost HBABio, spol. s.r.o. v roce 2003. Projekt Kompostuj.cz poskytuje
veskeré informace o problematice ptedchézeni vzniku bioodpadi a o kompostovani. Dale
je na internetovych strankdch projektu Kompostuj.cz provozovéna internetova
kompostovaci poradna. Projekt Kompostuj.cz také poskytuje poradenstvi a konzultace
firmdm a obcim. Také obce se mohou zapojit do benchmarkingu obci, ktery jim umoziuje
sdilet informace o efektivnim nakladani s bioodpady. (www.ekodomov.cz)

Organizace provozuje tyto aktivity, které jsou uskuteciiovany v jednotlivych obcich,
které se do projektu ptihlésili prosttednictvim dotazniku piedbézného zajmu. V dotazniku

piedbéZného zajmu si mohou zvolit aktivity, které chtéji ve své obci uskutecnit.

Vyuzivani kompostovaci poradny — dotovany poplatek 897 K¢ (plny poplatek 5 000 K<)
Pro obCany obci je zfizena telefonni linka, kde je v urcité dob& poskytovano poradenstvi a
telefonické konzultace o kompostovani a o predchazeni vzniku bioodpadii.

VyuZziti aplikace benchmarkingu — dotovany poplatek 762 K¢ (plna cena 2 000 K¢)
Jednd se o sdileni informaci a podporu obci pii optimalizaci ndkladii v odpadovém
hospodaistvi. Obce tak ziskaji rady a informace od jinych srovnatelnych obcich.
Seminare/konzultace — dotovany poplatek 900 K¢ (plné cena 4 000 K¢)

Jedna se o poskytovani predndsek ¢i semindit pro obce, odbornych workshopti pro
zastupitele, feditele Skol a pracovniky mistnich spolkli, mistni zemédélce a dalsi. Také se
jedna o provozovani odbornych konzultaci a poradenstvi.

Vyuzivani materiali — dotovany poplatek 900 K¢ (pIny poplatek 4 000 K¢)

Materidly poskytuji souhrnny piehled o dané problematice. Jsou vytvofeny tak, aby
uzivatele pfipoutali a dali se lehce pouZzit. Materidly jsou pfipraveny na tyto témata:
Domaci kompostovani na zahradé, Kompostovani v bytech, Svépomocné komunitni
kompostovani obcanti, Kompostovani na uradech, ve firmach a organizacich,

Kompostovani ve skolach, Komunitni kompostovani obce atd.
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Osvétové divadelni predstaveni Vivat Kompostela — dotovany poplatek 2550 K¢ (plny
poplatek za celodenni akci 15 000 K¢)

Realizace regionalni Miss Kompost — dotovany poplatek 900 K¢ (plny poplatek
5000 K¢)

Jednad se o soutéZz kompostlii s cilem podpofit zajem obcanid, Skol a firem o vyuziti
organickych zbytkli kompostovanim. Vytvaii se tak databiaze napadd na to, jak napiiklad
doma ¢i ve Skole nebo ve firmé kompostovat.

TV spoty — dotovany poplatek 900 K¢ (plny poplatek 4 000 K<)

Spoty jsou urcené k vysilani v televizi, k propagaci na internetu, webovych strankach c¢i
K promitani na vefejnych akcich.

Sada sacka z kraft papiru ¢i kompostovatelného plastu a 300 ks letacki — dotovana
cena 600 K¢ (100 ks) — plna cena 4 000 K¢

Jedna se o propagacni predmét, ktery je mozno rozdavat na osvétovych akcich. Sacky
slouzi k oddéleni organického materidlu, organicky material lze déale zkompostovat,
kompostovatelné sacky tak pfispivaji ke snizovani smé€sného komunalniho odpadu.

(www.ekodomov.cz)

4.1.3 Projekt ve vedlejsi ¢cinnosti

Ekodomov ve své vedlejsi Cinnosti provozuje internetovy obchod Ekonakup.cz.
V obchod¢ 1ze zakoupit pomiicky pro kompostovani a materialy pro ekologickou vychovu
(kompostovatelné sacky, tasky a nadobi, nddoby na bioodpad, odpadkové kose,
kompostéry a kompostovaci toalety, potfeby pro péstitele, knihy, Casopisy a osvétoveé
kazdym svym ndkupem pfispivaji na realizaci aktivit a projekti organizace.

(www.ekodomov.cz)
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4.2 Majetkova struktura organizace Ekodomov z. s.

4.2.1 Aktiva a pasiva

Graf 1 Vyvoj aktiv a pasiv v letech 2010-2014
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Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014
4.2.1.1 Aktiva

Na konci ucetniho roku 2010 ¢inila celkova aktiva 3 074 672,7 K¢. V roce 2011 se snizila
priblizné o 46 %, tedy na 1 670 205, 52 K¢, divodem je nardst opravek o vice jak 900 000
K¢&. Vroce 2012 se aktiva zvysila o zhruba 69 % na 2 828 595,1 K¢&. V roce 2013 ¢inila
celkova aktiva 2 931 000 K¢ a v roce 2014 klesla na 2 627 000 K¢&. V poslednich 3 letech

sledovaného obdobi tedy nebyl mezi hodnotami celkovych aktiv Zadny velky rozdil.
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Graf 2 Vyvoj vyznamnych poloZek aktiv v letech 2010-2014
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Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Ve sledovaném obdobi kazdorocn€ nejvétsi polozku aktiv neziskové organizace
Ekodomov tvoii dlouhodoby majetek, ktery je tvofen samostatnymi movitymi vécmi a
drobnym dlouhodobym majetkem. Na konci ucetniho obdobi roku 2010 dosahoval
dlouhodoby majetek hodnoty 1022 779,54 K¢. Vroce 2011 hodnota dlouhodobého
majetku vzrostla o necelych 39 % na 1 241 124,08 K¢. V nasledujicich letech se hodnota
dlouhodobého majetku vyrazné nezménila. Na konci Gc¢etniho obdobi 2012 dlouhodoby
majetek dosahoval hodnoty 1 256 674,08 K¢. V nasledujicim roce 2013 ¢inila hodnota
dlouhodobého majetku 1 263 000 K¢ a vroce 2014 se castka zmeénila jen nepatrné na
1264 000 K¢. Dalsi vyznamnou polozkou je kratkodoby finanéni majetek, ktery je
tvofen UCty pokladna a bézny ucet. Vroce 2010 meéla neziskovd organizace
1229 529,82 K¢ na bankovnich ucétech a v pokladné. V roce 2010 je castka za celé
sledované obdobi nejvyssi. V nasledujicim roce 2011 se ¢astka finan¢niho majetku snizila
0 zhruba 70 % na 373 109,60 K¢. V nasledujicim roce 2012 finan¢ni majetek vzrostl o
324 475,55 K¢, tedy o 87 % na 699 040,16 K¢&. Na konci ucetniho obdobi v roce 2013 se
sledované obdobi, a to 208 000 K¢, poklesl tedy o 67 %. Mezi dalsi polozku, kterd tvoti
vyznamnou Cast aktiv, patii pFijmy priStich obdobi. Piijmy pfiStich obdobi pfedstavuji
vynosy vécné a ¢asove souvisejici s béznym obdobim, ale pfijeti penéz je uskute¢néno az
v budoucnu. Ptijmy piiStich obdobi vroce 2010 byly nejniz$i a cCinily 106 261 K¢.
V nasledujicim roce 2011 vzrostly na 652 454,12 K¢. Od roku 2012 az do roku 2014
ptijmy pfistich obdobi dosahuji hodnot ptesahujicich 1 000 000 K¢&.
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4.2.1.2 Pasiva

Na konci tcetniho obdobi roku 2010 ¢inila celkova pasiva 3 074 672,7 K¢. V roce 2010
bylo 110,8 % pasiv tvofeno cizimi zdroji a vlastni zdroje vykazovaly zdpornou hodnotu -
339 240,93 K¢, tudiz -10,8 % Ccinily vlastni zdroje, diivodem zaporné hodnoty byla
neuhrazena ztrata minulych let. Necelych 52 % ciziho kapitalu tvofily naroky na dotace a
zhruba 18 % tvofily vynosy pfiStich obdobi. V nasledujicim roce 2011 se celkova pasiva
snizila o necelych 46 % na 1 670 205,52 K¢. V roce 2011 se cizi zdroje podilely 125 % na
celkovych pasivech a vlastni zdroje opét dosahovaly zaporné hodnoty -409 955,86, tedy
-25 %, diivodem opét byla neuhrazena ztrata minulych let. Necelych 25 % ciziho kapitalu
tvorily dodavatelé a zhruba 22 % tvoftily vynosy pfistich obdobich. V nasledujicim roce
2012 wvzrostla celkova pasiva o pfiblizné 69 % na 2 828 595,1 K¢&. V roce 2012 bylo
116,7 % tvoteno cizimi zdroji a hodnotu -16,7 % Cinily vlastni zdroje, divodem zaporné
hodnoty byla opét neuhrazend ztrata minulych let. V tomto roce 31 % ciziho kapitalu
tvotily dodavatelé, 26 % jiné zavazky a 21 % piijaté zalohy. V roce 2013 celkova pasiva
opét vzrostla, a to o 651 739,9 K¢, tedy o 3,6 % na 2 931 000 K¢&. V roce 2013 se cizi
zdroje podilely 97 % na celkovych pasivech a vlastni zdroje se podilely 3 %. Necelych
38 % cizich zdroju tvotily zdvazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu. Ptiblizné 15 % tvofily
ptijaté zalohy, necelych 12 % tvofili dodavatelé a zhruba 11 % tvofily jiné zavazky.
V poslednim roce sledovaného obdobi celkova pasiva opét klesla, a to na 2 627 000 K¢&.
V roce 2014 byly tvotfeny celkova pasiva 94,4 % cizimi zdroji a 5,6 % vlastnimi zdroji.
Necelych 55 % tvorily zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu. Necelych 18 % tvoftily
dodavatelé, ptiblizné 11 % tvofily jiné zdvazky a 8 % tvofily pfijaté zalohy.

Graf 3 Zastoupeni vlastnich zdroji a cizich zdroja
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4.3 Naklady a vynosy a hospodarsky vysledek
4.3.1 Hospodaisky vysledek

Tabulka 9 Celkové vynosy a naklady a hospodarsky vysledek

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy | 6471 061,09 | 8555194,72 | 8 317 432,45 | 5838 333,85 | 4 750 202,74
Naklady | 6540 977,52 | 8524 172,00 | 7 763 097,48 | 5930 594,57 | 4685 717,28

VH -69 926,59 31 022,72 554 334,97 -92 260,70 64 485,46
Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

V ptedchozi tabulce jsou uvedeny celkové naklady a vynosy a piislusny vysledek
hospodaieni za sledované obdobi.

Vysledek hospodateni v roce 2010 dosahoval zdporného vysledku -69 926,59 K&, poté
postupné rostl, az v roce 2012 dosahl svého maxima 554 334, 97 K&, coz bylo zpliisobeno
snizenim nakladi o 761 074 K¢ oproti roku 2011 a udrzenim téméf stejné vySe vynosu.
Hodnoty nakladi se snizily téméf u vSech polozek, ale také se u nékterych polozek naklady
zvysili, a to naptiklad u spotieby materidlu a ndkupu zbozi. Nejvice se vSak snizila ¢astka u
polozky mzdové ndklady, a to o 724 428 K&, také spotfeba materidlu se snizila, a to o
574 903,96 K¢&. V nasledujicim roce 2013 vysledek hospodafeni opét klesl, a to do
minusové hodnoty -92 260,70. V roce 2014 dosahl opét kladné hodnoty, a to 64 485,46 K¢.

Graf 4 Vyvoj vysledku hospodai‘eni
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Zdroj: tabulka ¢. 9
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-----

tudiz je nutné rozliSovat néklady a vynosy i hospodarsky vysledek u hlavni a vedlejsi
¢innosti zvlast. V roce 2013 vykazuje organizace kladny vysledek hospodateni z vedlejsi
¢innosti (280 000 K¢), oproti tomu v hlavni ¢innosti dosahuje zaporné hodnoty (372 000

K¢). Rok 2014 je opakem roku 2013. V hlavni ¢innosti neziskovad organizace dosahuje

-----

----------

-----

2013 2014
Hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi
Naéklady |1295000| 4635000 | 3131000 | 1555000
Vynosy | 923000 | 4915000 | 3330000 | 1420000
VH -372000 | 280000 | 199000 | -135000
Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Polozka
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4.3.2 Niklady

Graf 5 Naklady v letech 2010-2014
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Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Celkové naklady v roce 2010 dosahovaly 6 540 977, 52 K¢, do roku 2011 vzrostly o
1983 194,48 K¢, tedy zhruba o 30 %. Od roku 2011 do roku 2014 postupné klesaly.
V roce 2012 klesly o 761 074, 52 K& na 7 763 097, 48 K¢, tedy o necelych 9 % a v roce
2013 klesly 0 1 833 087,48 K¢ na 5 930 000 K¢, coz je piiblizné 24 %. V roce 2014 klesly
0 1244 000 K¢ na 4 686 000 K¢, coz predstavuje necelych 21 %. Podobny trend maji i
vynosy, coZ neni pro organizaci Uplné pfiznivé, protoze pro lepsi situaci je sice potieba

sniZzovani nakladd, ale je také nutné zvySovat vynosy.

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny naklady za sledované obdobi 2010-2014. Struktura se za
sledované obdobi vyrazné nezménila. Polozka material v letech 2010 a 2011 dosahovala
vzdy hodnot pfes 1 milion korun. Poté klesla v roce 2012 na 705 603 K¢&. V letech 2013 a
2014 se pohybuje okolo 200 000 K¢, v téchto letech organizace také zacala rozliSovat
¢innost na hlavni a vedlej$i. Polozka materidl vzdy zaujima vétSi hodnotu ve vedlejsi
¢innosti. PoloZka ndkup zboZi od roku 2010 pomalu roste z 288 891 K¢ do roku 2012 na
letech se pohybuje okolo 800 000 K¢&. Polozka ostatni sluzby vzdy piesahovala 2 miliony
K¢, zména nastala od roku 2013, kdy ¢astka klesla na 1 576 000 K¢, podobn¢ je tomu tak
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v roce 2014, kdy ostatni sluzby klesly na 1 259 000 K¢. Obdobné na tom jsou mzdové

naklady, jejichz hodnota vzdy ptfesahovala 2 miliony K¢, az na rok 2014, kdy mzdové

naklady klesly na 1698 000 K¢. Polozky ostatni sluzby a mzdové naklady jsou v roce

vEtsi ¢astkou zastoupeny hodnoty v hlavni ¢innosti.

Tabulka 11 Naklady v letech 2010-2014

v

7w

Naklady 2010 2011 2012 2013 - 2014 =
hlavni vedlejsi Hlavni Vedlejsi

501- material 1062221 | 1280507 | 705603 72 000 167 000 91 000 171 000
502- spotfeba energie 6 415 10 024 97 650 0 0 45 000 62 000
504 - nakup zbozi 288891 | 542165 |1143520 0 883 000 0 837 000
511- opravy a udrzovani 205 46 813 30319 7 000 55 000 17 000 1000
512 — cestovné 68 945 69 173 43071 5000 14 000 16 000 0
513-N na reprezentaci 29 704 13 618 21 567 6 000 0 8 000 0
518 - ostatni sluzby 2024881 |2795567 | 2824504 | 277000 | 1299000 | 1027000 | 232000
521 - mzdové N 2430967 2981130 2256702 | 675000 | 1717000 | 1505000 | 193000
524 - zakonné soc. pojisténi | 487 247 | 624 251 | 485592 160 000 354000 | 322000 51 000
531 - da silni¢ni 0 0 0 0 0 4000 1 000
538 — ost. dané a popl. 130 4 560 39999 5000 3000 11 000 2000
544 — uroky 0 6 153 0 0 0 0 0
545 - kurzové ztraty 45739 7997 0 0 0 0 0
546 — dary 0 400 0 0 0 0 0
549 - jiné ost. naklady 47715 | 103998 | 79907 43000 143 000 66 000 5000
551 - odpisy DHM 46 915,8 | 26 697 31663 24 000 0 16 000 0
582 — poskyt. ¢l. piispévky 1000 3830 3000 21 000 0 3000 0
588 - majetek 0 7290 0 0 0 0 0
CELKEM 6540978 | 8524172 | 7763097 | 1295000 | 4635000 | 3131000 | 1555000

Zdroj: tcetni vykazy 2010-2014

Struktura nakladi z okrajovych let sledovaného obdobi

V uvedenych grafech jsou porovnany jednotlivé polozky ndkladi z okrajovych let

sledovaného obdobi a jejich podilové zastoupeni na celkovych ndkladech. Struktura

nakladi se vyznamné za sledované obdobi nezmeénila. Nejvétsi polozku v obou letech tvori

mzdové naklady. V roce 2010 dosahovala tato polozka 2 430 967 K¢, coz je piiblizné 37 %
z celkovych nakladd. V roce 2014 ¢inily mzdové naklady 1 689 000 K¢, to je o 732 967 K¢

mén¢ nez vroce 2010 a zaujimaji zhruba podil 36 % na celkovych nakladd. Druhou

nejveétsi polozkou jsou ostatni sluzby. Do ostatnich sluzeb lze zatadit ndkup drobného
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nehmotného majetku, poStovni poplatky, znamky, telefonni sluzby, poplatky za reklamu a
propagaci, uklid, poradenské, pravni a ekonomické sluzby ¢i vzdélavani pracovniki.
V roce 2010 ostatni sluzby dosahuji 2 024 881 K¢, jejich podil na celkovych nékladech je
ptiblizn€ 31 %, v roce 2014 jsou také nejvétsi polozkou ostatni sluzby, jejichZ hodnota je
1259 000 K¢, coz je ptiblizné 27 % z celkovych nakladu. Tteti nejvétsi polozkou v roce
2010 je ucet material, jehoz podil na celkovych nakladech je ptiblizn¢ 16 %. V roce 2014
je tfeti nejvétsi polozkou Ucet nakup zbozi a tvoii 18% podil na celkovych nékladech.
Dalsi polozkou, kterd zaujima na celkovych nakladech vyznamnéj$i podil, je Gcet zdkonné
a socialni pojisténi.

Graf 6 Struktura naklada v roce 2010  Graf 7 Struktura naklada v roce 2014
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Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014
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4.3.3 Vynosy

Graf 8 Vynosy v letech 2010-2014
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Zdroj: Ucetni vykazy 2010-2014
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Celkové vynosy maji podobnou tendenci jako naklady. V roce 2010 dosahovaly
6 471 061 K¢, poté v roce 2011 vzrostly na 8 555 184 K¢, coz je zhruba o 32 %. Celkové
vynosy postupné od roku 2011 klesaly. V roce 2012 klesly na 8 317 432,45 K¢, tedy 0

necelé 3 %. V roce 2013 nasledoval vyznamny pokles o témét o 2,5 milionu K¢, tedy

pfiblizné o 30 %. Vynosy tudiz v roce 2013 dosahovaly 5838 000 K¢ a v nasledujicim

roce 2014 se snizZily o vice jak 1 milion K¢, tedy o necelych 19 %. Hodnota vynost v roce
2014 byla 4 750 000 K¢.

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny vynosy za sledované obdobi 2010-2014. Vynosy za celé

obdobi nezaznamenaly vyznamnou zménu ve strukture.

Tabulka 12 Vynosy v letech 2010-2014

2013 2014
Vynosy 2010 2011 2012 - -
hlavni | vedlejsi Hlavni vedlejsi

601 - trzby za vl. vyrobky 0 0 212 412 0 0 0 0
602 - Trzby ze sluzeb 1011668 | 2510160 | 2206 742 | 44000 | 1582000 | 2898000 | 90 000
604 - Trzby za zbozi 400724 | 749219 | 1697901 0 1464 000 0 1324000
644 — Uroky 211 43 82 0 0 0 0
645 - Kurzové zisky 8 53541 25 0 0 0 0
649 - Jiné ostatni vynosy 2 740 368 0 2000 0 6 000
682 - Piijaté piispévky 998869 | 1667410 | 2572733 | 837000 | 1867000 | 254 000 0
691 - Provozni dotace 4059569 | 3574082 | 1627 169 | 42 000 0 178 000 0
CELKEM 6471051 | 8555195 | 8317 432 | 923 000 | 4 915000 | 3 330 000 | 1 420 000

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014
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Struktura vynosi z okrajovych let sledovaného obdobi

V uvedenych grafech jsou porovnany jednotlivé polozky vynosi z okrajovych let
sledovaného obdobi. Struktura vynosu se za sledované obdobi vyznamné nezménila, za to
¢astky u jednotlivych polozek zaznamenaly celkem vyraznou zménu. V roce 2010 byly
nejvetsi polozkou provozni dotace ze statniho rozpoctu, jejichz hodnota 4 059 569,47 K¢
se podili zhruba 63 % na celkovych vynosech. Naopak v roce 2014 méla organizace pouze
178 000 K¢ z provoznich dotaci, tedy pouhé necelé 4 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou
vroce 2010 a prvni nejvyznamnéjsi polozkou v roce 2014 jsou trzby za sluzby, v roce
2010 dosahly 1011 668,38 K¢, coz je necelych 16 % a v roce 2014 se jejich hodnota
dostala na 2 988 000 K¢, jejich podil na celkovych vynosech v roce 2014 byl 63 %. Piijaté
ptispévky jsou dalsi vyznamnou polozkou v roce 2010, jejich hodnota zde dosahovala
998 869 K¢, coz je ptiblizné 15 % a v roce 2014 byla o 744 869 K¢ nizsi, tedy hodnota
prijatych ptispévka byla 254 000 K¢&, coz je zhruba 5 %. Ptijaté prispévky v roce 2014
dosahovaly castky 254 000 K¢. Polozka trzby za prodané zbozi v roce 2010 dosahovala
hodnoty 400 724,19 K¢, coz je ptiblizné 6 % a v roce 2014 vzrostla skoro o 1 milion K¢.,
tedy na 1 324 000 K¢, jeji podil na celkovych vynosech je 28 %.
Graf 9 Struktura vynosi v roce 2010 Graf 10 Struktura vynosu v roce 2014
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4.4 Dotace a dary

Zdroji majetku neziskové organizace jsou piedevSim dary a piispévky pravnickych a
fyzickych osob, vynosy majetku, piijmy z Cinnosti pifi napliovani cil, pfijmy z vedlejsi
¢innosti, dotace zrozpoctu statu, kraji, obci a jinych vetejnych zdroji. V nésledujici
tabulce jsou uvedeny hodnoty provoznich dotaci a ptijatych ptispévki za sledované obdobi
2010-2014.

Tabulka 13 Dotace a dary

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Provozni dotace 4059 569,47 3574 081,53 | 1627 168,96 | 42000,00 |178 000,00
Ptijaté ptispévky, dary 998 869,00 | 1667 410,05 | 2572 733,43 | 2704 000,00 |254 000,00
Celkem 5058 438,47 | 5241 491,58 | 4199 902,39 | 2 746 000,00 |432 000,00

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Jak je v ptechozi tabulce vidét, tak provozni dotace postupné od roku 2010 klesaly, kdy
jejich hodnota byla 4 059 569 K¢, nejvétsi dotaci vtomto roce dostala neziskova
organizace od Statniho fondu zivotniho prostfedi, a to 1 929 176,37 K&, druhou nejveétsi
dotaci ziskala organizace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, a to ve vysi
980 341,44 K¢, dalsi vysoké dotace ziskala od Ministerstva zivotniho prostiedi
(413 561 K¢&), Magistratu hlavniho mésta Prahy (290 000 K¢) a od Nadace rozvoje
obcCanské spolecnosti (277 790,66 K¢). Na nejnizsi ¢astku provozni dotace klesly v roce
2013, kdy jejich hodnota ¢inila pouhych 42 000 K¢. Neziskova organizace tedy piestala
byt tolik zavisla na dotacich, tudiz zacaly rist trzby za vlastni vykony a za zboZi, ty byly
v roce 2010 nejnizsi, Cinily 1412 392 K¢, od roku 2011 se jejich hodnota pohybovala
okolo 3 — 4 miliont korun ¢eskych, v roce 2014 hodnota trzeb dosahla 4 312 000 K¢, trzby
se tudiz v roce 2014. Dary pozvolna rostly, a to od roku 2010, kdy jejich ¢astka byla
998 869 K¢ do roku 2013, kdy vyrostly az na 2 704 000 K¢, vroce 2014 neziskova
organizace ziskala dary v hodnoté pouhych 254 000 K¢.
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4.5 Financ¢ni analyza

45.1 Ukazatel likvidity

Likviditu 1ze popsat jako schopnost organizace piemeénit aktiva na hotovost ¢i jako

schopnost ziskat penize.

4.5.1.1 Ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje, jak je neziskova organizace schopna uhradit své

kratkodobé zavazky. Pohotové platebni prostfedky tvoii kratkodoby finan¢ni majetek,

ktery je tvotfen Gcty pokladna a bankovni Gcet. Kratkodobé dluhy jsou tvofena zavazky

organizace.

Tabulka 14 Okamzita likvidita

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pohotové platebni prostiedky | 1229 529,82 | 373 109,60 | 699 040,16 633 000,00 208 000,00
Kratkodobé dluhy 2715605,56 | 1520491,17 | 2433 005,31 | 2703 000,00 | 2354 000,00
Okamzité likvidita (I. Stupné) 0,45 0,25 0,29 0,23 0,09

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Podle Riackove by se idealni hodnota méla pohybovat v rozmezi 0,9 — 1,1. Dolni hranice

je 0,2. Pod tuto hodnotu by se neziskova organizace neméla dostat. Tyto hodnoty jsou

doporucené pro ziskové firmy. Pohotové platebni prostfedky tvoii kratkodoby financni

majetek, ktery se skladd z polozek pokladna a bankovni ucet. Okamzitou likviditu lze

hodnotit celkem kladné az na rok 2014, kdy dosahuje hodnoty 0,09. Tato hodnota je pod

dolni hranici 0,2. Nizka hodnota likvidity je zplsobend snizenim pohotovych platebnich

prostiedkii neboli kratkodobého finanéniho majetku.
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Zdroj: tabulka ¢. 14

4.5.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové likvidity vyjadfuje, jak jsou v organizaci vyrovnané pohledavky se
zavazky. (Ruckova, 2015)
Tabulka 15 Pohotova likvidita

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Pohotové platebni prostiedky | 1229 529,82 | 373 109,60 699 040,16 633 000,00 208 000,00
Kratkodobé¢ pohledavky 805 435,93 244 172,38 544 804,70 602 000,00 685 000,00
Kratkodobé¢ dluhy 2715605,56 | 1520491,17 | 2433 005,31 | 2703 000,00 | 2 354 000,00
Pohotov4 likvidita (II. Stupné) 0,75 0,41 0,51 0,46 0,38

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat kolem hodnoty 1. Jestlize je pomér 1:1

¢i 1,5 : 1, tak je organizace schopna vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musela prodat své

zasoby. (Ruckova, 2015) V prvnim roce 2010 byla hodnota nejvys$si a nejvice se

ptiblizovala doporucené hodnoté. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,38 —

0,51. Nizka hodnota zna¢i nadmémé mnozstvi zasob v organizaci,

k neefektivnosti.

Graf 12 Pohotova likvidita
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4.5.1.3 Ukazatel béZné likvidity
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Ukazatel bézné likvidity nam fika, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zévazky,

tedy vyjadtuji schopnost splatit kratkodobé zavazky, pokud byla vSechna aktiva pfeménéna

na hotovost. (Rackova, 2015)
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Tabulka 16 Bézna likvidita

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 2081861,50 | 827530,00 | 144454394 | 1400 000,00 | 1043 000,00
Kratkodobé dluhy 2715605,56 | 1520491,17 | 2433 005,31 | 2703 000,00 | 2 354 000,00
Bézna likvidita (111 Stupng) 0,77 0,54 0,59 0,52 0,44

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat okolo 1,5 — 2. (Ruckova, 2015) U tohoto
ukazatele hodnoty ani v jednom roce nedosahuje doporucené hodnoty, ani se k ni
nepiiblizuje. Vypoctené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,44 — 0,77. Nejnizs$i hodnotu
predstavuje rok 2014 (0,44), coz je zpUsobeno snizenim obéznych aktiv a vysokou
hodnotou kratkodobych dluhti. Naopak nejvyssi hodnotu organizace vykazuje v roce 2010
(0,77).

Graf 13 Bézna likvidita
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4.5.2 Ukazatel rentability

Vyjadiuje schopnost organizace dosdhnout zisku a tim zhodnotit vlozeny kapital.
(Riackova, 2015) U vsech pocitanych rentabilit je pocitano s vysledkem hospodateni pied
zdanénim (rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb, rentabilita

nakladi).
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4.5.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv fika, jaky zisk pfinese kazda koruna, kterou organizace investuje.
(Stvova, 2000) V neziskovém sektoru jsou hodnoty nizs§i nez v sektoru ziskovém.
Dtivodem je, ze neziskovy sektor primarné ziskava aktiva, aby splnil cile, za kterymi byla
organizace zalozena. Diky tomuto ukazateli 1ze urcit, jestli je podnik vydélecny a do jaké
miry je schopen svou ¢innosti zhodnotit veskeré investované prostredky. (Knapkova, 2013)

Tabulka 17 Rentabilita aktiv

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VH -69 926,59 31 022,72 554 334,97 -92 260,70 64 485,46
Aktiva 3074672,70 | 1670 205,52 | 2828 595,06 | 2931 000,00 | 2627 000,00
ROA -2,27% 1,86 % 19,60 % -3,15% 2,45 %

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a opravkami
k dlouhodobému hmotnému majetku a kratkodobym majetkem. Doporuc¢ovana hodnota
pro ziskové firmy je podle Griinwalda 9 %. V tabulce jsou znazornény vypocétené hodnoty,
kdy ve dvou z péti sledovanych obdobi skoncil vysledek hospodateni ztratou, tudiz i
rentabilita aktiv byla v téchto letech minusova. Vypocétené hodnoty se pohybuji od -3,15 %
do 2,45 %, aZz na rok 2012, kdy je hodnota nejvyssi, a to 19,6 %, kdy hodnota dokonce
prevysuje doporucovanou hodnotu pro ziskové firmy, coz je zplisobeno vysokym
vysledkem hospodateni oproti ostatnim obdobim.

Graf 14 Rentabilita aktiv
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Zdroj: tabulka €. 17
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4.5.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitalu. Hodnoti tedy efektivnost vloZenych vlastnich prosttedka

V porovnani se ziskovosti. (Stvova, 2000)

Tabulka 18 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VH -69 926,59 | 31022,72 | 554 334,97 |-92 260,70 | 64 485,46
Vlastni zdroje | -338 240,93 | -409 955,86 | -378 933,14 | 89 000,00 | 148 000,00
ROE X 7,57 % -146,29 % | -103,66 % | 43,57 %

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Vlastni zdroje tvofi jméni organizace a vysledek hospodafeni. Doporu¢ovanou hodnotou
pro ziskové firmy je podle Griinwalda 15 %, tudiz nelze piesné podle této hodnoty
hodnotit danou neziskovou organizaci. V letech 2011, 2012 a 2013 rentabilita vlastniho
kapitalu dosahovala zapornych hodnot.

Graf 15 Rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: tabulka ¢ 18

4.5.2.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb méii podil Cistého zisku, ktery ptfipada na 1 K¢ trzeb. Trzby jsou
tvofeny polozkami trzby ze sluzeb a trzby za zbozi.

Tabulka 19 Rentabilita trzeb

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VH -69 926,59 31 022,72 554 334,97 -92 260,70 64 485,46
Trzby 1412 392,57 | 3259 379,49 | 4117 055,15 | 3 046 000,00 | 1414 000,00
ROS -4,95 % 0,95 % 13,46 % -3,03 % 4,56 %

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014
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Graf 16 Rentabilita trZeb
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Zdroj: tabulka €. 19

45.2.4 Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladu vyjadiuje, kolik nakladt je nutno vynalozit v organizaci pro dosazeni

1 K¢ zisku. Ukazatel 1ze ovlivnit snizovanim nakladti nebo zvySenim marze za prodané

sluzby ¢i vyrobky.

ROS

0,9

13,46

.03

Tabulka 20 Rentabilita naklada — celkova ¢innost

4,56

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
VH -69 926,59 31022,72 554 334,97 -92 260,70 64 485,46
Naklady 6540 977,52 | 8524 172,00 | 7763 097,48 | 5930 000,00 | 4 686 000,00
Rentabilita N -1,07 0,36 7,14 -1,56 1,38

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by méla byt podle Griinwalda 5 %, avSak tato
hodnota je doporufovanou hodnotou pro ziskové firmy, tudiZ nelze ptfesné rentabilitu
neziskové organizace podle této hodnoty hodnotit. V letech 2010, 2011 a 2012 organizace
nerozliSuje svou ¢innost na hlavni a vedlejsi. Rentabilita nakladl v roce 2010 a 2011 neni
ptili$ pfizniva, v roce 2010 je hodnota minusova (-1,07), a to z diivodu zaporného vysledku
hospodatfeni, vroce 2010 je jiz hodnota kladnd, avSak nedosahuje optima z davodi
nizkého vysledku hospodateni. V roce 2012 vSak doséhla optimalni hodnoty, diivodem je
zvySeni vysledku hospodateni. V roce 2013 a 2014 zacala organizace rozliSovat ¢innost na

hlavni a vedlejsi.
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Graf 17 Rentabilita nakladi — celkova ¢innost
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Zdroj: tabulka ¢. 20

Rentabilita nakladi v hlavni ¢innosti
Cilem rentability ndkladt hlavni ¢innosti je vyrovnanost nakladi a vynost.

Tabulka 21 Rentabilita nakladd — hlavni ¢innost

Rok 2013 2014
VH 280 000 199 000
Néklady 1295000 | 3131000
Rentabilita N — hlavni ¢. | 21,62 % 6,36 %

Zdroj: tcetni vykazy 2010-2014
Rentabilita nakladt hlavni Cinnosti v letech 2013 a 2014 je ptizniva. V roce 2013 je

MV

a niz§imi naklady, hodnota v tomto roce pfesahuje doporuc¢enou hodnotu.

Rentabilita nakladu ve vedlejsi (dopliikové) ¢innosti

Cilem rentability ndklad hospodafské ¢innosti je maximalizace zisku.

vvvvv

Rok 2013 2014
VH -372 000,00 | -135000,00
Naklady 4 635 000,00 | 1555 000,00
Rentabilita N — vedlejsi €. -8,03 -8,68

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

-----

vvvvv

V hlavni Cinnosti a ob& hodnoty jsou doporucované hodnoté velice vzdalené. Zaporné
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hodnoty rentability nakladi vedlejsi Cinnosti jsou zpasobené zapornym vysledkem

-----

hospodareni.  Kraftova tika, ze pokud vysledek ve vedlejsi ¢innosti dosahuje zaporné

-----

45.3 UKkazatel zadluZenosti a samofinancovani

Ukazatel¢ vyjadiuji, ¢im organizace financuje sva aktiva. Bézné je, Ze organizace

financuje svoji ¢innost vlastnimi i cizimi zdroji.

45.3.1 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti udava miru, v jaké organizace pouziva k financovani dluhy (cizi
zdroje) (Sedlacek, 2007) Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a
opravkami k dlouhodobému majetku a kratkodobym majetkem, ktery je tvoien zdsobami,
pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem a jinymi aktivy. Cizi zdroje jsou tvofeny
kratkodobymi zévazky a jinymi pasivy.

Tabulka 23 ZadluZenost

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi zdroje 3482 839,56 | 2049 138,66 | 2653 193,23 | 2 842 000,00 | 2479 000,00
Celkova aktiva 3074 672,70 | 1670 205,52 | 2 828 595,06 | 2 931 000,00 | 2 627 000,00
ZadluZenost 113,28 % 122,69 % 93,80 % 96,96 % 94,37 %

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Z tabulky je vidét, Ze je neziskova organizace vysoce zavisla na cizich zdrojich.
Vypoétené hodnoty se pohybuji v rozmezi 93,8 % - 122,69 %. Ani v jednom roce se
hodnoty nepftiblizovaly doporucené hodnoté, kterd by méla byt podle Sedlacka nizsi nez

50 %. Cim je hodnota vyssi, tim je organizace vice zdvisla na cizich zdrojich a je pro ni

v Vv

4.5.3.2 Ukazatel samofinancovani

Ukazatel samofinancovani udava, do jaké miry je celkovy majetek organizace pokryty
vlastnim kapitdlem. Vyjadfuje finan¢ni stabilitu a samostatnost organizace.
(Kraftova, 2002) Celkova aktiva jsou tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem a
opravkami k dlouhodobému majetku a kratkodobym majetkem. Vlastni zdroje jsou tvoieny

jménim organizace a vysledkem hospodateni.
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Tabulka 24 Samofinancovani

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni zdroje -338 240,93 | -409 955,86 | -378 933,14 89 000,00 148 000,00
Celkova aktiva 3074 672,70 | 167020552 | 2828595,06 | 2931 000,00 | 2627 000,00
Samofinancovani -11 % -24,55 % -13,39 % 3,04 % 5,63 %

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Ani Vv jednom roce neziskova organizace zdaleka nedosahuje doporuc¢ované hodnoty,

ktera by méla byt u neziskovych organizaci podle Sedlacka 30 %. V prvnich tiech letech

wrwe

celkovych vlastnich zdroji. V letech 2013 a 2014 jsou uz hodnoty kladné, coZ naznacuje

moznost rostouciho trendu a upevnéni finan¢ni stability, ale i pfesto jsou hodnoty velice

vzdalené od doporuované hodnoty. V roce 2013 organizace financovala sva aktiva 3,04 %

a vroce 2014 financovala aktiva 5,63 %. Z vypoctenych hodnot lze konstatovat, Ze

neziskova organizace je spiSe zavisla na cizich zdrojich.

Graf 18 Ukazatel zadluZenosti a samofinancovani
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45.4 Ukazatel aktivity

20T/ 2013 2014

Samofinancovani

Doporucena hodnota - samofinancovani

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak organizace efektivné hospodati se svymi aktivy. Doba
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(Riickova, 2015)
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4.5.4.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy tGsek. Cim je hodnota tohoto
ukazatele vyss$i, tim je to pro organizaci lepsi. Minimdlni hodnota ukazatele je 1.
(Knapkova, 2013) Dalsim ukazatelem je doba obratu aktiv pfedstavuje pocet dnd, po které
jsou celkova aktiva vazana v podnikani do jejich spotieby. (www.finalysis.cz)

Tabulka 25 Obrat celkovych aktiv a doba obratu aktiv

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Ro¢ni trzby 1412 392,57 | 3259 379,49 | 4117 055,15 | 3 046 000,00 | 1 414 000,00
Aktiva 3074 672,70 | 1670 205,52 | 2828595,06 | 2931 000,00 | 2627 000,00
Obrat aktiv 0,46 1,95 1,46 1,04 0,54
Doba obratu 783,69 184,47 247,34 346,41 668,83

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

V prvnim a poslednim roce sledovaného obdobi hodnota ukazatele nedosahuje minimalni
hodnoty, tedy 1. Diivodem je nizkd hodnota aktiv. Obdobi 2011-2013 je pozitivnéjsi, ve
vSech letech hodnoty pfesahuji minimdalni hodnotu, coz pifedstavuje pozitivnéj$i vyvoj.

V roce 2011 je hodnota nejvyssi a dosahuje 1,95.

V nasledujicim roce 2011 a €inila 184,47 dni.

Graf 19 Obrat celkovych aktiv Graf 20 Doba obratu celkovych aktiv
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45.4.2 Obrat zasob

Ukazatel obratu zéasob ftikd, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob pfeménéna
V hotovost a znovu uskladnéna.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob, ktery vyjadiuje pocet dndi, po které jsou zasoby
vazany v podnikani do doby jejich spotieby nebo prodeje. Doba obratu zasob by méla byt,

v

(www.finalysis.cz)

Tabulka 26 Obrat zasob a doba obratu zasob

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Roc¢ni trzby 1412 392,57 | 3259 379,49 | 4117 055,15 | 3 046 000,00 | 1414 000,00
Zasoby 46 895,75 210 248,02 200 699,08 165 000,00 150 000,00
Obrat zasob 30,12 15,5 20,51 18,46 9,43
Doba obratu zasob 11,95 23,22 17,55 19,5 38,19

30,12

Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014

Zasoby v roce 2014 byly preménény v hotovost a znovu uskladnény 9,43krat, coz je

v

za sledované obdobi nejvyssi hodnota.

Vsechny hodnoty doby obratu zasob jsou pro neziskovou organizaci celkem ptiznivé.

v

hodnota ukazatele byla v roce 2014 a ¢inila 38,19 dni.

Graf 21 Obrat zasob Graf 22 Doba obratu zasob
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45.4.3 Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazki vyjadiuje, za jak dlouho je organizace schopna splatit své

zavazky, tedy udava pocet dni, které uplynou mezi ndkupem a thradou nakupu. Doba

obratu zavazkl by m¢la byt delsi nez doba obratu pohledavek. (Knapkova, 2013)

Tabulka 27 Doba obratu zavazki a obrat zavazku

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Rocni trzby 1412 392,57 | 3259 379,49 | 4117 055,15 | 3 046 000,00 | 1414 000,00
Zavazky 271560556 | 1520491,17 | 2433 005,31 | 2703 000,00 | 2 354 000,00
Obrat zavazkl 0,52 2,14 1,69 1,13 0,6
Doba obratu zavazki 692,17 167,94 212,74 319,46 599,32

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

Doba obratu zavazkl byla nejvyssi v roce 2010, kdy ¢inila necelych 693 dni. Vysoké
hodnoty nejsou pro organizace zas tak velkou zatézi, jelikoz nejvétsi ¢ast zavazku tvori
splatnosti zavazki trva ptiblizné 168 dni, coz je stale celkem vysokéd hodnota. Doba obratu
zavazkl ve vSech letech sledovaného obdobi pievySuje dobu obratu pohledavek. V roce
2010 o dokonce 486,88 dni v roce 2011 o 140,97 dni, v roce 2012 o 165,1 dni, v roce 2013
0 248,31 dni a vroce 2014 0 424,92 dni.

4.5.4.4 Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny
zakazniky. (www.finalysis.cz)
Tabulka 28 Doba obratu pohledavek a obrat pohledavek

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Roc¢ni trzby 1412 392,57 | 3259 379,49 | 4117 055,15 | 3 046 000,00 | 1414 000,00
Pohledavky 805 435,93 244 172,38 544 804,70 602 000,00 685 000,00
Obrat pohledavek 1,75 13,35 7,56 5,06 2,06
Doba obratu pohledavek 205,29 26,97 47,64 71,15 174,4

Zdroj: Gcetni vykazy 2010-2014

V roce 2010 byla hodnota doby obratu pohledavek nejvyssi, a to pfiblizn€ 206 dni,
z divodu mensiho rozdilu mezi objemem trzeb a objemem pohledavek. V nasledujicim
roce 2011 pocet dni prudce klesl a pocet dni byl nejnizsi, a to ptiblizn€ 27 dni, coz je

wrwe

hodnota doby obratu pohledavek pomalu roste, v letech 2012 a 2013 jsou hodnoty celkem
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ptiznivé, az v roce 2014 vzrostla doba obratu pohleddvek na 175 dni. Doporu¢ovanou

hodnotou je bézné doba splatnosti faktur. Cilem je, co nejnizsi hodnota.

Graf 23 Doba obratu zavazka a doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazkl a doba obratu pohledavek

800,00

692,17

700,00 599,32
600,00
500,00
400,00
300,00

205,29 174.4
200,00

71,15
100,00 26,97 47,64

0,00

2010 2011 2012 2013 2014

== Doba obratu zévazk Doba obratu pohledavek
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455 Ukazatel autarkie
Ukazatel autarkie vyjadfuje, jak je organizace sob&stacna.

4.5.5.1 Autarkie celkové ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Diky tomuto ukazateli lze zjistit, jak je organizace schopna pokryt své naklady ze svych
vynosu z celkové Cinnosti. Ukazatel by se mél rovnat 100 % ¢i se alespon k této hodnoté
priblizovat. (Kraftova, 2002) Naklady jsou tvofeny polozkami spotfebované néakupy,
osobni naklady. Do nakladii také patfi dan& a poplatky, odpisy, poskytnuté clenskeé
ptispévky, dary, kurzové ztraty, Giroky a jiné ostatni ndklady. Vynosy jsou tvofeny trzbami
ze sluzeb a trzbami za zbozi, pfijatymi piispévky a provoznimi dotacemi a ostatnimi
Vynosy

Tabulka 29 Autarkie celkové ¢innosti na bazi vynosu a nakladu

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy 6471 051,09 | 8555194,72 | 8317 432,45 | 923 000,00 | 3330 000,00
Naklady 654097752 | 8524 172,00 | 7763 097,48 | 1295 000,00 | 3131 000,00
Autarkie 98,93 % 100,36 % 107,14 % 71,27 % 106,36 %
Zdroj: ucetni vykazy 2010-2014
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Témeét vSechny hodnoty jsou vyssi nez 100 % c¢i se alespon této hodnoté piiblizuji, jako
je tomu v roce 2010, kdy je hodnota autarkie 98,93 %. Vyjimkou je rok 2013, kdy se
hodnota rovna 71,27 %, coZ znamena ze organizace nedostate¢né kryje naklady z vynosii
¢ili naklady hlavni ¢innosti pfevySovaly vynosy z hlavni ¢innosti. V letech 2011, 2012 a
2014 splituje doporuc¢ovanou hodnotu 100 %, tedy naklady hlavni ¢innosti pokryly vynosy
z hlavni ¢innosti. V roce 2012 byla hodnota nejvyssi za sledované obdobi a cCinila
107,14 %. Vypoctené hodnoty v letech 2011, 2012 a 2014 vypovidaji o tom, Ze je
neziskova organizace sob&stacna a ze naklady pokryji vynosy.

Graf 24 Autarkie celkové ¢innosti na bazi vynosu a naklada
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Zdroj: tabulka €. 29

4.5.5.2 Autarkie vedlejsi (dopliitkové) ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Tabulka 30 Autarkie vedlejsi ¢innosti na bazi vynost a naklada

Rok 2013 2014
Vynosy | 4915000 | 1420000
Naklady 4635000 | 1555000
Autarkie | 106,04 % 91,32 %
Zdroj: tcetni vykazy 2010-2014

-----

100 % a v roce 2013 se doporuc¢ené hodnoté priblizuje.
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Graf 25 Autarkie vedlejsi ¢cinnosti na bazi vynosu a nakladi

Zdroj: tabulka ¢.
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S5 Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo na zakladé analyzy neziskové organizace Ekodomov z. s.,
vymezit zavery, ndvrhy a doporuceni pro dalsi stabilizaci a rozvoj organizace, vcetné
zdroju financovani. Tato organizace, ktera vznikla v roce 2004, je zapsanym spolkem se
sidlem v Praze. Organizace Ekodomov provozuje Détsky klub Sarynka a krouzek Maly
prazkumnik ptirody, kde maji déti moznost poznavat ptirodu a vytvaret si k ni, tak vztah a
uctu. Spolek také potfada vzdélavaci seminafe, workshopy ¢i vyukové programy o
bioodpadech, kompostovani atd. Ekodomov dale poskytuje poradenstvi a technickou
podporu pro sbér a zpracovani organickych zbytkli v domécnostech, ve firmach a ve
Skoléch.

V praktické casti je nejprve charakterizovdna neziskova organizace Ekodomov z. s. a
jsou zde popsany jeji jednotlivé projekty. Dalsi ¢ast se vénuje aktiviim a pasivim. Aktiva
Jsou z nejvetsi Casti tvofena dlouhodobym majetkem, ktery se ve vSech letech pohybuje
okolo 1 mil. K¢, v prvnim roce 2010 ¢inil 1022 779,54 K¢ a vroce 2014 byla jeho
hodnota 1 264 000 K¢. Mezi dal§i vyznamné polozky, které tvoii podstatnou ¢ast aktiv
patii kratkodoby finan¢ni majetek, ktery je tvofen ucty pokladna a bézny ucet, jeho Castka
byla nejvyssi v roce 2010 (1229 529,82 K¢) v nasledujicim roce 2011 klesla o zhruba
70% na 373109, 60 K¢ podobnou hodnotu mél i vroce 2012, v dalSich letech se
pohyboval okolo 600 000 K¢, dalsi vyznamnou polozkou jsou piijmy pfistich obdobi.
Pasiva jsou ve vSech letech tvofena prevazn€ cizimi zdroji. V prvnich tfech letech
sledovaného obdobi vlastni zdroje dosahovaly dokonce minusovych hodnot. V roce 2010
¢inily — 338 241 K¢, v roce 2011 cinily — 409 956 K¢ a v roce 2012 ¢inily — 378 933 K¢.
V letech 2013 a 2014 zacina hodnota vlastnich zdroji pomalu rast.

Dalsi ¢ast je zaméfena na vyvoj vynosu a nakladl organizace v letech 2010-2014. Vyvoj
nakladu a vynosu ve sledovaném obdobi je velice podobny. Obé polozky nejprve do roku
2011 wvzrostly, ale poté se postupné jejich hodnota snizovala, az do roku 2014, kdy byla
2011 vzrostly o zhruba 30 % na 8 524 172 K¢, coz bylo zapfi¢inéno mirnym naristem u
téméf vSech polozek nakladu, poté postupné klesaly, az v roce 2014 jejich hodnota Kklesla
skoro na polovinu oproti roku 2011 a dosahovala 4 686 000 K¢, to bylo zptsobeno hlavné
snizenim polozek ostatni sluzby a mzdové naklady témét na polovinu, ale také mirnym

snizenim ostatnich polozek. I piesto jsou ve vSech letech nejvétsi ndkladovou polozkou
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mzdové naklady a poté ostatni sluzby. Déle jsou vyznamnymi ndkladovymi polozkami
material a nakup zbozi. Vynosy v roce 2010 dosahovaly 6 471 051,09 K¢, v roce 2011
vzrostly zhruba 0 32 % na 8 555 184 K¢, coz bylo zapti¢inéno piedevsim ristem polozky
trzby za sluzby, kterd vzrostla o 1498 492 K¢, nartistem pfijatych piispévki a trzeb za
zbozi, poté vynosy postupné klesaly, az v roce 2014 jejich hodnota klesla na 4 750 000 K¢,
to bylo zpiisobeno predevsim snizenim provoznich dotaci, které se od roku 2010 do roku
2014 snizily o 3 881 569 K¢. Provozni dotace byly nejvétsi v roce 2010. Nejvetsi polozkou
v roce 2014 byly trzby ze sluzeb a poté trzby za sluzby. V prabéhu sledovaného obdobi se
provozni dotace postupné snizovaly z 4 059 569 K¢ v roce 2010 na 178 000 K¢ v roce
2014 a postupné rostly trzby za prodané zbozi a za sluzby, coz naznacuje osamostatnéni
organizace. Trzby za zboZzi dosahovaly v roce 2010 hodnoty 400 724 K¢ a v roce 2014
¢inily 1 324 000 K¢. Trzby ze sluzeb ¢inily v roce 1011 668 K¢ a vroce 2014 jejich
hodnota dosahovala 2 988 000 K¢.

Dale byla v praktické ¢asti provedena finan¢ni analyza neziskové organizace Ekodomov
z. s. za obdobi 2010-2014. Finan¢ni situace byla posuzovana pomoci vybranych ukazateli,
a to ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a samofinancovani, aktivity a autarkie.
Doporucené hodnoty jsou pro ziskové organizace, tudiz nelze vysledky finan¢ni analyzy
striktné posuzovat, podle téchto hodnot.

Nejdiive byla sledovana likvidita. Okamzitd likvidita vyjadiuje, jak je organizace
schopna uhradit své kratkodobé zavazky a pohybovala se v letech 2010-2013 v rozmezi
0,23 - 0,45, tyto hodnoty Ize hodnotit celkem kladné, jelikoZ dolni hranice okamzité
likvidity je 0,2. Vyjimkou je rok 2014, kdy hodnota okamzité likvidity klesla na 0,02, coz
je pod dolni hranici. Doporucena hodnota by se méla pohybovat podle Riuckové okolo
0,9 — 1,1. Tyto hodnoty jsou ale doporuc¢ené pro ziskové podniky. Dal$im ukazatelem byla
pohotova likvidita, ta vyjadfuje, jak jsou v organizaci vyrovnané pohledavky se zavazky.
Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat okolo 1 (Rackova, 2015). Této hodnoté
se organizace nejvice priblizila v roce 2010, kdy pohotova likvidita ¢inila 0,75. V ostatnich
letech se pohybovala v rozmezi 0,38 — 0,51. Poslednim ukazatelem likvidity je ukazatel
bézné likvidity, ten informuje o tom, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé zavazky.
Hodnota by se m¢la pohybovat okolo 1,5 — 2 (Rtc¢kova, 2015). Bézna likvidita se pohybuje
v rozmezi 0,44 — 0,77, tedy ani v jednom roce se doporuc¢ené hodnoté ani nepfiblizila, ale

op¢t je doporucend hodnota zavazna pro ziskové podniky.
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Dale byla ve finan¢ni analyze sledovana rentabilita. Pro rentabilitu aktiv je doporucena
hodnota podle Griinwalda 9 %. Rentabilita aktiv fika, jaky zisk pfinese kazda koruna,
kterou organizace investuje. Doporuc¢ené hodnoty dosahla organizace pouze v roce 2012.
V ostatnich letech se hodnoty pohybovaly v rozmezi — 3,15 % - 2,45 %. Doporucenou
hodnotou pro rentabilitu vlastniho kapitalu je 15 % (Grinwald, 2007). Rentabilita
vlastniho kapitalu tika, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovaného
kapitalu. Tuto hodnotu organizace ptesahla v roce 2014, v ostatnich letech jsou jeji
hodnoty zaporné. Rentabilita trzeb méfi podil Cistého zisku, ktery pfipada na 1 K¢ trzeb.
Rentabilita trzeb se pohybuje v rozmezi — 4,95 % - 13,45 %. Rentabilita nakladi by méla
byt podle Griinwalda 5 % a vyjadiuje, kolik nakladii je nutno vynalozit pro dosazeni 1 K¢
zisku. Pokud rentabilitu sledujeme v ramci celkové ¢innosti, tak doporucené hodnoty
dosahla pouze v roce 2012, v ostatnich letech se pohybuje okolo -1,56 — 1,38. V letech

2013 a 2014 zacala organizace rozliSovat ¢innost na hlavni a vedlej$i. Rentabilita ndklada

-----

-----

sektoru.

DalSimi ukazateli jsou ukazatel zadluZenosti a samofinancovani. Ukazatel zadluZenosti
by se mél pohybovat podle Sedlacka okolo 50 %. Ve vSech letech ptfesahuje zadluZenost
tuto hodnotu a pohybuje se v rozmezi 93,8 % - 122,69 %, coz znamena, Ze je organizace
vysoce zavisla na cizich zdrojich a neni pfili§ sobéstacna. Ukazatel samofinancovani by se
m¢él pohybovat okolo 30 % (Sedlacek, 2007), hodnoty jsou od roku 2010 do roku 2012
zaporné az v roce 2013 a 2014 jsou kladné, ale zdaleka nedosahuji doporuc¢ené hodnoty,
v roce 2013 je hodnota samofinancovani 3,04 % a v roce 2014 ¢ini 5,63 %.

Mezi dalsi ukazatele patfi ukazatele aktivity. Obrat celkovy aktiv udéava, kolikrat se
aktiva obrati za dany ¢asovy usek. Minimalni hodnota ukazatele je 1. V roce 2010 a 2011
nedosahuje organizace doporucené hodnoty 1. V letech 2010-2013 se hodnoty pohybuji od
1,04 do 1,95. Doba obratu aktiv uddva pocet dntli, po které jsou celkova aktiva vdzana
Vv podnikani do jejich spotieby. Nejvyssi doba obratu aktiv byla v roce 2010 a ¢inila 783,69
dni a nejnizsi byla v roce 2011 a ¢inila 184,47 dni, z toho vyplyva, Ze organizace drzi az
pfili§ mnoho nevyuZzitych finan¢nich prostredkli. DalSim ukazatelem je obrat zasob. Obrat
zasob tika, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob pfeménéna v hotovost a znovu

uskladnéna. Zasoby v roce 2014 byly pfeménény v hotovost a znovu uskladnény 9,43krat,
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A4

coz je za sledované obdobi nejvyssi hodnota. Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dnil, po
které jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich spotieby nebo prodeje. VSechny
hodnoty doby obratu zasob jsou celkem ptiznivé a pohybuji se v rozmezi od 11,95 dni do
38,19 dni. Déle je sledovdna doba obratu zavazka, ta udava za jak dlouho je organizace
schopné splatit své zavazky. Hodnoty tohoto ukazatele jsou velmi vysoké. Nejnizsi doba
obratu zavazkl byla v roce 2011 a ¢inila 167,94 dni a nejvyssi v roce 2010, kdy cinila
692,17 dni. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou pohledavky splaceny.
Hodnoty doby obratu pohledavek se pohybuji v rozmezi od 26,97 dni do 205,29 dni.

Poslednim ukazatelem je ukazatel autarkie, ktery udava, jak je organizace sobé&stacna.
Diky tomuto ukazateli lze zjistit, jak je organizace schopna pokryt néklady ze svych
vynost. Ukazatel by se mél rovnat 100 %. Téméf vSechny hodnoty sledovaného obdobi
jsou vyssi nez 100 %. Vyjimkou je rok 2010, kdy autarkie ¢inila 98,93 % a rok 2013, kdy
autarkie dosahovala hodnoty 71,27 %. V letech 2013 a 2014 zacala neziskova organizace
rozliSovat ¢innost na hlavni a vedlejsi. Autarkie v roce 2013 ¢inila 106, 04 % a v roce 2014
¢inila 91,32 %. Tedy témé&f vSechny hodnoty lze hodnotit pozitivné, tudiZ organizace je
sobéstacna a ndklady pokryji vynosy.

V celkovém souhrnu neziskovou organizaci nelze hodnotit jednozna¢né kladné ¢&i
zaporng, jelikoz u nékterych ukazateli dosahuje doporucenych hodnot ¢i je dokonce

ptresahuje a u n¢kterych je velmi nizko pod doporu¢ovanou hodnotou.

Doporuceni:

Neziskova organizace by méla zvysit své vynosy, nejlépe pomoci samofinancovani, a to
napiiklad rozSifenim jejich stavajicich aktivit o projekt ,,Komunitni zahrada®“, ktery je
uveden v priloze prace. Rozsifit povédomi o tomto projektu by mohla prostfednictvim
informativniho letacku, ktery by rozesilala prostfednictvim emailu. Tento letacek je uveden
vhodné 1 zvysit povédomi o tomto e-shopu, nabizi se jako néstroj zasilani informativnich
letacki o novinkéch emailem lidem z emailové databaze. Tento prostiedek by nevyzadoval
témeét zadné ndklady, pouze staci mit v organizaci Clovéka, ktery je Sikovny a umi
s grafickymi programy. Vytvofeni by trvalo zhruba 2 hodiny a rozesilani by zabralo 2
hodiny v jeden den. Letak s novinkami by se posilal vzdy jednou mésiéné. Odména pro

osobu, ktera by toto obstardvala by byly zhruba 500 K¢ za mésic. Neziskova organizace
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ma nejvyssi ndklady za mzdové néklady a za ndklady na zdkonné a sociélni pojisténi. Tyto
naklady nelze nijak snizovat. Dale méa vysoké ndklady v ostatnich sluzbach, které lze
predpokladat, ze jsou za telefonni sluzby, za poplatky za reklamu a propagaci, poradenské,
pravni a ekonomické sluzby ¢i vzd€lavani pracovnikii. Vhodné by bylo zaméfit se na

snizeni téchto naklada.
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11 Ptilohy

Piiloha 1 Navrh nového projektu — komunitni zahrada

Jelikoz ma organizace Ekodomov z. s. k dispozici komunitni zahradu, ktera je vyuzivana
predeviim pro provoz Détského klubu Sarynka, dala by se zde zalozit mensi komunitni
zahrada, kterd by slouzila jako misto, které by bylo vyuzivano pfedevSim pro péstovani
zeleniny, ovoce a bylinek. Jelikoz v Praze zije vétSina lidi v bytech a nemaji moznost mit
svou vlastni zahradu a péstovat, tak svou vlastni zeleninu a ovoce, byla by pro né
komunitni zahrada vhodnou alternativou. JelikoZ domdaci vypéstovand zelenina, ovoce a
bylinky jsou v dne$ni dobé stale vice zadané&jsi a také zdravéjsi. Komunitni zahrada by tak
slouzila 1 jako misto pro setkavani lidi se spolecnymi zajmy, traveni volného casu,
potadani vetejnych akci a rtiznych kurzl o zahradnictvi. Na tizemi komunitni zahrady je jiz
Kk dispozici vytapéna jurta, slaméno-hlinéna stavba, tyto stavby slouzi Détskému klubu
Sarynka, mohou vsak slouzit i jako zazemi ¢lenti komunitni zahrady, soudasti zahrady je i

kompostovaci separacni toaleta.

Cilova skupina
Cilovou skupinou jsou vSechny veékové generace. Komunitni zahrada by slouzila jak
mladym lidem, rodindm s détmi, stfedni generaci, ale i star§i generaci. Predpokladany

pocet lidi, zapojenych do projektu komunitni zahrada je 20-25 lidi.

Vyvysené zahony

Komunitni zahrada by se skladala z vyvySenych dievénych zdhont o rozméru 1,2 x 1,2 m
a o vySce 15 cm ¢i o rozméru 1,2 x 1,8 m a o vySce 15 cm. V téchto dievénych zahonech
musi byt umisténa geotextilie. Zahony budou vyplnény Stérkem a substratem. Techto
dfevénych zahonl by bylo v komunitni zahradé 16. Tyto vyvySené zdhony ma organizace

Vv nabidce na svych strankach www.ekonakup.cz.
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Vyvyseny zahon - obruba 120 x
180 cm
Dostupnost: na objednavku, dodani 1 az 2 tydny

Kod: E99027
Ptrepravni hmotnost zboZi: 28kg

924 -
764,- bez DPH

. 1 ]

Rozméry: 120 x 180 cm, vy3ka 15 cm
Dily
« 2x obruba 120 cm

+ 2xobruba 180 cm
« 8 vrutu

VyvySeny zahon - obruba 120 x
120 cm

Dostupnost: skladem
Kéd: E99020

Pfepravni hmotnost zboZi: 22kg

756,-
625,- bez DPH & ‘ 1

Rozméry: 120 x 120 cm, vyska 15 cm

« 4x obruba 120 cm
« 8vrutd

Zdroj: www.ekonakup.cz

Kompostér
Dale by byl v komunitni zahrad¢ umistén kompostér a vznikly kompost by byl pouzivan na
hnojeni. Tento kompostér organizace sama vyrabi a mé je k prodeji na strankach

www.ekonakup.cz.
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Dvoukomorovy drevény
komposter JERY DUO 800

Dostupnost: skladem 1 ks, dalSi na objednavku s
dodanim do 4 tydn(

Vyrobeno v CR
Kod: E132duo800

Pfepravni hmotnost zboZi: 45kg

f::g.'_bezopﬁ « [ 1] j

Zdroj: www.ekonakup.cz
PristireSek na naradi
Pracovni naradi by bylo umisténo v dfevéném zahradnim pfistiesku o rozmérech
164 x 150 x 73 cm, ktery lze uzamknout a kli¢ by od néj mél kazdy clovek, ktery je
uzivatelem komunitni zahrady. Konkrétné tento pfiistieSek lze zakoupit na strance

www.zahradni-chaty.cz

PristreSek s dveirmi Happy 2388202170080
Detail produktu
Kod produktu: 2388202170080
Dostupnost: 3 tydny
Cena bez DPH: 584298 K&
Cena s DPH: 7 070,00 KE
Koupit c 3/

Zdroj: www.zahradni-chaty.cz

Pracovni naradi
Déle je potieba zajistit pracovni naradi, které bude umisténo v dievéném pfiistresku.
Navrhuji zakoupit nacini, které je rozepsano v rozpoCtu. VSechny uvedené ¢astky

jednotlivych druhi naradi jsou zjistény z internetovych stranek hobby marketu OBI.
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NadrZ na vodu
Také je potieba zajistit ptistup k vod¢€. Na zahradé by byly umistény dvé nddoby na sbér
destové vody o objemu kazdé nadrze 1 000 1, byly by umistény pod okapy u pristiesku na

nafadi. Konkrétn¢ tento kontejner je z internetové stranky www.abstore.cz

IBC kontejner 1000 L , ZAHRADA

Doprava zdarma ' =t N IBC kontejner “000 L, ZAHRADA - vnitini nadoba je vymyta,
£

nevysusend, tésnd, s funkénim vypustnim ventiem. Vhodné
pro zahradkare .

Dalsi produkty kategorie Nadoby na vodu »

Kéd produktu: 900970.00

Fdvodni cena: 2693-Ké 1 m

2 340 K& bez DPH
2 831 K¢ s DPH

Dostupnost do tydne

Zdroj: www.abstore.cz

Lavice a stoly
Jelikoz je komunitni zahrada i mistem pro setkavani, traveni volného casu, potradani

vetejnych akei a kurzli o zahradniCeni. Je potieba zde vytvofit i prostor sezeni. Lavice a

stolky by byly vyrobeny z dievénych palet. Byly by vyrobeny 3 stoly a 6 lavic.

Piispévky na provoz

Uzivatelem komunitni zahrady by se mohl stat kdokoliv star$i 18 let. Kazdy uZivatel by
musel zaplatit jednordzovy pifispévek. Tento piispévek by ¢inil 2 500 K¢ a je zaroven
pfispévkem na plynuly chod zahrady. V komunitni zahrad¢ bude k dispozici nékolik druht
semen, které vSichni uzivatelé komunitni zahrady dostanou. Poté uz zéalezi na uzivatelich,
co budou v zahoncich péstovat. Také tu vSichni uzivatelé budou mit k dispozici zahradni
nacini. Dal§im piispévek by byl provozni piispévek, ktery by platili vSichni uZivatelé
kazdy rok. Tento piispévek by se odvijel od toho, jak bude uZzivatel ¢asto na zahradé¢ a jak

moc bude pracovat. O vysi by rozhodl kazdy ¢len podle svého vlastniho uvazeni.

1. Minimalni — 500 K¢ — vysoka ucast na praci — minimalné 2x za 14 dni
2. Stredni — 1000 K¢ — stfedni acast na praci — minimalné 1x za mésic

3. Maximalni 1500 K¢ — velmi nizka ucast — jednou za ¢as
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Za ptedpokladu zajmu 20 lidi o zahradni kompostovani. Pii vysi 2 500 K¢ jednorazového
ptispévku a za piedpokladu, ze 6 lidi bude platit minimalni provozni poplatek, 7 lidi bude
platit sttedni provozni poplatek a 7 maximalni provozni poplatek. Za téchto piredpokladi
by neziskova organizace ziskala 70 500 K¢, tyto vynosy by pokryly pocatecni vydaje.
Nasledujici provozni naklady, které budou organizaci vznikat v pribéhu provozovani
budou hrazeny dobrovolnou ¢innosti. Samoziejmé zajem o uzivani komunitni zahrady
muze byt vyssi, ale 1 niz8i. Zajem lidi nelze presn¢ predpokladat. Samoziejmé by mohly

organizaci vynaset i rizné akce, které by byly v komunitni zahrad¢ potadany.

Jednorazovy poplatek

Jednorazovy poplatek 2 500
Predpokladany pocet lidi 20
Celkem 50 000

zdroj: vlastni navrh podle komunitni zahrady Kuchyika

Provozni prispévek

Provozni poplatek f)’gz(ils?il(dliadany Celkem
Minimalni - 500 K¢ 6 3000
Stredni - 1000 K¢ 7 7 000
Maximadlni - 1500 K¢ 7 10 500
Celkem 20 20 500

zdroj: vlastni navrh podle komunitni zahrady Kuchynka

Navrhovany rozpocet

Pocet | Cenaza
Rozpocet kust kus Celkem
Vybaveni
VyvysSeny zdhon 120x180 8 924 7 392
Vyvyseny zahon 120x120 8 756 6 048
Dvoukomorovy kompostér 1 5990 5990
PtistieSek na naradi 1 7070 7070
Palety 20 150 3000
Nadrz na vodu - 1 000 | 2 2 340 4 680
Celkem X X 34180
Zahradnické naradi

Motycka 8 169 1352
Lopata 4 219 876
Lopatka 8 75 600
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Sazeci kolik 6 95 570
Zahradni nizky 3 349 1047
Hrabé 6 319 1914
Krumpac 2 399 798
Ry¢ 2 249 498
Vidle 2 339 678
Konev 6 119 714
Zahradni kole¢ko 2 999 1998
Celkem X X 11 045
Sazenice
Cibule 20 21 420
Cuketa 20 14 280
Hrach 20 14 280
Kedluben 20 12 240
Mrkev 20 14 280
Okurka salatova 20 21 420
Paprika 20 14 280
Rajce 20 19 380
Redkvitka 20 6 120
Salat hlavkovy 20 8 160
Jahody 20 15 300
Maliny 20 40 800
Rybiz 20 60 1200
Angrest 10 99 990
Celkem X X 6 150
Ostatni
Substrat 50 119 5950
Stérk 1m? 660 660
geotextilie 3,2x10m 6 261 1 556
Ostatni prace X X 4 000
Celkem X X 12 166

Zdroj: vlastni zpracovani dle internetovych stranek: www.obi.cz., www.florapack.cz.,

www.ekozahradnictvi.cz, www.abstore.cz, www.miroslavsmid.cz
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Priloha 2 Navrh informacéniho letacku — komunitni zahrada

N KOMUNITNI ZAHRADA

Vite, co je komunitni zahrada? Pokud ne, tak se pfijdté podivat
na den otevienych dveri nové otevi‘ené komunitni zahrady!

N\
EKODOMOV

Zdroj: Obrazky - www.obrazky.superia.cz, www.pixabay.com, www.ekodomov.cz
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Priloha 3 Navrh informaé¢niho letacku o novinkach

Q EKONAKUP
. odpovédny nékup pro zdravou zahradu,
domitnost Skolu i firmu

Sougéisti baleni je: viko s dFevénym
madlem, dvé patra, spodni dil,
vypoustéci ventil, mFizka s textilii, 4

. || dFevéné nohy, 4 vruty, lopatka,
rukavice a lepova deska.

(vice info na strinkich
www.ekonakup.cx)

e

Rozmér-40x27x 10 cm
Koupi prispéjete i na projekt
Kompostuj.cz

N\
EKODOMOV

Zdroj: Obrazky — www.ekonakup.cz, www.ekodomov.cz
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Piiloha 4 Aktiva 2010-2014

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
DHM a SMV 102277950 | 1241124,08 | 1256674,10 | 1263 000,00 | 1264 000,00
opravky k DHM -134 481,30 | -1049 792,70 | -1 097 005,70 | -1 128 000,00 | -1 144 000,00
Potizované zbozi 0 0 0 0 0
7Zbozi na sklad¢ a v prodejnach 46 895,80 210 248,00 200 699,10 165 000,00 150 000,00
Pokladna 48 419,00 9 546,50 13 001,50 38 000,00 19 000,00
Bézny ucet 1181110,82 | 363563, 15 688 038,70 595 000,00 189 000,00
Penize na cesté 0 0 -2 000,00 0 0
Odbératelé 234 250, 49 140 844,50 342 902,30 388 000,00 580 000,00
Poskytnuté provoz. Zalohy 2 159,00 65 777,20 61 426,20 77 000,00 39 000,00
Ostatni pohledavky 479 860,90 -43 693,80 13 265,20 -5 000,00 -2 000,00
Pohledavky za zaméstnanci 8 695,50 8 973,50 14 595,50 22 000,00 1 000,00
Jiné pohledavky — dary 80 470,00 72 271,00 112 615,50 120 000,00 67 000,00
Néklady pristich obdobi 252 5 288,00 6 531,00 0 3 000,00
Piijmy pfistich obdobi 106 261,00 652 454,10 | 1217 851,70 | 1396 000,00 | 1 461 000,00
CELKEM 3074 672,70 | 1670205,52 | 2828595,10 | 2 931 000,00 | 2 627 000,00
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Piiloha 5 Pasiva 2010-2014

Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014
Ostatni kratkodobé fin. vypomoci 134 000,00 | 134000,00 | 134000,00 | 134 000,00 89 000,00
Dodavatelé 297 707,10 | 510422,30 | 83119350 | 332000,00 | 445 000,00
Prijaté zalohy 125332,50 | 175420,00 | 56196500 | 421000,00 | 193 000,00
Ostatni zavazky 17119120 | 274491,40 | 50 416,80 7 000,00 -22 000,00
Zaméstnanci 148 038,00 | 195366,40 | -25 065,60 5 000,00 -20 000,00
Ostatni zavazky viuéi zaméstnanctim 0 0 22 000,00 10 000,00 10 000,00
f;lfet‘z’;:g;;mmmceml soc. 5526500 | 62107,00 | 69709,00 | 48000,00 33000,00
Ziloha na dan -12086,00 | 11 258,00 -5 613,00 0 0
Ostatni pfimé dané 0 0 0 -11 000,00 -10 000,00
Daii z pfidané hodnoty 8 772,50 27070,00 | 193244,00 | 36000,00 -35 000,00
Néaroky na dotace 1 803 829,30 0 0 0 0
rZOaZVpaOZii ve vztahu k stétnimu 0 0 0 1354 000,00 | 1354 000,00
Jiné zavazky 112556,00 | 264356,00 | 69015570 | 322000,00 | 271000,00
VYdaje pistich obdobi 4 870,00 0 -7 000,00
VY¥nosy pitich obdobi 633234,00 | 44473930 | 81317,90 | 139000,00 | 132 000,00
Dohadné tiéty pasivni 5 000,00 0 45 000,00 45 000,00 46 000,00
Vlastni jméni 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Uget vysledku hospodaieni 0 0 0 0 64 000,00
Ef;ﬁf;‘ieg zisk, neuhrazend zréta | 34594090 | 41495500 | -383933,10 | -92 000,00 79 000,00
Celkem 3144598,60 | 1639 182,80 | 2274 260,10 | 2931 000,00 | 2 627 000,00
hospodaisky zisk 6992590 | 31022,72 | 55433500 0 0
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Priloha 6 Naklady 2010-2014

Naklady 2010 2011 2012 2013 2014
501- material 1062 221,24 | 1280507,01 | 705 603,05 239 000,00 262 000,00
502- spotieba energie, plynu 6 414, 90 10 024,00 97 650,00 107 000,00
504 - nakup zboZi 288 891,33 542 164,98 |1143519,78 | 883 000,00 837 000,00
511- opravy a udrzovani 205,00 46 812,76 30 319,14 62 000,00 18 000,00
512 — cestovné 68 945, 98 69 172,50 43 070,57 19 000,00 16 000,00
513 - néklady na reprezentaci 29 704, 25 13 617,60 21 567,46 6 000,00 8 000,00
518 - ostatni sluzby 2024 881,14 | 2795567,03 | 2824504,39 | 1576 000,00 | 1259 000,00
521 - mzdové naklady — HPP | 2430967,00 | 2981 130,00 | 2 256 702,00 | 2 392 000,00 | 1 698 000,00
524 - zékonné soc. pojisténi 487 247,00 624 251,00 | 485592,00 514 000,00 373 000,00
531 - dan silni¢ni 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
538 - ostatni dan¢ a poplatky 130,00 4 560,00 39 999,00 8 000,00 13 000,00
544 —\iroky 0,00 6 153,00 0,00 0,00 0,00
545 - kurzové ztraty 45 738,86 7 997,39 0,00 0,00 0,00
546 — dary 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00
549 - jiné ostatni naklady 47 715,02 103 997,53 79 907,09 186 000,00 71 000,00
551 - odpisy DHM 46 915, 80 26 697,20 31 663,00 24 000,00 16 000,00
582 - poskytnuté clenské
prispévky 1 000,00 3 830,00 3 000,00 21 000,00 3 000,00
588 - majetek — porizeni
z projektu 0,00 7 290,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 6 540 977,52 | 8524172,00 | 7 763 097,48 | 5930 000,00 | 4 686 000,00
, 2013 2014
Nklady hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi

501- material 72 000 167 000 91000 | 1070000

502- spotieba energie, plynu 0 0 45 000 62 000

504 - nakup zbozi 0 883 000 0 837 000

511- opravy a udrzovani 7000 55000 17 000 1 000

512 — cestovné 5000 14 000 16 000 0

513 - naklady na reprezentaci 6 000 0 8 000 0

518 - ostatni sluzby 277000 | 1299000 | 1027000 | 232000

521 - mzdové N -HPP 675000 | 1717000 | 1505000 | 193000

524 - zakonné soc. pojisténi 160 000 354 000 322 000 51 000

531 - Daii silniéni 0 0 4000 1 000

538 - ostatni dan¢ a poplatky 5000 3000 11 000 2 000

549 - jiné ost. N 43 000 143 000 66 000 5000

551 - odpisy DHM 24 000 0 16 000 0

If;?iip-é[‘)/(l)(s;’kytnute Clenské 21000 0 3000 0

CELKEM 1295000 | 4635000 | 3131000 | 1555000
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Piiloha 7 Vynosy 2010-2014

Vynosy 2010 2011 2012 2013 2014
601 - trzby za vlastni vyrobky 0 0 212 412 0 0
602 - Trzby ze sluzeb 1011668 | 2510160 2 206 742 1 626 000 2988 000
604 - Trzby za prodané zbozi 400 724 749 219 1697 901 1 464 000 1324 000
644 — Uroky 211 43 82 0 0
645 - Kurzové zisky 8 53541 25 0 0
649 - Jiné ostatni vynosy 2 740 368 2000 6 000
682 - Piijaté prispévky, dary 998 869 1667 410 2572733 2 704 000 254 000
691 - Provoz. dotace - stat. rozpocet | 4059569 | 3574082 1627 169 42 000 178 000
CELKEM 6471051 | 8555195 8 317 432 5838 000 4 750 000
Vinosy 2013 2014
hlavni vedle;jsi hlavni vedlejsi

602 - Trzby ze sluzeb 44000 | 1582000 | 2898000 | 90000

604 - Trzby za zbozi 0 1 464 000 0 1324 000

649 - Jiné ostatni vynosy 0 2 000 0 6 000

682 - Prijaté prispévky 837000 | 1867000 | 254000 0

691 - Provoz. dotace 42 000 0 178 000 0

CELKEM 923000 | 4915000 | 3330000 | 1420000
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