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Souhrn

Diplomova price se zabyva problematikou fleet managementu, tedy efektivni spravou
vozového parku, konkrétn¢ ve statni rozpoctové organizace Hasi¢sky zachranny sbor
Stfedoceského kraje — izemni odbor Beroun. Teoreticka ¢ast je zamétena na zdkladni pojmy
tykajici se odvétvi fleet managementu a jsou zde zminény i nové trendy a cile v této oblasti,
predevsim tedy celkové ndklady vlastnéni (TCO). V praktické casti je analyzovan vozovy
park HZS Beroun, na kterém je provedena analyza spotieby paliva a TCO — celkové ndklady
vlastnéni. Ddale jsou porovnany pohonné hmoty nafta a alternativni palivo CNG neboli
stlateny zemni plyn. Na zdklad¢ provedenych analyz a porovnani jsou definovany navrhy a

doporuceni na zlevnéni provozu hasi¢ské techniky a zlepSeni hospodateni vozového parku.
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Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace navrh opatieni ke zlepsSeni fungovani spravy a fizeni vozového
parku. V praxi to znamena navrhnout postup pro obménu vozového parku, ktery by mohl vést
ke snizeni jak bezpe¢nostniho, tak piedevsim ekologického rizika v oblasti fizeni vozového
parku.

Dil¢im cilem je analyza soucasného stavu vozového parku ve statni rozpoctové
organizaci Hasi¢ského zachranného sboru Stiedoceského kraje uzemni odbor Beroun, jejiz
data jsou pouzita v této diplomové praci.

Zakladnimi pouzitymi metodami je analyza a syntéza dat urcité spole¢nosti. Mezi dalsi
metody, které jsou v diplomové praci pouzity, patii metoda deskripce a komparace. Na
zaklad¢ literarni reSerSe jsou zpracovana teoretickd vychodiska, kterd se zamétuji na popis

jednotlivych pojmu tykajicich se fleet managementu.

Uvod
Fleet management jako nové odvétvi se v Ceské republice rozviji az po roce 1989, kdy
se na trhu objevuje stale vice novych zahrani¢nich investorti a fleet management piindsi jiny

pohled na problematiku rozvijejicich se vozovych parkli. V dnedni dobé¢ je dilezita pravidelna



obnova vozovych parkii, ptipadné hledani alternativnich metod, jak zabezpecit efektivnéjsi
fizeni a Gisporu nakladi ve vozovém parku.

V soucasné¢ dobé je také problém s priumérnym stafim automobili ve vozovych
parcich. Osobni automobily star$i nez 10 let predstavuji cca 65% vozového parku CR, coZ
svédci o dlouhodobé nedostatecné obméné vozového parku. Stati vozovych parkd predstavuje
predevsim bezpecnostni a ekologické riziko, které by se mohlo zvySovat s riistem silni¢ni
dopravy. Nartst dopravy mize vyvolat vyssi spotiebu pohonnych hmot a také zvySovani
emisi s negativnimi vlivy. Jednou s cest, jak tyto negativni vlivy omezit, je obménit vozovy
park a pouzivat vozidla s nizkou spotifebou paliva a nizkymi emisemi CO,. V zahrani¢i se
takové vozy oznacuji jako ,.green cars* nebo také ,clean cars® a mezi tyto vozy patii i ty na
stlaceny zemni plyn.

Fleet management je tedy dulezity, jak z pohledu vnitini efektivity firmy, tak
Z pohledu konkurenceschopnosti podniku, bezpecnosti zaméstnancti, produktivity a garance

kvalitnich sluzeb pro zdkazniky.

Zavér

Diplomova prace meéla za kol poskytnout objektivni pohled na problematiku spravy
firemnich vozovych parka a nasledné¢ pak u vybrané spoleCnosti analyzovat data vozového
parku.

Touto praci byl splnén hlavni cil, navrhnout nové moznosti vedouci k tsporam
nakladli na pohonné hmoty a k efektivnimu fizeni vozového parku. Byla zpracovana analyza
spotfeby paliva a celkové néaklady vlastnéni vozidla. Provedenim analyzy soucasného
vozového parku Hasi¢ského zachranného sboru Stiedoceského kraje uzemni odbor Beroun
byl splnén 1 dil¢i cil.

Ptinosem této diplomové prace bylo zjisténi, Ze pfeménou zasahové techniky na
alternativni pohon, by nepfineslo zddné ekonomické vyhody. A pfeména z klasického pohonu
na alternativni se nedoporucuje, vzhledem k narocnosti provedeni, ke ztraté zaruky, a to diky
velkému zisahu do vozidla. Proto by bylo vyhodnéjsi a ekonomictéjsi pofidit si nové
specialni zdsahové vozy na zemni plyn. Viibec prvni dva zdsahové vozy jiz pouziva Hasi¢sky
zachranny sbor kraje Vysoc¢ina. Takto upravend hasi¢skd zachranna vozidla s pohonem na
stladeny zemni plyn jsou v Ceské republice technickym unikatem, ale piesto by se tento
alternativni pohon mohl pro hasi¢ské sbory stat velkou vyzvou. Déle byla provedena analyza
celkovych nakladl vlastnéni na osobni automobily. Na zakladé této analyzy byly porovnany

automobily pofizené s klasickym pohonem a automobily s pohonem na stla¢eny zemni plyn.



Z diplomové prace plyne doporuceni, aby se Hasi¢sky zachranny sbor Sttedoceského
kraje uzemni odbor Beroun zaméfil na obménu vozového parku predev§im osobnich
automobilti rovnou s pohonem na stlaceny zemni plyn.

Vysledkem bude nejenom snizeni ndklad na pohonné hmoty a provoz osobnich
automobild, ale také snizeni negativnich vlivli na Zivotni prostfedi. Dale potom zaméteni se

na vybudovani vlastni plnici stanice pro usporu ¢asu a pohodIné;jsi tankovani.
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