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Fleet management

Fleet management

Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva problematikou fleet managementu, tedy efektivni
spravou vozového parku, konkrétné ve statni rozpocCtové organizace HasiCsky
zachranny sbor StfedoCeského kraje — uzemni odbor Beroun. Teoreticka cast je
zam&fena na zakladni pojmy tykajici se odvétvi fleet managementu a jsou zde
zminény 1 nové trendy a cile v této oblasti, predevsim tedy celkové naklady vlastnéni
(TCO). V praktické casti je analyzovan vozovy park HZS Beroun, na kterém je
provedena analyza spotieby paliva a TCO — celkové néklady vlastnéni. Déle jsou
porovnany pohonné hmoty nafta a alternativni palivo CNG neboli stlaceny zemni
plyn. Na zakladé¢ provedenych analyz a porovnani jsou definovany navrhy a
doporuceni na zlevnéni provozu hasi¢ské techniky a zlepSeni hospodateni vozového

parku.
Summary

This Master thesis covers the conception of fleet management; that is effective
vehicle park maintenance. To be specific, it focuses on the state budgetary
organization Hasi¢sky zachranny sbor Stfedoceského kraje — izemni obvod Beroun
(Fire Rescue Service of the Centra Bohemia Region — district of Beroun). The
theoretical part explains primary terms related to fleet management, as well as it
mentions new trends and objectives in this area. Special attention is drawn to the
total costs of ownership (TCO). The practical part is then dedicated to the FRS of
Beroun, where both, a fuel consumption analysis and TCO analysis are conducted.
Furthermore, fuel oil and alternative CNG fuel (or in other words compressed natural

gas) are compared. Based on the anayses and comparisons, suggestions and
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recommendations concerning the cost reduction of the fire-fighting equipment and
the improvement of the fleet park management are defined.

Kli¢ova slova: Management, sprava vozového parku, telematika, financovani, servis,

logistika, TCO — celkové naklady vlastnéni, automobil, GPS.

Keywords: Mangement, Fleet management, Telematics, Finance, Service, logistics,
TCO - total costs of ownership, car, GPS.
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1 Uvod

Fleet management jako nové odvétvi se v Ceské republice rozviji aZ po roce
1989, kdy se na trhu objevuje stale vice novych zahrani¢nich investorti a fleet
management piinasi jiny pohled na problematiku rozvijejicich se vozovych parki.
V dnesni dobé je dulezitd pravidelna obnova vozovych parki, ptipadné hledéani
parku.

Vétsina firem potiebuje dopravovat materidl, svoje zbozi ptipadné pracovniky
do riznych vzdalenosti, proto k tomu vyuzivaji vozovy park. Pti zajistovani firemni
mobility je dulezité brat v uvahu nejen prvotni néklady na potizeni vozu, ale také
naklady na provoz. Pfed par lety se do fleet managementu dostal systém celkovych
nakladl vlastnéni vozidla, ktery se t&si stale vétsi oblibé. Tedy firmy zacinaji tento
systém Castéji vyuzivat a ziskavaji tim dobry ndastroj pro efektivni spravu a
financovani vozového parku.

V soucasné dob¢ je také problém s primérmym stafim automobili ve
vozovych parcich. Osobni automobily star§i nez 10 let pfedstavuji cca 65%
vozového parku CR, coz svédéi o dlouhodobé nedostateéné obméné vozového parku.
Stari vozovych parkl pfedstavuje predev§im bezpecnostni a ekologické riziko, které
by se mohlo zvySovat s ristem silni¢ni dopravy. Narast dopravy miize vyvolat vyssi
spotifebu pohonnych hmot a také zvySovani emisi s negativnimi vlivy. Jednou s cest,
jak tyto negativni vlivy omezit, je obménit vozovy park a pouZivat vozidla s nizkou
spotfebou paliva a nizkymi emisemi CO,. V zahranic¢i se takové vozy oznacuji jako
»green cars® nebo také ,.clean cars® a mezi tyto vozy patii i ty na stlateny zemni
plyn.

Nahled na fleet management se lisi dle vztahu k podniku a vymezenym rolim.
V podstaté¢ se mohou rozliSit tfi kategorie roli srozhodovacimi kompetencemi:
vlastnici firmy, manazefi firmy a vlastni fleet manager. Jejich zajmy i motivace by se
m¢éli prolinat, ale piesto nékteré preference mohou byt rozdilné. V kazdém ptipade
zpiisob, jak zvladnout fleet management, je ovlivnén fadou faktorfi. Jedna se

pfedevSim o kvalitni péc¢i o zakaznika, reprezentaci a image firmy,



konkurenceschopnost firmy, produktivita zaméstnanci a také jejich bezpecnost.
Fleet management je tedy dulezity, jak z pohledu vnitini efektivity firmy, tak
z pohledu konkurenceschopnosti podniku, bezpecnosti zaméstnanct, produktivity a

garance kvalitnich sluzeb pro zakazniky.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace navrh opatieni ke zlepSeni fungovani spravy
a fizeni vozového parku. V praxi to znamend navrhnout postup pro obménu
vozového parku, ktery by mohl vést ke snizeni jak bezpecnostniho, tak predevsim
ekologického rizika v oblasti tizeni vozového parku. Pro zlepSeni efektivity fizeni
vozového parku je pouzita analyza spotieby paliva a celkové ndklady vlastnéni. Déle
jsou porovnany klasické pohonné hmoty nafta a alternativni palivo stlaceny zemni

plyn k eliminaci ekologického rizika.

Dil¢im cilem je analyza soufasného stavu vozového parku ve statni
rozpoc¢tové organizaci Hasi¢ského zachranného sboru Stfedoceského kraje tizemni

odbor Beroun, jejiz data jsou pouzita v této diplomové praci.

Zakladnimi pouzitymi metodami je analyza a syntéza dat urcité spolecnosti.
Mezi dal§i metody, které jsou v diplomové praci pouzity, patii metoda deskripce a
komparace. Metoda deskripce, ktera patii mezi tak zvané popisné metody, slouzi k
popisu zkoumaného jevu, objektu nebo situace. Tato metoda je vyuzita v teoretické

¢asti prace.

Na zaklad¢ literarni reSerSe jsou zpracovana teoretickd vychodiska, kterd se
zamé&fuji na popis jednotlivych pojmt tykajicich se fleet managementu. Komparace
patii mezi metodu srovnavaci, pfi¢emz se muze srovnavat chovani jednoho nebo vice
subjekti v riznych nebo ve stejnych podminl<é1ch.l Tato metoda je pouZita

predevsim v praktické ¢asti diplomové prace.

Analyza je proces realného nebo myslenkového rozkladu zkoumaného jevu,
objektu na dil¢i Casti, které se nasledné stavaji predmétem dalSiho zkoumani. Jedna
se o rozbor vlastnosti, vztahti, fakt postupujici od celku k ¢astem. Syntéza je

myslenkové spojeni poznatkli ziskanych analytickymi metodami v celek. Syntéze je

! http://lorenc.info. Zavéredné prace-metodika [online]. 2015 [cit. 2015-11-14].
Dostupné z: http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm
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I3 e & J4 . . . o 2 /4 J4 r
zakladem pro pochopeni vzajemné souvislosti jevl.” Analyza a syntéza dat vozového
parku statni rozpoctové organizace Hasi¢ského zachranného sboru Stiedoceského

kraje izemniho odboru Beroun je provedenav praktické ¢asti této diplomové prace.

Pro zhodnoceni vysledkii analyzy je pouzita také metoda deskripce a
komparace, a to formou grafického znazornéni nebo tabulkami. Ugelem je dokazat,
ze efektivni sprava a obména vozového parku muze snizit ndklady na provoz a

pofizeni a pfinést tak nemalé finan¢ni Gspory.

V diplomové préci jsou pouzity data primarni a sekundarni. Primarni data pro
hodnoceni a analyzu vozového parku Hasi¢ského zachranného sboru Stiedoceského
kraje izemni odbor Beroun jsou ziskana na zakladé pohovoru. Sekundarni data jsou

cerpana predevsim z odborné literatura, z vyro¢nich zprav a z internetovych zdroji.

2 http://lorenc.info. Zavéreéné prace-metodika [online]. 2015 [cit. 2015-11-14].
Dostupné z: http://lorenc.info/zaverecne-prace/metodika.htm
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3 Teoreticka vychodiska efektivniho Fizeni a spravy

vozového parku

Teoreticka c¢ast fleet managementu ma za ukol rozebrat jednotlivé pojmy fleet
managementu a popsat vyvoj vtomto odvétvi predevsim s dirazem kladenym na

nov¢ trendy.
3.1 Vymezeni zakladnich pojmu

M anagement

Management Ize nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech cinnosti, které je
tieba udélat, aby byl zabezpecen chod organizace. Ucelem managementu je vytvdret
organizace, které funguji.
Spojmem ,,management *“ se mizeme setkat v trojim pojeti:
- Management jako specificka aktivita (profese) je stale s vetsi vaznosti
uznavan jako vyznamny cinitel ovliviiujici prosperitu kazdé organizace.
- Management jako skupina ridicich pracovnikii
- Management jako védni disciplina; tj. usporadany soubor poznatkii, vetsinou
odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovany formou navodii pro jednani

nebo jako principy.®

Techniky managementu

Facility management — urcita oblast managementu, ktera je zaméfena na fizeni
a zabezpecCovani vedlejSich sluzeb, které pfimo nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku.
Facility management ma jasné vymezeni, predstavuje dopliikové sluzby k jinym
aktivitam firmy. Integrovany facility management miZzeme rozd¢lit:

1) Food services — ¢innosti, které zlepSuji kazdodenni Zivot zaméstnancti napf.

stravovani, prodejni automaty, rtizné firemni akce.

® Jaromir Veber & kol., Management-Zdkilady, moderni manaZerské pristupy,
vykonnost a prosperita, 2. vyd. Praha Management press 2009. ISBN 978-80-7261-
200-0, s.19,20



2) Soft services — ¢innosti, které vytvareji vhodné pracovni prostiedi napt. rizné
uklidové, skladovaci, bezpecnostni sluzby nebo tprava okoli podniku.

3) Hard services — cinnosti, které maji za ukol zachovat hodnoty majetku
sohledem na efektivni vyuziti napt. pozarni bezpecnost, udrzbafstvi, drobné
opravy, topent.

Stihlé Fizeni — vyrobni podnik je organizovany tak, aby se vyloudily zbyte¢né
¢innosti, které nejsou produktivni a vynakladaji se na n¢ zbyte¢né investice. Cilem
Stihlého fizeni vyroby je zkracovani a zrychlovani procesu vyroby (Gspora Casu),
snizovani nakladti. Ugelny transport materialu a pohyb pracovnikd, aby nedochazelo
ke ztraté casu kviili hledani dilti, pomoci nebo dokumentt.

Benchmarking — je technika, kterd umoziuje zdokonalovani organizace a fizeni
podniku. Jednd se o porovnavani vlastni organizace sjinymi Spickovymi
spoleCnostmi. Cil benchmarkingu spo¢ivda v dosazeni prvenstvi v soutézi
skonkurenci v oblasti: zvySovani vykonnosti a produktivity prace; zlepsovani kvality
vyrobki a sluzeb; zlepSovani fizeni procest, které mohou vést ke snizovani spotieby
¢asu a nakladu.

Zakladni metodou benchmarkingu je tedy srovnani, neboli uceni se od druhych tam,
kde oni jsou lepsi a podle toho co je predmétem a objektem srovnani, se rozlisuje:

1. Interni (vmitrni) benchmarking je metodou pripravy a realizace
vnitropodnikovych zmen. Hlavnim prinosem vnitiniho benchmarkingu je
vyrovnani rozdilu mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi procesy nebo
Jjednotkami a tim zlepseni vykonnosti a produktivity celé organizace.

2. Externi (vnéjsi) benchmarking, jehoz obsahem je porovnani viastni
organizace Sjinou, podobnou nebo Stejnou organizaci.
Ve srovnani s ostatnimi organizacemi by mél umoznit identifikovat vlastni
silné a slabé stranky, ziskat podklady pro zlepseni organizace a Fizeni
viastniho podniku.

3. Funkcni benchmarking, ktery predstavuje srovnani vyrobku, sluzeb a

pracovnich postupu vlastni organizace s jinymi Spickovymi spolecnostmi bez
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ohledu na obor, vnémz podnikaji. Jeho cilem je nalézt generické (obecné
pouzitelné) systémy, navody, zpiisoby, metody a poznatky.*
Reengineering — Také se jednd o vyuziti procesnich pfistupu pro zlepSovani
organizace a fizeni podniku. Reengineering ptedstavuje radikalni zménu nebo tplné
ptehodnoceni podnikovych procest tak, aby bylo dosazeno zdokonaleni a zlepSeni
vysledkd.
,, Proces je v reengineeringu definovdn jako tok pracovnich cinnosti (operaci), které
postupuji od jednoho pracovnika k dalsimu (od oddéleni k oddéleni) a jeho vystup
mda hodnotu pro zdkaznika.*
Outsourcing — tj. pfedavani operaci, které nejsou hlavnimi ¢innostmi organizace
(doprava, vyroba soucasti, uklid), externim spole¢nostem. Tyto ¢innosti podnik diive

vykonaval sam.

Fleet management

Konkrétni datum vzniku fleet managementu nelze jednozna¢né definovat, ale zdklad
tohoto oboru byl polozen nékdy v obdobi 30. — 40. let minulého stoleti. V tomto
obdobi zacinaly vznikat prvni vozové parky s potiebou je efektivné spravovat a tidit.
Srozvojem firemnich vozovych park narlsta i pocet vozidel a diky tomu fleet
management ziskdva na dllezitosti a stava se tak trendem, pozdé€ji samostatnym
oborem. V Ceské republice se fleet management rozviji az po roce 1989, kdy na trh
prichazeji novy zahrani¢ni investofi a také novy pohled na problematiku rozvijejicich
se vozovych parkl. S témito investicemi se klade diraz pfedevSim na co nejvétsi
efektivnost a spravu téchto parkii. V Ceské republice je struktura vozového parku
velky problém. Vzhledem k tomu, Ze primérné stari vSech automobild, které jsou u
nas registrovani, je zhruba 14 let. To pfedstavuje velké riziko jak bezpecnostni, tak

pfedevsim riziko ve vztahu k Zivotnimu prostiedi.

* Jaromir Veber & kol., Management-Zdklady, moderni manazerské piistupy,
vykonnost a prosperita, 2. vyd. Praha Management press 2009. ISBN 978-80-7261-
200-0, .78

® Jaromir Veber & kol., Management-Zdklady, moderni manazerské pristupy,

vykonnost a prosperita, 2. vyd. Praha Management press 2009. ISBN 978-80-7261-
200-0, s.80-81

11



Otazkou ziistava, proc¢ je fleet management tak dalezity?
Fleet management je pro vétSinu firem 1 organizaci oblasti, ktera predstavuje
potencionalni uspory a sniZzeni nakladii. OvSem jen tehdy, pokud je s nim dobie

nakladano. Kdyz je podcenén, miize predstavovat i zdroj necekanych vydajt a rizik.

Fleet management, Cesky sprava vozového parku nebo také systémy pro spravu
vozového parku. Tento nazev ,fleet management™ v sobé zahrnuje Sirokou skalu
¢innosti souvisejicich s pofizenim, spravou a sledovanim vozidel ve vozovych
parcich firem. Fleet management je oznacenim souboru informacnich technologii,
kam muzeme zafadit telematiku — sledovani a diagnostiku, fizeni paliva atd. Fleet
management je funkce umoziujici spole¢nostem, které jsou zaméteny na dopravu
odstranit nebo minimalizovat rizika spojena s investicemi. Snizit celkové naklady na

dopravu nebo zvysit efektivitu a produktivitu.

Fleet management miizeme vysvétlit dvojim zplisobem:

a) Sirsi pojeti
Zahrnuje vSechny ¢innosti, které souviseji s potizenim a provozem vozového parku.
Do téchto Cinnosti patii zejména vybér, ndkup a financovani potizeni automobilt.
Dale pak veskera péce jako opravy a servisni prohlidky, péfe o pneumatiky,

likvidace skod, pojisténi aVv neposledni fadé¢ také sprava informaci o fidi¢ich.

b) UZsi pojeti
Oznacuje feSeni v oblasti informacnich technologii - systémy pro spravu vozového
parku, kam patii sledovani vozidel pomoci technologie GPS a dalSich ptidavnych
zatizeni a software.
Fleet management je soubor ¢innosti vedoucich ke sniZovani ndkladii na provoz
firemnich  vozidel pifi  dodrZzeni  vnitrofiremnich  pfedpisi,  zajiSténi
provozuschopnosti, bezpe€nosti zaméstnancli a za udrZeni spokojenosti jejich

uzivatelu.
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Funkce fleet managementu:
Zakladni funkce fleet managementu, ktery se fadi spiSe k novym obortm, jSou
V podstaté¢ stejné jako zakladni funkce managementu. Tyto funkce definoval
zakladatel koncepce manazerskych funkci, Henri Fayol takto:°

e Pldnovani

e Organizovani

e Koordinace

e Kontrola
V dnesni dobé jsou ve fleet managementu dilezité¢ predevSim funkce planovani,
organizovani a kontrola. Planovani ve fleet managementu je zakladni ¢innosti, ktera
pomaha napf. s planovanim sluzebnich cest nebo servisnich prohlidek sluzebnich
automobilti. Organizovani je dalsi dulezitou funkci pro realizaci sluzebnich cest jako
napf. pfistaveni automobilu nebo =zajisténi dal$i navazujici dopravy. Asi
nejvyznamnéjsi funkci je kontrola, ktera pomahd s vyhodnocenim nékladi na

pofizeni, provoz vozidel, celkovych ndkladl na mobilitu a vlastnéni.

Dnes muzeme tyto funkce definovat i takto:

a) Strategickd funkce — potfeby na vozovy park, pofizeni vozového parku,

podminky s dodavateli, navrh Gspornych opatieni, spoluprace s personalisty
na vozové politice — neboli car policy, jednani s dodavateli.

b) Operativni funkce — sledovani sjednanych podminek, kontrola uspornych

opatfeni a jejich Ucinnosti, pojistné udalosti a jejich likvidace, pozorovani
trhu v oblasti automobilt i sluzeb, kontrola riznych ukazateld napf. ujetych
kilometr, pramérna spotieba, kontrola faktur, kontrolovani opotiebeni

vozidel, reporting, zajisStovani ndhradnich automobilt.

Fleet manager

Fleet manager neboli manager vozového parku, jinak fe¢eno také spravce vozového

parku. Kazdy si pod pojmem fleet manager predstavi Cinnosti spojené Stizenim

® DOSTAL, P., Pokrogilé metody manaZerského rozhodovani: konkrétni piiklady
vyziti metod v praxi, 1. Vyd. Praha: Grada, 2005. ISBN: 80-247-1338-1, s. 14

13



firemniho vozového parku. Naplni prace fleet managera je prodej a nakup vozidel,
dohlizi na udrzbu a servis vozl, fesi pojisténi a pojistné udalosti, ma na starosti
pravni oSetfeni proptjcovani vozidel, dohliZi na fidi¢e a energetickou spotfebu a nad
pohybem vozidel. OvSem fleet management jakozto proces, neni az tak
jednoznacny. Muze se zdat, ze fizeni vozového parku je na prvni pohled relativné
jednoduchd a rutinni ¢innost fleet managera. Ale pfi dikladnéjSim prozkoumdéni
problematiky se vlastné jedna o strategicky vyznamné c¢innosti, které by na této
urovni méli byt planovany i fizeny. Je dulezité si uvédomit, ze pii pofizeni a
provozovani vozového parku musime vynalozit nejen vstupni naklady, ale i pribézné
naklady po celou dobu zivotnosti automobilti ve firemnim vozovém parku. Proto se
musi piihlizet na ekonomickou stranku nejen pii pofizovani novych automobild, ale
pfedev§im 1 pfi provozovani parku. Je nutné sledovat nejen spotfebu, ale také
potiebné opravy, pravidelné tdrzby nebo napt. i naklady spojené s prodejem ojetého
vozu. Je nutné pamatovat nato, ze vozovy park ma firmu reprezentovat. Vyznam a
pohled na fleet management se muze liSit dle vztahu K firm¢ a vymezenym
¢innostem. Lze definovat tfi kategorie pozic s rozhodovacimi pravomocemi:

1. vlastnici firmy, kteti prezentuji firmu dozor¢im organem

2. top manazefi firmy

3. Vlastni fleet manager

Idealné by se méli jejich zajmy a motivace prolinat, pfesto nékteré preference mohou
byt pouze dil¢i. Zplsob zvladnuti fleet managementu ovliviiuje n€kolik oblasti, které
jsou v zajmu vSech vyse uvedenych kategorii. Jedna se o kvalitni péci o zakaznika,
reprezentace a image firmy, konkurencni pozice firmy, ziskovost, produktivita a

bezpecnost zaméstnanctl.

Rozdil mezi pojmem logistika a fleet management
Logistiku |ze definovat jako ,,disciplinu, kterd se zabyva rizenim toku materialu v
case a prostoru, a to v kontextu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které

zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materidlu (zbozi). «’

"SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, as., 2010, ISBN 80-251-0573-3, s. 23,315
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Tyto dva pojmy logistika a fleet management vychazeji prakticky z podobnych
predpoklad. Ovsem zdsadné se lisi v pfepravované komodité, prestoze muizeme
V podstaté u obou mluvit o spravé flotily pfepravnich prostfedkid. V logistice je
prepravovanou komoditou néklad. K ptfepraveé se vazi i dalsi podnikové procesy, a to
pfedev§im vyroba, skladovani ¢i prodej. Cilem logistiky je piepravovat naklad
efektivné. Ve fleet managementu jsou piepravovanou komoditou osoby. Tato
pieprava potom slouzi pfedevSim podnikovym procesti, napi. fizeni, nakup,
komunikace, vyvoj, vzdélani atd. Proto firmy mohou logistiku a fleet management
spojit pod jedno vedeni a fizeni. Timto sjednocenim dvou procestt mize podnik

zajistit napf. spole¢nou servisni sit’, nakup novych vozidel atd.

Trendy fleetmanagementu

Za poslednich dvacet let se v fadé odvétvi objevuji stile nové inovace a vyvoj
technologii je rychlejsSi a dynamictéjsi. Aby si  podniky udrzely
konkurenceschopnost, je tifeba sledovat nejen vyvoj novych technologii a nové
trendy, ale je dilezité se jimi fidit a pfizpusobovat jim n&které rozhodovaci procesy
v podniku. Ani ve fleet managementu tomu neni jinak. I do tohoto odvétvi vstupuji

nové trendy.

V soucasné dobé€ vzrostl u mensich firem z4jem o obnovu vozového parku. Firmy
kladou mensi dliraz na potizovaci cenu vozi a soustfedi se spiSe na celkové naklady
na pofizeni a provoz. Generalni feditel Fleet Partners Radovan Muzik k tomu uvadi
v rozhovoru pro studio Zet ,,Vidime hlavné oZiveni zajmu o obnovu parkii v mensich
a strednich fleetech do 20 vozii. Jde o privatni ceské firmy, jejichz majitelé se
rozhoduji podle aktualni situace a vyhledu. Rozhodovani je rychlé a jednoduché — na
rozdil od rozhodovacich procesii v korporacich, které se zpomalily o zhruba 30 %

proti dobé pred dvéma lety. “8

Takovym dalsim trendem v oblasti outsourcingu fleet managementu, ktery je feSen

formou operativniho leasingu, je posilovani role tvz. multisourcingu. Wikipedia tika,

®http://www.zet.cz/
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ze ,multisourcing je Fizeny proces, ktery zajistuje konkrétni funkce formou
kombinace externich a internich dodavatelii dané sluzby, a to za ucelem dosahovani
obchodnich cilii spolecnosti. “ Multisourcing mé smysl ve chvili, kdy cilem firmy je
snizovani néklada. V naprosté vétSin€ toto neni naplnéno, vzhledem k tomu, ze by
snizovani ndkladl muselo byt mezi prvnim a jedinym bodem strategie firmy. Realita
na Ceskych trzich vypada tak, ze velkd ¢ast pobocek mezindrodnich firem zavadi
multisourcing na zakladé centralni car policy. Vyhovuje jim spoluprace
Sdosavadnim dodavatelem operativniho leasingu, jsou spokojeni s kvalitou sluzby.
Mimo jiné je z nich sejmuta vedkera agenda vztahujici se k firemnim vozim. Ceské
firmy jsou témito korporacemi inspirovany a na tento trend multisourcingu rovnéz
ptfestupuji. Potom mizeme narazit na firmy s vozovym parkem kolem 100 aut, které
na kazdy obménovany viiz délaji vybérové fizeni. Mensi firmy, které vlastni kolem

20 vozu, vyuzivaji vice dodavateld a kvili tomu se jim zvySuje i mnozstvi agendy.

3.2 Strategické rozhodovani pii porizeni vozového parku

Tato kapitola se zabyvd nékterymi zdkladnimi cinnostmi, které jsou dulezité
ve strategickém rozhodovani pii pofizovani a spravé vozového parku. Spravné
rozhodnuti o vybéru a financovani vozidel do vozového parku je dilezitym faktorem
pro efektivni fizeni vozového parku. Ve fleet managementu mizeme tyto ¢innosti

rozdélit na planovani, organizovani a kontrolu.

3.2.1 Planovani ve fleet managementu

Planovani ve fleet managementu je hlavni funkci pro spravné rozvrzeni cilt
Sohledem na efektivni vyuziti finan¢nich prostiedkii spolecnosti.

Pfi potizovani vozového parku a jeho spravy je v hlavni roli rozhodovani o vybéru
vozidla a nasledné o jeho nejvyhodnéjsim financovani. Viz vybirame na zaklade
pfedmétu podnikani, podle toho jakymi typy automobilli potfebujeme vozovy park
vybavit. S timto krokem nam muize pomoci rozdéleni vozidel do kategorii, které jsou

upraveny piilohou zdkona &. 56/2001 Sb., o podminkdch provozu vozidel na

pozemnich komunikacich.

® https://en.wikipedia.org/wiki/Multisourcing
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Pti vybéru vozli do vozového parku se dale musime fidit obecnymi zdkladnimi
otazkami:

- najaky ucel potfizujeme automobily do vozového parku,

- nejvyhodnégjsi potizeni vozidel,

- naklady na parkovani, udrzba a servis vozu,

- technické parametry vozu — typ motoru, spotieba 1/km, aj.

Planovani v pojeti fleet managementu znamené spravné nastaveni budoucich cila,
které se mohou lisit v kazd¢ firmé podle typu jejiho podnikani. Hlavnim cilem Fleet
managementu neboli spravy vozového parku je soubor takovych cCinnosti, které
vedou ke sniZovani provoznich ndkladi firemnich vozidel. Zajisténi firemni mobility
predevsim v komplexnim zajisténi dopravy osob a zbozi. Mezi dalsi cile patii
bezpecnost a snizovani rizik v piepraveé, zvySovani konkurenceschopnosti podniku,
reprezentace a image organizace, spravné nastaveni a dodrzovani car policy a
V neposledni fadé snizovani provoznich nakladi. Dal$im cilem jsou optimalné
investované finan¢ni prostiedky, tak aby byla zajiSténa efektivita fizeni vozového
parku. Téchto cili muize byt dosazeno za predpokladu vyuziti metody sledovani
celkovych nakladi na provoz jednotlivych vozidel. U vétSiny firem je
upiednostiiovana strategie, ktera klade diraz na co nejnizsi splatky, nikoliv na
celkové néklady. Diky této strategii to miiZe vypadat tak, Ze se splatka opticky
snizuje, ale celkové naklady skryté rostou, aniZ je jim vénovana pozornost. Toto
piinasi dvé skrytd rizika, kdy prvnim je kone¢ny ucet od leasingové spolecnosti po
ukonceni najmu kazdého vozidla. Druhym rizikem jsou potom interni ndklady, které

jsou nutné pro zajisténi veskeré agendy a komunikace s vice dodavateli.

Systém celkovych nakladi vlastnéni vozidla (dale TCO), v anglickém piekladu Total
Cost of Ownership. Od té doby se t&si stale vétsi oblib&. Prezident Ceské Asociace
Fleet Managementu Stanislav Zelenka k tomuto fika ,,mezi firmami je to urcité
naristajici trend. Uz jen proto, ze TCO je jedina mérna jednotka, kterou si dokazete

vyjadrit nakladovost toho, kterého auta.“*® Tuto metodu hodnoceni nakladovych

Yhttp://probyznysinfo.ihned.cz/
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variant lze definovat jako komplexni naklady na investici a jeji provoz, které
zohledniuji nejen pofizovaci cenu, ale také ostatni vydaje vznikajici vlastnictvim
hodnocenych statkii. Séfredaktor odborného magazinu Flotila Michal Zd’arsky uvedl
»1CO je dobrym nastrojem, jak ve firmé detailne sledovat naklady na provoz
vozového parku. Pokud jsou vysoké, daji se dobre identifikovat a ndsledné snizit,"**
Prezident Ceské Asociace Fleet Managementu Stanislav Zelenka upozoriiuje
»Opravdové TCO se dozvite az na konci doby provozovani automobilu. Staci ho

prodat o par tisicikorun draz, a vysledek je jiny.* 12

TCO se teda stava ukazatelem, ktery slouzi pti vybéru vozu a hlavné jako voditko,
kterym smérem se mé firma vydat. Prvotni ¢asti TCO jsou z pohledu firmy naklady
na pofizeni vozu, které tvoii v zavislosti na samotném druhu financovani vozu
pohonné hmoty, které tvofi také jednu tietinu vSech nakladi na vozidlo (viz. graf €.
1). Dalsi slozkou TCO jsou naklady na administrativu a spravu vozového parku, kde
nejveétsi roli hraji mzdové néklady a ostatni poplatky. Dalsi polozkou je pojisténi,
servis a udrzba. Samoziejm¢ se nesmi zapomenout na neméné podstatné ¢asti jako
dan¢ a poplatky, tedy predevsim silni¢ni dan, dalni¢ni zndmky ptipadné naklady na
dalni¢ni myto. Samostatnymi polozky jsou potom pneumatiky, u kterych se bere
ohled predevsim na opotiebeni podle druhu pneumatik a na zptsobu jizdy. K tomu
patii 1 poplatky za pneuservis. Do TCO se zahrnuji 1 polozky na pofizeni a provoz

GPS, skoleni fidict ¢i naplné do ostiikovaci.

Y http://probyznysinfo.ihned.cz/
12 http://probyznysinfo.ihned.cz/
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Graf ¢. 1 Skladba TCO v %

Celkové naklady vlastnéni v %
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M Pofizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z http://www.azmobility.cz/optimalizace-
nakladu/

Martin Paulina z Accenture vysvétluje ,, Pomer jednotlivych slozek TCO se ale
vyrazné lisi v zavislosti na charakteru vozového parku a zpiisobu provozu. Trend je
ovSem pozitivni a je zpusoben predevsim trvajicim tlakem na snizovani nakladi

¢

’ . er . . Vo e e .. . 13 v - v .
a Stim souvisejicimi optimalizacnimi iniciativami firem . V soucasnosti podle n¢j

ale vétsina firem TCO pro sledovéani nédkladovosti vozového parku nevyuziva.

TCO tedy slouzi jako dobry nastroj pro spravu a financovani firemniho vozového
parku. Pokud se firma rozhodne ho vyuzivat, je dulezité pocitat s tim, ze aktualni

propocet nemusi platit i v budoucnu.

Vzhledem k tomu, ze TCO se zabyva vSemi polozkami souvisejicimi s provozem
vozidla, je citlivé na jakékoliv zmény cen. Nekteré polozky jako napt. halofové
zmény cen pohonnych hmot, budou mit ur¢it¢ ménsi vliv na celkové ndklady nez
Spatné vybrané pojisténi nebo ziistatkova cena vozidla. Rozdil vypoctu TCO spociva
Vv tom, jakym zplsobem svij automobil firma pofidi. Ceny jsou jiné u nakupu

vlastnimi zdroji, finanénim nebo operativnim leasingem.

 http://www.e-flotila.cz/index.php/sekce0l/sprava-flotily/257-d edovat-tco-se-
vyplati
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3.2.2 Organizovani ve fleet managementu

Organizovani je ,,cilevedoma cinnost, jejimz konecnym cilem je usporadat prvky
V systému, jejich aktivity, zajistit koordinaci, kontrolu tak, aby prispély v maximalni
mire k dosazeni stanovenych cilii systému.«**

Zpusob organizovani je velmi nepostradatelny pro vykonnost podniku. Ve fleet
managementu to potom znamena spravné nastaveni funkcni organizacni struktury a
také zabezpeceni finan¢nich prostiedkli. Funk¢ni organizacni struktura je pro kazdy
druh podniku rozdilna, a proto se musi rozliSovat pfedevsim to, ¢im se firma zabyva.
Jestli je to pfeprava osob, nebo pouze zbozi ¢i materidlu. Dal§im ukazatelem je
velikost vozového parku a v podstaté nejdilezitéjsi pro efektivni fizeni podniku i
vozoveého parku je, jakym zplisobem jsou tyto vozy financovany.

V dnesni dobé neni problém zvolit optimalni zplisob financovani pii poiizeni
automobiltl do vozového parku, jelikoz je na trhu nepfeberné mnozstvi finanénich
prostiedkid a moznosti. Pfi vhodné zvoleném zptsobu financovani muze firma usetfit
nejen financni zdroje, ale také mulze za nizsi ¢astku pofidit automobil, ktery bude
Iépe splnovat dané pozadavky. V zasadé muizeme rozdélit 5 zakladnich druht
financovani. Kazdy z téchto moznosti je nécim specificky a pro volbu konkrétniho

finan¢niho produktu je pro vétSiny firem rozhodujici nedostupnost volnych

financ¢nich prostiredki.

1) Platbav plné vysi

Tato mozZnost je firmou vyuzivana pouze v pfipad¢€, Ze disponuje prebytkem volnych
finan¢nich prostfedk. OvSem pii potfizovani — ndkupu vétstho mnoZstvi vozi do
vozového parku se jednd o velky vykyv nakladii, a proto tento zplisob nebyva
nejcastéjSim. Jakymsi opakem platby v plné vysi je zpétny leasing. Pfi zpétném

leasingu firma odproddva své vozy leasingové spole¢nosti a nasledné je prejimé do

4 Veber Jaromir & kol., Management-Zdiklady, moderni manaZerské pristupy,
vykonnost a prosperita, 2. vyd. Praha: Management press 2009, s.218, ISBN 978-80-
7261-200-0.
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najmu, bud’ operativnim, nebo finan¢nim leasingem. Tim zisk4 spole¢nost finan¢ni

prostiedky, které byly vazany ve vozovém parku.

2) Uvérové financovani

Pti pouziti tohoto zplisobu se automobil okamzité stava majetkem firmy. V podstaté
se jedna o spottebitelsky uvér, ktery je vyhradné uren na nakup vozidla. Vyhodou
tohoto zpusobu financovani je predevSim to, ze neni zapotiebi volnych penéznich
prostiedkll a uvér je mozné kdykoliv splatit. Tento zpiisob je v podstaté nejlevnéjsi
variantou, protoze odpadaji poplatky leasingovym spolecnostem. Dal§imi vyhodami

je neomezena max. vyse uvéru a neni omezena ani minimalni doba splaceni.

3) Financni leasing

Jedna se o nejrozsifenéjsi a o nejbézné€jsi zpisob, jak financovat pofizeni nového
automobilu. V podstaté jde o pronajem movité véci a po skonéeni pronajmu piechazi
pfedmét leasingu za smluvenou kupni cenu do vlastnictvi ndjemce. Tato forma
financovani umoznuje podniku rychlé a snadné potizeni predmétu. Hlavni vyhodou
je snizeni velkého vydaje hotovosti na pofizeni pfedmétu a rozlozeni na vice splatek
po delsi obdobi. Nevyhodou tohoto zptisobu je omezeni vlastnickych prav k vozidiu

a nemoznost odstoupeni od smlouvy bez rizika platby penale.

4) Operativni leasing

V soucasné dobé¢ se zacina zvySovat obliba v pouzivani tohoto zptisobu financovani
potizeni vozi. Jde o dlouhodoby prondjem vozi bez pirechodu vlastnictvi a predmét
prondjmu se po skonceni vraci leasingové spolecnosti. Hlavni vyhodou operativniho
leasingu je pieneseni celkové péce o automobily napf. provozni zalezitosti — kniha

Jjizd, drzba, vyména pneumatik, dopravni nehody apod.

5) Full serviceleasing

Znamend, ze leasingova spolecnosti si kompletné¢ pievezme na starost mobilitu
spolecnosti. Doddva pozadované vozy a zajiStuje pro n¢ veSkerou administrativu

souvisejici s provozem, vykaznictvi, servisnich prohlidek a oprav a dalSich Cinnosti
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V oblasti spravy vozového parku. Firma zde potom neplati nejen za viiz, ale také za
sluzby poskytované leasingovou spolecnosti, coz zvySuje mési¢ni platbu napft. oproti
operativnimu leasingu. OvS8em pii porovnani s finanénim leasingem sniZuje cenu
fakt, kdy je financovan pouze rozdil mezi kupni a zlstatkovou cenou vozidla, ale

naopak ji zase zvysSuji sluzby pro spravu vozového parku.

Graf ¢. 2 — Vyvoj financovani vozovych parku v Evropé

Vyvoj financovani
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= (Jvér === operativni leasing financni leasing Koupé za hotové

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat z http://www.arval.cz/

Z grafu ¢. 2 vyvoj financovani vozovych parkd v Evropé miizeme porovnanim této
situace ziskat predstavu o tom, kterym smérem se bude vyvoj firemnich vozovych
parkii u nis v soucasné dobé posunovat. Ceska republika na rozdil od vétsiny
evropskych zemi ma stale jesté nizky podil operativniho leasingu, naproti tomu je u
nas silné zastoupen finan¢ni leasing. Stale vice se ukazuje, Ze prave operativni
leasing je pro majitele vozovych parkii u¢innym nastrojem pro zlepSeni efektivity
Spravy a fizeni autoparkil a mohou tak snadngji kontrolovat ekonomiku provozu.
Hlavnimi diivody, pro¢ se rozhodnout pro operacni leasing je hlavné sniZeni fixnich

nakladi na fleet, lepsi fizeni rozpoctl a snizeni administrativy.
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3.2.3 Kontrola ve fleet managementu

VSeobecné se da ftici, ze kontrola , resp. vhodny kontrolni systém je
neopomenutelnou soucasti vizeni. Je diileZitou soucasti dobre fungujiciho systemu
Fizeni, ackoliv se méni Fizena realita, informacni a komunikacni prostredky i nazory

«15 s
Ve fleet managementu kontrola za¢ina

na ulohu kontroly a pristupy ke kontrole.
predevSim zjiStovanim a sbérem informaci. Hlavnim cilem je vyhodnotit ty
informace a diky tomu dosadhnout lepsi vysledkii ve spravé vozového parku dalSich

obdobi.

Standardnim néstrojem pro kontrolu a lepsi spravu vozového parku se v dnesni dobé
stdvaji monitoraci systémy. Nastroji pro sledovani skute¢nych nakladi mize byt
napf. monitoring GPS jednotlivych vozidel, elektronickd kniha jizd nebo riizné
programy usnadiiujici spravu vozového parku. V dne$ni dobé€ se mizeme setkat napf.
S navigaénimi systémy, které maji za kol poskytovat zakladni informace o poloze
jednotky (konec¢ného zatizeni). V soucasné¢ dob¢ jsou nezndméjsi a nepouzivanéjsi

systémy satelitnich navigacnich systémi:

e GPS neboli globalni polohovaci systém je vojensky druzicovy systém, ktery
provozuje ministerstvo obrany USA. Je to dalkomérny systém, s jehoZ
pomoci Ize urcit polohu 1 ptesny ¢as kdekoliv na zemi.

e GLONASS je satelitovy radionavigacni systém, ktery zajiStuje pro uzivatele
stanoveni prostorové polohy, rychlosti a ¢asu kdekoliv na povrchu Zemé a v
prilehlém prostoru. Je ftizen vladou Ruské federace prostiednictvim

kosmickyech sil jako operatorem.

1> Veber Jaromir & kol., Management-Zdklady, moderni manaZerské pristupy,
vykonnost a prosperita, 2. vyd. Praha: Management press 2009, s.134, ISBN 978-80-
7261-200-0.
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e EGNOS - satelitni navigaéni systém, prvni v Evropé, ktery snizuje
nepfesnost uréeni polohy na mozné minimum bez potieby pouzivat specidlni
vojenské pristroje.

o GALILEO - Je také globalni druzicovy navigacni systém, ktery je v soucasné
dobé ve fazi vyvoje. M¢l by se stat alternativou k americkému GPS a
ruskému systému GLONASS. Je pod zastitou Evropské unie, ktera jeho
vystavbu realizuje a je reprezentovana Evropskou komisi a Evropskou
kosmickou agenturou. Systém Galileo by mél umoznit kazdému drziteli

pfijimace signdlu urcit jeho polohu s piesnosti na miil nez jeden metr.

Dale se pti kontrole muzeme setkat s pojmem telematika. Timto pojmem se rozumi
systémové inzenyrsky obor, ktery se zabyva tvorbou a efektivnim vyuzitim
informacniho prostiedi. Telematika je zalozena na spojeni vSech vychozich obort a
projevuje se tak ve vétSiné uzivatelskych oblasti. Vyuziva se v multimedialni
komunikaci jednotlivell az po inteligentni fizeni globalnich sitovych odvétvi, nejvice

vSak v dopravé, spojich a ve vetejné sprave.

Dopravni telematika = inteligentni dopravni systém (ITS — Inteligent Transport
Systems) je spojeni informaéni a telekomunikacni technologie a dopravniho
inZenyrstvi s podporou ostatnich védnich oborG napt. ekonomiky, logistiky. Pod
timto pojmem dopravni telematika se jednoduSe feCeno skryva informacéni a

telekomunikac¢ni systém na podporu dopravnich procesii.
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4 Prakticka cast

4.1 Hasi¢sky zachranny sbor CR

Tato kapitola popisuje obecné Hasitsky zachranny sbor CR (ddle HZS CR) se
zaméefenim na jejich ¢innost a vykon sluzby. Je zde uvedeno zakladni poslani HZS
CR, ptisobnost dle zakond, ukoly a kompetence v oblasti pozarni ochrany, krizového
fizeni, civilniho nouzového planovéani, ochrany obyvatelstva a integrovaného

zachranného systému.

LZakladnim poslanim HZS CR je chrdnit Zivoty, zdravi obyvatel a majetek pred
pozary a poskytovat ucinnou pomoc pri mimoradnych uddlostech, at’ jiz se jednd o
Zivelné pohromy, priumyslové havarie ci teroristické utoky* 16
HZS CR se fadi do zakladni slozky integrovaného zachranného systému, ktery
zabezpecuje fizeny postup pii pfipravé na mimotradné udélosti pti zachrannych nebo
likvidaénich ¢innostech. HZS CR pii svém vykonu sluzby spolupracuje s ostatnimi
slozkami integrovaného zachranného systému, ale i se spravnimi uGfady a jinymi
organizacemi. HZS CR je tvofeno generalnim feditelstvim, které je organizaéni
soucasti ministerstva vnitra, 14 hasi¢skymi zachrannymi sbory krajli, Stfedni
odbornou Skolou pozarni ochrany a Vyss$i odbornou Skolou Pozarni ochrany ve

Frydku Mistku a Zachrannym ttvarem HZS CR (dislokace Hlugin a Zbiroh).
Piisobnost a ikoly HZS CR

HZS CR plni tkoly a kompetence v oblasti pozarni ochrany, krizového fizeni,
civilniho nouzového planovani, ochrany obyvatelstva a integrované¢ho zachranného
systému. PUsobnost upravuji zakony, které Parlament CR schvalil v dervenci roku

2000 sucinnosti od 1. Ledna 2001.

Jedna se o zékony:

18 http://ww.hzscr.cz/clanek/uvod-hasi csky-zachranny-sbor-cr-zakl adni-
poslani.aspx
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Zakon &. 238/2000 Sb., o hasi¢ském zachranném sboru CR zménil piisobnost tak, Ze
hasi¢ské zachranné sbory okresti nahradily HZS kraja, které ptimo ptebraly vykon

statni spravy a staly se organiza¢nimi slozky statu.

%

Zakon ¢. 239/2000 Sb., definuje pojem integrovany zachranny systém jako ,,jako
koordinovany postup jeho slozek pri priprave na mimoradné udalosti a pri provadeni
zdchrannych a likvidacnich praci.“!’ Integrovany zachranny systém (dale 1ZS)
efektivné propojeny systém vazeb, spoluprace a koordinace zachrannych a
bezpecnostnich slozek, organii statni spravy a samospravy. Dale potom fyzickych i
pravnickych osob, které pomdhaji pfi spoleném provadéni zéchrannych nebo
likvida¢nich praci a pfi pfipravé na mimofadné situace. Do zakladnich slozek

integrovaného zachranné systému patfi:

e HZSCR,

e Jednotky pozarni ochrany, které jsou zarazeny do plosného pokryti kraje
pozérni ochrany

e Zdravotnické zachranné sluzby a jejich poskytovatelé

e Policie CR

Mezi ostatni slozky integrovaného zachranného systému se fadi vyclenéné sily a
prostiedky ozbrojenych sil, obecni policie, organy ochrany vetfejného zdravi, rtizné

pohotovostni, havarijni a odborné sluzby, zafizeni civilni ochrany.

HZS CR je hlavni koordinator integrovaného zachranného systému. Pokud v praxi
zasahuje vice slozek IZS vétSinou veli piislusnik hasi¢ského zachranného sboru. Ten

potom fidi spolupréci slozek a fidi zachranné a likvidacni praci.

»Operacni a informacni strediska HZS povolava a nasazuje potrebné sily a

prostiedky jednotlivych slozek 1ZSV konkrétnich lokalitach. Na strategické urovni je

pak IZS koordinovan krizovymi organy krajii a ministerstvem vnitra.“*®

7 http://www.hzscr.cz/cl anek/uvod-hasi csky-zachranny-shor-cr-pusobnost-a-

ukoly.aspx
18 http:/Avww.hzscr.cz/clanek/integrovany-zachranny-system.aspx
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v

V zakoné¢ ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni jsou upraveny situace, kdy rozsah
mimoiadné situace napt. zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie, tak
velky, Ze béZna prace spravnich ufadu a slozek 1ZS nestaci k jeho likvidaci. Pokud
nelze standardnimi prostfedky odvratit ohrozeni lidskych Zzivotl, zdravi, majetku a
zivotni prostfedi, pak se jednd o krizovou situaci. Krizovym fizenim se rozumi
wSouhrn Fidicich cinnosti organit krizového Fizeni zamerenych na analyzu a
vywhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a kontrolu
¢innosti provadeénych v souvislosti s: pripravou na krizové situace a jejich resenim

nebo ochranou kritické infrastruktury. “*

v

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané¢ ma za tkol vytvéafet podminky pro
ucinnou ochranu zivota a zdravi obc¢ant, jejich majetku pred pozary a poskytovat

pomoc pii zivelnich pohroméch a mimotadnych situaci.

Geograficky informacni systém (GIS)

Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky ma vice nez deseti letou tradici ve
vyuzivani geografickych informacnich systémi (dale GIS). Tento systém pifedstavuje
ucinny nastroj pro lokalizaci nahldSenych mimotadnych situaci a pro predani k feSeni
jednotlivymi slozkami 1ZS. GIS u HZS CR pomah4 jak v operanim fizeni, tak
Vv krizovém, k ochrané obyvatelstva, prevenci a také podporuje jednotky u zasahii.
»GIS je organizovany soubor pocitacoveho hardware, software a geografickych
udajii (naplnené baze dat) navrzeny pro efektivni ziskavani, ukladani, upravovani,
obhospodarovani, analyzovani a zobrazoviani vsech forem geografickych
informacz'.“20

Oddé¢leni operacniho fizeni zodpovida za plnéni kol v rdmci operac¢niho fizeni
jednotek pozarni ochrany a slozek 1ZS. Stalymi organy pro koordinaci téchto slozek
jsou operacni a informacni stfediska, kterymi jsou podle § 5 zdkona o IZS operacni a
informacni stfediska HZS kraja (dale jen KOPIS). KOPIS je jedinym partnerem pro

pfijem tisnového volani s opravnénim nasadit sily a prostiedky na likvidaci

19 http:/Aww.hzscr.cz/clanek/krizove-ri zeni-a-cnp-system-krizoveho-ri zeni-system-
krizoveho-rizeni.aspx
20 http://gis.izscr.cz/wpgis/
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mimotéadnych situaci. KOPIS zajistuje dohled nad stanicemi, kterych je po celé
Ceské republice cca 240 a které podle mista piisobnosti spadaji mezi jeden ze 14
kraji. Mezi zékladni ¢innosti KOPIS patii rozhodovani a reakce na mimofadné a
krizové situace, urCovani a nasazovani sil a prostfedkli, informacni podpora téchto
nasazenych sil a prostfedku, spolupracovani v ramci IZS a komunikace s velitelem
zasahu. Organizacni soucasti KOPIS je pracovisté telefonniho centra tisnového

voléni 112 (TCTV 112).

Obrazek ¢. 1 - Nahled Gl S aplikace TCTV112

ST - %
3
1e! 1019012702205 -Mobile (mobil} 1 el¥Cis 731461612
1 pruin
I = Ucdak
731

——
g <

Zdroj: vyro¢ni-zprava-komise-gis-2009-2012

TCTV je systém, ktery umoziuje pfedavani identifikovanych dat a tdaji o cisle
volajiciho, o adrese telefonni stanice a jejim majiteli a o poloze mobilniho telefonu a
dalsi. Tento systém je slozen ze 14 vzijemné propojenych TCTV. VSechna tyto
centra jsou zastupitelna jinymi krajskymi centry. Propojen mezi témito centry je

realizovano ptes hlasové Ustredny.
4.2 Hasicsky zachranny sbor Stredoceského kraje

Tato kapitola je zaméfena na Hasi¢sky zéachranny sbor Stfedoceského kraje,
konkrétné¢ na tzemni odbor Beroun. Je zde popséna funkce a vykon sluzby,
organizaéni struktura, popis a analyza vozového parku HZS Stfedoceského kraje —

uzemniho odboru Beroun.
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4.2.1 Charakteristika HZS Stiedoceského kraje — izemni odbor Beroun

Hasi¢sky zachranny sbor (dale HZS) Stfedoceského kraje chrani Zzivoty, zdravi
obyvatel a majetek pied pozary. Poskytuje také ucinnou pomoc pii mimotadnych
situacich. Je sou¢asti Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a také je ziizen
zdkonem &. 238/2000 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky. Je to
statni rozpoctova organizace, jedna z organizacnich slozek statu, ucetni jednotkou,
ktera podléha Ministerstvu vnitra. Jeho pfijmy i vydaje jsou soucasti rozpoctové

kapitoly Ministerstva vnitra.
4.2.2 Organizacni struktura
HZS Stiedoceského kraje se vnitiné déli:

e Reditelstvi HZS Stiedo ¢eského kraje

e Uzemni odbory HZS kraje (BeneSov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutnd Hora,
Meélnik, Mladé Boleslav, Nymburk, Pfibram)
e Jednotky HZS kragje

Obrazek &. 2: Organizaéni struktura HZS CR

Piloha k & | HSKL-10828-1/2012-KR
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Organizacni struktura HZS Stfedoceského kraje se sklada z krajského teditele, ktery
podléha Ministrovi vnitra, dale pak z feditele tzemniho odboru, velitel¢ jednotlivych
stanice a vedouci prevence, velitel¢ Cet a velitelé druzstev. Vykon sluzby probiha,
bud’ v organiza¢nim, nebo operaénim fizeni. ,,Organizacnim rizenim se rozumi
cinnost k dosazeni stalé organizacni, technické a odborné zpiisobilosti sil a

prostiedkii poZdrni ochrany k plnéni vikolii jednotek PoZdrni ochrany (dale PO). “*

Tato Cinnost souvisi s udrzovanim a zvySovanim odborné i fyzické zpusobilosti
hasic¢i, jedna se o riazna Skoleni a vycvik hasi¢l. Dale pak o udrzbu pozéarni techniky
a ostatnich prostfedki pozarni ochrany. Jednotkou pozéarni ochrany (dale PO) je
organizovany systéme, ktery je tvofen odborn€¢ vysSkolenymi osobami (hasici),
pozéarni technickou (automobily) a vécnymi prostiedky PO. ,,Operacnim rizenim se
rozumi cinnost od prijeti zpravy o vzniku pozdru nebo jiné mimorddné udalosti az po
navrat sil a prostredkii na misto stalé dislokace. Do téchto cinnosti jsou zahrnuty
vjezdy jednotek PO, jizda na misto zasahu, provadeni zachrannych nebo

likvidacnich praci. Vykon sluzby se odlisuje dle druhu jednotky poZarni ochrany.* 22

Hasi¢i jsou v jednotce PO rozdéleni do et, druzstev, ptipadné skupin. Cetu tvoii 2-3

druZstva, pfitom druzstvo je tvotfeno velitelem a dal§imi 5 hasici.

HZS Stredoteského kraje — izemni odbor Beroun (ddle UO Beroun) vykonava
sluzby ve dvou rovinach. Jedna se o prevenci a havarijni planovani (ochrana

obyvatelstva) areprese (haseni, zachranna ¢innost).

Pod HZS Stfedo¢eského kraje UO Beroun spad4 stanice Beroun a Hofovice (viz.
obrazek €. 3). Ve stanici Beroun pracuje ve vykonu sluzby prevence — jeden vedouci,
dva kontrolofi, dva pracovnici na ochranu obyvatel. V repres pracuje velitel stanice,
vedouci IZS, strojni technik, IT technik a déale pak tfi smény po 12 lidech (velitelé,
strojnici a hasici). Ve stanici Hofovice pracuje jeden velitel stanice a 3 smény po 6
lidech.

2 http:/www.hzscr.cz/
22 http://www.hzscr.cz/
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Obrazek & 3 — Organizaéni struktura UO Beroun
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Zdroj: http://www.hzscr.cz/
4.2.3 Modul informaéniho systému HZS Stiedoceského kraje

HZS Stiedoteského kraje UO Beroun samoziejmé pouzivaji vyse uvedeny
geograficky informacni systém, ptes ktery mimofadna uddlost dostdva piesnou
geoprostorovou pozici. V systému TCTV 112 piedstavuje geograficky informacni
systém neodd¢litelnou soucast celkové technologie, ktera fe$i mimotradné udalosti.
Desktopova aplikace GIS ,,GISellZS AE* je svazana s aplikaci Spojaf. Tato aplikace
je zcela ve spravé pracovnikid GIS HZS kraji. Piiprava a implementace datovych
podkladii z centralniho datového skladu neni jedinym Ukolem, obnasi i1 pfipravy a
sbér lokalnich tematickych dat z oblasti vlastniho kraje. HZS Stiedoceského kraje
UO Beroun dale pouziva moduly informaéniho systému nazvany IKIS. Jedné se o
integrovany komunikac¢ni a informacni systém, ktery je tvoien nékolika propojenymi

webovymi strankami s odkazy na jednotlivé prilohy. Mezi funkce systému IKIS patii
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prehled udalosti, které je mozné zobrazit v aktudlnim rozpracovaném stavu nebo za
néjaké urcité Casové obdobi. Strazni kniha, ktera slouzi pro zapisovani dochazky.
Tento systém dale poskytuje informace o jednotce pozarni ochrany, jeji oznaceni a

seznam techniky. Mezi dalsi diilezitou soucast patii kontakty.
IKISII

IKIS - Integrovany komunikaéni a informac¢ni systém je program, ktery se sklada
Z jednotlivych casti. IKIS II celokrajsky a celorepublikové eviduje vozidla a
techniku, pocet ujetych kilometri (néco na zpisob elektronické knihy jizd), dale
eviduje ujeté kilometry jednotlivymi fidi¢i, motohodiny, druhy jizd: vyjezd k zésahu,
hospodaiské, kondi¢ni, jizdy na opravy aj., spotteby pohonnych hmot, lhity STK a
zdkladni vyrobni a technické udaje. Tato Cast se nazyva strojni sluzba a tyka se

ptedevsim spravy vozového parku.

Obrazek ¢. 4 — Program IKISII.
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Tento program dale sleduje chemickou sluzbu, kde se eviduji napt. dychaci ptistroje,
ochranné obleky, lana, opasky a jiné¢ zachranarské vybaveni. A také technickou
sluzbu, ktera eviduje hadice, hydraulické nizky apod. Spojova sluzba ma na starosti
seznam radiostanic jednotlivych pozarnich vozidel. Program také umi automatické
akce, ve kterych lze podle moznosti pozarni stanice nastavit napt. automatické

spousténi sirén, svétel, otevirani vrat atd.
4.2.4 Financovani vozového parku

HZS je statni rozpocCtova organizace, kterd neni zaloZena za ucelem dosazeni zisku a

vzhledem Kk tomu nakup novych vozidel probiha ve dvou rovinach.

1) Prostfednictvim dotaci (stat, EU) v centralnich nakupech — (Integrovany
operacni systém), vzdy podpora jen urcitého druhu techniky.

2) Sponzorskymi dary, co je malo Casté, ale nékdy jde napf. o kombinaci
sponzoringu a zbytek uhradi kraj ze statniho rozpoctu.

Integrovany operaéni program (dale IOP) ,je zaméreny na reseni spolecnych

regiondlnich problému v oblastech infrastruktury pro verejnou spravu, verejné
sluzby a uzemni rozvoj. Jednd se o rozvoj informacnich technologii ve verejné
sprave, zlepsovani infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, verejného zdravi,
sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence a reseni rizik, podporu
cestovniho ruchu, kulturniho deédictvi, zlepsovani prostiedi na sidlistich a rozvoj
systemui tvorby uzemnich politik. “23

Letosniho roku hasi¢i zcelé CR pievzali do uzivani novou techniku, kterou
spolufinancovala Evropskd Unie ze strukturalnich fondt, konkrétné prave
Z Integrovaného opera¢niho programu prostiednictvim Evropského regionalniho
rozvojového fondu. ,.Jednalo se o techniku, kterd byla porizena z projektii operace
Technika, technologie a prostiedky Hasicského zachranného sboru CR pro efektivni
zasah. Tyto projekty byly realizovany v letech 2013 — 2015 a jejich hlavnim cilem
bylo zvyseni kvality Feseni mimordadnych uddlosti (efektivni zdsah) a zlepseni

podminek na misté zasahu. V ramci operace Efektivni zasah se jedna o 13 projektii

2 http://www.struktural ni-fondy.cz/
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hasicskych zachrannych sborii kraju (vSechny kromé HZS hl. m. Prahy, ktery neni
financovatelny z uvedeného dotacniho titulu). “**

Hlavni cil téchto projekti operace Efektivni zasah byl dosazen potizenim moderni
techniky a technologii pro HZS CR, ktera umoziiuje zvysit efektivitu, akceschopnost
a mobilitu u zasaht. ZlepSeni podminek pti zasahovych praci véetné zlepSeni urovné
bezpecnosti prace hasic¢i. Do hasi¢ského vybaveni tak piibyly napi. velitelské
automobily, terénni vozidla, automobilovy zebiik, jiné uzitkové a dopravni
automobily. Z dalsi techniky, a to vécnych prostiedki je to napt. vyproStovaci sada
na dopravni nehody, protichemické ochranné odévy, také ale prostfedky statického
zabezpeceni budov nebo termokameru.

HZS Stfedodeského kraje UO Beroun ziskali z integrovaného operaéniho programu —
sluZzby v oblasti bezpec¢nosti, prevence a feSeni rizik novou techniku, kterou hned
vyuzili pfi zachrané zranéné osoby v téZce pfistupném terénu. Jednd se o specidlni
terénni vozidlo SxS s pfislusenstvim, tzv. ¢tyikolku Arctic Cat Prowler HDX 700
(viz. obrazek ¢. 5). Toto specialni terénni vozidlo se vyuziva pfedevs$im pii zachrané
0sob, transportu pacientll a materialu z obtizné¢ dostupnych oblasti, dale haSeni na
mistech nedostupnych pro pozarni techniku. Toto vozidlo je mozné vyuzit i pfi

patrani po pohifeSovanych osobach.

Zdroj: http://www.hzscr.cz

24 http://www.struktural ni-fondy.cz/
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4.3 Soudasny stav vozového parku HZS Stiredo¢eského kraje UO

Beroun

Tato kapitola popisuje stav soucasného stavu vozového parku, soucasné udrzbu

automobilt, pohonné hmoty a analyzu primérné spotieby pohonnych hmot pro rok

2014.

HZS Sttedodeského kraje UO Beroun V soudasnosti vlastni 17 silnié¢nich motorovych
vozidel. Automobily ve vozovém parku HZS UO Beroun mizeme rozdélit do tii

kategorii, kterymi jsou vozy uzitkové, zékladni zasahové a specialni zasahové.

a) Vozy uzitkové

Mezi tyto vozy fadime ty, které slouzi pro piepravu osob nebo mensich naklada. Jsou
to predevS§im vozidla kategorie M1, jinak fe¢eno osobni automobily. Slouzi pro
rozvoz lidi po okrese na kolaudace, pfipadné vozi hasice na riznd Skoleni, kurzy
apod. Tento vozovy park pouziva 7 uzitkovych (osobnich) vozl, mezi néz patii
automobily znatky Skoda Yeti, Octavia, Fabia, Roomster, dile potom Peugeot

Partner a dva automobily Peugeot 107.

b) Vozy zakladni zasahové

Cisternova automobilova stiikacka (CAS), coz je zasahovy pozarni automobil t&zké

hmotnostni tfidy, ktery je schopen provozu na vSech komunikacich a ¢aste¢né i
mimo né&. V HZS UO Beroun vlastni tfi stiikacky (CAS), které jsou uréeny
Kk pfepravé pozarniho druzstva a hasebnich prostfedkti, bud’ provedenim zéasahu
vodou, nebo pénou. K tomuto ucelu je cisternova stiikacka vybavena pozarnim
cerpadlem o pritoku cca 3 000 litri za minutu, nadrzi na vodu a pénidlo. CAS se
také pouZziva pti zasahu technického charakteru pti zachrané lidi a ochrané majetku,
pii omezeni §kod Zivotniho prosttedi nebo pii mimotadnych situacich a Zivelnych
pohromach. V Berouné¢ zasahuji dvé malé cisterny znacky Mercedes Benz a Iveco a

jedna velka cisterna znacky TATRA.
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Obrazek ¢. 6 — CAS (mala — IVECO, Velka —- TATRA)

Zdroj: fotoHZS Beroun

Dopravni automobily jsou zdsahové pozarni automobily, které jsou urCeny

pfedevSim pro prepravu jednotky pozarni ochrany a slouzi hlavné pro plnéni kol
V oblasti ochrany obyvatelstva, majetku, mimofadnych udalostech ¢i zivelnych
pohromach. Tento automobil umoznuje dalkové dopravit vodu diky pfenosné
motorové stiikacce. V Berouné se pouzivd 1 tento druh dopravniho automobilu

znacky Peugeot Boxer.

Rychly zasahovy automobil — jednd se o lehky pozarni automobil, ktery slouzi

K piepravé druzstva. Svym vybavenim se fadi mezi automobily, které jsou prvnimi u
zasahu v pripad¢ dopravnich nehod nebo jinych technickych zasaht.. Berounsti hasici

samoziejmé také pouZivaji RZA — rychly zdsahovy automobil.

C) Specialni zdsahové vozy

Kontejnerové automobily — Jedna se o kontejnerové nosice na podvozku Mercedes

Benz spohonem 4x4, ktera jsou vybavena teleskopickou hydraulickou rukou. Tato
ruka ma nosnost 2 575 kg a maximalni vylozeni 7,15 metrd. Nosnost kontejneru je 5

tun.

Vyprostovaci automobily — jsou schopni zvedat tézka bifemena pomoci jefabového

teleskopu, ktery unese hmotnost az 30 tun. Vlastni také navijak o tazné sile az 40 tun,

déle potom také zavésné zatizeni, které pouziva k odtahu nakladnich vozidel.
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Vyskova technika — do této kategorie se fadi pfedevsim automobilovy zebiik, ktery

slouzi zejména k zachran& 0sob z vysek ¢ hloubek. Zebiik se pouziva i pii likvidaci

pozari ve vyskach nebo pii zasahu technického charakteru.

Obrazek €. 7 — Automobilovy jerab IVECO

Zdroj: fotoHZS Beroun

Udrzba vozidel

VSsechna uZitkovd neboli osobni vozidla jsou opravovana Vv Autoservisu Kacirek
Neumétely, ptipadné ve znackovych autoservisech zalezi vSak na druhu poruchy.
Nékladni auta se davaji do znaCkového servisu a ostatni zdsahova vozidla podle
druhu a velikosti zavady servisu Iveco Comersia auto Lodénice, Mercedes Benz
Praha a Tatra Lochovice. VeSkera bé&znd udrzba probihd na stanici vlastnimi

prostiedky.
4.3.1 Pohonné hmoty

Veskeré automobily HZS Sttedoéeského kraje UO Beroun pouzivaji jako pohonné

hmoty naftu. Tankovani je feSeno vlastni Cerpaci stanici, kterd je umisténa v arealu
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hasi¢ského sboru. Nafta se do vlastni Cerpaci stanice dopliuje po centralnim

objednani pies Krajské feditelstvi Kladno od CEPRa z hmotnych zasob CR.

CEPRO je akciova spole¢nost, kterd zajistuje hlavné piepravu, skladovani a prodej
ropnych produktl. Poskytuje specialni sluzby ostatnim subjektim. Jako poslani ma

za ukol ochranovat zasoby statnich hmotnych rezerv.

Pokud se véas nezaveze Gerpaci stanice v HZS — UO Beroun, potom se pouZivaji tvz.
CCS karty. CCS karty jinak feceno palivové nebo tankovaci karty slouzi pfedev§im

pro bezhotovostni placeni benzinu, nafty ¢i jiného alternativniho paliva.

Vzhledem k velkému mnozstvi poctu udalosti (zasaht) za rok viz graf ¢. 4, neni
mozné uhlidat pfesnou spotfebu nafty. Sledovani spotfeby je tak provadéno pouze

ruénim vypoctem vzdy za uplynuly mésic.

Graf & 3— Poéet zasahi v okrese Beroun zarok 2014

radiacni nehoda POEet za’sahﬁ \"/ %
6%

unik

nebezpecénych
latek

7%

Zdroj: vlastni zpracovani z dat HZS Stredoceského kraje

Spotiebou pohonnych hmot (didle PHM) se rozumi soucet mnozstvi PHM
spotfebovanych na jizdu pozarni techniky K zasahu a mnozstvi PHM spotiebovanych

na provoz cerpadel, agregati a podobnych zafizeni. MnoZzstvi spotfebovanych
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pohonnych hmot na jizdu pozarni techniky se pocitd od zakladny do prostoru zésahu
a Vv prostoru zéasahu. Toto mnozstvi pohonnych hmot se spocitd jako nasobek
celkovych ujetych kilometrii k zdsahu a primérna spotieba pohonnych hmot na 100
km, ktera je stanovena vyrobcem. MnoZzstvi pohonnych hmot pfi provozu rtiznych
Cerpadel a agregati pifi zéasahu se spocitd jako ndsobek poctu motohodin
provozovanych u zasahu a primérna spotfeba pohonné hmoty na 1 motohodinu,
ktera je opét stanovena vyrobcem. Pokud neni uréeno vyrobcem jinak, stanovi
spotftebu HZS. U pozarni techniky je mozné na 1 motohodinu povazovat jako

mnozstvi pohonnych hmot spotfebovanych na ujeti vzdalenosti 60 km.

Finan¢ni naklady na spotfebované pohonné hmoty se pocitaji jako nasobek mnozstvi
jednotlivych druhii pohonnych hmot a primémé ceny za 1 litr PHM. , Vyse
pohonnych hmot pro rok 2014 je stanovena vyhlaskou MPSV ¢. 435/2013 Sb. ze dne
16.12.2013 o zmené sazby zdkladni nahrady za pouZivani silnicnich motorovych
vozidel a stravného a o stanoveni prumeérné ceny pohonnych hmot pro ucely
poskytovani cestovnich néhrad“®. Vyse primérmné ceny za 1 litr pohonné hmoty

podle § 158 odst. 3 véty tieti zdkoniku prace ¢ini pro rok 2014:
a) 35,70 K¢ u benzinu automobilového 95 oktanti
b) 37,90 K¢ u benzinu automobilového 98 oktanti
¢) 36,00 K¢ u motorové nafty

Ve vyvoji cen pohonnych hmot jak benzinu, nafty, tak i stlaceného zemniho plynu je
z grafu €. 3 vidét, Ze tyto pohonné hmoty od roku 2009 maji vzriistajici tendenci. V
roce 2012 dokonce ceny nafty a benzinu dosahovali hranice az 36 K¢ za 1 litr.
V soucasné dob¢ jiz pohonné hmoty o par korun klesly a pohybuji se na hranici cca

3033 K¢/ 1 litr pohonné hmoty.

% http://www.mpsv.cz/files/clanky/16954/V yhlaska 435 2013.pdf
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Graf ¢. 4 — Srovnani cen paliv v roce 2009-2015

Vyvoj cen pohonnych hmot
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Zdroj: http://'www.cngplus.cz/sr ovnani-cen.html)
4.3.2 Postup zpracovani analyzy spotieby PHM

Pro vypocty primérné spotieby PHM na jednotlivé druhy poZzarni techniky,
predevsim na zasahova a osobni vozidla byla pouzita data ze HZS Stfedoceského
kraje UO Beroun. Je zde pracovano s pfibliznymi primémymi udaji vzhledem
K tomu, Ze nelze stanovit presné informace o najetych km hasi¢ského zachranného

shoru. Celkovy postup analyza je rozdélen do tfech Casti:
a) Urceni primérné spotieby PHM

V tabulce €. je urCena prumérnd spotieba na jednotlivé vozy (pozarni techniky) ve
vozovém parku HZS Sttedodeského kraje UO Beroun a souasné primérné najeté

kilometry za mésic. Hodnoty uvedené v tabulce €. jsou pouze pfiblizné, ale pro
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vycisleni nékladii na provoz automobilii vozového parku a jeho porovnani je to

postacujici.

Tabulka ¢. 1 - Primérna spotifeba PHM na jednotliva vozidla

Primérna
Druh Techniky spotieba na Primérné najeté
100 km km/ mési¢né
CAS - cisternova automobilova stiikacka
Mercedes Atego 30 400
Tatra 45 508
Iveco 45 345
DA- dopravni automobil
VW Transporter 10 500
AV vyprostovaci jetab Tatra 50 300
AZ automobilovy zebiik lveco 40 150
Kontejnerovy nosi¢ Mercedes Benz 23 200
Kontejnerovy nosi¢ AVIA 20 200
Specialni ¢tytkolka Artic Cat 2014 11 100
Osobni automobil
Skoda Yeti 8 700
Skoda Octavia 8 700
Skoda Fabia 7 500
Skoda Roomster 7 300
Peugeot Partner 9 550
Peugeot 107 6 350
Celkem - mésicné 5803 km
Celkem 69 636 km

Zdroj: vlastni zpracovani

b) Analyza a vypocet spotieby PHM vyjadi'ené v K¢ na ujetou vzdalenost
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Na vypocet prumérné spotteby PHM na ujetou vzdalenost pro jednotlivé vozy bude
pouzit vzorec: Xv =V x Sv/100 , kde Xv — primérna spotieba PHM na ujetou

vzdalenost, V — ujeté km/mésicné, Sv — Priimérna spotieba PHM.

Tabulka €. 2 - Spotifeba PHM na ujetou vzdalenost

Druh Techniky Vypocet Spoticba Spotfcba
V I/mésicné | v 1/ roéné

Mercedes Atego 400 km x 30/100 120 1440
Tatra 508 km x 45/100 228,6 2743
lveco 345km x 45/100 155,3 1864
VW Transporter 500 km x 10/100 50 600
AV vyprostovaci jefab Tatra 300 km x 50/100 150 1 800
AZ automobilovy Zebiik Iveco 150 km x 40/100 60 720
Kontejnerovy nosi¢ Mercedes Benz | 200 km x 23/100 46 552
Kontejnerovy nosi¢ AVIA 200 km x 20/100 40 480
Specialni ¢tyrkolka Artic Cat 2014 100 km x 11/100 11 132
Skoda Yeti 700 km x 8/100 56 672
Skoda Octavia 700 km x 8/100 56 672
Skoda Fabia 500 km x 7/100 35 420
Skoda Roomster 300 km x 7/100 21 252
Peugeot Partner 550 km x 9/100 49,5 594
Peugeot 107 350 km x 6/100 21 252
Celkem 1099 13 193

Zdroj: vlastni zpracovani z internich dat HZS OU Beroun

Z vypoctu viz. tabulka ¢. 2 vyplyva, ze vSechny automobily vozového parku HZS
Stiedoceského kraje UO Beroun najedou roéné praimémé cca 70 000 km. V tabulce
¢. 2 je spocitana mési¢ni spotieba na jednotlivé vozy a rocni spotieba. Celkem tedy

roéné HZS Stredodeského kraje UO Beroun spotiebuji cca 13 000 | nafty.

13 193 ujetych km x 36 K¢ (cena nafty) = 474 948 K¢
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Finan¢ni ro¢ni naklady PHM na ujetou vzdalenost 69 636 km s primérnou spotiebou

13193 | nafty (bereme v tivahu primérnou cenu motorové nafty za rok 2014, ktera
ginila dle vyhlasky & MPSV & 435/2013 Sb. 36 K¢&.) tak &inily 474 948 K& za rok

2014.

c) TCO reseni stlaceny zemni plyn vs. Nafta

Model vyjadieni celkovych nakladi na vlastnictvi u dvou variant cisternovych

automobilovych stiikacek pii provozu vozidel po dobu 48 mésicu (tedy 4 roky).

V tabulce ¢. 3 je srovnana varianta A, ve které se bere v tivahu pofizeni cisternova

automobilova stiikatka Snaftovym pohonem a varianta B, ve které pocitame

Spotizenim cisternové automobilové stiikacky a zaroven thradou prestavby na

stlaCeny zemni plyn.

Tabulka €. 3— TCO - celkové naklady na porizeni a provoz vozu v K¢ - CAS

Hodnota Varianta A Varianta B
CAST 8157 CAS 20 lveco CAST 8157 CAS 20 Iveco

Cenavozidia 7 000 000 5034 000 7 000 000 5034 000
Uprava CNG 0 0 150 000 100 000
Zustatkova cena 1557 500 1120 065 1590 875 1142 315
Néklady mési¢né
pojisténi 1700 1500 1700 1500
servis 3000 1500 3000 1500
PHM 8230 5591 6 169 4193
Naklady celkem za 48 mésict pouzivani vozu
Pojisténi 81 600 72 000 81 600 72 000
servis 144 000 72 000 144 000 72 000
PHM 395 040 268 368 296 112 201 264
Celkové naklady na 126 315 90 131 126 634 90 353
vlastnéni — mési¢né
Celkové naklady na 6 063 140 4 326 303 6 080 837 4 336 949
vlastnéni - celkem
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Zdroj: interni materialy HZS Beroun

Zhodnoceni: V piipadé premény automobilové cisternové stiikacky na CNG by se
investice nevyplatila, ani v piipadé levnéjsi pohonné hmoty. Celkové naklady na
vlastnéni vozu by ¢inily o 20000 — 30000 K¢ vice. Jako lepsi varianta se jevi
obmeéna vozového parku, pofizeni novych vozu jiz na CNG pohon. Takové zasahové
vozy, které vyuzivaji tento alternativni pohon, maji vibec jako prvni hasi¢i ze
zachranného sboru Krge Vysocina. Na ndkup dvou hasi¢skych vozidel sCNG
pohonem bylo vydano 6 milioni K¢ a cast této investice hradila z poloviny
spole¢nost E.ON. Cimz by se celkové naklady vlastnéni stejné snizili, i kdyby se
nesehnala zadna dotace. Pokud jde o vyuzivani vozidel CNG i pro zasahova vozidla,

zatim se 0 nich moc neuvazuje. Je to z divodu dlouhotrvajicich zasaht, kdy museji

vvvvvv

Tabulka €. 4 — TCO - celkové naklady na porizeni a provoz vozu v K¢

Hodnota Varianta A VariantaB
Octavia Fabia Octavia Fabia
Cenavozidla 404 900 240 000 433900 263 000
Zistatkova cena 161 960 96 000 173 560 105 200

Naklady mési¢né

pojisténi 600 600 600 600
Servis 500 500 500 500
PHM 2016 1260 1512 945

Naklady celkem za 24 mésict pouzivani vozu

Pojisténi 14 400 14 400 14 400 14 400
Servis 12 000 12 000 12 000 12 000
PHM 48 384 30 240 36 288 22 680
Celkové naklady na 13239 8 360 13 460 8620

vlastnéni — mési¢né
Celkové naklady na 317 724 200 640 323 028 206 880

vlastnéni - celkem

Zdroj: Interni materialy HZS



V tabulce ¢. 4 je porovnana varianta A, kde jsou auta potizena s klasickym pohonem
oproti variant¢ B, kde jsou auta potizena SCNG pohonem. Na zaklad¢ vysledkt
celkovych nakladu vlastnéni, kdy bylo pocitano s provozem automobild ha 2 roky
(24 m¢ésict). Potfizovaci cena automobilu salternativnim pohonem je piiblizn¢ o
30000 K¢ nakladnéjsi, ovsem po dvou letech provozu na tento pohon je tato
investice navracena.

Zhodnoceni: V tomto piipadé bych doporuc¢ila obménu osobnich aut. Pii velkém
poctu ujetych km by se tento alternativni pohon hasi¢im do budoucnosti vyplatil.
Pokud budeme brat v tivahu jen naklady na provoz a pohonné hmoty, napt. pokud by
se zadvamésice s automobilem na CNG ngjelo asi 4 000 km, tspora by jiz ¢inila cca
7 000 K¢. Pokud bychom toto predpokladali, mohla by uspora na kazdé auto za rok
¢init az 68 000 K¢&.

4.3.3 Porovnani pohonnych hmot nafty a CNG

Reseni TCO cisternové automobilové stiikadky varianta snaftou a varianta
sptestavbou na CNG vychdzi pfi provozu na 4 roky s minimalnimi rozdily na
celkové vlastnéni vozu. Pokud bychom ovSem porovnévali ro¢ni finan¢ni néklady na
spotfebu nafty a spotifebu v CNG na vsechny automobily ve vozovém parku, které za
rok najezdi pfiblizné 13000 km, zjistime zna¢nou tusporu. V piipadé, ze by
automobily jezdily na CNG, jehoz cena ¢ini praimérné 27 K¢/ 1kg (coz priblizné
odpovida 1 | benzinu nebo nafty).

U provozu CNG by tyto naklady ¢inily: na 13 193 ujetych km x 27 K¢ (cena CNG) =
356 211 K¢&. Naklady na spotiebu nafty ¢inily: 474 948 K¢. Coz je celkova uspora
118 737 K¢ zarok tedy ptiblizné 0 25%.

Dals$i cenova tspora vSak neni vidét na prvni pohled. Divodem proto je zobrazeni
ceny. Vzhledem k tomu, ze vSechna paliva véetné LPG se zobrazuji Vv litrech, CNG
je udavan za kg. Proto zde je dilezity obsah energie v palivech, ktera ovSem maji
velké rozdily. V 1 kg CNG se nachazi tolik energie, coz odpovida cca 1,5 | benzinu
nebo cca 1,3 litrim nafty. Z toho potom mohou vychazet i porovnatelné ceny, kdy se

cena CNG snizi ccana 16 Ké/l.
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Vyhody CNG

CNG - stlaceny zemni plyn ¢i biometan (neboli zemni plyn vyrobeny
Z obnovitelnych zdrojii ¢i odpadl) je zpravidla stlaceny pti tlaku min 200 bart.
V nédrzich vozidel je v plynném skupenstvi, ale je leh¢i nez vzduch a v ptipadé jeho
uniku dochazi k samovolnému odvétravani.

Vyhodou této vibec nejlevnéjsi pohonné hmoty nejsou pouze vyznamné uspory na
provoznich nakladech, ale také pii nakladech na spotiebni a silni¢ni dani. Oproti
tradi¢énim pohonnym hmotam je nizsi témet nulova spotiebni dan. Od letoSniho ledna
do roku 2017 bude ¢init u CNG 0,72 K¢/m3, kdezto u tradi¢nich paliv je to 12,84
K¢&/11 benzinu a 10,95 K&/ 1 1 nafty. A od roku 2009 je pro tyto vozy nulova sazba
silni¢ni dang. Dal§i vyznamnou vyhodou je pfedevSim ekologicky provoz. Do CNG
stlaceného zemniho plynu se nepiiddvaji zadna karcinogenni aditiva a spaliny
neobsahuji oxid sificity. Pfi pouzivani automobilii na stlateny zemni plyn se snizuji
emise CO2 oproti benzinu pfiblizné o 20-25%. Tyto vozidla produkuji méné
Skodlivin nez vozidla s klasickym pohonem. Pfi spalovani CNG jsou produkované

emise vyrazné nizsi nez u benzinu ¢i nafty viz. graf ¢. 5.
Graf ¢. 5 — Potencidl redukce emisi pfi vyuZziti zemniho plynu
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Zdroj: http://lwww.cng.cz/cs/626/
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Zkusenosti z praktického pouziti vozidel spohonem na zemni plyn ukazaly, ze
provoz téchto vozidel oproti provozu vozidel snaftovymi motory z hlediska
zivotniho prosttedi se vyznacuje predevsim nasledujici vyhodami. Plynové motory se
vyznacuji ti$§im chodem, uroven hluku se diky lepSimu ,,mék¢imu® spalovani
snizuje 0 50 % vné vozu a 0 60 — 70% uvnitt vozu. Pfi tankovani zemniho plynu
nevznikaji zadné ztraty paliva jako napt. u nafty, kdy mutze dochazet k jejimu
odpafovani. Pfi nehodé automobilu na CNG nehrozi kontaminace pady v dusledku
uniku pohonného paliva. U plynovych motori nevznikd Zzadna koufivost jako u
vznétovych motort, a spainy z plynovych motord neobsahuji oxid sificity (SO2).
Mezi dalsi vyhodu automobill na stlaéeny zemni plyn patii bezpe¢nost. Automobily
SCNG maji veskeré garance od vyrobci. Kvili vysokym pracovni tlakiim je pravé
pouzivaji robustni tlakové nadrze, které jsou vybaveny specialnimi ventily.
V soucasnosti jiz je mozné i parkovani CNG vozu V podzemnich garazich, které
ovSem museji byt vybaveny odvétravanim nebo detektory aniku plynu.

vvvvvv

emise pevnych castic. Tyto c¢asti jsou U naftovych motori povazovany za

nejskodlivejsi. Pokud porovname tyto jednotlivé emise CNG a dieselu, jednoznacné

1épe z tohoto srovnani vychazi stlateny zemni plyn viz. tabulkac. 5.

Tabulka é. 5 - Porovnani emisi motora CNG x Diesdl

Latky Limity stlaCeny  zemni | Limity naftovy motor
v g/km plyn v g/lkm

Oxidy dusiku: 0 CNG 0,08 Diesel

Oxid uhelnaty: 0,2 CNG 0,50 Diesel

Pevné Castice: - CNG 0,005 Diesel

Oxid uhlicity: - CNG - Diesel

Metan: - CNG - Diesel

Lepsi - Horsi

Zdroj: http://lwww.tvajacng.eu/
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Diky témto vyhodam a Vv podstaté obdobné pofizovaci cené jakou maji i vozy
snaftovymi motory se v Ceské republice Vv poslednich letech tento trend

alternativniho pohonu rozviji viz. graf ¢. 6.

Graf & 6 — Vyvoj poétu vozii na CNG v CR (2004-2015)
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Zdroj: data z http://www.cng.cz/cg/statiska-cr -evr opa-svet/

Nevyhodou automobili s CNG jesteé pred 5 lety byla tidsi sit’ Cerpacich stanic.
V dne$ni dob€ u nas roste sit’ Cerpacich stanic meziroéné v desitkach procent viz.
graf & 7 — rozvoj &erpacich stanice v CR. Zaktualni piedpovédi Ceského
plynarenského svazu vyplyva, ze je v Ceské republice jiz v provozu pres 100 CNG
stanic.

Hustad a stale rostouci sit’ Cerpacich stanic se najde i v zapadni Evropé (Italie,
Némecko, Rakousko apod.). Nejvice vetejnych CNG stanic se nachazi v Némecku,
kde jich motoristé mohou vyuzit 904 a v Italii také kolem 903, v Rakousku 203
plnicich stanic, ve Svycarsku 136, i v Rusku 251. V celé Evropé se nachazi pies 4,5
tisice CNG plnicich stanic. Po celém svété jich motoristé maji k dispozici vice nez
25,2 tisic CNG plnicich stanic. Ve 40 zemich Evropy je celkem evidovano 1 848 550
CNG vozidel a4 570 vetejnych plnicich stanic CNG.
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Graf & 7 — Rozvoj ¢erpacich stanic v CR
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Plnici stanice na CNG jsou rozdéleny podle zptsobu plnéni na dva typy:

1. Stanice spomalym plnénim, ve kterych probiha plnéni CNG ptimo

z kompresoru, a to bez pouziti vysokotlakého uskladnéni plynu. Ovsem diky

zvySujicim se pozadavkiim na rychlost a zplsob plnéni se tyto stanice pomalu

stavaji minulosti, a to i vzhledem k rozvoji CNG. Plnéni trva zpravidla

nékolik hodin.

Stanice srychlym plnénim se dostali do popiedi a to tim, Ze maji do

plynového systému piidany zasobnik stla¢eného plynu, tzn. soustavu lahvi,

ve kterych je stlaceny plyn skladovan pfi tlaku 250 — 300 bard. V podstaté

zésadni odlisnosti od stanic s pomalym plnénim je rychlost plnéni. Je to

zpusobeno tim, ze plnéni neprobiha z kompresoru, ale praveé ze zasobniku (ze

soustavy lahvi). Tim se pak dosahuje stejné rychlosti tankovani jako u

ostatnich pohonnych hmot, coz trva ptiblizné 3-5 minut.
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Obrazek ¢. 8 — Schéma rychlého pIlnéni
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Zdroj: http://www.jikovcng.cz/o-cng/technol ogie-plneni-a-plnici-stanice/

4.3.4 Poskytovatelé CNG stlaceného zemniho plynu

Nejvétsim poskytovatelem a prodejcem CNG na tuzemském trhu je skupina RWE.
V roce 2014 celkem prodala 5,146 miliond m> CNG z celkovych 29,912 m°. Tim
skupina  RWE wuhdjila Ctvrtinovy podil na trhu 1 pfes rostouci konkurenci
provozovateli CNG plnicich stanic. Pro vystavbu CNG stanic je v RWE povétena
spolecnost RWE Energo, s.r. 0.

Tato spolecnost klasicky prodava pohonné hmoty CNG zékaznikovi, a to formou
outsourcingu. RWE Energo se stalo investorem, ktery realizuje postaveni stanic
pfimo na kli¢ pro potencionalni zdkazniky. Ve stavbé na kli¢ jsou zahrnuty veskeré
Zajisténé inzenyrské Cinnosti, stavebni povoleni vcetné kolaudaci, projektové prace a
dale pak tato firma provadi prodej CNG formou vlastniho provozovani stanic se
zajiSténim servisl, Udrzby a riznych oprav. Stanice od RWE jsou realizovany na
zakladé¢ smluv o dodavkéach plynu CNG nebo na zdkladé ndjemni smlouvy na
pozemek spotencialnimi odbérateli CNG. Ceny CNG se stanovuji v navaznosti na
vyvoj ceny benzinu a nafty a to na zéklad¢ zachovani odstupu od téchto pohonnych

hmot v obdobich vysokych i nizkych cen.

50



RWE jako leadr v Ceské republice provozuje 13 plnicich stanic a jednatel
spole¢nosti RWE Energo Zden¢k Kaplan na to tika ,,Abychom si pozici lidra udrzeli i
nadale, musime posilit sit’ nasich plnicich stanic. Proto spolupracujeme s nékolika

partnery a mdame smluvné zamluven takovy pocet lokalit, abychom redlné mohli

postavit a provozovat 50 vefejnych CNG plnicich stanic. “*®

Druhym nejvétsim prodejcem je firma Bonett, kterd loni prodala pfiblizn¢ 5,02
miliont m® Hlavnim cilem této firmy je rozvoj a efektivni provoz sitich vlastnich
plnicich stanic CNG v Ceské republice a to pod znackou Bonett EUROGAS. Tato
firma letos planuje otevfit dalSich 15 CNG stanic. Mistopfedseda predstavenstva
firmy Vaclav Holovcak sdélil ,,v lefosnim roce chceme nas prodej zdvojndsobit na
vice nez deset milionii metrii krychlovych CNG.“ ?" Celkové ma firma v planu do

CNG stanic investovat az puil miliardy korun, samoziejmé i RWE planuje rozvoj.

Obrazek €. 9 — Procentovy podil na trhu prodeje CNG v roce 2014
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Zdroj: http://lwww.cngdyou.cz/cng-info/statistiky.html
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Dal8imi vyznamnymi prodejci je Prazska plynarenskd s loiiskym prodejem 2,75
milionu metrd krychlovych; E.ON s 1,98 milionu metrii krychlovych. Podle udaji
Ceského plynarenského svazu v poétu stanic vedou spole¢nosti Vemex a strojirenské
skupina Vitkovice Machinery Group. Ob¢ tyto spolecnosti vlastni 14 plnicich stanic.

Pravé spolecnost Vemex jeste letos planu oteviit az 5 stanic. Také ale pocitd se
stavbou takzvanych nevefejnych stanic, jak fekl marketingovy feditel firmy Hugo
Kysilka ,,Obraci se na nas spolecnosti, které maji své flotily CNG vozidel, a tak
stavime i soukromé stanice v uzavienych aredlech.“*®

Cesky plynarensky svaz také upozornil na rostouci pocet vozidel v Ceské republice
jezdicich na CNG. K poloving roku 2015 je asi 9 580 automobiltl, coz je asi cca o
3000 vice nez pted rokem. Dle dat ziskanych ze sdruZeni automobilového primyslu
je registrovano asi 6,8 milionu vozidel, podil vozli na CNG tvoii zhruba desetinu
procenta.

V soucasné dobé je v provozu néco malo pies 100 &erpacich stanice po celé Ceské
republice. Rozmisténi vSech Cerpacich stanic na stlaceny zemni plyn je znazornén

Vv obrazku ¢. 8 — mapa CNG stanic.

Obrazek ¢. 10— Mapa CNG stanic
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Platebni systém — karty CNG

»Pro tankovani automobilii na CNG byl vyvinut jednotny platebni karetni systéem
Card Centrum. Tankovani v hotovosti ¢i na jiné platebni karty je omezeno.
Plnici stanice CNG jsou temer vylucné bezobsluzné, temér vSechny jsou zapojeny do
platebniho systemu Card Centra. Zakaznik si samoobsluzné tankuje, stanice jsou
pristupné nonstop 24 hodin. Platebni kartou se rovnéz otevird pristup k nekterym
stanicim“ * Pro odebrany CNG se jednou za mésic zasila faktura s vypisem

tankovani.

29 http://www.cng.cz/cs/cng-card-centrum/
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5 Navrhy a doporuceni

Na zakladé analyzy spotieby pohonnych hmot je dokazano, ze pokud HZS Beroun
provozovali vsechny automobily ve vozovém parku na pohon CNG (stlaéeny zemni
plyn) snizili by se provozni naklady 0 vice nez 25% oproti béznému pohonu.
V piipad¢ piedélani zasahové techniky i osobnich aut natento alternativni pohon by
byly investice na stejné tirovni jako poiizeni automobilu na klasicka paliva. Proto
bych u HZS Beroun doporucila zadit pfestavbou osobnich automobili. Piestavba
osobnich automobili piip. pofizeni novych automobilti jiz spohonem CNG, by
nebyla tak vysoka investice. Pokud bychom s nechali piestavét motor na CNG cca
za 60 000 u jednoho automobilu, tak pii cené 36 K¢ zallitr nafty a 27 K¢ za kg plynu

seinvestice vrati piiblizné zanecelych 9 |et.

5.1 Prestavba automobili na CNG

Pokud bychom doporucili HZS Beroun pro zefektivnéni a zlevnéni provozu
alternativni pohon CNG prozatim do osobnich automobild, zlstava otazkou, zda
bude lepsi potidit nové osobni automobily respektive original CNG pohon nebo
doporucit prestavbu na CNG stavajicich automobili ve vozovém parku. V tabulce ¢.
6 s tedy porovname piestavbu automobilu skoupi originalu na CNG z hlediska
riuznych faktori.

Tabulka €. 6 — Srovnani porizeni originalu S CNG vs. prestavba

Faktor Original Ptestavba

Potizeni nového vozidla s pohonem
na CNG ma plus vtom, Ze
V podstaté¢ u nékterych modelt je
cena SCNG srovnatelnd nebo i

niz$i nez cena vykonové¢ stejného

Pofizeni nového vozu sklasickym
pohonem a nasledné se na ném
proveden montaz systému CNG,
pfichazime 0 zaruky na tento viz,

vzhledem ktomu, Ze se jedna o

Nové vozidlo _
vozidla snaftovym  motorem. | zdasah do  konstrukce  vozu.
Vyhodou je potom tedy uspora za | V piipade predélavani Jiz
palivo, ale i za nakup vozu. K tomu | stavajicich automobilt, by toto

samoziejmé patii 1 plna zaruka na

novy viz.

nevyhoda nebyla. Cena takovéto

piestavba se pohybuje v rozmezi od




40 000 — 60 000 K¢.

Interiér

Vozidlo vyrobené jiz spaivem
CNG neni V podstaté Kk rozeznani
od variant Sostatnimi

Ukazatel stavu paliva CNG je

palivy.

zabudovan rovnou V palubnim

pocitaci a nachazi se pobliz

ukazatele rychlosti.

plynu
v prostoru pod vozidlem, tudiz

Zasobniky
zemniho jSOU  umistény
nezasahuji a nezmensuji

zavazadlovy prostor.

U vozidla spfestavbou je na prvni
pohled

omezeni zavazadlového prostoru.

viditelnou  nevyhodou
Dalsi viditelnou zménou je pfidana
krabicka sovladanim a ukazateli
pro systém CNG, které¢ je umisténo

do palubni desky vozu.

Spotteba

Pohon na CNG je usporny jak
tak
Tyto

K Zivotnimu prostiedi,

k provoznim  nakladtm.
vozidla dosahuji vyrazné nizsi

spotieby nez automobily

S prestavbou.

U pfestavovaného vozidla na CNG
se uvadi, ze vykon u benzinového
motoru se pii provozu na plyn snizi
as 0 5-10%, ae zvysi se celkova
spotieba pohonnych hmot.
V podstaté se da fici, ze uspora

bude minimalni

Bezpecnost

Vozidla vyrabéna SCNG jsou
podrobovana tvz. crash testy, coz je
zkouska

V podstaté ulozenych

jejich  odolnosti,
ae [

komplexniho tlakového systému.

zasobniku —

uchyceni, kontrola

U predélanych voza takové testy
neexistuji, proto se clov€k muze
spolehnout pouze na kvalitu a typu
zastavy CNG a na preciznosti
pracovnikt

jednotlivych pri

odborné instalaci.

Zivotnost

Materidly, které se pouZivaji

k vyrobe, musi odpovidat
specifickym vlastnostem zemniho
plynu. Musi byt odolné teplotam,
vznikaji

pfi  spalovani.

Zivotnost tlakovych zasobnikd je

které

Motory, které jsou vyvinuty pro
spalovani 95 nebo 98 oktanového
benzinu Upln€ neodpovidaji 130
oktanovym pro zemni plyn. Mohou
vznikat rizné mechanické poruchy.

A 7Zivotnost takové automobilu se
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VOZU.

dvacet let. odviji individualn¢ od kazdého typu

Pro vozida sCNG je to|V  piipadé  zavady  téchto

jednoduché. Jsou pro n¢ dosazitelné | upravenych automobili neni mozna

Servisa autorizované servisy, kdy na|oprava u autorizovanych servist,

dostupnost | zakladé¢ ¢isla VIN je mozno | ani neni moznost zkontrolovat

nahradnich | objednat bézné dily, ale i nékteré | zavadu diagnostikou. Vyjimkou

dila Casti tlakového systému CNG. |jsou pouze piestavby, které

Jakékoliv zavady jsou potom | podporuje importér.

snadno odstranitelné.

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat https.//www.leaseplan.cz

Zhodnoceni: Vzhledem k vySe uvedenym srovnani je jednoznacné, Ze piestavét
stavajici vozy by nebylo aplné spravnou investici do vozového parku. Kazdopadné
lepsi varianta a zaroven i obména vozového parku, by byla potidit nova vozidla
pfimo Soriginalni upravou na stlateny zemni plyn. Skoda Auto v souasné dobé
prodava vozidla na stlaCeny zemni plyn v fadé Octavia Green Tec a Citigo Green
Tec.

Nakup novych vozidel probihd ve dvou rovinach, jak jiz bylo zminéno v kapitole
financovani vozového parku. Proto budeme pracovat S potfizenim téchto automobili
prostfednictvim dotaci (stat, EU) v centralnich ndkupech - (Integrovany operacni
systém), vzdy podpora jen urcitého druhu techniky. Zamétime se tedy spiSe na
usporu provoznich nékladu.

V tabulce ¢. 7 jsou porovnany varianty vozu s dieselovou verzi a verzi CNG. Pokud
by HZS Stredoceského kraje uzemni odbor Beroun vyménili star§i automobily
(Skoda Yetti, Skoda Octavia a Skoda Fabia) za nové automobily s pohonem CNG
(Skoda Octavia, Skoda Octavia Combi a Skoda Citigo) je z tabulky ziejmé, Ze by

celkové ro¢ni Gspory na pohonné hmoty za tfi automobily €inily az 50%.

Pro vypocet ro¢ni spotieba PHM byl pouzit vzorec: Xv =V x Sv/100 , kde Xv —
pramérna spotfeba PHM na ujetou vzdalenost, V — ujeté¢ km/rocné, Sv — Primérna

spotieba PHM.
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Pokud by tyto tfi automobily najely za rok 22 800 km, spotfebovali by primérné
1764 1 paliva potom by ro¢ni naklady na naftu ¢inily 63 504,- K¢ a na CNG 33 177,-

K¢&. Coz na prvni pohled ¢ini asporu 50% a konkrétné 30 327 K¢.

Tabulka €. 7 — Porovnani stavajicich vozu s novymi vozy na CNG

Ro¢ni
Osobni automobil Ro¢ni spotieba
Vypocet spotieby/ rocné _ naklady/ v
(s naftou) PHM v litrech
K¢
Skoda Yeti 8 400 km x 8/100 672 24.192,-
Skoda Octavia 8 400 km x 8/100 672 24.192,-
Skoda Fabia 6 000 km x 7/100 420 15. 120,-
Ro¢ni naklady celkem 63. 504, -
Ro¢ni
Osobni automobil Roc¢ni spotieba
Vypocet spotieby/ ro¢né _ naklady / v
(sCNG) PHM v litrech
K¢
Skoda Octavia 8 400 km x 5,3/100 445 12. 020,-
Skoda Octavia combi 8 400 km x 5,4/100 454 12. 247 -
Skoda Citigo 6 000 km x 5,5/100 330 8. 910,-
Ro¢ni naklady celkem 33177,-

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat http://www.skoda-auto.cz

Pfi vétSich najezdech kilometrd, které hasi¢i sjistotou svymi vozy najezdi, by byl
finanéni pfinos vyznamny. Zastupce technického feditele spole¢nosti LeasePlan
Ceska republika Daniel Prostéjovsky k tomuto uvadi ,, Pri vétsich najezdech, okolo
150 tisicich kilometrii, je financni prinos jiz tak vyznamny, Ze je takika povinnosti
kazdého fleetového manazera uvedenou variantu nepodcernovat a nepiechdzet
problematiku mavnutim ruky se slovy ,,stejné nikde nenatankuji* nebo ,,stejné s tim
nesmim do gardzi“. Tyto potize |ze Vmnoha pripadech resit a redlna uspora je
V 7adech tisicikorun! Troufam si tvrdit, Ze kdo z fleet manaZeri prvopocatecni
neduveru prekond, bude ve firme v konecném diisledku snad jesté slavnéjsi nez

v 30
nakupci.

%0 https://www.leaseplan.cz/media/
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A vzhledem k tomu, ze se v dnesni dobé hodné diskutuje 0 Zivotnim prostiedi a 0
tzv. zelenych fleetech, nebylo by na skodu, kdyby i Berounsti hasici §li pfikladem.
Dal§im divodem pro¢ omladit vozovy park je i fakt, ze v Ceské republice je
prumérné stafi automobild 15 let. Podle naméstka ministra Primyslu a obchodu
Eduarda Murického by mohlo dopomoci k omlazeni vozovych parkll zavést tvz.
ekologicky poplatek. Tento poplatek by c¢inil 3000 K¢ na vozidla, ktera spliuji
zastaralou emisni normu Euro 3. V této skupiné se jedna o automobily vyrobena
mezi lety 2 000 a 2005, coz by mélo platit od roku 2017.

Pro HZS Beroun by bylo vyhodné, pokud by ministerstvo primyslu a obchodu
povolilo dotace na nakup automobili s pohonem na stlaceny zemni plyn CNG nebo
na ekologicka auta, a to v ramci narodniho planu ¢isté mobility. Ministerstvo toto
zvazuje dle informaci ze serveru Lidovky. cz ,,Ministerstvo by tim chtélo dorovnat
cenovy rozdil mezi auty na CNG a standardnimi zazehovymi verzemi. Ceny aut na
CNG se nicméné snizily na uroven, ktera odpovida oblibenym dieselovym verzim,
oproti nim jsou ale co do ndkladit na pohonné hmoty jesté uspornéjsi a dalsi uspory
mohou predstavovat také o néco nizsi servisni naklady (i pri zapocitani povinné
kazdorocni revize systému).“** Dotace by v piepoétu podle aktualniho kurzu &inila

zhruba 40 000 K¢ a prvni kupujici by o ni mohli pozadat jiz v poloving roku 2017.

5.2 Vybudovani CNG stanice

CNG je jednoznacné nejlevnéjsi alternativni pohonna hmota. Pokud by se HZS
Beroun rozhodli pro piechod osobnich automobild na CNG neziskali by jen usporu
na provozni naklady, ale také komfort a bezpecnost plnéni. V tomto piipadé je na
fadé doporuceni vlastni plnici stanice v arealu hasi¢ského sboru.

HZS Beroun by mohl vyuzivat i vefejné plnici stanice, které jsou v okoli dostupné.
Jedna se nachazi ptiblizné 5 km od arealu hasi¢ského sboru, dalsi by se mohli
vyuzivat pii zasahu do 20 km. Samoziejmé pro usporu ¢asu a pohodli by bylo
technicky vyhodné k naftové Cerpaci stanici, pofidit i vlastni plnici Stanici na
stlaGeny zemni plyn.

Pro vybudovani CNG stanice je doporucena firma Bonett, ktera ma jiz 10 let
zkusenosti pro vystavbu CNG i LGP stanic. Tato firma zajistuje investice,

3L http://www.ifl eet.cz/aktual ity/fl eet-manazer
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dlouhodobé tvéry a dalsi finan¢ni produkty. Vzhledem k tomu, ze jsou CNG stanice
naro¢ngjsi investi¢né tato firmanabizi n¢kolik variant pro financovani.
Jedna se o programy:

e Bonett CNG outsourcing

e Bonett investice, kdy skupina Bonett vlada vlastni investice

e Development/pronajem, coz je vybudovani CNG stanice sSnaslednym

dlouhodobym prondjmem.
e Investi¢ni Gvéry, leasing — financovani na 3-8 let
e Stanice na splatky, coz je financovani bez nutnosti oficialniho bankovniho
uvéru

Zhodnoceni: Pro nase potieby bych vybrala program Bonett CNG outsourcing.
Tento program =zajistuje vSe od navrhu umisténi Stanice, veskeré projektové
dokumentace, stavebni povoleni a po kompletni instalaci a stavebnich uprav. Délka
splaceni uvéra se pohybuje piiblizn¢ mezi 5-7 lety. Pan Vaclav Holov¢ak ze
spolec¢nosti uvadi k programu CNG outsourcing ,,Vychdzime z faktu, ze CNG je
jednoznacné levnéjsi palivo nez klasickd nafta ci benzin. Spotieba zemniho plynu v
kubikach je priblizné rovna spotrebé nafty v litrech. Nasim cilem je vyhledavat
stiedni a vetsi vozové parky, kterym nabizime plny outsourcing v podobé vybudovani
a provozovani CNG infrastruktury na nase ndklady. Pokud bych to mél zjednodusit,
dokazeme touto formou dodavat nasim partnerim CNG jako pohonnou hmotu,
pricemz umime garantovat jasné definovanou usporu oproti soucasnym nakladiim na

naftu,"?

DalSim feSenim jak jeSté vice uSetfit na provozu osobnich aut vozového parku by
bylo poftidit si doméci plnéni zemni plynu. Tyto doméaci plnicky maji ale vyuziti i pro
firemni automobily, zvladnou obslouzit az 20 vozidel. To zavisi na vykonu
pofizeného plniciho zafizeni a velikosti tlakovych zasobnikl. Obsluha téchto
domaécich plnicek je jednoduchd a pln€ automatizovana. Tyto plnicky jsou vybaveny
1 bezpecnostnimi prvky se specidlnimi ¢idly, které sleduji pfipadny Unik plnu.

Takové plnici zatizeni 1ze ptipojit vSude tam, kde je rozvod zemniho plynu.

%2 http://www.ngva.cz/novinky/ihnedcz
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Zhodnoceni: HZS Beroun vlastni 7 osobnich automobili, proto by urcité stacilo
zvolit variantu domaciho plnéni zemniho plynu. Ceny domacich plnicich zafizeni se

pohybuji v rozmezi od 134 000 — do 600 000 K¢&.
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6 Zavér

Diplomova prace méla za kol poskytnout objektivni pohled na problematiku
spravy firemnich vozovych parkti a nasledn¢ pak u vybrané spole¢nosti analyzovat
data vozového parku.

Touto praci byl splnén hlavni cil, navrhnout nové moznosti vedouci
k Gsporam nakladti na pohonné hmoty a k efektivnimu fizeni vozového parku. Byla
zpracovana analyza spotieby paliva a celkové naklady vlastnéni vozidla. Provedenim
analyzy soucasného vozového parku Hasi¢ského zachranného sboru Stiedoceského
kraje izemni odbor Beroun byl splnén i dil¢i cil.

Ptinosem této diplomové prace bylo zjiSténi, Ze pfeménou zasahové techniky
na alternativni pohon, by nepfineslo zddné ekonomické vyhody. A pfeména z
klasického pohonu na alternativni se nedoporucuje, vzhledem k naro¢nosti
provedeni, ke ztrat¢ zaruky, a to diky velkému zasahu do vozidla. Proto by bylo
Vibec prvni dva zdsahové vozy jiz pouzivd Hasi¢sky zdchranny sbor kraje Vysoc€ina.
Takto upravena hasi¢ska zachranna vozidla s pohonem na stlaceny zemni plyn jSou
v Ceské republice technickym unikatem, ale piesto by se tento alternativni pohon
mohl pro hasi¢ské sbory stat velkou vyzvou. Déle byla provedena analyza celkovych
nakladii vlastnéni na osobni automobily. Na zaklad€ této analyzy byly porovnany
automobily potizené s klasickym pohonem a automobily s pohonem na stladeny
zemni plyn.

Z diplomové prace plyne doporuceni, aby se Hasi¢sky zachranny sbor
Stfedoceského kraje tzemni odbor Beroun zaméfil na obménu vozového parku
pfedevsim osobnich automobil rovnou s pohonem na stlateny zemni plyn.

Vysledkem bude nejenom sniZzeni ndkladii na pohonné hmoty a provoz
osobnich automobild, ale také sniZeni negativnich vlivli na Zivotni prostfedi. Déle
potom zaméfeni se na vybudovani vlastni plnici stanice pro Usporu casu a

pohodInéjsi tankovani.
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8 Prilohy

Priloha ¢. 1 — Seznam zkratek

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

UO Beroun  Uzemni obvod Beroun

PHM Pohonné hmoty

TCO Total costs of ownership Celkové naklady na vlastnictvi
GPS Global Positioning System Globalni polohovaci systém
GIS Geograficky informacni systém

KOPIS Operacni a informacni stiedisko

1ZS Integracni zachranny systém

Priloha ¢. 2 — Seznam tabulek

Tabulkac. 1 — Primérna spotieba PHM na jednotlivé vozy

Tabulka €. 2 — Spotfeba PHM na ujetou vzdalenost

Tabulka €. 3 — TCO — celkové naklady na potizeni a provoz - CAS

Tabulka €. 4 — TCO — celkové naklady na potizeni a provoz — osobni automobily
Tabulka €. 5 — Porovnani emisi motorti s CNG

Tabulka ¢. 6 — Srovnani potfizeni origindlu S CNG vs. prestavba

Tabulka ¢. 7 - Porovnani stavajicich vozi s novymi vozy na CNG

Piiloha €. 3 — Seznam grafu

Graf ¢. 1 — Skladba TCO v %

Graf ¢. 2 — Vyvoj financovani vozového parku v Evropé (2009-2014)
Graf ¢. 3 — Pocet zasahi v okrese Beroun v %

Graf ¢. 4 — Srovnani cen paliva v roce 2009 — 2015

Graf ¢. 5 — Potencial redukce emisi pfi vyuziti zemniho plynu

Graf &. 6 — Vyvoj poétu vozii na CNG v CR (2004-2015)

Graf &. 7 — Rozvoj &erpacich stanic v CR

Priloha ¢. 4 — Seznam obrazku
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Obrazek ¢.
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Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

1 —nahled GIS aplikace TCTV 112

2 — Organizaéni struktura HZS CR

3 — Organizaéni struktura UO Beroun

4 — Program IKIS

5 — Ctyikolka Artic Cat

6 — CAS — cisternova automobilova stiikacka

7 — Automobilovy jeiab

8 — Schéma rychlého plnéni

9 — Procentovy podil na trhu prodeje CNG v roce 2014
10 — Mapa CNG stanic

66



Piiloha ¢. 5 — Rekapitulace PHM podlepohybu

Rekapitulace PHM - podle pohybu Obdobi od 1.2014 do: !
Pohyb: Sklad, technika: Druh PHM: Datum: Mnozstvi:
CAS 20 IVECO (vypr/sorb) (RZ: 889 9789) - PHM Beroun stanice Beroun(212010) £/7Qy
nafta motcrova 09.01.2014 50,00
nafta motorova 18.01.2014 65,00
nafta motorova 27.01.2014 21,00
nafta motorova 11.02.2014 43,00
nafta motorova 15.02.2014 44,00
nafta motorova 20.02.2014 52,00
nafta motorova 26.02.2014 24,00
nafta motorova 28.02.2014 16,00
nafta motorova 10.03.2014 21,00
nafta motorova 13.03.2014 39,00
nafta motorova 16.03.2014 26,00
nafta motorova 22.03.2014 34,00
nafta motorova 12.04.2014 48,00
nafta motorova 24.04.2014 32,00
nafta motorova 30.04.2014 23,00
nafta motorova 10.05.2014 17,00
nafta moterova 12.05.2014 25,00
nafta motorova 18.05.2014 57,00
nafta motorova 21.05.2014 37,00
nafta motorova 27.05.2014 40,00
nafta motorova 30.05.2014 33,00
nafta motorova 02.06.2014 25,00
nafta motorova 05.06.2014 22,00
nafta motorova 08.06.2014 44,00
nafta motorova 11.06.2014 46,00
nafta motorova 12.06.2014 17.00
nafta motorova 14.06.2014 16,00
nafta motorova 16.06.2014 30,00
nafta motorova 24.06.2014 40,00
nafta motorova 29.06.2014 16,00
nafta motorova 30.06.2014 17.00
nafta motorova 08.07.2014 33,00
nafta motorova 14.07.2014 21,00
nafta motorova 17.07.2014 23,00
nafta motorova 22.07.2014 56,00
nafta motorova 24.07.2014 22,00
nafta motorova 25.07.2014 28,00
nafta motorova 30.07.2014 13.00
nafta motorova 08.08.2014 11,00
nafta motorova 07.08.2014 10.00
nafta motorova 11.08.2014 23,00
nafta motorova 11.08.2014 20,00
nafta motorova 16.08.2014 24,00
nafta motorova 20.08.2014 39,00
nafta motorova 31.08.2014 25,00
nafta motorova 03.09.2014 48,00
nafta motorova 07.08.2014 45,00
nafta motorova 08.09.2014 21,00
nafta motorova 17.09.2014 21,00
nafta motorova 30.10.2014 41,00
nafta motorova 11.11.2014 32,11
nafta motorova 14.11.2014 28,03
nafta motorova 20.11.2014 38.14
nafta motorova 27.11.2014 29.03
nafta motorova 30.11.2014 37,83
nafta motorova 03.12.2014 50,04
nafta motorova 15.12.2014 22,65
nafta motorova 15.12.2014 26,64
nafta motorova 23.12.2014 30,04
nafta motorova 30.12.2014 28,03
Celkem nafta motorova - B N 1 866,54
Celkem CAS 20 IVECO (vypr/sorb) (RZ: 859 9789) - PHM Beroun stanice
Beroun(212010)
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Priloha ¢. 6 — Rekapitulace PHM podle pohybi

Rekapltulace PHM - podle pohybu

1.2014 do; 31.12.2014
slamce Beroun (212010)
Pohyb: Sklad, technika: Druh PHM: Datum: Mnozstvi:
Cerpani do vozidla LITRY
CAS 30 T 815-7 (RZ: 2SP 2069) - PHM Beroun stanice Beroun(212010)
nafta motorova 13.01.2014 70,00
nafta motorova 16.01.2014 107,00
nafta motorova 20.01.2014 50,00
nafta motorova 06.02.2014 135,00
nafta motorova 11.02.2014 50,00
nafta motorova 17.02.2014 41,00
nafta motorova 26.02.2014 20,00
nafta motorova 28.02.2014 57,00
nafta motorova 07.03.2014 75,00
nafta motorova 10.03.2014 56,00
nafta motorova 13.03.2014 54,00
nafta motorova 16.03.2014 42,00
nafta motorova 25.03.2014 25,00
nafta motorova 12.04.2014 93,00
nafta motorova 30.04.2014 36,00
nafta motorova 10.05.2014 50,00
nafta motorova 18.05.2014 70,00
nafta motorova 21.05.2014 36,00
nafta motorova 27.05.2014 106,00
nafta motorova 30.05.2014 14,00
nafta motorova 30.05.2014 36,00
nafta motorova 02.06.2014 30,00
nafta motorova 03.06.2014 25,00
nafta motorova 06.06.2014 35,00
nafta motorova 06.06.2014 12,00
nafta motorova 08,06.2014 41,00
nafta motorova 12.06.2014 30,00
nafta motorova 14.06.2014 46,00
nafta motorova 16.06.2014 37,00
nafta motorova 17.06.2014 50,00
nafta motorova 20.06.2014 29,00
nafta motorova 25.06.2014 145,00
nafta motorova 30.06.2014 56,00
nafta motorova 17.07.2014 35,00
nafta motorova 20.07.2014 78,00
nafta motorova 25.07.2014 175,00
nafta motorova 30.07.2014 22,00
nafta motorova 01.08.2014 29,00
nafta motorova 11.08.2014 40,00
nafta motorova 11.08.2014 4,00
nafta motorova 15.08.2014 77,00
nafta motorova 20.08.2014 34,00
nafta motorova 25.08.2014 12,00
nafta motorova 31.08.2014 56,00
nafta motorova 01.09.2014 135,00
nafta motorova 07.09.2014 27,00
nafta motorova 12.09.2014 50,00
nafta motorova 15.11.2014 75,13
nafta motorova 27.11.2014 28,07
nafta motorova 29.11.2014 15,03
nafta moterova 10.12.2014 15,03
nafta motorova 12.12.2014 10,25
nafta motorova 18.12.2014 15,03
nafta motorova 20.12.2014 20,01
nafta motorova 31.12.2014 31,04
Celkem nafta motorova 2742,59

Celkem CAS 30 T 815-7 (RZ: 2SP 2069) - PHM Beroun stanice Beroun(212010)
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