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Financovani vybrané prispévkové organizace

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva financovanim vybrané piispévkové organizace zfizované
uzemné samospravnym celkem, ptfesnéji se jednad o zafizeni pro zdjmové vzdélavani.
Zakladem rozboru financovani organizace je pouziti metod finan¢ni analyzy. Tato prace se
sklada ze dvou casti.

Teoreticka Cast je zamérena na literarni reSersi, skrze kterou je podrobné popsan pravni
ramec a zafazeni piispévkovych organizaci v mezich neziskového sektoru Ceské republiky.
Tato Cast prace pokracuje zpracovanim kapitol, jez se tykaji charakteristiky téchto
organizaci, jejich typologii a detailnéj§im rozdelenim ptispévkovych organizaci podle
ziizovatele. Na konci teoretické casti jsou shrnuty zdroje financovani piispévkovych
organizaci spolu s ucetnimi vykazy.

Praktickd cast této bakalaiské prace na tvod struéné predstavuje zvolenou
ptispévkovou organizaci, nasledné prechazi k aplikaci metod finan¢ni analyzy na ucetni
vykazy, tedy na rozvahu avykaz zisk(i a ztrat vybrané prispévkové organizace, ato
v ¢asovém obdobi od roku 2012 do roku 2022. Informace ziskané z téchto vykazi jsou
doplnény o informace dostupné z hodnoticich zprav organizace. Za pomoci této analyzy je
rozebrana majetkovd a financni struktura s néaslednym zpracovanim skrze vertikalni
a horizontalni analyzu levé ipravé strany rozvahy. Stejny postup byl aplikovan také na
vykaz zisku a ztrat. I v tomto pripadé doslo k provedeni vertikalni a horizontalni analyzy.
Posledni c¢asti financni analyzy vybrané organizace je analyza pomérovych ukazatell.
S ohledem na charakter organizace byly pouzity ukazatele likvidity, autarkie, rentability,
zadluzenosti, aktivity a produktivity prace.

Bylo provedeno celkové zhodnoceni vysledkt této analyzy v porovnani s organizaci
podobného charakteru. Poslednim krokem této prace bylo zhotoveni navrhii a doporuceni

pro zlepseni financovani vybrané pfispeévkové organizace.

Klic¢ova slova: prispévkova organizace, neziskovy sektor, financovani, financni

analyza, pomé&rové ukazatele, ucetni vykazy.



Financing of a selected contributory organisation

Abstract

The bachelor thesis deals with the financing of a selected contributory organization
established by a local government unit, more precisely it is a facility for leisure education.
The foundation of the analysis of the organization's financing is the use of financial analysis
methods. This thesis consists of two parts.

The theoretical part focuses on literature research, through which the legal framework
and the classification of contributory organisations within the limits of the non-profit sector
of the Czech Republic are described in detail. This part of the thesis continues with the
elaboration of chapters concerning the characteristics of these organizations, their
typologies, and a more detailed division of contributory organizations by founder. At the end
of the theoretical part, the sources of financing of the contributory organisations are
summarised together with the accounting statements.

The practical part of this bachelor thesis starts with a brief introduction of the selected
contributory organisation and then proceeds to the application of financial analysis methods
to the financial statements, meaning the balance sheet and profit and loss account of the
selected contributory organisation, for the time period from 2012 to 2022. The information
obtained from these statements is supplemented by information available from the
organisation's evaluation reports. The asset and financial structure are analyzed, followed by
a vertical and horizontal analysis of the left and right sides of the balance sheet. The same
procedure was also applied to the profit and loss account, in which case a vertical and
horizontal analysis was also carried out. The last part of the financial analysis of the selected
organisation is the ratio analysis. With regard to the nature of the organisation, the ratios
used were liquidity, autarky, profitability, indebtedness, activity, and labour productivity.

An overall assessment of the results of this analysis was made in comparison with an
organization of a similar nature. The last step of this work was to make suggestions and

recommendations for improving the financing of the selected contributory organisation.

Keywords: contributory organization, non-profit sector, financing, financial analysis,

ratios, financial statements.
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1 Uvod

Neziskovy sektor Ceské republiky se rok od roku stale vice rozriista a spolu s tim i jeho
vliv ve spolecnosti. Neziskové organizace vypliuji mezery v oblastech vefejnych sluzeb
a spoleCenské koexistence. Prikladem tohoto pocinani jsou pravé prispévkové organizace
specializujici se v oborech socialni a zdravotni péce, Skolstvi, sportu nebo kultury. Poskytuji
pomoc, vzdélani a spoleCenské vyziti napii¢ vSemi generacemi. Velkou roli v tomto
fungovani hraje i fakt, ze nejsou zfizovany za ti€elem finan¢niho zisku a jejich hlavni ¢innost
je urCena zfizovatelem skrze zfizovaci listinu.

Na zakladé€ téchto podnétii a osobni zkuSenosti autorky s praci na pozici externisty
v piispévkové organizaci vybrané pro zpracovani praktické ¢asti prace bylo zvoleno téma
této bakalarské prace jakozto ,, Financovani vybrané pfispévkové organizace®.

Prace podrobné vysvétluje teoretické aspekty souvisejici s neziskovym sektorem,
konkrétn¢ vSechna specifika, prava a povinnosti, jez nalezi pfispévkovym organizacim.
Nejsou opomenuta ani teoreticka vychodiska pro zpracovani praktické ¢asti prace, nebot
jsou dilezita pro ziskani hlubsiho porozuméni z vysledka a zavéra prace.

Finanéni analyza zprostiedkovava podstatné informace, jez se tykaji finan¢niho zdravi
a stability organizace. Z tohoto divodu byla zvolena pro praktickou Cast bakalarské prace.
Analyza je zalozena na odborném vykladu a shromazd’ovani dat z UCetnich vykaza
a hodnotici zpravy organizace. Rozvaha i vykaz ziski a ztrat budou vyhodnoceny za casové
obdobi od roku 2012 do roku 2022.

Data ziskana prostfednictvim financni analyzy budou nasledné vyhodnocena a diky
pomérovym ukazatelim, jako je likvidita rentabilita nebo autarkie je mozné poskytnout
navrhy a doporuceni pro ptipadné zlepSeni finan¢niho zdravi vybrané organizace. Schopnost
vybrané organizace dostat svym zavazkiim nebude v této Casti opomenuta.

V kone¢né fazi budou vysledky provedené analyzy porovnané s prispévkovou

organizaci podobného typu.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Primarnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni meziro¢niho vyvoje financovani
vybrané prispévkové organizace od roku 2012 do roku 2022 v souladu s poznatky ziskanymi
finan¢ni analyzou. Na zakladé vyhodnoceni ziskanych dat budou v pfipadé potieby
definovany varianty optimalizace financovani vybrané organizace.

Za dil¢i cile, které napomahaji k dosazeni cile hlavniho, muizeme oznacit
charakterizaci teoretickych vychodisek zkoumaného odvétvi, implementaci metod finan¢ni

analyzy vCetné€ pomérovych ukazatelli ¢i popis vybrané organizace.

2.2 Metodika

Zhotoveni teoretické Casti bakalarské prace bylo uskuteCnéno na zakladé odborné
literatury a legislativnich dokumenti skrze metodu literarni reserSe. Zakladem pro naplnéni
stanoveného cile praktické Casti této prace je finan¢ni analyza Gcetnich vykazi za sledovana
obdobi, tedy rozvahy spolu s vykazem zisk( a ztrat ainternich dokumenti organizace
v podobé hodnotici zpravy. Konecna Cast prace stoji na syntéze vystupt z provedené

finan¢ni analyzy spolu s navrhy na zlepseni a se zdvéreCnym hodnocenim.

2.2.1 Teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza slouzi jako nastroj pro rozbor financni situace spole¢nosti. Jednim
z moznych vymezeni finan¢ni analyzy je jeji oznaceni jakozto usporadané analyzy dat, ktera
se nachazeji primarné v ucetnich vykazech. Kli€ovou funkci finan¢ni analyzy je rozbor
finan¢niho stavu spolecCnosti, na zakladé kterého dochazi k zavérim ohledné efektivity
podniku s ohledem na jeji ekonomicky stav arezoluce spojené s chodem spolecnosti
(Réickova, 2021).

Financ¢ni analyza dale napomaha s vyhodnotit vydélecnost podniku, jestli jsou ucelné
vyuzita aktiva a disponuje vyhovujici kapitdlovou strukturou. Mimo jiné i zda dochazi
k uhradé zavazkl firmy v terminu.

Védomi ovyvoji astavu ekonomické situace v prubéhu let vedeni spolecnosti

napomaha s predpovédi budouciho vyvoje pro efektivni fizeni firmy, ale také s vybérem
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vhodnych feSeni ohledné financovani, vCetné pierozdélovani a akumulace zisku, slozeni
penéznich zdroji i v ramci zprostredkovani obchodnich avéra (Knapkova a kol., 2017).
Mace (2012) tika, Ze analyzovanim dat z finan¢niho GCetnictvi a GiCetnich vykaza
mame moznost utvofit si ucelenou predstavu o dichodovém, finanénim a majetkovém stavu
spolecnosti. Shoduje se s Knapkovou (a kol., 2017), ze finan¢ni analyza poskytuje pevné

zaklady pro financni fizeni a rozhodovani firmy.

2.2.2 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Efektivita financni analyzy je Gzce vazana na vSestrannost a kvalitu poc¢atecnich dat.
Dutivodem toho je zabranéni integrace dat, na zakladé kterych by mohly vzniknout zavadéjici
vysledky ohledné financni situace podniku (Rickova, 2021). Mezi zakladni zdroje informaci
fadime ucetni vykazy, jako je vykaz ziskt a ztrat, ptiloha Gcetni zavérky, rozvaha, piehled
o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu, vyrocni zprava a dalsi (Knapkova

a kol., 2017).

2.2.3 Metody financni analyzy

Existuje nekolik metod, které jsou uzivany pro zhotoveni finan¢ni analyzy, jez byly
unifikovany. K hlavnim, pravidelné uzivanym, fadime:

e Analyzu stavovych ukazatel. Mazeme ji dohledat i jako analyzu absolutnich
ukazateld. Pracuje predevsim s horizontalni a vertikalni analyzou. Je uzivana
jakozto analyza finan¢ni a majetkové struktury.

e Analyza tokovych ukazateld, tedy primarné analyza cash flow, nakladuq,
vynosu a zisku. Rovnéz je zadouci zuzitkovat horizontalni i vertikalni analyzu.

e Analyza rozdilovych ukazatelG povazuje Cisty pracovni kapital za
nejmarkantnéj$i indikator (Knapkova a kol., 2017).

e Analyza pomérovych ukazatell, ktera je jinak nazyvana jako pfima analyza
intenzivnich ukazatelt. Jedna se o jednu z nejvice uzivanych metod financni
analyzy. Pracuje predevSim s ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity,
aktivity, cash flow, produktivity a ukazateli kapitalového trhu.

e Analyza soustav ukazateld. Béhem této analyzy dochazi k syntéze jednotlivych
procest jiz zminénych analyz. Zakladnim principem této analyzy je usporadat

prosty model dil¢ich aspektt vyssiho fadu (Rackova, 2021).
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e Daleje mozné zahrout i souhrnné ukazatele hospodateni, jez aplikuji rozli¢né
bonitni a bankrotni modely pro celkové posouzeni finan¢ni situace spolecnosti

(Knapkova, 2017).

2.2.4 Finan¢ni analyza prispévkovych organizaci

V piipad€¢ finan¢ni analyzy organizaci z neziskového sektoru je nutné zohlednit
specifika azamér, se kterym byly =zalozeny, tedy dosahnout kyzenych vysledka
s minimalnimi naklady. Pfi hodnoceni indikatora finan¢ni analyzy téchto organizaci je nutné
piihlédnout k cilim, povaze a poslani organizace. VySe zminéna specifika museji byt
prosttedky analyzy dodrzena. V dasledku tohoto je nezbytné kupfikladu posuzovat
ztratovost u hlavni Cinnosti a rentabilitu u dopliikové ¢innosti, jinymi slovy adaptovat jisté
ukazatele finan¢ni analyzy piispévkovym organizacim.

Je zasadni, aby si finan¢ni analyza zachovala tcelnost, aplikovatelnost a informacni
efektivnost. Organizace ma povinnost rozhodnout o ukazatelich, jenz pro ni maji

vypovidajici hodnotu a odpovidaji jejim potfebam (Otrusinova, Kubickova, 2011).

2.2.5 Vybrané ukazatele finanéni analyzy prispévkovych organizaci

Horizontalni analyza
Horizontalni analyzu je mozné oznaCovat také jako analyzu trendl. Je uZzivana
k pozorovani zmén hodnot rozlicnych ucetnich vykazii v Case. Funguje na principu
porovnani dvou a vice dat vybrané polozky. Aby byla metoda opravdu efektivni, je nutné
mit delsi ¢asovou osu (Vodakova, 2013).
Vypocet horizontalni analyzy miZze byt proveden dvéma zpusoby:
e Absolutni zména — vyjadiyje, jak se zménily hodnoty ve dvou po sobé jdoucich

obdobich neboli rozdil mezi hodnotami v bézném a v predchozim obdobi:
absolutni zména = ukazatel, — Ukazatel,_, (1)

Kde t je oznaceni pro obdobi.
e Zména v procentech — stejné jako absolutni zména vyjadiuje zménu hodnot

v po sob¢ jdoucich obdobich, ov§em v procentech:
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel,_, 2)

Kde:
t je oznaceni pro obdobi (Knéapkova a kol., 2017).
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Vertikalni analyza

Tato metoda vyjadiuje vysi procentniho podilu polozek ucetnich vykazi vici vybrané
zakladn€ urcené jako 100 %. Velikost celkovych vynost ¢i nakladi je ucena jakoZzto
zakladna pro rozbor vykazu ziskd a ztrat, pro rozbor rozvahy volime ve vétsiné piipadu
na pozici zékladny vysi aktiv nebo pasiv (Knapkova a kol., 2017).

Podil polozky:

B?x 100 3)

P, =
l Zl

Kde:

Pi je podil i—té polozky v %,

Bi je velikost i-té polozky,

> Bi je souhrn polozek,

i je poradové Cislo polozky v intervalu 0 — n, kde n je poCtem polozek (Otrusinova,

Kubickova, 2011).

Ukazatele autarkie

Jedna se o ukazatel, jenz posuzuje miru sobéstaCnosti organizace. Méfeni probiha
na zakladé naklada a vynost nebo piijma a vydaja. Schopnost organizace zastiesit vlastni
naklady z hlavni ¢innosti ziskanymi vynosy popisuje autarkie hlavni ¢innosti na zakladé
vynosu a nakladi. Hodnota 100 % a vice je povazovana jakozto kladny vysledek, avSak

zavisi na pozadavcich a dané ¢innosti organizace.

Apy_pe = % 100 4

HC

Kde:
Anv-rc oznacuje autarkii hlavni Cinnosti na bazi vynosu a nakladd,
Ve znaci vynosy z hlavni ¢innosti,

Ny znazoriuje naklady hlavni Cinnosti (Krechovska a kol., 2018).

Ukazatele rentability naklada dopliikové ¢innosti
Mluvime-li o rentabilité¢ nakladii dopliikové Cinnosti, mluvime taktéz o vynosnosti
doplnkové cinnosti. Pokud tento ukazatel vykazuje v pribéhu let klesajici tendenci

az do zapornych hodnot, mélo by dojit k pfehodnocent jejiho vykonu ¢i ukonceni.
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* 100 5)

Kde:
rypc znaci rentabilitu nakladt dopliikové Cinnosti,
VHpc¢ znazoriuje vysledek hospodateni dopliikové Cinnosti,

Np¢ oznacuje naklady dopliikové Cinnosti (Krechovska a kol., 2018).

Ukazatele likvidity

Likviditu lze definovat jakozto miru schopnosti organizace napliiovat své splatné
zavazky. Délime ji na tfi typy:

Okamzita likvidita srovnava kratkodobé okamzité splatné zavazky, penézni
prostfedky a jejich ekvivalenty. Idealni hodnota této likvidity je vétsi nez 0,2 (Krechovska
a kol., 2018). Dle Kraftové (2002) by hodnota tohoto ukazatele méla byt v neziskovém
sektoru vySsi.

Pe
KZy

L, = (6)

Kde:
L, ptedstavuje okamzitou likviditu,
P. znazortuje penézni prostfedky a jejich ekvivalenty,

KZy znaci kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita, jinak oznaCovana jako rychla likvidita, ma idealni hodnotu 1.
S ohledem na klasifikaci pohledavek do citatele tohoto ukazatele je nutné adekvatné zaradit

pohledavky na zakladé pravdépodobnosti jejich splaceni (Krechovska a kol., 2018).

0A-Z
Ly =——
KZy

(7N

Kde:

Ly zna&i pohotovou likviditu,
OA obézna aktiva,

Z oznacuje zasoby,

KZy predstavuje kratkodobé zavazky (Pevna, 2021).

Bézna likvidita znazornuje frekvenci, v jaké obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi

zdroje. Vyjadiuje, jaka je schopnost organizace splnit ocekavani véfitele v souvislosti
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splaceni zavazku pii pfeméné€ obéznych aktiv na likvidni prostfedky. Idealni hodnota bézné
likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.

04
KZy

Ly = (®)

Kde:
Ly znazoriuje béznou likviditu,
OA predstavuje obézna aktiva,

KZy oznacuje kratkodobé zavazky (Rackova, 2021).

Ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost je povazovana za ukazatel vyse rizika spolecCnosti, kterou predstavuje
pomér a usporadani mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem (Knapkova a kol., 2017).

Mace (2012) oznacuje ukazatel zadluzenosti za vyobrazeni rozsahu financovani aktiv
z ciziho a vlastniho kapitalu.

Nebot' uroky z cizich zdroji redukuji dafiové zatizeni spoleCnosti, je jista mira
zadluzeni spoleCnosti prospéSna. Zaroven vSak s rostouci mirou zadluzenosti rostou i rizika,

ponévadz zavazky je nutné uhradit nezavisle na ekonomickeé situaci podniku.
7 v CK
celkova zadluzenost = s 9

Kde:
CK znadi cizi kapital,

A oznacuyje celkova aktiva (Knapkova a kol., 2017).

Ukazatel vlastnického rizika vyjadiuje pomeér vlastniho kapital a celkovych aktiv,
nékdy také nazyvany jako koeficient samofinancovani nebo equity ratio. Jedna se
o dopliikovy ukazatel véfitelského rizika. Idealni vysledek souctu hodnot téchto dvou

ukazatelt je 1. Slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi.
e VK
vlastnické riziko = o (10)

Kde:
VK predstavuje vlastni kapital,

A znaci celkova aktiva (Rackova, 2021).
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Ukazatele produktivity

Ukazatel produktivity slouzi k posouzeni pracovni sily. Produktivita prace se
nejCastéji zaklada na pfidané hodnoté. Udava mnozstvi penéznich jednotek
vyprodukovanych podnikem urfenych pro konkrétniho pracovnika. Dynamika vyvoje
prumérnych osobnich nakladt, poctu pracovnikli a pfidané hodnoty modifikuje konecny
vysledek.

PH
PP = oL (11)

Kde:
PP oznacuje produktivitu prace,
PH ptedstavuje pfidanou hodnotu,

L znazoriuje prameérny pocet pracovnika (Krechovska a kol., 2018).

Ukazatele aktivity

Krechovska a kol. (2018) tento ukazatel oznacuje jakozto nastroj posuzujici schopnost
vedeni organizace maximalné vyuzit prostiedky, kterymi disponuje. Mezi ukazatele aktivity
dale fadime ukazatele rychlosti obratu a doby obratu, které dle Ruckové (2021) souviseji
s ukazateli rentability, a také 1ze sledovat obrat kapitalu, zasob, zavazkt a dalsi.

Obrat kapitalu vyjadiuje schopnost podniku efektivné vyuzivat svych zdroju.

Zamérem je dosazeni nejvys$si mozné miry.
obrat kapitalu = % (12)

Kde:
V predstavuje celkové vynosy (trzby)
K znaci kapital (pasiva celkem) (Krechovska a kol., 2018).

Doba obratu pohledavek — vyjadiuje jak dlouho tva uhrazeni pohledavek ve dnech.

Cilem tohoto ukazatele je jeho minimalizace.

obrat pohledavek = PTO (13)

360

Kde:
P, znaci pohledavky,
V znézornuyje celkové vynosy (Mace, 2006).
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Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolikrat naklady ptrevySuji zasoby neboli jaké

mnozstvi nakladi je podminéno objemu zasob. Idealni je maximalizace tohoto ukazatele.
rychlost obratu zasob = % (14)

Kde:
N predstavuje celkové naklady za sledované obdobi,

(0Z oznacuje prameérnou hodnotu zasob (Krechovska a kol., 2018).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

Pravni predpisy Ceské republiky nespecifikuji definici neziskové organizace. Zakon
€. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpisi v § 17a odst. 1 implicitné
definuje organizace jako vefejné prospésného poplatnika: |, Verejné prospésnym
poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym zakladatelskym prdavnim jedndanim,
Statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim orgdnu verejné moci jako svou hlavni
cinnost vykondavd cinnost, kterd neni podnikanim.

Z pohledu Vita (2015) neni oznafeni neziskova organizace zcela spravné, nebot
nepiitomnost zisku neni rysem organizaci, jak by z pojmenovani mohlo vyplyvat, avSak
vydelecnost nelze povazovat za prvotni cil organizace. Dosazené vydélky maji byt pouzity
ve prospéch spolecnosti, nikoli ve prospéch zakladatelt ¢i Clent.

Hejdukova (2015) dale tvrdi, Ze generaci zisku nemizeme oznacit jakozto primarni
zajem teéchto organizaci. Nelze ji vyloucit, ovSem neni prvotnim zameérem. Ackoli t€émto
subjektim neni upfena moznost vykonavat jisté vydélecné ¢innosti, byly zfizeny ¢i zalozeny
na jinych principech nez dosazeni zisku. Neziskové organizace stoji na neprofitni koncepci
s cilem vefejného prospéchu a vidinou kolektivniho prospéchu nebo dobra konkrétniho
celku.

Civitillo (2021) ve své knize ,,Management in the Non-Profit Sector: A Necessary
Balance between Values, Responsibility and Accountability “ neziskovy sektor oznacuje také
jako ,tfeti sektor”, pro zduraznéni jeho pozice mezi vladou a vefejnou spravou na strané
jedné a soukromou vydéleCnou sférou na strané druhé. V anglictiné muzeme neziskovy
sektor nalézt pod pojmem ,,voluntary sector“, tedy jako sektor dobrovolny a neziskové
organizace pod oznacenim ,, Non-Profit Institutions “ jakozto organizace nevydélecné.

Ztizeni téchto organizaci prispiva k tvorbé novych pracovnich pozic. Vysledkem je
snizeni nezameéstnanosti a zaroven zlepsSeni ekonomiky statni, nebot neziskové organizace
pfispivaji k hrubému domacimu produktu, i ekonomiky mistni v oblasti, ve které byla
organizace zfizena. Podpora téchto organizaci je tedy i v zdjmu vlady (Pekova a kol., 2012).
Napriklad ve Spojenych statech americkych jsou neziskové organizace odménovany vladou

napfiklad pfi spolupraci se skolami (Gruber, 2016).

20



3.1.1 Typologie neziskovych organizaci

Neziskové organizace 1ze Clenit vicero zptusoby. Jednim z nich je rozd€leni na:

Korporace, pod které spadaji spolky, socialni druzstva a zajmova sdruzeni
préavnickych osob.
Fundace obsahuji nadace a nada¢ni fondy.

Ustavy zahrnuji obecné prosp&né spole¢nosti a ustavy (Vit, 2015).

Dalsi moznosti déleni neziskovych organizaci je na zakladé nadchazejicich kritérii:

Dle kritéria zakladatele délime neziskové organizace na organizace zalozené
statni spravou nebo samospravou, oznacované jako vetrejnopravni nebo vladni
(ptispévkové organizace, organizacni slozky). Dale je deélime na organizace
zalozené soukromou pravnickou nebo fyzickou osobou, oznaCované jako
soukromopravni ¢i nevladni organizace (nadace, Gstavy, spolky). Poslednim
typem jsou vefejnopravni instituce, jez maji zdkonem stanovenou povinnost
vykonu vetejné sluzby (vefejna vysoka §kola).

Na zdkladé Kritéria financovani rozdélujeme organizace na financované
z vetejnych rozpoCti (organizacni slozky statu a uzemnich samospravnych
celkt). Dalsi druh je oznaCovan jako organizace financované z vefejnych
rozpoCti jen zcCasti (vybrané spolky, cirkve a nabozenské spoleCnosti,
ptispévkové organizace). Prispévek organizacim nalezi dle zakona. Dale
Clenime na organizace financované z riznych zdroju (sponzoring, dary, granty,
vlastni ¢innost, sbirky). Posledni formou jsou organizace financované piredné
z ¢innosti souvisejicich s jejich ucelem.

Kritérium globalniho charakteru poslani rozdéluje organizace do dvou
skupin. Prvnimi jsou vefejné prospésné, které maji za cil uspokojeni potieb
spoleCnosti skrze produkci vefejnych a smiSenych (zdravotnictvi, vzdélavani,
charita). Druhou skupinou jsou vzajemné prospéSné organizace, jejichz
zameérem je kolektivni vypomoc celkl se sdilenym poslanim. Hlavnim ticelem
téchto spolecnosti je satisfakce vlastnich zajma. AvS§ak nesméji byt v rozporu

s obecnymi z4jmy vefejnosti, coz monitoruje vefejna sprava (Rektotik, 2010).
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3.2 Charakteristika prispévkovych organizaci

Jak jiz bylo zminéno vySe v textu, pfispévkové organizace jsou soucasti neziskového
sektoru, a tvorba zisku tedy neni hlavnim zamérem ani udélem jejich zfizovani.

Jako takové jsou jednim z prostfedkd, skrze které stat a statni organy zajistuji
vykonavani svych povinnosti (Svobodova, 2021).

Organizace maji vice zpusobu pojeti. Disponuji samostatnou pravni subjektivitou a lze
je tedy identifikovat jako pravnické osoby (Krechovska a kol., 2018). Zaroven vyuzivaji
charakteristicky zpusob financovani, kdy je ze statniho rozpoCtu, z rozpoctu tzemniho
samospravného celku ¢i dobrovolného svazku obci zajisténa alokace pro kompenzaci rozdilu
mezi naklady a vynosy, jez oznacujeme piispévkem. Na zaklad¢ téchto informaci vnimame
prispévkové organizace také jako ucetni jednotky. S pfispévkovymi organizacemi se
muzeme setkat kupfikladu v odvétvi Skolstvi, socialni péce, obrany a bezpecnosti,

zdravotnictvi, védy a vyzkumu, kultury (Svobodova, 2021).

3.3 Clenéni prispévkovych organizaci

V Ceské republice mohou piispévkové organizace zalozit organizacni slozky statu
i izemn¢ samospravné celky. Provoz organizaci v ramci téchto oblasti je znatelné narocnéjsi
oproti fungovani organizacnich slozek. Z tohoto divodu fadime piispévkové organizace

mezi pravnické osoby a ucetni jednotky (Krechovska a kol., 2018).

3.3.1 Statni prispévkové organizace

Prispévkové organizace zfizované statem zajistuji fundamentalni tlohy statu. Fungu;i
jako zprostfedkovatel sluzeb vefejnosti, a to zcela bezplatn€, za ceny pod trznim pramérem
¢i za symbolicky poplatek. Zminéné sluzby jsou kuptikladu v ramci zdravotni péce,
vzdélavani, bezpecnosti a obrany (Rylkova, 2019).

Zakon €. 218/2000 Sb. § 53 od. 1 definuje hospodateni piispévkovych organizaci
organizaCnich slozek statu. Za primarni zdroje hospodafeni oznacuje financni prostredky
ze statniho rozpoCtu a nabyté prostiednictvim hlavni Cinnosti. Mezi dalSi moznosti
hospodareni fadi naptiklad penézité dary, fondy vlastni i statni, vlastni ¢innost ¢i finan¢ni

prostfedky ze zahranici.
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Krechovska akol. (2018) tika: ,,JelikoZ se jedna o ucetni jednotku, hospodareni

.....

musi byt sledovana oddélené od hlavni cinnosti.

3.3.2 Zrizeni prispévkové organizace statu

Zalozeni piispévkovych organizaci organizacnich slozek statu je oSetfeno zdkonem
&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

Pro zfizeni organizace je ziizovatel povinen uvefejnit zfizovaci listinu. Tato listina
musi zahrnovat ustanovené nalezitosti: nazev prispévkové organizace, jeji sidlo, dobu
existence, bude-li vykonavat jen hlavni €innost nebo ma pravomoci vykonavat i ¢innost
doplitkovou. Dale také vymezeni hlavni Cinnosti, zdkonné organy organizace a sdéleni

o svefeném majetku (Rylkova, 2019).

3.3.3 Prispévkové organizace izemné samospravnych celku

Organizace jejichz zfizovatelem jsou uzemné samospravné celky vymezuje primarné
zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisi. Jsou zde v § 23 odst. 1 b definovany: ,, jako prdavnické osoby, které zpravidla ve své
cinnosti nevytvareji zisk“. Dale je zde odivodnéna pravni subjektivita téchto organizaci,
jez je potieba kvili jejich slozitosti struktufe a rozsahu (§ 27, odst. 1).

Zakladnimi zdroji hospodafreni prispévkové organizace izemné samospravnych celktl
oznacujeme penezni prostiedky z rozpoctu zakladatele a ziskané vlastni ¢innosti. Stejné jako
statni prispévkové organizace dale hospodafi s penézitymi dary, s vlastnimi fondy,
s financemi ze zahranici, ale také s Narodnim fondem (§ 28 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
v plném znéni).

V ptipadé, ze dojde ke vzniku zisku z vedlejsi Cinnosti, je mozné tento vytézek vyuzit

pouze k uzitku hlavni ¢innosti (Krechovska a kol., 2018).

3.3.4 Zrizeni prispévkové organizace izemné samospravnych celka

Uzemn& samospravné celky, tedy kraje aobce, ziizuji piispévkové organizace
na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta
(§ 27, odst. 1) ,,pro takové cinnosti ve své pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové
a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu *“. Pro vznik

této organizace musi byt zfizovatelem stejné jako piispévkovych organizaci statu
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publikovana zfizovaci listina, jez obsahuje v pfipadé obce jeji okres a cely nazev, jinak jen
cely nazev zfizovatele. Dale je tfeba identifika¢ni cCislo, nazev asidlo organizace,
definovanou hlavni a dopliikovou ¢innost, zvolené osoby opravnéné vystupovat jménem
organizace, stanoveni svéfeného majetku od zfizovatele vCetné pravomoci organizace
pro uzivani svéreného majetku pro dané ucely, doba existence organizace, jaké piijmy
a vydaje z rozpoctu zfizovatele se vztahuji k ¢innosti organizace, definovana ucetni metoda
spolu s vymezenim zfizeni a uzivani autonomniho bankovniho uc¢tu (§ 27, odst. 2 a—h).

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (§ 84, odst. 2 d) stanovuje pravomoci zastupitelstva
obce na zfizeni a zruSeni prispévkovych organizaci spolu s odsouhlasenim zakladatelské
listiny organizace.

Uzemn& samospravné celky museji prispévkové organizace zavést do evidence
obchodniho rejstiiku, rejstiiku Skol, vefejnych vyzkumnych instituci ¢i cirkvi. U€init podani
s navrhem do rejstiiku je nezbytné do 15 dnt ode dne vzniku piispévkové organizace
(Rylkova, 2019). Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (250/2000 Sb.)

neuvadi za pozdni nebo nepiedlozeny zapis do prislu§ného rejstiiku zadné sankce.

3.3.5 Legislativni uprava/pravni ramec

Legislativa Ceské republiky pojednava o piispévkovych organizacich v ramci
nékolika predpisu. Pfispévkové organizace statnich organizacnich slozek, pfesnéji jejich
hospodareni a finan¢ni vztahy, jsou upraveny zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech statu. ZruSeni, zménéna nebo zfizeni pifi splnéni kritérii danych specidlnim
pravnim piedpisem oSetiuje zakon & 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich.

Prispévkové organizace tzemné samospravnych celki jsou upraveny pomoci zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta, ve kterém jsou uvedeny
podminky zfizeni, zmény a zruSeni téchto organizaci. Dale také financni hospodarteni,
sdéleni tykajici se penéznich fondu, informace spojené s moznostmi financovani organizace
a dalsi. Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni) rovnéz pojednava o zptisobilosti

kraju k zfizeni dané organizace, zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) taktéz

ustanovuje tuto moznost obcim.
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3.4 Zdroje financovani prispévkovych organizaci

S ohledem na charakter prispévkové organizace vybrané pro praktickou ¢ast této
bakalarské prace, bude tato kapitola zaméfena primarn€ na financovani piispévkovych
organizaci Uzemné samospravnych celkd, financovani statnich organizaci bude strucné

shrnuto.

3.4.1 Organizace organizacnich slozek statu

Financovani prispévkovych organizaci statu je oSetfeno zakonem ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech, jez byl aktualizovan zdkonem €. 26/2008 Sb.

Financovani statnich pfispévkovych organizaci stoji pfedevsim na financich ziskanych
skrze statni rozpocCet v mezich stanovenych zfizovatelem a na piijmech z hlavni €innosti.
Dal§imi zdroji financovani téchto organizaci jsou penézni dary od pravnickych a fyzickych
osob, vlastni fondy, Narodni fond, kapital nabyty dopliikovou ¢Cinnosti, financni prostredky
z rozpoctl uzemnich samospravnych celka, statnich fondt, udélené ze zahranici. Mimo jiné
zdroje piid&lené Ceské republice z rozpo&tu Evropské unie.

Ztizovatel organizace definuje jeji hlavni Cinnosti za pomoci je ¢innost vymezena
zfizovateli pfispévkové organizace mimotadnym zakonem. ,,V pripadé prispévkové
organizace ziizené zvldStnim zdkonem je hlavni Cinnosti cinnost vymezend zvidStnim
zakonem. ““ (218/2000 Sb., § 53, odst. 1)

Mezi pravomoci zfizovatele spada urceni financnich vztaht, které délime na odvod
z provozu do statniho rozpoctu ¢i prispévek na provoz ze statniho rozpoctu. Dale
na navratnou finanéni vypomoc, odvod z odpisi, dotace na uwhradu vydaji podle
mezinarodnich smluv, dotace na uhradu vydaji, individualni a systémové dotace
na financovani dota¢nich investi¢nich akci.

Prispévek na provoz je urCen za predpokladu, ze rozpoctované naklady neobsahujici
prispévek ze statniho rozpoctu presahuji rozpoctované vynosy (§ 54).

Prispévkové organizace vytvareji v souladu se zakonem néasledujici penézni fondy:

e Rezervni fond statnich pfispévkovych organizaci je formovan na zakladé
zlepSeného hospodarského vysledku, a to skrze financni prostfedky poskytnuté
ze zahranicli, z pfijatych penéznich dart a z prostfedka prevedenych podle § 54
odst. 7. Finance nabyté v ramci tohoto fondu muze organizace zuzitkovat

naptiklad k zaplaceni nepfiznivych financnich vysledka a sankci. V pripadé
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povoleni od zfizovatele 1ze rezervni fond pouzit k doplnéni fondu reprodukce
majetku (§ 57).

e Fond reprodukce majetku se skladad kuptikladu z ptidé€lu ze zlepseného
hospodaiského vysledku, z odpist a vynost z prodeje dlouhodobého movitého
hmotného a nehmotného majetku. Dale tento fond tvoii zdroje ze zahranici se
specifickym urCenim k nabyti ake zvySeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku.

e Tento fond je organizacemi uzivan k thradé uveért, akvizici a investovani
do dlouhodobého majetku, jak hmotného, tak i nehmotného. Mimo jiné mohou
byt tyto zdroje zuzitkované na spravu hmotného a nehmotného dlouhodobého
i kratkodobého majetku a nabyti hmotného anehmotného kratkodobého
majetku (§ 58).

e Fond odmén je stejné jako fond reprodukce majetku a rezervni fond postaven
na alokaci zdroju ze zlepSeného hospodarského vysledku. Organizacemi je
primarné uzivan k dorovnani financ¢nich deficitd tykajicich se plati
zaméstnancu (§ 59).

¢ Fond kulturnich a socialnich potreb ,,je tvoren zakladnim pridélem na vrub
ndkladi prispévkové organizace z rocniho objemu ndkladii ziictovanych na
platy andhrady platii, popripadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za
pracovni pohotovost, na odmény a ostatni plnéni za prdci vykondvanou
v rdmci odborného vycviku na produktivnich cinnostech Zakium ucilist' a na
stipendia zaméstnancum na studijnich pobytech. “ (218/2000 Sb., § 60)

Fond kulturnich a socialnich potieb je zfizen k zaji§téni kulturnich, socialnich a jinych
potteb. Byl zfizen napfiklad pro statni zaméstnance dle zakona o statni sluzb€, pro soudce,
pislusniky ve sluzebnim poméru, zakim ucilist’ a stfednich odbornych ucilist. Dale tento
fond slouzi dichodcim, jez pracovali u zaméstnavatele v dobé odchodu do starobniho
dichodu nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné€ a dal$im. Ostatni zisky,
zachazeni s fondem a mnozstvi produkce udava ministerstvo vyhlaskou (§ 60).

Dopliikova ¢innost pfispévkovych organizaci organizacnich slozek je monitorovana
separatn€ od cCinnosti hlavni. Do zfizovaci listiny musi byt napli a Skala této Cinnosti

zanesena diive, nez je zahajena (§ 63).

26



3.4.2 Organizace izemné samospravnych celku

Financovani organizaci zfizenych uzemné samospravnym celkem je upraveno
zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech tzemnich rozpoctd. § 28 odst.
4 stanovuje finanCni prostfedky, se kterymi organizace naklada. Jednd se primarné
o prostiedky obdrzené z rozpoctu zfizovatele a nabyté vlastni Cinnosti. Vlastni fondy,
Narodni fond, penézni prostiedky poskytnuté ze zahranici a penézité dary od fyzickych
a pravnickych osob jsou dalsimi zdroji hospodareni téchto organizaci.

Dotace na uhradu provoznich vydaji a dotace na uhradu provoznich vydaji podle
mezinarodnich smluv fadime mezi dalsi finan¢ni prostredky, které piispévkové organizace
uzivaji (odst. 5a-b). V piipad€é, Ze by nedoslo k vyCerpani téchto zdroji do konce
kalendafniho roku, dojde k jejich pfevedeni na rezervni fond v podobé zdroje financovani
v nasledujicich letech, ovSem jejich uziti je omezeno jen na konkrétni uiCel (odst. 6).

Prispévek na provoz od zfizovatele je organizaci poskytnut pouze v pfipadé splnéni
jistych podminek ¢i podani vykont (odst. 7).

V piipadé, ze se z dopliikové Cinnosti stane innost ziskova, je tento zisk mozné pouzit
zcela vyhradné jen ve prospéch cinnosti hlavni, pokud zfizovatel neudé€li svoleni
k alternativnimu uziti (odst. 8).

Paragrafy 29-33 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocta, pojednavaji o jednotlivych penéznich fondech organizaci izemné€ samospravnych
celkd nasledovné:

e Rezervni fond

Mluvime-li o fondu rezervnim, mluvime o fondu, jez vychazi ze zlepSeného vysledku
hospodareni piispévkové organizace. VySe financniho obnosu tohoto fondu musi byt
odsouhlasena zfizovatelem po uplynuti roku a zaroven musi dojit k odecteni moznych
prevodi do fondu odmeén. V pfipad€, ze realné vynosy hospodareni piispévkové organizace
soub&zné s prijatym provoznim prispévkem prevysuji provozni naklady, dochazi ke vzniku
zlepSeného vysledku hospodateni. Ten je dale roz€lenén na zakladé souhlasu zfizovatele
do fondu odmén a rezervniho fondu.

Tento fond ptispévkové organizaci slouzi na penézni dary se specifickym pridélenym
zamérem, k pokryti nakladi v Casovém obdobi, kdy dochazi k rozdilu mezi vynosy
a naklady. Dale je uzivan k roz§ifeni ¢innosti organizace, k vyrovnani deficitu za pfedchozi

obdobi, k pokryti moznych odvodu a penale vyméfenych za porusSeni rozpocCtové kazné
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a v piipadé svoleni od zfizovatele miZze byt Cast financi z tohoto fondu pfevedena na fond
investicni (§ 30).
e Investicni fond

Fond investic slouzi prispévkové organizaci k pokryti investinich nakladu.
organizace ho dale uziva na uhradu investi¢nich pajcek a Gvérd, v pfipadé rozhodnuti
ziizovatele se uplatriuje k u€inéni odvodu do jeho rozpoctu. Déle se z tohoto fondu Cerpaji
dopliujici zdroje na spravu majetku uzivaného ve prospéch organizace a také na akvizici
a technickou analyzu dlouhodobého hmotného a nehmotného o majetku, kromé& drobného
hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

Za zdroje investicniho fondu povazujeme investi¢ni prispévek z rozpoctu zfizovatele,
na zakladé povoleni od zfizovatele vytézek z prodeje sveéfeného dlouhodobého hmotného
majetku. Dale sem patii transakce z fondu rezervniho v hodnoté ziizovatelem schvalené,
finan¢ni prostfedky v rozsahu odpisi dlouhodobého majetku nehmotného a hmotného
uskutecnéné na zakladé odpisového planu, vytézky z dlouhodobého hmotného majetku
v drzeni organizace, investic¢ni dotace nabyté skrze vetrejné rozpocty a statni fondy. Za zdroje
povazujeme i financni dary a podporu poskytnuté jinymi subjekty zamyslené a aplikované
s investi¢nimi cili. V pfipadé povoleni zfizovatele je mozné Cerpat také z investi¢nich pijcek
nebo uvéra (§ 31).

e Fond odmén

Fond odmeén, stejné jako rezervni fond, vznika ze zlepSeného vysledku hospodateni
piispévkové organizace, ,,a to do vyse jeho 80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % objemu
prostredkii na platy stanoveného zrizovatelem nebo zvidStnim prdvnim predpisem
(250/2000 Sb., § 32, odst. 1). Tento fond muze byt zaroven tvoren za pomoci finan¢nich
dara specificky vyhrazenych na mzdy.

Pokud by doslo k pfesazeni mnozstvi financi na mzdy, vezmou se chybé¢jici zdroje
praveé z fondu odmeén. Fond také slouzi k vyplaceni prémii pracovnikiim. Transakce financi
na tento fond taktéz potvrzuje zakladatel organizace (§ 32).

¢ Fond kulturnich a socialnich potreb

Tento fond je oSetien skrze zakon ¢. 250/2000 Sb., a dale také vyhlaskami ministerstva
financi. Utelem fondu kulturnich a socialnich potieb je zajisténi kulturnich, socialnich
a jinych potieb zaméstnanct prispévkovych organizaci, zakaim ucilist a sttednich odbornych
ucili$t. Mimo jiné dichodctum, ktefi byli zaméstnanci piispévkové organizace pii odchodu

do starobniho dichodu nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tretiho stupné, internim
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veédeckym aspirantim a dalSim pravnickym ¢i fyzickym osobam, potazmo ¢lentim rodiny
zameéstnancu.

., Fond kulturnich a socialnich potieb je tvoren zdkladnim pridélem na vrub ndkladhi
prispévkové organizace z rocniho objemu ndkladii zuctovanych na platy a ndhrady plati,
popripadeé na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni
plnéni za vykonavanou prdci. “ (250/2000 Sb., § 33, odst. 1)

Fond je realizovan skrze odsouhlaseny rozpocet, a to zalohové z rocni planované vyse.
Utetni zavérka slouzi k zaétovani realného zakladniho pridélu.

e Uvéry, pajéky a ruéeni prispévkové organizace

V piipadé, kdy situace vyzaduje, aby pfispévkova organizace uzaviela kontrakt
ohledné uvéru ¢i pajcky, maze tak ucinit pouze pokud byl zfizovatelem ulozen predikativni
pisemny souhlas. V situaci, kdy o ptjcku zada zameéstnanec z fondu kulturnich a socialnich
potieb, neni vySe zminény souhlas nutny. ,, K docasnému kryti svych potieb miuze ziskat
od svého zrizovatele navratnou financni vypomoc, jestlize je jeji vraceni zabezpeceno jejimi
vynosy bézného roku, nejpozdéji vSak do 31. brezna ndsledujictho roku, nestanovi-li
zrizovatel lhiitu delsi. “ (250/2000 Sb., § 34, odst. 1)

Zajistovat aruCit za zavazky tretich osob nepatfi mezi pravomoci piispévkovych

organizaci (250/2000 Sb, § 34).

3.5 Majetek prispévkovych organizaci

3.5.1 Majetek prispévkovych organizaci organizacnich slozek statu

v

Dle zakona & 219/2000 Sb., omajetku Ceské republiky ajejim vystupovéani
v pravnich vztazich tyto piispévkové organizace nedisponuji svym majetkem, avSak maji
pravo jakozto pravnické osoby hospodafit s majetkem svéfenym od ziizovatele ,, a potrebuje
jej kplnéni funkci statu nebo jinych ukolii v rdamci své pusobnosti nebo stanoveného
predmétu cinnosti, popripadé prislusi ziizovateli organizacni slozky “. (219/2000 Sb., § 9,
odst. 1) Vyjimkou je nakladani s majetkem zpisobem vyhrazenym Cist€ ministerstvim.
V ptipadé nabyti majetku je tento majetek nabyt pro stat, ne pro organizaci jako takovou.

Na zékladé § 62 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech je omezeno
nakladani s penéznimi prostiedky, kterymi statni piispévkova organizace disponuje.
Poskytovani aveért, zapujcek a vystavovani smének neni soucasti pravomoci organizace.

Omezeni se nevztahuje na zvlastni pripady, kterymi jsou dodavatelské uvéry na financovani
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vydajovych investi¢nich akci, ov§em pouze s povolenim ministerstva. Dale také zaptjcky
z fondu kulturnich a socialnich potfeb a uvéry pro zdravotnicka zafizeni v piipadé deficitu

finan¢nich prostfedkd, z divodu pozdniho plnéni zdravotnich pojistoven.

3.5.2 Majetek prispévkovych organizaci izemné samospravnych celka

Prispévkova organizace uzemné samospravnych celkd naklada s majetkem svého
ziizovatele, oznacovanym jakozto svéfeny majetek, rozsahu stanoveném zfizovaci listinou.
Tento majetek slouzi k naplnéni ucelu zalozeni této organizace, nevyjimaje spravy tohoto
majetku. Mezi opravnéni a zavazky spojené se svéfenym majetkem, véetné ucelného vyuziti,
spada vylepSeni arozvoj, zaruCeni bezpeCnosti, smérice prodeje a produkce artikld,
naplnéni kritérii pro moznou investi¢ni vystavbu. V pfipad¢€, ze je smluvné oSetfeno, spada
do pravomoci organizace mimo jiné i pfipadny pronajem sveéreného majetku dal§im
subjektim (250/2000 Sb., § 27, odst. 2).

Organizace izemné samospravnych celkti mohou na rozdil od statnich prispévkovych
organizaci nabyt vlastni majetek, ovSem musi byt nezbytny k realizaci ¢innosti. Organizace
tento majetek ziska jakozto dar, avSak pouze s predikativnim pisemnym svolenim
od zfizovatele. Dale bezplatnym pfevodem od zfizovatele organizace nebo skrze dédictvi,
pokud méla pisemné svoleni od zfizovatele, v opacném piipade je jeji obligaci dédictvi
nepfijmout. Organizace muze ziskat majetek ijinymi zpisoby, a to na zakladé usneseni

ziizovatele (250/2000 Sb., § 27, odst. 7).

3.6 Predmét ucetnictvi

Za predmét ucetnictvi povazujeme takzvanou ucetni jednotku, kterou je v kontextu
této prace prispévkova organizace. V kontextu tcetnictvi miZeme tuto Cast organizace
oznacit také jakozto objekt, na némz jsou zkoumany jisté atributy a charakteristiky
na zakladé potieb spolecCnosti. Aktiva, napfiklad dlouhodoby majetek a zasoby, spolu
s pasivy, mezi néz fadime vlastni kapital, a s vynosy a naklady fadime mezi vySe zminéné
pozorované atributy (Mace, 2012).

S povolenim zfizovatele tvofi prispévkové organizace vyjimku amohou vést
Gi&etnictvi pouze ve zjednoduseném rozsahu. Ugetni zavérka mize byt taktéz ve zkraceném
rozsahu. Organizace musi ovSem vtomto piipadé dodrzovat jist¢é normy, napiiklad

zkompletovat ucetni rozvrh s uvedenim vyhradné uctové skupiny, pokud neni zakonem dano
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jinak nebo sjednotit UCtovani v hlavni knize a v deniku (§ 13 a 563/1991 Sb. zakon

o uletnictvi).
3.7 Rozvaha

Rozvaha je povazovana za model ucetni jednotky. Jedna se o systematickou sestavu
statki objektu interpretovanou skrze finance. Tento majetek je rozdé€lovan mezi dvé ucetni
veliCiny, jimiz jsou aktiva a pasiva (Mace, 2018).

Skrze rozvahu, jinak oznacovanou jako bilanci, ziskame data ohledné usporadani
statkti a penéznich prostiedku, jez délime na vlastni kapital a zavazky. Dale ziskavame také
informace o kompetenci spoleCnosti uhradit své zavazky i udaje tykajici se zmény polozek
mezi uCetnimi zavérkami (Kralova, 2020).

Na zakladé Casové osy organizace je nutné sestavit rizné druhy rozvah. Kupiikladu
ke dni vzniku organizace ¢i vstupu do likvidace je nutné sestavit zahajovaci rozvahu (§ 17
ZU). Pocatetni rozvaha je sestavovana na poatku kazdého G&etniho obdobi, koneéna
rozvaha je naopak sestavena na konci tohoto obdobi. Pocatecni a kone¢nou rozvahu mizeme
v literatufe nalézt také pod pojmem rfadna rozvaha, nebot jsou obé sestavovany periodicky.
Je nutné, aby byly tyto dvé rozvahy provazané a pretrvala bilan¢ni kontinuita. Shoda téchto
rozvah neni podminkou, ackoli jsou sestaveny ke stejnému datu. Poslednim typem je
rozvaha mimotradna, ktera je sestavovana pro detailni posudek rozvahy organizace vstupujici

do likvidace (Dvotakova, 2021).
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Schéma 1  Obecna struktura rozvahy

ROV AHA
ARTIVA
I
STALA VLASTNI
(FLXMI) ZDROJE
AKTIVA (VLASTNI
KAPITAL)
L1
, I}
BEZNA CIZi
“:ﬁ: :1‘ ZDROJE
: ‘ (CIZ] KAPITAL)
I11.
Rl
PRECHODNA PRECHODNA
AKTIVA PASIVA

Zdroj: Mace 2018, finan¢ni ucetnictvi vefejného sektoru

Dulezitym atributem tcetnictvi a rozvahy jako takové je zhodnoceni majetku v ramci
formy majetkovych polozek, tedy se zohlednénim jejich podoby jakozto majetku ¢i penéz
a dalSich. Nebo majetek posoudime na zakladé jeho pavodu ¢ili zdroja, ten dale délime
na zdroje vlastni a cizi.

Tyto dvé struktury rozdélujeme na aktiva a pasiva, v literatufe také rozdélované
na levou a pravou stranu rozvahy. Hodnoty téchto rozvahovych polozek se vzdy museji

rovnat, tento vztah je také definovan jakozto bilan¢ni princip (Mace, 2012).

3.71 Aktiva

Utetni jednotky ke svému fungovani potiebuji majetkovou strukturu, ktera je
oznacovana jakozto aktiva. Tento majetek je mozné na zakladé podoby aucelu rozdélit
na stala a obézna aktiva (Novotny, 2019).

Stala aktiva je mozné v literatufe také najit pod pojmem dlouhodoba aktiva, nebot’ se
jedna o majetek opatieny se zdmérem dlouhodobého vlastnictvi. Typickym rysem téchto
aktiv je pozvolna nabyvany zisk napfi¢ n€kolika ucetnimi obdobimi. Stala aktiva dale

¢lenime na:
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a) hmotna dlouhodoba aktiva, pod které spadaji naptiklad stavby, pozemky,
dopravni prostiedky a dalsi majetek uzivany k ekonomické aktivité kuptikladu
pii poskytovani sluzeb ¢i obchodu oznacujeme primarné dlouhodoby majetek
a pohledavky

b) nehmotna dlouhodobé aktiva maji sva specifika. Patrnym je jejich nematerialni
povaha, tim méné ziejmym muze byt pomérné vysoké tempo ztraty aktualnosti
u technickych polozek, jako je software, ochranné znamky, vyrobni postupy
Ci patenty a licence. Toto riziko je zapfiCinéno technologickym rozvojem,
ktery lze jen tézko odhadnout a pfinasi sebou idalsi hrozby v podobé
zneuzivani téchto polozek tfetimi stranami (Dvorakova, 2021).

¢) dlouhodoby financ¢ni majetek, nékdy oznaCovany také jako financni investice
neslouzi ucetni jednotce pfimo pii vykonu svych aktivit, avSak pfinaseji uzitek,
nebot’ se jedna naptiklad o cenné papiry, dlouhodobé pujcky ¢i finanéni ucasti
(Mace, 2018).

Kratkodoba neboli obézna aktiva maji jako sviij charakteristicky rys pfinos zisku
v kratkém Casovém rozmezi. Zakladni clenéni polozek ob&znych aktiv je nasledovné:

a) zasoby zahrnuji nékolik dalSich ucCetnich polozek, jako je napftiklad
nedokoncena vyroba, zbozi, material nebo vyrobky

b) kratkodobé pohledavky slouzi k vytvoreni zisku spole€nosti po splaceni dluhu
neboli pohledavky. Muzeme je dale rozdélit mimo jiné na pohledavky za
odbératele nebo za poskytnuté zalohy (Dvotrakova, 2021).

c) kratkodoba financni aktiva ¢i kratkodoby financni majetek zahrnuje aktiva,
ktera slouZzi spolecnosti k uschovani finan¢nich zdroji na omezeny cas. Lze
mezi n¢ zafadit napiiklad terminované vklady, cenné papiry, alele i penézni
prostfedky pod které tfadime kuptikladu ceniny, hotovost v pokladné nebo

vklady na béznych uctech (Mace, 2018).

3.7.2 Pasiva

Nejjednodussi zpusob, jakym Ize pasiva definovat, je jejich oznaceni jakozto zdroje
kryti majetku. Pasiva je taktéz mozné oznacit jakozto zdroje pofizeni majetku, a jako takové
jsou dale rozdélovany na:

a) Vlastni zdroje, které znazormuji prostredky ve vlastnictvi ucetni jednotky.

Vznikaji ekonomickou ¢innosti spolecnosti nebo byly poskytnuty pii vzniku
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organizace. Pod vlastni kapital fadime napfiklad nerozdéleny zisk a fondy
(Skalova, Sukova, 2022).

b) Cizi zdroje, nékdy oznaCované jako zavazky, de€lime na kratkodobé, se
splatnosti jeden rok a dlouhodobé, jejichz doba splatnosti presahuje hranici
jednoho roku. Dlouhodobé zavazky je taktéz mozné uhradit skrze dil¢i splatky.
Jedna se naptiklad o avéry nebo dluhopisy. Mezi kratkodobé zavazky mizeme

zaradit zavazky za zaméstnance ¢i dodavatele (Dvorakova, 2021).

3.8 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskll a ztrat slouzi k podrobnému rozvinuti a vysvétleni rozvahy, presnéji

vysledek hospodafeni. Ugelem tohoto vykazu je popis vynosnosti a efektivnosti podniku.

Schéma 2  Vykaz zisku a ztraty — zakladni obecny vykaz a obsahové vymezeni

polozek
Bézné obdobi Minulé obdobi
Oznaéeni| NAKLADY Hlavni | Hospodaiska| Hlavni | Hospodarska
cinnost ¢innost ¢innost ¢innost
Al Naklady z &innosti
Al Finanéni naklady
ALl Naklady na transfery
A.V. Naklady ze sdilenych dani a poplatku
AV, Dan z pfijmu
VYNOSY

B.I. Vynosy z ¢innosti
B.II. Finanéni vynosy
B.III. Vynosy z dani a poplatkd
B.IV. Vynosy z transferu
B.V. Vynosy ze sdilenych dani a poplatku
VI, VYSLEDEK HOSPODARENI

Zdroj: Mace 2012, Ucetnictvi pro izemni samospravné celky, pfispévkové organizace

a organizacni slozky statu

Cinnost, za ucCelem, které byl ucetni subjekt na zakladé daného dokumentu zfizen, je
nazyvana ¢innosti hlavni. Cinnosti hospodaiskou se rozumi ¢innost uréena zakladatelem
ucetni jednotky skrze zfizovaci listinu, jedna se napfiklad o Cinnost vedlejsi ¢i dopliikovou

(Mage, 2012).
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3.8.1 Niklady

Naklady predstavuji alokaci ekonomickych zdrojii a pracovni ¢innosti ucetni jednotky.

Jsou tedy pfirozenym vysledkem vykonu aktivit daného podniku (Skéalova, Sukova, 2022).

Do této skupiny fadime napfiklad:

naklady z Cinnosti, pod které spadaji odpisy, rezervy, opravné polozky, sluzby
nebo také dan€ a poplatky,

naklady na transfery zaji§tuji prehled o penéznich tocich mezi ucetnimi
subjekty,

financni naklady zahrnuji kurzové ztraty, naklady z precenéni realnou
hodnotou nebo naklady z prodeje cennych papira,

naklady ze sdilenych dani a poplatka slouzi k distribuci dané mezi ucetni
subjekty, nebot’ timto G¢tem dochazi ke snizeni danovych ziska spravce dan€,

poslednim uctem jsou dari z ptijmi (Mace, 2012).

3.8.2 Vynosy

Skrze vynosy ucetni jednotky je mozné posoudit jeji konkurence schopnost na zakladé

finan¢nich pfijma (Skalova, Sukova, 2022).

Vynosy je mozné rozdélit na:

vynosy z ¢innosti zahrnuji napfiklad aktivaci majetku, zménu stavu zasob
vlastni vyroby, vynosy z vlastnich vykont a zbozi nebo ucet ostatni vynosy.
vynosy z dani a poplatkd jsou z divodu jejich dilezitosti pro ekonomiku statu
monitorovany jako autonomni uskupent,

vynosy z transfert zahrnuji penézni zdroje urené pro operacni a investicni
aktivity. Jejich ucel je stejny jako u nakladu na transfery,

vysledek hospodareni pfed zdanénim vyjadiuje ucetni pfinos ¢i deficit
pted sniZzenim o dan z pfijmu,

vynosy ze sdilenych dani jsou urCené pro zaji§téni prav statu na alokované

zisky z dani (Mace, 2012).
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3.8.3 Cash flow

Cash flow predstavuje Ucetni vykaz o penéznich tocich. Za pomoci tohoto vykazu
dochazi k porovnani piijmt a vydaju skrze dany casovy horizont (Rackova, 2021).

Mace (2012) déli pozorovani ziski a ztrat ucetnich subjekti do dvou skupin.
Zkoumame-li tyto ukazatele na zakladé rozdilu vynost a nakladd, hovoiime o aplikaci
akrualni baze. Tato metoda nerozliSuje finanéni vynosy a naklady od ostatnich vynosu
a nakladi. V piipadé aplikace metody stojici na penéznich tocich jsou tyto polozky
vyselektovany a ziskdme optimalni vystup, jez se tykd kompetence ucetniho subjektu
produkovat finan¢ni prostfedky skrze své aktivity.

Vykaz cash flow byl do ucetnictvi tohoto statu zaveden v roce 1993, mizeme ho
oznacit jako novodoby postup finan¢ni analyzy. Dle zdkona maji stfedni a velké spolecnosti
povinnost tento vykaz publikovat. Sklada se ze tii segmenta:

a) provozni ¢innost,
b) investi¢ni ¢innost,

c¢) financ¢ni ¢innost (Ruckova, 2021).

Schéma 3 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredku

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedk ’

1
provozni investiéni finanéni
¢innost ¢innost ¢innost

Zdroj: Ruckova 2021, Financni analyza — 7. aktualizované vydani
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4 Vlastni prace

4.1 Vybrana prispévkova organizace

Prispévkova organizace zvolena pro tuto bakalarskou praci vznikla 1. 1. 1992 a byla
ziizena izemné samospravnym celkem. Zfizovatelem vybrané organizace je hlavni mésto
Praha (mfcr.cz, cit. online 17. 11. 2023). Jedna se o orgéan vetejné moci. Specificky je tato
organizace zarazena do kategorie Skoly a Skolska zafizeni, déale zafizeni pro zajmové
vzdélavani (portal.gov.cz, cit. online 18. 11. 2023).

Tato organizace poskytuje volnoCasové aktivity a vzdelavani pro dospélé, mladez
i déti, a to v oblasti vytvarné, technické, pfirodovédecké, ¢i v oblasti sportu. Konkrétné tato
ptispévkova organizace zprostiedkovava:

e matefské centrum,

e centrum pro predskolni déti,

e ruznorodé akce dostupné i Siroké vefejnosti,

e kurzy a krouzky,

e oteviené dilny a kluby,

e pobytové i pfimestské tabory a akce napfi¢ celym rokem a dalsi (ddm-ph2.cz,

cit. online 20.11. 2023).

4.2 Financni analyza vybrané prispévkové organizace

Vsechna data pro zpracovani finan¢ni analyzy byla Cerpana z rozvahy, vykazu ziski a
ztrat a hodnotici zpravy vybrané organizace dostupnych na jejich webovych strankach

v sekci dokumenty (ddm-ph2.cz, cit. online 20. 11. 2023).

4.2.1 Majetkova struktura

P11 blizsi analyze majetkové struktury je patrné, Ze celkova hodnota majetku podniku
mav prubehu let rostouci tendenci. Struktura je primarné tvofena z obéznych aktiv. Nejvyssi
zastoupeni maji kratkodobé pohledavky, v prubéhu let v priméru 59,54 % z vyse celkovych
aktiv, nadpraimémé zastoupeni tvotily v roce 2021. Pii podrobnéjsi analyze kratkodobych
pohledavek 1ze dohadné ticty aktivni oznacit za polozku s nejvyssim zastoupenim, primerné

v rozsahu 52,2 % z celkové bilan¢ni sumy. Kratkodoby finan¢ni majetek se na majetkové
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strukture organizace podili po kratkodobych pohledavkach v nejvétsim poméru, ato
pramérné 25,4 %. Jeho nejvetsi Cast tvoii bézny ucet, u néhoz je mozné zaznamenat béhem
let nartst.

Stala aktiva predstavuji pramérné pouhych 14,9 % z celkové majetkové struktury
amaji klesajici tendenci. Ostatni polozky rozvahy se na struktufe majetku podileji

v nepatrném mnoZzstvi.
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Tabulka 1 Majetkova struktura (v k<)

Majetkova struktura 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 19 305 440,84 | 18 309 772,65 | 19 266 900,66 | 20 530 566,59 | 21618 151,45 | 22 474 372,68 | 24 131 678,43 | 33 943 802,37 | 35492 666,25 | 35295 443,99 | 36438 115,17
STALA AKTIVA 3688114,00 | 3599712,00 | 3597721,90 | 3533570,90 | 3469419,90 | 3490274,82 | 3510234,82 | 3446790,82 | 377154382 | 4083703,82 | 393598282
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 3688114,00 | 3599712,00 | 359772190 | 3533570,90 | 3469419,90 | 3490274,82 | 3510234,82 | 3439290,82 | 3765543,82 | 4077703,82 | 393298282
POZEMKY 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00 634 100,00
STAVBY 2995821,90 | 293996290 | 2886897,90 | 283383290 | 2780767,90 | 272773590 | 276251590 | 2706391,90 | 265026790 | 259414390 | 2538 019,90
Samost. Mov. véci a soubory mov. véci 58 192,10 25 649,10 76 724,00 65 638,00 54 552,00 128 438,92 113 618,92 98 798,92 481 175,92 509 459,92 760 862,92
Drobny DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 000,00 0,00
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 6 000,00 6 000,00 3 000,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 6 000,00 6 000,00 3 000,00
OBEZNA AKTIVA 15617 326,84 | 14 710 060,65 | 15 669 178,76 | 16 996 995,69 | 18 148 731,55 | 18 984 097,86 | 20 621 443,61 | 30497 011,55 | 31721 122,43 | 31 211 740,17 | 32 502 132,35
ZASOBY 62 944,40 92 860,65 18 315,00 21 665,00 26 783,00 33 838,38 41783,38 38460,50 43 883,00 41 640,00 43 810,00
Materidl na skladé 46 389,40 70 855,65 0,00 0,00 428,00 1643,38 1643,38 2 550,50 2093,00 4 409,00 5 289,00
Ostatni zasoby 16 555,00 22 005,00 18 315,00 21 665,00 26 355,00 32 195,00 40 140,00 35910,00 41 790,00 37 231,00 38 521,00
KRATKODOBE POHLEDAVKY 11618 785,40 | 10 641 670,47 | 11 185 216,16 | 11 845 435,90 | 12356 966,47 | 12 874 970,21 | 14 302 071,07 | 20 276 761,22 | 21 783 561,20 | 23 678 239,33 | 21 477 278,40
Odbératelé 118 470,00 3 600,00 104 438,00 31 350,00 82 635,00 22 200,00 102 530,00 115512,00 125 955,91 102 113,18 176 190,51
Kratkodobé poskytnuté zélohy 1163 347,50 862 432,50 965 574,25 927 027,60 858 714,00 815 435,00 828 915,00 802 832,72 859 146,30 1261021,72 | 194524372
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 536 606,00 483 320,00 596 911,00 528 590,00 425 035,00 417 735,00 398 280,00 283 995,00 1326 602,00 731 243,00 660 458,00
Pohledavky za zaméstnanci 0,00 37 000,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 6 500,00 0,00 3 076,00 77 500,00 47 500,00
Naklady pristich obdobi 94 956,90 31 539,90 128 737,91 84 280,30 121 553,09 105 200,21 104 865,07 118 629,50 135 227,89 111 607,43 107 977,68
Prijmy pristich obdobi 83 205,00 0,00 0,00 87 711,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné UGcty aktivni 9611000,00 | 9206 774,07 | 938755500 | 10159 168,00 | 10 865 716,00 | 11 423 434,00 | 12 860 981,00 | 18 955 792,00 | 19 328 904,10 | 21 394 754,00 | 18 539 908,49
Ostatni kratkodobé pohledavky 11 200,00 17 004,00 0,00 27 309,00 3313,38 90 966,00 0,00 0,00 4 649,00 0,00 0,00
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 3935597,04 | 3975529,53 | 4465647,60 | 5129894,79 | 5764982,08 | 6075289,27 | 6277589,16 | 10181789,83 | 9893 678,23 | 7491860,84 | 10981 043,95
BéZny ucet 3787 875,88 | 3861904,95 | 4335575,25 | 4965017,38 | 5592 152,15 | 5832380,93 | 6097998,04 | 9958017,45 | 9538314,69 | 723534255 | 10657 608,76
Bézny ucet FKSP 85 248,16 88 047,58 107 656,35 13954241 145 010,93 181 398,34 143 112,12 201 926,38 322 139,54 239 191,29 284 962,19
Ceniny 23 380,00 11900,00 11 410,00 13 860,00 10 080,00 52 240,00 5922,00 12 352,00 0,00 0,00 0,00
Pokladna 39 093,00 13677,00 11 006,00 11 475,00 17 739,00 9 270,00 30 557,00 9 494,00 33 224,00 17 327,00 38 473,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 1 ZjednodusSena majetkova struktura (v K<)
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ZASOBY KRATKODOBE POHLEDAVKY KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv je primarné tvorena z aktiv obéznych, jak jiz bylo vySe v textu
zminéno. Jejich zastoupeni v pribéhu sledovanych let zacinalo na 80,9 % a v roce 2022
tvotilo jiz 89,2 % z celkovych aktiv. Nejvétsi podil tvori kratkodobé pohledavky, pohybujici
se v prubéhu 10 let okolo 60 % v rozmezi 2% odchylky, avSak v roce 2021 predstavovaly
67,09 % celkovych aktiv. Z kratkodobych pohledavek predstavuji nejvétsi Cast specificky
dohadné ucty aktivni, které vzdy tvortili 48,72 % az 55,84 % z bilan¢ni sumy aktiv, ov§em
v roce 2021 dosahly na 60,62 %. Kratkodoby financni majetek zastupuje po kratkodobych
pohledavkach nejvétsi c¢ast aktiv vybrané organizace, avSak v niz§im poméru, ato
od 20,39 % do 30,14 %. Zde ma primarni zastoupeni bézny ucet, u kterého pozorujeme
rostouci tendenci. V roce 2012 zastupoval pouhych 19,62 % z celkovych aktiv, v poslednim
sledovaném roce, tedy v roce 2022, predstavuje jiz 29,25 %. Jedna se o signifikantni narust
ve vysi 9,63 %.

K poklesu podilu na celkové bilanci dochazi u stalych aktiv. Situace je zde opacna
od bézného uctu. Stala aktiva zacinaji v roce 2012 na 19,10 %, v roce 2013 byla tato hodnota
mirné vyssi, avSak v roce 2022 tvoii markantné nizsi ¢ast, a to jen 10,8 %. Jedna se o rozdil

v rozsahu 8,3 %.
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Tabulka 2  Vertikalni analyza aktiv (v %)

Vertikalni analy 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
STALA AKTIVA 19,10% | 19,66% | 18,67% | 17,21% | 16,05% | 15,53% | 14,55% | 10,15% | 10,63% | 11,57% | 10,80%
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 19,10% | 19,66% | 18,67% | 17,21% | 16,05% | 15,53% | 14,55% | 10,13% | 10,61% | 11,55% | 10,79%
POZEMKY 3,28% | 3,46% | 3,29% | 3,09% | 2,93% | 2,82% | 2,63% | 1,87% | 1,79% | 1,80% | 1,74%
STAVBY 15,52% | 16,06% | 14,98% | 13,80% | 12,86% | 12,14% | 11,45% | 7,97% | 7,47% | 7,35% | 6,97%
Samost. Mov. véci a soubory mov. véci | 0,30% | 0,14% | 0,40% | 0,32% | 0,25% | 0,57% | 0,47% | 0,29% | 1,36% | 1,44% | 2,09%
Drobny DHM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,96% | 0,00%
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,01%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,01%
OBEZNA AKTIVA 80,90% | 80,34% | 81,33% | 82,79% | 83,95% | 84,47% | 85,45% | 89,85% | 89,37% | 88,43% | 89,20%
ZASOBY 0,33% | 0,51% | 0,10% | 0,11% | 0,12% | 0,15% | 0,17% | 0,11% | 0,12% | 0,12% | 0,12%
Materiél na skladé 0,24% | 039% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01%
Ostatni zasoby 0,09% | 0,12% | 0,10% | 0,11% | 0,12% | 0,14% | 0,17% | 0,11% | 0,12% | 0,11% | 0,11%
KRATKODOBE POHLEDAVKY 60,18% | 58,12% | 58,05% | 57,70% | 57,16% | 57,29% | 59,27% | 59,74% | 61,37% | 67,09% | 58,94%
Odbératelé 0,61% | 0,02% | 0,54% | 0,15% | 0,38% | 0,10% | 0,42% | 0,34% | 0,35% | 0,29% | 0,48%
Kratkodobé poskytnuté zlohy 6,03% | 4,71% | 501% | 452% | 3,97% | 3,63% | 343% | 237% | 2,42% | 3,57% | 534%
Jiné pohledévky z hlavni Zinnosti 278% | 2,64% | 3,10% | 2,57% | 1,97% | 1,86% | 1,65% | 0,84% | 3,74% | 2,07% | 1,81%
Pohledavky za zaméstnanci 0,00% | 0,20% | 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 003% | 000% | 0,01% | 022% | 0,13%
Naklady pfistich obdobi 0,49% | 0,17% | 0,67% | 0,41% | 0,56% | 0,47% | 0,43% | 035% | 0,38% | 0,32% | 0,30%
PFijmy pFidtich obdobi 0,43% | 0,00% | 0,00% | 043% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Dohadné déty aktivni 49,78% | 50,28% | 48,72% | 49,48% | 50,26% | 50,83% | 53,30% | 55,84% | 54,46% | 60,62% | 50,88%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,06% | 0,09% | 0,00% | 0,13% | 0,02% | 0,40% | 0,00% | 0,00% | 0,01% | 0,00% | 0,00%
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 20,39% | 21,71% | 23,18% | 24,99% | 26,67% | 27,03% | 26,01% | 30,00% | 27,88% | 21,23% | 30,14%
B&Zny Gtet 19,62% | 21,09% | 22,50% | 24,18% | 25,87% | 25,95% | 25,27% | 29,34% | 26,87% | 20,50% | 29,25%
B&zny Giet FKSP 0,44% | 0,48% | 0,56% | 0,68% | 0,67% | 0,81% | 059% | 059% | 0,91% | 0,68% | 0,78%
Ceniny 0,12% | 0,06% | 0,06% | 0,07% | 0,05% | 0,23% | 0,02% | 0,04% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Pokladna 0,20% | 0,07% | 0,06% | 0,06% | 0,08% | 0,04% | 0,13% | 0,03% | 0,09% | 0,05% | 011%

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni polozky se podileji na celku aktiv ve sledovaném obdobi n€kdy jen v setinach
procenta, jako je tomu napiiklad u dlouhodobych poskytnutych zaloh nebo cenin. Vyraznéjsi
zastoupeni ma dlouhodoby hmotny majetek, primarné pak polozka stavby, jez v roce 2012
zastupovala 15,52 % aktiv. Tento podil v prub&hu let klesl na 6,97 % a spolu s nim i hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku z 19,10 % na 10,79 %.

Nulové zastoupeni ma v rozvaze piispévkové organizace dlouhodoby nehmotny

majetek spolu s drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem.
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Graf 2 Vertikalni analyza aktiv (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Horizontalni analyza aktiv

Skrze tuto analyzu je sledovan vyvoj hospodareni vybrané organizace v prab&hu deseti
let, tedy od roku 2012 do roku 2022. Horizontalni analyza byla provedena na zakladé rozvah
za sledované obdobi. Na zaklad€ vertikalni analyzy aktiv byly z tabulek pro horizontalni

analyzu vytazeny polozky s nulovymi hodnotami.

42



Tabulka 3  Horizontalni analyza aktiv — absolutni rozdil (v K¢)

Horizontalni analyza aktiv - absolutni rozdil 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
AKTIVA CELKEM - 995 668,19 K& 957 128,01 K& | 1263 665,93 K& | 1087 584,86 K¢ 856 221,23 K&
STALA AKTIVA -  88402,00Ke |- 1990,10Ke [- 64151,00Ke [- 64 151,00 Ke 20 854,92 K¢
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK - 88402,00Ke |- 1990,10Ke [- 64151,00Ke [- 64 151,00 Ke 20 854,92 K¢
Pozemky - Ke - Ke - ke - Ke - Ke
Stavby - 55859,00Ke |- 5306500Ke |- 5306500KE|- 5306500KE|- 53032,00Ke
Samost. Mov. v&ci a soubory mov. véci - 32543,00 K& 51074,90Ke¢ |- 11086,00Ke [- 11 086,00 K¢ 73 886,92 K¢
Poskytnuté zalohy na DHM - K - K - ke - ke - Ke
DLOUHODOBE POHLEDAVKY - ke - ke - Ke - Ke - ke
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - Ke - Ke - Ke - Ke - Ké
OBEZNA AKTIVA - 907 266,19 K¢ 959 118,11 K& | 1327 816,93 K& | 1151 735,86 K& 835 366,31 K¢
ZASOBY 29916,25 K¢ [- 74 545,65 K& 3 350,00 K& 5 118,00 Ké 7 055,38 K¢
Material na skladé 24 466,25 K¢ |- 70 855,65 K¢ - Ke 428,00 K& 1215,38 K&
Ostatni zdsoby 5 450,00 K¢ |- 3 690,00 K¢ 3 350,00 K& 4 690,00 K& 5 840,00 K&
KRATKODOBE POHLEDAVKY - 977 114,93 K& 543 545,609 K& 660 219,74 K& 511 530,57 K& 518 003,74 K&
Odbératelé - 114 870,00 K¢ 100 838,00 K¢ [- 73 088,00 K¢ 51 285,00 K¢ |- 60435,00 K¢
Kratkodobé poskytnuté zalohy - 300 915,00 K& 103 141,75 Ke |- 38546,65Ke [- 68313,60Ke [- 43 279,00 Ké
Jiné pohledavky z hlavni ginnosti - 53 286,00 Ké 113 591,00 K¢ |- 68 321,00 Ke [- 103 555,00 K¢ |- 7 300,00 Ke
Pohledavky za zaméstnanci 37 000,00 K& |- 35 000,00 Ke |- 2 000,00 K¢ - Kt - K¢
Naklady pfistich obdobi - 63417,00 K& 97 198,01 K¢ |- 4445761 K¢ 37 272,79 K¢ |- 16 352,88 K¢
Piijmy pf¥istich obdobi - 83 205,00 K& - ke 87 711,00 K& |- 87711,00 K& - K&
Dohadné uéty aktivni - 404 225,93 K¢ 180 780,93 K¢ 771 613,00 K& 706 548,00 K& 557 718,00 K&
Ostatni kratkodobé pohledavky 5804,00Ke |- 17004,00 K¢ 27 309,00 Ké [- 23 995,62 KE 87 652,62 K¢
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 39 932,49 K¢ 490 118,07 K¢ 664 247,19 Ké 635 087,29 Ké 310 307,19 K¢
BéZny ucet 74 029,07 K¢ 473 670,30 K¢ 629 442,13 Ké 627 134,77 K& 240 228,78 K¢
Bé&Zny uéet FKSP 279942 K¢ 19 608,77 K& 31 886,06 K& 5 468,52 K¢ 36 387,41 K¢
Ceniny - 11 480,00 K¢ |- 490,00 K& 2450,00 K¢ |- 3 780,00 K¢ 42 160,00 K&
Pokladna - 25416,00 K¢ |- 2 671,00 K¢ 469,00 K& 6 264,00 K¢ |- 8 469,00 K¢
Horizontalni analyza aktiv - absolutni rozdil 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
AKTIVA CELKEM 1657305,75KE | 981212394 Ke | 1548 863,88 Ke [- 197 222,26 Ke | 1142 671,18 K
STALA AKTIVA 19 960,00 KE |- 63 444,00 K& 324 753,00 K& 312 160,00 K¢ |- 147 721,00 K&
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 19 960,00 K& |- 70 944,00 K& 326 253,00 K& 312 160,00 K¢ |- 144 721,00 K&
Pozemky - K - K - ke - ke - Ke
Stavby 34780,00 K¢ |- 56124,00Ke [- 56124,00K¢ |- 56124,00Ke |- 56 124,00 K&
Samost. Mov. v&ci a soubory mov. véci - 14820,00 K¢ |- 14 820,00 K¢ 382 377,00 K& 28 284,00 K& 251 403,00 K&
Poskytnuté zalohy na DHM - Ke - Ke - Keé 340 000,00 K& |- 340 000,00 K&
DLOUHODOBE POHLEDAVKY - Ke 7 500,00 K¢ |- 1 500,00 K¢ - Ké|- 3 000,00 K¢
Dlouhodobé poskytnuté zalohy - Ke 7 500,00 K& |- 1 500,00 K¢ - Ke |- 3 000,00 K&
OBEZNA AKTIVA 1637345, 75K¢ | 987556794 K¢ | 1224110,88Ke |- 509 382,26 K& | 1290 392,18 K&
ZASOBY 7 945,00 Kg |- 3 322,88 K& 542250 K¢ |- 2 243,00 K¢ 2 170,00 K&
Material na skladé - ke 907,12 K¢ |- 457,50 K& 2 316,00 K¢ 880,00 K¢
Ostatni zasoby 7 945,00 K¢ |- 4 230,00 K& 5 880,00 K& |- 4 559,00 K& 1290,00 K&
KRATKODOBE POHLEDAVKY 1427 100,86 K& | 5974 690,15 K& | 1506 799,98 KE | 1894 678,13 K& |-2 200 960,93 K&
Odbératelé 80 330,00 K& 12 982,00 K& 10443,91 Ke |- 23 842,73 Keé 74 077,33 K&
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 480,00 Ke |- 26 082,28 K& 56 313,58 K& 401 875,42 K& 684 222,00 K&
Jiné pohledavky z hlavni &innosti - 19455,00 K¢ |- 114285,00 K¢ | 1042 607,00 K¢ |- 595 359,00 K& |- 70 785,00 K¢
Pohledavky za zamé&stnanci 6 500,00 K¢ |- 6 500,00 K& 3 076,00 K& 74 424,00 K& |- 30 000,00 K&
Naklady pfistich obdobi - 335,14 K¢ 13 764,43 K& 16 598,39 K& |- 2362046 K& |- 3 629,75 K¢
Piijmy pfistich obdobi - Ke - Ke - Keé - Keé - Ke
Dohadné uéty aktivni 1437 547,00 KE | 6094 811,00 K& 373 112,10 K& | 2 065 849,90 K¢ |-2 854 845,51 K¢
Ostatni kratkodobé pohledavky - 90 966,00 K¢ - Ke 4 649,00 K¢ |- 4 649,00 K¢ - Ke
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK 202 299,89 K& | 3904 200,67 K& |- 288 111,60 K& |-2401 817,39 K& | 3489 183,11 K&
B&iny udet 265617,11 K& | 3860 019,41 Ke |- 419702,76 K& |-2 302 972,14 K& | 3422 266,21 K&
Bé&Zny uéet FKSP - 38286,22 K& 58 814,26 K& 120 213,16 K& [- 82 948,25 K¢ 45 770,90 K&
Ceniny - 46 318,00 K& 6430,00 K¢ [- 12 352,00 K¢ - Ke - ke
Pokladna 21 287,00 Ke [- 21063,00 K& 23 730,00 K¢ [- 15 897,00 K& 21 146,00 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklade provedené horizontalni analyzy je patrné snizeni hodnot celkovych aktiv
diky poklesu hodnot obéznych aktiv, primarné kratkodobych pohledavek mezi lety 2012
a 2013 o necely milion korun. Pfi pohledu na graf ¢islo 3 je patrny vyrazny procentualni
vykyv hodnot zasob v obdobi od roku 2012 do roku 2014. V prvnim obdobi doslo k nartstu
této polozky 047,53 %, propad 080,28 %.

v nasledujicim pfiSel signifikantni
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V nasledujicim obdobi se hodnoty pohybovaly v kladnych cislech. V nadchazejicich letech
nastal pomérné stabilni nartst hodnot polozek. Prominentni zména nastala v obdobi mezi
rokem 2018 a 2019, kdy doslo k vyraznému navyseni celkovych aktiv, ato 040,66 %,
primarné diky kratkodobym pohledavkam, jejichz narust ¢inil 41,77 % a kratkodobému
finan¢nimu majetku, jez vzrostl 062,19 %. Nejvétsi podil na naristu kratkodobého
finan¢niho majetku tvofily ceniny, u kterych doslo ke zvyseni o 108,58 %, a polozka bézny

ucet, jejiz narust Cinil 63,3 %.
Graf 3 Horizontalni analyza aktiv — absolutni rozdil (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi lety 2019 az 2021 je znovu zaznamenan stabilni riist hodnot. K vyraznéjsimu
narustu doslo u dlouhodobého hmotného majetku o necelych 10 %. V obdobi 2020/2021 je
mozné pozorovat poprvé od roku 2012 pokles celkovych aktiv oproti pfedchozim obdobim
0 0,56 %, do této doby byla jeho bilance kladna. U kratkodobého finan¢niho majetku rovnéz
sledujeme snizeni hodnot o 24,28 % a naopak nartst kratkodobych pohledavek mirny narast.
V poslednim ze sledovanych obdobi je bilance téchto polozek rozvahy zcela opacna.
Kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal narust o 46,57 % predevsim diky narGistu hodnot

pokladny a dlouhodobé pohledavky 50 % pokles.

44



Graf 4 Horizontalni analyza aktiv — relativni rozdil (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.4 Finanéni struktura

Finanéni struktura vybrané pfispévkové organizace je v prabehu celého sledovaného
obdobi tvofena zejména zcizich zdroji, primarné skrze kratkodobé prijaté zalohy
na transfery a vynosy pfistich obdobi. Cizi zdroje maji stabiln€ rostouci tendenci, k propadu
doslo pouze v roce 2019, a to o 15,61 %. Vlastni kapital zastituje v priméru pouhych 20,8 %
z celkové bilan¢ni sumy pasiv. Nejvyssi podil té€chto zdroji organizace tvori jméni ucetni

jednotky.
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Tabulka4  Financni struktura (v k¢)

Finanéni struktura 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 19 305 440,84 | 18 309 772,65 | 19 266 900,66 | 20 530 566,59 | 21 618 151,45 | 22 474 372,68 | 24 131 678,43 [ 33 943 802,37 [ 35 492 666,25 | 35 295 443,99 | 36 438 115,17
VLASTNI KAPITAL 476684522 | 422847565 | 4403 639,94 | 4572 841,14 | 4616 673,53 | 4 735 885,69 | 4777 614,40 | 8048 582,31 | 6596 711,84 | 5730 960,90 | 5524 415,01
JMENI UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY 3688 114,00 | 3599 712,00 | 3597 721,90 | 3 533 570,90 | 3 469 419,90 | 3 490 274,82 | 3510 234,82 | 3439 290,82 | 3 765 543,82 | 4077 703,82 | 3932 982,82
IJméni Géetni jednotky 3688114,00 | 3599 712,00 | 3597 721,90 | 3 533 570,90 | 3469 419,90 | 3490 274,82 | 3510 234,82 | 3439 290,82 | 3 765 543,82 | 3887 703,82 | 3769 027,67
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 190 000,00 163 955,15
FONDY UCETNI JEDNOTKY 944933,59 | 61796895 | 618149,03 | 813452,50 | 1012296,18 | 1108 682,69 | 1164 131,31 | 4477 032,66 | 2815 504,09 | 1540 777,56 | 1407 428,74
Fond odmén 186 050 188455,00 | 17958500 | 168474,00 | 262243,00 | 261696,00 | 287077,00 | 299 683,00 | 264 000,00 | 100701,00 | 84 761,00
Fond kulturnich a socidlnich potreb 86051,14 | 10192824 | 110386,76 | 137317,25 | 14433896 | 18572322 | 143822,66 | 20818190 | 294 748,44 | 32442941 | 34349292
Rezervni fond tvofeny ze zlepdeného VH 422073,13 | 138353,09 | 12667855 | 214447,56 | 283891,00 | 362593,67 | 419521,85 | 402551,55 | 308613,42 | 32427735 | 34745787
Rezervni fond z ostatnich titulli 0 0 10 276,00 37 839,97 2298,50 0 35000,00 |3020162,41 | 1542941,43 [ 307329,00 [ 29000,00
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 250759,32 | 189232,62 | 191222,72 | 255373,72 | 319524,72 | 298669,80 | 278709,80 | 546453,80 | 405200,80 | 484040,80 | 60271695
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 133797,63 | 10 794,70 187 769,01 | 225817,74 | 134957,45 | 136928,18 | 10324827 | 13225883 | 1566393 112 479,52 | 184 003,45
Vysledek hospodateni bézného U0 133797,63 | 10794,70 | 187769,01 | 225817,74 | 13495745 | 136928,18 | 10324827 | 13225883 | 15663,93 | 11247952 | 184 003,45
Cizi ZDROJE 14538 595,62 [ 14 081 297,00 | 14 863 260,72 | 15 957 725,45 |17 001 477,92 | 17 738 486,99 | 19 354 064,03 | 25 895 220,06 | 28 895 954,41 | 29 564 483,09| 30 913 700,16
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0 0 3968 640,00 | 3 968 640,00 | 3 968 640,00 0,00
Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 0 0 0 0 0 0 0 3968 640,00 | 3968 640,00 | 3 968 640,00 0,00
KRATKODOBE ZAVAZKY 14538 595,62 | 14 081 297,00 | 14 863 260,72 | 15 957 725,45 | 17 001 477,92 | 17 738 486,99 | 19 354 064,03 [ 21 926 580,06 | 24 927 314,41 | 25 595 843,09 | 30 913 700,16
Dodavatelé 307567,87 | 45292,48 | 30283856 | 39874872 | 355519,35 | 364 270,86 | 447252,83 | 612491,06 | 138722891 | 350868,95 | 1574 147,06
Zaméstnanci 609 408,00 | 508590,00 | 55875500 | 587039,00 | 688050,00 | 703 444,00 | 766366,00 | 96910500 | 896 864,00 | 1140 190,00 | 1285 764,00
Jiné zavazky vici zaméstnancim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200,00
Zi¢tovani s institucemi SZ a Zp / Socialni zabezpeteni 282904,00 | 233817,00 | 17701500 | 207 954,00 | 233478,00 | 238079,00 | 261229,00 | 313230,00 | 337661,00 | 35123500 | 402028,00
Zdravotni pojiéténi 0 0 74 812,00 90 748,00 98440,00 | 102022,00 | 113417,00 | 136452,00 | 145672,00 | 151956,00 | 175420,00
Dulichodové sporeni 0 0 1972,00 2 021,00 0 0 0 0 0,00 0 0

Jiné pFimé dané/zména U. ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéZita plnéni 80 237,00 66 410,00 72 071,00 82218,00 | 101980,00 | 108049,00 | 119839,00 | 154960,00 | 164 913,00 | 114 840,00 | 114 563,00
Krétkodobé pfijaté zalohy na transfery 9611000,00 | 9099 000,00 | 9 449 955,00 |10 163 268,00 |10 924 616,00 [ 11 535 856,10 | 12 860 981,00 | 15 012 729,85 | 15 557 263,00| 17 489 451,00 | 20 068 751,90
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0 0 9545,87 0 0 910,00 0
Vynosy piistich obdobi 2637583,75 | 2949625,02 | 3224 837,91 | 3447 076,23 | 3658 634,57 | 3804 521,68 | 3837 113,33 | 3815 512,52 | 4349 157,50 | 4360 847,84 | 5143 428,20
Dohadné cty pasivni 1007 248,00 | 1161712,50 | 990933,25 | 965592,50 | 931030,00 | 876 094,35 922 847 899 609,63 | 883329,00 | 887909,00 | 1578341,00
Ostatni kratkodobé zavazky 2 647,00 16 850,00 10 071,00 13 060,00 9730,00 6 150,00 15 473,00 12490,00 | 1205226,00 | 74763530 | 570057,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkova bilance pravé strany rozvahy je v pribéhu let rostouci. Hodnota pasiv celkem
v roce 2022 oproti roku 2012 vzrostla o 17 132 674,33 K¢, tudiz z 19 305 440,84 K¢
na 36438 115,15 K¢. Nejvyssi nartst hodnot organizace zaznamenala mezi lety 2018
a 2019, kdy doslo k navyseni bilance o necelych 10 miliont korun. Nevyssi propad hodnot

prob&hl mezi rokem 2012 a 2013, a to o necely milion korun.

Graf 5 Zjednodusena finan¢ni struktura (v K<)
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4.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Na zakladé vertikalni analyzy pasiv je mozné vyhodnotit procentualni podil
jednotlivych polozek pravé strany rozvahy. Z tabulky cislo 6 je zietelné, ze nejvéetsi Cast
pasiv tvorti, jak jiz bylo zminéno, cizi zdroje. Maji stabiln€ rostouci tendenci v rozmezi
od 75,31 % do 84,84 %. Hlavnimi polozkami, jez do roku 2019 tvoii tyto zdroje, jsou
kratkodobé zavazky, jmenovité pak kratkodobé prijaté zalohy na transfery, které tento
procentualni podil zastupuji v rozmezi od 49,05 % az do 55,08 % a také vynosy prtistich
obdobi. V tomtéz roce je zaznamenan i propad kratkodobych zavazki na 64,6 %, ktery byl
zapti¢inén zménou polozky ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni spolu
s poklesem hodnot vynosu pfistich obdobi. Bilanci cizich zdroji od roku 2019 do roku 2021

vyrovnavaji dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery.
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Graf 6 Vertikalni analyza pasiv (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podil vlastniho kapitalu vybrané organizace v prub&hu sledovanych let klesl z 24,69 %
na 15,16 %, tedy 0 9,53 %. Nejvys$i zastoupeni maji hodnoty jméni ucetni jednotky, které
v prubéhu 10 let taktéz klesly z 19,10 % na 10,34 %. Fondy tucetni jednotky se na vlastnim
kapitalu vyrazngji podilely v letech 2019 a 2020 diky Cerpani z rezervnich fondu ostatnich
tituld kvali pandemii COVID-19.
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Tabulka 5  Vertikalni analyza pasiv (v %)

Vertikélni analyza pasiv 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
VLASTNI KAPITAL 24,69%| 23,09%| 22,86%| 22,27%| 21,36%| 21,07%
JMENI UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY 19,10%| 19,66%| 18,67%| 17,21%| 16,05%| 15,53%
Jméni ucetni jednotky 19,10%| 19,66%| 18,67%| 17,21%| 16,05%| 15,53%
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
FONDY UCETNI JEDNOTKY 4,89%| 3,38%| 3,21%| 3,96%| 4,68%| 4,93%
Fond odmén 0,96% 1,03%| 0,93% 0,82% 1,21% 1,16%
Fond kulturnich a socidlnich potreb 0,45%| 0,56%| 0,57%| 0,67%| 0,67%| 0,83%
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH 2,19%| 0,76%| 0,66%| 1,04%| 1,31%| 1,61%
Rezervni fond z ostatnich titul( 0,00%| 0,00%| 0,05%| 0,18%| 0,01%| 0,00%
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 1,30%| 1,03%| 0,99%| 1,24%| 1,48%| 1,33%
VYSLEDEK HOSPODAREN{ BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 0,69%| 0,06%| 0,97%| 1,10%| 0,62%| 0,61%
Vysledek hospodaieni bézného U0 0,69%| 0,06%| 0,97%| 1,10%| 0,62%| 0,61%
Cizi ZDROJE 75,31%| 76,91%| 77,14%| 77,73%| 78,64%| 78,93%
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
KRATKODOBE ZAVAZKY 75,31%| 76,91%| 77,14%| 77,73%| 78,64%| 78,93%
Dodavatelé 1,59%| 0,25% 1,57% 1,94% 1,64% 1,62%
Zaméstnanci 3,16%| 2,78%| 2,90%| 2,86%| 3,18%| 3,13%
Jiné zavazky vici zaméstnancim 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zuctovani s institucemi SZ a Zp/zm. Socialni zabezpeceni 1,47%| 1,28%| 0,92%| 1,01%| 1,08%| 1,06%
Zdravotni pojisténi 0,00%| 0,00%| 0,39%| 0,44%| 0,46%| 0,45%
Dlichodové spofeni 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,01%| 0,00%| 0,00%
Jiné pfimé dané&/zm-Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéZita plnéni 0,42%| 0,36%| 0,37%| 0,40%| 0,47%| 0,48%
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 49,78%| 49,69%| 49,05%| 49,50%| 50,53%| 51,33%
Vydaje pfistich obdobi 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
Vynosy pfistich obdobi 13,66%| 16,11%| 16,74%| 16,79%| 16,92%| 16,93%
Dohadné ucty pasivni 5,22% 6,34% 5,14% 4,70%| 4,31% 3,90%
Ostatni kratkodobé zavazky 0,01%| 0,09%| 0,05%| 0,06%| 0,05%| 0,03%
Vertikalni analyza pasiv 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

VLASTNI KAPITAL 19,80%| 23,71%| 18,59%| 16,24%| 15,16%

JMENI UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY 14,55%| 10,13%| 10,61%| 11,55%| 10,79%

Jméni ucetni jednotky 14,55%| 10,13%| 10,61%| 11,01%| 10,34%
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,54%| 0,45%

FONDY UCETN[ JEDNOTKY 4,82%| 13,19%| 7,93%| 4,37%| 3,86%

Fond odmén 1,19%| 0,88%| 0,74% 0,29%| 0,23%

Fond kulturnich a socialnich potreb 0,60%| 0,61%| 0,83%| 0,92%| 0,94%

Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH 1,74%| 1,19%| 0,87%| 0,92%| 0,95%

Rezervni fond z ostatnich tituld 0,15%| 8,90%| 4,35%| 0,87%| 0,08%

Fond reprodukce majetku, investicni fond 1,15%| 1,61%| 1,14%| 1,37%| 1,65%
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI 0,43%| 0,39%| 0,04%| 0,32%| 0,50%)

Vysledek hospodareni bézného UO 0,43%| 0,39%| 0,04%| 0,32%| 0,50%)

CIzi ZDROJE 80,20%| 76,29%| 81,41%| 83,76%| 84,84%
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0,00%| 11,69%| 11,18%| 11,24%| 0,00%
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 0,00%| 11,69%| 11,18%| 11,24%| 0,00%
KRATKODOBE ZAVAZKY 80,20%| 64,60%| 70,23%| 72,52%| 84,84%)
Dodavatelé 1,85% 1,80%| 3,91% 0,99%| 4,32%
Zaméstnanci 3,18%| 2,86%| 2,53%| 3,23%| 3,53%

Jiné zavazky vici zaméstnanciim 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
ZGctovani s institucemi SZ a Zp/zm. Socialni zabezpedeni 1,08%| 0,92%| 0,95%| 1,00%| 1,10%
Zdravotni pojisténi 0,47%| 0,40%| 0,41%| 0,43%| 0,48%
Diichodové sporeni 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Jiné pfimé dané/zm-Ostatni dané, poplatky a jind obdobnd penéZita plnéni 0,50%| 0,46%| 0,46%| 0,33%| 0,31%
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 53,30%| 44,23%| 43,83%| 49,55%| 55,08%)

Vydaje pristich obdobi 0,04%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%

Vynosy pfistich obdobi 15,90%| 11,24%| 12,25%| 12,36%| 14,12%

Dohadné ucty pasivni 3,82%| 2,65%| 2,49% 2,52%| 4,33%

Ostatni kratkodobé zavazky 0,06%| 0,04%| 3,40%| 2,12%| 1,56%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.6 Horizontalni analyza pasiv

Na zakladé této analyzy je zjiStén nejvetsi mezirocni vykyv mezi lety 2018 a 2019,
diky prvni viné covidové pandemie, stejné jako tomu bylo u levé strany rozvahy. Tento
rozdil ¢ini 9 812 123,94 K¢, tedy 40,66 % aje nejvice ovlivnén dlouhodobymi zavazky,

piesnéji dlouhodobymi pfijatymi zalohami na transfery. Na vlastni kapital maji v tomto
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obdobi vyrazny vliv fondy tcetni jednotky, u kterych je zaznamenan narast o 284,58 %, diky
navyseni rezervniho fondu ostatnich titulti o 2 985 162,41 K¢&. Procentualni narast vlastniho
kapitalu ptispévkové organizace tudiz Cinil 68,46 %. Skrze graf Cislo 4 je mozné sledovat
obecné snizeni hodnot polozek pravé strany rozvahy mezi lety 2012 a 2013, avSak
v nasledujicich obdobich jsou jiz hodnoty kladné a dochazi k jejich postupnému ristu

az do jiz zminéného roku 2019.

Tabulka 6  Horizontalni analyza pasiv — absolutni rozdil (v K<)

Hori; alni analyza pasiv - absol rozdil 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
PASIVA CELKEM -995 668,19 957 128,01 1263 665,93 1087584,86 | 85622123
VLASTNI KAPITAL -538 369,57 175 164,29 169 201,20 43 832,39 119 212,16
JMENT UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJ(CI POLOZKY -88 402,00 -1990,10 -64 151,00 -64 151,00 20 854,92
Jméni Uéetni jednotky -88 402,00 -1990,10 -64 151,00 -64 151,00 20 854,92
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
FONDY UCETNI JEDNOTKY -326 964,64 180,08 195 303,47 198 843,68 96 386,51
Fond odmén 2 405 -8 870,00 -11111,00 93 769,00 -547,00
Fond kulturnich a socidlnich potieb 15 877,10 8 458,52 26930,49 7 021,71 41 384,26
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH -283 720,04 -11 674,54 87 769,01 69 443,44 78 702,67
Rezervni fond z ostatnich titull 0 10276 27 563,97 -35541,47 -2 298,50
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond -61 526,70 1990,10 64 151,00 64 151,00 -20 854,92
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETN/HO OBDOBI -123 002,93 176 974,31 38048,73 -90 860,29 1970,73
Vysledek hospodareni b&zného UO -123 002,93 176 974,31 38 048,73 -90 860,29 1970,73
Cizi ZDROJE -457 298,62 781 963,72 1094 464,73 1043 752,47 737 009,07
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 0 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY -457 298,62 781 963,72 1094 464,73 1043 752,47 | 737009,07
Dodavatelé -262 275,39 257 546,08 95910,16 -43 229,37 8751,51
Zaméstnanci -100 818,00 50 165,00 28 284,00 101 011,00 15 394,00
Jiné zdvazky vici zaméstnancim 0 0 0 0 0
Zuctovani s institucemi SZ a Zp/Socialni zabezpeceni -49 087,00 -56 802,00 30939,00 25 524,00 4 601,00
Zdravotni poji§téni 0 74812 15 936,00 7 692,00 3 582,00
Dlchodové spofeni 0 1972 49,00 -2 021,00 0

Jiné pfimé dané&/zména U. ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézitd plnéni -13 827,00 5 661,00 10 147,00 19 762,00 6 069,00
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery -512 000,00 350 955,00 713 313,00 761 348,00 611 240,10
Vydaje pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pfiétich obdobi 312 041,27 275 212,89 222 238,32 211 558,34 145 887,11
Dohadné Uty pasivni 154 464,50 -170 779,25 25 340,75 -34 562,50 -54.935,65
Ostatni kratkodobé zévazky 14 203,00 -6 779,00 2 989,00 -3 330,00 -3 580,00
Horizontalni analyza pasiv - absol rozdil 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
PASIVA CELKEM - ke - ke - ke - ke - ke
VLASTNI KAPITAL 41 728,71 KE | 3270 967,91 K& |-1 451 870,47 KE [-865 750,94 K¢ |-206 545,89 K&
JMENT UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY 1952796,20KE | 306 537,92 KE - 176 081,07 K& [-231 363,63 KE | -856 221,23 K¢
Jméni Ucetni jednotky 713533,86 K |- 5963,09 K¢ [- 125368,81 K& | 75 379,77 K& [-119 212,16 K&
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 86 411,90KE |- 62 160,90 K& - K&| 85005,92 K¢ |- 20 854,92 K&
FONDY UCETNI JEDNOTKY 86 411,90KE [- 62 160,90 K& - K& | 8500592 Ke |- 20 854,92 K¢
Fond odmén - ke - ke - ke - ke - ke
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 327 144,72 K¢ 195 123,39 K& 3 540,21 K& |-102 457,17 K& [- 96 386,51 K&
Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného VH - 11275,00K¢ |- 2 241,00 K& 104 880,00 K¢ [- 94 316,00 K¢ 547,00 K¢
Rezervni fond z ostatnich titult = 7 418,58 K& 18 471,97 K& [- 19 908,78 K& 34 362,55 K& |- 41 384,26 K&
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 272 045,50 K¢ 99 443,55 K¢ |- 18 325,57 K& 9 259,23 K¢ |- 78 702,67 K¢
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETN/HO OBDOBI 10 276,00 K& 17.287,97 K& |- 63 105,44 K& | 33 242,97 K& 2 298,50 K¢
Vysledek hospodateni b&zného UO 63 516,80 K& 62 160,90 K& - Kk&|- 8500592 K| 20854,92 K¢
Cizi ZDROJE 299 977,24 K& |- 138 925,58 KE |- 128 909,02 K¢ 92 831,02 K& |- 1970,73 K&
DLOUHODOBE ZAVAZKY 299 977,24 K¢ |- 138 925,58 KE |- 128909,02 KE | 92 831,02 K¢ [- 1 970,73 KE
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 1239262,34 K¢ | 312501,01KE |- 50 712,26 K& | -306 743,40 K& |-737 009,07 K&
KRATKODOBE ZAVAZKY - k& - k& - ke - ke - ke
Dodavatelé - ke - ke - ke - ke - ke
Zaméstnanci 1239 262,34 K¢ 312 501,01 K& [- 50 712,26 K& | -306 743,40 K¢ [-737 009,07 K¢
Jiné zdvazky vici zaméstnancim 519 821,47 K¢ |- 161 635,92 KE |- 139 139,53 K¢ 51 980,88 KE |- 8 751,51 K&
Zuctovani s institucemi SZ a Zp/Socialni zabezpeceni 150 983,00 K& [- 21 881,00 K& 72 727,00 KE |- 85617,00 K& [- 15 394,00 K¢
Zdravotni pojisténi - K - K - K& - K& - K&
Diichodové spofeni - 771500 K¢ 87 741,00 K& |- 541500 KE [- 20 923,00 KE [- 4 601,00 K&
Jiné pfimé dané/zména U. ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézitd plnéni 74 812,00KE |- 58 876,00 K¢ |- 8 244,00 K¢ |- 4 110,00 K& [- 3 582,00 K&
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 1972,00 K¢ |- 1923,00 K¢ |- 2 070,00 K& 2 021,00 K& - K&
Vydaje pfistich obdobi 19 488,00 K& 4 486,00 K& 9615,00 k& |- 13 693,00 K¢ |- 6 069,00 K¢
\Wynosy pfiétich obdobi 862 955,00 K& | 362 358,00 K¢ 48 035,00 K& [-150 107,90 K& | -611 240,10 K&
Dohadné Ucty pasivni - K - K - Ké - Ké - Ké
Ostatni kratkodobé zavazky - 3682838KE |- 52974,57KE |- 10679,98 K¢ |- 65 671,23 KE [-145 887,11 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicich letech dochazi k postupnému snizeni hodnot fondt ucetni jednotky

atim padem ke snizeni vlastniho kapitalu organizace. Markantnéjsi rozdily jsou patrné
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u kratkodobych zavazka v roce 2020 na zakladé navySeni hodnot polozky dodavatelé o 126,
49 %. Dvé nadchazejici obdobi u této polozky nejsou stabilni, pozorujeme velky propad
0 74,71 %, a nasledné rapidni nartust hodnot této polozky o 348,64 %. Mezi lety 2021 a 2022
dochazi ke 100% splaceni dlouhodobych zavazki.

Graf 7 Horizontalni analyza pasiv — relativni rozdil (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.7 Vertikalni analyza nakladu hlavni ¢innosti bézného obdobi

Na zakladé tabulky ¢islo 9 je mozné posoudit procentuélni podil jednotlivych polozek
na celkovém objemu nakladi. Prakticky 100 % cast v prabéhu vSech sledovanych let
zaujima polozka naklady z ¢innosti, v obdobi od roku 2014 do roku 2020 byla tato hodnota
snizena o tisiciny procenta dani z pfijma, jejiz hodnoty se béhem téchto let pohybovaly
v fadech stovek korun.

Naproti tomu polozky s nejvyssimi hodnotami, mzdové naklady, zaujimaly v priméru
43,20 % z celkovych nakladd. Maximalni hodnoty 47,27 % dosahovaly v roce 2021.
Minimalni hodnoty mzdovych nakladi byly zaznamenany v roce 2014, ato 40,71 %.
Polozka ostatni sluzby predstavovala v priméru 21,66 % z celkovych nakladd, tedy
o polovinu mén¢ v porovnani se mzdovymi néaklady, i pfesto se v komparaci s ostatnimi
hodnotami jedna o vysoké procentualni zastoupeni. NejvysSich hodnot v podobé 24,97 %

ostatni sluzby dosahovaly v roce 2013, nejmensi hodnoty 16,12 % je mozné sledovat v roce
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2021. Polozka zakonné socialni pojisténi se v tomtéz roce dostala na své maximalni hodnoty

13,20 %, jeji pramérné hodnoty za analyzované obdobi se pohybuji na 11,11 %.

Tabulka 7  Vertikalni analyza nakladu (v %)

Vertikalni analyza nakladt 2012 2013 2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKEM 100,00% |100,00% | 100,00% |100,00%|100,00% | 100,00%
NAKLADY Z CINNOSTI 100,00% [100,00%|99,996%|99,997%(99,997%|99,997%
Spotfeba materialu 8,33% | 8,64% | 899% | 9,73% | 8,65% | 9,11%
Spotfeba energie 582% | 7,36% | 6,50% | 506% | 4,53% | 4,21%
Aktivace obéZzného majetku 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |-0,006% | 0,00%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00% | 0,01% | 0,03% | 0,01% | 0,03% | 0,01%
Opravy a udrZovani 1,75% | 1,51% | 4,44% | 2,69% | 2,75% | 4,11%
Cestovné 0,98% | 1,07% | 0,91% | 0,90% | 1,15% | 0,99%
Naklady na reprezentaci 0,06% | 0,02% | 0,18% | 0,05% | 0,03% | 0,06%
Ostatni sluzby 24,84% | 24,97% | 22,29% | 22,72% | 21,78% | 21,95%
Mzdové naklady 42,43% | 41,40% | 40,71% | 41,51% | 41,16% | 42,11%
Zakonné socialni pojisténi 10,81% | 10,26% | 9,98% | 10,41% | 10,35% | 10,55%
Jiné socidlni pojisténi 0,13% | 0,13% | 0,12% | 0,12% | 0,13% | 0,13%
Zakonné socialni naklady 0,31% | 1,04% | 0,96% | 0,98% | 1,07% | 1,14%
Jiné socidlni naklady 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné dané a poplatky 0,012% | 0,003% | 0,00% | 0,009% | 0,008% | 0,021%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Manka a skody 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné pokuty a penale 0,00% | 0,04% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 0,34% | 0,42% | 0,30% | 0,27% | 0,25% | 0,23%
Naklady z vyfazenych pohledavek 0,00% | 0,05% | 0,00% | 0,00% | 0,03% | 0,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3,54% | 2,65% | 3,24% | 4,21% | 6,54% | 3,54%
Ostatni naklady z ¢innosti 0,64% | 0,44% | 1,34% | 1,32% | 1,54% | 1,83%
FINANENi NAKLADY 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kurzové ztraty 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
DAN Z PRiIMU 0,00% | 0,00% | 0,004% | 0,003% | 0,003% | 0,003%
Dan z pFijmU 0,00% | 0,00% | 0,004% | 0,003% | 0,003% | 0,003%
Vertikalni analyza nakladt 2018 2019 2020 2021 2022

NAKLADY CELKEM 100,00%|100,00% | 100,00% |100,00%|100,00%
NAKLADY Z CINNOSTI 99,997%199,997%(99,997%|100,00% | 100,00%
Spotfeba materialu 8,85% | 8,83% | 7,66% | 7,47% | 8,27%

Spotfeba energie 4,16% | 3,34% | 3,93% | 3,42% | 5,58%

Aktivace obéZzného majetku 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00% | 0,03% | 0,00% | 0,03% | 0,01%

Opravy a udrZovani 1,87% | 1,42% | 3,15% | 1,73% | 0,73%

Cestovné 0,87% | 1,03% | 1,09% | 0,83% | 1,35%

Naklady na reprezentaci 0,06% | 0,26% | 0,06% | 0,09% | 0,21%

Ostatni sluzby 22,14% | 21,40% | 18,37% | 16,12% | 21,64%

Mzdové naklady 44,44% | 44,90% | 45,65% | 47,27% | 43,62%

Zakonné socialni pojisténi 11,11% | 11,43% | 12,88% | 13,20% | 11,24%

Jiné socidlni pojisténi 0,13% | 0,13% | 0,15% | 0,17% | 0,14%

Zakonné socialni naklady 1,17% | 1,17% | 2,16% | 2,32% | 1,67%

Jiné socidlni naklady 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Jiné dané a poplatky 0,018% | 0,015% | 0,017% | 0,015% | 0,011%

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,005%

Manka a skody 0,001% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Jiné pokuty a penale 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Odpisy dlouhodobého majetku 0,23% | 0,21% | 0,27% | 0,34% | 0,38%

Naklady z vyfazenych pohledavek 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3,22% | 3,45% | 3,16% | 5,60% | 3,31%

Ostatni naklady z ¢innosti 1,73% | 2,38% | 1,43% | 1,41% | 1,84%
FINANENi NAKLADY 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Kurzové ztraty 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

DAN Z PRiIMU 0,003% | 0,003% | 0,003% | 0,00% | 0,00%

Dan z pFijmU 0,003% | 0,003% | 0,003% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vv

Spotfeba materidlu je posledni z polozek, jez ma vysSi podilové zastoupeni
na celkovych nakladech, a to v prameéru 8,59 %. Své horni hranice 9,73 % dosahla v roce

2015, dolni hranice 7,47 % pak v roce 2021.

Graf 8 Vertikalni analyza nakladu (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.8 Horizontalni analyza nakladua hlavni ¢innosti bézného obdobi

Stejné€ jako u predchozich ukazatela byla i u nakladt hlavni ¢innosti bézného obdobi

vybrané organizace provedena horizontalni analyza absolutniho i relativniho rozdilu.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza naklad — absolutni rozdil (v K¢)

Horizontalni analyza nakladi - absolutni rozdil 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

NAKLADY CELKEM 26 408,68 K¢ | 1310 293,05 KE | 1019 895,34 KE | 2 049 382,48 KE | 1949 462,17 K¢
NAKLADY Z €INNOSTI 26 408,68 K¢ | 1309 489,71 K¢ | 1020 010,42 KE | 2 049 175,65 KE | 1 949 513,07 K¢
Spotieba materidlu 69 498,82 K¢ 191 663,47 K¢ 267 057,38 K& |- 77 202,58 K& 293 788,54 K¢
Spotreba energie 328 877,72 KE |- 96 448,30KE [- 274 353,90KE |- 33 054,91 K¢ 1121,53 K&
Aktivace obéZného majetku - Ké - Ké - KE |- 1 450,00 K¢ 1 450,00 K¢
Zména stavu zasob vlastni vyroby 1 700,00 K¢ 4 540,00 K¢ |- 3 200,00 K¢ 4 350,00 K¢ |- 5 110,00 K¢
Opravy a udrZovani - 50896,15 K¢ 682 101,49 K¢ |- 367 377,04 K¢ 69 099,37 K& 429 874,55 K¢
Cestovné 18 581,00 K¢ |- 20 228,00 K¢ 5 215,00 K& 83 248,00 K¢ |- 21 626,00 K¢
Naklady na reprezentaci - 8 199,00 K& 35283,00KE |- 28 695,29 KE |- 3125,71 K& 9 727,00 K&
Ostatni sluzby 33 058,62 K& |- 276 490,35 K& 327 422,36 K¢ 225 243,63 K¢ 472 675,59 K¢

Mzdové naklady

208 217,00 K&

386 358,00 K&

603 603,00 K&

762 958,00 K&

1 062 860,00 K¢

Zakonné socidlni pojisténi - 113 901,25 K& 70 778,20 K& 202 145,46 K& 199 278,79 K& 254 767,16 K&
Jiné socidlni pojisténi 266,51 K¢ |- 1212,69 K& 2 587,69 K& 2 682,47 K& 3 135,66 K&
Zakonné socidlni naklady 154 651,82 K¢ | - 3 763,20 K& 14 545,22 K¢ 42 656,14 K¢ 41 202,09 K¢
Jiné socidlni naklady - KE - KE - K - K - Ke
Jiné dané a poplatky - 1983,53 KE |- 600,00 K¢ 2 100,00 K& - ke 3 800,00 K&
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni - KE - KE - K - K - Ke
Manka a Skody - KE - KE - K - K - Ke
Jiné pokuty a penale 8 305,00 K¢ |- 8 820,00 K¢ - K - K - Ke
Odpisy dlouhodobého majetku 15382,00 K¢ |- 21 204,90 K¢ |- 3 046,10 K& - ke 483,00 K¢
Naklady z vyrazenych pohledavek 10 754,00 K¢ [- 11 370,00 K& - Ke 8 350,00 K¢ |- 8 350,00 K¢
Néklady z drobného dlouhodobého majetku - 188 425,88 K& 168 036,45 K¢ 263 544,92 K& 683 635,71 K& [- 700 776,74 K&
Ostatni ndklady z &innosti - 43044,00 K& 210 866,54 K& 8 461,72 K& 82 506,74 K¢ 110 490,69 K¢
FINANENI NAKLADY - ke - ke - ke - ke - ke
Kurzové ztraty - Ke - Ke - K - K - Ke
DAN Z PRIIMU - Keé 803,34 K¢ |- 115,08 K& 206,83 K¢ |- 50,90 K¢
Dari z pfijmu - ke 803,34 K¢ | - 115,08 K& 206,83 K¢ |- 50,90 K&
Horizontalni analyza nakladu - absolutni rozdil 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

NAKLADY CELKEM 2735 708,30 KE | 3891 754,69 K¢ |-1 341 495,71 K¢ | 1219 474,89 K¢ | 9 359 887,47 K&
NAKLADY Z CINNOSTI 2735 624,26 K¢ | 3891 716,12 K¢ |-1 341 395,10 K¢ | 1220 181,98 K¢ | 9 359 902,12 K&
Spotieba materidlu 169 797,98 K& 338 880,31 K& |- 504 295,30 K& 30 607,05 K& | 1044 018,42 K&
Spotieba energie 99 176,65 K¢ [- 118 159,34 K& 150 683,32 K& |- 128 490,25 K& | 1 259 623,93 K&
Aktivace obéZného majetku - Ke - Ke - K - K - ke
Zména stavu zasob vlastni vyroby - 3 280,00 K¢ 10 895,00 K¢ |- 9 695,00 K¢ 8 885,00 K¢ |- 5 645,00 K¢
Opravy a udrZovéni - 567897,17 K& |- 82 014,90 K& 550 278,64 K& |- 446 637,66 K& |- 270 099,22 K&
Cestovné - 8 503,00 K& 88 287,00 K& 6964,00KE [- 77 917,00 K& 304 874,02 K&
Néklady na reprezentaci 1 784,00 K& 69 436,00 KE [- 68 742,00 K& 11 293,00 K¢ 60 326,94 K¢

Ostatni sluzby

657 287,24 K&

610 066,75 K&

-1 284 486,48 K&

- 543 397,51 K&

3907 132,53 K¢

Mzdové naklady

1 860 268,00 K¢

1 884 545,00 K&

- 355014,00 K&

1108 133,00 K&

2 837 963,00 K¢

Zakonné socialni pojisténi

459 633,48 K¢

542 382,33 K&

323 801,08 K&

264 772,84 K&

384 142,02 K&

Jiné sociadlni pojisténi 4 854,26 K¢ 6 006,38 K¢ 3 952,03 K¢ 6 634,96 K¢ 3 061,77 K¢
Zakonné socialni naklady 38 536,04 K¢ 46 578,18 K¢ 310 250,01 K¢ 81 364,67 K¢ |- 66 010,11 K&
Jiné socidlni naklady - Ke - Ke - K - K - ke
Jiné dané a poplatky - 380,00 K¢ |- 272,00 K& 412,00 K¢ |- 560,00 K¢ |- 254,80 K¢
Smluvni pokuty a troky z prodleni - Ke - Ke - K - K 2 000,00 K¢
Manka a Skody 300,00 K¢ |- 300,00 K& - K - K - ke
Jiné pokuty a penale - Ke - Ke - K - K - ke
Odpisy dlouhodobého majetku 4 640,00 K¢ 1 670,00 K¢ 18 737,00 K& 26 059,00 K¢ 48 981,00 K¢
Naklady z vyrazenych pohledavek 1 000,00 K¢ |- 1 000,00 K¢ - K - K - ke
Naklady z drobného dlouhodobého majetku - 696,82 K¢ 205 297,64 K¢ |- 141 256,27 K¢ 867 607,87 KC |- 467 579,80 K¢
Ostatni naklady z ¢innosti 19 103,60 K& 289 417,77 K¢ |- 342 984,13 K¢ 11 827,01 K¢ 317 367,42 K¢
FINANENI NAKLADY - ke - ke - K - K 0,85 K&
Kurzové ztraty - K¢ - K¢ - Ke - Ke 0,85 K¢
DAN Z PRUMU 84,04 K& 38,57 K& |- 100,61 K& |- 707,09 K& |- 15,50 K&
Daf z pfijma 84,04 K¢ 38,57 KC |- 100,61 K¢ |- 707,09 K¢ |- 15,50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdil hodnot mezi lety 2012 a2013 je v porovnani srozdily mezi ostatnimi
sledovanymi obdobimi, primarné s obdobim mezi lety 2021 a 2022, kdy byl meziro¢ni rozdil
rekordnich 9359 902,12 K¢, téméf zanedbatelny, nebot’ tvofi pouhych 26 408,68 K¢.
Polozky spotfeba materialu, energie, cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby,

odpisy dlouhodobého majetku a ostatni naklady z Cinnosti mély na zaklade tabulky cislo

54



11 nejvyssi procentualni podil na této rekordni hodnoté. Avsak pfi bliz§im pohledu na graf
Cislo 8 je zfeymé, ze je tato hodnota primarné zavisla na ostatnich sluzbach a mzdovych
nakladech.

Hodnoty jednotlivych nakladovych polozek maji v prabéhu let 2013 az 2019 stabilni
rostouci tendenci. Mirny propad sledujeme pouze u nakladi z drobného dlouhodobého

majetku v roce 2017 0 41,77 %.

Graf 9 Horizontalni analyza naklad — absolutni rozdil (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrazny propad je mozné pozorovat v obdobi mezi roky 2019 a 2020, kdy celkové
naklady klesly o1 34149571 K¢, tudiz 03,92 %. Jedna se tedy o jediné obdobi
predstavujici zaporné hodnoty celkovych nakladi, a to diky protiepidemickym opatienim,
jez se tykaly vybrané prispévkové organizace na zaklad¢ jejiho charakteru. Mezi lety 2020
a 2021 se hodnoty opét navratili do kladnych ¢isel, vyjimku tvofily naklady na opravy
audrzovani spolu s ostatnimi sluzbami, jejichz meziro¢ni rozdil vSak nebyl tak vyrazny

v porovnani s obdobim predchazejicim.
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4.2.9 Vertikalni analyza vynosu hlavni ¢innosti bézného obdobi

Skrze vertikalni analyzu vynost hlavni Cinnosti vybrané piispévkové spolecnosti je
zietelné, Ze polozka vynosy ztransferi se na celkovych vynosech podili v prabéhu
sledovaného obdobi z vice nez 60 %. NejvysSich hodnot dosahovala v roce 2021, ato
75,87 %. Vynosy z transferd mély tedy podil presahujici tfi Ctvrtiny z celkovych vynosu.
Z nejmensi Casti se na vynosech podilely v roce 2013, ato z 61,90 %.

Vynosy z Cinnosti tvorily v rozsahu od 24,13 do 38,07 %. Z nejvétsi Casti se na téchto
hodnotach podilela polozka vynosy z prodeje sluzeb. V priméru dosahovala 32,76 %. Horni

hranice této polozky 37,17 % je pozorovana v roce 2015, dolni hranice 21,83 % byla

analyzou vyhodnocena na rok 2021.

Tabulka9  Vertikalni analyza vynost (v %)

Vertikalni analyza vynost 2012 2013 2014 2015 2016 2017

VYNOSY CELKEM 100,00%|100,00% | 100,00% | 100,00% [ 100,00% [ 100,00%
VYNOSY Z CINNOSTI 33,99% | 38,07% | 36,33% | 38,07% | 36,26% | 37,21%
Vlynosy z prodeje sluzeb 33,33% | 34,89% | 35,34% | 37,17% | 35,67% | 36,73%
Vlynosy z pronajmu 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Jiné vynosy z vlastnich vykon( 0,01% | 0,00% | 0,00% | 0,02% | 0,00% | 0,00%

éerpéni fondU 0,55% | 2,68% | 0,40% | 0,61% | 0,38% | 0,21%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,10% | 0,50% | 0,58% | 0,28% | 0,21% | 0,27%
FINANCNI VYNOSY 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02%
Uroky 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02%
VYNOSY Z TRANSFERU 65,99% | 61,90% | 63,65% | 61,91% | 63,72% | 62,78%
Vlynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd | 65,99% | 61,90% | 63,65% | 61,91% | 63,72% | 62,78%
2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY CELKEM 100,00%|100,00% | 100,00% | 100,00% [ 100,00%
VYNOSY Z CINNOSTI 35,07% | 32,94% | 26,84% | 24,13% | 33,36%
Vlynosy z prodeje sluzeb 34,26% | 32,27% | 25,84% | 21,83% | 33,06%
Vlynosy z pronajmu 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Jiné vynosy z vlastnich vykon( 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Cerpéni fond( 0,41% | 0,42% | 0,83% | 0,99% | 0,24%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,40% | 0,25% | 0,17% | 1,30% | 0,06%
FINANCNi VYNOSY 0,02% | 0,01% | 0,01% | 0,00% | 0,00%
Uroky 0,02% | 0,01% | 0,01% | 0,00% | 0,00%
VYNOSY Z TRANSFERU 64,91% | 67,05% | 73,15% | 75,87% | 66,64%
Vlynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd | 64,91% | 67,05% | 73,15% | 75,87% | 66,64%

Vertikalni analyza vynost

Zdroj: vlastni zpracovani

Veskeré polozky vynosu se skrze sledované obdobi od roku 2012 do roku 2022

pohybuji v kladnych ¢islech a vykazuji velice stabilni hodnoty, coz je mozné vy¢ist z grafu

¢islo 9.
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Graf 10 Vertikalni analyza vynost (v %)
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4.2.10 Horizontalni analyza vynosu hlavni ¢innosti bézného obdobi

Skrze tuto analyzu pozorujeme vyvoj hodnot vynost hlavni ¢innosti pfispévkové
organizace zvolené pro vyzkum. Nejvyssi vykyvy hodnot byly zaznamenany v poslednim
analyzovaném obdobi, kdy hodnota celkovych aktiv vzrostla o mimotradnych
9 360 387,82 K¢, primarné diky nartstu vynosu z prodeje sluzeb o 76,23 %. Mezi lety 2018
a 2019 doslo k nartistu vynost z transferti o 16,54 %, jednalo se o nejsignifikantnéjsi zménu
tohoto ukazatele. Na zakladé vertikalni analyzy vynosi jsou ziejmé nulové vynosy
z pronajmu a z tohoto divodu byly z dalSich pozorovani odstranény.

V nadchazejicim obdobi doslo k vyraznému poklesu hodnot vynost z prodeje sluzeb,
jez v kone¢ném vysledku ovlivnily celkové vynosy, které poprvé od obdobi mezi rokem
2012 a 2013 dosahli zapornych hodnot. Tento propad je zptusoben omezenim provozu

organizace z divodu pandemickych opatieni.
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Tabulka 10 Horizontalni analyza vynosu — absolutni rozdil

Horizontalni analyza vynosi- absolutni rozdil 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

VYNOSY CELKEM - 111590,51 K& | 1448 952,24 K¢ | 1019 458,38 KE | 2 049 819,44 KE | 1949 462,17 K¢
VYNOSY Z CINNOSTI 823 893,34 K& 158 628,39 K¢ 780 664,58 K& 317 678,64 K¢ 967 161,68 K&
Vynosy z prodeje sluzeb 291 917,50 K& 607 039,38 K¢ 790 797,57 K& 378 224,98 K& 987 000,23 K¢
Jiné vynosy z vlastnich vykon( - 2 615,00 K¢ 810,00 K¢ 3 530,00 K¢ |- 4 340,00 K& - K&
Cerpani fondtl 450 946,37 KE |- 475 978,13 K& 52 483,79 KE |- 45400,26 K& [- 39 046,49 K¢
Ostatni vynosy z ¢innosti 83 644,47 K¢ 26 757,14 K¢ |- 66 146,78 K¢ [- 10 806,08 K¢ 19 207,94 K&
FINANENI VYNOSY 1180,15 K& |- 731,15 K€ |- 619,20 K& 1092,80 K& |- 273,08 K&
Uroky 1 180,15 K¢ |- 731,15 K& |- 619,20 K& 1092,80 K& |- 273,08 K&
VYNOSY Z TRANSFERU - 936 664,00 K¢ | 1291 055,00 K¢ 239 413,00 K¢ | 1 731 048,00 K& 982 573,57 K&
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd |- 936 664,00 K¢ | 1 291 055,00 K& 239 413,00 K¢ | 1731 048,00 K& 982 573,57 K¢
Horizontalni analyza vynost- absolutni rozdil 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

VYNOSY CELKEM 2735 682,59 KE | 3891 780,40 K¢ [-1 341 495,71 K& | 1218 974,54 K& | 9 360 387,82 K¢
VYNOSY Z CINNOSTI 369 327,72 K¢ 635 576,22 K¢ [-2 447 110,58 K& |- 597 223,96 K& | 6270 393,59 K¢
Vynosy z prodeje sluzeb 255 633,46 K& 653 506,46 K& |-2 547 160,79 K& |-1 050 665,11 K¢ | 6921 785,73 K&
Jiné vynosy z vlastnich vykon( - K¢ - k& - Ké - K¢ - K¢
Cerpani fondtl 65 518,72 K& 17 993,57 K& 129 267,39 K& 66 439,04 K& | - 233 080,00 K&
Ostatni vynosy z ¢innosti 48 175,54 K¢ |- 35923,81KE [- 29217,18 K& 387 002,11 K& |- 418 312,14 K¢
FINANENI VYNOSY 438,34 K& 208,54 K& |- 519,57 K& |- 3741,75KE |- 81,78 K&
Uroky 438,34 K& 208,54 K¢ |- 519,57 K& |- 3 741,75 KE |- 81,78 K&
VYNOSY Z TRANSFERU 2365 916,53 KE | 3 255 995,64 K | 1106 134,44 K¢ | 1 819 940,25 K& | 3 090 076,01 K¢
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd | 2 365 916,53 K& | 3 255 995,64 K& | 1 106 134,44 K¢ | 1 819 940,25 K& | 3090 076,01 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

P11 bliz§im pohledu na graf ¢islo 11 je zfejmé, ze jednotlivé vynosové polozky vybrané

prispévkové organizace maji mezi sledovanymi obdobimi kolisavy charakter. Nejveétsi
odchylky pozorujeme u polozek Cerpani fondd, jiné vynosy z vlastnich vykona a ostatni
vynosy z ¢innosti. Druhd ze zminénych polozek vykazuje extrémni hodnoty v pripadé
relativniho rozdilu, ov§em pii bliz§im zkoumani tabulky ¢islo 12 je zfejmé, ze tato polozka

vyraznéji neovliviiuyje prubézné hodnoty celkovych vynost mezi pozorovanymi lety.

Graf 11 Horizontalni analyza — relativni rozdil (v %)
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4.3 Pomérové ukazatele

4.3.1 UkKkazatele Likvidity

Primérna hodnota okamzité likvidity vybrané piispévkové organizace Cini 0,34, tedy
vyS§si hodnota nez obecné stanovena norma 0,2, avSak v pfipadé pfispeévkovych organizaci
jsou vys$si hodnoty zadané. Organizace je financné stabilni a schopna dostat svym zavazkim.

Nejvyssi narust nastal opét v letech 2019 a 2020, kdy okamzita likvidita dosahovala i vice
jak dvojnasobek idealni hodnoty.

Tabulka 11 Okamzita likvidita

OkamZita likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kratkodoby finan¢ni majetek 3935597,04 | 3975529,53 | 4465647,60 | 5129894,79 | 5764982,08 | 6075 289,27
Kratkodobé zavazky 14 538 595,62 | 14081 297,00 | 14 863 260,72 | 15957 725,45 | 17 001 477,92 | 17 738 486,99
Likvidita 0,27 0,28 0,30 0,32 0,34 0,34
OkamZita likvidita 2018 2019 2020 2021 2022

Kratkodoby finan¢ni majetek 6277589,16 | 10181789,83 | 9893678,23 | 749186084 | 10981 043,95

Kratkodobé zavazky 19 354 064,03 | 21926 580,06 | 24 927 314,41 | 25595 843,09 | 30913 700,16

Likvidita 0,32 0,46 0,40 0,29 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohotova likvidita vybrané organizace se stejné jako bézna likvidita pohybuje
ve stanovenych idealnich hodnotach 1-1,5. NejvySe se hodnoty pohybovaly mezi roky 2019
az 2021, kdy pohotova likvidita vystoupala do rozmezi od 1,39 do 1,22, v poslednim

sledovaném roce se opét vratila blize k 1.

Tabulka 12 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 15617 326,84 | 14710 060,65 | 15669 178,76 | 16 996 995,69 | 18 148 731,55 | 18 984 097,86
Zasoby 62 944,40 92 860,65 18 315,00 21 665,00 26 783,00 33 838,38
Kratkodobé zavazky 14 538 595,62 | 14081 297,00 | 14 863 260,72 | 15957 725,45 | 17001 477,92 | 17 738 486,99
Likvidita 1,07 1,04 1,05 1,06 1,07 1,07
Pohotova likvidita 2018 2019 2020 2021 2022

Obézna aktiva 20621443,61 | 30497 011,55 | 31721 122,43 | 31211740,17 | 32502 132,35

Zasoby 41 783,38 38460,50 43 883,00 41 640,00 43 810,00

Kratkodobé zavazky 19354064,03 | 21926 580,06 | 24927 314,41 | 25595 843,09 | 30913 700,16

Likvidita 1,06 1,39 1,27 1,22 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty bézné likvidity se pohybuji po vétSinu analyzovaného obdobi silné
pod doporucenou normou 1,5-2,5. Témto hodnotdm se organizace nejvice blizila v roce

2019. Nasledoval postupny pokles na hodnotu 1,05.
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Tabulka 13 Bézna likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Ukazatele autarkie

B&#n4 likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obg&#n4 aktiva 15617 326,84 | 14 710 060,65 | 15 669 178,76 | 16 996 995,69 | 18 148 731,55 | 18984 097,86
Kratkodobé zévazky 14538 595,62 | 14 081 297,00 | 14 863 260,72 | 15957 725,45 | 17001 477,92 | 17 738 486,99
Likvidita 1,07 1,04 1,05 1,07 1,07 1,07
B&#n4 likvidita 2018 2019 2020 2021 2022

Obg&#n4 aktiva 20621 443,61 | 30497 011,55 | 3172112243 | 31211740,17 | 32502 132,35

Kratkodobé zévazky 19354 064,03 | 21926 580,06 | 24 927 314,41 | 25595 843,09 | 30 913 700,16

Likvidita 1,07 1,39 1,27 1,22 1,05

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladt vykazuje s vyjimkou roku 2013,

kdy dosahovala 99,35 %, hodnoty 100 % a organizace tedy byla schopna z vétSiny zastitit

vydaje v prubéhu analyzovaného obdobi pomoci svych pifijma. V roce 2013 musela

organizace zbyvajicich 0,65 %, tedy 138 000 K¢, pokryt pomoci rezervniho fondu neboli

ze zisku z dopliikové ¢innosti.

Tabulka 14 Ukazatel autarkie (v %)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

100,00%

99,35%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3 Ukazatele rentability

S ohledem na neziskovy charakter piispévkové organizace je tento ukazatel zkouman

pouze v roviné dopliikové Cinnosti, nebot’ primarnim ucelem hlavni ¢innosti neni zisk.

Tabulka 15 Ukazatel rentability (v %)

Ukazatel rentability 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vysledek hospodareni D¢ 133 793,63 | 149 453,89 | 187 749,01 | 226 000,00 | 135 000,00 | 137 000,00
Naklady na doplrikovou ¢innost 279 000,00 | 216 930,00 | 208 000,00 | 250 000,00 | 264 000,00 | 272 000,00
Rentabilita nakladi DC 47,95% 68,89% 90,26% 90,40% 51,14% 50,37%
Ukazatel rentability 2018 2019 2020 2021 2022

Vysledek hospodareni D¢ 103 300,00 | 132 300,00 15 700,00 | 113 000,00 | 184 000,00

Naklady na doplrikovou ¢innost 173 700,00 | 198 600,00 73 200,00 54 000,00 | 105 000,00

Rentabilita nakladi DC 59,47% 66,62% 21,45% 209,26% 175,24%

Zdroj: vlastni zpracovani

U rentability nakladi dopliikové cCinnosti byly v prabéhu analyzovaného obdobi

sledovany nestalé, avSak pro organizaci ptiznivé kladné hodnoty. V roce 2020 jsou

pozorovany nejnizsi hodnoty 21,45 %, nebot’ zdrojem této ¢innosti je v souladu se ziizovaci

listinou organizace pronajem nebytovych prostor, ktery z duvodu pandemie nebyl v plné
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mife mozny. Dopliikova Cinnost je mimo jiné uzivana k minimalizaci provoznich naklada
a nakladi na energie, vybaveni i provoz budov. Nejvyssi hodnoty jsou pozorovany v roce
nasledujicim, kdy doslo k uvolnéni protiepidemickych opatfeni, ato nadprimérnych
209,26 %. Primeérné rentabilita nakladti dopliikové Cinnosti dosahuje 84,64 %. Vyssi

hodnoty jsou zadané, jelikoz Cinnost doplitkova pfispiva k ¢innosti hlavni.
4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost se v prubéhu sledovaného obdobi pohybuje nad 75 %. Je tedy
ziejmé, ze cizi zdroje tvoii veétSinovy podil zcelkovych financnich obnost vybrané
organizace. V pripadé vybrané prispévkové organizace ziizované a podporované hlavnim
meéstem Praha, jez Cerpa provozni a jiné dotace a granty je tento vysledek o¢ekavany.

Dopliikovy ukazatel vlastnické riziko v priabéhu let klesa. Je tedy ziejmé,
Ze organizace stale vice vyuziva cizich zdroju k financovani svych aktiv. Soucet koeficientu
samofinancovani spolu s celkovou zadluzenosti by mél tvofit hodnotu 1, coz vybrana

organizace spliiuje.

Tabulka 16 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Celkova zadluZenost 0,751 077 | 0,77 | 0,78 | 0,79 | 0,79 | 0,80 | 0,76 | 0,81 | 0,84 | 0,85
Vlastnické riziko 0,25 0,23 0,23 0,22 0,21 0,21 0,20 0,24 0,19 0,16 0,15

Zdroj: vlastni zpracovani
4.3.5 Ukazatele aktivity
Tito ukazatele slouzi k vyhodnoceni schopnosti organizace vyuzivat svych prostredki.

Tabulka 17 Ukazatele aktivity

Aktivita 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat kapitalu 1,10 | 1,15 | 1,17 | 1,15 | 1,19 | 1,23 | 1,26 | 1,01 | 0,93 | 0,97 | 1,19
Doba obratu pohledavek (dny) 265,18266,58 249,47 238,69 (219,60 204,09 | 185,67 | 164,56 | 171,27 |165,15| 129,57
Rychlost obratu zasob 501,23|501,85(532,78| 556,86 | 605,24 | 651,25 | 715,83 | 807,70 | 776,04 | 804,82 | 1025,77

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel obratu kapitalu se po vétsinu let drzi v idealnich hodnotach >1. Vyjimku tvoti
roky 2020 a 2021, kdy doslo k poklesu obratu aktiv o pouhé setiny procenta pod hodnotu 1.
Nejvyssi hodnoty ukazatele pozorujeme v roce 2018. Organizace efektivné vyuziva

dostupnych prostiedkt v pribéhu celého zkoumaného obdobi.
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Doba obratu pohledavek reprezentuje, jak dlouho trvalo organizaci splatit své
pohledavky. Obecné plati, ze ¢im niz§i pocet dni, tim l1épe. Doba obratu pohledavek se
v pfipadé€ vybrané organizace v pruméru pohybuje na 205 dnech. Nejdéle trvalo pohledavky
splatit v roce 2013, avSak v prub&hu sledovanych let hodnoty postupné klesaji. V poslednim
zkoumaném roce klesl pocet potfebnych dni na pouhych 129,57, tedy o 137,01 dni méné
v porovnani s rokem 2013.

Rychlost obratu zasob ma rostouci tendenci a spliiuje podminku maximalizace
ukazatele. K men§imu propadu doslo pouze v roce 2020. Hodnoty se skrze sledované obdobi
vysplhaly z 501,23 na 1025,77. Davodem je maly podil polozky zasob na celkovych

finan¢nich zdrojich organizace.

4.3.6 Ukazatele produktivity

V ptipadé vybrané prispévkové organizace byl ukazatel produktivity prace z pfidané
hodnoty pocitan na zakladé dostupnych udaji z hodnoticich zprav. Avsak s ohledem
na chybéjici informace o poétu externich zaméstnancu byl proveden odborny odhad poctu
pracovnikd v souladu s informacemi o poltu zameéstnanych na plny pracovni uvazek
z hodnotici zpravy a na zaklad€ osobnich zkusSenosti jakozto externiho zameéstnance. Odhad
byl stanoven na pétinasobek hodnot stalych zameéstnanci, tato hodnota byla ustanovena
v souladu s primémym poctem zaméstnancu za celé sledované obdobi. Kazdé oddéleni
vybrané organizace ma v rozmezi od pfiblizné 18 do 50 externich zaméstnancu.

Tento ukazatel udava objem finanCnich jednotek, jez pfipadaji na jednoho
zameéstnance vybrané organizace. Cilem ukazatele produktivity prace je maximalizace
hodnot. Produktivita ma v prubéhu let primarné rostouci tendenci. K poklesu hodnot
dochazelo umérné k nartistu poctu zaméstnancti v poméru k ptidané hodnoté v letech 2014
a 2018, avsak v obdobi ptimo nasledujicich je sledovan opétovny narast produktivity prace.
Pomérné vyrazné snizeni hodnot tohoto ukazatele bylo zaznamenano v letech 2020
a 2021 porovname-li je s rokem 2018, a to z divodu jiz zminéné pandemie COVID-19, kdy
doslo k vyraznému poklesu vynosi z prodeje vyrobku a sluzeb. Posledni analyzované
obdobi vykazuje bezmala dvojnasobny narast hodnot ukazatele produktivity, ato
na 122 406,89 K¢ na jednoho pracovnika, jejichz pocet byl na zakladé odborného odhadu
145 jedinca.
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Tabulka 18 Ukazatel produktivity (v K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel produktivity 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pridana hodnota v K¢ 9351 252,25 | 9273 536,83 | 9 505 140,69 |10 637 387,14 |11 343 873,24 (12 512 298,99
Pocet stélych pracovniki 33 26 29 28 28 25
Odborny odhad 165 130 145 140 140 125
Produktivita prace 56 674,26 71 334,90 65 552,69 75 981,34 81 027,67 100 098,39
Ukazatel produktivity 2018 2019 2020 2021 2022

Pridana hodnota v K¢ 13 159 525,06 |14 191 482,30|10 723 142,01 | 9 218 077,59 |17 748 998,50

Pocet stélych pracovniki 31 28 27 26 29

Odborny odhad 155 140 135 130 145

Produktivita prace 84 900,16 101 367,73 79 430,68 70 908,29 122 406,89




S Vysledky a diskuse

Finanéni analyza vybrané piispévkové organizace byla provedena za obdobi mezi lety
2012 a2022. Pro jeji zhotoveni byly pouzity ucetni vykazy a hodnotici zpravy spolu
s poznatky nabytymi skrze literarni resersi. Vysledky byly nasledujici.

Ukazatele likvidity vykazovaly vyborné vysledky v pfipadé likvidity okamzité, ktera
dosahla v priméru na hodnotu presahujici optimalni minimum 0,2, ato 0,34.
U prispévkovych organizaci jsou vyssi hodnoty tohoto ukazatele zadouci. Pohotova likvidita
se drzela napfti¢ celym sledovanym obdobim mezi optimalni hodnotou 1-1,5. Tyto hodnoty
tedy vykazuji finan¢ni zdravi podniku. K naruseni vysledkd dochazi u likvidity bézné, ktera
ani v jednom roce nedoséhla na hrani¢ni hodnotu 1,5.

Ukazatel autarkie dosahuje s vyjimkou roku 2013, kdy doslo k pokryti vydaju
organizace skrze rezervni fond, hodnot 100 % v kazdém ze sledovanych let. Jedna se
o vytecné vysledky znacici vyteCnou schopnost vybrané organizace hospodafit se svymi
prostiedky.

Rentabilita naklada dopliikové Cinnosti vykazovala v pribéhu let velice kolisavé
vysledky. Na jejich hodnoty méla vysoky vliv protiepidemicka opatfeni v roce 2020, kdy
doslo k propadu ukazatele na 21,45 %. Tento vysledek byl vykompenzovan v nasledujicim
obdobi rekordnimi 209,26 %, kdy doslo k uvolnéni pfedeslych vladnich opatieni. V priméru
se rentabilita z doplitkové Cinnosti pohybuje na velice pfiznivych 84,64 %. Maximalizace
téchto hodnot je Zadouci, nebot’ ¢innost dopliikova napomaha snizeni naklad provoznich,
zaroven pak pokryva ¢ast nakladii na provoz budov, energie a vybaveni.

Analyza ukazateli zadluzenosti vyhodnocuje celkovou zadluzenost vybrané
organizace v prubéhu zkoumanych let na primérnych 79 %. Hodnoty tohoto ukazatele ani
jednou neklesly pod 75 %, naopak se jejich hodnota v prubéhu let zvySuje. Svého maxima,
85 %, dosahla v roce 2022. Tyto hodnoty na prvni pohled nejsou idealni, av§ak zamyslime-
li se nad charakterem organizace a vezmeme V potaz, Ze tyto organizace byly zfizeny tak,
aby ziskovost nebyla jejich cilem, je z cela logické, ze naklady budou pokryty skrze cizi
zdroje a transfery. Vlastnické riziko vykazuje zcela opacnych hodnot a dorovnava rozdil
do 100 %, ¢imz je splnéna podminka souctu té€chto ukazateli.

Ukazatel aktivity, obrat kapitalu, dosahuje optimalnich hodnot, aje tedy mozné
stanovit efektivni vyuzivani dostupnych prostfedkd. Doba obratu pohledavek vykazuje

hodnoty pon€kud horsi, avSak v pribéhu let dochazi ke zlepSeni situace a organizace
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na splaceni svych zavazka v poslednim roce potebovalao 137,01 dni méné nez v roce 2013,
kdy tento ukazatel dosahoval hodnot 266,58 dni. Rychlost obratu zasob vykazuje nejlepsi
hodnoty z ukazateli aktivity. Cilem tohoto kazatele je maximalizace, ke které bezesporu
v prubéhu sledovanych let dochazi. Hodnoty rychlosti obratu zasob vystoupali z 501,23
na 1025,77 vroce 2022 as vyjimkou roku 2020 vykazovaly stabilni rostouci tendenci.
V prameéru se tento ukazatel pohybuje na 679,94. Je tomu tak diky malému podilu polozky
zasoby na celkovych finanénich zdrojich organizace.

Produktivita prace z ptidané hodnoty vybrané piispévkové organizace vykazuje
v pfepoctu na jednoho zameéstnance velice kladnych hodnot, které umeérné koreluji
s fluktuaci zaméstnanct. Nejvyssich hodnot ukazatel dosahl v roce 2022, a to 122 406,89 K¢
na zaméstnance, kterych v tomto roce bylo odhadem 145. Nejnizs§i hodnoty v pfepoctu
na zamestnance byly naméfeny v prvnim sledovaném roce, ato pouhych 56 674,26 K¢
najednoho zaméstnance pii poctu 165 zameéstnanci. V pruméru produktivita prace
dosahovala 82 698,45 K¢ na zaméstnance pii jejich prumérné prepoctu na 141 osob.

Finan¢ni analyza ucCetnich vykazi vybrané piispévkové organizace prokazala jeji
finan¢ni stabilitu a zdravi. Tento vysledek se odviji od konecnych hodnot jednotlivych
ukazatelq, které 1ze z vétSiny vyhodnotit jako optimalni.

Finan¢ni analyza ucCetnich vykazi vybrané piispévkové organizace prokazala jeji
finan¢ni stabilitu a finan¢ni zdravi. Tento vysledek se odviji od konecnych hodnot
jednotlivych ukazatelt, které 1ze z vétSiny vyhodnotit jako optimalni. Lze pfedpokladat, Ze si
organizace udrzi tyto vysledky i do budoucich let, pokud budou nadale dodrzené optimalni

hodnoty jednotlivych ukazateld.
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6 Zavér

Prispévkové organizace maji v ramci svého zarazeni do neziskového sektoru sva
specifika. Tyto charakteristiky a problematika pfispévkovych organizaci zfizovanych
primarné izemné samospravnymi celky, ale i staitem byly podrobné popsany v kapitolach
literarni reSerse, stejné jako teoreticka vychodiska pro praktickou cCast prace.

Vyvoj financovani vybrané prispévkové organizace byl sledovan v obdobi od roku
2012 do roku 2022 s vyuzitim vybranych postupt, ukazateli a metod financni analyzy.
Promény finan¢ni situace vybrané organizace v Case byly sledovany za pomoci
kvantitativnich a pomérovych ukazatel, souhrnnych tabulek a grafickych znazornéni.

Na zakladé provazani teoretickych poznatk s vysledky praktickych ukazatela
urcujeme, jak si organizace vede z pohledu majetkového a finan¢niho hospodareni.

Finan¢né zdravy podnik je ten, ktery se pohybuje v idealnich hodnotach ukazatelt
finan¢ni analyzy. V pfipadé vybrané prispévkové organizace valna vétSina ukazatell tuto
podminku spliluje, a to vCetné zadluzenosti, aktivity a produktivity. Nadmiru uspokojivych
vysledki dosahuji ukazatele rentability, autarkie a okamzité likvidity. V pfipad€ pohotové
likvidity organizace jsou normy taktéz splnény, ovSem u likvidity bézné, ktera ilustruje
schopnost organizace plnit své zavazky vaci véfiteli, pozorujeme hodnoty, které se idealnim
neblizi. Solventnost organizace je tedy mozné oznalit jakozto jediny slaby clanek
vychazejici z vysledki financni analyzy, ale s ohledem na pfispévkovy charakter organizace
neohrozuje jeji fungovani. Vybrana piispévkova organizace vykazuje finan¢ni stabilitu a je
ji mozné povazovat za financné zdravou.

Organizace je primarné€ zavisla na pfijmech z transferd a na cizich zdrojich. Podily
téchto dvou polozek kazdym rokem vzristaji. Organizaci tedy hrozi, ze v pripade vypadku
finan¢nich prostfedkt poskytovanych statem by neméla dostatek zdroji na pokryti vSech
svych vydaja. Pro tento pfipad by bylo vhodné navysit rezervni fond skrze rozsifeni

dopliikové Cinnosti.
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9 Prilohy

Odkazovany seznam priloh

Tabulka 19 Horizontalni analyza aktiv — relativni rozdil (v %)

Horizontalni analyza aktiv - relativni rozdil 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
AKTIVA CELKEM -5,16% 5,23% 6,560% 5,30% 3,96%
STALA AKTIVA -2,40% -0,06% -1,78% -1,87% 0,60%
DLOUHODOBY HMOTNY MAIETEK 2,405 -0, 06% -1, /8% -1,82% 11,60%
Pozemky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,005
Stavhy -1,86% | -1,80% -1,84% -1.87% | -1,91%
Samost. Mov. videl a soubory mow. wéc -55,92% 195,13% -14,45% -16,89% 135, 44%
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00% 0,005 0,00% 0,00% 0,005
DLOUHODORE POHLEDAVKY 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,005
Dlouhodobé poskytnuté ralohy 0,00% 1,005 0,00% 0,00% 1,005
OBEZMA AKTIVA ,81% 6,57% #4/% B, /8% 4,605%
Zhs0RY A7,53% 80, 28% 18,20% 23,62% 26,31%
Malerial na sklade 52,74% | -100,00% 0,00% 0,00% | 283,97%
Ostatni zdsoby 32,92% -16,77% 13,200 21,65% 22,16%
KRATKODOBE POHLEDAVKY B4% | 511% 5,90% a3% | a1ew
Odbératelé 06,96% 2801,06% 59,98% 163,59% 73,13%
Kratkodobé poskytnuté rélohy -25,87% 11,96% -3,99% -7.37% -5, 4%
lingé pahledavky 7 hlavni Zinnosti 1, 04% 23, 50% 11,45% -19,50% 1,
Pohledavky za zaméstnanci 0,00% -84, 59% 104, 005 0,00% 0,005
Maklady piistich obdobi -66,79% | 30817% -34,53% A422% | -1345%
Pfijmy prigtich obdobi 100,00% | 0,00% 0,00% 100,00% | 0,00%
Diohadnd déty aktivni 4.21% 1,96% 8,22% 5,95% 5.13%
Ostatni kratkodobé pohleddvky 51,82% 100,00% 0,00% 87,87% 2645,41%
KRATKODOBY FINANENT MAIETEK 1,01% | 1233% 14.87% 173%% | 538%
Bainy niet 1,95% 12,27% 14,57% 12,63% 4,305
B&iny Gfet FKSP 1,28% 222 71% 29,62% 3,92% 25,00%
Ceniny -19,10% | -1,13% 2147% -27.27% | A18,25%
Pokladna -65,01% -19,53% 4,26% 54,59% A7, 74%
Horizontélni analyza aktiv - relativni rozdil 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
AKTIVA CELKEM 7.37% 40,66% 4,56% 0,56% 3,24%
STALA AKTIVA 0,57% -1,81% 9.42% 8,28% -3,62%
DLOUHODORY HMOTNY MAIETEK 0,57% 2,02% 9,49% 8,29% -3,55%
Pozenky 0,00% 10,005 0,00% 0,00% 0,00%
Stavby 1,28% 3,035 L2 07% -2,12% -2, 16%
Samost. Mov, vaci a soubory mow. veci -1154% | -13,04% 387,03% 5,880 | 49 35%
Poskytnuté zdlohy na DHM 0,00% 0,005 0,00% 0,005 -100,00%
DLOUHDDOBE POHLEDAVKY 0,00% 0,005 -20,00% 0,00% | =000
Dlouhodobed poskytnuté zdlohy 0,00% 0,005 20,00% 0,00% 50,00%
OBEZNA AKTIVA B.62% 47,89% 4,01% -1.61% 4,13%
ZAS0RY 23,A8% 7,05 14,10% 5.11% 5,21%
Material na sklade 0,00% 55, 20% -17,94% 110,65% 19,90%
Dstatni zasoby 24,68% -10,54% 16,37% -10,51% 3,06%
KRATKODOBE POHLEDAVKY 11,08% | 41,77% 7,43% 8,70% T
Odbratelé 361,85% 12,66% 9,04% 18,93% 72,54%
Erithkodobd poskytnuté zdlohy 1,65% 3,15% 7.01% 46, 7TR% 54,26%
Jiné pohleddviy 7 hlawni Einnosti -4,66% -28,69% 367,12% -44 BR% -9 6E%
Pohledavky 7a ramé&stnanci [0,00% -100,00% 0,005 2419 51% -38,71%
Maklady pristich abdabi {0, 30% 13,13% 13,99% 17A0% P
Pfijmy pristich obdobi 0,00% [ oomm 0,00% 0,00% [ oo
Dohadng adty aklivni 12,58% | 47 39% 1,97% 10,69% | -13,34%
Ostatni krdtkodobd pohleddvky -100,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
KRATKODOBY FINANENI MAJETEK 3.33% | 6219% 2.83% 2428% | 4657%
B&fng nifet 4,55% £3,30% -4,21% -24,14% 47,30%
BEFny (fet FKSP -21,11% 41, 10% 59.53% =25, 75% 19,14%
Ceniny -H8,60% 108, 58% ~1040,010% 0,00% 11,005
Pokladna 229 53% _68,93% 249 950 17 85% 122,04%
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Graf 13

B VLASTNI KAPITAL

Horizontalni analyzy pasiv — absolutni rozdil (v K¢)

JMENT UCETNI JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY

M VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI

KRATKODOBE ZAVAZKY

Horizontalni analyza pasiv — relativni rozdil (v %)

analyza pasiv - relativni rozdil 2012-2013[2013-2014[2014. 2016]2016-2017]2017-2018]2018: 2020]2020-2021[2021-2022]
PASIVA CELKEM 516% | 523% | 656% | 530% | 396% | 7,37% | 40,66% | 4,56% | 0,56% | 3,24%
VLASTNI KAPITAL -11,29% | 414% | 384% | 096% | 258% | 0,88% | 68,46% | -18,04% | -13,12% | -3,60%
IMENI UCETNT JEDNOTKY A UPRAVUJICI POLOZKY -240% | -006% | -1,78% | -1,82% | 0,60% 057% | -2,02% | 9,49% 829% | -3,55%
Jméni ucetni jednotky -240% | -006% | -178% | -1,82% | 060% | 057% | -202% | 949% | 3,24% | -3,05%
Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | -13,71%
FONDY UCETNI JEDNOTKY -3460% | 0,03% | 3159% | 24,44% | 9,52% | 500% | 284,58% | -37,11% | -45,28% | -8,65%
Fond odmén 129% | -4,71% | -619% | 5566% | -021% | 9,70% | 4,39% | -11,91% | -61,86% | -15,83%
Fond kulturnich a socidlnich potFeb 1845% | 830% | 2440% | 511% | 2867% | -22,56% | 44,75% | 41,58% | 10,07% | 588%
Rezervni fond tvoreny ze zlepseného VH 67,22% | -8,44% | 69,28% | 32,38% | 27,72% | 1570% | -4,05% | -2334% | 508% | 7,15%
Rezervni fond z ostatnich titul: 000% | 0,00% | 268,24% | -93,93% | -100,00% [ 0,00% | 8529,04% | -48,91% | -80,08% | -90,56%
Fond reprodukce majetku, investiéni fond -24,54% | 1,05% | 33,55% | 2512% | -653% | -6,68% | 96,07% | -2585% | 19,46% | 24,52%
\VYSLEDEK HOSPODAREN( BEZNEHO UCETNHO OBDOBI -91,93% |1639,46% | 20,26% | -40,24% | 1,46% | -24,60% | 28,10% | -88,16% | 618,08% | 63,59%
Vysledek hospodareni bé&ného O -91,93% | 1639,46% | 20,26% | -40,24% | 146% | -24,60% | 28,10% | -88,16% | 618,08% | 63,59%
c1zi ZDROJE -315% | 555% | 7,36% | 654% | 433% | 9,11% | 33,80% | 11,59% | 231% | 4,56%
DLOUHODOBE ZAVAZKY 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 100,00% | 0,00% | 0,00% | -100,00%
KRATKODOBE ZAVAZKY 3,15% | 555% | 7,36% | 6,54% | 433% 13,29% | 13,69% | 2,68% | 20,78%
Dodavatelé -85,27% | 568,63% | 31,67% | -10,84% | 2,46% 36,95% | 126,49% | -74,71% | 348,64%
B i -1654% | 9,86% | 506% | 17,21% | 2,24% 2645% | -745% | 27,13% | 12,77%
Jiné zavazky viidi zaméstnancim 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 000% | 000% | 000% | 0,00%
ZGEtovéni s institucemi SZ a Zp/Sociélni zabezpegeni -17,35% | -24,29% | 17,48% | 12,27% | 197% 1991% | 7,80% | 4,02% | 14,46%
Zdravotni pojistént 000% | 000% | 21,30% | 848% | 3,64% 2031% | 6,76% | 4,31% | 1544%
Diichodové spofeni 000% | 0,00% | 248% |-100,00% | 0,00% 000% | 0,00% | 000% | 0,00%
-17,23% | 852% | 14,08% | 24,04% | 595% 2931% | 642% | -30,36% | -0,24%
ohy na transfery 533% | 3,86% | 7,55% | 7,49% | 560% | 11,49% | 16,73% | 3,63% | 12,42% | 14,75%
Vydaie piistich obdobi 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% |-100,00%| 0,00% | 0,00% |-100,00%
Vynosy piistich obdobi 1183% | 933% | 689% | 614% | 399% | 086% | -056% | 13,99% | 027% | 17,95%
Dohadné Géty pasivni 1534% | -14,70% | -256% | -3,58% | -590% | 534% | 2,52% | -1,81% | 0,52% | 77,76%
Ostatni kratkodobé zavazky 536,57% | -40,23% | 29,68% | -2550% | -36,79% | 151,59% | -19,28% | 9549,53%| -37,97% | -23,75%
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Graf 14 Horizontalni analyza vynosu (v K¢)
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Tabulka 20 Horizontalni analyza vynosu

Horizontalni analyza vynosti - relativni rozdil 2012-2013(2013-2014(2014-2015|2015-2016|2016-2017
VYNOSY CELKEM -0,53% 6,86% 4,52% 8,69% 7,60%
VYNOSY Z CINNOSTI 11,42% 1,97% 9,52% 3,54% 10,40%
Vynosy z prodeje sluzeb 4,12% 8,24% 9,91% 4,31% 10,79%
Jiné vynosy z vlastnich vykond -100,00% | 0,00% | 435,80% | -100,00% | 0,00%
Cerpani fondi 388,43% | -83,94% | 57,63% | -31,63% | -39,78%
Ostatni vynosy z &innosti 395,93% | 25,54% | -50,29% | -16,53% | 35,20%
FINANCENI VYNOSY 30,81% | -14,59% | -14,47% | 29,86% | -5,75%
Uroky 30,81% | -14,59% | -14,47% | 29,86% | -5,75%
VYNOSY Z TRANSFERU -6,68% 9,87% 1,67% 11,85% 6,01%
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd -6,68% 9,87% 1,67% 11,85% 6,01%
Horizontalni analyza vynosu - relativni rozdil 2017-2018|2018-2019|2019-2020(2020-2021|2021-2022
VYNOSY CELKEM 9,92% 12,83% -3,92% 3,71% 27,46%
VYNOSY Z CINNOSTI 3,60% 5,98% -21,71% -6,77% 76,23%
Vynosy z prodeje sluzeb 2,52% 6,29% | -23,07% | -12,37% | 92,99%
Jiné vynosy z vlastnich vykont 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cerpani fondi 110,86% | 14,44% | 90,64% | 24,44% | -68,89%
Ostatni vynosy z &innosti 65,29% | -29,46% | -33,96% | 681,14% | -94,25%
FINANCENI VYNOSY 9,78% 424% | -10,13% | -81,22% | -9,45%
Uroky 9,78% 424% | -10,13% | -81,22% | -9,45%
VYNOSY Z TRANSFERU 13,66% 16,54% 4,82% 7,57% 11,95%
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 13,66% 16,54% 4,82% 7,57% 11,95%
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Tabulka 21 Horizontalni analyza nakladd — relativni rozdil (v %)

Horizontalni analyza naklad - relativni rozdil [2013-2012|2014-2013|2015-2014(2016-2015|2017-2016
NAKLADY CELKEM 0,12% 6,16% 4,52% 8,69% 7,60%
NAKLADY Z CINNOSTI 0,12% 6,16% 4,52% 8,69% 7,60%
Spotreba materidlu 3,93% 10,43% 13,16% -3,36% 13,24%
Spotreba energie 26,63% -6,17% -18,69% -2,77% 0,10%
Aktivace obéZného majetku 0% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00%
Zména stavu zasob vlastni vyroby 0,00% 267,06% | -51,28% | 143,09% | -69,15%
Opravy a udrzovani -13,69% | 212,49% | -36,62% 10,87% 60,99%
Cestovné 8,94% -8,93% 2,53% 39,37% -7,34%
Ndklady na reprezentaci -65,56% | 819,20% | -72,48% | -28,69% | 125,20%
Ostatni sluzby 0,63% -5,21% 6,51% 4,20% 8,47%
Mzdové naklady -2,31% 4,39% 6,57% 7,79% 10,07%
Zadkonné socialni pojisténi -4,96% 3,24% 8,97% 8,12% 9,60%
Jiné socidlni pojisténi 0,96% -4,32% 9,64% 9,11% 9,76%
Zadkonné socialni naklady 232,79% | -1,70% 6,69% 18,40% 15,01%
Jiné socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné dané a poplatky -76,78% | -100,00% | 0,00% 0,00% 180,95%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Manka a Skody 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné pokuty a penale 1612,62% | -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 21,07% | -23,99% -4,53% 0,00% 0,75%
Naklady z vyrazenych pohledavek 1745,78% | -100,00% 0,00% 0,00% -100,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku -25,09% | 29,87% 36,08% 68,77% | -41,77%
Ostatni naklady z ¢innosti -31,71% | 227,49% 2,79% 26,44% 28,01%
FINANCNi NAKLADY 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DAN Z PRIJMU 0,00% 0,00% | -14,33% | 30,05% | -569%
Dan z ptijmU 0,00% 0,00% -14,33% | 30,05% -5,69%
Horizontalni analyza nakladi - relativni rozdil [2018-2017(2019-2018 (2020-2019|2021-2020|2022-2021
NAKLADY CELKEM 9,92% 12,83% -3,92% 3,71% 27,45%
NAKLADY Z CINNOSTI 9,92% 12,83% | -3,92% 3,71% | 27,45%
Spotreba materidlu 6,76% 12,63% -16,69% 1,22% 40,98%
Spotreba energie 8,54% -9,37% 13,19% -9,94% 108,16%
Aktivace obéZného majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu zasob vlastni vyroby -143,86% |-1089,50%| -97,98% | 4442,50% | -62,14%
Opravy a udrzovani -50,05% | -14,47% | 113,51% | -43,15% | -45,90%
Cestovné -3,11% 33,37% 1,97% -21,66% | 108,16%
Naklady na reprezentaci 10,20% | 360,15% | -77,49% | 56,54% | 192,94%
Ostatni sluzby 10,85% 9,09% -17,54% -9,00% 71,09%
Mzdové naklady 16,01% 13,98% -2,31% 7,38% 17,61%
Zadkonné socialni pojisténi 15,80% 16,10% 8,28% 6,25% 8,54%
Jiné socialni pojisténi 13,77% 14,97% 8,57% 13,25% 5,40%
Zadkonné socialni naklady 12,21% 13,15% 77,40% 11,44% -8,33%
Jiné socialni naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné dané a poplatky -6,44% -4,93% 7,85% -9,89% -5,00%
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Manka a Skody 0,00% | -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné pokuty a penale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 7,18% 2,41% 26,41% 29,06% 42,32%
Naklady z vyrazenych pohledavek 0,00% | -100,00% | 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku -0,07% 21,03% | -11,96% | 83,40% | -24,51%
Ostatni naklady z ¢innosti 3,78% 55,22% -42,16% 2,51% 65,79%
FINANCNi NAKLADY 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové ztraty 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DAN Z PRIJMU 9,96% 416% | -10,41% | -81,63% | -9,74%
Dan z ptijmU 9,96% 4,16% -10,41% | -81,63% -9,74%
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