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Uvod

Nezbytnou soucasti podnikatelské Cinnosti je dikladné pochopeni finanéni situace
podniku z pohledu Fizeni zasob, nakladid a vynosu, finan¢nich tokd nebo
rozhodovani o budoucich investiCnich pfileZitostech. Analyza marze popisuje
zakladni schopnost podniku generovat zisky z podnikatelské cinnosti. Analyza
nakladu informuje o vynaloZenych prostfedcich na podnikani, jejich efektivnosti a

ucelnosti.

Hlavnim cilem prace je zjistit, dosavadni strukturu evidence a ¢lenéni nakladu.
Zkoumany podnik Ize klasifikovat jako mikro ucetni jednotku. Vzhledem k velikosti
podniku nevznika potfeba trvale zaméstnavat drahé pracovniky z vysoce
kvalifikovanych pozic, jako je napfiklad finan¢ni feditel. Zpravidla se takovi
pracovnici najimaji na dobu do€asnou ve formé interim managementu, a to az ve
chvili, kdy vznikne konkrétni potfeba ze strany podniku. Takovyto pfistup je pro
podnik levny, ale podnik tak vystavuje riziku, Ze nemusi zvladnout v€as podchytit
klicovou finan¢ni problematiku a ztratit tak konkurencni vyhodu na trhu. V sou€asné

chvili podnik s praktikou interim managementu zacina.

Metodika zpracovani teoretické Casti bakalarské prace je postavena na deskripci
moznosti zobrazeni a evidenci ucCetnich dat, diferencuje zakladni odliSnosti
finanéniho a manazerského ucetnictvi a osvétluje problematiku kalkulaénich
nakladl a vykazovani financnich vysledkd. Pochopeni rozdild slouzi jako stavebni
prvek, na ktery navazuje charakteristika jednookruhové a dvouokruhové ucetni

soustavy a jejich nasledna komparace.

V praktické €asti je nezbytné analyzovat sou€asny stav ucetni jednotky z pohledu
nakladové evidence. Syntéza nasbiranych poznatkl z teoretické a praktické casti
povede na zavér krekomendaci navrhu na zlepSeni souCasné evidence a
vykazovani nakladl. Zkoumany podnik tak ziska moznost detailné poznat své
naklady a G&innéji je do budoucna Ffidit. Ridici pracovnici tak budou moci snadnégji

tvofit pfesnéjSi operativni, takticka i strategicka rozhodnuti.

Ugelem bakalaiské prace je praktické i teoretické poznatky v zavéru syntetizovat
takovym zpusobem, aby si pfislusny manazer zkoumaného podniku sam dokazal
udélat obrazek o tom, jestli dosavadni sledovani nakladu je pro néj vyhovujici nebo

ne, a ucinit rozhodnuti o pfipadné optimalizaci.
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Charakteristika naklada z pohledu finanéniho a manazerského ucetnictvi

Zakladnim prepokladem pro uspésné fungovani podniku je uspésné zhodnocovani
vloZeného kapitalu a dosazeni zisku v podnikatelské Cinnosti. Tedy, aby hodnota
vstupu byla nizSi nez hodnota vystupu (Fibrova a kol.,2015). Podnikové finance
nebo také financni fizeni podniku jsou zakladnim pfedpokladem k uspéSnému
fungovani podniku. Vyvoj z pohledu finan¢niho fizeni na zakladé ucetni evidence

se da délit do nékolika fazi.

Za zivotniho cyklu podniku je mozZné zpozorovat pét vyvojovych etap ucetni
evidence. Prvni etapa je vyznaCna svou jednoduchosti, jedna se o finan¢ni
uCetnictvi s moznym rozsSifenim o podrozvahové Ucty s detailni ucetni analytikou.
Pata etapa je nejrozvinutéjSi stadium podniku, které vyuZziva finanéni ucetnictvi,
vnitropodnikové ucetnictvi s kliCovanim, popf. délenim na jednookruhovou Ci
dvouokruhovou ucetni soustavu, a v neposledni fadé je mozné setkat se

s oddélenimi sledujici rozpocty, jako je tfeba oddéleni controllingu (Dusek, 2019).

Financni ucetnictvi slouzi pfedevsim jako nastroj, ktery pomaha sledovat dafiovou
povinnost podniku. K samotnému fizeni podniku nepfispiva takovou mérou jako
vnitropodnikové ucetnictvi, nebot samo o sobé nédokaze sledovat vnitropodnikové
transakce ani hospodarské vysledky vnitropodnikovych dtvard. V ranné vyvojové
fazi podniku si vSak dokaze podnik vystacit s finanéni analytikou a usetfit tak

naklady za zavadéni a udrzovani vnitropodnikového ucetnictvi (Dusek, 2019).

Zminéné vnitropodnikoveé ucetnictvi dnes zvané jako manazerskeé ucetnictvi slouzi
jako hlavni nastroj pro fizeni podniku. ManaZerské ucetnictvi je v kazdém podniku
jiné a pfi spravném nastaveni dokaze podavat spravné informace v€as a ve velice
konkrétni formé, diky které je mozné provadét strategicka, takticka i operativni

rozhodnuti s dostate¢nym ¢asovym predstihem (Fibrova a kol., 2015).

1.1 Financni ucetnictvi

Zakladnimi pozadavky, které jsou kladeny na finanéni tgetnictvi v Ceské republice,
jsou jednotny vyklad ucetnich informaci a snadna srovantelnost mezi rdznymi
ucetnimi jednotkami. Aby bylo mozné tato kritéria splnit, je finanéni ucetnictvi
regulovano Ceskymi Ggetnimi standardy (CUS), které prevysuji veskeré ostatni
legislativni umluvy (BokSova, 2013).



CUS nafizuje podnikatelskym subjektiim pravidelné vykazovani u&etnich informaci
v pfedem stanovené formé a pevné urenym obsahem, jedna se tak o regulaci po
linii b&Zného G&etnictvi, ktera je pro kontinentalni Evropu typicka (Steker, 2016).
Ugetni vykazy davaji uzivatelim moznost posoudit ekonomickou situaci podniku

z riznych pohledu (Hradecky, 2008).

Primarnim a mezi Sirokou verejnosti nejrozsifenéjSim vykazem se nachazi vykaz
rozvaha, ktery v sobé nese informace o finan¢ni pozici podniku. Druhy vyzkaz je
znamy pod pojmem ,vysledovka“, neboli vykaz zisku a ztraty a informuje o financni
vykonnosti ucetni jednotky (Kovanicova, 2001). Samotné posouzeni schopnosti
podniku pfeménovat vynosy na penézni prostfedky je mozné vykonat pfi pohledu
do vykazu o penéznich tocich. Poslednim vykazem je vykaz o vlastnim kapitalu,
ktery zobrazuje transakce uskutecnéné v ramci vlastniho kapitalu, napfiklad vybéry

vlastniku, rozdéleni zisku a dal$i (Fibrova, Soljakova, 2005).

Za ptisnou regulaci finanéniho Ggetnictvi v Ceské republice stoji z velké miry stat,
kterému slouzi informace z vykazu zisku a ztraty jako podklad pro vyméfeni dané,
kterou bude podnik nucen v nasledujicim obdobi uhradit. Stat je jednim z klicovych
uzivatell ucetnich vykazl, ale ne jediny. UzZivatele je mozné rozdélit do nékolika
skupin (Landa, 2011).

UZivatelé uCetnich informaci je mozné délit na interni a externi. Interni uZivatelé,
jsou s podnikem pfimo spojeni. Maji moznost pfimo ovlivnit fungovani podniku a
vykazy pro né mohou slouzit jako motivacni podklad. Jedna se zejména o
zaméstnance a vlasniky podniku (Scott, 2018). Externi uzivatelé, nemusi byt
soucasti podniku, ale maji k podniku jisty vztah, nejcastéji obchodni. Vykazy pro né
slouzi jako nastroj k posouzeni duvéryhodnosti podniku, bonity a vykonnosti. Jedna
se napfiklad o dodavatele, investory, stat, banky, odbératele i konkurenci (Wagner,
2009).

Diky pravidlim, ktera finanCni uc€etnictvi spojuji, zaru€uje finan¢ni uc€etnictvi
spolehlivé a uplné informace srovantelné v ¢ase i mezi podniky. Diky tomu, Ze
vykazy finanéniho Ucetnictvi jsou dostupné investorim, konkurenci i statu je finanéni
uCetnictvi spiSe syntetické, coz znamena, ze ucetni jednotky se snazi informace o

své vykonnosti a finanéni situaci spiSe ,skryvat® (Fibrova a kol., 2015).



1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi jako informaéni zakladna pro manazery a ostatni
vedouci pracovniky podniku. Uloha manzerského t&etnictvi spogiva ve zjistovani,
tfidéni, analyze a prezentaci informaci. Nedilnou soucasti manazerského ucetnictvi
je nakladové ucetnictvi, které pro Fizeni pouziva ucetni informace a ma vliv
predevSim na taktické fizeni. Manazerské ucetnictvi pouziva ucetni informace pro
rozhodovani, a tedy je spiSe strategicky zameérené. V praxi se Uzce doplnuji a jejich

rozliSeni je spiSe formalni (Fibrova a kol., 2015).

Samotny princip manaZerského ucetnictvi si zanechava zakladni obecné
systémové prvky zaloZené na tradi¢nim financnim ucetnictvi pfikladem mohou byt
bilnaéni princip, podvojnost a souvstaznost a dalsi. Ugtovani probiha téz
v penéznich jednotkach. Neopomenutelnou soucasti jsou i prvky technické jako

napfiklad inventarizace (Kral, 2002).

Manazerské ucetnictvi slouzi pouze pro interni zaméstnance, a je strikiné
hierarchicky déleno. Informace jsou rozdélovany dle mozné miry jejich
ovlivnitelnosti. Oddéleni marketingu tedy nedostava informace z oddéleni vyroby a
naopak. RozliSujeme dva zakladni koncepty, a tim je vykonové ucetnictvi a

odpovédnostni ucetnictvi (Fibirova, 2005).

Vykonové ucetnictvi ma za ukol sledovat marze, zisk a aktualni naklady. V jeho
centru stoji prfedevSim hodnotové charakteristiky ve fazich dokoncené a
nedokoncené vyroby. Odpovédnostni ucetnictvi zajistuje interpretaci jednotlivym
ucastnikim podnikového procesu a definici dil€ich cild, jez pomahaji pfispivat k

podnikovym cilim (Kral, 2006).

Kral ve své publikaci (Kral, 2010) zmifiuje novou tfeti formu manazerského
uCetnictvi, jez se za posledni roky dynamicky vyviji, a to je ucCetnictvi pro
rozhodovani. Jedna se o ucetnictvi zamérfené na otazku ,co kdyz...% ktera vyuziva
uCetnich informaci pro rozhodovani budouciho rozvoje ve vSech podnikovych
oblastech jako je marketing, vyvoj, vyroba a jiné. Kalkuluje s oCekavanymi naklady

a vynosy, muze tak pfimo zpétné ovlivnit cile podniku.

Lze tedy tvrdit, Ze manazerské ucetnictvi neni zcela jednoznacné definovano na
rozdil od finan&niho ucetnictvi, ale je mozné ho individualizovat podle podnikovych

potifeb. Dle vySe zminénych kritérii se da usoudit, Ze manaZerské ucetnictvi se
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necha v podniku interné rozliSovat do samostatnych skupin, a ty dle preferenci
podniku rozvijet do vétSi hloubky, tak aby manazZerské ucetnictvi podavalo

informace pro rozhodovani o budoucim jednani podniku.

1.3 Vazba mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim

Jak jiz bylo zminéno finan¢ni a manazerské ucetnictvi jsou spolu Uzce spojeny, jsou
postaveny na stejnych zakladech, ale liSi se v regulaci, ktera je na né uplatiiovana.

LiSi se v periodicité, podrobnosti a struktufe vykazovani.

Finan&ni Ggetnictvi po linii b&Zného ugetnictvi, jak je tomu v Ceské republice, se
zabyva zejména otazkou, jak ucCetni data zaznamenavat za ucelem tvorby ro€nich
vykazu, které slouzi pro spravné vyméreni dané. Vyhodou je snadna porovnatelnost
a prehlednost v mezipodnikovém srovnani. Regulace manazerského ucetnictvi je
uskute€novana pomoci vnitropodnikovych smérnic, které jsou individualni pro

kazdou ugetni jednotku (Soljakova, 2003).

Manazerské ucetnictvi zpracovava data z finan¢niho ucetnictvi, upravuje je podle
vlastni metodiky, ktera vice odpovida skuteCnosti, a tim dovoluje tedy provadét
informovanéjSi rozhodnuti. Jednim ze zasadnich rozdild je odlisné pojeti
kvantifikace pasiv a aktiv pfi jejich samotném ocenovani. V manazerském ucetnictvi

se precenuje dle reprodukéni ceny, coz ve finanénim ucetnictvi Cinit nelze.

Dalsim vyznamnym rozdilem je metodika pro odepisovani majetku. Hranice
vyznamnosti pro dlouhodoby hmotny majetek podle § 26 odst. 2 ZDP v pism. a) pro
rok 2021 ¢ini 80 000 KE&. Pokud ucetni jednotka pofidi dlouhodoby hmotny majetek,
jehoz hodnota je niz8i nez hranice vyznamnosti, mize o takovémto majetku uctovat
jako o zasobach a jednorazové ho zahrnout do nakladl nebo mulze takovyto
majetek odepisovat a uctovat o ném jako o majetku dlouhodobém. Rozhodnuti
ucetni jednotky bude mit pfimi dopad na vySi dafiovych nakladl, a tedy vysledku

hospodareni ucetni jednotky.

Uzivatele finanéniho u&etnictvi nelze nikdy zcela vymezit, nebot jimi maze byt témér

kdokoli. Narozdil od ucetnictvi manazerského, kde jsou informace pfisné utajené a

v v

nejvyssi, kterou je vrcholové vedeni podniku (Weetman, 2010).

11



Synteti¢nost finan¢niho ucetnictvi dovoluje podniku zachovat si cenné informace a
poskytnout pouze informace nutné a CUS predepsané. Analytické informace se
uchovavaji v podniku za ucelem kvalitniho operativniho, taktického a strategického
Fizeni podniku. Unik takovychto informaci by mohl zpUsobit krach spoleénosti a

v mnoha spole&nostech je proto trestan (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

V neposledni fadé je tfeba zminit, ekomicky uhel pohledu manazerského ucetnictvi.
Manazerské ucetnictvi povazuje informace z minulého obdobi za pfiliS zkreslené, a
proto preferuje prfedem stanovené veli€iny, jez pomahaji Fidicim pracovnikim
vytvaret presnéjsi kalkulace. Casto se také pouziva ocenéni na Grovni oportunitnich
nakladd a vynosul, které umoziuje kvantifikovat jiné, neuskutecnéné varianty
z podnikatelské Cinnosti (Kral, 2006).

V rozsahu této prace neni mozné dopodrobna rozebrat rozdily, vyhody €i nevyhody
jednotlivych segmentu. Je ale nezbytné vyzdvihnout zakladni rozdily, aby bylo
jasné, z jakych pramenu Cerpat, pokud se analyzuje marze a naklady podniku. Diky
tomuto teoretickému pfedpokaldu je jiz zcela patrné, Ze vysledovky ve finanénim
ucetnictvi nejsou zdaleka vysledky, které odpovidaji skute€nosti, pfestoze jsou to

vysledky spravné, podle zakona o ucetnictvi.
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2 Deskripce jednookruhové a dvouokruhové ucetni soustavy

V ramci analyzy a pochopeni nakladd podniku je dllezité si definovat procesy
spojené s evidenci nakladu. KliCové je také vymezeni pojmu jako takového. Pro
ucely této prace je tfeba na naklady nahliZet jak z hlediska finan¢niho ucetnictvi, tak
I z hlediska nakladového ucetnictvi, jako tfeti uhel pohledu se nabizi ekonomické

pojeti, to vSak pfesahuje rozsah této prace.

Naklady z pohledu finan€niho ucetnictvi jsou zobrazované a vnimané jako skute¢né
spotfebované, penézné vyjadiené ekonomické zdroje, které snizuji ekonomicky
prospéch podniku zvySenim zavazku nebo snizenim aktiv. Dalezitou podminkou pro

spravné uctovani je respektovani akrualniho principu (BokSova, 2013).

Manazerské ucetnictvi nahlizi na naklady v souvislosti s jejich fizenim. Stézejni pro
naklady v nakladovém ucetnictvi je jejich ucel, za kterym byly vynaloZeny a také
pfiméfenost jejich vySe vzhledem K jejich ucCelu. Naklad Ize definovat jako
hodnotové vyjadfené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroju. Vyznamnou
odliSnosti je zobrazovani hodnoty naklada v jejich sou€asné vySi, nikoli minulé.
Pfikladem je odepisovani z reprodukéni pofizovaci ceny majetku. Samotna
moznost méfeni hospodarnosti takovychto nakladu tak vyplyva pravé z téchto

zasad a vymezuje tak naklady manazerského ucetnictvi (Fibirova a kol., 2015).

V Ucetnictvi se rozliSuji dva rizné obecné a formalné uznavané metodické postupy
uctovani o nakladech, vynosech, aktivech a zavazcich. Pro jakou ucetni metodu se
u€etni jednotka rozhodne, zavisi na pozadavcich jednotlivych skupin uzivateld. Mezi
zakladni kritéria se fadi obsah informaci, forma informaci, ¢asova orientace a
informacni dostupnost. Na zakladé naplnéni jednotlivych pozadavku si firma zvoli
uctovani v jednookruhové ucetni soustavé nebo dvouokruhové ucetni soustavé
(Sedlacek, 2010).

2.1 Charakteristika jednookruhové ucetni soustavy

Predpokladem pro spravné fungovani jednookruhové ucetni soustavy je kvalitni
nastaveni systematické analytické evidence, a to jak z hlediska vécné naplné uctd,
tak s ohledem na jednotlivé utvary a vykony z hlavni i vedlejSi ¢innosti. Aby se daly
v jednookruhové soustavé zobrazovat vnitropodnikové transakce, je tfeba vedle
syntetickych uc¢ta s analytickou evidenci vést i dalSi ucty, které zobrazuji pravé tyto
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vnitropodnikové transakce, tedy transakce mezi stfedisky. Typickym pfikladem je
vykon stfediska spravy a fizeni pro stfedisko prodeje. Jedna se tak o metodu

zobrazeni internich nakladu a internich vynosu (Fibirova a kol., 2015).

V jednookruhové ucetni soustavé je vyvijen tlak, aby se ocenovaci rozdily
vztahovaly pouze k jedinému zakladnimu majetkovému uctu. Na podniku je pak
tedy ucinit rozhodnuti, ktery Uc¢et ocenovacich rozdil( ,publikovat”, a ktery ponechat

ve vnitropodnikovém ucetnictvi jako utajeny (Kral, 2006).

Jednookruhova ucetni soustava se vyuziva, pokud se informace jednotlivych
uzivatelt neliSi svym obsahovym vymeznim a metodou ocenéni, ale jen stupném
podrobnosti pfi zobrazeni. Problém nastava pfi zjiStovani hospodarského vysledku
(VHBR), kdy je tfeba pfi tvorbé analytické evidence rozhodnout, zda dany ucet
vstupuje do VHBR finan¢niho i manazerského ucetnictvi anebo zda bude zahrnut
pouze do VHBR jednoho z okruhu (Kral, 2006).

Vyhody a nevyhody jednookruhové ucetni soustavy pro podnik

Lze tedy vyvodit, Zze vyhody jednookruhové ucetni soustavy spocivaji zejména v jeji
administrativni nenarocCnosti, ktera neni pfili§ odliSna od standartniho finanéniho
uCetnictvi. Je pouze rozsifena o ucty analytické evidence. Informace jsou zjisStovany
agregaci uctl analytické evidence, coz pfi dneSnich informacnich technologiich

neni naro¢ny proces.

BohuZel v8ak vypliva, Ze zasadni nevyhoda spociva v obtizném oddéleni obou
skupin, a sice financniho ucCetnictvi a ucetnictvi manazerského. Samotné
preference na zobrazované informace obou skupin uzivatelt se mohou vyrazné lisit.
V takovém pfipadé mulze transparentsnost jednookruhové ucetni soustavy branit
dostate¢né podnikové optimalizaci v fizeni nakladid nebo ostatnim transakcim
s pasivy a aktivy. V praxi se mize takové optimalizovani nékdy pohybovat az na
hrané zakonné tolerance, coz v jednookruhové soustavé neni vhodné provadét,
nebot pro financni spravu je pfili§ snadné odhalit veSkeré pokusy, které maiji za cil
takovou cestou snizit danovy zaklad. Firmé tak mohou vzniknout soudni spory a
naklady s nimi spojené nebo muze utrpét jméno firmy, coz je v nékterych pfipadech

mnohem horsi.
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2.2 Charakteristika dvouokruhové ucéetni soustavy

Systém dvouokruhové ucetni soustavy respektuje divérnost a tajnost podnikovych
financi, a je zaloZzeny na systému, ktery pomaha tyto dva celky odliSit. V teoretické
roviné je uctovani v obou okruzich zaloZzeno na spojovacich prvcich, které tvofi
spojovaci ucty. Vedle uctl spojovacich jsou také ucty rozdilové, na kterych se
zaznamenavaji transakce, které maji jinou vysi v obou okruzich. V praxi je vSak
takova evidence velice pracna, naro¢na a komplikovana, je tedy na misté zachazet

S pojmem opatrné i pfes jeho vyhody (Dusek, 2019).

Spojovaci ucty respektuji podvojnost a souvstaznost financniho ucetnictvi
v pfechodu do nakladového okruhu. Pouzivaji se u vSech transakci, které jsou
predmétem obou okruhl. Pomoci spojovacich u¢tu se do manazerského okruhu
pfenasi informace, zanesené ve financnim ucetnictvi. Pokud ucetni jednotka
vyuziva ve finan&nim ucetnictvi ocenovani podnikovych vykonl podle skute€nosti a
v manazerském okruhu pfedem stanovenou cenou. Zanese se na spojovaci ucet
hodnota z uéetnictvi finanéniho, nasledné se v manazerském okruhu dana hodnota
upravi pomoci rozdilovych nebo odchylkovych uctd, tak aby byla pIné respektovana
obecna metodika uctovani. Z toho divodu vznika v manazerském ucetnictvi jiny

VHBR nez v u&etnictvi finanénim (Lazar, 2001).

Rozdilové ucty slouzi zejména pro vrcholovy management jako informacéni prvek
slouZici pro podrobnéjsi vysvétleni hospodarského vysledku. Napfiklad odpis ve
financnim ucetnictvi se odepisuje pouze do vySe historické hodnoty a podle toho se
zapocitava do ceny vyrobku, aby vSak nakladova cena vyrobku méla spravnou
vypovidajici schopnost je tfeba do ceny zahrnout odpis z reprodukéni ceny stroje,
a jesté k tomu nad planovanou dobu pouzivani stroje, pokud stroj pfesluhuje (Petfik,
2009).

Nastaveni informaéniho systému v podniku Ize upravit tak, aby odchylky vzniklé na
jednotlivych uctech byly v okamziku vzniku automaticky reportovany zodpovédnym
pracovnikim. Lze nastavit, aby zobrazovani odchylek bylo reportovano na
jednotlivé urovné fizeni dle jejich vyse. To tvofi prostor pro nastaveni schvalovaciho
procesu, pfipadné kontroly a také zavedeni nasledného opatfeni v realném Case
(Fibirova a kol., 2015).
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V ramci vnitropodnikového ucetnictvi se pro uctovani ve dvouokruhové uctové
soustavé vyuzivaji volné ucty 8 a 9 (Dusek, 2019). Jejich podrobné Clenéni uz zavisi
na kazdé ucetni jednotce. Na ucty se daji uctovat napfiklad nasledujici transakce

zobrazujici:
e stav hotovych a nedokonéenych vyrobkd,
e informace pro sestaveni vyslednych kalkulaci vyrobku,
e informace pro béznou kontrolu nakladu,

¢ informace pro kratkodobé i dlouhodobé rozhodovani.

Vyhody a nevyhody dvouokruhové ucetni soustavy pro podnik

Z vySe zminéného je mozné usoudit, ze mezi hlavni vyhody dvouokruhové ucetni
soustavy patfi oddéleni finan€niho a nakladového ucetnictvi. Toto oddéleni umozni
podniku vést nakladové ucetnictvi s jistou svobodou, ktera ma pfi spravné aplikaci
nulova rizika ze strany finanéni kontroly. Diky rozdilovym u&tim dokaze promptné
informovat zodpovédné utvary nebo vrcholové vedeni podniku o zméné

ekonomickych podminek, na které mize vedeni reagovat v€asnymi opatienimi.

rv  wawvs AT D &4

celého ucetnictvi. Niz8i pozadavky na kreativnost v ucetnictvi v mensich podnicich
ma na svédomi nizSi motivaci k implementaci dvouokruhové ucetni soustavy, proto
i pfes jeji nesporné vyhody neni zcela samozrejme jeji praktické nasazeni v Ceském

ucetnim prostredi (Fibrova a kol., 2015).

V praxi je vhodné se Fidit pozadavky jednotlivych uzivatell ucetnich informaci a
podle toho zvolit spravnou formu evidence nakladu, vynosu, aktiv a pasiv. Obecné
se dafict, ze se systémy doplniuji a existuji dualné vedle sebe. V situacich, kdy neni
pozadavek na strikini oddéleni informaci, vyuzije se jednodussSiho zpusobu
jednookruhové ucetni soustavy. Stejné tak je mozné v jinych pfipadech volit opaény
postup (Fibirova, 2007).
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3 Analyza evidence nakladtl na prikladu vybrané tcetni jednotky
z pohledu manazerského ucetnictvi

Vybrana ucetni jednotka se zabyva prodejem produktl a poskytovanim sluzeb
souvisejicich se spravnym vybérem produktu pro zakaznika. Obé tyto Cinnosti se
podili na vzniku vynosu, a tak pomahaji spole€nosti rist. Cilem podniku je obsadit
cesky trh v co nejvétSi mozné mife tak, aby se podafilo dosahnout co nejvétsiho
trzniho podilu, za doprovodu maximalizace trzeb z prodeje. Cilem praktické Casti
této prace je zhodnotit sou€asnou situaci vykazovani vysledkl, a to pfedevSim
v Clenéni nakladd a navrhnout opatfeni, ktera by vlastnikovi podala zpétnou vazbu
na cesté dosahovani podnikovych cill a dala pfipadné podnét k mozné optimalizaci
vykazovani finanénich vysledki. Ustfednim motivem je tedy sledovani vykonnosti

podniku.

Aby se dala vykonnost podniku fidit, je tfeba mit pfehled o zakladnich prvcich, jez
samotnou vykonnost ovliviuji. Na otazku, pomoci ¢eho se vykonnost podniku da
meéfit, se nachazi odpovéd uz v pfedchozich kapitolach, slouzi k tomu vykaz zisku
a ztraty, ktery v sobé nese zakladni prvky, které se daji z pozice Fidicich pracovniku

ovlivnit, a tim jsou naklady a vynosy.

Za ucelem této prace byla vytvofena manaZzerska vysledovka tak, jak ji umoznil
sestavit ucetni systém. V pfilozené vysledovce jsou zobrazeny veskeré relace mezi
podnikovymi utvary, nakladové druhy, které ucetni jednotka eviduje a také proces
vypocCet zisku tak, jak skute¢né probiha. Veskeré zavéry, které jsou ucinény cili na
zhodnoceni formy a vypovidajici schopnosti této vysledovky a jeji pfipadné

zdokonaleni.

Predmétem praktického rozboru nebudou vynosy, nebot jejich vySe zalezi na
vykonnosti marketingového a obchodniho oddéleni a neni v silach manazerského
fizeni je ovlivnit. Zkoumany podnik obchoduje pfevazné v sektoru B2C, to znamena,
Ze pohledavky tvofi minimalni procentualni podil v aktivech. Za téchto podminek se
da zjednodusené fict, ze vynos je zaroven i pfijmem. Za téchto podminek je mozné
fict, Ze pro posouzeni toho, zda se podnik dobfe vyviji, je dllezity zisk. Zisk tvofi
rozdil vynosu a nakladd. Jelikoz vynosy Fidi marketingové oddéleni, zbyvaji naklady

a ty budou v nasledujicich odstavcich podrobné popsany.
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Zminéna vysledovka se nachazi v pfiloze 1, jedna se z &asti o ilustrativni
manazerskou vysledovku VUJ, za rok 2020. llustrativni manazerska vysledovka ma
formu a rozsah stejny jako je sou€asné uzivana vysledovka v podniku. Vzhledem
k tomu, Ze vybrana ucetni jednotka vyslovila pfani pouzita data v zadném pfipadé
nezverejiovat, jsou data v pfiloze 1 upravena takovym zplsobem, aby se nedala
zneuzit tfeti stranou. Vypovidajici schopnost pro ucely bakalarské prace je vSak

stale nenarusena a vesSkeré zavéry jsou tak zcela autenticke.

Z pohledu ucetni jednotky se déli naklady do dvou odliSnych kategorii, na naklady
ve financnim pojeti a naklady v manazerském pojeti. Charakteristika nakladu
v manazerském pojeti rozdéluje naklady zvlast v hodnotovém a ekonomickém
pojeti. Hodnotové pojeti nakladl zajistuje a predava informace fidicim pracovnikim
a zajistuje ucelné vynaloZeni nakladud, od kterého si podnik slibuje nejen navratnost
téchto nakladu, ale i jejich zhodnoceni, ocenéni je zpravidla v naturalnich
jednotkach (Soljakova, 2009). Ekonomické pojeti zohledfiuje moznost oportunitnich
nakladl a stara se o to, aby naklady byly vynalozeny ucelové, tedy tou nejlepsi

moznou cestou pro podnik (Popesko, 2009).

Naklady ve finanénim pojeti jsou definovany jako snizeni ekonomického prospéchu,
a to bud ubytkem aktiv nebo zvySenim dluh(, jenz ma za nasledek snizeni vlastniho
kapitalu jinak nez vybérem vlastniki (BokSova,2013). Samotna vysSe nakladu je
evidovana v cenach, které byly na naklady skute¢né vynalozeny. Takové pojeti se

také jinak nazyva jako explicitni naklady (Kral, 2006).

| Naklady

Finanéni | Manazerské

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: (vlastni zpracovani, 2021)

Obr. 1 Diagram ¢&lenéni nakladu
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V pfiloze 1 se jako hodnotové naklady daji oznacit vSechny naklady, kromé
nakladové polozky ostatni pokuty a penale, které jsou svou povahou povazovany
za manazersky ekonomicky naklad. Snaha ucetni jednotky by méla tento naklad
identifikovat z hlediska jeho pfiCiny a eliminovat jeho vznik v dalSich obdobich.
Pfikladem dalSiho manazerského nakladu maze byt naklad manka a $kody, ktery

ucetni jednotka v tomto obdobi neeviduje.

3.1 Zobrazeni procesu tvorby vykont v ucetnictvi

Soucasné vykazovani ucetnich vysledku je rozdéleno na deset utvarll, které se
podrobnéji rozliSuji na vyjmuté nakladové stfedisko, servisni stfedisko, vynosova
stfediska a utvar spoleCnych nepfimych nakladl. Toto oznafeni vSak nema nic
spolec¢ného s ucelovym clenénim, je pouze obecné popisné. Rozdéleni trzeb a

nakladl mezi Utvary probiha z velké ¢asti podle mista vzniku pfimou alokaci.

Hlavnim stfedem podnikatelského zajmu jsou vynosova strediska | az VI, ktera maji
za ukol generovat zisky, jedna se tak o ziskova stfediska, u kterych je hlavni
sledované kritérium dosahovana marze za vykazované obdobi. Jejich Clenéni je
omezeno na trzby za prodané produkty a poskytnuté sluzby a pfimé naklady na
prodané vyrobky, z kterych je vypocCitdvana marze. Nasledné jsou vyobrazeny

nepfimé naklady obdobi, které maji z velké &asti fixni charakter.

DalSim uatvarem s pfimou alokaci nakladl je servisni stfedisko, které slouzi
k opracovani produktd odbytovych stfedisek, pokud je to potfeba. Opracovani
produktd je vykonavano vyhradné na zakladé zadosti od konkrétniho vynosového
stfediska, a proto se naklady vzniklé na tomto utvaru daji beze zbytku rozuctovat,
podle toho, kdo si sluzbu Zadal. Vzhledem k tomu, Ze naklady vznikaji s mnozstvim
prodeju, fadi se mezi variabilni pfimé naklady.

Utvar spole¢nych nepfimych naklad(i slouzi jako centralizovany nakladovy Utvar,
ktery na sebe prejima veskeré naklady, které se nedaji pfimo pfifadit jednotlivym
stfediskim. ZastfeSuje tak napfiklad leasing na automobily, pfipadné najemné za

firemni techniku. Cilem je veSkeré spole¢né naklady centralizovat tak, aby byla co

v v

ucetnictvi, pravni poradenstvi a dalsi.
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Naklady vykonu a obdobi

Naklady vykonu vznikaji pfi prodeji vykonU podniku. Vykon podniku muze
predstavovat sluzbu nebo produkt. Naklady vykonu jsou hrazeny v okamziku
prodeje vykonu, proto se nazyvaji také jako naklady prodanych vykond. Do doby
prodeje jsou zaznamenany v rozvaze Vv obéznych aktivech. K nakladim vykonu
jsou také pridruzovany vzniklé naklady vyvolané prodejem vykonu napf. poStovne,
obaly (Fibirova, 2015).

Tyto naklady na pfikladu vybrané ucetni jednotky zobrazuje podle pfilohy 1 fadek,
naklady na prodané zbozi nebo také naklady servisniho stfediska, vyvolané
opracovanim prodavaného produktu. Do doby prodeje je toto zbozi evidovano
v rozvaze. Marze, ktera vznikne odectenim trzeb a nakladi vykonu musi byt
schopna uhradit naklady obdobi, které v souvislosti s podnikatelskou cinnosti

vznikly.

Naklady obdobi jsou takové naklady, které vznikaji v pribéhu podnikatelského
procesu bez ohledu na to, zda jsou nebo nejsou tvofeny vykony. Typicky jsou
naklady uhrazovany z vynosu podnikatelské Cinnosti. Jejich povaha je €asto fixniho
charakteru a musi byt uhrazeny v obdobi, ve kterém vznikly. Pfikladem muze byt
tfeba najem nebo nepfimé mzdy. Naklady obdobi jsou uhrazovany z marze

prodanych vykonu (Fibirova, 2015).

Naklady obdobi v pfiloze 1 jsou naklady na spotfebni material, sluzby, mzdy,
odpisy, bankovni poplatky, uroky a ostatni. Aby ucetni jednotka byla schopna
udrzitelné fungovat, musi byt schopna tyto naklady uhradit. K uhrazeni téchto
nakladu slouzi obchodni marze. Pokud neni u€etni jednotka schopna tyto naklady
uhrazovat a konci ve ztraté, je nutné naklady okamzité optimalizovat, pfipadné znat
zameér. V priloze jedna je takovymto stfediskem stfedisko IV, které z marze nestaci
pokryt své vlastni naklady. Velkou roli hraji naklady na provize, které jsou oproti
jinym pobockam vzhledem k trzbam vysoké.

Méreni zisku na bazi prodanych vykonu

Vysledovka na bazi nakladu prodanych vykonu je vhodna pro zakazkovou vyrobu,
nebot sleduje pfi¢innost vzniku nakladd. Naklady za prodané vykony vstupuji do
vysledovky jen tehdy, pokud jsou prodany. Pokud prodany nejsou, jsou v provozni

Casti vysledovky uvedeny pouze naklady jako jsou sprava a fizeni ¢i odbyt. Jedna
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se o0 naklady obdobi. Pokud podnik vyrobi za 100 penéznich jednotek a proda vse,
jde do nakladu prodanych vykonl 100, pokud neproda nic, jsou naklady prodanych
vykonu rovny 0. Pokud je 100 jedina produkce a abstrahujeme od moznych zasob

hotovych vyrobkl, nemaze podnik prodat vice jak 100 (Fibirova, 2003).

Tento druh vysledovky je vhodny pro podniky se zakazkovou vyrobou nebo delSim
vyrobnim cyklem, protoZze dava do souvislosti prodané vykony s vynaloZzenymi
naklady k tomuto vykonu. Z toho také plynne, Ze je mozné spocitat marzi, z které

se nasledné uhrazuji naklady obdobi.

Vysledovka v pfiloze 1 zobrazuje vysledovku na bazi nakladu prodanych vykonu. V
polickach trzby vidime prodané kusy a spole¢né s tim naklady na vyskladnéné kusy.
Z vytvofené marze se pak uhrazuji jednotlivé naklady, a na konci vyhodnocuje
dosazeny zisk. Tato sestava dava manazerovi moznost vertikalni analyzy nakladu
a umoznuje vyhodnotit, zda jejich vySe je pfiméfena vzhledem k trzbam a vzhledem
k tomu, Zze podnik se vénuje stejné Cinnosti ve vSech vynosovych stfediscich, tak i
zda i jejich procentualni vySe mezi sebou je pfiblizné stejné vysoka. Ve vysledovce

Vv s

by se daly analyzovat data, vedouci ke zefektivnéni marketingové strategie.

3.2 Druhové ¢lenéni

Samotna prvotni evidence nakladld vznika evidenci podle druhu. Sklada se ze tfi
zakladnich pilifa. Naklad je prvotni, externi, jednoduchy. Prvotni znamena, ze se
naklad stava pfedmétem evidence ihned pfi vstupu do podniku. Pokud vznika
naklad spotfebou vyrobk, sluzeb €i praci jinych subjektl, oznacuje se jako externi.

Naklad nelze podrobnéji délit, proto se nazyva jako jednoduchy (Kral, 2006).

Podle Fibirové (Fibirova, 2003) mezi zakladni nakladové druhy, jez mizeme

v druhovém ¢lenéni zpozorovat patfi:
e odpisy hmotného a nehmotného majetku,
¢ naklady na mzdy a socialni zdravotni,
e naklady externich sluzeb,

e Vv neposledni fradé spotfebovany material a energie.
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Takovéto clenéni nas informuje prfedevSim o tom, ,jaké druhy“ vstupl byly
spotfebovany. Neda se jednoznacné fict, ze druhové cClenéni je samo o sobé
nedostacujici, zalezi totiz na tom, co uc€etni jednotku zajima a jakeé je povahy. Mezi
podniky, u nichZz druhové Cclenéni dokaze podavat kvalitni informace patfi
manufaktura, kde se necha oCekavat vysoka mira napfiklad pfimych osobnich
nakladl, které se daji méfit a regulovat, coZz nam je druhové clenéni schopné
poskytnout na uctech naklady mzdy. U podnikd s vysokou mirou automatizace se
da oCekavat zase velky podil v nakladovych odpisech z dlivodu velkého mnozZstvi
stroju, kde mizeme také snadno Cinit rizna rozhodnuti, a tvofit optimalizace

napfiklad maximalnim vytiZenim vyrobnich linek (Popesko, 2009).

BohuZel obory poskytujici zakazkovou vyrobu nebo sluzby, se potykaji se situaci,
ktera z pohledu druhového €lenéni, jiz tak zfejma neni. Velky podil totiz tvofi externi
sluzby a osobni naklady, a to zejména rezijnich pracovnikl, kdy pfi druhovém
¢lenéni neni mozné identifikovat, za jakym ucelem byly naklady vynaloZeny, a tedy
podnik pfichazi o moznost takové naklady ucinné regulovat (Popesko, 2009).
V takovém pfipadé je potfeba soucCasnou klasifikaci rozsifit o znalostni prvek
uCelnosti vynalozeni nakladl, ke kterému v praxi slouzi takzvané ucelové Clenéni

nakladu.

Dle pfilohy 1 je zfejmé, Ze vybrana ucetni jednotka zobrazuje naklady podle
druhového clenéni. Toto ¢lenéni zobrazuje spotfebované nakladové druhy tak, jak
jsou v ucetnictvi zaznamenany. U obchodniho podniku je zobrazena obchodni
marze, ktera by méla uhradit zbylé naklady podniku a ocCistit se tak na hruby zisk.
Takovéto zobrazeni tedy nepodava spravné informace o vykonnosti podniku,
protoze nezobrazuje, jakou pfidanou hodnotu podniku pfinesly jednotlivé
vynalozené nakladové druhy, neni znam jejich ucel. Nize uvedené ucelové Clenéni

je pro méfeni vykonnosti podniku v tomto konkrétnim pfipadé vhodnéjsi variantou.

3.3 Ucelové élenéni

Nedostacujici vypovidajici schopnost druhového ¢lenéni nakladl doplfiuje ucelové
¢lenéni nakladu, které zkouma pficinnost vzniku jednotlivych nakladi a pomaha tak
fidicim pracovnikim identifikovat podnikové oblasti, na které se pfi fizeni podniku
zaméfit (Lazar, 2012). Napfiklad naklad osobni mzdy, pokud se dopini do modelu
ucelového ¢lenéni obohacenim o jeho ucelovost, ziska podnik informaci o tom, jaka
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¢ast mezd byla vynaloZena v hlavni vydéle¢né Cinnosti na podporu konkrétnich

stfedisek. Proto se déli naklady z tohoto uhlu pohledu na:
e Technologické naklady
e Naklady na obsluhu a fizeni

Technologické naklady jsou veSkeré naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany
technologickym procesem vyroby nebo s nim ucelové souvisi. Jako pfiklad mohou
slouzit mzdy montaznich pracovnikld a jimi spotfebovaného materialu ve vyrobni
firmé (Hradecky, 2003).

Druhou skupinou jsou naklady na spravu a fizeni, jejichz samotny nazev uz
vypovida o ucCelu jejich spotfeby. VeSkeré naklady souvisejici se zajiSténim
fungovani vyroby, ale s vyrobou pfimo nesouvisi, jsou naklady na obsluhu a fizeni.
Jedna se napfiklad o oddéleni IT, admistrativni pracovniky, vy$5i management a
dalSi (Hradecky, 1995).

V praxi se takovéto Clenéni nakladu neda pfilis dobfe aplikovat, protoZe se Casto
vyskytuji situace, kdy je velmi obtizné rozhodnout, jaké naklady s vyrobou souvisi,
a jaké jsou vyvolany obecnym Fizenim podnikatelského procesu, tedy spadaji do
kategorie nakladli na spravu a Fizeni. Z toho duvodu je v praxi preferovano spise
déleni nakladl na jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou takové, které nejen
Ze souvisi s technologickym procesem, ale i s vykony administrativnimi, které jsou
vyvolané pravé onou vzniklou jednotkou vykonu. Naklady reZijni zpravidla souvisi
s obsluhou a fizenim podniku, ale i s takovymi technologickymi naklady, které neni
mozné pfifadit dané jednici. Pfikladem rezijnich nakladd mohou byt strojové odpisy

nebo pronajem vyrobni haly (Popesko, 2009).

Treti moznosti, jak délit ucCelové c¢lenéni nakladd je moznost rozclenéni
odpovédnosti za naklady jednotlivym firemnim utvarim tzv. ¢lenéni nakladd po linii
utvard (Fibirova, 2003).

Vzhledem k tomu, Ze podnik si klade za cil zaujmout co nejvétsi trzni podil, je tfeba
mit pfedstavu o nakladech vyvolanych jednotlivymi akcemi podniku. Podle pfilohy 1
je zfejmé odpovédnostni ¢lenéni nakladd mezi jednotlivé utvary a jejich druhova
evidence. Pro lepSi pochopeni pfi¢iny vzniku nakladi by bylo pfinosngjsi jesté

naklady dale uctovat do Ctyf ucCelovych kategorii. Na naklady na prodané vykony,
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naklady odbytu, tedy naklady spojené s provozem vynosovych stfedisek, naklady
na administrativu a fizeni a pfipadné ostatni provozni naklady spojené s investicemi

do rozsSifovani podniku. Pod tyto jednotlivé kategorie by se daly dale zaradit

svoson

Takovéto €lenéni nakladl by podniku poskytlo podrobnéjsi prehled o strukture
nakladd a umoznilo zefektivnit jejich vynakladani napfi¢ véemi utvary a lépe tak
sledovat cil, ke kterému podnik sméfuje. Praktickd demonstrace je uvedena
v upraveneé vysledovce v pfiloze 2. Jedna se vSak o idealni variantu, ktera je vSak
v praxi doprovazena stoupajicimi naklady v oblasti administrativy, proto se
takového jednani musi zvazit, vSe zavisi na hodinovych sazbach pracovniku a

jednoznacnosti vynakladanych nakladu, které je nutnost umét jednoznacné zaradit.

3.4 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Diferenciace kalkula¢niho ¢lenéni od ¢lenéni ucelového je pfedevSim v mnozstvi
jednotek, na které se kalkulacni ucetnictvi vztahuje. Zatimco ucelové Clenéni se
vztahuje na jednici a rezijni naklady. Kalkulacni ucetnictvi se zaméfuje na druh

vykonu, tedy vétSimu poctu jednic (Popesko, 2009).

Zakladnimi pfedpoklady pro kalkulaéni ucetnictvi je schopnost ucetni jednotky
rozliSovat naklady pfimé a nepfimé. Pfimé naklady souviseji s konkrétnim druhem
vykonu a naklady nepfimé jsou spole¢né vice druhim vykond. Pfiklady nepfimych
nakladd v obchodnim podniku mohou byt napfiklad marketingové naklady, naklady
na dopravu vice druh( zbozi v jedné dodavce. Pfimé naklady reprezentuje nakupni

cena zbozi a naklady na baleni zbozi (Oger, 1998).

V anglosaskych zemich se pojmy kalkulacni a ucelové ucetnictvi povazuji témeér za
synonyma. Pfimé a jednicové naklady je mozné Casto identifikovat az na uroven
jednice a na opacné strané spojuje rezijni a nepfimé naklady jejich vztah k podniku
jako celku (Popesko, 2009).

Vybrana ucetni jednotka se zabyva zejména prodejem produktl. Pfimé naklady
tvofi naklady za zboZi a provize, pfipadné za servisni stfedisko naklady spojené
s upravou produktu. Nepfimé naklady uzce souvisejici s hlavni vydéle¢nou Cinnosti

jsou v8echny ostatni jako napfiklad mzdy pracovnikl, najemné, odpisy a dalsi.
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Utvar spoleénych nakladd a vyjmuty nakladovy Gtvar nesou nepfimé naklady rezijni
povahy. Jedna se o naklady, které neni mozné zcela pfesné pfiradit jednotlivym
vynosovym stfediskim a je nutna jejich alokace. Alokace nepfimych nakladli za
utvary spole¢nych nakladu a vyjmuty nakladovy utvar probiha pomoci principu
unosnosti, kdy jsou naklady za tyto utvary secteny a podle jednotlivych vynosu
stfedisek pak prerozdéleny. Tim nesou nejvynosnéjSi stfediska nejvétsSi cCast

nakladd.

3.5 RozliSovani nakladu dle relace k objemu vyroby

Vyznamnou otazkou v manazerské praxi, je vazba mezi objemem produkce a
naklady s nim spojené. Vedouci pracovnici potfebuji znat udaje jako je bod zlomu,
nebo se informovat o vySi potencialniho hospodarského vysledku pfi daném objemu
produkce. Neni snadné takové informace podavat, pokud neni v podniku zaveden
systém, jez rozliSuje potfebna data, ktera jsou schopna tyto informace zajistit, dle
meéfeni stravi manazefi denné vice nez 3 hodiny s vécmi, které nesouvisi s primarni
¢innosti podniku (Doyle, 2002). Kvalitné nastaveny systém dokaze sledovat veli€iny

jako variabilni naklady, fixni naklady a pfipadné smiSené naklady.
Diky této klasifikaci Ize ziskat odpovédi na otazky ,co kdyz*:

e Prodame takové mnozstvi kusu? Jaky bude VHBR?

e Se v dusledku pandemie zastavi vyroba (prodej) na 14dni?

V kontextu obchodniho podniku, je takovato situace o néco pfimocarejsi. VétSina
nakladovych druh( je fixni povahy, nebot podnik potfebuje pfedevsim zajisStovat
konzistentni zajiStovani chodu distributorskych stfedisek, aby mohl pfeprodavat své

produkty.
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Variabilni naklady

Variabilni naklady definuji takové naklady, jejichz vy$e se méni s rastem, Ci
poklesem vyroby. Variabilni naklady jsou rovny nule, pokud se vyroba nehybe.
V obchodnim podniku to jsou takové naklady, které se rovnaji nule, pokud se
neprodava. Mohlo by to byt napfiklad postovné €i balné. Synek (Synek, 2011) pise,

Ze variabilni naklady se dale déli podle miry narustu vzhledem k produkci na:
e podproporcialni,
e proporcialni,
e nadproporcionalni.

Podproporcialni variabilni naklady jsou takové, jejichz vySe roste pomaleji nez vyse
objemu vyroby. V praxi to mohou byt mnozstevni slevy. Pro nazornost muze byt
podproporcialnim variabilnim nakladem obchodniho podniku napfiklad jedno
hrazené postovné, které se zmensSuje s pfidanym mnozstvim produktl do
objednavky (Synek, 2011).

Proporcialni variabilni naklady jsou takové naklady, jejichz vySe je pfimoumérna
ristu mnozstvi vyrobenych nebo prodanych kusu. Jedna se tedy o fixni vySi Castky
vyvolané vyrobou nebo prodejem, jez se s pocétem vyrobenych kusl nemeéni.
Prikladem je tfeba cena za krabiCku, do které se vklada zasilka (mnozstevni slevu

na krabicky neuvazujeme) (Synek, 2011).

Zastupcem nadproporcionalnich nakladid v obchodnim podniku mohou byt tfeba
specialni darkova baleni, jez vyzaduji specialni péci ze stran zaméstnancu. Jak
priklad naznacuje, jedna se o takové naklady, jejichz rUst je vySSi nez objem

prodeje/produkce (Synek, 2011).

Dulezitost sledovani variabilnich nakladd spoc¢iva v moznosti zjisténi marze. Marze
se zjistuje jako rozdil prodejni ceny a variabilnich nakladu. Pokud je marze kladna,
tak se produkt vyplati vyrabét, nebot ma pozitivni pfinos pro podnik kvantifikovatelny
pravé marzi. Pokud je marze zaporna, mél by podnik zvazit vyfazeni vyrobku

z portfolia, pfipadné mit k takové situaci dobré strategické duavody.

V praxi je mozné se setkat s podniky, které prodavaji nebo produkuji vyrobky se
zapornou marzi. PfiCiny mohou byt dvé. Prvni pfiCina je skuteCnost, ze podnik si

neni védom, Ze takova situace nastala a nevédomeé si ubira na zisku. MdzZe nastat
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jesté horsi varianta, a sice, Zze ma podnik dva vyrobky, uskuteCni kladny
hospodaisky vysledek a vyviji tlak na jeSté vétSi mnozstvi prodeje, to probéhne
uspésné, ale podnik slavi zaporny VHBR. To je zpUsobeno pravé vyssim podilem
prodavaného vyrobku se zapornou marzi. Druha varianta spociva v produkci
ztratového vyrobku, ktery vSak prfivede zakazniky, ktefi si nakoupi vyrobky

s kladnou marzi, v takovém pfipadé se jedna o marketingovy tah (Nekvapil, 2011).

Vzhledem k tomu, Ze je pfedmétem rozboru obchodni podnik, Ize oCekavat, ze
nebudou evidovany variabilni naklady ve stejném rozsahu jako u podniku vyrobniho.
Variabilni naklady u tohoto podniku zastupuji naklady na prodané vykony, bankovni
poplatky, pfipadné by se za variabilni naklady daly do jisté miry povazovat ucetni
sluzby, kdy se ucetni prace fakturuje s mnozstvim faktur, objednavek atd. VSechny
zminéné naklady jsou proporcionalni povahy. Bankovni poplatky jsou poplatky
z provozu platebniho terminalu a jsou odvedeny za kazdy prodany kus v pfedem
stanovené vysi podle smlouvy s provozovatelem platebniho terminalu nebo platebni

brany.
Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, jez jsou vyvolané potfebou podnikatelského subjektu
zajistit podnikatelské prostfedi pro provoz. Typicky prikladem takového nakladu je
mési¢ni najem (Ondfej, 2019). Podle Krale (2006) rozliSujeme dvé zakladni
charakteristické skupiny fixnich nakladu, a sice fixni naklady utopené a fixni naklady
vyhnutelné. Fibrova a kol. (2015) pouzivali terminologii délici se na naklady

ovlivnitelné a neovlivnitelné, podstata se ale neméni.

Fixni naklady utopené jsou takové, jez vyplivaji ze samotného investi¢niho
rozhodnuti a v pribéhu &innosti je neni mozné na zadné urovni ovlivnit. Jedna se
tfeba o pofizeni strojniho zafizeni nebo budovy. Takové naklady si podnik nese po
celou dobu vlastnictvi stroje, jedina mozna forma zmény je prodej, a tedy zména

investi¢niho rozhodnuti (Kral, 2006).

Druhou variantou fixnich nakladd jsou naklady ve fixni vySi s mozZnou mirou
ovlivnitelnosti. Jedna se zejména o mzdové naklady do€asnych pracovnik( nebo
naklady spojené s provozem budov. Takové naklady se samoziejmé snizi, pokud

budou pracovnici propusténi nebo se jim snizi mzda, stejné tak naklady na provoz
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haly budou minimalni, pokud bude hala odstavena nebo chytfe vyuzita (LANG,
2005).

Fixni naklady lze na zakladé pohledu do vysledovky rozdélit do kategorii
ovlivnitelnych a neovlivnitelnych nakladd. Aktualni rozfazeni nijak zvyraznéno neni,
ale z pohledu fidiciho pracovnika, je snadno proveditelné a vykaz se da k tomuto
ucelu povazovat za uzpusobily. Diky tomuto rozdéleni zjisti ucetni jednotka ty
nakladové polozky, v kterych je mozné hledat usporu, a tak dosahnout lepSiho
vysledku hospodafreni. Pro lepSi praktické znazornéni je podrobné rozebrani fixnich

nakladu dle téchto méfitek provedeno na dalSi strané.

Rozc&lenéni nakladl z pfilozené vysledovky v pfiloze 1:

Ovlivnitelné naklady: Neovlivnitelné naklady:
- Marketing - Mzdy
- Opravy - Odpisy
- Cestovné - Uroky
- Energie - Najemné

- Drobny majetek

- Ugetni sluzby

Za ovlivnitelné naklady se povazuji takové naklady jejichz vysi muze ucetni jednotka
pfimo ovlivnit, a za které je tedy sama zodpovédna. Pokud jsou naklady
charakterizovany jako ovlivnitelné, vyplati se o nich uvazovat z hlediska jejich
optimalizace. NeovlivniteIné naklady jsou takové naklady, které nespadaji do
odpovédnostniho ramce VUJ a prostor pro jejich zoptimalizovani je tedy velmi maly
nebo spiSe zadny. Toto roz¢lenéni mize byt do jisté miry subjektivné zabarvené.

V pripadé VUJ byly naklady roz&lenény dle nasledujicich kritérii.

Za neovlivnitelné naklady z hlediska uspory byly zvoleny mzdy, najmy, bankovni
poplatky, uroky, drobny majetek a odpisy. Pfi zafazovani jednotlivych nakladovych
polozek do kategorii je bran zretel na cile podniku, a tim je primarné rast trzniho

podilu. Aby mohl podnik rust, musi rozsifovat své prostory, zaméstnaneckou
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zakladnu a s tim hmotné statky. Najemné neni mozné za standartni situace sniZit,
naopak s pfibyvajicim poc¢tem stfedisek bude rust. Aby byl podnik atraktivnim
zameéstnavatelem musi nabizet dobré podminky zaméstnancim, které jsou také
spojené s rstem mezd. Uroky, které udetni jednotka zobrazuje jsou uroky z Gvér
na pofizeny majetek, které nejsou v kompetenci VUJ, nybrz bankovni instituce.
Ackoliv si uCetni jednotka mlze vybrat mezi riznymi druhy odpisu, v tomto pfipadé

jiz neni mozné takové upravy udélat, nebot odpisy byly jiz stanoveny.

Mezi ovlivnitelné naklady ucetni jednotky spadaji naklady na marketing, energie.
Marketingoveé naklady je mozné ovlivnit, nebot se jedna o naklady, které nemusi byt
nutné vynakladany. Je vsak dulezité mit na paméti, Ze marketing je dulezitou
soucasti firmy a udrzuje ji ,naZivu“. Marketingové naklady by ve své Ciré formé mély
mit pfimy vliv na rust trzeb, a proto by jejich optimalizace méla porbihat az po
peclivém zméreni jejich efektivity. Energie jsou ovlivniteIné naklady, jejichz snizeni

muze byt provedeno uspornymi opatifenimi v podniku nebo zménou dodavatele.
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4 Zhodnoceni souéasného stavu a navrh reSeni vedoucich
k jeho zlepseni

Kapitola se bude vénovat zhodnoceni souCasného stavu ucetniho vykazovani a
evidence. V prvni fadé bude poukazano na vykazovani nakladl v nakladovém
utvaru, kde bude navrzen pfechod na dvouokruhovou ucetni soustavu jako
prevence proti mimofadnym vydajim na zbyte¢né soudni spory s finanénim
ufadem. V druhé Casti bude rozebrana a ukazana vysledovka podle ucelového
Clenéni jako vystup bakalarské prace. Bude vysvétlena jeji pfidana hodnota pro
podnik. Také budou rozebrany trzby a marze podniku za jednotlivé sortimentni fady,

které v predeslé vysledovce nebyly podrobnéji Clenény.

Na zakladé pfilohy 1 je patrné, Ze sloupecCek nakladové stfedisko nese vysoke
procento nakladd a negeneruje vibec zadné zisky. Z pohledu manazerské praxe
nejde o nic vyjimecného, nebot takovato situace se v praxi nevyskytuje zfidka.
tak, aby co nejvétsi Cast zisku byla vyuZita ve prospéch podniku nebo vlastnika.
Z prilozenych informaci nelze zcela zfetelné vynést stanovisko, zda jde nebo nejde
o takovy pfipad, ale je tfeba mit na paméti, Ze pokud se finan¢ni sprava rozhodne
podnik provéfit, bude ji zajimat, jaké naklady pod toto stfedisko spadaji, a zda
takové naklady jsou vynalozeny v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti nebo se

jedna o ucelné rozpousténi prostiedku, které nesouvisi s podnikatelskou €innosti.

Pokud by finanCni sprava objevila takovéto podezfeni a podafilo by se ji ho
prokazat, bylo by namisté udélit spole€nosti pokutu, coz by na fungovani podniku
meélo nepfiznivy vliv.

V praxi jsou mozna dvé vychodiska. Prvnim zcela korektnim zplsobem je naklady
vynakladat za ucelem marketingu, kdy podnik zvoli jistou marketingovou strategii,
které véfi a investuje zde své vlastni prostfedky ve vife, Ze se mu v podobé trzeb
vrati. Podnik tak bude reprezentovat svou znacku polepy, banery, merchandisingem
a dalSimi cestami. Pojem marketing reprezentuje konani subjektu za ucCelem
predvidani, poznani a ovlivhovani zakaznika, a jeho dusledkem je Uspésné
uspokojeni zakaznikovych potieb, a tak dosazeni cilG organizace (Karlicek, 2018).
Za takovéto situace, kdy jsou vesSkeré naklady podloZzené timto ucelem, je vSe
v poradku.
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Druhou moznosti by bylo zvolit vhodné klicovani ve firmé, které podniku pomuze
lépe kontrolovat naklady, které vynalozil, dokaze je Iépe {tfidit, zafazovat a
kontrolovat jejich umérnou vySi vzhledem k marketingu. Samotny reporting nakladu
je pak snadno sestavitelny, Clenitelny. Podnik se tak nedostane do sporu
s finanénim ufadem, protoZe si pfiméfenost nakladl pohlida jejich pfesnym
vykazovanim. U&etni analytiku nebo také kliovani je mozné nastavit podle Duska,
ktery ve své knize (DuSek, 2019) popisuje principy a postupy spravného systému
nebo zvolit 8. a 9. uctovou tfidu, téZ znamou pod pojmem dvouokruhova ucetni

soustava, ktera je ale v praxi mnohem krkolomné;jsi.

V ramci rozboru pfilozené vysledovky v pfiloze 1, vyplynula potfeba na zakladé
predsevzatych cild podniku, dosavadni vykaz zisku a ztraty transformovat
z druhového ¢lenéni na ¢lenéni ucelové s podrobnym rozpisem vysnosu a nakladu
za jednotlivé sortimentni fady. Upravena vysledovka je zobrazena v Tab. 2. Hlavnim
cilem podniku je zajistit rast trzniho podilu. Vzhledem ke konkurenci na trhu je nutné
si toto misto ziskat, a na trhu néjakym zplsobem vyniknout. Toto pomaha sledovat
fadek naklady marketingu. Naklady vynaloZené v této oblasti maji za ukol lakat nové
zakazniky a zaijistit rust trzeb, ktery povede k rustu vynosu, které se budou moci
nasledné reinvestovat za ucelem ristu podniku, zvySovani konkurence schopnosti.
Konkurence schopnost je mozné posilovat nakupem novych technologii nebo

obsazovanim volnych pozic na trhu.

Nové navrhnuta vysledovka podle ucelového Clenéni obsahuje podrobné Clenéni
sortimentnich druhtd a nakladl s nimi spojenych. Jedna se o zobrazeni, které
pfehledné informuje o tom, ktera z fad ma nejvétsi vynosovy podil na celkovych
vynosech, a zaroven je mozné tyto hodnoty srovnat mezi pobockami, a tak hlidat
celkovou prodejni uspésnost. Pfinos takového zobrazeni tkvi v moZnosti, soustfedit
svou pozornost na ty druhy produktd, které maji vysokou marzi. V predeslém vykazu
v pfiloze 1, bylo zobrazeno pouze souhrnné Ccislo vynosu a nakladu, které
neposkytovalo Zadnou informaci o tom, které produkty maji nejpozitivnéjsi vliv. Na
zakladé této informace je zapotfebi se z pohledu manazera ptat, jak zvysit podil
polozek s nejvySSi marzi. Nabizi se tfeba proskolit zaméstnance v prodejnich

dovednostech. Tabulku marzi za jednotlivé produktové fady ukazuje Tab.1.
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Tab. 1 — Vertikalni analyza trzeb a marze

Vertikalni analjza trieb a marie Stredisko Stredisko Stredisko Strediske | Stredisko Stredisko Stredisko Celkem
! 1} ] v v v vl

Trzby za prodané zboZi 5 897 431 6 435 251 1821729 9459 683 | 5475 577 2832978 | 3635077 | 27 051707
- sortimentni fada | 13% 12% 14% 18% 14% 11% 10% 13%
- sortimentni fada Il 12% 15% 14% 13% 15% 20% 18% 15%
- sortimentni Fada Il 85% 85% 85% 65% 85% 65% 71% 67%
- sortimentni fada IV 6% % 3% 3% 5% 4% 3% 4%
Waklady na prodané zboZi 1587 648 1840 056 447 723 236 478 | 1488 364 832 012 953636 | 7385916
- sortimentni fada | 10% 5% 11% 14% 11% 5% 8% 10%
- sortimentni fada Il 27% 32% 21% 19% 25% 35% 24% 2T%
- sortimentni fada Il 62% 57% 67% B65% 55% 6% 68% 62%
- sortimentni fada IV 1% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Hruba marZe 4309784 4 599 196 1374 007 713 185 | 3987 213 2000966 | 2681441 | 19665792
- sortimentni fada | 79% 79% 20% 20% 79% 2% 20% 9%
- sortimentni fada Il 38% 40% 64% 63% 48% 459% 61% 52%
- sortimentni Fada Il 76% 75% 76% 75% 76% 75% 75% 75%
- sortimentni fada IV 85% 1% B5% 83% 94% 84% 82% 93%

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2021)

ZTab. 1 lze sefadit sortimentni fady sestupné podle marze. NejvétSi marzi
predstavuje sortimentni fada IV, druha v poradi je sortimentni fada | a hned po ni
nasleduje sortimentni fada lll. Na poslednim misté s nejnizsi marzi je sortimentni
fada Il. Nejvétsi podil na celkovych trzbach s velkym naskokem oproti ostatnim
produktim pFedstavuje sortimentni fada Ill, ktera také hranii s druhym mistem
z hlediska vySe marze. Sortimentni fada IV s nejvy$Si marzi je z hlediska podilu na
celkovych trzbach az na poslednim misté, jedna se nejspiSe o doplikovy prodej
nebo novy produkt, ktery se jesté nestihl na trhu radné uvést. Podle provedeného
rozboru se jevi nejvhodnéjsi strategie prodeje sortimentni fady Ill, cemuz je tak i ve

skuteénosti.

PFi srovnani praimérné marze za jednotlivé fady a marze mezi jednotlivymi stfedisky
neni patrny vyrazny rozptyl u fady I, lll a IV. Sortimentni fada Il vykazuje prdmérnou
marzi 52 %, pfi¢emz nejvyssi marze na stfedisku Il €ini 63 % a nejniZsi na stfedisku
| pouhych 39 %. Zde by bylo na misté zjistit pfiinu tohoto rozdilu a pfipadné
vymyslet opatfeni. Vliv vy§e marZze nema vliv na podil na celkovych trzbach, ba
naopak. Jednou z moznych pfi€in maze byt jiné slozeni téchto sortimentnich fad.
Jako mozny postup by se jevilo srovnani v ¢ase, zda se jedna o konzistentni pribéh

nebo je to zpUsobeno pravé rozdilnym prodejnim mixem.
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Tab. 2 - Manazerska vysledovka na bazi ucelového ¢lenéni

Vysledovka podniku podle Servisni Stredisko Stfedisko | Stfedisko Stfedisko | Stfedisko | Stfedisko

uéelového Elenéni Vedeni | ciredisko i i i SEED v vi vl Celkem

Podil prodejl e-shop (podle adresy) x x 28% 36% 15% 11% 39% 17% 3% 19%
Podil prodeji kamenné prodejny x x 73% 647 85% 29% 61% 23% 699 81%
TrZby za prodané zboZi x x 5 897 431 6439251 | 1821729 949 663 5475577 | 2832978 | 3635077 27 051 707
_ sortimentni Fada | x x 793 457 753565 | 255226 168 558 782794 | 325483 | 357182 3 436 276
_ sortimentni Fada I x x 710123 973888 | 260918 124 157 344165 | SE0DZ28 | 580 TI0 4064 188
- sortimentni Fada Il X x| 4042184 | 4244409 | 1255889 531255 | 3581935 | 1847026 | 2589 899 18 192 577
_ sortimentni Fada IV x x 351 887 457 389 49 697 25683 266682 | 100242 97 286 1358 666
Naklady na prodané zbodi 69 465 * 1 587 648 1 840 056 447 723 236 478 1 488 354 832 112 953 636 T 455 381
- sortimentni fada | 2241 * 164 633 160 532 50162 33613 161 609 70 983 71 587 721 340
- sortimentni fada Il 5754 * 430 282 585 289 93 501 45643 437 289 287 969 228 433 2102013
- sortimentni fada Il 55128 * 576 769 1051142 288 377 155 504 874 508 466 685 545 375 4 524 488
- sortimentni fada IV 11 850 * 15 963 43 092 5282 1717 14 958 63753 8 280 107 539
Hruba marZe 69 465 x 4 305 784 4599 196 | 1374 007 713185 3987 213 | 2000966 | 2681 441 19 596 326
MarZe v procentech x x 73% T1% 75% 75% 73% T1% T4% T2%
|. Naklady odbyt 2625648 158 027 1 830 200 1619 451 438721 570713 1454536 | 1419638 | 1825746 11 983 729
11 Odbyt 7553 843 155712 | 1819234 | 1813843 | 433478 554925 | 1485642 | 1419638 | 1825748 11 872 060
LI COVID-19 71805 2318 10 966 5608 5243 5788 3945 x x 111 669
Il. Naklady sprava a fizeni 1264 205 1862 169 653 166 177 88 917 54 235 111 881 44 18 69 329 1970 276
. Naklady marketing 431 656 * 280 530 300 591 260 140 352191 301 913 130 033 130 033 2 187 487
V. Jiné provozni vynosy 240 114 0 77 470 96 788 30224 12737 45 908 33728 37 784 578 754
V. Jiné provozni naklady 118717 452 14 554 16 205 1875 1122 4952 91 76 155 094
V1. Finanéni vynosy x x x x x x x x x B

VII. Finanéni naklady 148 325 438 48 080 53 768 11770 6493 43 387 22455 25 544 364 269
:,";'::I"'r: hospodafenipfed | 475071 |. 160819 | 2043827 | 2539792 | 601808 |- 258833 | 2080392 | 418462 | 664497 3514226

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2021)

Prvnimi teoretickymi poli vytvofené vysledovky, jsou e-shop a kamenné obchody.
Jedna se o identifikaci trzeb podle mista vzniku. Z hlediska dat, jeZ jsou
v bakalarské praci k dispozici, neni mozné toto procento spocitat, ale diky jasnému
a méfitelnému procesu pfi vzniku trzeb, je snadno zjistitelné. Firmé by toto Cislo
pomohlo méfit efektivitu a podil zakaznikl na online trhu. V disledku toho
optimalizovat investice v segmentu kamennych obchodl v porovnani s e-shopem.
Jde vSak pouze o navrh s hodnotnym praktickym pfesahem, nebot’ navratnost je na

e-shopu Castokrat mnohem vysSsi a vyplati se tuto variantu peclivé zkoumat a méfit.

Polozka naklady odbytu je nejvyznamnéjsi polozkou z fad nakladu obdobi. Jde o
pfirozeny prubé&h vyvoje nakladd. PFiinou jsou naklady vynaloZzené na
zaméstnance pobocek, na najemné pobocek, na spotiebni poloZky v souvislosti
s prodejni ¢innosti, energie, opravy, odpisy pouzivanych pfistroju. Velkou ¢ast nese
utvar vedeni, protoze je velka ¢ast hmotného majetku pofizovana pravé na tento
utvar. Tim padem jsou odpisy v nejvétsi mife zastoupeny pravé na tomto utvaru.
Tento majetek je nadale zapujéen pobockam. Z ucetniho hlediska to podle zasady
vérného a poctivého zobrazeni neni zcela korektni pfistup s ohledem na ucetnictvi
pobocCek, nebot se nékde uCtuji odpisy a jinde se majetek uziva. Vyssi jsou také

mzdy za pracovniky, které jsou pro nékteré pobocky uctovany pres tento utvar, a
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dale jsou zde alokovany nékteré mzdy, které spadaji do polozky spravy a fizeni, ale
nebylo je mozné presnéji kvantifikovat. Sidlo spoleCnosti také uhrazuje podstatné
vySSi najem, nez jsou najmy pobocek.

Naklady na spravu a fizeni jsou zastoupeny polozkami jako jsou odmény
jednatelim, cestovné, ucetni sluzby, ostatni naklady. Nejvyssi Cast této Castky je
alokovana na utvaru vedeni. Pridruzené naklady na jednotlivych stfediscich jsou
reprezentovany polozkami za software, za telefonni a internetové sluzby,
poradenské sluzby, pfipadné naklady podobné povahy. Mimo odménu jednatelt
nebylo mozné kvatifikovat konkrétni ¢ast mezd fidicich pracovnikt a pracovniku za
oblast odbytu. Diky znalosti hrubé zaméstnanecké struktury bylo vyhodnoceno, Ze
spravnym postupem bude mzdy alokovat na fadek odbytu, protoZe velka Cast

fidicich Cinnosti je zajistovana externé, a tedy formou sluzby.

Z hlediska nakladd na marketing se jedna o vyznamnou sumu, ktera snizuje hrubou
marzi o pfiblizné jednu sedminu, a je tak druhou nejvysSi oblasti, do které se
investuje. Samotné rozlozeni nakladd marketingu je rovhomérné na vynosovych
stfediscich | az V. Na utvaru vedeni se jedna o €astku, jez by mohla byt pfedmétem
dizkuse, a podrobena bliz§imu zkoumani, zda jeji vySe je relevantni, nebot samotné

naklady marketingu nejsou vynaloZeny zjevné za ucelem zisku.

Radek jiné provozni vynosy zobrazuje vynosy, které podnik realizoval z jiné nez
hlavni podnikatelské Cinnosti. V tomto pfipadé se jedna o poskytnuti prostor podniku
jinym subjektum a zpétného inkasovani odmény. Jedna se o €astku, ktera dokaze
pokryt polozky jiné provozni naklady a finanéni naklady. To je dobra zprava, nebot

se tyto naklady nepromitaji do hlavni podnikatelské Cinnosti a nezatézuiji ji.

Radek jiné provozni naklady obsahuje napfiklad naklady pojisténi a dalsi. Vétsina
téchto nakladu je spojena s utvarem vedeni, ktery zajistuje a fidi jednotlivé pobocky.
Firma nepovazuje za podstatné tyto naklady presnéji rozuctovavat mezi jednotliva
stfediska. Velka ¢ast ostatnich provoznich nakladu neni blize specifikovana a neni

mozny jeji podrobny rozbor.

Radek finanéni naklady zahrnuje poloZky jako jsou Uroky, smluvni i nesmluvni
pokuty, danoveé poplatky, kurzové rozdily a bankovni poplatky. Nejvétsi podil tvofi
poplatky bankovni, které jsou spojeny s provozem platebnich bran a jsou spojeny

s jednotlivymi zakazkami, tedy maji variabilni charakter. Uroky tvofi druhou
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nejvyznamnéjsi ¢ast na celku, a informuji o vyuzivani ciziho kapitalu a reinvesticich

do podnikani.

V upraveneé verzi vysledovky byl vyhrazen fadek naklady obdobi COVID-19. Tento
fadek informuje vlastnika o vynaloZenych nakladech, které mu zpusobila pandemie
COVID-19. V nakladech jsou zapocteny naklady na hygienické pomucky jako jsou
rousky, rukavice, myci a dezinfekéni prostfedky. Je patrné, Ze se nejdena zcela o
nepatrnou ¢astku. Nejvétsi cast téchto nakladd byla vynaloZena na stfediscich | a
trzby. Castky na stfediscich VI a VIl neni mozné zobrazit, nebot se jedna o fransizu.
Vzhledem k tomu, Ze diky vladnim nafizenim se vynosova stfediska musela z velké
¢asti uzavfit, jsou naklady za tyto pomucky nejvyssi ve stfedisku vedeni, kde se po
celou dobu konalo fizeni hlavni podnikatelské Cinnosti, kde bylo nutné dodrZzovat

zakonem stanovena hygienicka opatreni.
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Zaveér

Bakalafska prace se vénovala principtm a pfepokladim finanéniho a
manazerskeho ucetnictvi v konkrétnim podniku. Zakladnim stavebnim pilifem byl
obchodni podnik s nékolikaletou tradici na ¢eském trhu s jiz lehce rozvinutym
manazerskym vykaznictvim. Pfedlohou byl finan¢ni vykazovy report v pfiloze 1, od
zaroven manazerovi podniku, jehoz cilem je zvétSovat trzni podil na trhu, a tak
uspésné konkurovat ostatnim spolec¢nostem v tomto oboru. Soucasti bakalarské
prace bylo tento report okomentovat, dat do souvislosti s finanéni teorii, zhodnotit
jeho vypovidajici schopnost k pfedsevzatym cilm podniku, a pokud by se jevily

nékteré informace jako nedostatecné, tak navrhnout jejich optimalizaci.

Obchodni podnik sestavuje kazdy mésic manazerskou vysledovku na bazi naklad
prodanych vykon(, sleduje marzi na jednotlivych vynosovych stfediscich, od které
dale odecita naklady obdobi, az se dostane k zisku za jednotliva stfediska. Tento
postup je povazovan u takovéhoto podniku vzhledem k jeho cilim za adekvatni,
nebot marze pomaha sledovat trend sméfovani podniku, a v kone€ném dusledku
v porovnani s koneénym EBT poukazuje na efektivitu fungovani jednotlivych
pobocCek. Bohuzel vSak ve vysledovce neni zobrazen nahled na strukturu trzeb, coz
Cini obtize pfi snaze analyzovat trzby. Pokud je vSak v podniku tato varianta feSena

odlisSnym reportem, jevi se to jako dostacujici zpUsob.

Mimo vykazovani vynosovych stfedisek, hraje vyznamnou roli stfedisko servisni,
které zajiStuje upravu produktl podle potfeb zakaznikd. V ucetnictvi jsou tyto
naklady rozuctovany a pfifazeny dle odpovédnosti. Tento postup je idealni formou,
protoZze odpovida skuteCnosti a nijak nezkresluje dosazené hospodarské vysledky

stfedisek.

Dalsim utvarem je utvar sprava a fizeni, jehoz naklady se na konci vysledkového
obdobi rozucétovavaiji podle principu unosnosti na vynosova stfediska. Toto byl prvni
bod, ve kterém se teorie nesluCovala s praxi. VeSkeré naklady sprava a fizeni jsou
rezijni povahy, v praxi neni zadna spolehliva a nenakladna metoda, jak tyto naklady,
v tomto pripadé, rozuctovat mezi vynosova stfediska. Pro pfesné roziazeni téchto
nakladl by byla nutna detailnéjSi evidence, ktera by obsahovala nemalé mnozstvi

vicenakladu. Vzhledem k tomu, Ze za vysledky podniku nese odpovédnost manazer
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i vlastnik zaroven, ktery taktéz rozhoduje o vynalozeni téchto nakladu, a tedy ma
detailni pfedstavu o jejich ucelu, jevi se tato metoda jako dostacujici. V obraceném
pfipadé by se nechalo oponovat, Ze nejvice nakladl by méla nést stfediska ztratova,
nebot ta si vyZadaji nejvétsi pozornost ze stran fidicich pracovnikd, a tedy stfediska

spole¢nych nakladl. Stejné je mozné ale naklady rozuctovat opét rovnomeérné.

Finalni vyobrazeni v manazerské vysledovce je provedeno metodou druhového
¢lenéni nakladu, ktera svou podrobnosti vychazi z klasického finanéniho ucetnictvi.
Ugetni data nejsou podrobné kli¢ovana, a ani neni zavedena dvouokruhova Géetni
soustava, coz bylo s poukazanim na vyjmuté nakladové stfedisko zminéno.
Zminéné vyjmuté nakladové stfedisko nese velkou miru nakladd, které nejsou
alokovany mezi jednotliva stfediska a jsou samostatné sledovany. Alokace se kona
az v uhrnu opét pomoci principu unosnosti. Povaha tohoto stfediska neni zcela
znama, ale vzhledem k tomu, Ze majoritni vétSina nakladi byla alokovana na
marketingové ucely, da se predpokladat, Ze to bude jeden z ucell existence tohoto
utvaru. Jako vychodisko z této situace, a zakrytim transakci pfed finanénim ufadem,
v pfipadé jistych pochyb o vynakladani nakladd ve prospéch tohoto stfediska, byla
navrzena implementace dvouokruhové ucetni soustavy nebo alespon principu
klicovani vnitropodnikovych uctu s vyuzitim 8. a 9. uctove tfidy. Vzhledem k tomu,
Zze komplikace se zavedenim vnitra pfipadné druhého okruhu maji vliv i na narast
nakladud, je na misté, aby byla cela zalezitost dikladné promySlena a jeji feSeni

zvazeno.

Z analyzy soucasné vysledovky byl vyvozen zavér, Zze souCasné vykazovani
informaci pro uc€ely sledovani vykonnosti podniku nejsou zcela dostacujici. V Tab.
2 byla navrzena nova forma manazerské vysledovky, podle ucelového clenéni,
ktera lepé vyobrazuje skute€ny ucel vynalozenych nakladd a jejich pfimy vliv na
trzby podniku. Jednotlivé kadtegorie byly jesté podrobnéji rozepsany dle
podnikovych oblasti, jako jsou naklady spojené s prodejem formou internetového
obchodu a naklady s prodejem v kamennych obchodech. Zvlastni a nestandartni
kategorii je kategorie nakladli v obdobi COVID-19, kdy v podnikani vznikaji nemalé
vedlejSi vydaje spojené s pandemii. Podnik tak mize tuto informaci zahrnout do
vyhodnocovani efektivity trzeb a vyhodnocovat faktické dopady na vlastni

podnikani.
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Vzhledem k tomu, Ze neni znamo, do jaké miry by tento navrh ovlivnil sou¢asné
fungovani podniku a jaké vydaje by se zavedenim tohoto modelu byly spojeny,

jedna se o teoreticky navrh, jehoz implementace by byla zapotiebi dukladné zvazit.
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Pfiloha 1 - Manazerska vysledovka VUJ

- Snolecns ndkdady - _ﬂ_”( mutf} Nakiady k L
1. cast . nakiadowe . Servisni stredisko
neprims . alokaci
stredisko
Triby za zboii o 0 0 0
Maklady na zhozi 69 465 0 69 465 0
Marze -69 465 0 -6% 465 ]
Marie % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0] 1] ] ]
Spotiebni material 282 852 174 054 108 799 38 543
- Automobily 119 674 28 785 90 829 ]
Spotreba PHM a materidiu & 78 138 3 609 74 529 o
Materidl k vozididm 47 476 257176 16 300 0
- Drobny majetek 53 154 70 541 -17 387 2763
Drobny majetek 35 090 59672 -24 522 0
Ndradl -6712 2058 -2 668 2 763
Nabytek 7765 775 Q o
Vipocetni technika 7202 1107 6 085 o
Stroje a pristroje 3709 0 3709 o
- Ostatni 110 084 74 728 35 356 35 780
Energie 13 948 0 13 948 o
Opravy 477 796 387 505 20 287 23 250
Cestovné 404 169 387 429 16 740 o
Sluzby 1367 711 800 255 567 456 1 862
- Provize Q /] Q ]
- Ndjemné 263 575 Q 263 575 o
- Mariketing 474 571 626 133 -277 562 ]
- Ugetni siuzby 187 658 0 187 658 o
- Ostatni 507 807 174 122 327 788 1 862
Mzdy 1314 297 25 526 1288 7M1 91 750
Hrubd mzda 862 455 20 513 847 942 68 167
Odména jednateldm 170 470 0] 170 470 o
sadalni pojisténi 256 227 5013 251 214 17 892
Ostatni soc. naklady 13 893 ] 13 893 3075
Ostatni soc, naklady nedanové 171 252 ] 171 252 2576
Odpisy 503 649 167 374 336 275 4 483
Bankovni poplatky 28 341 0 28 341 0
Uroky 106 723 0 106 723 0
Ostatni -94 051 3 440 -97 490 0929
Reprezentace 5720 ] 5720 o
Silnicni dan Q ] Q ]
Ostatni dané a poplatky 8 092 2 841 5250 o
Dary 17 365 ] 17 365 ]
smluvni pokuty a penale Q o 0 o
Ostatni pokuty a penale 4 811 ] 4 8711 0
Ostatni naklady 115 717 1 115 716 492
Kurzové rozdily 359 3938 -239 438
Vynaosy z prodeje vrobkd 0 0 0 0
Vynosy z prodeje sluZeb -152 247 ] -152 247 o
Viynosy z prodeje majetku -10 378 0 -10 378 0
Ostatni wynosy -77 488 o -77 488 o
Maklady celleem 4 345 436 1955 587 2 380 849 160 819
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2. €ast Stfedisko | | Stfedisko Il | Stfedisko ill | Stfedisko IV | Stfedisko V | Stedisko VI | Stfedisko VIl | Celkem
Triby za zbodi 5897431 6439257 1821729 949663| 5 475 577| 2 832 978| 3 635 077(27 051 707
Maklady na zboZrl 1 587 648 | 1 840 056 447 723 236 4738| 1488 364| 832012 953 636 7 455 381
Marze 4 309 784| 4 599 196| 1 374 007 713 185| 3 987 213| 2 000 966| 2 681 441| 19 596 326
MarZe % 475% 40,6% 42 9% 42 7% 47.4% 40, 1% 47.9% 47 2%
0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
Spotiebni material 57 153 31 200 10 762 18 078 40 577 1599 1114 481 878
- Automobily 0 7] 0 7] 0 7] 0 1719 674
Spotreba PHM a materidiu k 0 0 0 0 0 0 0 78 138
Materidl k voziditim 0 7] 0 7] 0 7] 0 47 476
- Drobny majetek 25170 10 026 805 960 18 113 176 174 111 341
Drobny majetek 17 404 9 849 0 7] 17 820 7] 0 74 163
Néradi 7734 176 176 758 176 176 174 5521
Ndbytek 3 469 ] 0 201 117 ] 0 171552
Vimacetni technika 2 169 ] 0 ] 0 ] 0 9 377
Straje a pristraje & 395 ] 629 ] 0 ] 0 10 733
- Ostatni 37 983 21 174 9 957 17118 22 464 1423 o240 250 923
Energie 27 859 8 840 317 ] 13 155 ] 0 58119
Opravy Q177 1637 2 685 T417 2719 ] 1580 460 260
Cestowné ] 9 740 ] 2007 ] 0 ] 415817
SluZby 1300565 928632 434292\ 867 108| 895396| 1588424 2020008 9403 999
- Provize 19 760 57 058 9405| 564 786 63 7890|1477 198 1 877 469 | 4 063 466
- Ndjemné 849 987 | 477 604 85 235 0| 4871602 0 0] 2157 898
- Marketing 267 170 243533 250735 250094| 238123 73210 73 270( 1804 645
- Uetni siufby ] 0 i ] ] 0 ] 187 658
- Ostatni 169 653 156 437 88 917 52229 7117 881 44 016 69 329 1196 237
Mzdy 849 110| 1017 159| 336 194 74 790| 858 727 0 0| 4542028
Hrubé mzda 662 069 794 225 254 632 59 547 675 384 ] 0| 3376474
Odména jednatelim o ] o ] o ] o 170 470
Saocidlni pojidténr 156 731 187 885 66 424 15 249 155 658 ] o 856 166
Ostatni soc. naklady 16 952 19 277 8326 ] 15 226 ] o 76 749
Qstatni soc. naklady nedafové 13 358 15 772 B a1z ] 12 458 ] o 62 168
Odpisy 42 919 89011 4529 13 740 97 806 3 664 2 407 762 208
Bankovni poplatky 48 080 53 768 11 770 6 493 40 556 22 455 29 544 241 006
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 106 723
Ostatni -62 906 -80 583 -28 349 -11 615 -42 115 -33 638 -37 708| -390 035
Reprezentace o ] o ] o ] o 5720
Silniéni dafi o ] i ] o ] o ]
Qstatni dané a poplatky o ] o ] 2 847 ] o 10 833
Dary o ] i ] o ] o 171 365
smiuvni pokuty a penale o ] o ] o ] o ]
Ostatni pokuty a penale o a ] a o a o 4 817
Ostatni naklady 14 564 16 205 1875 7122 4852 a7 i) 155 094
Kurzové rozdily o a ] a o a o 7o
Viynosy z prodeje vjrabki o -7 649 ] a o a o -7 649
Vinosy z prodeje slufeb -76 550 -89 105 -30 204 -72737 -49 889 -37 433 -35 373 -477 532
Vynosy z prodeje majetku o a ] a o a o -10 378
Ostatni vinosy -920 -34 -20 -6 -19 -2 298 -2471 -83 795
Naklady celkem 2265 957| 2059404| 772198 972018 1906 821| 1582 504| 2 016 944| 16 082 101

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2021)
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