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Optimalni nastaveni prevodnich cen

Abstrakt

Diplomovéa prace Optimalni nastaveni pievodnich cen se zabyva v soucasné¢ dobé
hodn¢ diskutovanou problematikou nastaveni prodejnich cen mezi spiiznénymi osobami —
matefskou spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ. Primarnim cilem je urcit, zda
nastaveni prevodnich cen je v souladu s principem trzniho odstupu. Sekundarnim cilem je
posoudit, zda pro nastaveni pfevodnich cen byla vybrana vhodnd tradi¢ni transakéni
metoda nebo ziskova transakéni metoda.

V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy tykajici se problematiky pfevodnich cen,
tradi¢nich metod pro jejich stanoveni, principu trzniho odstupu, ktery musi byt pfi jejich
stanoveni dodrzen a popsany chystané zmény v legislativé OECD, EU a CR, které se této
problematiky tykaji.

V praktické ¢asti jsou analyzovana data matetské spolecnosti XY a dcefiné spolecnosti
YZ, kterd jsou porovndvana se zjiSténymi daty o nezavislych spolecnostech, pfitom je
cerpano jak z internich dat, tak i z externich specializovanych databazi.

V zavéru prace jsou vyhodnoceny pfevodni ceny u jednotlivych vyrobkl prodavanych
matefskou spolecnosti XY dcetiné spolecnosti YZ z hlediska principu trzniho odstupu a

vhodnosti vybéru transakéni metody pro stanoveni pfevodnich cen.

Klic¢ova slova: pievodni ceny, princip trzniho odstupu, kontrolovana transakce, srovnavaci

analyza, sdruZeny podnik, tradi¢ni transak¢éni metody, ziskové transakéni metody



Optimal Transfer Pricing Settings

Abstract

The diploma thesis titled Optimal Transfer Pricing Settings deals with nowadays
frequently discussed issue of selling prices among related companies such as parent
company XY and subsidiary company YZ. The primary aim is to evaluate, if transfer
pricing settings in a chosen company is consistent with the market distance principle.
Secondary aim is to evaluate, if appropriate traditional transactional method or

transactional profit method was chosen for transfer pricing settings in chosen company.

In the theoretical part of the diploma thesis there are explained terms of transfer
pricing settings, traditional method for its settings and market distance principle, which has
to be kept with the transfer pricing settings. Upcoming changes of transfer pricing

legislative in OECD, European Union and the Czech Republic are described as well.

Data of parent company XY and subsidiary company YZ are analyzed in the
practical part. These data are compared with data of independent companies. The sources

of data are obtained from internal and external specialized databases.

The diploma thesis conclusion deals with the transfer pricing settings of individual
products sold by parent company XY to subsidiary company YZ evaluation. Transfer
pricing settings is discussed in terms of market distance principle and selection

appropriateness of transactional method for transfer pricing settings.

Keywords: transfer pricing, market distance principle, controlled transaction,
comparative analysis, associate enterprise, traditional transaction methods, transactional

profit methods
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1 Uvod

Dynamicky rozvoj v poslednich letech pfinesl nové podnikatelské struktury,
obrovsky rozmach digitalni ekonomiky a taktéz rozvoj pteshrani¢nich vnitroskupinovych
transakci. Pravidla v oblasti pfevodnich cen maji zcela zdsadni vliv na alokaci ziskl
v ramci skupiny, a maji tedy dopad na danové zaklady nadnarodnich spolecnosti. Velmi
Casto mohou byt tato pravidla aplikovana Spatné, coz v koneéném vysledku vede
k situacim, kdy alokace zisku neni v souladu s ekonomickou aktivitou, kterd tento zisk

vyprodukovala. (Nerudova, 2017, 39 s.)

V oblasti kvantifikace objemu danovych tGniki a vyhybani se daiovym povinnostem
bylo realizovano nékolik studii, které vypovidaji, ze velikost roéniho poklesu vybéru dané
z piijmi korporaci v disledku uzivani agresivniho dafiového planovani je odhadovano

na 50 — 70 mld. EUR. (Dover a spol., 2015)

Generdlni finan¢ni feditelstvi se prostfednictvim financénich ufadl a wUzemnich
pracovist hodla pii danovych kontrolach ceskych spolecnosti i podnikajicich fyzickych
osob plosné zaméfit na kontrolu nastaveni cen u transakci mezi personalné ¢i majetkove
spojenymi osobami tzv. pfevodnich cen. Dlivodem je obava z eventudlniho kraceni danové

povinnosti ve vztahu k zahrani¢nim subjektdm. (MF CR, 2014)

V poslednich letech postupné naristd pocet danovych kontrol zamétfenych
na prevodni ceny a zvysuji se tim 1 odborné zkuSenosti pracovnikli finan¢ni spravy, ktefi
kontroluji, jsou-li podminky mezi zadvislymi osobami nastavené pro daiiové ticely obdobné,

jak by byly nastaveny v nezavislych obchodnich vztazich. (ACCACE, 2018)

Problematiky zachazeni s naklady na strané jedné a zisky na stran¢ druhé vyplyvajici
z danych vnitrokoncernovych vztahti, je tak vysoce aktudlni a dostava se stile vice
do popiedi pozornosti jak subjektli finan¢ni spravy, tak (bohuzel 1) politikti. Pravé uvedené
neznamend, Ze by se jednalo o problém, ktery vznikl aktudlné. Diskuze tykajici se
stanoveni vySe cen uctovanych v radmci skupiny a jejich zdanéni je zde od pocatku

existence nadnarodnich spolecnosti. (Nekovat, 2018)

Diivodem pro zvySeny zajem o oblast pfevodnich cen je nepochybné nariist objemu
nejen mezinarodniho obchodu, ale také obchodu mezi jednotlivymi subjekty tvoficimi

soucast koncernu. V této souvislosti se jiz vroce 2001 hovofilo o tom, ze pies 60 %
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mezinarodniho obchodu je uskutec¢novano prostiednictvim nadndrodnich spolecnosti,

(Nekovar, 2018)
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je vyhodnoceni, zda nastaveni pievodnich cen v modelové spolecnosti
XY odpovida principu trzniho odstupu, a posouzeni vhodnosti vybéru konkrétni tradi¢ni
transak¢éni metody nebo ziskové transakéni metody. Podrobnym popisem vzajemnych
transakci, probihajicich mezi matetfskou spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ, a
vyhodnocenim dostupnych a vhodnych dat nezavislych subjektti, vybrat vhodnou
transakéni metodu pro stanoveni pfevodnich cen. Na zékladé¢ srovnavaci analyzy
vyhodnotit, zda ceny za vzdjemné transakce mezi mateiskou spolec¢nosti XY a dcefinou
spole¢nosti YZ jsou stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu a v souladu

s legislativou CR a EU.

2.2 Metodika

4

Tato prace je rozdélena na dvé Casti. V prvni, teoretické ¢asti jsou popsana pravidla,
kterd se vztahuji na feSenou problematiku a vyplyvaji z pravni upravy Organizace pro
ekonomickou spolupréci a rozvoj (OECD), Evropské unie (EU) a Ceské republiky (CR) Je
zde vysvétleno, co jsou to prevodni ceny, mezi jakymi osobami k témto cendm dochézi,
jaké metody pro jejich posouzeni se aplikuji a jaké zdsady pii jejich stanoveni musi byt
dodrZeny. Druha ¢ast prace jiz hodnoti konkrétni udaje a data mateiské spolecnosti XY a
dcefiné spolecnosti YZ. Popisuje vzdjemné transakce, ke kterym mezi témito spole¢nostmi
dochézi, je provedena srovnavaci analyza, ktera definuje funkce obou spole¢nosti, hodnoti
nesena rizika a porovnava majetek, ktery pti vzajemnych transakcich vyuZzivaji, analyzuje
ceny, které si tyto spoleCnosti za vzajemné transakce plati a porovnava je s transakcemi
mezi nezavislymi spolecnostmi. Pro porovnani jsou pouzity interni srovnatelné nezavislé
transakce 1 externi srovnatelné nezavislé transakce, zjiSténé z databdze Amadeus. Pfi
analyze dat matefské spolecnosti XY a dcefiné spolecnosti YZ jsou aplikovéna pravidla a
principy popsané v prvni, teoretické ¢asti prace. Na zdklad¢ zjisténi z provedené analyzy je
vybrana konkrétni transak¢ni metoda pro stanoveni prevodni ceny. Nezdvisla cena, zjisténa
vybranou metodou je porovnana scenou stanovenou za transakce mezi matefskou
spole¢nosti XY a dcefinou spolecnosti YZ. Nasledné je vyhodnoceno, zda jsou tyto ceny

srovnatelné a odpovidaji principu trzniho odstupu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pievodni ceny

»Pojem ,,Pfevodni ceny* se pouziva pro oznaceni cen, za které podnik pievadi zbozi
a nehmotny majetek, nebo za které poskytuje sluzby sdruzenému podniku.” (Rylova, 2012.

str. 218)

Pfevodni ceny jsou oblasti, kterd patii do problematiky mezinarodniho zdanéni a
mezindrodniho danového planovani. V zésadé¢ jde o regulaci cen transakci mezi
spole¢nostmi z jednoho koncernu pii pfeshranicnim hospodaiském styku za ucelem
spravného rozdé€leni ziskli a nésledné¢ spravného fungovani zdanéni piijmua téchto osob.
Pfevodni ceny jsou dnes postaveny na Siroce pfijimaném principu trzniho odstupu, jenz
spociva v aplikaci cen, které by pro danou transakci mohly byt pouzity mezi dvéma zcela

nezavislymi subjekty na obdobném trhu. (Nekovar, 2018)

Zjednodusené lze konstatovat, ze za prevodni neboli transferové (obvyklé) ceny lze
povazovat ,ceny“ uplatiované u transakci uskutecnovanych mezi dvéma danovymi
subjekty ekonomicky nebo persondlné spojenymi, v terminologii smluv o zamezeni

dvojiho zdanéni se uziva pojem sdruzené podniky (MF CR, 2011 a, str. 2)

Ptevodni ceny urcuji postup stanoveni ceny pii transakcich — naptiklad pfi prodeji
zbozi nebo poskytnuti sluzby, poskytnuti zaptjcky anebo tveéru apod. — mezi spojenymi
osobami pro danové Ucely tak, aby odpovidaly podminkdm nezédvislého vztahu. Hlavni
charakteristikou nezavislého obchodniho vztahu je to, Ze subjekty sleduji vlastni cile a
z4jmy, tj. jejich cilem je dosahnout co nejvétSiho zisku pro sebe. Spojené osoby sleduji
obvykle spolecny cil a snazi se o co nejvyssi zisk pro skupinu, coz muze vést
k nespravnému rozdéleni zisku a pfesouvani vétsi ¢asti zisku do zemé s vyhodnéj$im

danovym zatizenim. (ACCACE, 2018)

Problematika ptevodnich cen souvisi se snahou jednotlivych statli zamezit danovym
unikiim prostfednictvim deformované cenotvorby. Zejména v obchodech mezi majetkove a
persondlné spojenymi podniky totiz muze byt pii sjedndvani cen namisto Cisté
ekonomickych a obchodnich kritérii upfednostiiovano hledisko minimalizace datiového

zatizeni. (Sojka, 2008, str. 195)
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3.2 Spojené osoby (sdruzené podniky)

Spojené osoby (sdruzené podniky) jsou definované v ¢. 9 Modelové smlouvy
o zamezeni dvojiho zdanéni OECD a § 23 odst. 7 Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z piijmi. Ministerstvo financi v pokynu D-332 podava k témto ustanovenim vyklad.
O sdruzené podniky podle pravni upravy OECD se jedna ,,jestlize:

a) podnik jednoho smluvniho statu se podili pfimo nebo nepiimo na vedeni,

kontrole nebo jméni podniku druhého statu, nebo

b) tytéz osoby se piimo nebo nepfimo podileji na vedeni, kontrole nebo jméni
podniku jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu (OECD,
2010)

Spojené osoby podle pravni upravy CR:
1. ,kapitadlové spojené osoby jsou

- jestlize se jedna osoba piimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba pfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
vice osob; a pfitom tento podil ptedstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu nebo
25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzajemné osobami
piimo kapitaloveé spojenymi;

- jestlize se jedna osoba nepiimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba pfimo nebo nepfimo podili na kapitdlu nebo
hlasovacich pravech vice osob; a pfitom tento podil pfedstavuje alespon 25 %
zékladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto
osoby vzajemné osobami kapitalové spojenymi;

2. jinak spojené osoby jsou:

- osoby, kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby;

- osoby, kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole
jinych osob, tyto osoby jsou vzajemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené

osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba ¢lenem dozorcich rad obou osob;

- osoby ovladajici a ovladané a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou;
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- osoby blizké;

- osoby, které vytvotily pravni vztah pfevazné za ucelem snizeni zakladu dan¢ nebo

zvyseni danové ztraty*. (zakon o danich z pfijmi)

Sdruzenymi podniky (spojenymi osobami) se rozumi, jestlize se podnik jednoho
statu podili pfimo nebo nepifimo na vedeni, kontrole nebo jméni podniku druhého statu
nebo tytéz osoby (shodné pravnické nebo fyzické osoby) se piimo nebo nepiimo podileji
na vedeni, kontrole nebo jméni podniku jednoho statu i podniku druhého statu. Podilem
na kontrole nebo jméni podniku je definovan v § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmi.
Smlouvy tuto definici neobsahuji, proto se uplatni tuzemsky zédkon. Pfi posouzeni, zda se
jedna osoba (jeden podnik) podili na vedeni druhého podniku, je tfeba vychazet
z obecnych ptedpist, tedy z obchodniho zakoniku. Pod pojmem vedeni lze v tomto smyslu
chépat jednani jménem spolecnosti, tj. Cinnost statutarnich orgdnt nebo jejich Clent, napf.
jednatelé (spolecnosti s ruéenim omezenym) ¢i spoleCnici (spoleCnosti s rucenim
omezenym, veiejné obchodni spolecnosti), predstavenstvo (akciové spolecnosti, druzstva),
komplementar (komanditni spolecnosti) apod. Osobami spojenymi nejsou spolecnosti
pouze ztoho divodu, zZe identicka fyzickd osoba ptlisobi v dozorich radach téchto
spoleCnosti. Vzdy je nutno posoudit konkrétni ¢innost kazdé osoby opravnéné jednat
za spolecnost, a to zda muze ovlivnit rozhodovani nebo se pfimo podili na rozhodovéani.

(MF CR, 2011 a)

3.3 Princip trZzniho odstupu

Clenské zemé OECD si zvolily piistup tzv. ,,samostatnych subjekti (kdy je kazdy
ze skupiny nadnarodnich podniki chdpan jako samostatny subjekt) jako nejvhodné;si
zpiisob dosaZeni spravedlivého vysledku a zplisob minimalizovéani rizika neptiznivého
dvojiho zdanéni. Kazdy individudlni ¢len skupiny tedy podléhda zdanéni svym piijmem

(na zéklad¢ rezidence nebo zdroje). (OECD, 1997)

Vyklad principu trzniho odstupu je obsazen v odstavci 1 clanku 9 Modeloveé

smlouvy OECD o zamezeni dvojiho zdanéni v oboru dani z pfijmu a z majetku:

Jestlize jsou sdruzené podniky ve svych obchodnich nebo finan¢nich vztazich
vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly uloZeny, a které se liSi od podminek,

které by byly sjedndny mezi nezavislymi podniky, mohou byt jakékoli zisky, které nebyt
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téchto podminek, by byly docileny jednim z téchto podniki, jez vSak vzhledem k témto
podminkam docileny nebyly, zahrnuty do ziski tohoto podniku a nasledné zdanény.

(OECD, 2010)

Smérnice o pievodnich cenach je chapana jako vykladové pravidlo k ¢lanku 9
Modelové smlouvy OECD o zamezeni dvojiho zdanéni a musi se vzdy jednat o transakce a
jejich ocenéni a rozdéleni ziskii mezi sdruzené podniky, tedy o vztahy mezi podnikem
jednoho statu a podnikem druhého statu dvoustrannych Smluv (vztah mezi tuzemskym a

zahrani¢nim danovym subjektem). (Rylova, 2012)

Stat nemtize ptimo zasahovat do cenotvorby sdruzenych podnikd, natizuje vSak, aby
byl zéklad dané ocistén od deformaci vytvorenych neobvyklymi cenami v transakcich mezi

sdruZzenymi podniky. (Sojka, 2008)

Pozadavek vztahujici se k transparentnosti transakci mezi propojenymi osobami a
jejich podminkdm odpovidajicim obchodim s tfetimi osobami byl zakotven do ¢l. 9
vzorové smlouvy OECD o zamezeni dvojiho zdanéni. V osmdesatych letech minulého
stoleti byly tyto principy pievzaty taktéz do Vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
mezi vyspélymi staty a rozvojovymi zemémi. Lze tedy konstatovat, ze se jedna
o univerzalné pfijimané principy, které jsou obecné aplikovany a tvoii podklad pro Gpravu
obsazenou v mezinarodnich smlouvich o zamezeni dvojiho zdanéni, at’ jiz uzaviranych

na platformé¢ OECD nebo mimo ni. (Nekovar, 2018)

Zakladem uplatnéni principu trzniho odstupu je porovnani podminek fizené
transakce s podminkami nezavislych transakci, tedy provedeni fadné srovnavaci analyzy,
piicemz fizenou transakci se rozumi jakykoliv obchodni vztah (transakce, pfevody) mezi
sdruzenymi podniky a nezévislou transakci se rozumi obchodni vztahy mezi nezavislymi

podniky. (ACCACE, 2018)

3.4 Metody stanoveni prevodnich cen

Smérnice OECD o pfevodnich cenach se soucasné s vymezenim principu trzniho
odstupu zabyva 1 nastroji k jeho naplnéni, kterymi jsou zejména transakéni metody.
Na zdkladé provedené srovnavaci a funkéni analyzy se pfistupuje ke zjisténi vyse
pfevodnich cen vhodné zvolenou metodou. Smérnice OECD o ptevodnich cenach

doporucuje 5 zékladnich metod, ptipadné¢ kombinace téchto metod. (Solilova a spol, 2009)
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Doporucené metody Ize rozdélit do dvou skupin:
1. tradi¢ni transak¢éni metody;

2. ziskové transakéni metody (MF CR, 2011a).

3.4.1 Tradicni transakéni metody

Tradi¢ni transakéni metody jsou povazovany za nejpiiméjsi prosttedek pro uréeni
toho, zda podminky obchodnich a finan¢nich vztahi mezi sdruzenymi podniky odpovidaji
principu trzniho odstupu. Divodem je skutecnost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené
transakce a cenou vramci srovnatelné nezavislé transakce se zpravidla piimo vaze
k obchodnim a finanénim vztahG stanovenym ¢i ur€enym mezi podniky, pifi¢emz
podminky v souladu s principem trzniho odstupu mohou byt navozeny pfimym nahrazenim

ceny v ramci fizené transakce cenou ze srovnatelné nezavislé transakce. (OECD, 1997)

Tradi¢ni transak¢ni metody vychazeji z porovnani nezavislych cen a cen v fizenych
(kontrolovanych) transakcich nebo z hrubého rozpéti. Nutna je vzdy znalost ceny, ptipadné
znalost hrubého obchodniho rozpéti (z nasi praxe tento pojem zndme také jako hrubou
marzi). PfiCemZ pro porovnavani téchto ukazateld je nutné vzdy ,,o€istit* tyto ukazatele

o vlivy, které mohou mit dopad na vysi ceny ¢&i pirazky. (MF CR, 2011 a)

Mezi tradi¢ni transakéni metody patii metoda nezavislé srovnatelné ceny, metoda

ceny pii opetovném prodeji a metoda nakladl a ptirdzky.
Metoda nezavislé srovnatelné ceny — Comparable uncontrolled price method — CUP

Metoda srovnatelné nezavislé ceny neboli CUP srovnava cenu uctovanou za majetek
nebo sluzby poskytované v fizené transakci s cenou uctovanou za majetek nebo sluzby
poskytované ve srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych okolnosti. Jakykoliv
rozdil mezi témito dvéma cenami mulZe ukdzat, Ze podminky obchodnich a finan¢nich
vztahli mezi sdruzenymi podniky nejsou trzni a Ze cenu v fizené transakci ziejmé bude

tteba nahradit cenou nezavislé transakce. (OECD, 2010)

Metoda srovnatelné nezavislé ceny vychazi z jednoduché premisy, Ze vhodnou cenou
je cena pouzita ve srovnatelné transakci mezi nezavislymi entitami a tedy vznikla
na volném trhu. Pro pouziti je ovS§em nutné, aby srovnatelna transakce zahrnovala vyrobek,

ktery je vzéasadé totozny s vyrobkem ve zkoumané vnitropodnikové transakci.
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Srovnatelnost transakce ovSem spociva také v dalSich faktorech. Nevyhoda spociva

v obtiznosti vyhleddvani srovnatelnych nezavislych transakei. (Nekovar, 2018)

Metoda nezavislé srovnatelné ceny srovnava ceny v fizené transakci s cenami
ve srovnatelné nezdvislé transakci za srovnatelnych okolnosti. Tato metoda je
nejjednodussi z hlediska pouzitelnosti, avSak vyzaduje velkou miru srovnatelnosti.

Nejlépe, kdyz existuje pIné srovnatelny (totozny) vyrobek. (MF CR, 2011 a)

Obrazek 1: Aplikace metody nezavislé srovnatelné ceny (CUP)

kontrolovana cena = nezavisla cena

dodavatel —— odbératel

kontrolovana cena

nezavisly — nezavisly
dodavatel odbgératel

nezavisla cena

Zdroj: viastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendach

Metoda ceny pii opétovném prodeji — Resale price method - RPM

Metoda ceny pii opétovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny
od sdruZzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena (cena pii op&tovném
prodeji) je pak snizena o pfimefené hrubé rozpéti (,,cenové rozpéti pii opétovném prodeji*)
predstavujici ¢astku, z které by se opétovny prodejce snazil pokryt své prodejni a ostatni
provozni naklady a dosahnout pfiméten¢ho zisku s ohledem na provozované funkce
(pfiCemz se bere v uvahu pouzity majetek a podstoupena rizika). To, co zbyva po odecteni
hrubého rozpéti, 1ze po zohlednéni néakladli spojenych s koupi produktu (napt. cla)
povazovat za trzni cenu puvodniho pfevodu majetku mezi sdruZzenymi podniky. Tato

metoda je pravdépodobné nejucinnéjsi u marketingovych operaci, (OECD, 2010)
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Pokud je produkt po zkoumané transakci prodan déle tfeti strané mimo skupinu, je
mozné vychazet z ceny dosazené pfi tomto nasledném prodeji, od které je odectena hruba
piirazka nezavislého prodejce (hrubé rozpéti). V takovém piipadé hovofime o metodé ceny
pii opétovném prodeji. Pii urCovani hrubé ptirdzky se vychazi z internich udaji
sledovaného podniku o vysi marze v realizovanych transakcich nebo z udajii o marzich
ttetich podnikl u srovnatelnych transakci. Do vyse cenového rozpéti je promitnuto také
usili, které musi byt vynalozeno k prodeji a které se mize podstatné lisit podle charakteru

dané obchodni ¢innosti (napiiklad u distributora a retailového prodejce). (Nekovar, 2018)

Metoda ceny pii opétovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny
od sdruzeného podniku (dodavatele) prodan nezavislému podniku (kone¢nému odbérateli),
tato nezavisla cena je pak snizena o hrubé rozpéti (hrubou ptirazku) zavislého prodejce.
Pouziti tam, kde prodejce nepfispivd ke zhodnoceni prodavan¢ho produktu, napf.

distributor. (MF CR, 2011 a)

Obrazek 2: Aplikace metody ceny pti opétovném prodeji (RPM)

kontrolovana cen = nezavisla cena - prirazka zavislého prodejce

dodavatel ——) | z4Visly prodejce ——) | NezAavisly odbératel

kontrolovana cena nezavisla cena

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendch

Metoda nakladii a priraZky — Cost plus method — COST+

Metoda néakladli a pfiraZky vychazi z ndkladd, které ma dodavatel majetku (nebo
sluZzeb) v fizené transakci na majetek pfevedeny nebo sluzby poskytované piibuznému
kupujicimu. Ptislusné néklady plus piirdzka jsou pak pficteny k témto nakladiim, aby se
dosahlo piiméfeného zisku s ohledem na vykonavané funkce a podminky trhu. Castka,
ke které se dojde po pficteni nédkladl a ptirdzky k vySe uvedenym ndkladim, se povazuje
kde jsou mezi spfiznénymi stranami prodavany polotovary, nebo v pifipadech, kdy

sptiznéné strany uzaviely dohody o spolecném vyuzZivani vybaveni nebo dlouhodobé
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dohody o nakupu a dodévce, nebo jedna-li se v fizené transakci o poskytovani sluzeb.

(OECD, 2010)

Tteti z tradi¢nich transak¢nich metod je metoda néklada a ptirazky oznacovana také
jako cost +. Vychodiskem jsou vynalozené ndklady, ke kterym se pfic¢itd marze
nezavislého prodejce. Metoda byva pouzivana naptiklad u poskytovani sluzeb, ¢i prodeje

nedokonceného zbozi. (Nekovar, 2018)

Metoda nakladt a ptirazky vychazi z nakladl, které ma dodavatel v fizené transakci
na majetek nebo sluzby poskytované sdruzenému podniku. K témto nakladim je pak
pfi¢tena pfisluSna ptirazka zavislého dodavatele. Pouziti tam, kde zavisly dodavatel
(vyrobce) podstatné nepiispiva k hodnoté prodavaného zbozi, napft. pii prodeji polotovard,

pfi uzavirani dohod o nédkupu, o subdodavkach apod. (MF CR, 2011 a)

Obrazek 3: Aplikace metody nakladu a ptirazky (cost+)

kontrolovana (prevodni) cena = nezavisla cena + prirazka zavislého dodavatele

nezavisly l zavisly dodavate] | e— zavisly odbératel
dodavatel (vyrobce) (distributor)

nezavisla cena kontrolovana cena

Zdroj: vlastni zpracovani podle Smérnice o prevodnich cendch

3.4.2 Transak¢ni ziskové metody

Existuji situace, kdy jsou transakéni ziskové metody vhodnéj$i nez tradicni
transakéni metody. Naptiklad v ptipadech, kdy ma kazdd ze stran v souvislosti s danou
fizenou transakci hodnotny a unikatni pfinos, nebo kdy strany realizuji vysoce integrované
¢innosti, muizZe byt transakéni metoda rozdéleni zisku vhodnéj$i neZz nékterd
z jednostrannych metod. Dalsim piikladem je situace, kdy nejsou k dispozici zadné / jsou
k dispozici omezené vefejné dostupné a spolehlivé informace o hrubém rozpéti tietich
stran. V téchto pfipadech miize byt obtizné aplikovat tradicni transakéni metody, pokud

neexistuji interni srovnatelné transakce. (OECD, 1997)
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Transakéni ziskové metody jsou metody doplikové, které se pouziji, pouze pokud

nelze uspokojive aplikovat tradi¢ni transakéni metody. (Nekovar, 2018)

Pti uziti ziskovych transakénich metod se zkoumaji zisky, které¢ plynou z transakci

mezi sdruzenymi podniky. (MF CR, 2011 a)

Mezi transakéni ziskové metody patii metoda rozdéleni zisku a transakéni metoda
Cistého rozpéti.
Metoda rozdéleni zisku — Profit split method - PSM

Prvni ze ziskovych transakénich metod je metoda rozdéleni zisku, oznaCovana
pripadné jako profit split. Jak napovida nazev, spociva tato metoda v hodnoceni rozdé¢leni
zisku mezi stranami transakce, které by mélo odpovidat délbé zisku mezi nezavislymi
podniky. Pro aplikaci metody rozdé€leni zisku je nutné nejprve identifikovat celkovy zisk
k rozdéleni generovany spojenymi podniky a néasledné je analyzou zasluh ¢i zbytkovou
analyzou uren pomér jeho rozd€leni. Metoda rozdé€leni zisku je vhodna pro velmi

komplexni transakce. (Nekovar, 2018)

Transakéni metoda rozdéleni zisku se snazi eliminovat dopady zvlastnich podminek
stanovenych ¢i uréenych v rdmci fizené transakce na zisk, a to stanovenim rozd¢leni ziski,
které by se daly ofekavat u nezavislych podniki, a jejich ucasti na dané transakci nebo
transakcich. Transak¢éni metoda rozdéleni zisku nejprve identifikuje rozdelované zisky
pro sdruzené podniky z fizenych transakci, kterych se sdruzené podniky ucastni. Odkazy
na,zisky* by rovnéZ mély byt chapany jako odkazy na ztraty. Nésledn€ dochézi
k rozdéleni kombinovanych ziskit mezi sdruZzené podniky na ekonomicky platné bazi, ktera
se blizi rozdé€leni ziski, jez by se dalo ofekavat u dohody uzaviené na zaklad¢ principu

trzniho odstupu a které by takovouto dohodu odrazelo. (OECD, 2010)

Metoda rozdéleni zisku vychéazi ze zisku sdruzenych podnikil z fizenych transakci,
Tento zisk je pak na zaklad€ analyzy zasluh (funk¢ni analyzy) rozdélen mezi sdruZené
podniky, které se na fizené (kontrolované) transakci podileji. Tzn. celkovy zisk z dané
transakce je rozdélen na zéklad¢ toho, jak ktery podnik k vytvoreni tohoto zisku ptispél.
Pouzité tam, kde jsou jednotlivé transakce natolik provdzané, Ze nemohou byt posouzeny

oddélené. (MF CR, 2011 a)
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Transakcéni metoda Cistého rozpéti — Transactional net margin method - TNMM

Posledni metodou, kterou Smérnice OECD uvadi, je transak¢ni metoda cistého
rozpéti, kterd spociva v porovnavani financnich ukazatelii ze zkoumané transakce se
stejnymi ukazateli z nezavislé transakce a zkouma tak Cisté ziskové rozpéti. Pii jeji aplikaci
je tfeba zohlednit celou fadu skute¢nosti, které ovliviiuji srovnatelnost transakei, jejichz
finan¢ni ukazatele jsou srovnavany. Vyhodou transakéni metody ¢istého rozpéti je, ze neni

nutné zkoumat ptinosy a rizika jednotlivych sdruzenych podniki. (Solilové a spol., 2009)

Tradicni metoda cCistého rozpéti zkouma Cisty zisk realizovany danovym
poplatnikem v ramci fizené transakce pomérné k vhodné bazi (napt. k nakladiim, trzbam,
aktivim). Transak¢ni metoda ¢istého rozpéti tedy funguje zpiisobem podobnym metodé
nakladl a pfirazky a metod€ ceny pii opétovném prodeji. Tato podobnost znamena: aby
byla metoda pouzita spolehlivé, musi byt aplikovdna ve shodé se zplisobem, jakym jsou
aplikovany metoda nakladt a prirazky a metoda ceny pii opétovném prodeji. To zvlaste
znamena, ze ukazatel Cistého zisku danového poplatnika z fizené transakce by mél byt
v idedlnim piipad¢ stanoven odkazem na ukazatele Cistého zisku, kterého dosdhne tentyz
datlovy poplatnik ve srovnatelnych nezéavislych transakcich, tj. odkazem na ,interni
srovnatelné udaje.” Pokud to neni mozné, pak mize poslouzit jako voditko ¢isté rozpéti,

kterého by dosahl nezavisly podnik ve srovnatelnych transakcich. (OECD, 2010)

Transak¢éni metoda Cistého rozpéti zkouma cisté ziskové rozpéti ve vztahu
k pfislusnému zakladu, tj. porovnava financni ukazatele souvisejici s fizenou transakci
s finan¢nimi ukazateli souvisejicimi se srovnatelnou nezéavislou transakci (napt. ziskovost,
rentabilitu k nakladtm, k prodeji, apod.) Tato metoda funguje obdobn¢ jako metoda ceny

pfi opétovném prodeji nebo metoda nakladi a piirazky. (MF CR, 2011 a)

Volba metody pro stanoveni pfevodnich cen mé vzdy za cil nalézt nejvhodné;jsi
metodu pro konkrétni pifipad. Za timto UCelem by mél proces volby brat v tivahu
nasledujici faktory: pfislusné silné a slabé stranky metod uznévanych ze strany OECD;
vhodnost piislusné metody ve svétle povahy fizené transakce, urené predevsim
prostiednictvim funkéni analyzy; dostupnost spolehlivych informaci (pfedev§im
o nezavislych srovnatelnych transakcich) nezbytnych pro aplikaci zvolené metody anebo

jinych metod, a tUrovenl srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci, vcetné
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spolehlivosti Uprav z hlediska srovnatelnosti, které mohou byt nezbytné pro eliminaci

ptipadnych podstatnych rozdilt mezi témito transakcemi. (OECD, 1997)

3.5

Srovnavaci analyza

Zakladem wuplatnéni principu trzniho odstupu je porovnani podminek ftizené

transakce s podminkami nezavislych transakei, tedy provedeni fadné srovnavaci analyzy.

Pfi jejim provadéni je nutné najit k fizenym transakcim srovnatelné nezavislé transakce

pii naplnéni kritérii

zadny z rozdill mezi fizenou a srovnatelnou transakci by nemél zésadné ovlivnit
podminku, kterd je provétovana, tedy piipadné zjisténé rozdily mohou byt

povazovany pro ucely porovnani za nevyznamng;

je mozné provést pfimétené Upravy tak, aby byl vyloucen vliv zjisténych rozdili.

(ACCACE, 2018)
Pti provadéni srovnavaci analyzy je tieba zohlednit téchto 5 faktort:

viastnosti majetku a sluZeb — posoudit fyzické vlastnosti, kvalitu, dostupnost,
objem nabidky na trhu u véci, zaméfit se na formu transakce, typ majetku, délku a
stupent ochrany, pfedpokladané zisky u nehmotného majetku a u sluzeb zohlednit

povahu a rozsah v jakém jsou poskytovany, Ucel a ptinos;

vykondvané funkce — nalézt a porovnat Cinnosti a miry odpovédnosti jednotlivych
sdruZenych podnikl ve srovnani s nezavislymi podniky, jednotlivé podniky mohou
byt povéfeny vykonem riznych funkci v rdmci skupiny nadnarodnich podnikd,
stejné jako maji rizné funkce nezavislé podniky, riznd je i mira rizika, které

podstupuji jednotlivé podniky pfi své ¢innosti;

smluvni podminky — na jejich zaklad€ zjistit, jak jsou rozdéleny zodpovédnosti a
rizika, pfinosy z provadénych transakci, doloZit korespondenci, smlouvou apod.;
ekonomické okolnosti — porovnani podminek na trhu, jako jsou napf. geografické

umisténi, velikost trhu, konkurence, substituty, dopravni naklady, sezonnost,

regulace trhu apod.;
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- podnikatelské strategie — napt. snaha o prunik na novy trh, kdy ceny jsou zkresleny
vy$$imi néklady na zavedeni produktu na trh pifi uplatnéni nizsi kone¢né prodejni

ceny tohoto podniku. (MF CR, 2011 a)

Proces provadéni srovnavaci analyzy je popsan ve Smeérnici OECD o pievodnich

cenach pro nadnarodni podniky a dafové spravy v kapitole III v téchto krocich:

krok 1 —urceni obdobi (let), kterych se ma analyza tykat;
- krok 2 — obsahla analyza okolnosti danového poplatnika;

- krok 3 - pochopeni zkoumanych fizenych transakci, a to ptredevSim na zaklad¢
funk¢ni analyzy, za i¢elem volby testované strany (v ptipad¢ potieby), nejvhodné;jsi
metody pro stanoveni pievodnich cen dle okolnosti daného piipadu, finan¢niho
ukazatele, ktery bude testovan (v piipad¢ transakéni ziskové metody), a za tcelem

identifikace vyznamnych faktorli srovnatelnosti, které by mély byt vzaty v uvahu;
- krok 4 — zhodnoceni ptipadnych stavajicich internich srovnatelnych uda;ji;

- krok 5 — uréeni dostupnych zdrojui informaci externich srovnatelnych udaji, pokud
jsou takovéto externi srovnatelné udaje nezbytné ve svétle jejich relativni

spolehlivosti;

- krok 6 — volba nejvhodné€j$i metody pro stanoveni pfevodnich cen a — v zavislosti
na dané metodé — stanoveni relevantniho finan¢niho ukazatele (napf. stanoveni

relevantniho ukazatele €istého zisku v piipadé transakéni metody Cistého rozpéti);

- krok 7 — identifikace potencialnich srovnatelnych tidaji: urceni kli¢ovych vlastnosti,
které maji byt dodrZeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce, aby mohla byt
povazovana za potencialné srovnatelnou, a to na zdklad¢ relevantnich faktori

identifikovanych v ramci kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti;
- krok 8 —urceni Uprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v ptipadé¢ potieby);

- krok 9 — interpretace a pouziti shroméazdénych udaji, uréeni odmény dle principu
trzniho odstupu (Smérnice o prevodnich cenach). (OECD, 1997)

Spravnému stanoveni ceny mezi spojenymi osobami by vzdy méla ptedchéazet

detailni analyza funkci, ¢innosti a rizik spojenych osob. Pfi ni je nutné vyjasnit, které

bézné podnikové funkce zicastnéné subjekty vykondvaji a které pienechavaji v ramci
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skupiny podniki jinému spojenému podniku. ...je tfeba brat ohled na to, zda si vyrobce
sdm zajistuje vyvoj, odbyt, reklamu, financovani ¢i technologicky management apod.

(Sojka, 2008)

Pti uplatiiovani a kontrole pievodnich cen Ize jen v ojedinélych ptipadech najit plné
srovnatelné transakce, tzn. podminky, okolnosti, za kterych se uskuteciiuji. Ve vétSiné
ptipadl je nutné provadét Gpravy rozdill, které mohou ovlivnit cenu. Pii posuzovani, zda
jsou pfevodni ceny mezi sdruzenymi podniky stanoveny na zaklad¢ principu trzniho
odstupu, je tieba brat v uvahu i dalsi skutenosti. T€mi jsou napft. skutenost, zda transakce
probéhla, zda izce nesouvisi s jinou transakci, zda cena za transakci neobsahuje vzajemné
kompenzace, je tieba posoudit udaje za vice zdanovacich obdobi, porovnat zisky a ztraty
v ramci celé skupiny sdruzenych podnikl. Pii vyhodnocovani okolnosti, kter¢é mohou mit
vliv na vysi prevodnich cen, se nebudeme vzdy pohybovat v absolutnich cislech, ale
naopak budeme témét vzdy operovat s uritym cenovym rozpétim, v jehoz ramci se mohou

ceny za srovnatelné vyrobky nebo sluzby pohybovat. (MF CR, 2011 a)

3.6 Predbézné cenové dohody

Ptedbézné cenové dohody jsou prostiedkem k pfedchazeni sporim mezi danovou
spravou a danovymi subjekty v oblasti uplathovani pfevodnich cen. Jde o ujednani mezi
danovym subjektem a dafiovou spravou o cendch a podminkdch dodani u transakci mezi
sdruzenymi podniky jesté pied jejich uskuteénénim. Postup souvisejici s predbéznymi
dohodami vcetné praktickych informaci je popsan v Pokynu D-333 sdéleni Ministerstva
financi k zavaznému posouzeni zpisobu, jakym byla vytvofena cena sjedndvania mezi

spojenymi osobami. (MF CR, 2011 a)

Zavedenim pojmu ,z4avazné posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena
sjednavand mezi spojenymi osobami®, byly do ¢eského danového prava implementovany
tzv. ptfedbézné cenové dohody (neboli pfedbézna cenova ujednani). Zavazné posouzeni
piebirda principy predb&znych cenovych dohod ve smyslu Smérice OECD a dalSich
mezinarodnich standardi APA (Advance Pricing Agreement) a pfizplsobuje je
podminkam ceskych danovych zdkoniti. Na Zadost daniového subjektu spravce dané
rozhodne, zda tento poplatnik zvolil takovy zpiisob tvorby ceny, ktery povede k fadnému
rozdéleni pfijmii a vydaji mezi spojenymi osobami, resp. sdruzenymi podniky. Pokud

bude poplatnik v obdobi, na které bylo rozhodnuti o zdvazném posouzeni vydano,
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napliovat vSechny podminky, na jejichz zéklad¢ spravce dané rozhodl, a zasadné se
nezméni skutecnosti ovliviiujici zptisob tvorby ceny, bude spravce dané pii stanoveni dané
v ramci dokazovani pii danové kontrole nebo jiném postupu povazovat takto vytvorenou

cenu za cenu obvyklou ve smyslu § 23 odst. 7 zakona o danich z pi{jmd. (MF CR, 2011 b)

Predbézna cenovd dohoda je dohoda, kterd urCuje pred uskute¢nénim fizenych
transakci vhodny soubor kritérii pro uréeni pievodnich cen u téchto transakci béhem
pevného cCasového obdobi. Je formalné iniciovana danovym poplatnikem a vyzaduje
jednani mezi poplatnikem, jednim nebo vice sdruzenymi podniky, a jednou nebo vice
danovymi sprdvami. Zamérem predbéznych cenovych dohod je doplnit tradi¢ni spravni,
soudni a smluvni mechanismy pro feSeni problému ptevodnich cen. Tyto dohody mohou
aplikovat. Spolehlivost jakékoliv pfedpovédi pouzité v predbézné cenové dohod¢€ zavisi jak
na povaze predpovédi, tak na kritickych ptedpokladech, z nichz tato predpovéd’ vychazi.
Spolehlivost piredpovédi tedy zavisi na skute¢nostech a okolnostech kazdého skute¢ného
ptipadu. Nespolehlivé piedpovédi by do ptedbéznych cenovych dohod nemély byt
zahrnuty. S vétsi spolehlivosti nez budouci vysledky (vySe ceny nebo zisku) I1ze obvykle
predpovédét vhodnost metody a jeji uziti a lze ucinit relevantni kritické piedpoklady.

(OECD, 1997)

Spravce dané, ktery posuzuje zpusob tvorby prevodnich cen, vychazi z ptredpokladu,
ze udaje uvedené poplatnikem jsou Uplné a pravdivé. Pfi rozhodovani o vydani rozhodnuti
o zadvazném posouzeni bude spravce dané¢ vychazet ze zpiisobu tvorby ceny, ktery si zvoli
poplatnik. Pokud poplatnik dostatecné zdivodni volbu tohoto zplsobu, bude se tento
zpusob povazovat za nalezity pro vydani rozhodnuti o zavazném posouzeni. Spravce dan¢

vyda rozhodnuti bez zbyte¢nych odkladi. (ACCACE, 2018)

Kapitola V Smérnice OECD o pfevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové
spravy nazvana Dokumentace poskytuje vSeobecné navody, které¢ by danové spravy mély
zohlednit pii vyvoji pravidel nebo postupt tykajicich se dokumentace, jez ma byt
ziskavana od danovych poplatnikii v souvislosti s proSetfovanim pfevodnich cen. Rovnéz
poskytuje néavod, ktery by mél danovym poplatnikim ndpomoci pro identifikaci

wewvr

vyhovuji principu trzniho odstupu, a tim napomoci 1 pfi feSeni problémi prevodnich cen a
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usnadnéni danovych kontrol. Dokumentace k pfevodnim cenam by méla obsahovat
relevantni informace pro individudlni proSetfovani ptfevodnich cen a zavisi
na skutecnostech a okolnostech piipadu. Proto neni mozné definovat pfesny rozsah a
povahu informaci, které by m¢l danovy poplatnik piedlozit pii kontrole danové sprave.
Dokumentace by méla obsahovat veskeré udaje, ze kterych danovy poplatnik vychazel pii

stanoveni ceny dle principu trzniho odstupu. Doporuceno je:
a) nastin podnikani;
b) struktura organizace;
c) vlastnické vztahy v ramci NNP skupiny;

d) vyse obratu a provozni vysledky z poslednich nékolika let ptedchézejicich

transakeci;

e) uroven transakci danového poplatnika se zahrani¢nimi sdruzenymi podniky,
napiiklad vyse obratu zasob, poskytovani sluzeb, prondjem hmotného majetku,

uziti a prevod nehmotného majetku, urok z ptjéek apod. (OECD, 1997)

Ceské datiové zakony neobsahuji specifické ustanoveni ukladajici danovému
subjektu povinnost predkladat dokumentaci k pfevodnim cendm, avSak dle ustanoveni § 92
danového tadu ,,.Danovy subjekt prokazuje vSechny skutecnosti, které je povinen uvadét
v fadném danovém tvrzeni, dodatecném danovém tvrzeni a dalSich podanich. Pokud to
vyzaduje prab¢h fizeni, mize spravce dané vyzvat danovy subjekt k prokazani skute¢nosti
pottebnych pro spravné stanoveni dang, a to za predpokladu, ze potfebné informace nelze
ziskat z vlastni Ufedni evidence.“ V souladu stimto ustanovenim mulze spravce dané
po poplatnikovi pozadovat vé€rohodné zdlvodnéni a dolozeni vySe pouZzité pfevodni ceny

v ndvaznosti na princip trzniho odstupu. (ACCACE, 2018)

Ministerstvo financi vydalo doporuceni pro rozsah dokumentace k tvorbé pfevodnich
cen mezi spojenymi osobami ve formé Pokynu D-334. Jeho ukolem je zvetejnit standardy
pii dokumentovani spravnosti nastaveni pievodnich cen tak, aby byly v souladu s § 23
odst. 7 zédkona o danich z pfijml a ¢lankem 9 vétSiny dvoustrannych smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni, tedy v souladu s principem trzniho odstupu. Dokumentace k prevodnim
cendm je poplatnikem spravci dané predkladana v rdmci prokazovani danové povinnosti,

pii podani zadosti o vydani zdvazného posouzeni zpiisobu, jakym byla vytvofena cena
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sjedndvand mezi spojenymi osobami a pii zahdjeni fizeni vedouciho k vylouceni dvojiho

zdanéni dle smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, dle Arbitrazni konvence. (MF CR, 2011 c)

Pfi posuzovani vnitroskupinovych pievodnich cen danovym spravam casto chybi
celkovy obrazek o fungovani dané nadnarodni skupiny. OECD navrhla feSeni v ramci
BEPS opatteni, kde pod akci 13 popsala pozadavky na dokumentaci k pfevodnim cenam,
které by dailové spravy mély pozadovat po nadndrodnich skupinach. Tyto pozadavky byly
vlozeny do kapitoly V. Smérnice OECD o pievodnich cenach pro nadnarodni podniky a

danové spravy. Nové pozadovana dokumentace se sklada ze tii ¢asti:

1. zdkladni dokument (master file), ktery by mél obsahovat udaje o skupin€ jako

celku;

2. lokdlni dokument (local file), ktery bude obsahovat udaje o kazdé entité, kterd je

soucasti dané skupiny a ktera je rezidentni v dané jurisdikci;

3. zprava dle jednotlivych zemi (country-by-country report), ktera se bude tykat jen
nadnarodnich skupin spole¢nosti s konsolidovanym obratem nad 750 miliond EUR
(cca 20 mld. K¢), bude obsahovat informace o skupiné¢ nadnarodnich podnik.
Zpravy dle jednotlivych zemi budou globalni matetské spolecnosti nadnarodnich
skupin podavat daiiovym spravam v zemi své rezidence. Tyto daiiové spravy je pak
budou predavat na zédkladé mezinarodnich smluv o vyméné informaci pro danové
ucely ostatnim dafovym spravam, kde sidli ¢lenské entity dané nadnarodni

skupiny. (MF CR, 2016)

3.7 Planované zmény v oblasti prevodnich cen

V oblasti danové politiky v Evropské unii dochédzi k nazorovym sttetiim, zda je
vyhodnéjsi zachovat daitovou konkurenci (tj. situaci, kdy existuji odlisné danové systémy a
odlisné danové sazby, jejichZ prostiednictvim se staty snazi prildkat do zemé& danové
zéklady), ¢i se snaZit o daflovou harmonizaci, a to nejen z pohledu Evropské unie jako
celku, ale 1 z pohledu jednotlivych ¢lenskych zemi. Oba cile maji argumenty pro i proti.
Pro danovou konkurenci je argumentem, Ze vede k poklesu danovych sazeb, diky rychlému
pfesunu kapitalu do zemi s niz§imi dafiovymi sazbami, vytvaii tak tlak na sniZovani dani a
snizovani vladnich vydaji. Proti argumentem je eroze danovych zakladl a piesouvani

ziski do zemi s vyhodnéjsi danovou sazbou , tzv. agresivni danové planovéani. Danovy
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poplatnik tak neplati dan v zemi, kde vyuziva vetejnych sluzeb. Pro daniovou harmonizaci
je skuteCnost, Ze jednotna pravidla a relativné stejné danové zatizeni zajisti hladké
fungovani jednotného trhu a nebude dochdzet k pfesunu zdanéni piijmi do stath
s vyhodnéjsi danovou sazbou. Proti argumentem je potieba zachovat fiskalni autonomii,
jako néstroj zdsahli do ekonomiky v ptipadé ekonomickych Sok, jelikoz v ménové unii je
role narodnich centralnich bank omezena. Staty s vy$§imi sazbami dané by sjednocenim

sazeb pfisly o velkou ¢ast ptijmu statnich rozpoctl. (Nerudova, 2017)

Evropska unie v posledni dobé pichodnotila cile danové politiky a jiz jejim cilem
neni danova harmonizace, ale ptedevsim zajistit spravedlivost zdanéni. V soucasné dobé
Clenské staty Evropské unie Celi problematice eroze danovych zakladi a presouvani ziskl
do zemi s vyhodné&j$i dafiovou sazbou, coz je vysledek existence danové soutéze v oblasti
korporatniho zdatiovani a mezer v daflovych systémech jednotlivych clenskych stata.
Velikost ro¢niho poklesu vybéru dané z ptijmt korporaci v disledku agresivniho daitového

planovani je odhadovana na 50-75 mld. EUR. (Dover a spol., 2015)

Dne 25. fijna 2016 Evropska komise zvetejnila dlouho ofekavané ndvrhy smérnice
Rady o spoleéném zdkladu dané¢ (CCTB) a spolecném konsolidovaném zakladu dané
(CCCTB) z ptijmu korporaci. Do tohoto systému by musely povinné vstoupit spole¢nosti,
jejichz celkové konsolidované piijmy ve skupiné by presahly 750 mil. EUR. V Cervenci
2017 Evropsky parlament zvetejnil zpravu k navrhu smérnice o CCTB a CCCTB a navrhl
sniZit tuto hranici na 40 mil. EUR a po péti letech od implementace ji zrusit Gplné. V prvni
etapé by spolecnosti sestavovali spole¢ny zaklad dané podle jednotnych pravidel
uvedenych ve smérnici o spoleéném zakladu dané¢ (CCTB). Ve druhé etapé by definované
spole€nosti jiz provadély konsolidaci a naslednou alokaci. Nejdiive by vyloucily veskeré
transakce uvnitf skupiny a podle pravidel smérnice o konsolidovaném zakladu dané
(CCCTB) sestavily konsolidovany zéklad dané za celou korporaci. Nasledné by podle
stanoveného vzorce, zahrnujiciho objem trzeb, mezd, poctu pracovnikl, hodnotu aktiv a
sbér a vyuziti digitalnich dat, byl rozdélen konsolidovany zaklad dan¢ mezi jednotlivé
spoleCnosti v korporaci. Spolecnosti by svoje podily pak nasledné zdanily ve staté
rezidence tamni platnou dani. Evropsky parlament navrhuje stanovit minimalni korporétni
dan ve vysi 15 % ¢i 18 %. Navrhy smérnic maji velkou Sanci byt pfijaty, jako prostfedek
branici agresivnimu danovému planovani, jehoz dopad na odvedenou dan je predpokladan

ve vysi 50-75 mld. EUR. (Nerudova, 2017)
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Dne 21. 3. 2018 predstavila Evropskd komise navrhy dvou smérnic, které se tykaji

problematiky zdanéni digitalni ekonomiky v EU:

- Prvni smérnice ma predstavovat dlouhodobé feseni a mé vést k reformé pravidel pro
korporatni dan¢ tak, aby zisky byly evidovany a zdanovany tam, kde maji firmy
vyznamnou interakci se svymi uZivateli prostiednictvim digitalnich kanala. Clenské
staty by tak mohly zdanovat zisky generované na jejich uzemi, aniz by zde firma
musela byt fyzicky pfitomna. K tomu by mélo slouzit zavedeni pojmu ,,digitalni
pritomnost* ¢i ,virtudlni stalda provozovna®“, pfi¢emz k naplnéni definice tohoto
pojmu musi byt splnéno alesponl jedno ze tii kritérii: firma musi v ¢lenském staté
realizovat pfijmy pfesahujici 7 milionti eur nebo zde musi mit vice nez 100 000
uzivateld béhem zdaitiovaciho roku ¢i musi béhem tohoto obdobi s obchodnimi
partnery uzaviit pfes 3000 obchodnich smluv, na jejichz zéklad€ poskytuje digitalni
sluzby. Toto dlouhodobé feseni zdanéni digitalni ekonomiky pak ma byt nakonec
integrovano do ramce spolecné¢ho konsolidovaného zdkladu korporatni dané

(CCCTB), jehoz navrh v soucasnosti rovnéZz prochazi legislativnim procesem;

- Druhd navrhovand smérnice obsahuje docCasné feSeni problematiky zdanéni
digitalni ekonomiky. Zavedena by byla do€asna dan z piijmu digitalnich aktivit. Tato
(nepfimd) dan z obratu by byla uvalena na pfijmy vytvofené na zakladé nésledujicich
¢innosti: prodeje on-line prostoru pro reklamu, digitalnich zprostfedkovacich aktivit,
které umoziuji uzivatelim vstupovat do vztahil s jinymi uZivateli a usnadiuji prodej
zboZzi a sluzeb mezi nimi aprodeje dat vytvofenych zinformaci, které o sobé
uzivatelé poskytnou. Pfechodné by se danl vztahovala pouze na firmy s celosvétovym
ro¢nim piijjmem od 750 milionti Eur a s pfijmem z digitalnich aktivit na tzemi EU
od 50 miliontt Eur. Komise navrhuje 3% sazbu dan¢ a pfedpokladd rocni vynos

ve vysi 5 mld. Eur, ktery by plynul do rozpoétd jednotlivych zemi. (MF CR, 2018)

Na legislativu Evropské unie ma vliv legislativa piijatd OECD, jejiz cil zabranit
pfesunim zdanéni je stejny. V fijnu 2015 OECD zvetejnila zavére¢né zpravy projektu
BEPS (Akeéni plan k erozi zadkladi dané a pfevodu ziskil), které identifikovaly hlavni

problémy a formulovaly navrhy feSeni. Ak¢ni plan definuje 15 specifickych akei:

- akce ¢ 1 — danové vyzvy v oblasti digitalni ekonomie;
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- akce ¢ 2 — neutralizace efekti plynoucich ze zapojovani hybridnich nastroji nebo

entit do uspotadani;
- akce ¢ 3 —navrh efektivnich CFC pravidel,
- akce ¢. 4 — limitace odpoctu troku (tzn. pravidla nizké kapitalizace);

- akce ¢ 5 — skodlivé danové praktiky — zlepSeni transparentnosti a pozadovani

ekonomické pfitomnosti v preferencnich jurisdikcich;
- akce ¢ 6 — zamezeni zneuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni;
- akce ¢ 7 — zamezeni obchézeni vzniku stalé provozovny;
- akce ¢ 8 —prevodni ceny — nehmotnd aktiva;
- akce ¢ 9 —ptrevodni ceny — rizika a kapital;
- akce ¢ 10— ptevodni ceny — transakce s vysokym rizikem,;

- akce ¢ 11 — zavedeni metodiky ke sbirani a analyzovani dat o pfijatych opatienich

BEPS;
- akce ¢ 12 — pravidla pro povinné zvetejiiovani;
- akce ¢ 13 — dokumentace k pfevodnim cenam;
- akce ¢ 14 —teSeni mezinarodnich daniovych sport;

- akce ¢ 15 — vyvinuti multilateralniho néstroje, ktery by pomohl implementovat

opatteni, jeZ budou vytvofena v ramci BEPS. (OECD, 2015)

Projekt BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) obsahuje doporuceni v oblasti
legislativy, smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, postupi danové spravy a ekonomickych
analyz. Jejich cilem je odstranit nebo alespon vyrazné omezit moznosti nadnarodnich firem
optimalizovat své dafiové povinnosti. Ceska republika jakozto ¢lenska zemé& OECD projekt
BEPS podporuje a na zasedani CFA v zafi 2015 ho spolu s ostatnimi staty schvalila.
Doporuceni OECD nejsou zavazna, nicméné u opatieni typu ,,minimalniho standardu® se
ocekava, ze je staty budou implementovat. Evropska komise v lednu 2016 na projekt BEPS
zareagovala balickem proti vyhybéani se danovym povinnostem, Balicek obsahuje dva

LAY

projektu BEPS. Navrhy ale obsahuji i opatfeni, kterd nebyla projektem BEPS feSena. Tyto
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smérnice by se v pfipadé schvéleni, na rozdil od doporu¢eni OECD, staly zdvaznymi

pro viechny &lenské staty EU. (MF CR, 2016)

Balicek Evropské komise proti vyhybani se danovym povinnostem je soucasti
agendy nazvané jako ,férové korporatni zdanovéani v Evropské unii“. Jeho zdkladni
stavebni kdmen predstavuje Studie o agresivnim danovém planovani, provedend ve vsech
Clenskych statech. Na zaklad¢ této studie byly definovany klicové iniciativy, které je tfeba
v souvislosti s koordinovanym bojem proti vyhybani se danovym povinnostem zavést.
Jedna se o:

1. navrh smérnice proti vyhybani se dainiovym povinnostem;

2. doporuceni k otdzkdm smluv o zamezeni dvojiho zdanéni;

3. navrh smérnice, kterd by zavedla CbCR;

&

vnéjs$i komunikacni strategie ke tfetim zemim. (Nerudové, 2017)

Smérnice proti vyhybani se daniovym povinnostem (ATAD), zvefejnéna Evropskou

komisi v lednu 2016 obsahuje tyto navrhy:
- Clanek 4: Omezeni odcitatelnosti troku;
- Clanek 5: Zdanéni pfi odchodu;
- Clanek 6: Ptipady, kdy se osvobozeni neuplatni (switch-over clause);
- Clanek 7: Obecné pravidlo proti zneuzivani (GAAR);

- Clanek 8: Pravidla pro zdanovani ovladdanych zahrani¢nich spolecnosti (CFC

pravidla);

- Clanek 10: Pravidla pro hybridni schémata vyuZivajici nesouladu mezi danovymi

systémy.

Clanky 4, 8 a 10 jsou implementacemi Akci 4, 3 a 2 projektu BEPS. Clanky 5, 6 a 7
reaguji na dafiovou optimalizaci specifickou pro vnitini trh EU. Je tfeba upozornit
na ¢lanek 3 ATAD, ktery tika, ze ¢lenské staty si mohou ponechat ¢i pouzit predpisy
odli$né od pravidel obsazenych v navrhu ATAD, pokud tato pravidla zajisti vyssi Groven

ochrany proti vyhybani se dafiovym povinnostem. (MF CR, 2016)
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Novelou zékona ¢. 305/2017 Sb. byla do zékona ¢. 164/2013 Sb., o mezindrodni
spolupraci pii spravé dani a o zméné dalSich souvisejicich zdkond, ve znéni pozdéjsich
predpisi transponovana smeérnice 2016/881/EU (tzv. DAC 1V), kterd zavadi povinnou
automatickou vymeénu informaci zprav podle zemi mezi Clenskymi staity EU. Povinnost
podavani zprav podle zemi se vztahuje jak na nadnarodni skupiny podnik, jejichz nejvyssi
matefska entita se nachdzi v Evropské unii, tak i na skupiny, které jsou fizeny ze ttetich
statii. Povinnost sestavovat zpravy podle zemi se tyka pouze nadnarodnich skupin podnikd,
jejichz konsolidované vynosy za celou skupinu jsou nejméné 750 mil. EUR. Kazda ¢lenska
entita, ktera je soucasti nadnarodni skupiny podnikli definované zdkonem o mezinarodni
spolupraci pii spravé dani, je povinna podat prostfednictvim danového portalu Financni

spravy aplikace EPO Ohlaseni a Oznameni. (MF CR, 2017)

Dne 1. Cervence 2018 vstoupila v platnost Multilateralni umluva o provadéni
opatfeni. Tato umluva je prvni multilaterdlni smlouvou svého druhu, kterd umoziuje
prevést vysledky projektu BEPS OECD (Akce 15) do stavajicich dvoustrannych smluv
jednotlivych jurisdikei, aniz by byla nutnd nova obtiznd a Casové narocnd dvoustranna

vyjednavani. (OECD, 2018)

- Multilateralni smlouva je multilateralnim néstrojem (MLI) k implementaci
opatieni, kterd vznikla v ramci akci BEPS. Smlouva obsahuje minimalni standardy,
zaroven v nékterych ustanovenich umoziuje statim vice feSeni a také moZnost
vznaset k n€kterym ustanovenim vyhrady. Konkrétné se jednd o minimalni standardy
v oblastech zneuzivani smluv (doplnéni preambule smluv o zamezeni dvojiho

zdanéni a zahrnuti PPT pravidla)

- ZlepSeni feSeni danovych spora (zavazek aplikovat MAP proceduru k feseni sporii

(Nerudové, 2017)
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4 Analyticka Cast

4.1 Hodnoceni dostupnych informaci pied praktickou aplikaci metody

4.1.1 Charakteristika matei'ské spole¢nosti XY

Mateiska spolecnost XY je vyznamnym vyrobcem uzce specifickych vyrobki
z oblasti jednoho odvétvi primyslu. Nejednd se o b&zny sortiment volné dostupny a
obchodovatelny. Na pievdznou ¢ast vyrobkii ma mateiska spoleénost u Ceského
patentového ufadu zaregistrovany patenty, ochranné znamky ¢i uzitné vzory. K tomuto
druhu vyroby je potfeba povoleni a vyjadieni hned n€kolika orgdnti a instituci statni spravy
a samospravy, a to jak se samotnym vznikem spolecnosti, tak i s jeji ekonomickou ¢innosti
— samotnou vyrobou i prodejem, ktery je ze strany statu limitovdn mnozstvim i destinaci
kone¢ného odbeératele. Vyrobni i prodejni Cinnost je taktéz monitorovdna a kontrolovana
fadou navzdjem propojenych instituci. D4 se fict, ze se jedna o oligopol, pficemz bariéry

vstupu do odvétvi jsou velice nakladné finan¢né 1 naro¢né z hlediska legislativy.

4.1.2 Definice spojenych osob

Spolegnost XY, se sidlem v CR je jedinym spolenikem slovenské spole¢nosti YZ,
se sidlem na Slovensku a jedinym akcionafem slovenské spolecnosti ZX, se sidlem taktéz
na Slovensku. Predmétem této studie je nastaveni pievodnich cen mezi matetskou

spole¢nosti XY a dcefinou spolecnosti YZ.

Obrazek 4: Schéma vlastnickych vazeb mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinymi
spolecnostmi YZ a ZX

Mateftska
spole¢nost XY
100 % 100 %
Dcefina Dcetina
spole¢nost YZ spole¢nost ZX

Zdroj: vlastni zpracovani udajii spolecnosti XY, YZ a ZX

Dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD odst. 1 pism. a) se jednd o sdruzené

podniky, jelikoz se podnik jednoho smluvniho statu podili pfimo na vedeni, kontrole a
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jméni podniku druhého smluvniho statu. Mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou
byla tato dvoustranna smlouva uzaviena v roce 2003. Matetska spolecnost XY a dcefina
poucnost YZ jsou sdruzenymi podniky dle ¢lanku 9 Modelové smlouvy OECD a

Dvoustranné smlouvy mezi Ceskou republikou a Slovenskou republikou.

Ceska legislativa definuje spojené osoby v § 23 odst. 7. Dle tohoto ustanoveni jsou
spolecnosti XY a YZ kapitadlové spojenymi osobami, jelikoz se jedna osoba piimo podili
na kapitalu a hlasovacich pravech vice osob; a pfitom tento podil predstavuje vice nez

25 % zakladniho kapitalu a 25 % hlasovacich prav téchto osob.

4.1.3 Popis vzajemnych transakci

Mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ dochézi k vzijemnym
transakcim za zbozi, nehmotny majetek a sluzby. Probihajici transakce jsou blize popsany

nize v souladu s Pokynem D-332, vydanym MF CR v roce 2011:

- popis Fizenych transakci — Matetska spole¢nost XY prodava dcetiné spole¢nosti YZ
od listopadu 2016 vyrobky, konkrétné vyrobek 1, vyrobek 2, vyrobek 3, vyrobek 4,
vyrobek 5, vyrobek 6, vyrobek 7, vyrobek 8, vyrobek 9, vyrobek 10, vyrobek 11,
vyrobek 12, vyrobek 13, vyrobek 14, vyrobek 15, vyrobek 16, vyrobek 17, vyrobek
18, vyrobek 19, vyrobek 20, vyrobek 21, vyrobek 22, vyrobek 23, vyrobek 24,
vyrobek 25 a vyrobek 26. Kromé prodeje vyrobkid matefska spolecnost XY
pronajima dcefiné spolecnosti YZ movity, nemovity a nehmotny majetek a poskytuje
sluzby. Konkrétné se jednd o prondjem casti skladového aredlu na Slovensku,
prongjem osobniho automobilu, pronajem kancelaifského nabytku a pronajem IT
zafizeni a specifického softwaru. Déle matefskd spolecnost XY zjiStuje servis
voblasti IT, spravu pohledavek a zavazkl, zjiStuje platby dodavatelim a

odbérateliim a jiné administrativni tkony;

- charakteristika Fizené transakce — Jednéd se o prodej Uzce specifickych vyrobk,
které podléhaji riznym regulacnim a kontrolnim opatifenim ze strany statu, nejedna
se o volné prodejné a dostupné vyrobky, tyto vyrobky jsou prodejné na specifickém
trhu, kde jsou vyrobci, distributofi 1 konecni odbératelé a spotiebitelé¢ regulovani
ze strany statnich organd a instituci, a to nejen v Ceské republice. Cenova hladina
na tomto trhu nevykazuje takové cenové rozdily, jako u volné prodejnych vyrobkd,

protoze jak ze strany poptavky, tak ze strany nabidky je trh znacn€ omezen
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legislativnimi opatienimi v celosvétovém méfitku, trh ovliviiuji nejvice inovace
stavajicich vyrobkid, vyzkum a vyvoj novych vyrobkil a vylepSeni, inovace nebo

novy zpusob uplatnéni a vyuziti téchto vyrobk;

rozsah transakce — Za obdobi listopad 2016 az prosinec 2017 dosédhly trzby
matetské spolecnosti XY za prodej vyrobkl vyse 1 107 118 tis. K&, z toho tvorily
trzby z prodeje dcefiné spolecnosti YZ 27 905 tis. K¢, tj. cca 2,5 %. Prodej vyrobki
dcefiné spolecnosti tvoii nevyznamny podil na celkovych trzbach matefské
spolec¢nosti XY. Stejn¢ jak u prodeje vyrobkd, tak i u poskytovanych sluzeb se jedna

o nevyznamnou ¢astku v porovnani s celkovymi trzbami za poskytované sluzby;

vySe zisku v transakci — Zisk v tizené transakci je nastaven s ohledem na kratky
casovy interval od zacatku prodeje vyrobku dcefiné spolecnosti na niz$i hranici,
z divodu prosazeni dcefiné spolecnosti YZ na slovenském trhu a ziskdni novych
odbératelt u nové nabizenych vyrobkli. U vyrobkd, jejichz prodej byl pievzat
od sesterské spolecnosti ZX, ktera jich ¢ast vyrabéla a ¢ast nakupovala od matetské
spole¢nosti XY a kterd z diivodu dlouhodobych Spatnych ekonomickych vysledki
vstoupila do likvidace, je niz8i zisk stanoven z divodu, aby pfechod na novou
cenovou hladinu, nebyl pro novou spole¢nost na trhu ztratovy. U ptevzatych vyrobku
je nutna postupnd uprava cen a smluvnich podminek, kterd zabere delsi ¢asové
obdobi. Rizika, ktera pfi transakcich hrozi, jsou nizka. Slovensko je evropsky stat,
soucast evropské unie a souCasna ekonomicka situace je velice dobrd, riziko
nezaplaceni faktur je vice na stran¢ dcefiné spolecnosti YZ. Této spolecnosti také
hrozi riziko odchodu odbérateld pii neshodé na novych cenach za vyrobky nebo pfi
upraveé smluvnich podminek, ale rovnéz toto riziko Ize v soucasné dobré ekonomické
situaci oznacit za nizké. Vliv na n¢j mlZe mit 1 rozSifeni sortimentu vyrobku

dodavanych dcefiné spole¢nosti a tim véts$i nabidky na slovenském trhu;

srovnatelny vyrobek — Totozné vyrobky na trhu koupit nelze, jelikoz je vétSina
znich chrdnéna patenty a ochrannymi znadmkami. TotéZ plati i pro srovnatelné
vyrobky. Na trhu je mozné pofidit podobné vyrobky, které se ovSem lisi vlastnostmi,
zpiisobem pouziti i vyslednymi dosazenymi efekty z pouziti vyrobki, jedna se

o specifické vyrobky pro specifické pouziti,
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¢innost podniku ve skupiné — Dcefina spolecnost YZ nakupuje vyrobky vyhradné
od matetfské spoleCnosti XY a prodava je nezavislym odbératelim pouze
na slovenském trhu, kde mateiskd spoleCnost sama vyrobky neprodava. Mateiska
spolecnost je plnohodnotny vyrobce — vlastni vyrobni zavod, kde probihd vyroba
veskerych vyrobkt, vlastni vyrobni zafizeni, vstupni suroviny, know-how (patenty,
licence, ochranné znamky, uzitné vzory), ma svoje vyzkumné a vyvojové pracoviste,
provadi nakup surovin od nezdvislych dodavatelii, prodava vétSinu vyrobki
nezavislym odbératelim, a to jak vlastnimi zameéstnanci, tak prostiednictvim
zprostiedkovatelll, vlastni skladovaci prostory, jak v samotném vyrobnim zavode¢, tak
dalsich dvou mistech v Ceské republice a na jednom misté na Slovensku, dopravu
vyrobkl a surovin provadi prostfednictvim vlastni dopravy i s vyuzitim externi
dopravy atd. Oproti tomu dcefina spolecnost nevlastni zddné nemovitosti, ani
dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek, vlastni pouze drobny majetek, ktery
vyuziva pro obchodni ¢innost, pronajima si kancelafské prostory a osobni motorova
vozidla, kromé prodeje vyrobkli matefské spolecnosti XY, ktery je zcela
v kompetenci dcetiné spole¢nosti, nevykonava jinou ¢innost, vSechny ostatni ¢innosti
(Gcetnictvi, IT sluzby, dopravu vyrobkl zdkazniklim apod.) provadi externi nezavislé
firmy, nebo vyuziva sluzeb matetské spolecnosti XY. Dcefina spole¢nost YZ je tedy

vyhradnim distributorem vyrobkti matei'ské spole¢nosti XY na Slovensku;

smluvni podminky, ekonomické podminky, podnikatelskd strategie — matetska
spolecnost XY je vlastnikem vyrobkii az do jejich Gplného zaplaceni dcefinou
spolecnosti YZ. Splatnost faktur za vyrobky je del§i nez u vétSiny odbératelt
matefské spoleCnosti. Matetska spolecnost XY vlastni na Slovensku skladovaci
prostory, kde skladuje svoje vyrobky. Dcefiné spolecnost zajistuje dopravu vyrobkl
kone¢nym odbératelim externimi dopravci, nebo si odbératelé zajiStuji dopravu
vyrobkll sami, podle smluvnich podminek mezi dcefinou spole¢nosti YZ a jejich
odbérateli. Cena vyrobktll v fizené transakci byla nastavena nizs$i, z divodu zavedeni
nové firmy a vyrobkll na slovensky trh a bude se postupem casu upravovat podle
situace a schopnosti dcefiné spolecnosti prosadit se na slovenském trhu. Matetska
spolecnost XY ma z4jem, aby se dcefina spole¢nost YZ na slovenském trhu prosadila

~row s

a obsadila s vyrobky mateiské spolecnosti XY vétsi ¢ast trhu nez doposud. Dale by
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méla dcefind spolecnosti YZ udrzet a postupné rozsifit ¢ast trhu, kterou prevzala

po sesterské spolecnosti ZX;

- vyuZivani nehmotného majetku — Veskery nehmotny majetek vlastni matefska
spolecnost XY, a to patenty, ochranné znamky, uzitné vzory, licence. Matetska
spole¢nost XY ma vlastni vyzkumné a vyvojové pracovisté, kde provadi vyzkum,
vyvoj a inovace vlastnich vyrobkii a provadi vyzkumnou a vyvojovou cinnost
i pro nezavislé odbératele, a to nejen z Ceské republiky. Matei'ska spole¢nost vlastni
licenci na software, ktery je nutny dle legislativy Slovenské republiky a EU. Tyto
licence pronajima dcefiné spolec¢nosti YZ, kterd ma opravnéni je dale podnajimat
svym odbératelim. Veskery provoz softwaru je v kompetenci matetské spolecnosti

XY. Dcetind spole¢nost vlastni nebo si pronajima pouze kancelaiska software.

Predmétem této studie je nastaveni pfevodnich cen za prodej vyrobki, které tvoii
podstatnou ¢ast ze vzajemnych transakci mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinou

spolec¢nosti YZ.

4.1.4 Hodnoceni dostupnych informaci pied praktickou aplikaci metody

Soucasti srovnavaci analyzy dle metodiky OECD (Smérnice o ptevodnich cendch

pro nadnarodni podniky a danové spravy) je:
1. Urceni obdobi (let), kterych se ma analyza tykat (krok 1)

Vzhledem ke kratkému obdobi od zahdjeni vzajemnych transakci (14 mésicl) se tato
analyza bude tykat obdobi roku 2018 a na dalSi obdobi bude tato srovnavaci analyza

aktualizovdna
2. Obsahla analyza okolnosti dafniového poplatnika (krok 2)

Matetska spole¢nost XY je vyrobni spolecnost. PfevaZznou ¢ast vyrobnich kapacit
tvoii vyroba vyrobki typu A. Dalsi oblasti je vyroba vyrobki typu B, vyroba vyrobkl typu
C a vyroba vyrobki typu D. Matetska spole¢nost XY vlastni vyrobni zavod v CR, dva
obchodni sklady v CR a jeden na Slovensku. Ma sviij vyzkumny ustav, provad&jici
vyzkum a vyvoj vlastnich vyrobka a c€astni se i riiznych vyzkumnych projektl pro treti

osoby.
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3. Pochopeni zkoumanych ¥izenych transakci, a to predevsim na zdkladé funkcni
analyzy, za ucelem volby testované strany (v pfipadé potieby), nejvhodnéjsi metody
pro stanoveni pievodnich cen dle okolnosti dané¢ho ptfipadu, finan¢niho ukazatele, ktery
bude testovan (v pfipad¢ transakéni ziskové metody), a za uclelem identifikace

vyznamnych faktord srovnatelnosti, které by mély byt vzaty v uvahu (krok 3)

Rizené transakce — pievaznou Gast trzeb z fizenych transakci mezi mateiskou
spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ tvoii trzby za prodej vyrobkii. Celkova vyse
objemu téchto transakci je ve vysi 27 905 tis. K¢ za obdobi listopad 2016 az prosinec 2017.
Tyto vyrobky pak dcetfind spolecnost YZ prodavd v nezménéném stavu nezavislym
odbératelim na Slovensku. K prodeji vyrobkli matetské spolec¢nosti dochazi v obchodnim
skladé¢ na Slovensku, ktery matetska spolecnost XY vlastni a nese naklady na jeho provoz.
Vyrobky doddvané dcefiné spolecnosti YZ proddva materskd spolecnost XY 1 jinym
nezavislym odbératelim v Ceské republice i mimo ni. Jedna se bud’ o Gplné stejné
vyrobky, nebo o typové stejné vyrobky jiného rozméru a hmotnosti, vyrabéné na stejném
zafizeni, ze stejnych materidl,, stejnym technologickym postupem. MenSi ¢ast trzeb
z fizenych transakci tvofi trzby za prondjem movitych a nemovitych véci a poskytovani
sluzeb. Vzhledem k celkovym trzbam mateiské spole¢nosti XY jsou fizené transakce s

dcefinou spole¢nosti YZ nevyznamné, cca ve vysi 2,5 %.

Funkéni analyza (analyza funkci) - matefska spolecnost XY provadi strategické
planovani v souladu s vyvojem trhu s komoditami, které prodavd a nakupuje, a
s dlouhodobym vyvojem celého tohoto odvétvi svétového hospodaistvi. Ma svij
vyzkumny ustav, vyrabi specifické vyroky, které jsou chranény patenty a ochrannymi
znamkami, jsou na trhu jedine¢né, viz vyrobek V. Spole¢nost dale provadi provozni
planovani, organizuje a fidi nakup materidlu od nezéavislych spolecnosti. Logistiku
zajiStuje jak externimi, tak internimi zdroji, a to jak na strané pofizeni vstupnich surovin,
tak na stran¢ prodeje vlastnich vyroki, popt. zboZi. Vyroba probiha ve vlastnim vyrobnim
zdavodé v CR na vlastnich technologickych zafizenich. Vlastni vyroba je naroéna
na bezpecnost, vzhledem k sortimentu vyrobkl a podléhd zvlastnim nafizenim, jejichz
dodrZovani je kontrolovano fadou instituci. Tento proces sebou piinasi i zvySené ndklady
na dodrzovani ustanoveni, tykajici se bezpecnosti. Cenotvorba je provadéna interné
ve spolupraci obchodniho a finan¢niho useku. Marketing na propagaci svych vyroki

zajiStuje spoleCnost internimi zdroji — obchodni Usek a usek generdlniho feditele — a
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externimi zdroji — placend reklama a podpora prodeje od tietich stran. Vzhledem k
sortimentu vyroku a legislativnim omezenim nakladéni s témito vyroky se jednd o uzky
okruh moznych odbératell a od této skutecnosti se 1 odviji naklady na propagaci vyrobki a
podporu jejich prodeje. Prodej vyrobki a sluzeb je zajistovan vlastnim obchodnim
oddélenim. Odbérateli jsou konecni spotiebitelé i obchodni spolecnosti, které vyrobky
spole¢nosti prodavaji dal. Vzhledem k téméf celosvétové plsobnosti je v fad¢ lokalit
(ptedevsim mimo EU) vyuzivano sluzeb placenych zprostiedkovateli. Administrativa je
zajistovana internimi zdroji — ucetnictvi, fakturace, inkaso pohledavek, personalni aktivity,
mzdova politika, IT sluzby apod. Reklamace jsou vyfizovany internimi zdroji, predev§im
oddélenim managementu kvality, oddélenim technologie vyroby a samotnymi vyrobnimi

oddélenimi.

Dcefind spolecnost YZ prodava na slovenském trhu vyrobky mateiské spolecnosti
YZ. Nevlastni zadny movity ani nemovity majetek (vlastni pouze drobny hmotny majetek
— kancelafské vybaveni), vSe si pronajima jak od mateiské spolec¢nosti (IT vybaveni,
osobni automobil, skladovaci prostory v SK), tak od tfetich osob (osobni automobil,
kancelaiské prostory v SK). Prodava zbozi jak bez dopravy (expedice ze skladu matetské
spole¢nosti v SK), tak zajistuje jejich dopravu prostfednictvim externich nezavislych
dopravci. Ceny za zbozi jsou nastavovany individualné podle jednotlivych zédkaznikl. Vliv
na cenu ma i cena stanovena sesterskou spole¢nosti ZX nezavislym odbérateltim, jejiz
¢innost spole¢nost YZ pievzala. Prodej zboZi je zajiStovan vlastnim obchodnim oddélenim
se tfemi obchodniky a feditelem spolecnosti, ktery se také podili na jejich prodeji.
Marketing na podporu prodeje zbozi je také zajiStovan timto oddélenim. Administrativa je
zajiStovana externimi zdroji, jak nezéavislymi (Ucetnictvi, bezpecnost prace spod.) tak
od matetfské spolecnosti XY (IT sluzby, sprava pohledavek a zavazku, platebni styk
s dodavateli a odbérateli, ostatni administrativni sluzby). Reklamace vyrobkli spolecnost

YZ postupuje vyrobci, matetské spolecnosti XY.

Analyza rizik — Ptevaznou Cast rizik nese matetskd spoleCnost XY, jak je patrné 1
z provedené funkéni analyzy. Matetska spolecnost XY nese riziko netispéchu vyzkumu a
vyvoje novych vyrobkl, riziko v€asného registrovani patentovych vzorlt a ochrannych
znamek a riziko zneuZiti know-how a jiného duSevniho vlastnictvi. Nese riziko cenové
v dasledku neptiznivého vyvoje nakupnich cen vstupii pro vyrobu nebo prodejnich cen

vyrabénych vyroki. V souvislosti s cenou nese matefské spole¢nost XY i1 objemové riziko
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spoCivajici v neoCekavanych fluktuacich trzni poptavky a nabidky, které také znesnadiuje
planovani budoucich podnikatelskych aktivit. Dal$i nesené riziko je riziko vyuziti vyrobni
kapacity, kdy skutecny objem produkce nedosdhne pldnovaného objemu a kdy skutecné
vynosy nepokryji skutecné¢ néklady na vyrobky a vznikne provozni ztrata. S vyrobou
neoddé¢litelné souvisi i riziko zasob spojené se skladovanim a pfevozem zéasob a to jak
vstupnich surovin a polotovarti, tak hotovych vyrobkl. S vyrobky je spojené i riziko
zaruky a odpovédnosti za vyrobek, kdy vyrobky béhem zaruky mohou ztratit funk¢nost a
zékaznici mohou pozadovat kompenzaci za vadny vyrobek. DalSim rizikem, které
matefskd spoleCnost XY nese je riziko pohledavek, vyplyvajici z mozné insolvence
dluznika (odbératele). Cast pohledavek a zavazkd spole¢nosti je vedeno v cizi méng, takze
hrozi matei'ské spolecnosti riziko ztraty z pfecenéni na ¢eskou ménu v disledku fluktuace

ménovych kurzi.

Dcetfina spolecnost YZ nese jen malad rizika. Jeho nejvétSim rizikem je riziko

pohledavek z divodu insolvence dluznika (odbératele). Jiné rizika jsou zanedbatelna.

Aktiva (analyza aktiv) — matefskd spole¢nost XY je ekonomickym vlastnikem
dlouhodobého majetku — vlastni nemovity 1 movity majetek, konkrétné rozsahly vyrobni
zavod v CR (vyrobni budovy, administrativni budovy, laboratofe, zkusebny, spalovnu
odpadti z vyroby atd.), pozemky v CR, haly obchodni skladid v CR a na Slovensku,
pozemky v téchto lokalitach, potom pifedevSim strojni vybaveni ve vyrobnim zavod¢ a
v aredlech pobo¢nych obchodnich skladi. Déle spolecnost vlastni velice hodnotny
nehmotny majetek — know-how, ochranné znamky a patenty na vlastni vyroky a

technologické postupy.

Dcefina spole¢nost YZ nevlastni zadny dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek

(pouze drobny hmotny majetek — vybaveni kancelaii).

Na zéklad€¢ provedené funkcéni a rizikové analyzy lze konstatovat, Ze matetska
spolecnost XY. vykonava prevaznou cast funkci, nese téméf veskerd rizika a vlastni k
tomu potiebna aktiva hmotné i nehmotné povahy a lze ji oznacit jako plnohodnotného
vyrobce. Dcefind spole¢nost YZ vykonavd malou ¢ast funkci, nese minimalni riziko a
nevlastni zadny majetek a lze ji oznacit jako vyhradniho distributora vyrobkli matetské

spolecnosti na slovenském trhu (jinde vyroky neprodava).
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4. Zhodnoceni piipadnych stavajicich internich srovnatelnych udaji (krok 4)

Vyrobky dodavané dcefiné spolecnosti YZ prodava matetska spolecnost XY 1 jinym
nezavislym odbératelim v Ceské republice i mimo ni. Jednd se bud’ o uplné stejné
vyrobky, nebo o typové stejné vyrobky jiného rozméru a hmotnosti, vyrabéné na stejném

zafizeni, ze stejnych materidll, stejnym technologickym postupem.

5. Urcéeni dostupnych zdrojii informaci externich srovnatelnych udaju, pokud jsou

takovéto externi srovnatelné udaje nezbytné ve svétle jejich relativni spolehlivosti (krok
5)

V ptipadé potieby nezavislych externich udaji se standardné vyuzivaji udaje
z databdze AMADEUS, kterou vlastni soukromé belgickd spolecnost Bureau van Dijk.
V této databézi se nachazi udaje o spolecnostech v ramci Evropy. Prednosti této databaze
je, Ze obsahuje prevodovy mustek, podle kterého se finan¢ni tdaje jednotlivych spole¢nosti
prepocitavaji a tim se odstranuji rozdily ve vykazovani podle jednotlivych statd v ramci
Evropy a data jsou pak srovnatelna a Ize na jejich zadklad¢ provadét analyzu pro stanoveni

ptevodni ceny. Nevyhodou je, Ze pfistup do této databdze je zpoplatnén.

6. Volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pievodnich cen a — v zdvislosti na dané
metodé — stanoveni relevantniho financniho ukazatele (napi. Stanoveni relevantniho

ukazatele Cistého zisku v pripadé transakcéni metody Cistého rozpéti (krok 6)

Volba spravné metody stanoveni pfevodni ceny a jeji vySe musi byt provazena
pfedevsim logickou ekonomickou uvahou. Zavisi na provedené analyze a nelze striktné
urcit, kdy se kterd metoda pouzije. Vhodnost pouziti jednotlivé metody je nutné posoudit
v souvislosti se ziskavanim informaci o srovnatelnych transakcich a nutnosti jejich Upravy
pro ucely zjisténi spravné pirevodni ceny. Doporucuje se postupovat od nejjednodussi

Cistého rozpéti).

Na zakladé vyse popsané metodiky pro stanoveni pfevodnich cen mizeme vyloucit

pouziti ziskovych transakénich metod.
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Transakéni metodu rozdéleni zisku Mateiska spole¢nost XY vykonava vysoce
integrované Cinnosti a oproti tomu dcefind spole¢nost YZ vykonava pouze jednoduché

funkce, proto nelze tuto ziskovou metodu pouzit pro stanoveni pifevodnich cen.

Transakéni metodu ¢istého rozpéti mizeme také vyloucit, jelikoz jsou ndm znamy
udaje o srovnatelnych internich transakcich a lze provést i pfipadné upravy na zakladé

dostupnych tudaji.
Z tradi¢nich transak¢énich metod mizeme pouzit vSechny metody.

Metoda nakladu a prirazky Ze strany matefské spolecnosti XY se jedna
o plnohodnotného vyrobce, jeho prodeje dcefiné spolec¢nosti YZ tvoii pouze cca 2,5 %
celkovych trzeb a dcefina spolecnost prodava vyroky v nezménéném stavu, je v pozici
distributora. Pro pouziti této metody budeme vychazet z ndkladi, které vynaklada matetska
spole¢nost XY na vyrobu produktl, které dale proddva dcefiné spolecnosti YZ. K témto
vyrobnim nakladim pfi¢teme obvyklou vysi ptirdzky, kterou dosahuji externi nezavisli

vyrobci. Pro stanoveni obvyklé vysSe ptirazky budou vyuzity udaje z databaze AMADEUS.

Pouziti metody ceny pri opétovném prodeji. Dcetina spolecnost YZ prodava vyrobky
matefské spole¢nosti v nezménéném stavu nezévislym odbératelim. V tomto piipadé
budeme vychazet z prodejni ceny, za kterou dcefind spole¢nost YZ prodava vyrobky
nezavislym odbératelim (jednd se o nezavislou cenu) a tuto cenu snizime o obvyklou
priraZzku externitho nezavislého distributora. Pro zjisténi obvyklé ptirdzky externiho

nezavislého distributora miizeme vyuzit idaje z databaze AMADEUS.

Pro stanoveni pievodni ceny na stran€ vyrobce je vSak nejvhodnéjsi pouzit metodu
srovnatelné nezavislé ceny, protoze jsou k dispozici interni porovnatelné tidaje o prodeji
stejnych vyrobkd, jak dcefiné spole¢nosti YZ, tak nezavislych odbérateltiim. Jedna se tedy
o nejptesnéjsi metodu pro stanoveni pfevodni ceny. V ptipad¢, Ze mateiska spole¢nost XY
prodava typove stejné vyrobky jiného rozméru, vyrabéné na stejném zafizeni, ze stejnych
materidlii, stejnym technologickym postupem, lze tyto ceny upravit dle nize popsané

metodiky

7. Identifikace potencidlnich srovnatelnych udajii: urceni klicovych vlastnosti, které
maji byt dodrieny ze strany jakékoliv nezavislé transakce, aby mohla byt povaZovina
za potencidlné srovnatelnou, a to na zakladé relevantnich faktorii identifikovanych

v ramci kroku 3 a v souladu s faktory srovnatelnosti (krok 7)
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Pro stanoveni ptevodnich cen metodou srovnatelné nezdavislé cenmy na strané
matetské spolecnosti XY jako plnohodnotného vyrobce, prodavajiciho stejné vyrobky jak
dcefiné spolecnosti YZ, tak jinym nezavislym odbératelim, bude porovnavana cena
jednotlivych vyrobkii pro dcefinou spolecnost s cenou stejného vyrobku, stanovenou
nezavislému odbérateli. V ptipadé, ze bude vice cen pro nezavislé odbératele, bude cena
porovndvana s mezikvartilovym rozpétim téchto cen. Prodejni cena bude ocisténa

o vedlejsi ndklady, souvisejici s prodejem vyrobkt (napt. doprava)

Jedna se bud’ o upln¢ stejné vyrobky, nebo o typove stejné vyrobky jiného rozmeéru a
hmotnosti, vyrabéné na stejném zafizeni, ze stejnych materidlli, stejnym technologickym
postupem. V piipad¢ uplné stejnych vyrobkll neni potfeba provadét zadné upravy. Ale
v piipad¢ typove stejnych vyrobkli musime provést patfi€né upravy, abychom byly schopni
ceny vyrokll porovnat. JelikoZ se jedna o typové stejné vyroky liSici se pouze rozmérem a
hmotnosti, mizeme bud vychazet z vyrobnich cen, porovnat je, zjistit rozdil a o tento
rozdil upravit i prodejni cenu vyrobku. Nebo mizeme vyuzit k vypoétu nezavislé ceny
prodejni pfirazku u vyrobkl pro nezavislé odbératele a o tuto prodejni piirdzku navysit
vyrobni cenu typové stejnych vyrobkili a porovnat ji s prodejni cenou pro dcefinou

spolec¢nost YZ.

V ptipad¢ stanoveni nezavislé ceny metodou ceny pii opétovném prodeji budeme
vychdzet zprodejnich cen dcefiné spoleCnosti YZ snizenou o hodnotu dopravy
(v ptipadech, kdy jde doprava k tizi dcefiné spolecnosti). Na zéklad€ nezavislych dat o vysi
obvyklé pfiraZky nezavislych distributor z oblasti prodeje vyrobkli typu A z databaze
AMADEUS stanovime mezikvartilové rozpéti ze zjiStenych 0daji o vysSi pfirazky.
Upravime vysi prodejni ceny (snizime ji) o takto zjiSténou obvyklou vysi pfirazky a
zjistime rozpéti cen vyrobki, za které by méla matefskd spolecnost XY prodavat svoje

vyroky dcefiné spolecnosti YZ.

V ptipadé pouziti metody ndkladit a piiraZky budeme vychdzet z vyrobni ceny
jednotlivych vyrokl a tuto cenu navysime o obvyklou pfirdzku nezavislych vyrobci ve
stejném oboru podnikani, jakou méa matefskd spolecnost XY. Ze zjiSténych hodnot
z databdze AMADEUS stanovime mezikvartilové rozpéti, ve kterém by se méla vyse

obvyklé ptirazky pohybovat. Z hrani¢nich hodnot vypocitdme obvyklé ceny prodavanych
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vyrokd, jejich miniméalni a maximalni hodnotu a ceny vyrokd prodavanych dcefiné

spolecnosti YZ by se mély pohybovat v tomto rozpéti.

8. Urceni uprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v piipadé potieby) (krok 8)

Pokud budeme porovnavat totozné vyrobky, nebudou upravy srovnatelnosti
potiebné. V piipad¢, ze budeme porovnavat typovée stejné vyrobky, liSici se pouze rozméry
a hmotnosti, budeme cenu upravovat o rozdil ve vynalozenych nakladech mezi
jednotlivymi rozméry vyrobkll nebo cenu stanovime z vyrobni ceny a obvyklé vyse
prirazky (nebo mezikvartilového rozpéti prirazek) pro nezavislé odbératele stejného typu

vyrobku. Pfi stanoveni pfevodni ceny bude bran ztetel i na odebrané mnozstvi.

4.2 Prakticka aplikace a pouziti shromazdénych tdaji, urceni odmény
dle principu trzniho odstupu (krok 9 Srovnavaci analyzy podle
Smérnice OECD)

4.2.1 Aplikace metody srovnatelné nezavislé ceny - CUP

Pti stanoveni pfevodnich cen mizeme rozdélit vyrobky dodavané dcefiné spolecnosti

YZ na dv¢ kategorie — totoZzné vyrobky (jichz je vétSina) a typove stejné vyrobky.

Totozné vyrobky jsou ty, které matefska spolecnost XY prodava jak dcefiné
spolecnosti YZ, tak nezavislym odbératelim v Ceské republice i mimo ni. U t&chto

vyrobkll neni potfeba provadét Zadné tpravy.

Typove stejné vyroky jsou srovnatelné s vyrobky, které matetskd spolecnost XY
dodava jak dcefiné spolednosti YZ, tak nezavislym odbératelim v Ceské republice i mimo
ni, li$i se pouze rozméry. Tyto ceny je nutné upravit o rozdil ve vynaloZenych nékladech
mezi jednotlivymi rozméry vyrobkii nebo vyrobni cenu jednotlivych vyrokli navysit
o prirazku pro nezavislé odbératele u typove stejnych vyrobkd.

Celkové¢ trzby matetské spoleCnosti XY za prodej vyroki ¢ini v obdobi listopad 2016
az prosinec 2017 celkoveé 1 107 118 tis. K¢. Z toho prodej hotovych vyrobkli dcefiné
spolecnosti YZ ¢ini 27 905 tis. K¢&, coz je cca 2,5 %. Viz piiloha €. 1. Tyto vyrobky lze

rozdélit, jak jiz je uvedeno vySe na totozné vyrobky a na typové stejné vyrobky:
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a) TotoZiné vyrobky

Prodej totoznych vyrobkl z matefské spolecnosti XY na dcefinou spole¢nost YZ.

¢ini 20 038 tis. K¢, coz je cca 71,8 % z celkového prodeje ve vysi 27 905 tis. K¢.

Jedna se o tyto vyrobky: vyrobek 1, vyrobek 3, vyrobek 4, vyrobek 5, vyrobek 6,
vyrobek 7, vyrobek 8, vyrobek 9, vyrobek 10, vyrobek 11, vyrobek 12, vyrobek 13,
vyrobek 15, vyrobek 17, vyrobek 24, vyrobek 25 a vyrobek 26. Viz ptiloha €. 2.

U totoznych vyrobki, tedy téch vyrobki, které matetska spolecnost XY prodava
dcefiné spolecnosti YZ a soucasné i nezavislym odbérateltim, budeme porovnavat prodejni
ceny s ptihlédnutim i k prodanému mnozstvi, a to po jednotlivych vyrobcich. V piipadé,
ze bude nezavislych odbératelti vice, budeme porovnavat s mezikvartilovym, rozpétim

téchto cen, abychom vyloucili extrémni hodnoty.
Stanoveni pfevodni ceny u jednotlivych vyroki:

Vyrobek 1

Tento vyrobek prodavala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
6,35 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 75 kg tohoto vyrobku.
Totozny vyrobek prodala matefskd spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a cena
za tento vyrobek se pohybovala v rozmezi 7,60 — 9,62 EUR za kg. Celkem nezavislym
odbératelim prodala 11 500 kg, viz ptiloha €. 3:

Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 1.

Tabulka 1: Stanoveni hodnot kvartilii u vyrobku 1 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 7,60
Dolni kvartil 8,31
Median 9,05
Horni kvartil 9,57
MAX 9,62

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovena za prodej tohoto

vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spoleCnosti YZ by se méla pohybovat
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v rozmezi 8,31 — 9,57 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovname ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkli dcefiné spoleCnosti YZ by se meéla pohybovat na horni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 9,05 — 9,57 EUR za kg.

Vyrobek 3

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
5,54 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 600 kg tohoto vyrobku.
Totozny vyrobek prodala matefska spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a cena
za tento vyrobek se pohybovala v rozmezi 5,90 — 19,00 EUR za kg. Celkem nezavislym
odbérateltim prodala 11 500 kg, viz ptiloha ¢. 4

Z 4dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitime hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 2.

Tabulka 2: Stanoveni hodnot kvartilti u vyrobkt 3 pii prodeji nezévislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 5,90
dol.kvartil 7,33
median 9,55
hor.kvartil 16,64
MAX 19,00

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovend za prodej tohoto
vyrobku z matefské spole¢nosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 7,33 — 16,64 EUR za kg. Ptihlédneme-li k prodanému mnoZstvi a porovname ho
s cenou za odpovidajici mnoZstvi z tabulky prodejli nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkd dcefiné spole¢nosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 7,33 — 9,55 EUR za kg.

Vyrobek 4

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
8,19 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 150 kg tohoto vyrobku.
Totozny vyrobek prodala matefskd spole¢nost XY 1 nezavislym odbératelim a cena
za tento vyrobek se pohybovala v rozmezi 6,63 — 37,01 EUR za kg. Celkem nezavislym
odbératelim prodala 11 500 kg, viz ptiloha €. 5
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Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitime hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka ¢. 3.

Tabulka 3: Stanoveni hodnot kvartilti u vyrobki 4 pti prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 6,63
dol.kvartil 9,32
medidn 10,63
hor.kvartil 17,53
MAX 37,01

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 9,32 — 17,53 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnoZzstvi a porovname ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodeji nezavislym odbératelim, tak cena za
prodej vyrobkii dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 9,32 — 10,63 EUR za kg.

Vyrobek 5

Tento vyrobek proddvala matetska spolecnost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
2,11 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 6912 kg tohoto vyrobku.
TotoZny vyrobek prodala matefska spole€nost XY nezdvislym odbé&ratelim a cena za tento
vyrobek se pohybovala v rozmezi 2,40 — 2,63 EUR za kg. Celkem nezavislym odbé&ratelim
prodala 85 800 kg, viz ptiloha €. 6:

Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 4.

Tabulka 4: Stanoveni hodnot kvartilti u vyrobku 5 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 2,40
dol.kvartil 2,44
median 2,48
hor.kvartil 2,56
MAX 2,63

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovena za prodej tohoto

vyrobku z matefské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
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v rozmezi 2,44 — 2,56 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovndme ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
zaprodej vyrobkli dcefiné spoleCnosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 2,44 — 2,48 EUR za kg.

Vyrobek 6

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
2,04 EUR za kg a vobdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 43 152 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spole¢nost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 2,37 — 4,98 EUR za kg. Celkem
nezéavislym odbératelim prodala 65 232 kg, viz ptiloha €. 7.

Na zdklad€ cen pfi prodejich vyrobku nezavislym odbératelim by se cena pro
dcefinou spole¢nost YZ méla pohybovat v rozmezi 2,37 — 4,98 EUR za kg. Po zohlednéni
mnozstvi prodaného dcefiné spolecnosti YZ by cena méla byt na dolni hranici tohoto

rozpéti, tedy 2,37 EU za kg.

Vyrobek 7

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
210,16 EUR za km a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 36,50 km tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spole¢nost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala v rozmezi 123,22 — 264,30 EUR za km. Celkem

nezavislym odbératelim prodala 1 304,15 km, viz pfiloha €. 8:

Z udajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 5.

Tabulka 5: Stanoveni hodnot kvartilii u vyrobku 7 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 123,22
dol.kvartil 180,00
median 205,00
hor.kvartil 233,00
MAX 264,30

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovend za prodej tohoto

vyrobku z mateiské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
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vrozmezi 180,00 — 233,00 EUR za km. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a
porovndme ho scenou za odpovidajici mnozstvi ztabulky prodeji nezdvislym
odbératelim, tak cena za prodej vyrobkli dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat

v dolni hranici mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 180,00 — 205,00 EUR za km.

Vyrobek 8

Tento vyrobek prodavala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
282,05 EUR za km a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 5,12 km tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala v rozmezi 265,00 — 480,68 EUR za km. Celkem
nezéavislym odbératelim prodala 82,79 km, viz ptiloha €. 9.

Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitdme hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 6.

Tabulka 6: Stanoveni hodnot kvartilti u vyrobku 8 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 265,00
dol.kvartil 286,93
median 331,02
hor.kvartil 372,80
MAX 480,68

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
vrozmezi 286,93 — 372,80 EUR za km. Piihlédneme-li k prodanému mnozstvi a
porovhame ho scenou za odpovidajici mnoZstvi ztabulky prodeji nezavislym
odbératellim, tak cena za prodej vyrobkl dcefiné spole¢nosti YZ by se méla pohybovat

v dolni hranici mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 286,93 — 331,02 EUR za km.

Vyrobek 9

Tento vyrobek prodavala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
0,85 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 61 560,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matetska spolecnost XY i nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 0,93 — 1,01 EUR za kg. Celkem

nezavislym odbératelim prodala 63 360 kg, viz ptiloha €. 10.

52



Z dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 7.

Tabulka 7: Stanoveni hodnot kvartilii u vyrobku 9 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 0,93
dol.kvartil 0,96
median 0,98
hor.kvartil 0,99
MAX 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matefské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 0,96 — 0,99 EUR za kg. Piihlédneme-li k prodanému mnoZstvi a porovname ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkid dcefiné spole¢nosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 0,96 — 0,98 EUR za kg.

Vyrobek 10

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,51 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 10 800,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spole¢nost XY. i nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 1,27 — 2,13 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbératelim prodala 353 175 kg, viz ptiloha ¢. 11:

Odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového rozpéti, viz tabulka ¢. 8:

Tabulka 8: Stanoveni hodnot kvartilii u vyrobku 10 pfi prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 1,27
dol.kvartil 1,63
median 1,77
hor.kvartil 2,07
MAX 2,13

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z mateiské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ. by se méla pohybovat

v rozmezi 1,63 — 2,07 EUR za kg. Piihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovname ho
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s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkd dcefiné spoleCnosti YZ by se méla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 1,63 — 1,77 EUR za kg.

Vyrobek 11

Tento vyrobek prodavala matetska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,41 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 15 600,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 1,26 — 1,64 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbératelim prodala 76 750 kg, viz ptiloha ¢. 12.

Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka ¢. 9.

Tabulka 9: Stanoveni hodnot kvartilii u vyrobku 11 pfi prodeji nezdvislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 1,26
dol.kvartil 1,32
median 1,42
hor.kvartil 1,54
MAX 1,64

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spole¢nosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 1,32 — 1,54 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovndme ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkli dcefiné spoleCnosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 1,32 — 1,42 EUR za kg.

Vyrobek 12

Tento vyrobek prodavala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,41 EUR za kg a vobdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 600,00 kg tohoto
vyrobku. TotoZzny vyrobek prodala matefska spole¢nost XY i nezavislému odbérateli a
cena za tento vyrobek byla 1,26 EUR za kg. Celkem nezavislym odbératelim prodala
23 200 kg, viz ptiloha ¢. 13.
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Na zaklad¢ ceny pfi prodeji vyrobku nezavislému odbérateli by cena pro dcefinou
spole¢nost YZ méla byt 1,26 EUR za kg. Po zohlednéni mnozstvi prodaného dcefiné

spolecnosti YZ by cena m¢la byt vyssi nez 1,26 EU za kg.

Vyrobek 13

Tento vyrobek proddvala mateiska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,32 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 37 800,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefska spole¢nost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 1,26 — 7,40 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbératellim prodala 954 210 kg, viz ptiloha ¢. 14.

Z daju o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka ¢. 10.

Tabulka 10: Stanoveni hodnot kvartili u vyrobku 13 pfi prodeji nezavislym odbérateltim

Kvartily: Cena:
MIN 1,26
dol.kvartil 1,41
median 1,53
hor.kvartil 1,68
MAX 7,40

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spole¢nosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 1,41 — 1,68 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovname ho
s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodejii nezavislym odbératelim, tak cena
za prodej vyrobkid dcefiné spole¢nosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 1,41 — 1,53 EUR za kg.

Vyrobek 15

Tento vyrobek prodavala matefska spolecnost XY dcefiné spolenosti YZ za cenu
1,47 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 67 355,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala mateiska spolecnost XY i nezavislému odbérateli a
cena za tento vyrobek byla 1,73 EUR za kg. Celkem nezavislému odbeérateli prodala
3 400 kg, viz priloha ¢. 15.
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Na zakladé¢ ceny pfi prodeji vyrobku nezavislému odbérateli by cena pro dcefinou
spole¢nost YZ méla byt 1,73 EUR za kg. Po zohlednéni mnozstvi prodaného dcefiné

spolec¢nosti YZ by cena méla byt nizsi nez 1,73 EUR za kg.

Vyrobek 17

Tento vyrobek prodavala matetska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,30 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 96 150,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matetskd spolecnost XY i nezavislému odbérateli a
cena za tento vyrobek byla 1,53 EUR za kg. Celkem nezéavislému odbérateli prodala

16 000 kg, viz ptiloha ¢. 16:

Na zaklad¢ ceny pfi prodeji vyrobku nezavislému odbérateli by cena pro dcefinou
spole¢nost YZ m¢éla byt 1,53 EUR za kg. Po zohlednéni mnoZstvi prodaného dcefiné

spole¢nosti YZ by cena méla byt nizsi nez 1,53 EUR za kg.

Vyrobek 24

Tento vyrobek prodavala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
0,63 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 425 000,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matetska spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 0,62 — 0,71 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbérateliim prodala 954 210 kg, viz ptiloha ¢. 17.

Z 0dajt o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka €. 11.

Tabulka 11: Stanoveni hodnot kvartild u vyrobku 24 pfi prodeji nezavislym odbératelim.

Kvartily: Cena:
MIN 0,62
dol.kvartil 0,66
median 0,70
hor.kvartil 0,70
MAX 0,71

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovend za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spole¢nosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 0,66 — 0,70 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovndme ho

s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodeji nezavislym odbératelim, tak cena
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za prodej vyrobkidl dcefiné spole¢nosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 0,66 — 0,70 EUR za kg.

Vyrobek 25

Tento vyrobek prodavala matefska spolecnost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,08 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 22 000,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matefskéd spole¢nost XY i nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 1,28 — 1,60 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbératelim prodala 16 025 kg, viz piiloha €. 18.

Na zékladé cen pii prodejich vyrobku nezavislym odbératelim by se cena pro
dcefinou spole¢nost YZ méla pohybovat v rozmezi 1,28 — 1,60 EUR za kg. Po zohlednéni
mnozstvi prodaného dcefiné spolecnosti YZ by cena méla byt na dolni hranici tohoto

rozpéti, tedy 1,28 EU za kg.

Vyrobek 26

Tento vyrobek proddvala matefska spole¢nost XY dcefiné spolecnosti YZ za cenu
1,14 EUR za kg a v obdobi 11/2016 — 12/2017 ji prodala celkem 44 544,00 kg tohoto
vyrobku. Totozny vyrobek prodala matetska spolecnost XY 1 nezavislym odbératelim a
cena za tento vyrobek se pohybovala vrozmezi 1,39 — 1,50 EUR za kg. Celkem
nezavislym odbératelim prodala 16 025 kg, viz ptiloha €. 19.

Z daju o prodejich nezavislym odbératelim vypocitame hodnoty mezikvartilového

rozpéti, viz tabulka ¢. 12.

Tabulka 12: Stanoveni hodnot kvartild u vyrobku 26 pti prodeji nezavislym odbératelim

Kvartily: Cena:
MIN 1,39
dol.kvartil 1,40
median 1,41
hor.kvartil 1,48
MAX 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Ze zjisténého mezikvartilového rozpéti vyplyva, Ze cena stanovena za prodej tohoto
vyrobku z matetské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ by se méla pohybovat
v rozmezi 1,40 — 1,48 EUR za kg. Pfihlédneme-li k prodanému mnozstvi a porovndme ho

s cenou za odpovidajici mnozstvi z tabulky prodeji nezavislym odbérateltim, tak cena
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za prodej vyrobkd dcefiné spoleCnosti YZ by se meéla pohybovat v dolni hranici

mezikvartilového rozpéti, tedy mezi 1,40 — 1,41 EUR za kg.

Tabulka 13: Vyhodnoceni pfevodni ceny pfi prodeji totoznych vyrobkt dcetfiné spolecnosti YZ.

Vyrobek CenaproYZ | Ména | Rozpéti pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti
Vyrobek 1 6,35| EUR 7,60 9,62 8,31 9,57
Vyrobek 3 5,54| EUR 5,90 19,00 7,33 16,64
Vyrobek 4 8,19| EUR 6,63 37,01 9,32 17,53
Vyrobek 5 2,11| EUR 2,40 2,63 2,44 2,56
Vyrobek 6 2,04| EUR 2,37 4,98 2,37 2,37
Vyrobek 7 210,16| EUR 123,22 264,30 180,00 233,00
Vyrobek 8 282,05| EUR 265,00 480,68 286,93 372,80
Vyrobek 9 0,85| EUR 0,93 1,01 0,96 0,99
Vyrobek 10 1,51| EUR 1,27 2,13 1,63 2,07
Vyrobek 11 1,41 EUR 1,26 1,64 1,32 1,54
Vyrobek 12 1,41| EUR 1,26 1,26 1,26 1,26
Vyrobek 13 1,32| EUR 1,26 7,40 1,41 1,68
Vyrobek 15 1,47| EUR 1,73 1,73 1,73 1,73
Vyrobek 17 1,30| EUR 1,53 1,53 1,53 1,53
Vyrobek 24 0,63| EUR 0,62 0,71 0,66 0,70
Vyrobek 25 1,08| EUR 1,28 1,60 1,28 1,28
Vyrobek 26 1,14 EUR 1,39 1,50 1,40 1,48

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Tabulka 14: Vyrobky odpovidajici mezikvartilovému rozpé&ti

Vyrobek Cena pro YZ Ména | Rozpéti pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti
Vyrobek 7 210,16 | EUR 123,22 264,30 180,00 233,00
Vyrobek 11 1,41| EUR 1,26 1,64 1,32 1,54
Vyrobek 12 1,41| EUR 1,26 1,26 1,26 1,26

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Mezikvartilovému rozpéti cen pro nezavislé odbératele odpovidaji ceny tii vyse

uvedenych vyrobki, proddvanych dcefiné spolecnosti YZ.
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Tabulka 15: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ale odpovidajici rozpéti pro

nezavislé.
Rozpéti pro Mezikvartilové
Vyrobek Cena pro YZ Ména nezavislé rozpéti

Vyrobek 4 8,19| EUR 6,63 37,01 9,32 17,53
Vyrobek 8 282,05| EUR| 265,00 480,68 286,93 372,80
Vyrobek 10 1,51| EUR 1,27 2,13 1,63 2,07
Vyrobek 13 1,32| EUR 1,26 7,40 1,41 1,68
Vyrobek 24 0,63| EUR 0,62 0,71 0,66 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Mezikvartilové rozpéti pro nezavislé odbératele nespliuji ceny péti vyrobku, ale

spliuji kriterium celkového rozpéti pro nezavislé odbératele.

Tabulka 16: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ani neodpovidajici rozpéti pro

nezavislé.
Rozpéti pro Mezikvartilové
Vyrobek Cena pro YZ Ména nezavislé rozpéti
Vyrobek 1 6,35 EUR 7,60 9,62 8,31 9,57
Vyrobek 3 5,54 EUR| 5,90 19,00 7,33 16,64
Vyrobek 5 2,11 EUR 2,40 2,63 2,44 2,56
Vyrobek 6 2,04 EUR 2,37 4,98 2,37 2,37
Vyrobek 9 0,85 EUR| 0,93 1,01 0,96 0,99
Vyrobek 15 1,47 EUR 1,73 1,73 1,73 1,73
Vyrobek 17 1,30 EUR 1,53 1,53 1,53 1,53
Vyrobek 25 1,08 EUR 1,28 1,60 1,28 1,28
Vyrobek 26 1,14 EUR 1,39 1,50 1,40 1,48

Zdroj: Vlastni zpracovani -vyhodnoceni

VysSe uvedenych devét cen vyrobkil nesplituji ani jedno z kriterii — mezikvartilové

rozpéti cen pro nezavislé odbératele i1 celkové rozpéti cen pro nezavislé odbératele.

b) Typové stejné vyrobky

Prodej typové stejnych vyrobkii z matefské spolecnosti XY na dcefinou spolecnost

YZ ¢ini 7 867 tis. K¢, coz je cca 28,2 % z celkového prodeje ve vysi 27 905 tis. K¢.

Jedna se o tyto vyrobky: Vyrobek 2, vyrobek 14, vyrobek 16, vyrobek 18, vyrobek
19, vyrobek 20, vyrobek 21, vyrobek 22 a vyrobek 23 viz piiloha €. 20.

U typové stejnych vyrobkl se jedna o vyrobky, kdy stejnym technologickym

postupem, na stejném vyrobnim zafizeni, ve stejné budové, stejnymi pracovniky, je

vyrabén vyrobek, ktery se ve vétsSing€ piipadi 1isi pouze rozmérem, v malém mnoZstvi se
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vyrobky li§i pouzitou pfimési, zédkladni suroviny na zhotoveni vyrobkil jsou totozné.
Muzeme tedy fict, ze tyto typove stejné vyrobky miizeme porovnavat s témi totoznymi, ale
na rozdil od nich musime provést takovou upravu, aby byly tyto vyrobky srovnatelné.
Vyrobky se mirn¢ 1isi ve vyrobnich nékladech, coz je dano jinym rozmérem vyrobku nebo
pouzitim jiné piimési. Tento rozdil odstranime tim, ze porovndme hodnotu vyrobnich
nakladli a dosazené prodejni ceny mezi typové stejnymi vyrobky, které nezavislym
odbératelim prodavany nejsou — na stran¢ jedné a totoznymi vyrobky, které jsou
prodavany i nezavislym odbérateliim - na strané¢ druhé. Prodejni cena vyrobku se sklada
z vyrobnich nékladi a obchodni pfirazky, kterou muzeme vyjadfit v pevné Ccastce
v hodnoté EUR, nebo v pohyblivé ¢astce, tedy vyjadienou v procentech, kdy zéklad tvori

hodnota vyrobnich nakladd.

Stanoveni prevodni ceny na zdklade vyrobnich nakladii a obchodni prirazky vyjadiené v %

u jednotlivych vyrobkii:

Vyrobek 2
Pro stanoveni ceny budeme vychézet z idajii o srovnatelnych vyrobcich, kterymi

jsou vyrobek 1, vyrobek 3 a vyrobek 4 viz ptiloha €. 21.

Tabulka 17: Vypocet procentni ptirazky z prodejni ceny, kdy zakladem jsou vyrobni naklady

Vyrobek: VN | %-pfirazka pro nezavislé | %-prirazka pro mez. rozpéti

Vyrobek 1 7,33 3,68 31,24 13,37 30,56
Vyrobek 3 5,38 9,67 253,16 36,25 209,29
Vyrobek 4 7,53 -11,95 391,50 23,77 132,80

Zdroj: Vlastni zpracovani — vypocet

Tabulka 18: Stanoveni mezikvartilového rozpé€ti procentni ptirazky z vypocitanych hodnot (v % i
v EUR).

Kvartily/Pfirazka:

%-pro nezavislé

%-pro mez.rozpéti

EUR pro nezavislé

EUR pro mez. rozpéti

MIN -11,95 13,37 -0,92 1,03
dol.kvartil 5,18 25,47 0,40 1,96
median 20,45 33,40 1,57 2,57
hor.kvartil 197,68 108,66 15,18 8,35
MAX 391,50 209,29 30,07 16,07

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyrobek 2 je vyrdbén za vyrobni ndklady 7,68 EUR/kg a mél by byt prodavan

s obchodni

piirazkou ve vysi

5,18 —
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0,40 — 15,18 EUR), stanovenou na zéklad¢ dat z rozpéti pro nezavislé odbératele nebo
s obchodni ptirdzkou ve vysi 25,47 — 108,66% (coz je vyjadieno v EUR 1,96 — 9,35 EUR),
na zaklad¢ dat z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.

Vyrobek 14

Pro stanoveni ceny budeme vychézet z idajii o srovnatelném vyrobku Vyrobek 27,

viz ptiloha ¢. 22.

Tabulka 19: Vypocet obchodni ptirdzky v %

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé | % ptirazka | % pfirazka v EUR
Vyrobek 27 2,55 3,39 32,94 0,77
Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Vyrobek 14 je vyrdbén za vyrobni naklady 2,34 EUR/kg a m¢l by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou ve vysi 32,94 % (coz je vyjadieno v EUR 0,77 EUR).

Vyrobek 16, vyrobek 18, vyrobek 19 a vyrobek 20
Pro stanoveni ceny budeme vychéazet z udajii o srovnatelnych vyrobcich, kterymi

jsou vyrobek 15 a vyrobek 17, viz priloha ¢. 23.

Tabulka 20: Vypocet obchodni piirazky v %

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé | % prirazka
Vyrobek 15 1,63 1,73 6,13
Vyrobek 17 1,42 1,53 7,75

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Tabulka 21: Vypocet obchodni piirazky v % pro jednotlivé vyrobky

Vyrobek: VN % rozpéti pro nezavislé | % rozpéti pro nezavislé v EUR
Vyrobek 16 1,45 6,13 7,75 0,09 0,11
Vyrobek 18 1,49 6,13 7,75 0,09 0,12
Vyrobek 19 1,48 6,13 7,75 0,09 0,11
Vyrobek 20 1,50 6,13 7,75 0,09 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vyrobek 16 je vyrabén za vyrobni naklady 1,45 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pfirazkou ve vysi 6,13 — 7,75 % (coz je vyjadieno v EUR 0,09 — 0,11 EUR),
stanovenou na zaklad¢ dat pro nezavislé odbératele. .

Vyrobek 18 je vyrabén za vyrobni naklady 1,49 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirazkou ve vysi 6,13 — 7,75 % (coz je vyjadieno v EUR 0,09 — 0,12 EUR),

stanovenou na zakladé dat pro nezéavislé odbératele.
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Vyrobek 19 je vyrabén za vyrobni ndklady 1,48 EUR/kg a m¢l by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou ve vysi 6,13 — 7,75 % (coz je vyjadieno v EUR 0,09 — 0,11 EUR),
stanovenou na zakladé dat pro nezéavislé odbératele.

Vyrobek 20 je vyrdbén za vyrobni ndklady 1,50 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou ve vysi 6,13 — 7,75 % (coz je vyjadieno v EUR 0,09 — 0,12 EUR),

stanovenou na zékladé dat pro nezavislé odbératele.

Vyrobek 21, vyrobek 22 a vyrobek 23
Pro stanoveni ceny budeme vychazet z tidajti o srovnatelném vyrobku 24, viz piiloha

¢. 24.

Tabulka 22: Vypocet procentni ptirazky

Vyrobek: VN | %-ptirdzka pro nezavislé | %-prirazka pro mez. rozpéti
Vyrobek 24 0,53 16,98 33,96 24,53 32,08
Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Tabulka 23: Vypocet ceny pro vyrobek 21

Procentni ptirdzka nezavisli 16,98 33,96 0,10 0,19
Procentni ptirdzka mez.rozpéti | 24,53 32,08 0,14 0,18
Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyrobek 21 je vyrabén za vyrobni naklady 0,56 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pfirdzkou ve vysi 16,98 — 33,96 % (coz je vyjadieno v EUR 0,10 — 0,19 EUR),
stanovenou na zaklad€ dat z rozpéti pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptirdzkou
ve vysi 24,53 — 32,08% (coz je vyjadieno v EUR 0,14 — 0,18 EUR), na zaklad¢ dat

z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.

Tabulka 24: Vypocet ceny pro vyrobek 22

Procentni prirazka nezavisli 16,98 33,96 0,09 0,18
Procentni pfirazka mez.rozpéti | 24,53 32,08 0,13 0,17
Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vyrobek 22 je vyrdbén za vyrobni ndklady 0,53 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirazkou ve vysi 16,98 — 33,96 % (coz je vyjadieno v EUR 0,09 — 0,18 EUR),
stanovenou na zaklad¢ dat z rozpéti pro nezavislé odbératele nebo s obchodni pfirdzkou
ve vysi 24,53 — 32,08% (coz je vyjadieno v EUR 0,13 — 0,17 EUR), na zaklad¢ dat

z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.
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Tabulka 25: Vypocet ceny pro vyrobek 23

Procentni ptirdzka nezavisli

16,98

33,96| 0,19

0,38

Procentni ptirdzka mez.rozpéti

24,53

32,08| 0,28

0,36

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vyrobek 23 je vyrdbén za vyrobni naklady 1,13 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pfirdzkou ve vysi 16,98 — 33,96 % (coz je vyjaddieno v EUR 0,19 — 0,38 EUR),

stanovenou na zaklad¢ dat z rozpéti pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptirazkou

ve vysi 24,53 — 32,08% (coz je vyjadieno v EUR 0,28 — 0,36 EUR), na zaklad¢ dat

z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.

Tabulka 26: Vyhodnoceni pfevodnich cen pfi prodeji typove stejnych vyrobkt dcetfiné spolecnosti

YZ
%-rozpéti pro %-mezikvartilové

Vyrobek CenaproYZ | Ména nezavislé rozpéti
Vyrobek 2 8,71| EUR 8,08 22,86 9,64 17,03
Vyrobek 14 2,72| EUR 3,11
Vyrobek 16 1,55 EUR 1,54 1,56
Vyrobek 18 1,38| EUR 1,58 1,61
Vyrobek 19 1,33 EUR 1,57 1,59
Vyrobek 20 1,24| EUR 1,59 1,62
Vyrobek 21 0,62| EUR 0,66 0,75 0,70 0,74
Vyrobek 22 0,63| EUR 0,62 0,71 0,66 0,70
Vyrobek 23 0,91| EUR 1,32 1,51 1,41 1,49

Zdroj: Vlastni zpracovani — vyhodnoceni

Vvrobky odpovidajici mezikvartilovému rozpéti:

Mezikvartilovému rozpéti, ve kterém by se méla pohybovat cena za prodej vyrobki

dcefiné spolecnosti YZ, neodpovidd ani jeden vyrobek, jehoZ cena byla stanovena

na zaklad¢€ vyrobnich nakladi a pohyblivé obchodni pfirazky stanovené v %.

Tabulka 27: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ale odpovidajici rozpéti pro

nezavislé
%-rozpéti pro %-mezikvartilové
Vyrobek CenaproYZ | Ména nezavislé rozpéti
Vyrobek 2 8,71 EUR 8,08 22,86 9,64 17,03
Vyrobek 16 1,55 EUR 1,54 1,56
Vyrobek 22 0,63| EUR 0,62 0,71 0,66 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni
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Ceny tii vySe uvedenych vyrobkll sice nespliiuji mezikvartilovému rozpéti, ve
kterém by se méla pohybovat cena za prodej vyrobkll dcetfiné spolecnosti YZ, ale splituji
kriterium celkového rozpéti pro nezavislé odbératele, byla stanovené na zaklad¢ vyrobnich

nakladd a pohyblivé obchodni ptirdzky stanovené v %.

Tabulka 28: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ani neodpovidajici rozpéti pro
nezavislé

%-rozpéti pro %-mezikvartilové
Vyrobek CenaproYZ | Ména nezavislé rozpéti

Vyrobek 14 2,72| EUR 3,11

Vyrobek 18 1,38| EUR 1,58 1,61

Vyrobek 19 1,33| EUR 1,57 1,59

Vyrobek 20 1,24| EUR 1,59 1,62

Vyrobek 21 0,62 EUR 0,66 0,75 0,70 0,74
Vyrobek 23 0,91| EUR 1,32 1,51 1,41 1,49

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyse uvedenych Sest cen vyrobkl nespliuji ani jedno z kriterii — mezikvartilové

rozpéti cen pro nezavislé odbératele i celkové rozpéti cen pro nezavislé odbératele.

Stanoveni ceny pro totozné vyrobky na zdklade vyrobnich ndkladit a obchodni prirazky

vyjadrené v EUR :
Vyrobek 2

Pro stanoveni ceny budeme vychéazet z Gdaji o srovnatelnych vyrobcich, kterymi

jsou vyrobek 1, vyrobek 3 a vyrobek 4, viz ptiloha €. 25.

Tabulka 29: Vypocet ptirazky v EUR jako rozdilu mezi prodejni cenou a vyrobnimi naklady

Vyrobek: VN EUR pftirdzka pro nezavislé | EUR ptirazka pro mez. rozpéti

Vyrobek 1 7,33 0,27 2,29 0,98 2,24
Vyrobek 3 5,38 0,52 13,62 1,95 11,26
Vyrobek 4 7,53 -0,90 29,48 1,79 10,00

Zdroj: Vlastni zpracovani — vypocet
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Tabulka 30: Stanoveni mezikvartilového rozpéti prirazky v EUR z vypocitanych hodnot

Kvartily/P¥irazka: EUR pro nezdvislé | EUR pro mez. rozpéti
MIN -0,90 0,98
dol.kvartil 0,33 1,83
median 1,41 2,10
hor.kvartil 10,79 8,06
MAX 29,48 11,26

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vyrobek 2 je vyrabén za vyrobni naklady 7,68 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pfirazkou ve vysi 0,33 — 10,79 EUR, stanovenou na zakladé dat z rozpéti
pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptfirazkou ve vysi 1,83 — 8,06 EUR, na zdkladé

dat z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.
Vyrobek 14

Pro stanoveni ceny budeme vychazet z Gdajii o srovnatelném vyrobku Vyrobek 27,

viz ptiloha €. 26.

Tabulka 31: Stanoveni obchodni ptirazky v EUR

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé Pfirazka v EUR
Vyrobek 27 2,55 3,39 0,84
Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Vyrobek 14 je vyrabén za vyrobni naklady 2,34 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pfirdzkou ve vysi 0,84 EUR, stanovenou na zakladé¢ dat pro nezavislé

odb¢ératele.
Vyrobek 16, vyrobek 18, vyrobek 19 a vyrobek 20

Pro stanoveni ceny budeme vychéazet z Gdaji o srovnatelnych vyrobcich, kterymi

jsou vyrobek 15 a vyrobek 17, viz pfiloha €. 27.

Tabulka 32: Vypocet obchodni pfirazky v EUR

Vyrobek: VN | Cena pro nezdvislé | Pfirazka v EUR
Vyrobek 15 1,63 1,73 0,10
Vyrobek 17 1,42 1,53 0,11

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet
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Tabulka 33: Vypocet obchodni piirazky v % pro jednotlivé vyrobky

Vyrobek: VN % rozpéti pro nezavislé v EUR

Vyrobek 16 1,45 0,10 0,11
Vyrobek 18 1,49 0,10 0,11
Vyrobek 19 1,48 0,10 0,11
Vyrobek 20 1,50 0,10 0,11

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyrobek 16 je vyrabén za vyrobni ndklady 1,45 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou ve vysi 0,10 — 0,11 EUR, stanovenou na zaklad¢ dat pro nezavislé

odbératele.

Vyrobek 18 je vyrabén za vyrobni naklady 1,49 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou ve vysi 0,10 — 0,11 EUR, stanovenou na zaklad¢ dat pro nezavislé
odbgératele.

Vyrobek 19 je vyrabén za vyrobni naklady 1,48 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pftirdzkou ve vysi 0,10 — 0,11 EUR, stanovenou na zaklad¢ dat pro nezavislé

odbératele.

Vyrobek 20 je vyrabén za vyrobni naklady 1,50 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni pftirdzkou ve vysi 0,10 — 0,11 EUR, stanovenou na zaklad¢ dat pro nezavislé

odbératele.
Vyrobek 21, vyrobek 22 a vyrobek 23

Pro stanoveni ceny budeme vychazet z idaji o srovnatelném vyrobku 24, viz ptiloha

¢. 28.

Tabulka 34: Vypocet pfirazky v EUR

Vyrobek: VN | Pfirazka pro nezavislé v EUR | Pfirazka pro mez.rozpéti v EUR
Vyrobek 24 0,53 0,09 0,18 0,13 0,17
Zdroj: Vlastni zpracovani — vypocet

Prirazka v EUR pro jednotlivé vyrobky:

Vyrobek 21 je vyrdbén za vyrobni ndklady 0,56 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou v EUR ve vysi 0,09 — 0,18 EUR, stanovenou na zéklad¢€ dat z rozpéti
pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptirdzkou v EUR ve vysi 0,13 — 0,17 EUR,

na zakladé dat z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.
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Vyrobek 22 je vyrdbén za vyrobni naklady 0,53 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou v EUR ve vysi 0,09 — 0,18 EUR, stanovenou na zakladé dat z rozpéti
pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptfirdzkou v EUR ve vysi 0,13 — 0,17 EUR,

na zaklad¢ dat z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.
Vyrobek 23 je vyrdbén za vyrobni naklady 1,13 EUR/kg a mél by byt prodavan
s obchodni ptirdzkou v EUR ve vysi 0,09 — 0,18 EUR, stanovenou na zakladé dat z rozpéti

pro nezavislé odbératele nebo s obchodni ptfirdzkou v EUR ve vysi 0,13 — 0,17 EUR,

na zaklad¢ dat z mezikvartilového rozpéti pro nezavislé odbératele.

Tabulka 35: Vyhodnoceni pfevodnich cen pfi prodeji typove stejnych vyrobktl dcetiné spolecnosti

YZ

Vyrobek CenaproYZ | Ména | Rozpéti pro nezdvislé v EUR | Mezikvartilové rozpéti v EUR
Vyrobek 2 8,71 EUR 8,01 18,47 9,51 15,74
Vyrobek 14 2,72 EUR 3,18
Vyrobek 16 1,55 EUR 1,55 1,56
Vyrobek 18 1,38 EUR 1,59 1,60
Vyrobek 19 1,33 EUR 1,58 1,59
Vyrobek 20 1,24 EUR 1,60 1,61
Vyrobek 21 0,62 EUR 0,65 0,74 0,69 0,73
Vyrobek 22 0,63 EUR 0,62 0,71 0,66 0,70
Vyrobek 23 0,91 EUR 1,22 1,31 1,26 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyrobky odpovidajici mezikvartilovému rozpéti:

Mezikvartilovému rozpéti, ve kterém by se méela pohybovat cena za prodej vyrobki

dcefiné spoleCnosti YZ, neodpovidd ani jeden vyrobek, jehoZ cena byla stanovena

na zaklad¢€ vyrobnich nakladl a pevné obchodni piirazky stanovené v EUR.

Tabulka 36: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ale odpovidajici rozpéti pro

nezavislé

Vyrobek | CenaproYZ | Ména | Rozpéti pro nezavislé v EUR | Mezikvartilové rozpéti v EUR
Vyrobek 2 8,71 EUR 8,01 18,47 9,51 15,74
Vyrobek 16 1,55 EUR 1,55 1,56
Vyrobek 22 0,63 EUR 0,62 0,71 0,66 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Ceny tfi vySe uvedenych vyrobkii sice nespliuji mezikvartilovému rozpéti,

ve kterém by se méla pohybovat cena za prodej vyrobki dcefiné spolecnosti YZ, ale
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splituji kriterium celkového rozpéti pro nezavislé odbératele, stanovené na zaklade

vyrobnich nékladl a pevné obchodni ptfirazky stanovené v EUR.

Tabulka 37: Vyrobky neodpovidajici mezikvartilovému rozpéti, ani neodpovidajici rozpéti pro
nezavislé

Vyrobek CenaproYZ | Ména | Rozpéti pro nezavislé v EUR | Mezikvartilové rozpéti v EUR
Vyrobek 14 2,72 EUR 3,18
Vyrobek 18 1,38 EUR 1,59 1,60
Vyrobek 19 1,33 EUR 1,58 1,59
Vyrobek 20 1,24 EUR 1,60 1,61
Vyrobek 21 0,62 EUR 0,65 0,74 0,69 0,73
Vyrobek 23 0,91 EUR 1,22 1,31 1,26 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Vyse uvedenych Sest cen vyrobkl nespliuji ani jedno z kriterii — mezikvartilové

rozpéti cen pro nezavislé odbératele i celkové rozpéti cen pro nezavislé odbératele.

Pouziti obou metod - stanoveni pievodni ceny na zakladé vyrobnich naklada a

obchodni prirazky, stanovené bud’ v % nebo v EUR vede ke stejnému zavéru:

Cena zadného typove stejného vyrobku nespliuje kriterium mezikvartilového rozpéti
cen, stanovenych na zdkladé dat pro nezavislé odbératele, tii typové stejné vyrobky spliiuji
kriterium celkového rozpéti cen, stanovenych na zéklad¢ dat pro nezavislé odbératele a
Sest typové stejnych vyrobkll nesplituje ani jedno z vySe uvedenych kriterii. Dvéma

riznymi zpiisoby jsme se dopracovali k Gplné stejnému vysledku.

4.2.2 Aplikace metody ceny pri opétovném prodeji — RPM

Pt1 aplikaci této metody pii stanoveni pfevodnich cen mezi matefskou spolecnosti
XY a dcefinou spolecnosti YZ budeme vychazet z cen, za které dcefind spolecnost YZ
prodava vyrobky, nakoupené od matetrské spole¢nosti XY, nezdvislym odbératellim, viz
ptiloha €.29. Od této nezavislé ceny odefteme pfirdZzku distributora v obvyklé vysi,
zjiSténou z nezavislych dat z databaze AMADEUS, a zjistime, v jaké vysi by méla byt
stanovena cena mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ, aby mohla byt

povaZovana za cenu stanovenou na principu trzniho odstupu.

Z databaze AMADEUS (on-line verze, data aktualizovana k 14. 6. 2017) jsme ziskali
data o nezavislych spole¢nostech zabyvajicich se stejnym pfedmétem podnikani, jako

dcefind spolecnost YZ. Jako vyhledavaci kriteria jsme zadali nasledujici tidaje:
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1. Vyhledavana spole¢nost musi mit status aktivni;

2. Pfedmét ¢innosti — NACE 2 totoZny s dcefinou spolecnosti;

3. Kiriterium nezavislosti

4. Ekonomické udaje
5. Velikost firmy maly, stiedni.

Uvedené podminky splnilo 12 spolecnosti. Na webovych strankach jednotlivych
spolecnosti z databdze AMADEUS jsme si ovéfili ziskand data, predevSim data
o nezavislosti a pfedmétu podnikani. Na zakladé téchto informaci jsme vytadili jednu

spole¢nost z diivodu nesplnéni kriteria nezavislosti. Pro posouzeni ptfevodnich cen jsme

A+a Aa A';

min. 2013, 2014, 2015;

ze ziskanych dat vybrali udaje o Profit margin, uvedené v %.

Tabulka 38: Piehled vybranych udaji z databaze AMADEUS

Spoleénost/Hodnoty v roce 2015 2014 2013
1. |Spolecnost A 0,92 0,22 0,44
2. |Spolecnost B 4,98 3,37 1,59
3. |Spolecnost C 6,37 6,15 4,05
4. |Spolec¢nost D 0,86 0,25 0,30
5. |Spolecnost E 0,01 0,10 0,15
6. |Spolecnost F 27,75 35,06 28,45
7. |Spolecnost G 0,92 0,22 0,44
8. |Spolec¢nostH 4,98 3,37 1,59
9. |Spolecnost CH 6,37 6,15 4,05
10. | Spolecnost | 0,86 0,25 0,30
11. | Spolecnost J 0,01 0,10 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani vystupnich dat z databaze AMADEUS

Z dat, uvedenych v tabulce, jsme vypocitali vaZzeny priamér za jednotlivé spolecnosti

a stanovili mezikvartilové rozpéti téchto hodnot.

Tabulka 39: Stanoveni hodnot kvartilu

Kvartily: Prim.profit margin v %

MIN 0,09
Dolni kvartil 0,47
Median 0,52
Horni kvartil 4,42
MAX 30,42

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet
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Hrani¢ni hodnoty mezikvartilového rozpéti obvyklé Profit margin, vyjadiené v %,
jsme pouzili pro vypocet hrani¢nich hodnot, ve kterych by se méla pohybovat cena

za prodej vyrobkil z matei'ské spolecnosti na dcetfinou spolecnost.

Tabulka 40: Vypocet rozpéti hodnot pro pfevodni ceny

Nazev Prodejni cena YZ Ptirazka 0,47 % | Pfirazka 4,42 %
Vyrobek 3 6,58 6,55 6,27
Vyrobek 4 9,75 9,70 9,29
Vyrobek 5 3,91 3,89 3,73
Vyrobek 7 320,79 319,29 305,78
Vyrobek 8 427,14 425,14 407,15
Vyrobek 2 10,53 10,48 10,04
Vyrobek 9 1,16 1,15 1,11
Vyrobek 10 1,35 1,34 1,29
Vyrobek 11 1,29 1,28 1,23
Vyrobek 13 1,26 1,25 1,20
Vyrobek 24 0,64 0,64 0,61
Vyrobek 14 2,97 2,96 2,83
Vyrobek 15 1,84 1,83 1,75
Vyrobek 17 1,69 1,68 1,61
Vyrobek 6 3,81 3,79 3,63
Vyrobek 18 1,69 1,68 1,61
Vyrobek 19 1,48 1,47 1,41
Vyrobek 20 1,48 1,47 1,41
Vyrobek 22 0,80 0,80 0,77
Vyrobek 21 0,87 0,87 0,83
Vyrobek 26 1,54 1,53 1,47
Vyrobek 28 1,40 1,39 1,33
Vyrobek 23 1,15 1,14 1,10
Vyrobek 25 1,37 1,36 1,30
Vyrobek 12 1,29 1,28 1,23
Vyrobek 16 1,35 1,34 1,29

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Tabulka 41: Porovnani ceny, za jakou nakupuje dcefina spolecnost YZ vyrobky od matetské
spolecnosti XY se zjisténym rozpétim prodejnich cen dcefiné spoleCnosti, snizenym o obvyklou
prirazku nezavislého obchodnika, vyjadienou v %

Nazev Prodej z XY Pfrirazka 0,47 % | P¥irazka 4,42 %
Vyrobek 3 5,54 6,55 6,27
Vyrobek 4 8,40 9,70 9,29
Vyrobek 5 2,11 3,89 3,73
Vyrobek 7 210,16 319,29 305,78
Vyrobek 8 282,05 425,14 407,15
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Vyrobek 2 8,71 10,48 10,04
Vyrobek 9 0,85 1,15 1,11
Vyrobek 10 1,51 1,34 1,29
Vyrobek 11 1,41 1,28 1,23
Vyrobek 13 1,32 1,25 1,20
Vyrobek 24 0,63 0,64 0,61
Vyrobek 14 2,72 2,96 2,83
Vyrobek 15 1,47 1,83 1,75
Vyrobek 17 1,30 1,68 1,61
Vyrobek 6 2,04 3,79 3,63
Vyrobek 18 1,38 1,68 1,61
Vyrobek 19 1,33 1,47 1,41
Vyrobek 20 1,24 1,47 1,41
Vyrobek 22 0,63 0,80 0,77
Vyrobek 21 0,62 0,87 0,83
Vyrobek 26 1,14 1,53 1,47
Vyrobek 23 0,91 1,14 1,10
Vyrobek 25 1,08 1,36 1,30
Vyrobek 12 1,41 1,28 1,23
Vyrobek 16 1,55 1,34 1,29

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vyhodnoceni vyse uvedeného porovnani prodejnich cen mateiské spolecnosti XY
s rozpétim prodejnich cen dcefiné spolecnosti YZ, snizenymi o obvyklou obchodni

ptirdzku distributora, miizeme rozd¢lit na tii vysledky:

- prodejni cena matefské spolecnosti XY je pod rozpétim prodejnich cen dcefiné
spole¢nosti YZ, snizenym o obvyklou obchodni pfirazku distributora — matetska
spolecnost XY prodava levnéji nez by méla, nedosahuje takové trzby, jaké by
dosahovat méla, dosahuje nizsich ziskt a je tedy v nevyhodé, ze které naopak tézi
dcefina spolecnost YZ, ktera ma z této ceny vyhodu, nakupuje levnéji nez by
méla, a tudiz dosahuje vyssich ziskli. Jedna se o prodeje téchto vyrobkli vyrobek
2, vyrobek 3, vyrobek 4, vyrobek 5, vyrobek 6, vyrobek 7, vyrobek 8, vyrobek 9,
vyrobek 14, vyrobek 15, vyrobek 17, vyrobek 18, vyrobek 19, vyrobek 20,
vyrobek 21, vyrobek 22, vyrobek 23, vyrobek 25 a vyrobek 26;

- prodejni cena matefské spole¢nosti XY je mezi rozpétim prodejnich cen dcefiné
spolec¢nosti YZ, snizenych o obvyklou obchodni piirazku distributora — matetska

spole¢nost XY prodava za cenu, za jakou by prodavat méla a dcetind spolecnost
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YZ prodava sobchodni pfirdzkou, za kterou prodavaji ostatni nezavisly

distributofi;

- prodejni cena matefské spolecnosti XY je nad rozpétim prodejnich cen dcefiné
spolecnosti YZ, snizenym o obvyklou obchodni ptirazku distributora — matetska
spolecnost XY prodava za vyssi cenu, nez by méla, dosahuje vyssi trzby a tudiz i
vyssich ziski a je tedy ve vyhodé, ktera ma naopak dopad na dcefinou spolecnost
YZ, ktera je z této ceny v nevyhod¢€, nakupuje za vyssi cenu, nez by mohla a tudiz
dosahuje nizsich ziska. Jedna se o prodeje téchto vyrobki: vyrobek 10, vyrobek

11, vyrobek 12, vyrobek 13 a vyrobek 16.

4.2.3 Aplikace metody nakladu a prirazky — COST+

Pti aplikaci metody nakladl a ptirazky pii stanoveni pievodnich cen mezi matetskou
spole¢nosti XY a dcefinou spole¢nosti YZ budeme vychazet z vyrobnich nakladu, za které
matetskd spole¢nost XY vyrabi svoje vyrobky, viz pfiloha ¢. 30. K témto nakladim
pficteme obvyklou ptirazku vyrobce ve vysi, zjisténé z dat od nezavislych spolecnosti
z databdze AMADEUS, a zjistime, v jaké vysi by méla byt stanovena cena mezi matei'skou
spole¢nosti XY a dcefinou spolecnosti YZ, aby mohla byt povazovéana za cenu stanovenou

na principu trzniho odstupu.

Z databaze AMADEUS (on-line verze, data aktualizovana k 14. 6. 2017) jsme ziskali
udaje o nezavislych spolecnostech zabyvajicich se stejnym pfedmétem podnikani, jako

matefskd spolecnost XY. Jako vyhledavaci kriteria jsme zadali nasledujici udaje:
1. Vyhledéavana spole¢nost musi mit status aktivni
2. Pfedmét ¢innosti — NACE 2 totoZny s materskou spole¢nosti
3. Kiriterium nezavislosti A+, A, A-
4. Ekonomické tdaje  min. 2013, 2014, 2015
5. Velikost firmy stfedni, velky

Uvedené podminky splnilo 52 spole¢nosti. Na webovych strankach jednotlivych
spole¢nosti z databdze AMADEUS jsme si ovéfili ziskand data, predev§im data
o nezavislosti a pfedmétu podnikani. Na zaklad€é vyhodnoceni téchto informaci a z divodu

nedostatku ekonomickych udaji za pozadované roky jsme vyfadili 46 spolecnosti
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z diivodu nesplnéni nékterého kriteria. Pro posouzeni pfevodnich cen jsme ze ziskanych

dat vybrali udaje o Profit margin, uvedené v %.

Tabulka 42: Prehled vybranych udaji z databdze AMADEUS

Spoleénost/Hodnoty v roce 2015 2014 2013
1. Spoleénost K 1,75 1,66 2,31
2. Spole¢nost L 1,50 2,11 5,36
3. Spole¢nost M 8,80 5,56 1,20
4. Spole¢nost N 4,52 5,21 0,27
5 Spolec¢nost O 1,86 0,33 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani nezavislych dat z databaze AMADEUS

Z dat, uvedenych v tabulce, jsme vypocitali vazeny primér za jednotlivé spolecnosti

a stanovili mezikvartilové rozpéti téchto hodnot.

Tabulka 43: Stanoveni hodnot kvartila

Kvartily: Prim.profit marginv %

MIN 1,03
Dolni kvartil 1,90
Median 2,99
Horni kvartil 3,33
MAX 5,19

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Hrani¢ni hodnoty mezikvartilového rozpéti obvyklé Profit margin, vyjadiené v %,
jsme pouzili pro vypocet hrani¢nich hodnot, ve kterych by se méla pohybovat cena

za prodej vyrobkl z matefské spole¢nosti na dcefinou spole¢nost.
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Tabulka 44: Vypocet rozpéti hodnot pro pfevodni ceny

Vyrobek VN Pfirazka 1,9 % | Prirazka 3,33 %
Vyrobek 1 7,33 7,47 7,58
Vyrobek 2 7,68 7,83 7,94
Vyrobek 3 5,38 5,48 5,56
Vyrobek 4 7,53 7,67 7,78
Vyrobek 5 2,42 2,47 2,51
Vyrobek 6 2,30 2,35 2,38
Vyrobek 7 176,83 180,19 182,71
Vyrobek 8 257,04 261,92 265,60
Vyrobek 9 0,84 0,86 0,87
Vyrobek 10 1,57 1,60 1,62
Vyrobek 11 1,45 1,48 1,50
Vyrobek 12 1,44 1,47 1,49
Vyrobek 13 1,39 1,41 1,43
Vyrobek 14 2,34 2,39 2,42
Vyrobek 15 1,63 1,66 1,68
Vyrobek 16 1,45 1,48 1,50
Vyrobek 17 1,42 1,45 1,47
Vyrobek 18 1,49 1,52 1,54
Vyrobek 19 1,48 1,50 1,53
Vyrobek 20 1,50 1,53 1,55
Vyrobek 21 0,56 0,57 0,57
Vyrobek 22 0,53 0,54 0,54
Vyrobek 23 1,13 1,15 1,17
Vyrobek 24 0,53 0,54 0,55
Vyrobek 25 1,11 1,13 1,15
Vyrobek 26 1,22 1,24 1,26

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet
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Tabulka 45: Porovnani ceny, za jakou nakupuje dcefina spole¢nost YZ vyrobky od mateiské
spole¢nosti XY se zjisténym rozpétim vyrobnich nakladd, navySenych o obvyklou pfirazku
nezévislého vyrobce, vyjadienou v %.

Vyrobek Prodej z XY Prirazka 1,9 % | Prirazka 3,33 %
Vyrobek 1 6,35 7,47 7,58
Vyrobek 2 8,71 7,83 7,94
Vyrobek 3 5,54 5,48 5,56
Vyrobek 4 8,40 7,67 7,78
Vyrobek 5 2,11 2,47 2,51
Vyrobek 6 2,04 2,35 2,38
Vyrobek 7 210,16 180,19 182,71
Vyrobek 8 282,05 261,92 265,60
Vyrobek 9 0,85 0,86 0,87
Vyrobek 10 1,51 1,60 1,62
Vyrobek 11 1,41 1,48 1,50
Vyrobek 12 1,41 1,47 1,49
Vyrobek 13 1,32 1,41 1,43
Vyrobek 14 2,72 2,39 2,42
Vyrobek 15 1,47 1,66 1,68
Vyrobek 16 1,55 1,48 1,50
Vyrobek 17 1,30 1,45 1,47
Vyrobek 18 1,38 1,52 1,54
Vyrobek 19 1,33 1,50 1,53
Vyrobek 20 1,24 1,53 1,55
Vyrobek 21 0,62 0,57 0,57
Vyrobek 22 0,63 0,54 0,54
Vyrobek 23 0,91 1,15 1,17
Vyrobek 24 0,63 0,54 0,55
Vyrobek 25 1,08 1,13 1,15
Vyrobek 26 1,14 1,24 1,26

Zdroj: Vlastni zpracovani - vypocet

Vyhodnoceni vySe uvedeného porovnani prodejnich cen vyrobkli matetské
spolecnosti XY s rozpétim vyrobnich ndkladii této spolecnosti navySenych o obvyklou

obchodni pfiraZku vyrobce vyjadienou v %, miZzeme rozd¢lit na tfi vysledky:

- prodejni cena matefské spolecnosti XY je pod rozpétim vyrobnich ndklada,
navySenych o obvyklou pfirazku vyrobce — matefskd spolecnost XY prodava
levnéji nez by méla, nedosahuje takové trzby, jaké by dosahovat méla, dosahuje
nizsich ziskl a je tedy v nevyhod¢, ze které naopak té€zi dcefina spolecnost YZ,

ktera mé ztéto ceny vyhodu, nakupuje levnéji nez by méla, a tudiz dosahuje
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vyssich zisktl. Jedna se o prodeje téchto vyrobki: vyrobek 1, vyrobek 5, vyrobek 6,
vyrobek 9, vyrobek 10, vyrobek 11, vyrobek 12, vyrobek 13, vyrobek 15, vyrobek
17, vyrobek 18, vyrobek 19, vyrobek 20, vyrobek 23, vyrobek 25 a vyrobek 26;

- prodejni cena mateiské spoleCnosti XY je mezi rozpétim vyrobnich nékladu,
navySenych o obvyklou pfirdzku vyrobce — matefska spolecnost XY prodava
za cenu, za jakou by proddvat m¢la a prodejni cena mezi matefskou spolecnosti XY
a dcefinou spolecnosti YZ je nastavena v souladu s principem trzniho odstupu.

Jedna se o prodej vyrobku 3;

- prodejni cena mateiské spolenosti XY je nad rozpétim vyrobnich nakladd,
navysenych o obvyklou pfirazku vyrobce — mateiskd spolecnost XY prodava
za cenu vyS$$i nez by méla, dosahuje vyssi trzby a tudiz 1 vysSich ziski a je tedy
ve vyhodé, kterd mé naopak dopad na dcefinou spolecnost YZ, ktera je z této ceny
v nevyhodé¢, nakupuje za cenu vyss$i nez by mohla, a tudiz dosahuje nizsich ziska.
Jedna se o prodeje téchto vyrobku: vyrobek 2, vyrobek 4, vyrobek 7, vyrobek 8,
vyrobek 14, vyrobek 16, vyrobek 21, vyrobek 22 a vyrobek 24.

5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

5.1 Zhodnoceni vysledki - vyhodnoceni vSech tii vySe uvedenych metod

Provéfovali jsme prodejni ceny mezi matefskou spolenosti XY a dcefinou
spolecnosti YZ, zda tyto ceny spliluji princip trzniho odstupu a byly stanoveny v takové
vysi, jako by obchodni vztah uzaviraly spolec¢nosti nezavislé. Provedli jsme srovnavaci
analyzu, ve které jsme vyhodnotili vykondvané funkce, nesena rizika a vlastnictvi aktiv.
Postupné jsme aplikovali metodu srovnatelni nezavislé ceny CUP, metodu ceny pfi
opétovném prodeji RPM a metodu nékladi a ptirdzky COST+ a dosli jsme k tomuto

vysledku:
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Tabulka 46: Vyhodnoceni pfevodnich cen mezi matetskou spole¢nosti XY a dcefinou spolec¢nosti

YZ dle jednotlivych metod

3 . CUP nezavisly RPM COST+
Vyrobek |Pr. cena| Meéna - - -
pod | mezi| nad | pod | mezi | nad | pod | mezi | nad
Vyrobek 1 6,35 EUR X
Vyrobek 3 5,54 EUR X X X
Vyrobek 4 8,19 EUR X X X
Vyrobek 5 2,11 EUR X X X
Vyrobek 6 2,04 EUR X X X
Vyrobek 7 210,16 EUR X X X
Vyrobek 8 282,05 EUR X X X
Vyrobek 9 0,85 EUR X X X
Vyrobek 10 1,51 EUR X X X
Vyrobek 11 1,41 EUR X X X
Vyrobek 12 1,41 EUR X X
Vyrobek 13 1,32 EUR X X X
Vyrobek 15 1,47 EUR X X X
Vyrobek 17 1,30 EUR X X X
Vyrobek 24 0,63 EUR X X X
Vyrobek 25 1,08 EUR X X X
Vyrobek 26 1,14 EUR X X X
Vyrobek 2 8,71 EUR X X X
Vyrobek 14 2,72 EUR X X X
Vyrobek 16 1,55 EUR X X X
Vyrobek 18 1,38 EUR X X X
Vyrobek 19 1,33 EUR X X X
Vyrobek 20 1,24 EUR X X X
Vyrobek 21 0,62 EUR X X X
Vyrobek 22 0,63 EUR X X X
Vyrobek 23 0,91 EUR X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani - vyhodnoceni

Na zéklad¢ udaji uvedenych v této tabulce miizeme fict, Ze tfemi riznymi metodami

jsme se dopracovali k témét stejnému vysledku.

V ptipad¢ aplikace metody ceny pfi

opctovném prodeji RPM a metody nakladi a pfirdzky COST+ jsme ziskali totoZny

vysledek. Kdyz do hodnoceni zahrneme i metodu srovnatelné nezavislé ceny CUP,

ziskdme téméf 80% shodu a muzeme ho povazovat za objektivni a majici velkou

vykazovaci schopnost. Pro hodnoceni, zda cena za prodej vyrobkli mateiské spoleCnosti

XY dcefiné spolecnosti YZ, odpovida principu trzniho odstupu, musime vzit v uvahu takeé

prodané mnozstvi jednotlivych vyrobki a velikost odchylky od hrani¢nich hodnot, kdy je
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mozné cenu mezi spiiznénymi osobami povazovat za cenu stanovenou na principu trzniho
odstupu a dobu ktera ub¢hla od zacatku obchodovani mezi matetskou spolecnosti XY a
dcefinou spolecnosti YZ. Ze tii aplikovanych metod rovnéz musime zvolit jednu, ktera je
pro dany obchodni vztah nejvhodnéjsi a nejlépe odrazejici skutecnost. To je v tomto
pfipadé metoda srovnatelné nezavislé ceny CUP, vychézejici z internich nezavislych dat.
Interni srovnatelné transakce mohou mit piiméjsi a blizsi vztah ke zkoumané transakci nez
externi srovnatelné udaje, finan¢ni analyza mtze byt snadnéjsi a spolehlivéjsi, nebot” bude
vychdzet ze stejnych ucetnich ptfedpisit a i1 pfistup k informacim je UpIn€j$i a méné
nakladny (OECD, 1997). Porovnavali jsme prodejni ceny jednotlivych vyrobku, které byly
prodany nezavislym odbérateliim, s prodejnimi cenami jednotlivych vyrobkd, prodanych
dcefiné spolecnosti YZ. V ptipadé, Ze jsme neméli nezavislou prodejni cenu konkrétniho
vyrobki, pouzili jsme k posouzeni cenu stanovenou na zékladé vyrobnich nékladii
konkrétniho vyrobku a obchodni pfirazky, dosahované u typové stejnych vyrobkt pfi
prodeji nezavislym odbératelim. V praxi je mozné stanovit zplsob stanoveni ceny pro
fadu uzce spjatych vyrobkll — napf. v rdmci jedné produktové fady, pokud neni praktické

stanovit ceny pro kazdy jednotlivy produkt nebo transakci. (OECD, 1997)

Do vysledné tabulky jsme doplnily prodané mnozstvi a vysi odchylky od hrani¢nich
hodnot, ve kterych by se méla cena pii prodeji mezi mateiskou spole¢nosti XY a dcefinou
spole¢nosti YZ pohybovat, aby byla povazovana za cenu stanovenou na principu trzniho
odstupu a sefadili jsme si zjist€éné hodnoty od piesahujicich hrani¢ni hodnoty pies
pohybujici se v daném intervalu hrani¢nich hodnot po ty, které hrani¢nich hodnot

nedosahuji, viz niZe.
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Tabulka 47: Vyhodnoceni pfevodnich cen mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinou spolec¢nosti
YZ dle metody CUP

, Y, . CUP nezavisly
Vyrobek Pr. cena | Mnoistvi: | Ména - Odchylka v %:
pod | mezi | nad
Vyrobek 12 1,41 600| EUR X -11,90
Vyrobek 24 0,63| 425000| EUR X 0,00
Vyrobek 13 1,32 37800| EUR X 0,00
Vyrobek 22 0,63 32500| EUR X 0,00
Vyrobek 11 1,41 15600| EUR X 0,00
Vyrobek 10 1,51 10800 | EUR X 0,00
Vyrobek 16 1,55 2400| EUR X 0,00
Vyrobek 2 8,71 1760| EUR X 0,00
Vyrobek 4 8,19 150| EUR X 0,00
Vyrobek 7 210,16 36,50 EUR X 0,00
Vyrobek 8 282,05 5,12| EUR X 0,00
Vyrobek 21 0,62| 228500| EUR X 6,28
Vyrobek 17 1,30 96150 EUR X 14,86
Vyrobek 18 1,38 72480 | EUR X 12,45
Vyrobek 15 1,47 67355| EUR X 14,79
Vyrobek 9 0,85 61560 EUR X 8,82
Vyrobek 26 1,14 44544 | EUR X 18,07
Vyrobek 6 2,04 43152 | EUR X 14,10
Vyrobek 25 1,08 22000| EUR X 15,98
Vyrobek 23 0,91 17000| EUR X 31,39
Vyrobek 19 1,33 7200| EUR X 14,98
Vyrobek 5 2,11 6912| EUR X 12,01
Vyrobek 14 2,72 4500| EUR X 12,40
Vyrobek 20 1,24 2400| EUR X 22,01
Vyrobek 3 5,54 600| EUR X 6,10
Vyrobek 1 6,35 75| EUR X 16,45

Zdroj: Vlastni zpracovani - vvhodnoceni

Vice nez 40 % vyrobkl splnilo kriterium nezavislosti a jejich ceny lze povaZovat
za ceny, stanovené na zaklad¢ principu trzniho odstupu. U téchto vyrobki neni tieba cenu
pro dal$i obchodovani upravovat. Necelych 60 % vyrobkil vSak kriterium nezavislosti
nesplnilo. Jejich cena byla stanovena pod hrani¢nimi hodnotami, ve kterych by se cena
za prodej vyrobkil z matetské spolecnosti XY do dcefiné spolecnosti YZ méla pohybovat.
Prodejni cena se odchylovala od hrani¢nich hodnot v priiméru o 14,7 %. U téchto cen je
nutné upravit jejich vysi tak, aby odpovidaly principu trzniho odstupu. Pfi hodnoceni

celkového objemu trzeb matetské spolecnosti XY za prodej vyrobkil dcefiné spolecnosti
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YZ a vynalozenych nékladi na jejich vyrobu, trzby pfevySuji nepatrné vynalozené

néaklady, je tedy dosahovéano zisku, vzajemné transakce nejsou ztratové.

5.2 Doporuceni

Toto hodnoceni, které vyplyva z analyzy internich dat mateiské spolecnosti XY, je
velice striktni a nekompromisni. Je to cil, ke kterému by méla spoleCnost sméfovat.
Vzhledem ke kratkému casovému intervalu od pocatku obchodovani mezi matetskou
spole¢nosti XY a dcefinou spole¢nosti YZ (14 kalendainich mésicli) nelze dosazené
prodejni ceny takto striktné hodnotit. Dcefind spolecnost YZ, ktera teprve zacina
s obchodni cCinnosti, se musi na trhu nejdiive prosadit, ziskat si na ném svoje misto
a obsadit jeho ¢ast. Ceny, za které nyni prodava vyrobky matefské spolecnosti XY, jsou
zavadéci a postupem Casu by se mély zmeénit, zvySit. V souvislosti s tim i matetska
spole¢nost XY nemiize prvotni ceny pro dcefinou spole¢nost YZ nastavit vysoko, protoze
by byly jeji vyrobky na novém trhu neprodejné a dcefind spole¢nost YZ by si
nevybudovala postaveni na trhu, nebyla by schopna se sama financovat a misto
k navySovani objemu transakci by doslo kjejimu utlumu. V této fazi je nedodrzeni
principu trzniho odstupu pii prodeji Casti vyrobkli matefské spoleCnosti XY dcefiné
spole¢nosti YZ odlivodnénd jejich uvadénim na trh. Tento stav vSak nemuze trvat stale.
Po urcité dobé, zavislé na upevnéni pozice dcefiné spolecnosti YZ na trhu, se ceny
za prodej casti vyrobkd matefské spole¢nosti XY dcefiné spolecnosti YZ, které
nedosahovali obvyklé prodejni ceny, musi zvysit tak, aby odpovidaly principu trzniho
odstupu. Prodeje vyrobki matetské spolecnosti XY dcefiné spolecnosti YZ by se mély
nyni v krat§ich casovych intervalech cca 6 mésicli znovu vyhodnotit, posoudit situaci
na slovenském trhu a vztahy mezi dcefinou spole¢nosti YZ a jejimi odbérateli,
ana zédklad¢ zjiSténych skutecnosti postupné upravovat ceny jednotlivych vyrobkd.
Né&které produkty mohou byt prodavany s nizkym ziskem ¢i se ztratou, protoze vytvareji
poptavku po produktech a sluzbach, které jsou nasledné prodany s vyssimi zisky (OECD,
1997). I tohle kriterium je potieba vzit v ivahu pfi stanoveni prodejnich cen. U nékterych
vyrobkii nemusi prodejni cena dosahnout ocekavané vyse. Vzdy se ale musi jednat
o doplnkové prodeje, nemiiZe se jednat o prodeje stézejnich vyrobkl. Po zavedeni vyrobku
na trhu, upevnéni pozice dcefiné spoleCnosti YZ coby prodejce na trhu a dosaZeni

prodejnich cen ve vySsi, ktera odpovidd principu trzniho odstupu, se miize interval
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pro analyzu a vyhodnoceni obchodnich transakci mezi matefskou spole¢nosti XY a

dcefinou spolec¢nosti YZ prodlouZit.

5.3 Diskuse

Analyza ptfevodnich cen je pro kazdou spolecnost, ktera ji zpracovava, ¢i si ji
nechava zpracovat externi poradenskou firmou, velmi cenénym internim know-how. Je
v ni uvedeno, jak spoleCnost postupuje pii tvorbé cen pro konecné zakazniky, jaké vyse
dosahuje pfi této tvorbé obchodni pfirazka, jak se tyto piirazky lisi podle rtznych
odbératelll a trhli, na kterych jsou vyrobky prodavany a jiné informace, které by
konkurence lehce zneuzila ve svlij prospéch. Z tohoto divodu nejsou analyzy prevodnich
cen jednotlivych spoleCnosti vefejné dostupné a spolecnosti si je chrani. Prvotné tyto
analyzy slouZzi intern¢ pro potfeby managementu spolecnosti a ovliviiuji jeho kratkodobé
1 dlouhodobé rozhodovani a planovani. Externé firmy vyuzivaji analyzy pievodnich cen ve
vztahu k finanénimu ufadu, kdy mohou pozadat spravce dan¢€ o zavazné posouzeni tvorby
ceny mezi spiiznénymi osobami, nebo lze této analyzy vyuzit v ptfipadé kontroly

pfevodnich cen ze strany spravce dané.

V tomto piipadé matetskd spolecnost XY a dcefind spole¢nost YZ postupuji pfi
tvorb¢ prevodnich cen spravng. V praxi tomu tak vzdy neni. Svéd¢i o tom udaje Financni
spravy Ceské republiky. Od roku 2014 se finanéni ufady, véetné Specializovaného
finan¢niho Ufadu, zaméfuji na kontrolu pfevodnich cen. Generdlni financni feditelstvi
podle zakona o svobodném pftistupu k informacim sdélilo, Ze v roce 2017 ukon¢ila finan¢ni
sprava 314 kontrol zaméfenych na pievodni ceny a doméfila pii téchto kontrolach 189 mil.
K¢&, vtomto roce taktéz piijala 19 Zadosti o zdvazné posouzeni zpusobu, jakym byla
vytvofena cena sjednavana mezi spojenymi osobami. V roce 2016 ukon¢ila finan¢ni sprava
348 kontrol pifevodnich cen sdomérkem 886 mil. K¢ a vroce 2015 to bylo
377 ukonéenych kontrol s 446 mil. K& doméfené dané (GFR, 2018). Ze statistickych dat
Generalniho finan¢niho feditelstvi je vidét, ze problematika ptevodnich cen je v popiedi
zdjmu Finanéni spravy Ceské republiky a spravné nastaveni pievodnich cen neni radno

podceniovat ze strany jednotlivych spolecnosti, kterych se tato problematika tyka.

81



6 Zavér

Podrobnym popisem vzijemnych transakci, probihajicich mezi matetfskou
spole¢nosti XY a dcefinou spolecnosti YZ, byly identifikovany typy téchto transakci a
stanoven jejich rozsah. Nejvyznamnéjsi transakei, probihajici mezi obéma spole¢nostmi,
byl prodej vyrobkl z matetské spolecnosti XY na dcefinou spole¢nost YZ. Rozsah téchto
prodejli je v porovnani s prodeji nezavislym odbérateliim nevyznamny, dosahoval 2,5 %
celkovych trzeb. Matefska spole¢nost byla oznacena jako plnohodnotny vyrobce, ktery
vykonaval ptfevaznou c¢ast funkci, nesl témét vSechna rizika a vlastnil veskera hmotna 1
nehmotna aktiva potfebna ke své ¢innosti. Oproti tomu dcefind spolecnost YZ vykonavala
pouze ¢innost vyhradniho distributora na slovenském trhu, vykonéavala tedy minimum

funkci, nesla omezena rizika a nevlastnila téméf zadna aktiva.

Pti vybéru vhodné transakéni metody pro stanoveni ptfevodnich cen mezi matefskou
spole¢nosti XY a dcefinou spolecnosti YZ byly hned vylouceny transakéni ziskové
metody, protoze nespliovaly kriteria pro jejich pouziti. Transakéni metodu rozdéleni zisku
nebylo mozné pouzit, protoze matetskd spole¢nost XY vykonavala vysoce integrované
¢innosti a oproti tomu dcefind spolecnost YZ vykonavala pouze jednoduché funkce.
Transakéni metodu cistého rozpéti jsme také vyloudili, protoze byly znadmy udaje
o internich nezéavislych transakcich a §lo provést i1 pfipadné upravy. Tradi¢ni transakcni
metody bylo mozné pouzit vSechny. Byla provedena srovnavaci analyza pro jednotlivé
tradiéni metody. Pro metodu srovnatelné nezavislé ceny (CUP) byly pouZity interni
nezéavisla data matei'ské spolecnosti XY. Testované ceny vyrobki, prodavanych dcefiné
spole¢nosti, byly porovnadvany scenami vyrobkll (popf. scenovym rozpétim),
prodavanych matetskou spolecnosti nezavislym odbératelim. V ptipadé, ze nebylo mozné
porovnavat totozny vyrobek, z divodu, Ze se neprodaval nezavislému odbérateli, byla cena
porovnavéna s typoveé stejnym vyrobkem (vyrdbénym ze stejnych surovin, na stejném
vyrobnim zafizeni, stejnym technologickym postupem, li§icim se od totoZzného vyrobku
pouze rozméry a vahou) prodavanym nezdvislym odbératelim. U tohoto vyrobku byly
provedeny patficné upravy pro jejich srovnatelnost. Pti pouziti metody ceny pii opétovném
prodeji (RPM) byly vyuzity udaje o obvyklé vysi obchodni pfirazky nezavislého
distributora, ziskané z databdze AMADEUS. Cena byla stanovena tak, Ze zjiSténd obvykla

vyse piirazky byla odectena od ceny, za kterou dcefind spolecnost prodavala vyrobky
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nezavislym odbératelim na Slovensku. Pro pouziti metody nékladl a ptirazky (COST+)
byly vyuzity udaje z databaze AMADEUS o vysi obvyklé prirazky vyrobce. Pfi stanoveni
ceny byla tato pfirazka piipoCtena k vyrobnim nékladim matetské spolecnosti XY
na jednotlivé vyrobky, prodavané dcefiné spolecnosti YZ. Pfi porovnani zjisténych trznich
cen s cenami mezi matetfskou spolecnosti XY a dcefinou spolecnosti YZ se tfemi riznymi
metodami  dosSlo k téméf stejnému vysledku. V pfipadé¢ aplikace metody ceny
pii opetovném prodeji RPM a metody nakladi a piirazky COST+ byl ziskdn totozny
vysledek. Po zahrnuti metody srovnatelné nezéavislé ceny CUP do hodnoceni bylo
dosazeno témét 80% shodu a vysledek miize byt povazovan za objektivni a majici velkou
vykazovaci schopnost. Ze tii aplikovanych metod byla pro dany obchodni vztah vybrana
jako nejvhodnéjsi a nejlépe odraZejici skutecnost metoda srovnatelné nezavislé ceny CUP.
Interni srovnatelné transakce byly pfimé&js$i a mély blizsi vztah ke zkoumané transakci nez
externi srovnatelné udaje, finan¢ni analyza byla snadné&jsi a spolehlivéjsi, nebot’ vychazela

ze stejnych ucetnich predpist a i pfistup k informacim byl upInéjsi a mén¢ nakladny.

Nastaveni pfevodnich cen v modelové spolecnosti XY po vyhodnoceni tradi¢ni
transakéni metodou ceny pii opétovném prodeji CUP odpovidalo principu trzniho odstupu
u vice nez 40 % vyrobkd. Odchylka od hrani¢nich hodnot, kdy by jiz cena spliiovala
princip trzniho odstupu, byla v priméru necelych 15 %. Nedodrzeni principu trzniho
odstupu u zbyvajicich vyrobkl bylo vysvétleno kratkym casovym intervalem od zahdjeni
obchodni ¢innosti mezi matefskou spolecnosti XY a dcefinou spolec¢nosti YZ a nastavenim

zavadécich cen pro ziskani postaveni dcetiné spole¢nosti YZ na slovenském trhu.

Vzhledem ke kratkému Casovému intervalu od pocatku vzajemnych transakci mezi
matefskou spolecnosti XY a dcetfinou spolecnosti YZ bylo doporuceno provadét analyzu
dat a 0dajii obou spolecnosti po uplynuti 6 mésici. Nasledné tyto tidaje vyhodnotit,
posoudit situaci na slovenském trhu a vztah mezi dcefinou spole¢nosti YZ a jejimi
odbérateli a na zéklad¢ zjiSténi postupné upravovat prodejni ceny mezi matefskou a
dcefinou spole¢nosti tak, aby postupné odpovidaly principu trzniho odstupu. Casovy
interval mezi provadénim jednotlivych analyz bylo doporuc¢eno do budoucna prodluZovat.

Tento postup je zcela v souladu s legislativou CR i EU.
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8 Prilohy

Priloha €. 1: Piehled prodeje vyrobkli z matetské spolecnosti XY do dcefiné spole¢nosti
YZ za obdobi 11/2016 - 12/2017:

Vyrobek Mnoistvi| M) Cenaza Ml Ména
Vyrobek 1 75,00 kg 6,35 EUR
Vyrobek 2 1760,00 kg 8,71 EUR
Vyrobek 3 600,00 kg 5,54 EUR
Vyrobek 4 150,00 kg 8,19 EUR
Vyrobek 5 6912,00 kg 2,11 EUR
Vyrobek 6 43152 kg 2,04 EUR
Vyrobek 7 36,50 km 210,16 EUR
Vyrobek 8 5,12 km 282,05 EUR
Vyrobek 9 61560 kg 0,85 EUR
Vyrobek 10 10800 kg 1,51 EUR
Vyrobek 11 15600 kg 1,41 EUR
Vyrobek 12 600 kg 1,41 EUR
Vyrobek 13 37800 kg 1,32 EUR
Vyrobek 14 4500 kg 2,72 EUR
Vyrobek 15 67355 kg 1,47 EUR
Vyrobek 16 2400,00 kg 1,55 EUR
Vyrobek 17 96150 kg 1,30 EUR
Vyrobek 18 72480 kg 1,38 EUR
Vyrobek 19 7200 kg 1,33 EUR
Vyrobek 20 2400 kg 1,24 EUR
Vyrobek 21 228500 kg 0,62 EUR
Vyrobek 22 32500 kg 0,63 EUR
Vyrobek 23 17000 kg 0,91 EUR
Vyrobek 24 425000 kg 0,63 EUR
Vyrobek 25 22000 kg 1,08 EUR
Vyrobek 26 44544 kg 1,14 EUR

Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha ¢. 2: Prehled totoznych vyrobkli prodavanych jak dcefiné spolecnosti, tak
nezéavislym odbératellim za obdobi 11/2016 — 12/2017:

Vyrobek Mnoizstvi M) CenazaMJ | Ména
Vyrobek 1 75,00 kg 6,35 EUR
Vyrobek 3 600,00 kg 5,54 EUR
Vyrobek 4 150,00 kg 8,19 EUR
Vyrobek 5 6912,00 kg 2,11 EUR
Vyrobek 6 43152 kg 2,04 EUR
Vyrobek 7 36,50 km 210,16 EUR
Vyrobek 8 5,12 km 282,05 EUR
Vyrobek 9 61560 kg 0,85 EUR
Vyrobek 10 10800 kg 1,51 EUR
Vyrobek 11 15600 kg 1,41 EUR
Vyrobek 12 600 kg 1,41 EUR
Vyrobek 13 37800 kg 1,32 EUR
Vyrobek 15 67355 kg 1,47 EUR
Vyrobek 17 96150 kg 1,30 EUR
Vyrobek 24 425000 kg 0,63 EUR
Vyrobek 25 22000 kg 1,08 EUR
Vyrobek 26 44544 kg 1,14 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha ¢. 3: Prehled prodejii vyrobku 1 nezavislym odbératelim.

Nezdvisly odbératel | Trzba Ména | MnoiZstvi M) Cena za MJ
Odbératel 1 3040,00 EUR 400 kg 7,60
Odbératel 2 481,13 EUR 50 kg 9,62
Odbératel 3 94050,00 EUR| 11000 kg 8,55
Odbératel 4 477,50 EUR 50 kg 9,55

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 4: Piehled prodeji vyrobku 3 nezévislym odbératelim:

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza Ml

Odbératel 5 1180,00 EUR 200 kg 5,90
Odbératel 6 3954,00 EUR 600 kg 6,59
Odbératel 7 11460,00 EUR 1200 kg 9,55
Odbératel 8 42975,00 EUR 4500 kg 9,55
Odbératel 9 9500,00 EUR 500 kg 19,00

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha €. 5: Prehled prodeji vyrobku 4 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 10 3316,63 EUR 500 kg 6,63
Odbératel 11 255,50 EUR 25 kg 10,22
Odbératel 12 925,24 EUR 25 kg 37,01
Odbératel 13 551,58 EUR 50 kg 11,03

Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 6: Prehled prodeji vyrobku 5 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnoizstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 14 211549,00 EUR | 85248,00 kg 2,48
Odbératel 15 126,44 EUR 48,00 kg 2,63
Odbératel 16 1209,60 EUR| 504,00 kg 2,40

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Piiloha €. 7: Prehled prodeji vyrobku 6 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 17 144741,62 EUR | 61056,00 kg 2,37
Odbératel 18 20796,48 EUR| 4176,00 kg 4,98

Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha ¢&. 8: Prehled prodeji vyrobku 7 nezavislym odbératelam.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnoizstvi | MJ Cenaza Ml
Odbératel 19 5285,52 EUR 30,00 km 176,18
Odbératel 20 30712,50 EUR| 157,50 km 195,00
Odbératel 21 139128,00 EUR| 744,00 km 187,00
Odbératel 22 132,15 EUR 0,50 km 264,30
Odbératel 23 5267,00 EUR 24,00 km 219,46
Odbératel 24 6930,00 EUR 33,00 km 210,00
Odbératel 25 2050,00 EUR 10,00 km 205,00
Odbératel 26 203,32 EUR 1,65 km 123,22
Odbératel 27 46600,00 EUR| 200,00 km 233,00
Odbératel 28 1250,00 EUR 5,00 km 250,00
Odbératel 29 1187,65 EUR 6,00 km 197,94
Odbératel 30 250,00 EUR 1,00 km 250,00
Odbératel 31 14100,00 EUR 60,00 km 235,00
Odbératel 32 85,00 EUR 0,50 km 170,00
Odbératel 33 3816,00 EUR 18,00 km 212,00
Odbératel 34 170,00 EUR 1,00 km 170,00
Odbératel 35 2160,00 EUR 12,00 km 180,00

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 9: Prehled prodeji vyrobku 8 nezavislym odbératelam....:

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnoizstvi | MJ Cenaza Ml

Odbératel 36 6458,88 EUR 17,28 km 373,78
Odbératel 37 158,62 EUR 0,33 km 480,68
Odbératel 38 118,28 EUR 0,32 km 369,62
Odbératel 39 2064,50 EUR 7,06 km 292,42
Odbératel 40 630,53 EUR 1,60 km 394,08
Odbératel 41 7319,04 EUR 25,60 km 285,90
Odbératel 42 7219,84 EUR 19,52 km 369,87
Odbératel 43 2904,00 EUR 10,56 km 275,00
Odbératel 44 53,00 EUR 0,20 km 265,00
Odbératel 45 92,80 EUR 0,32 km 290,00

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha €. 10: Piehled prodeji vyrobku 9 nezavislym odbérateltim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 46 8023,65 EUR 8180 kg 0,98
Odbératel 47 10756,06 EUR 11040 kg 0,97
Odbératel 48 6296,46 EUR 6240 kg 1,01
Odbératel 49 35247,00 EUR 37900 kg 0,93

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 11: Prehled prodejua vyrobku 10 nezavislym odbérateltim.....:

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnoistvi | MJ Cena za MJ
Odbératel 50 186,81 EUR 100 kg 1,87
Odbératel 51 2727,08 EUR 1575 kg 1,73
Odbératel 52 690,70 EUR 450 kg 1,53
Odbératel 53 27929,28 EUR| 17300 kg 1,61
Odbératel 54 44,36 EUR 25 ke 1,77
Odbératel 55 253,42 EUR 150 kg 1,69
Odbératel 56 514440,07 EUR| 303000 kg 1,70
Odbératel 57 44,35 EUR 25 kg 1,77
Odbératel 58 331,79 EUR 175 kg 1,90
Odbératel 59 104,68 EUR 50 kg 2,09
Odbératel 60 2590,67 EUR 1400 kg 1,85
Odbératel 61 51,32 EUR 25 kg 2,05
Odbératel 62 53,26 EUR 25 kg 2,13
Odbératel 63 106,53 EUR 50 kg 2,13
Odbératel 64 5190,37 EUR 3800 kg 1,37
Odbératel 65 52,46 EUR 25 kg 2,10
Odbératel 66 52,59 EUR 25 kg 2,10
Odbératel 67 423,72 EUR 225 kg 1,88
Odbératel 68 1657,28 EUR 800 kg 2,07
Odbératel 69 1160,15 EUR 550 kg 2,11
Odbératel 70 435,00 EUR 300 kg 1,45
Odbératel 71 169,00 EUR 100 kg 1,69
Odbératel 72 5071,76 EUR 4000 kg 1,27
Odbératel 73 14195,03 EUR 8000 kg 1,77
Odbératel 74 11078,27 EUR 8000 kg 1,38
Odbératel 75 4702,50 EUR 3000 kg 1,57

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Piiloha €. 12: Piehled prodej vyrobku 11 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnoizstvi | MJ Cenaza Ml
Odbératel 76 84036,56 EUR 66500 kg 1,26
Odbératel 77 6550,05 EUR 4000 kg 1,64
Odbératel 78 335,00 EUR 250 kg 1,34
Odbératel 79 9006,00 EUR 6000 kg 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 13: Ptehled prodeje vyrobku 12 nezavislému odbérateli.

Nezavisly odbératel

Trzba

Ména

Mnoistvi

MJ

Cenaza M)

Odbératel 80

29237,08

EUR

23200

kg

1,26

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha ¢&. 14: Piehled prodejii vyrobku 13 nezavislym odbérateltim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza M)

Odbératel 81 30758,97 EUR 20625 kg 1,49
Odbératel 82 193,17 EUR 125 kg 1,55
Odbératel 83 6910,36 EUR 3850 kg 1,79
Odbératel 84 1712,71 EUR 1100 kg 1,56
Odbératel 85 1044,81 EUR 625 kg 1,67
Odbératel 86 1516,37 EUR 850 kg 1,78
Odbératel 87 60727,55 EUR 43200 kg 1,41
Odbératel 88 2906,32 EUR 1650 kg 1,76
Odbératel 89 37782,69 EUR 27600 kg 1,37
Odbératel 90 4253,81 EUR 2775 kg 1,53
Odbératel 91 378,47 EUR 225 kg 1,68
Odbératel 92 460894,29 EUR| 365400 kg 1,26
Odbératel 93 1140,83 EUR 750 kg 1,52
Odbératel 94 1838,09 EUR 1200 kg 1,53
Odbératel 95 113977,41 EUR 88675 kg 1,29
Odbératel 96 35985,39 EUR 24000 kg 1,50
Odbératel 97 14186,81 EUR 9600 kg 1,48
Odbératel 98 73175,90 EUR| 45900 kg 1,59
Odbératel 99 3204,84 EUR 1800 kg 1,78
Odbératel 100 74015,70 EUR 51600 kg 1,43
Odbératel 101 421,52 EUR 250 kg 1,69
Odbératel 102 73,95 EUR 10 kg 7,40
Odbeératel 103 291982,10 EUR| 230800 kg 1,27
Odbératel 104 11592,00 EUR 8400 kg 1,38
Odbératel 105 29928,00 EUR 23200 kg 1,29

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Piiloha €. 15: Piehled prodeje vyrobku 15 nezavislému odbérateli.

Nezavisly odbératel

Trzba

Ména

Mnoistvi

M)

Cenaza MJ

Odbératel 106

5882,00

EUR

3400

kg

1,73

Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 16: Piehled prodeje vyrobku 17 nezavislému odbérateli.

Nezavisly odbératel

Trzba

Ména

Mnoistvi

M)

Cenaza MJ

Odbératel 107

24480,00

EUR

16000

kg

1,53

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Piiloha €. 17: Piehled prodeji vyrobku 24 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 108 2803,23 EUR 4000 kg 0,70
Odbératel 109 29600,27 EUR| 47500 kg 0,62
Odbeératel 110 9246,13 EUR 14175 kg 0,65
Odbératel 111 58846,24 EUR| 84175 kg 0,70
Odbératel 112 549,12 EUR 775 kg 0,71
Odbératel 113 7902,34 EUR 12000 kg 0,66
Odbératel 114 14096,47 EUR 20000 kg 0,70

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha ¢. 18: Piehled prodeji vyrobku 25 nezavislym odbérateliim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 115 40,00 EUR 25 kg 1,60
Odbératel 116 20480,00 EUR 16000 kg 1,28

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 19: Piehled prodeji vyrobku 26 nezavislym odbératelim.

Nezavisly odbératel | Trzba Ména Mnozstvi | MJ Cenaza MJ
Odbératel 117 1824,78 EUR 1296 kg 1,41
Odbératel 118 1113,34 EUR 744 kg 1,50
Odbératel 119 99810,10 EUR 71424 kg 1,40
Odbératel 120 1633,56 EUR 1104 kg 1,48
Odbératel 121 4575,20 EUR 3288 kg 1,39

Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha €. 20: Typové stejné vyrobky, lisici se pouze rozméry, proddvanych z matetské

spolec¢nosti XY dcefiné spolecnosti YZ za obdobi 11/2016 — 12/2017.

Vyrobek Mnozstvi (1] CenazaMJ | Ména
Vyrobek 2 1760,00 kg 8,71 EUR
Vyrobek 14 4500 kg 2,72 EUR
Vyrobek 16 2400,00 kg 1,55 EUR
Vyrobek 18 72480 kg 1,38 EUR
Vyrobek 19 7200 kg 1,33 EUR
Vyrobek 20 2400 kg 1,24 EUR
Vyrobek 21 228500 kg 0,62 EUR
Vyrobek 22 32500 kg 0,63 EUR
Vyrobek 23 17000 kg 0,91 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 21: Vychozi data pro stanoveni obchodnich pfirazek.

Vyrobek: VN Rozpéti pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti
Vyrobek 1 7,33 7,60 9,62 8,31 9,57
Vyrobek 3 5,38 5,90 19,00 7,33 16,64
Vyrobek 4 7,53 6,63 37,01 9,32 17,53

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 22: Vychozi data pro stanoveni obchodnich ptirazek v % i v EUR,

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé
Vyrobek 27 2,55 3,39
Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 23: Vychozi data pro stanoveni obchodnich pfirazek.

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé
Vyrobek 15 1,63 1,73
Vyrobek 17 1,42 1,53

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Priloha €. 24: Vychozi data pro stanoveni obchodnich ptirdzek v % i v EUR.:

Vyrobek: VN Cena pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti ceny
Vyrobek 24 0,53 062] 071 0,66 | 0,70
Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha €. 25: Vychozi data pro stanoveni obchodnich pfirazek.

Vyrobek: VN Rozpéti pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti
Vyrobek 1 7,33 7,60 9,62 8,31 9,57
Vyrobek 3 5,38 5,90 19,00 7,33 16,64
Vyrobek 4 7,53 6,63 37,01 9,32 17,53

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Piiloha €. 26: Vychozi data pro stanoveni obchodnich ptirdzek v % i v EUR.:

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé
Vyrobek 27 2,55 3,39
Zdroj: Viastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Piiloha €. 27: Vychozi data pro stanoveni obchodnich pfirdzek.

Vyrobek: VN | Cena pro nezavislé
Vyrobek 15 1,63 1,73
Vyrobek 17 1,42 1,53

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY

Priloha ¢. 28: Vychozi data pro stanoveni obchodnich pfirdzek v % i v EUR .

Vyrobek: VN Cena pro nezavislé | Mezikvartilové rozpéti ceny
Vyrobek 24 0,53 0,62 ‘ 0,71 0,66 0,70
Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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Piiloha 29: Piehled cen, za které prodala v obdobi 11/2016 — 12/2017 dcefina spole¢nost

YZ vyrobky, nakoupené od mateiské spolecnosti nezavislym odbératelim.

Nazev (1] Ména Prodej z EX SK

Vyrobek 3 kg EUR 6,58
Vyrobek 4 kg EUR 9,75
Vyrobek 5 kg EUR 3,91
Vyrobek 7 km EUR 320,79
Vyrobek 8 km EUR 427,14
Vyrobek 2 kg EUR 10,53
Vyrobek 9 kg EUR 1,16
Vyrobek 10 kg EUR 1,35
Vyrobek 11 kg EUR 1,29
Vyrobek 13 kg EUR 1,26
Vyrobek 24 kg EUR 0,64
Vyrobek 14 kg EUR 2,97
Vyrobek 15 kg EUR 1,84
Vyrobek 17 kg EUR 1,69
Vyrobek 6 kg EUR 3,81
Vyrobek 18 kg EUR 1,69
Vyrobek 19 kg EUR 1,48
Vyrobek 20 kg EUR 1,48
Vyrobek 22 kg EUR 0,80
Vyrobek 21 kg EUR 0,87
Vyrobek 26 kg EUR 1,54
Vyrobek 28 kg EUR 1,40
Vyrobek 23 kg EUR 1,15
Vyrobek 25 kg EUR 1,37
Vyrobek 11 kg EUR 1,29
Vyrobek 16 kg EUR 1,35

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat dceriné spolecnosti YZ
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Priloha €. 30: Ptehled vyrobnich nakladii matetfské spolecnosti XY v obdobi 11/2016 —
12/2017 na nize uvedené vyrobky.

Vyrobek (1] VN

Vyrobek 1 kg 7,33
Vyrobek 2 kg 7,68
Vyrobek 3 kg 5,38
Vyrobek 4 kg 7,53
Vyrobek 5 kg 2,42
Vyrobek 6 kg 2,30
Vyrobek 7 km| 176,83
Vyrobek 8 km| 257,04
Vyrobek 9 kg 0,84
Vyrobek 10 kg 1,57
Vyrobek 11 kg 1,45
Vyrobek 12 kg 1,44
Vyrobek 13 kg 1,39
Vyrobek 14 kg 2,34
Vyrobek 15 kg 1,63
Vyrobek 16 kg 1,45
Vyrobek 17 kg 1,42
Vyrobek 18 kg 1,49
Vyrobek 19 kg 1,48
Vyrobek 20 kg 1,50
Vyrobek 21 kg 0,56
Vyrobek 22 kg 0,53
Vyrobek 23 kg 1,13
Vyrobek 24 kg 0,53
Vyrobek 25 kg 1,11
Vyrobek 26 kg 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani internich dat materské spolecnosti XY
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