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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hospodafenim piispévkové organizace z oblasti kultury,
konkrétn¢ Horadckym divadlem Jihlava. Prace je rozdélena do tii Casti. Prvni cCast
popisuje teoreticka vychodiska, dalsi ¢ast analyzuje soucasné hospodaieni organizace.
Zaveér obsahuje ndvrhy a doporuceni pro optimalizaci nakladi a zlepSeni finanéni

situace sestavené po celkovém zhodnoceni hospodateni organizace vetejného sektoru.

Abstract

This bachelor‘s thesis deals with the economic activities of the state-funded institution,
from the cultural area, namely the theatre called Horacké divadlo Jihlava. The work is
divided into three parts. The first part describes a theoretical knowledge, the second one
acquaints with the current organization’s situation. At the end, the work incorporates
recommendations for a cost optimization and a financial situation improvement

compiled on the basis of the previous analysis of the public sector organization.

Klicova slova

vetejny sektor, neziskova organizace, prispévkova organizace, divadlo, finan¢ni analyza
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public sector, non profit-making organization, state-funded institution, theatre, financial
analysis
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UvVOD

Tam, kde ziskovy sektor selhava, ptichazi sektor neziskovy, jakozto dulezita
soucast celého narodniho hospodarstvi. Jeho cilem neni dosazeni zisku, ale zabezpeceni
vetejnych statkd pro obyvatelstvo a uspokojeni jejich potieb at’ uz v oblasti zabavy, kde
se jednd zejména o sport, kulturu a ochranu kulturnich pamatek, ptes oblast vzdélani
pomoci Skol a Skolskych zafizeni, az po oblast pomoci Vv nepfiznivych Zivotnich

situacich, kam se fadi zejména péce o zdravotné postizené a socidlni sluzby.

Tato bakalaiska prace se zabyva hospodaienim piispévkové organizace krajského
mésta leZiciho v kraji na pomezi Cech a Moravy. Nahlédneme za oponu Horackého
divadla Jihlava, jehoz historie sahd az do roku 1940 a které¢ je jedinou profesionalni
¢inoherni scénou v Kraji Vysocina. Vys§i uzemné samospravny celek, kraj, jakozto
ztizovatel sice poskytuje piispévek na hlavni ¢innost organizace, neznamena to ovsem,

Ze tato nemuze vykonavat vedlejsi, hospodarskou ¢innost, jak je dale v textu vysvétleno.

Prace obsahuje jak teoretické poznatky, tak analyzu soucasného stavu divadla a z
ni vychézejici doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace. JSou Vv ni vysvétleny zékladni
pojmy souvisejici s tématem, poodhali, co se skryvd pod pojmem veiejny sektor,
ptiblizi ptispévkové organizace a jgjich pravidla, financovani, Gcetnictvi a dané. Dale
sezndmi s analyzou nékladi,, vynosi a vysledku hospodafeni, SWOT analyzou a s
vysledky finan¢ni analyzy tGcetnich vykazi od roku 2012 po rok 2017, véetné z nich
vychazejicich doporuceni pro zvyseni vynost, navrhidl na zpiistupnéni kulturniho
zazitku SirSimu okruhu vefejnosti a cest, kterymi muze divadlo podpofit dalsi

ptispévkoveé organizace ve statutdrnim meéste.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V prvni ¢asti této kapitoly se seznamime S hlavnim cilem prace a dil¢imi cili, které
k jeho dosazeni povedou, aVv druhé ¢asti budou rozebrany metody a postupy zpracovani

ziskanych informaci.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je pomoci vybranych ukazatel financni analyzy,
analyzy nakladl a vynosii a SWOT analyzy zjistit a posoudit soucasnou situaci
prispévkové organizace Horackého divadla Jihlava. Pro vypocCet a porovnani
jednotlivych ukazatelti budou vyuzity Géetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) od
roku 2012 po rok 2017, nebot kvalita stanovenych vysledkd roste pfimo Uumérné
smnozstvim informaci poskytnutych pro jejich dosazeni. Pro lepsi porovnani vyvoje

ukazateli je proto zvoleno ¢asové rozmezi 6 let.

Po stanoveni hlavniho cile je nutné vymezit dil¢i cile, které pomohou k jeho
splnéni. Mezi diléi cile patfi:

¢ V analytické ¢asti seznamit s konkrétni vybranou ptispévkovou organizaci, uvést

zakladni informace, jako jsou: nazev, sidlo, stru¢nd historie, zfizovatel

organizace, pocet zamé&stnancii a ndpln hlavni a hospodarské Cinnosti, kterou

tato organizace vykonava,

¢ zhodnotit hospodateni organizace pomoci analyzy vybranych ukazateli finan¢ni

analyzy vyuZitelnych také pro neziskovy sektor;

¢ vypracovat SWOT analyzu, kterd postihuje jak silné a slabé stranky, tak

ptilezitosti a hrozby organizace;

¢ porovnat podil dotaci zfizovatele na financovani Cinnosti divadla v jednotlivych

|etech;

¢ na zékladé poznatkll zjiSténych z predchozich analyz zhodnotit soucasnou

situaci adefinovat navrhy a doporuceni, vedouci k odstranéni nedostatki.



1.2 Metody a postupy zpracovani

V teoretické a analytické Casti bakalaiské prace je vyuzito n€kolika metod, mezi
které patfi metoda analyzy, syntézy, indukce, dale komparacni metoda a metoda
deskripce.

Pomoci metody deskripce bude popisovan neziskovy a vefejny sektor a
ptispévkové organizace v Ceské republice, tedy teoretickd ¢ast. Dalsi metody budou
vyuzity pro cast analytickou. Pomoci analyzy budou zkoumény vybrané financni
ukazatele, které budou popsany, a po dosazeni do vzorci a vypoctu budou jgich
vysledky vyhodnoceny. Po zjisténi vysledkt bude vyuzita metoda syntézy, ktera nam
umoznuje odhalit vzajemné souvislosti a vztahy mezi jednotlivymi ukazateli.
Kompara¢ni metoda bude vyuzita pifi porovnavani vykazt v jednotlivych letech a
Vv posledni ¢asti budou za pomoci indukce definovany navrhy na zlepSeni hospodateni

vybrané ptispévkové organizace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Na zacatku je nutné se seznamit se zakladnimi pojmy a souvislostmi. V této casti
bakalarské prace se budeme zabyvat d€lenim narodniho hospodaistvi a vznikem,
hospodafenim, ucetnictvim a danémi piispévkovych organizaci, které do vetejného

sektoru spadaji.

2.1 Déleni narodniho hospodarstvi

Narodni hospodafstvi je Siroky pojem, ktery se déli na sektory. Svédsky ekonom
Victor Alexis Pestoff jej roz¢lenil pomoci trojuhelniku sestaveného ve ¢tyfech fazich,
diky kterym lze zjeho kone¢né podoby vycist zdkladni charakteristiky organizaci

pusobicich v jednotlivych sektorech (Rektotik et al., 2010, s. 14-16).

formalni
sektor

NEZISKOVE
VEREINY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ veFejné
organizace

soukromeé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové / ziskové organizace

organizace

Obrizek &. 1: Clenéni narodniho hospodaistvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rektofik et al., 2010, s. 14-16)

V prvni fazi vytvaieni trojuhelniku se sektor vodorovnou ¢arou k zékladné rozdéli
na vetfejné a soukromé organizace, neboli vefejny a soukromy sektor. V druhé fazi
konstrukce je objekt rozdélen na sektor, jehoz hlavnim cilem je dosazeni zisku (ziskové
organizace) a organizace neziskové. Treti fazi ziskavame déleni na sektor formalni,
ktery je upravovan legislativnim ramcem, a neformalni, ktery tvofi domdcnosti. Ke

spojeni téchto casti dochazi ve ctvrté fazi a tim ziskdvame déleni narodniho
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hospodéistvi na soukromy ziskovy sektor a neziskovy sektor tvoieny veiejnym
sektorem, soukromym sektorem a sektorem domdcnosti (Rektotik et a., 2010, s. 14-

16).

Ziskovy (trzni) sektor tvofi organizace, jejichz cilem je vytvaiet zisk. Kladného
vysledku hospodafeni dosahuji prodgem statki, které jsou na trhu prodavany za trzni

cenu vytvarenou pusobenim sil nabidky a poptavky (Rektotik et al., 2010, s. 14).

Neziskovy (netrzni) sektor tvoii subjekty, jejichz cilem je uspokojovani potieb,
zabezpeceni vefejnych statkli pro obyvatelstvo, kdy o cen¢, kvalit¢ a kvantit¢ se
nerozhoduje na trhu, nybrz nepiimou vefejnou volbou. Néklady téchto subjektd jsou
(spolu)financovany z prostiedki vetejnych rozpoctl, zejména z vynosl z vybiranych

dani. Sektor bude rozebran v nasledujicim textu (Pekova Pilny a Jetmar, 2011, s. 55).

2.2 Neziskovy sektor

Ackoliv se pojem ,,neziskova organizace® b&zné€ pouziva, jeho definici neobsahuje
7adny v Ceské republice platny pravni predpis (Merlic¢kova Riazickova, 2013, s. 8-9).
Podle uvedené autorky (tamtéZ) jsou to organizace, které nebyly zalozeny za ucelem
podnikéni, jejichz Cinnost predstavuje jiny zdjem a piijmy z ni ziskané stoji az na
druhém mist¢.

Oblast neziskového sektoru se po schvéleni nového obcanského zdkoniku stala
jeho soucasti (Stuchlikova a Komrskova, 2012, s. 10). Organizace tohoto sektoru
Mmohou byt zaklddany statni spravou i1 samospravou, mohou uspokojovat potieby celé
spolecnosti (vzdélavani, zdravotnictvi) nebo jen skupiny lidi vazané spole¢nymi zajmy,
mohou byt financovany zcela nebo z €asti z vefejnych rozpoctl, z riznych zdroji (dary,

sbirky) nebo z vysledka realizace svého poslani (Rektofik et al., 2010, s. 40-41).

Vyse uvedena kritéria zpasobuji riiznorodost tohoto sektoru, coz ptinasi zasadni
otazku. Existuji znaky, které organizace neziskového sektoru spojuji a odliSuji od

organizaci, jejichz hlavnim cilem je dosazeni zisku (Rektoftik et al. 2010, s. 41)?

12



2.2.1 Spole¢né znaky a ¢lenéni neziskovych organizaci

Jak jiz bylo feceno vySe v textu, existuji kritéria, kterd neziskovy sektor rozclenuji
a pro rovnovahu musi existovat i takova, kterd umozni, aby do n¢j bylo mozné
jednotlivé organizace s jistotou zaclenit (Rektotik et al., 2010, s. 41). Dle Rektotika et
al. (2010, s. 41) jsou to tyto spole¢né znaky:

¢ Svyjimkou organizacnich slozek jsou pravnickymi osobami,
¢ organizace nejsou zalozeny za ¢elem podnikani,

¢ nejsou zalozeny s cilem dosaZzeni zisku,

¢ uspokojuji konkrétni potieby obcantl,

¢ mohou (ale i nemusi) byt financovany z vefejnych rozpocti (Rektoiik et al,

2010, s. 41).

Dle autort Kociho et al. (2011, s. 3-86) a Merli¢kové Ruzickové (2013, s. 11) se
mezi neziskové organizace fadi zejména politické strany a politicka hnuti, registrované
cirkve a nabozenské spole¢nosti, nadace a nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti,
vetejné vysoké Skoly a vetejné vyzkumné instituce, obce a kraje, organizacni slozky

statu a prispévkové organizace.

Pro pochopeni poslani a cili neziskovych organizaci vSak tento ptehled neni
dostacujici (Rektotik et al., 2010, 40). Néhled do systematizace nam poskytuje Rektotik
et a. (2010, s. 40-41) ajeho ¢lenéni, které pro prehlednost uvadim v nasledujici tabulce.

13



Tabulka &. 1: Clenéni neziskovych organizaci podle kritérii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rektofik et al., 2010, s. 40-41)

Kritérium Dil¢i ¢lenéni Struc¢na charakteristika
ZaloZen¢ statni spravou
Organizace zalozené (ministerstvo)
vefejnou spravou ¢i samospravou (obec, magistrat,
kra).
Organizace zalozené Mohou zakladat organizaci
Zakladatel , . e
soukromou fyzickou nebo i spole¢né, jiny nazev:
pravnickou osobou soukromopravni organizace.
‘ o Vykon tcelu vefejné sluzby je dan
Organizace vznikajici jako _
' o ze zdkona, napf. vefejna vysoka
vefejnopravni instituce
Skola.
Uspokojuji potieby spolecnosti,
Organizace vetejn¢ prospésné | napfi. charita, ekologie,
zdravotnictvi.
Globalni
charakter Skupiny obcanii se spoleénym
poslani Organizace vzajemné z4jmem uspokojujici vlastni
prospesné potieby,
napft. kultura.
_ Organizacni slozky statu a izemni
Zcela z vetejnych rozpocti
celky.
Legislativni narok na piispévek,
Z¢asti z vefejnych rozpoctll | napft. ptispévkové organizace,
) , politické strany a hnuti.
Financovani

Z ruznych zdroji

Naptiklad dary, sbirky, vlastni

¢innost.

Z vysledk realizace svého

posléani
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2.3 Prispévkové organizace

Vetejné statky jsou v Ceské republice zajistovany organizacemi veiejného
neziskového sektoru, kam patii kromé organizacnich slozek a obecné prospésnych
spolecnosti také piispévkové organizace. Na nalezitosti zfizovaci listiny, finan¢ni
zdroje, ucetnictvi a dané prispévkovych organizaci uzemnich samospravnych celka se

nyni podivame v nésledujicim textu (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 42-43).

2.3.1 Zrizeni, zFizovatel a zFizovaci listina prispévkové organizace

Ztizovani a hospodafeni prispévkovych organizaci (déale také ,,PO*) upravuji
zédkony o rozpoctovych pravidlech a to: Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné souvisejicich zékonl, ve znéni pozdéjSich predpist (tzv. velka
rozpoctova pravidla) a Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpo¢tl (tzv. mala rozpocétova pravidla) (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 46). Je tedy
patrné, ze zFizovatelem pitispévkovych organizaci mohou byt jak statem ziizené
organizacéni slozky, tak Izemné samospravné celky (obce, kraje), které tyto organizace
ziizuji pro Cinnosti, jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni

subjektivitu (Merlickova Rizickova, 2013, s. 41).

Piispévkové organizace jsou zfizovany zejména pro zabezpeleni smiSenych
vetejnych statkil, které jsou poskytovany obCanim za uzivatelsky poplatek, ktery se
stava soucasti jejich trzeb (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 46). SmiSené statky jsou
takové, u kterych Ize urcit podil jednotlivee na spotiebé, kvalita je ned¢€litelnd (napf.
pohodli cestovani ve vetejné doprave se bude s preplnénosti snizovat), a pokud uzivatel
nechce platit uzivatelsky poplatek, je mozné jej ze spotieby vyloucit. Pfikladem jsou

zejména sluzby divadla, muzea a méstské hromadné dopravy (Tettevova, 2008, s. 75).

Piispévkové organizace maji samostatnou pravni subjektivitu, kterou Zakon
¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik (Elias, 2012, § 15) nazyva ,,pravni osobnost” a
znamena zpisobilost mit v mezich pravniho fadu prava a povinnosti. Proto se na navrh

ziizovatele zapisuje do obchodniho rejstiiku (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 46).
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Zrizovaci listina ptispévkové organizace, jak uvadi Pekova, Pilny a Jetmar (2012,

S. 46-47) musi obsahovat tyto nalezitosti:

e uplny nazev ziizovatele (nazev kraje, zatazeni do spravniho obvodu okresu);

y wr

® nazev, sidlo a identifikacni Cislo ptispévkové organizace;
e vymezeni hlavniho #éelu organizace api‘edmétu éinnosti,

e oznacleni Sstatutdirnich orgdnit osob a zpisob, jakym vystupuji jménem
organizace, vétsinou feditel/feditelka, jejichZ funkce je obsazovana jmenovanim

ve smyslu a podle § 33 Zakona ¢. 262/2006 Sb.;

o vymezeni majetku, ktery vlastnik — zfizovatel predava do spravy ptispévkové
organizace, ktera jej vyuziva k hospodareni a zabezpecovani vefejnych statki;

e vymezeni majetkovych prdv tak, aby mohla organizace fadn¢ spravovat majetek
sveéfeny i ziskany;

e vymezeni pravidel pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou pfedmétem c¢innosti
této organizace, naptiklad v rdmci hospodarské ¢innosti;

e vymezeni prav a povinnosti spojenych s ptipadnym pronajimdanim svéireného
majetku dal$im subjektim;

e druhy ziizovatelem povolované hospoddiské Cinnosti navazujici na hlavni Gcel

¢innosti ptispévkové organizace (nesmi naruSovat plnéni hlavni Cinnosti a

sleduje se oddé€leng, nesmi byt ztratova, jinak musi byt zruSena);
e vymezeni doby, nakterou je PO zfizena.
Po zaloZeni vydavaji pfispévkové organizace dalsi potiebné listiny — vnitini
predpisy, mezi které podle Stejskala, Kuvikové a Matatkové (2012, s. 50) patii

organizatni tad, pravidla hospodafeni, odpisovy fad, statut podlé¢hajici schvaleni

zfizovatelem a pravidla pro ob&h ucetnich dokladi a dalsi.
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Ztizovatel vede o jim zfizenych PO evidenci, ktera dle § 27 Zakona ¢&. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl, obsahuje tyto udaje:
e nazev,

e identifikacni Cislo osoby poskytnuté spravcem zdkladniho registru

pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organti vefejné moci,
e datum vzniku,
e datum zaniku,

e statutarni organ a udaje o ném (jméno, pfijmeni, datum narozeni, adresa

mista pobytu, ptipadn€ tidaj o identifika¢nim c¢isle, ndzvu a adrese sidla),

e adresa sidla (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27).

2.3.2 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

Financovani piispévkovych organizaci se fidi efektivnosti neboli absenci plytvani.
Jeji analyza probiha pomoci metodologie 3E, ktera je zalozena na sledovani
hospodéarnosti (Economy), produktivity (Efficiency) a tuc¢innosti (Effectiveness).
Hospoddrnost sleduje a porovnava, sjakymi vstupy je mozné sledovaného cile
dosahnout, a zaroven podporuje minimalizaci jejich objemu a ceny. Produktivita
sleduje vystup na jednotku vstupu. Cilem je maximalizace vystupti z daného mnozstvi
vstuptl, nebo naopak minimalizace vstupti na poZzadované mnozstvi vystuptl. Uéinnost
neboli uziteCnost posuzuje, zda jsou vystupy zadouci, napliuji dany cil a zda ve
srovnani s objemem vynaloZenych prostiedkli bylo dosazeno nejvyse mozného rozsahu

akvality (Tetfevova, 2008, s. 163; Zakona ¢. 320/2001 Sb., § 2).

Prispévkové organizace sestavuji rozpocet a stfednédoby vyhled rozpoctu, které
schvaluje a vystavuje na svych internetovych strankdch zfizovatel. Rozpocet se
sestavuje jako vyrovnany a zahrnuje pouze naklady a vynosy souvisejicimi
Ssposkytovanymi sluzbami, které jsou pfedmétem hlavni ¢innosti (Zakon ¢. 250/2000

Sb., § 28-28a; Merlickova Riazickova, 2013, s. 43).

,,Rozpocet prispévkové organizace je plan vynosii a nakladii na rozpoctovy rok,
jimz se Fidi financovani cinnosti prispévkové organizace. Rozpoctovy rok je shodny

Skalendarnim rokem. Strednédoby vyhled rozpoctu prispévkové organizace je plan
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vynosti a nakladii na nejméné 2 roky nasledujici po roce, na ktery je sestavovin
rozpocet. Obsahuje predpokladané ndklady a vynosy v jednotlivych letech.” (Zakon ¢.
250/2000 Sb., § 28)

Financovani prispévkovych organizaci ziizenych izemné samospravnymi celky
muze probihat né€kolika zptisoby. Prvnim z nich jsou prostfedky ziskané vlastni ¢innosti,
pro kterou byla organizace zfizena, dale hospodaii s penéznimi prostiedky piijatymi
Z rozpoCtu ziizovatele, sprostiedky svych fondd, ale také s penézitymi dary piijatymi
od fyzickych a pravnickych osob ¢i ze zahrani¢i. Déle hospodafi s dotaci na thradu
provoznich vydaji poskytnutou z rozpoc¢tu Evropské unie (Rektotfik et al., 2010, s. 59-

60; Hejdukova, 2015, s. 218).
¢ Fondy prispévkové organizace

Mezi fondy ptispévkovych organizaci patii rezervni fond, fond investic, fond

odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb (Zékon ¢. 250/2000 Sb., § 29).

Rezervni fond upravuje § 30 Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. Tvoii se ze zlepSeného vysledku hospodatreni na zéklad¢ schvaleni
jeho vySe zfizovatelem po skoneni roku, snizené¢ho o ptipadné prevody do fondu
odmén, poptipadé z dard. PO pouziva rezervni fond k dal§Simu rozvoji své Cinnosti,
k pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé sankci za poruseni

rozpoctove kazné€ a k tthrad¢ ztraty za predchozi 1éta (Zakon €. 250/2000 Sb., § 30).

Fond investic se pouziva na pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku, k tihrad¢ investi¢nich uvéra a pijcek, k odvodu do
rozpoctu zfizovatele a navySeni penéznich prostfedkl uréenych na financovani udrzby a
oprav majetku. Zdroji jsou penézni prostiedky ve vysi odpistt hmotného a nehmotného
majetku, investic¢ni piispévek z rozpoctu zfizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fondt
a jinych vefejnych rozpoctl, piijmy z prodeje svéfeného ¢i vlastniho majetku PO,

penézni dary a prevody z rezervniho fondu (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 30 a § 31).

Fond odmén je, dle § 32 téhoz zakona, tvofen ze zlepSené¢ho vysledku
hospodateni PO, a to do vyse jeho 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % objemu prostredkil
na platy stanoveného ziizovatelem nebo zvlaStnim prédvnim piredpisem. Prevod
penéznich prostiedkti do fondu odmén schvaluje ziizovatel a uziva se k uhradé odmény

zaméstnancim (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 32).
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Fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) je tvofen zakladnim pfidélem na
vrub ndkladll organizace z rocniho objemu nakladi zuctovanych na platy a nahrady
platti, poptipadé¢ mzdy a nahrady za mzdy a odmény za pracovni pohotovost a ostatni
plnéni. Naplituje se zalohové zro¢ni planované vyse v souladu Srozpoctem. Jeho
ucelem je zabezpecit kulturni, socialni a dalsi potfeby a je ur€en zejména zaméstnanciim

Vv pracovnim poméru k PO (Zékon ¢. 250/2000 Sb., § 33).

Zustatky fondii vytvafenych pfispévkovou organizaci se po ukonceni

rozpoctového obdobi prevadeji do nasledujiciho roku (Hejdukova, 2015, s. 218).

DalSim druhem piijmu jsou prostiedky ziskané z hospodarské cinnosti, které muze
PO pouzit jen ve prospeéch hlavni ¢innosti, pokud zfizovatel nepovoli jiné uziti. Nyni si

hlavni a hospodatskou ¢innost teoreticky oddélime (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28).

Hlavni ¢innosti se rozumi veskeré ¢innosti, pro které byla ucetni jednotka ziizena
zfizovaci listinou ¢i jinym dokumentem. Hospoddiskou cinnosti se rozumi ¢innosti
stanovené ve zfizovaci listing, napfiklad dopliikova, vedlejsi, podnikatelskd nebo jina
¢innost (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., § 5). Musi navazovat na hlavni ucel ptispévkové
organizace anesmi jej narusovat. Sleduje se oddélené. Slouzi zejména k lepSimu vyuziti
vSech hospodarskych moznosti organizace a odbornosti jejich zaméstnancti (Zakon ¢.

250/2000 Sb., § 27).

Zdroje se dle Pekové (2011, s. 383) daji Clenit podle toho, na které vydaje jsou
ziskané financni prostiedky urceny, a Cleni je na prispévek na provoz (urCen na
financovani béznych neinvesti¢nich potteb, napf. opravy a Udrzba) a prispévek na

investice (tzv. kapitalové, investi¢ni dotace).

Krom¢ toho, ze pfispévkova organizace zdroje ziskdva, muize se stat téz
odvodovou (své ptebytky odvadi do rozpoctu ztizovatele) a to v situaci, kdy planované
vynosy piekracuji planované néklady, nebo kdy investi¢ni zdroje jsou vé&tsi, nez je
jejich potiteba uziti podle rozhodnuti ziizovatele. PO se mohou dopustit poruSeni
rozpoctové kazné. Ptikladem je uziti finan¢nich prostiedkli z rozpoctu zfizovatele

V rozporu se stanovenym ucelem (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28).
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2.3.3 Majetek prispévkové organizace

Kazda neziskova organizace muze nabyvat a pouzivat majetek riiznou formou. U
prispeévkovych organizaci zfizenych izemné samospravnymi celky zalezi na rozhodnuti
krgje ¢i obce, které urCuje, jakym zptisobem a s jakym majetkem budou PO hospodafit.
Prava a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim,
Spéci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, a dals$i podminky, prava a povinnosti musi byt

0 ww

uvedeny ve zfizovaci listiné (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, s. 72-79).

Majetek téchto organizaci je upraven v § 27 Zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoétil. ,,Prispévkovd organizace hospodari se
sverenym majetkem v rozsahu stanoveném zrizovaci listinou. Prispévkova organizace
nabyva majetek pro svého zrizovatele, nestanovi-li tento zdakon jinak. Zrizovatel miize

stanovit, ve kterych pripadech je k nabyti takového majetku treba jeho predchozi
pisemny souhlas.* (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27)

Do svého vlastnictvi mize organizace nabyt pouze majetek, ktery je potfebny pro
vykon ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Jedna se o nabyti beztplatnym ptevodem od
ziizovatele, darem a dédénim (se souhlasem zfizovatele) nebo jinym zplsobem na

zaklad¢€ rozhodnuti zfizovatele (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27).

Piestoze muze organizace majetek potizovat i vytvaret vlastni ¢innosti, a prestoze
je hrazen z jejich zdroju, majetek je ve vlastnictvi zfizovatele, pokud zfizovaci listina

neupravuje vlastnické vztahy jinak (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 88).

Majetek PO se pro ni muize stat trvale nepotiebnym. V takovém piipadé ho
prednostné bezuplatn€ nabidne ztizovateli. Pokud zfizovatel nabidku nepfijme, mize ho
organizace pievést do vlastnictvi jiné osoby za podminek, které ztizovatel stanovi a po

jeho ptedchozim souhlasu (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27).

2.3.4 Ucetnictvi prispévkové organizace
Prestoze zakladni principy se v ucetnictvi uchovavaji, Ucetnictvi ptispévkovych
organizaci je nositelem specifickych znakl, coz vyplyva z jejich zvlastniho zpiisobu
financovani a finan¢niho hospodaieni. O pravni upravé a specificich ucetnictvi PO

pojednava nasledujici text (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 165).
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Pravni dprava tcetnictvi PO

Ugetnictvi PO je, podle Merlickové Razickové (2013, s. 92), upraveno

nasledujicimi predpisy:
e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisii;

e vyhlaska 410/2009 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni Zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

e Ceské uetni standardy (CUS) pro piispévkové organizace &. 701-708.

Zéakon ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, uvadi vydet vybranych UJ, mezi které patii
0SS, statni fondy, USC, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regionti soudrznosti,
PO, zdravotni pojistovny. Dale také provadi kategorizaci ucetnich jednotek, a to
Vv zavislosti na objemu celkovych aktiv, ro¢nim uhrnu ¢istého obratu a primérného
po¢tu zaméstnanct. Dulezité je vSak védét, Zze vybrané ucetni jednotky a subjekty
vefejného zajmu jsou vzdy velkymi Géetnimi jednotkami (Moravek a Prokipkova,

2016, s. 208; Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 1b).

Ceské Gcetni standardy stanovi zejména blizsi popis uéetnich metod a postupt
uctovani, ktery musi ucetni jednotka povinné¢ dodrzovat. Pokud zde postup ke
konkrétnimu ucetnimu ptipadu neni uveden, zauctuje ticetni jednotka piipad v souladu
s VyhlaSkou ¢. 410/2009 Sb., a pokud ani tato Vyhldska nepomitiZze jednotce nalézt
feSeni, vyuzije ustanoveni zakona o uletnictvi. Z uvedené¢ho je zfejmeé, ze vybrané
ucetni jednotky postupuji opacnym smérem nez ostatni ucetni jednotky (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 47-48).

K onsolidace dat

Jednim z cili Gcéetni reformy bylo také vytvofeni Uetnictvi statu v analogii
sucetnictvim podnikatelskych subjektli, aby bylo mozno zajistit relevantni informace o
hospodarské a finan¢ni situaci statu. Informace jsou shromazd’ovany v Centralnim
systému ucetnich informaci statu (CSUIS). Konsolidujici ucetni jednotkou je stat a
vSechny podfizené ucetni jednotky (napt. piispévkova organizace) jsou povinny
zjistovat a predavat urcené ucetni zdznamy v zavazné stanovené struktufe a terminech

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 29-37).
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Transfery

Dalsi odlisnosti je uctovani o transferech, které predstavuji poskytnuti penéznich
prostiedkli z vefejnych rozpoctl i jejich pfijeti vefejnymi rozpocty. Mezi transfery se
fadi dotace, granty, pfispévky, subvence, davky, nendvratné finan¢ni vypomoci,
podpory ¢i penézité dary. Vychodiskem pro uctovani transferti je Vyhlaska ¢. 410/2009
Sb., ve které je uvedeno, ze ptijemce rozliSuje mezi provozni a investi¢ni dotaci, dotace
nesnizuje ocenéni dlouhodobého majetku a potencidlni pohledavky a zavazky z ni

plynouci jsou sledovany na podrozvaze (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 49-51).

Kromé poskytovatele a piijemce zde miize figurovat i zprostiedkovatel u tzv.
»Prutokovych transferi®, kdy vybrand ucetni jednotka pfijima transfer za ucelem jeho
poskytnuti pfijemci, a tento vykazuje rozvahove, kdezto skutecny piijemce vysledkové.
Zprostiedkovatelem muize byt naptiklad obec, a to u projekti spolufinancovanych ze

statnich fondut ¢i fondt Evropské unie (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 61).

Pro uctovani o transferu je nutné, aby byla naplnéna ,,nezpochybnitelnost diivodu
transferu, coz znamena, Ze je nutné znat jeho vysi a okamzik nebo lhitu poskytnuti.
Pokud ze smlouvy vyplyva povinnost vyporadéani, poskytuji se nejprve zalohy, a az na
konci projektu se uétuje skutecny narok na dotaci (Otrusinova a Kubickova, 2011,
S. 51-54).

Realna hodnota

DalSim pojmem, se kterym se pii uctovani ve vybranych Ucetnich jednotkach
setkame, je ,realna hodnota*“. Jednd se o ocenovaci metodu, ktera se pouziva pro
zrealnéni hodnot majetku vykazovanych v rozvaze — cennych papirt a podilti (ur¢enych
k obchodovani), pohledavek nabytych za ucelem obchodovani a majetku uréeného

k prodeji (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 76; Moravek a Proktipkova, 2016, s. 239).

Redln4 hodnota miiZze byt stanovena za pomoci trzni hodnoty, hodnoty stanovené
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce, dle zvlastnich ptedpisii (nelze-li uzit
zpusoby piedchozi), popfipad¢ se za redlnou hodnotu povaZzuje pofizovaci cena, pokud

Ji nelze stanovit zptisoby pfedchozimi (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 76).
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Uétovani na podrozvaze

V ptipadech, kdy nejsou splnény vsechny podminky pro uctovani v hlavni knize,
ale skuteCnost je pfedmétem ucCetnictvi, uvadi ucetni jednotka tyto skuteCnosti na
podrozvahovych tuctech, pokud néklady na ziskani informace neptfevazi piinosy z ni
plynouci a informace se nepovazuje za podstatnou, do té doby, dokud spliiuje podminky

pro uctovani v knize podrozvahovych uctii (Moravek a Proktiipkova, 2016, s. 320).

Pro podrozvahové ucty je uréena tiida 9 a utuje se zde o podminénych
pohledavkach a zavazcich (kratkodobych i dlouhodobych). Piikladem je uctovani o
naroku na plnéni v pfipadé€, ze jiz zanikl narok na vymahani, ale |ze pfedpokladat, ze
dluznik svoji povinnost splni. Dal$im piipadem je Gctovani o drobném dlouhodobém
hmotném a nehmotném majetku, tedy o majetku, ktery nesplituje hranici hodnoty a
doby pouzitelnosti, ktery se pifi ndkupu Uctuje pfimo do ndkladl (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 74-75).

2.3.5 Prispévkové organizace a dané

Od svych pocatkl prosla dafiova soustava CR dlouhym historickym vyvojem,
Vv jehoZ pribehu doslo a dochazi ke zménadm v podobé tzv. daitovych reforem. Podstatné
zmény probéhly v téchto etapach: implementace legislativy EU, zvySeni progresivity
danového systému a konsolidace vefejnych rozpocti. Mezi zasadni zmény patii vznik
nového zakona o dani z ptidané hodnoty a spotiebnich danich (zpisobeno vstupem do
EU), u dané z pfijmu doslo k pfechodu z odcitatelnych polozek od zdkladu dané ke
slevdm na dani, bylo zavedeno dafiové zvyhodnéni na vyzivované dit€¢ a institut
superhrubé mzdy, a diky platnosti nového obcanského zdkoniku doslo i ke zménam
Vv terminologii a zruseni dédické a darovaci dang, které byly zahrnuty do dan¢ z piijmi

(Hejdukova, 2015, s. 96-98; Stuchlikova a Komrskova, 2012, s. 28-29)

V této kapitole si piedstavime dang, se kterymi se neziskova organizace miize ve

své praxi setkat nejcastéji (Hejdukova, 2015, s. 97).

Dané prispévkovych organizace
Mezi dang, se kterymi se prispévkové organizace mohou setkat, patii:

e danl z nabyti nemovitych véci,
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e dan z nemovitych véci,

e dan z pfijmi,

dan z ptidané hodnoty,

silni¢ni dan (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 5).
Daii z piijmu

Danl z piijmt pravnickych osob (stejné tak dan z piijma fyzickych osob) je

upravena Zakonem ¢. 586/1992 Sb. v platném znéni (Rektotik et al., 2010, s. 158).

V souvidlosti sdani z piijmt pravnickych osob se v zakoné vyskytuje pojem
vei‘ejné prospésny poplatnik (dale také ,,VPP*) (Zakon ¢. 586/1992 Sb., §17a). Zakon

ho definuje nasledovné:

,, Verejné prospesnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym prdavnim jedndnim, statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim
organu verejné moci jako svou hlavni cinnost vykondva cinnost, ktera neni

podnikanim. *“ (Zékon ¢. 586/1992 Sb., §174a)

Kazdy VPP musi jest¢ pted urCovanim zikladu dan€ posoudit, zda bude jako
organizace zdanovat tzv. tzky ¢i Siroky zéklad dané. Poplatnici se Sirokym zdkladem
dané nemuseji v ramci UCetnictvi délit ¢innosti na hlavni a vedlejsi, nebot’ vSechny
jelich pfijmy jsou pfedmétem dané. Ve vyctu téchto poplatniki se piispévkové
organizace nenachazeji, proto zdanuji uzky zdklad dané, a v Gcetnictvi vedou hlavni a
¢innosti (pokud prevysuji naklady), ptijmy z reklamy, z ¢lenského prispévku a trok z
najemného (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 127-128; Zakon ¢. 586/1992 Sb., §18a).

Pro zjisténi vysledku hospodafeni (dale také ,,VH*) je nutné vytvofit rozbor
vysledku hospodaieni zvlast pro hospodarskou a hlavni ¢innost. Obsahem jsou
vynosy, ndklady a VH, u hlavni ¢innosti také vySe ¢lenskych ptispevki, dotaci statu a
samosprav a dard, vySe ostatnich provoznich vynosii a trokti. Vysledek hospodateni, se
pomoci vylouceni ndkladl, které nejsou danové uznatelné a vynosl, které nejsou
zdanitelnymi pfijmy, upravuje na zaklad dané. PO mohou tento zaklad snizit o vydaje

vynalozZené na realizaci projektti vyzkumu a vyvoje a o odpocet na podporu odborné¢ho
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vzdélavani, maximalné do zékladu dané. Upraveny zaklad dale mohou snizit az o 30 %
(maximalné¢ o 1000000 K¢, minimalné o 300 000 K¢), a prostiedky ziskané touto

usporou pouziji ke kryti ndkladi hlavni ¢innosti (Zakon ¢&. 586/1992 Sb., §20;
Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 128-129).

Dle § 38mb Zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijml, dafové piiznani k dani
Z piijma pravnickych osob neni povinen podat vetejné prospésny poplatnik, ktery ma
pouze piijmy, které nejsou pfedmétem dané, piijmy od dané osvobozené nebo piijmy
Z nichz je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dan¢. Danové pifiznani se podava
nejpozdéji do #, popiipadé Sesti (audit, danovy poradce) mésicii po uplynuti
zdanovaciho obdobi (Zakon ¢. 280/2009 Sb., § 136).

Daii z pfidané hodnoty

Ptispévkovych organizaci se DPH bude dotykat v pfipadech, kdy budou platci
dang ¢i identifikovanymi osobami (Moravek a Proktuipkova, 2016, s. 100).

Piispévkova organizace se stava 0sobou povinnou k dani v piipadé, ze vykonava
ekonomickou ¢innost. Piikladem ekonomické ¢innosti je poskytovani sluzeb (napf.
knihovny, muzea a galerie), vykonavani védecké ¢i umeélecké Cinnosti (napt. divadla)
nebo ¢innosti ucitelské (Skolstvi a vzdélavani). Aby se stala platcem, musi jeji obrat za
nejvyse 12 bezprostfedné predchéazejicich po sobé jdoucich kalenddinich mésict
presahnout 1 000 000 K¢&. ldentifikovanou osobou se miize stat, pokud bude pfijimat
preshrani¢ni plnéni ¢i poskytovat preshraniéni sluzby v ramci EU (Zakon €. 235/2004

Sh., § 5a§ 6; Moravek a Proktupkova, 2016, s. 100).
Piredmét dané je vymezenv § 2 az pohledu PO je jim zejména:

e doddni zboZi za tiplatu osobou povinnou k dani v ramci uskute¢iovani

ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

o poskytnuti sluiby za TUplatu osobou povinnou kdani Vramci
uskutecnovani ekonomické c¢innosti Smistem plnéni v tuzemsku

(Moravek a Proktipkova, 2016, s. 100).

Zdanovacim obdobim je kalendaini mésic, ale pfi splnéni podminek uvedenych v
§ 99a Zakona ¢. 235/2004 Sb. jim muze byt i kalendaini ¢tvrtleti. Dafnové piiznani je
podavano do 20 dnii po jeho skonéeni (Zakon ¢. 235/2004 Sb., § 99aa§ 110r).
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Daii z nabyti nemovitych véci, dai z nemovitych véci a silni¢ni dan

Ptispévkové organizace nabyvaji majetek od svych ztizovatelli. Pokud kraj nebo
obec pievadi (uplatné€ 1 bezuplatn€) nemovitou véc na svou PO, je tento prevod od dané

Z nabyti nemovitych véci osvobozen (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 29).

Daii z nemovitych véci by se PO tykala pouze v pfipad¢, kdy by byla nemovita
véc v jejich vlastnictvi. Organizace vétSinou hospodaii se svéfenym majetkem,

poplatnikem je tedy kraj nebo obec — vlastnik (Moravek a Proktipkova, 2016, s. 41).

Silni¢ni dan se bude téchto organizaci tykat pouze v pfipad¢, Ze silni¢ni motorové
vozidlo bude pouzivéno k jiné nez nepodnikatelské Cinnosti, z niz plynouci piijmy
nejsou predmétem dané. Vozidlo by tedy muselo byt pouzivano k hospodaiské nebo

k ziskové nepodnikatelské ¢innosti (Moravek a Prokipkova, 2016, s. 152).

2.4 Financovani kultury

Dle dokumentu UNESCO snazvem UNESCO Universal Declaration on Cultural
Diversity (2001) ptedstavuje kultura spole¢né dédictvi lidstva, je identifikacnimi rysy
charakterizujicimi skupiny ¢i spolecnost, z nichz se lidstvo sklada, a proto musi byt

uznana a uplatiiovana ve prospéch dnesnich a budoucich generaci.

Kultura je vyznamnym faktorem pro zivot spolecnosti, pfispiva k rozvoji
intelektudlni, emocionalni i moralni irovné ob¢ant a plni tedy nejen funkci edukativni,
ale také integracni (spojuje obCany se spoleCenstvim, ve kterém ziji) a reprezentacni.
Kultura pfispiva k lepSimu pochopeni mezi ob¢any a bojuje proti rasismu a vyc¢lenéni
osob se zdravotnim postizenim. Tyto, a dal$i divody, pfispivaji k tomu, aby se organy
vetejné spravy kulturou zabyvaly, a vytvarely finan¢ni a legislativni pfedpoklady pro to,

aby umoznily ob¢antim na kultufe se podilet (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 296).

Ekonomicka hodnota kulturnich statkéi se méfi podle vzacnosti a uzitné
hodnoty, kterou neni snadné stanovit, nebot’ kazdy spotiebitel ji vnima jinak, a je tedy
obtizné stanovit cenu piislusného statku. K posouzeni uZitné hodnoty je potfeba vysoka
kvalifikace, proto dochdzi k situacim, kdy nékteré statky jsou nedoceniovany a jiné

naopak precenovany (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 297).
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Co se ty¢e vztahu mezi kulturnimi statky a vefejnym rozpoctem, lze fici, Ze je
ruzny. Propagovany mohou byt jak myslenka zvySeného podilu vefejnych rozpocti na
financovani téchto statkt, tak i mySlenka podpory financovani konkrétnimi spottebiteli.
O konkrétnim rozsahu rozhoduje zejména spoleCensky zajem o konzumaci téchto
statkti. O tom, kolik prostfedkl je tfeba zajistit, jaké jsou priority jejich vyuZziti
z hlediska produkovanych kulturnich statkd, jak bude zajisténa maximalni efektivitaa o
dalSich souvisejicich otazkach, je rozhodovano na zaklad¢ politického rozhodnuti.

(Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 297).

Nekteti autoti (Hejdukova, 2015, s. 227-228; Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 301)
uvadeji jako model pro fizeni statni kulturni politiky Hillman-Chartrandav model, jez
predstavuje 4 zdkladni modely, kdy v kazdém z nich mlze stat stimulovat dva zdkladni
cile, a to bud’ kreativni proces umélecké tvorby, nebo urcity styl umélecké produkce.

Modely jsou piedstaveny v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 2; Hillman-Chartrandiv model kulturni politiky statu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 301; Hejdukova, 2015, s. 228)

Model Ulehéovatel

M odel Patron

Modd Architekt

M od€
Konstruktér

.

¥

4

Podpora zejména
amatérské umélecké
organizace tim, Ze
klade diiraz hlavné na

Vlada uplatituje sviij
vliv prostfednictvim
ruznych typt
tzv. nezavislych
umeéleckych rad.
Slabinou je tendence

Organizace jsou
podporovany skrze
ingtituce typu
ministerstva kultury a
jim ptibuznych (napft.

Tento model je
oznacovan za extrém,
jelikoz vlady v ném

proces tvorby, ne na K clitafstvi a vzdélani). Podpora vystupuji jako
podporu urcitého nemosnost statu umeni zde sleduje vlastnici vSech
vybraného stylu dosazeni prostiedka.
rozhodovat y .
produkce. R spolecenského
0 mnozstvi a prijemeci
Y e blahobytu.
prostiedk.
Finan¢ni podpora Piijmy kulturnich
o , statu je zamefena na organizaci jsou , .
Prijmy z vlastni S . ; Kulturni organizace
" . . vynikajici kulturni poskytovany -
¢innosti, z darti od . . 2 musi byt ¢lenem
A 2 produkty vybrané na | z vetejnych rozpocta, oy
sponzoru a ulev na ot P oficialniho
danich g gone .rO.ZhOduJI 0 n1ch uméleckého svazu
‘ profesionalnich ministerstvaajgjich :
umélca. zamestnanci.
. Je uplatiiovan hlavné
. . vh o
Prednosti je exis?le}rllé(r)lciizl;'Jiz i v totalitnich
riznorodost ptijmd, Slabinou je vedeni o o J rezimech, nebot’
i : N umeélcti. Nevyhodou - 1
nevyhodou je k elitarstvi. umoznuje podiidit

rozhodujici vliv statu

nebezpeéi umélecké
stagnace v tvorivosti.

tvorivou aktivitu
umeélca.

Financovani kulturniho sektoru v Ceské republice osetfuje zejména Zikon

Ceské narodni rady o Statnim fondu kultury Ceské republiky &. 239/1992 Sb., ve znéni

pozd&jsich predpisti (Ministerstvo kultury CR, [b.r.]). Jako kulturni organizace prevazné

pusobi piispévkové organizace, jejich zfizovatelem jsou Ministerstvo Kultury, krae,

obce nebo dobrovolné svazky obci (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 302-303).
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Déleni zdroji financovani se provadi podle povahy zdroji. Dle pravni formy jSou
zdroje déleny na verejné (s dominantnim postavenim) a soukromé, dle zpiisobu
rozdélovani prostifedkit mohou byt déleny na primé a nepiimé a podle lokalizace
rozliSujeme na zdroje mistni (regionalni, kdy se financovani stale vice posouva smérem
k bydlistim obc¢and, tzn. do kraju, regionli, mést a obci) a zdroje centrdlni (Pekova,

Pilny a Jetmar, 2012, s. 302-303).

wFinancni prostredky pro mistni kulturu se ramcove rozdéluji do téchto zakladnich
skupin: prostiedky rozpoctit municipalit, prostredky rozpocti krajii, prostredky statniho
rozpoctu (centrdlni zdroje), prijmy z hospodarské cinnosti kulturnich organizaci, trzby
od obyvatel — spotrebitelii kulturnich statki (prijmy za vstupné), ostatni zdroje:

sponzorské dary, prispévky aj.* (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 303)

Municipality podporuji zejména provoz mistnich knihoven, muzei, galerii a
kulturnich stfedisek. Municipalni vlady proto musi do obecniho rozpoctu zahrnout také
predpokladanou finanéni cast na ¢innostech, o kterych pfedem rozhodnou jako o
podporovanych aktivitdich. Produkci kulturnich statki mohou podporovat také
dobrovolné svazky obci a odbor kultury kraje skladajici se z oddéleni kultury a
odd¢leni pamatkové péce. Kraje podporuji zejména péc¢i o kulturni pamatky a jejich
vyhlaSovéni, zajisténi chodu muzei a galerii, ¢innosti kin, divadelni, hudebni a
knihovnické ¢innosti a dalSi. Mezi centrdlni zdroje financovani patii statni rozpocet
skapitolou MK, Statni fond kultury CR a Statni fond pro podporu a rozvoj &eské
kinematografie (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 303).

2.5 Vychodiska pro analytickou ¢ast

Predpokladem efektivniho vyuzivani svéfenych zdroji je takové fizeni
prispévkové organizace, které se opira o znalost jeji rovné hospodafeni. Néstrojem
tohoto poznani je finanéni analyza, ktera je sice tradicné€ spojovana s podnikatelskymi
subjekty operujicimi na ziskovém principu, av§ak modifikaci jejich ukazatelti je mozné
ji pouzit i pro organizace, které nebyly zfizeny za Ucelem podnikani. Pomoci ni je
mozné odhalit slaba mista, porovnavat vysledky s podobnymi subjekty a hledat cesty,
které 1épe uspokoji potieby obc¢anu (Kraftova, 2002, s. IX).
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V této praci bude pouzita modifikovana finan¢ni analyza, u niz budou zkoumany:
¢ rentabilita hospodatské ¢innosti a mira ztratovosti u hlavni ¢innosti pomoci
e rentability nadkladl hospodatské ¢innosti,
e miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti,

¢ souvislosti mezi financovanim, rentabilitou a tokem hotovosti budou hodnoceny

pomoci finan¢ni autarkie (sobéstacnost)

e hlavni Cinnosti na bazi vynosu a nakladu,

¢ ukazatele likvidity okamZité a pohotové a Cisty pracovni kapital;

¢ Uukazatele aktivity pomoci
e obratu kapitalu,
e miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech;

¢ Ukazatele financovani pomoci
e miry finan¢ni nezavislosti (stability) (Kraftova, 2002, s. 99-139).

Zkoumanou oblasti bude dale pocet divaku, piedstaveni a trzeb z nich plynoucich,

ajgich zmény v Case, celkove i zvlast pro Velkou scénu a Malou scénu.

V posledni c¢asti tykajici se analyzy bude provedena SWOT analyza, ktera zkouma
vnitini a vnéjsi faktory efektivnosti organizace. Mezi vnitini faktory se fadi silné a slabé
stranky, které organizace muze ovlivnit, a mezi vné&jsi faktory patii ptilezitosti a hrozby,

organizaci neovlivnitelné (Rektotik et al., 2010, s. 75).

30



3 ANALYZA NA}(LADI‘?J A VYNOSﬁ, ZH’ODNOCEN,i
HOSPODARENI VYBRANE PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Tato cast bakalafské prace bude veénovdna vybrané piispévkové organizaci,
zéakladnim Gdajim o ni a jejimu hospodareni. Pro zhodnoceni hospodaieni bude vyuzita

modifikovana finan¢ni analyza a SWOT analyza.

3.1 Zakladni informace o vybrané prispévkové organizaci

Horéacké divadlo Jihlava, pfispévkova organizace Kraje VysocCina, se nachazi ve
statutarnim mésté tohoto kraje, v Jihlaveé. Naléza se v blizkosti Masarykova namésti

Vv centru mésta. Nize jsou uvedeny zékladni informace (www.hdj.cz, c2018).

Ndazev organizace: Horacké divadlo Jihlava (zkratka HDJ)
Sidlo organizace: Komenského 1359/22, 586 47 Jihlava
Statutarni organ: feditel divadla Ondrej Remias
Z¥izovatel organizace: Kraj Vysoc€ina

ICO organizace: 00094811

Webové stranky: www.hdj.cz

Obrazek €. 2: Horacké divadlo Jihlava
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horacké divadlo bylo zfizeno Ztizovaci listinou Okresniho Ufadu v Jihlavé ze dne
24. 11. 1990 jako ptispévkova organizace Okresniho ufadu v Jihlavé a dne
1. 1. 2003 se na zéklad¢ ustanoveni § 2 zdkona ¢. 290/2002 Sb. stalo ptispévkovou

organizaci kraje Vysoc¢ina (Www.justice.cz, c2012-2015).

3.1.1 Historiedivadla

Historie divadla saha az do roku 1939. V tomto roce se uskute¢nuji prvni porady
skupiny nadsSencti, které v nasledujicich mésicich pokracuji Vv dalsich meéstech
(Némecky Brod, Velké Mezifici), a stavaji se impulsem ke vzniku Ceské divadelni
scény na Vyso¢ing. Prvnim feditelem je Rudolf Nadhera. Cinnost je oficialné zahajena
premiérou Vrchlického hry Soud lasky v Narodnim domé v Ttebi¢i vroce 1940
(www.hdj.cz, c2018).

V roce 1945 se divadlo natrvalo st¢huje do budovy Méstského divadla v Jihlavé. O
44 let pozdé&ji jsou zahajeny piipravy planované rekonstrukce. V listopadu téhoz roku
prostoru v divadle Na Kopecku (v soucasnosti aredl psychiatrické 1écebny)
(www.hdj.cz, c2018).

V roce 1992 se uskuteciiuje polozeni zakladniho kamene a zaina vystavba
komplexu divadelnich budov. Generalnim investorem stavby je Okresni Gfad v Jihlavé,
ro¢nik divacké ankety ,,Hordc* a umélecky soubor divadla odjizdi do Holandska, kde se
predstavuje mistnimu publiku hudebni komedii Nejkrasnéjsi valka (www.hdj.cz,
c2018).

V roce 1995 se soubor stéhuje z ndhradniho prostoru v divadle Na Kopecku do
noveé budovy. Celkové naklady na vystavbu divadla dosahly ¢astky 141 milionti korun.
V fijnu tohoto roku probéhlo prvni pfedstaveni podle divadelni hry dramatika Josefa
Boucka Smrt v cisafském domé. Hlavni roli Cisafe Zikmunda si zahral hostujici herec
Botivoj Navratil. K 55 letim trvani divadla probéhla akce s ndzvem Setkdni generaci,

ktera se konala také o 5 let pozdé&ji (www.hdj.cz, c2018).

vvvvvv

hudebni inscenaci Na skle malované (www.hdj.cz, c2018).
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V roce 2010 se kona v potadi jiz tfeti slavnostni vecer, tentokrat pod nazvem
GALAVECER 70 LET DHJ soudasné s vyhlasenim vysledkt divacké ankety Horac.
Slavnostni vecer se konal také o 5 let pozdé&ji s nazvem 75 LET HDJ (www.hdj.cz,
c2018).

3.1.2 Predmét podnikani

,,Organizace je regiondlni uméleckou instituci a zrizuje se za ucelem SiFeni
divadelni kultury formou inscenovani literarne dramatickych, hudebné dramatickych a
jinych deél bez zZanrového omezeni. Své poslani naplituje prostrednictvim jednotlivych
inscenaci a v ramci obecného piisobeni jako svébytné kulturni centrum.* (Ztizovaci
listing)

Divadlo, jako pfispévkova organizace, miize krom¢ hlavni ¢innosti provozovat i

¢innost hospodatskou, a jejich vymezeni bude nésledovat.
Hlavni ¢innost

Organizace vytvaii na zdkladé¢ dramaturgického planu cinoherni a hudebné
dramatické divadelni inscenace, které prezentuje formou vefejnych piedstaveni.
Zabezpecuje uziti autorskych dél ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském,
ve znéni pozdé&jsich piedpisti, zejména jejich sdélovani vetejnosti Zivym provozovanim
dila. Hlavni ¢innosti je tedy Sifeni divadelni kultury (www.justice.cz, c2012-2015).

Divadelni pfedstaveni pofdda v misté svého piisobeni nebo je nabizi na scéné
jinych divadel v Ceské republice i v zahrani¢i. V poslednim sledovaném roce se tak
mohli sdivadelnim souborem setkat i divaci v Pardubicich a Tébote se hrou Romeo a
Julie, v Kolin¢ vystoupil soubor s pfedstavenimi Splasené nizky a Zvonokosy, dal$im

vvvvv

vystupoval i ha Slovensku s piestavenim Adéla jesté nevecetela.

Divadlo nejen vyjezdy potfada, ale také pfijima hostujici hereckd ptedstaveni
jinych divadel z Ceské republiky nebo ze zahrani¢i. P¥ikladem Vv tomtéZ roce jsou:
Prazsky komorni balet s pfedstavenim Mystérium ¢asu, HaDivadlo Brno a pfedstaveni
Doma u Hitlerti, Divadlo Na zéabradli zde vystupovalo se hrou Korespondence V+W,
DAB Nitra zvolali pro Jihlavské obecenstvo hru Testosteron, a dalsi (Vyrocni zpravy

organizace).
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Divadlo dale poskytuje metodickou pomoc a podporu sdruzenim obcant
pusobicim v oboru cinnosti divadla. Co se informacni funkce tycCe, organizace
provozuje vlastni webové stranky a vydava periodické i neperiodické publikace

(Vyrocni zpravy organizace).

Krom¢ divadelnich pfedstaveni organizuje a potfaddd kulturni a kulturné

spoleCenské akce pro vetejnost, véetné koncertli a vystav (Vyroéni zpravy organizace).

Divadlo ma wvlastni pij¢ovnu kostymti, kterd je oteviena kazdy CcCtvrtek
V odpolednich hodinach. V dob¢ divadelnich prazdnin je ptijcovna uzaviena. Je mozné
si zde zapujcCit bézné (civilni) kostymy, dobové zdobené kostymy a dopliiky, jako jsou

klobouky, Serpy a dalsi (Vyro¢ni zpravy organizace; www.hdj.cz).

Organizace umoziuje za Uplatu i bezaplatné navstévu divadelnich piedstaveni a
dal§ich kulturnich akci. UmozZiuje za sjednanou cenu fotografovani, filmovani a
pofizovani videozdznamu, pofizovani kopii dokumentl, poskytovani fotografii,
negativl, diapozitivii. Prodava publikace, katalogy, upominkové predméty a nosice

audio a videonahravek propagujici predmét Cinnosti (Vyro€ni zpravy organizace).

Jednou za zajimavosti divadla je svozova doprava navstévnikli divadla, kterd je
soucasti predplatného, ale mohou ji vyuzit i navstévnici, ktefi abonenty nejsou. Pro svoz
vyuziva své tfi autobusy a svazi navstévniky v ramci svozovych tras a skupin predevsim
z Kraje Vysoc€ina. Cena je stanovena dle poctu km ujetych z centra Jihlavy do daného
mésta ¢i vesnice, a jeji vySe se stanovuje pro obé cesty najednou (Vyrocni zpravy

organizace).

Pro ¢leny uméleckého souboru a hostujici umélce zajist'uje ubytovani. Ubytovavat
muze ve tfech objektech. Prvnim je Ubytovna Divadelni 4, Jihlava, kterou pronajima
Magistrat mésta Jihlavy od roku 1997. Jeji kapacita je 9 mist a v soucasné dobé je zde
ubytovano 6 ¢lenit uméleckého souboru. Druhym objektem je diim na ulici Palackého
26, Jihlava, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele Kraje Vysocina. Objekt se sklada ze dvou
poschodi, kterd jsou urcena predevSim pro hostujici reziséry, a z podkrovi, které je
pronajato dvéma clenkdm hereckého souboru. Tietim objektem je byt 1+1 na ulici
Wolkerova 24, Jihlava, taktéZ ve vlastnictvi zfizovatele. Zde je ubytovana jedna clenka

hereckého souboru (Vyro¢ni zpravy organizace).



Hospodarska ¢innost

Jak je uvedeno ve ziizovaci listiné divadla, hospodaiskd cinnost se sklada
Z reklamni Cinnosti divadla, koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a jeho prodej, a

Z pronajmu nebytovych prostor (Zfizovaci listina).

Trzby z hospodaiské Cinnosti tvofi predevsim prondjmy nebytovych prostor a
anténni systémy. Divadlo pronajima Divadelni klub na zaklad¢ smlouvy vzdy po
rocnim piechodnoceni a dalsim prodlouzeni. Kromé toho také pronajima Velkou a
Malou scénu. Déle pronajima &ast stiechy nad jevistém Ceskému mobilu (Vyroéni

Zpravy organizace).

3.1.3 Organizaéni struktura divadla

Divadlo ma ¢lenitou organizacéni strukturu, kterou je mozné rozd¢lit na umélecky a
ekonomicky a provozni Utvar. V soucasné dobé ma 67 zaméstnancll. Organizacni

strukturu zobrazuje obrazek na nasledujici strané (Organizaéni struktura divadla).
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Obrazek ¢. 3: Organiza¢ni schéma divadla
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Organizaéni struktura divadla)
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3.1.1 Velka scéna, Mala scéna, Jazz club, Foyer Velké scény

Ptispévkova organizace potfada divadelni ptedstaveni pro predplatitele (dale také
jako ,,abonma*) 1 mimo ptedplatné, dale také predstaveni dovazi. Divadelni sezona HDJ
probiha soubézné se zaCatkem a koncem Skolniho roku, zbylé mésice jsou uréeny pro
divadelni prazdniny. Pfedstaveni probihaji od pond¢€li do soboty a konaji se na Velké a

Malé scén¢ (Vyrocni zpravy organizace).

Velka scéna

Velka scéna je vybavena moderni jevistni technologii. Tato technologie umozinuje
vytvaret inscenacni koncepce vcetné¢ vyprav spliiujici rezijni, vytvarné a technické
pfedstavy realizanich tyma. Po roce 2000 byly stavajici technologie doplnény o
moderni prvky scénického osvétleni, ozvuceni a dataprojektor. Jevistni technologie a
velky prostor maji pouze jednu nevyhodu — neumoziuji hostovani divadla na mensich a
hafe vybavenych scénédch kulturnich zatizeni v kraji Vysocina. Divadlo proto nabizi

svoz divakl i mimo ptedplatné (www.hdj.cz, Vyro¢ni zpravy organizace).

Dominantnim znakem je zejména rozmér jeviste, které bylo pti vystavbé divadelni
budovy Vv letech 1992 — 1995 projektovano véetné toény o priméru 8 metr. Sitka
hraciho prostoru je 17,45 m mezi provazisti a 10,40 m od levé k pravé zdi jeviste.
Vyska stropu je 18,00 m a jeho hloubka 9,20 m. Podlaha je tvofena olSovou deskou

Spéry a zatézovym kobercem (www.hdj.cz).

Hledisté¢ Velké scény je v pfizemi vybaveno indukéni smyckou pro sluchové
postizené, také se zde nachéazi 2 mista pro invalidni vozik. Kapacita ptizemi je 200 mist,
8 mist dale tvoii pfistavky v ptizemi, a zbylou kapacitu tvoii 35 16Zi o celkovém poctu

105 mist. Celkova kapacita salu je tedy 315 mist (www.hdj.cz).

Foyer Velké scény

Pro déti a jejich rodice ptipravuje divadlo 1x mési¢né, vzdy v sobotu odpoledne,
akci snazvem Pohadkové cteni na schodech, kde herci ¢tou pohadky z riznych koutl
svéta a klasické vecernickové pohadky. Kromé hercti se ve ¢teni aktivné zapojuji 1

prarodiCe.
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Mala scéna

Na Malé scéné se konaji technicky méné narocna predstaveni, pro mensi pocet
divakt, zejména pak pohadky pro déti. Sitka hraciho prostoru je 9 m, délka 14 m a

vySka stropu ¢ini 9 m. Celkova kapacita malého salu je 80 mist (www.hdj.cz).

Jazz Club

Krom¢ Velké a Malé scény je mozné navstivit také Divadelni klub HDJ, kde jsou
1x mési¢n¢ potadany Jazzové velery. Hraci prostor je v porovnani s Velkou a Malou
scénou nejmensi, jeho velikost je 3 x 5 m, a kapacita klubu je 60 mist. Cena vstupenky

je 150 K¢ (www.hdj.cz).

3.1.2 Divaci a predplatitelé

Vstupenky do divadla lze rezervovat ¢i zakoupit bud’ osobné ve volném prodeji,
v Prodeji vstupenek, nebo pies internetové stranky www.hdj.cz. Krom¢ zakoupeni
vstupenek na piedstaveni jednotlivé se mohou divaci stat divadelnimi piedplatiteli

(www.hdj.cz).

V soucasné¢ dobé nabizi divadlo mista v 19 piedplatitelskych skupinéach, jejichz
predstaveni zalinaji, kromé skupiny M uréené studentim a seniorum (17:00 hod.),
v 19:00 hod. Ptedplatitelé si vyberou den v tydnu, a jsou zafazeni do piislusné skupiny.
Vyjimku tvofi skupina X, kterd je pro hostujici predstaveni, ktera se konaji
nepravidelné. Dalsi specialni skupinou je skupina P, skupina premiérova (www.hdj.cz,

Vyro¢ni zpravy organizace).

Prihlasku lze vyplnit elektronicky prostfednictvim odkazu na internetovych
strankach divadla, 1ze ji zaslat poStou ¢i pfipadné donést do Prodeje vstupenek v pasazi
divadla. Po zpracovani pfihlasky je abonentovi zasldna faktura, kterou =zaplati
pfevodem, hotov€ nebo kartou na tomtéZ mist€. Prihlasku je nutné dorucit do divadla od
1. 4. do 30. 4. daného roku, pfedplatné je tfeba uhradit nejpozdé&ji do 30. Cervna

(www.hdj.cz).

Predplatitelé, kteti si predplatné obnovili ¢i zakoupili, se poté zucastni 6

predstaveni z repertoaru divadla, nebo 5 piedstaveni hostujicich divadel v pripadé
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skupiny X. Informace o pfipravovanych titulech lze nalézt na internetovych strankach a

Vv brozuie vydavané divadlem (www.hdj.cz).

V obcich, kde je vétsi koncentrace predplatitel, ma divadlo své garanty (diive
davérniky), kteii podavaji predplatiteliim informace o divadle, terminech predstaveni i
odjezdech autobusti, zabezpecuji nabor novych predplatiteld a staraji se o stdvajici

(Vyro¢ni zpravy organizace).

Vyhodou abonentnich legitimaci je, ze jsou pfenosné, lze je tedy phjcovat Ci
nékomu vénovat. Predplatitelé mohou také vyuzit svozové ¢innosti divadla, ktera byla

zminéna v pfedmétu ¢innosti (www.hdj.cz).

Dalsi moznosti, jak =ziskat vstupenky za vyhodnéj§i cenu, je kuponové
predplatné. Jedna se o blok Sesti kupond, které 1ze libovolné vymeénit za vstupenky na
¢inoherni pfedstaveni z repertoaru Horackého divadla. Kuponové ptedplatné je mozné

zakoupit v prub&hu celé divadelni sezony (www.hdj.cz).

Ceny legitimaci, naroky na slevy a souvisejici idaje budou uvedeny v nésledujici

kapitole zabyvajici se cenou vstupného.

3.1.3 Vstupné

Cena vstupného na jednotliva predstaveni se 1i8i dle toho, zda se jednd o Velkou
nebo Malou scénu. Vlastni cenu mé kuponové piedplatné, a také predplatné
abonentnich skupin. U vstupenek na vybrana piedstaveni je mozné také uplatnit slevy
pro studenty, seniory a zdravotné télesn¢ postizené. Dale je mozné zakoupit také
darkové kupony. Nésledujici text bude pojednédvat o cenach vstupného ve sledovanych

sezonach (www.hdj.cz).

Kuponové predplatné a darkové kupony

Cena kuponového predplatného se od roku 2015, kdy byla 840 K¢, vySplhala na
1020 K¢&. Po zakoupeni ziskava divak 6 kuponil, které mlize vyuZit na 6 piedstaveni

Horackého divadla.

Dérkové kupony se nejprve prodavaly pouze za 190 K¢, od roku 2017 je vSak

mozné zakoupit kupony ve dvou riznych hodnotach: 340 K¢ a 170 K¢&.
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Velka scéna

Vyse ceny vstupenek je na Velké scéné rozd€lena do cenovych pasem, ¢lenéni je

uvedeno na nasledujicim obrazku (www.hdj.cz).

1. CENOVE PASMO
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rezervace sedadel pouze 301 302 303 304 305 svétla zvuk 306 307 308 309 310
na pokladné

Obrazek €. 4: Cenova pasma HDJ
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.hdj.cz)

Dale je také nutno rozliSovat, zda se jednd o premiéru, reprizu Cinohry ¢i
muzikélu, nebo pohadku HDJ. Lisi se nejen vyse ceny, ale také moZnosti uplatnéni slev.
Vyse vstupného na jednotlivé typy piedstaveni v divadelni sezéné 2017/2018 a

piedchozich letech je uvedenav tabulkach nize (www.hdj.cz).
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Tabulka €. 3; VySe vstupného ve volném prodeji v jednotlivych cenovych pasmech v K¢ za rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.hdj.cz)

Vstupné v jednotlivych pasmech v K¢
Predstaveni Slevy
1. pasmo 2. pAsmo 3. pasmo
Premiéra 2300240 | 220230 | 210/220 |SMOrPES
Rodinny pas
Repriza &inohra | 190/200 | 180/190 | 170/180 |Senior pas, Rodinny
pas, 15% pro
. studenty a seniory,
Repriza muzikal 220 210 200 30% pro ZTP
Pohadka HDJ 95 90 80 _
Rodinny pas, 30%
pro ZTP
Pohadka hostia 120 110 100

Krom¢ uvedeného je mozné také zakoupit listky na predstaveni hostujicich

divadel. Cena pro 1. pasmo je 450 K¢, pro 2. pasmo 430 K¢ a pro 3. pasmo 400 K¢&.

Mala scéna

Maly sél je klubového charakteru s variabilnim uspofadanim sedadel, neexistuje
zde tedy zadné rozdéleni hledist¢ do cenovych pasem. Vstupné na Malé scéné je
rozdéleno dle toho, zda se jedna o pohadku nebo inscenaci HDJ. Cena pohadky Vv zatim
posledni odehrané sezoné je 60/70 K¢ a 1ze uplatnit slevu 30 % pro ZTP a Rodinny pas
(20 K¢/vstup, minimaln€ 1 dospély a 1 dité, maximalné 2 dospéli). Cena inscenace je
160 K¢ a lze uplatnit nasledujici slevy: Senior pas, Rodinny pas, 15 % pro studenty a
seniory, 30 % pro ZTP (www.hdj.cz).

Predplatitelska legitimace

Cena abonentni legitimace je vypoctena ze zédkladniho vstupného stanoveného pro
reprizu Cinohry. Pfedstaveni se konaji na Velké scéné, 1 zde je proto cena predplatného
stanovena dle cenovych pasem. Je stanoveno zakladni ptedplatné, dale pfedplatné pro
seniory, studenty a ZTP, a specidlni pro premiérovou skupinu P a skupinu X pro

hostujici soubory. Jejich vysi v roce 2017 zobrazuje nasledujici tabulka (www.hdj.cz).
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Tabulka €. 4: VySe vstupného pro predplatitele v jednotlivych cenovych pasmech v K¢ za rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.hdj.cz)

Vstupné v jednotlivych pasmech v K¢
Pi‘edplatné
1. pasmo 2. pasmo 3. pasmo
Zakladni 1044 990 936
Senior 928 880 832
Student aZTP 812 770 728
Skupina P 1400 1340 1280
Skupina X 2250 2 150 2 000

Nejvyssi cenou jsou obsazena misto nejblize scéné. NejvysSich vyhod se pak

dostava studentim a zdravotné télesn¢ postizenym, pro néz je cena predplatného

cv v

jakym zpusobem, se podivdme v nasledujici tabulce, kterd dava piehled o vysi

ptedplatného v jednotlivych letech.
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Tabulka €. 5; Vyse predplatného v jednotlivych letech v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Predplatné 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
l.pasmo | 1020 | 1080 | 1140 | 1200 | 1320 | 1400
Premiéra |2. paAsmo 990 1050 | 1110 | 1170 | 1290 | 1340
3.pasmo | 930 | 990 | 1050 | 1110 | 1230 | 1280
1. pasmo 756 810 864 918 972 1044
Repriza |, o smo 729 | 783 | 837 | 891 | 945 | 990
zakladni
3.pasmo | 675 | 729 | 783 | 837 | 891 | 936
l.pismo | 672 | 720 | 768 | 816 | 864 | 928
Repriza [ om0 648 696 744 792 840 880
senior
3.pasmo | 600 | 648 | 696 | 744 | 792 | 832
Reori 1. pasmo 588 630 672 714 756 812
epriza
sudenta |2.pasmo | 567 | 609 | 651 | 693 | 735 | 770
ZTP I3 pasmo | 525 | 567 | 609 | 651 | 693 | 728
l.pasmo | 1800 | 1850 | 1900 | 1950 | 2250 | 2250
Sk“;(’ N& |5 pasmo | 1700 | 1750 | 1800 | 1850 | 2150 | 2150
3.pasmo | 1550 | 1600 | 1650 | 1700 | 2000 | 2000

Premiérova skupina jako jedind neni zvyhodnéna slevami. Ostatni reprizové
skupiny uplatiuji slevy pro bézného piedplatitele 10 %, pro seniory 20 % a pro Zaky,
studenty a ZTP 30 % ze zakladniho vstupného.

Cena predplatného se v jednotlivych letech zvySovala. Naptiklad u premiéry cini
rozdil mezi rokem 2012 a 2017 ve finan¢nich jednotkach 380 K¢, coz je zhruba 37 %.
V jednotlivych letech byla cena zvySovana zhruba o 6 %, mezi lety 2015 a 2016 o 10 %,

av dalsim roce opéct o 6 %.

U repriz se cena ptedplatného zvySovala zhruba o 7 % ve vsech sledovanych

obdobich.

Vyjimku tvofi skupina X, kde se vysSe ptedplatitelského vstupného do roku 2015
zvySovala o 2 %. Meziro¢ni zména let 2015 a 2016 je 15 %, a vstupné v poslednich

dvou letech zlistava ve stejné vysi.



3.2 Hospodareni prispévkové organizace

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zfizovatelem piispévkové organizace je Kraj Vysocina,

ktery poskytuje organizaci ptispévky a dotace na provoz. Na to, jakd je jejich vyse
Vv letech 2012-2017, jaké jsou naklady a vynosy z hlavni i hospodatské ¢innosti, a jaka

je navstévnost divadla v jednotlivych letech, se zamétime Vv nasledujicim textu.

3.2.1 Pocty divakiu, piedstaveni a dalSich aktivit divadla, a trzeb
Z nich plynoucich

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pfispévkova organizace porada divadelni pfedstaveni na

Zpravy organizace).

Tabulka ¢. 6: Plnéni planovanych vykoni Velké scény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Velké a Malé scéné. Jejich pocet, navstévnost a trzby jsou uvedeny v tabulkach nize

v poradi: Velkad scéna, Mala scéna, Gdaje celkem a ostatni aktivity divadla (Vyro¢ni

Trzby z

Ukazatel Pocet Nabidnuta | Nav§tévnici | Prumérna fedstaveni Procento
predstaveni | mista celkem | navitévnost | P v K&) navstévnosti
2012 plan 190 - 48500 250 5 800 000 -
skute¢nost 185 55 205 49610 274 5837 495 90
2013 plan 170 - 46 000 280 5700 000 -
skute¢nost 170 51 850 45138 274 5 652 942 87
5014 plan 170 - 48 000 280 6 300 000 -
skute¢nost 174 53070 48 810 281 6 371 362 92
plan 185 - 55 000 270 7 000 000 -
2015
skutecnost 191 58 255 52 271 274 7 345 395 89
plan 200 - 59 000 270 8 800 000 -
2016
skuteénost 218 67 100 59 472 273 9 001 496 89
o017 plan 210 - 58 000 276 9200 000 -
skuteénost 218 66 490 58 020 266 9 469 764 87

Od poklesu v roce 2013 se v jednotlivych sledovanych letech pocty predstaveni na

Velké scéné 1 poCty navstévnikl zacaly opét navySovat az do posledniho sledovaného

obdobi, roku 2017, posledni 78. sezony. I prestoze bylo v tomto roce nabidnuto mensi




mnozstvi mist (celkovy pocet sedadel, ktera mohla byt za celou sezénu obsazena), nez
Vv predchozim, procento navstévnosti pokleslo o dalsi 2 procentni body.
Zvyseni trzeb piipisuji zejména navyseni cen piedplatného a vstupného ve volném

wewvr

ostatni o 10 K¢&. Stejného navyseni se dockalo i vstupné ve volném prodeji.

Tabulka ¢. 7: Plnéni planovanych vykonu Malé scény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy organizace)

Pocet Nabidnuta | Navstévnici | Pramérna \,Tery Z | Procento
Ukazatel . , , vex predstaveni | , ... .
predstaveni mista celkem navstévnost (v K¢ navstévnosti
plan 20 - 1700 60 118 000 -
2012
skutecnost 20 1766 1644 57 80 350 93
plan 60 - 4600 60 290 000 -
2013
skutec¢nost 57 4810 4550 57 289 945 95
plan 60 - 5600 80 300 000 -
2014
skutec¢nost 62 5166 4762 83 313 209 92
plan 60 - - 80 300 000 -
2015
skutec¢nost 55 4770 4078 85 284 560 90
plan 60 - - 80 300 000 -
2016
skutec¢nost 54 4760 4 388 81 289 436 92
plan 65 - - 68 300 000 -
2017
skutec¢nost 67 5490 4573 68 304 672 84

vvvvv

odehranych predstaveni byl vyssi neZ plan, Malou scénu navstivilo nejvice navstévnika
a bylo dosahovéano nejvyssich trzeb, které v nasledujicich letech poklesly, pfestoZe cena
vstupného na vecéerni inscenaci vzrostla o 30 K¢. Po poklesu v letech 2015 a 2016 byl
v roce 2017 nabidnut nejvyssi pocet predstaveni. Pocet navstévnikd, ktefi si zakoupili

vstupenku na pfedstaveni na Malé scéné, byl druhy nejvyssi.

I ptes tyto skutecnosti je vSak z nejnizsiho procenta navstévnosti patrné, Ze divadlo
oc¢ekavalo vyssi pocet navstévniki, ale tato mista nebyla zaplnéna. I pfesto vSak divadlo

dosahlo vyssich trzeb, nez jaké byly planované.



Tabulka €. 8: Celkovy pocet piredstaveni, divaki a trzeb v letech 2012-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy organizace)

Rok |Predstaveni| Divaci Abonenti abozoen it Trzby (v K&)
2012 205 52 321 4714 9 5918 000
2013 229 50 336 4 665 9 59042 887
2014 240 54 658 4759 9 6684571
2015 247 56 801 4754 8 7 629 955
2016 272 63 860 4637 7 9290 932
2017 285 62 593 4384 7 9774436

Z tabulky tykajici se piredstaveni celkem je ziejmé, Zze ukazatele poétu predstaveni
a trzeb, na rozdil od poctu divaki, respektive abonentt, mély stoupajici tendenci.

Zaroven se také snizovalo procento abonentii mezi divaky.

Jednim z faktorti u trzeb bylo zvySovani ceny vstupenek. Na obou scénach byly
zruseny priplatky pro dospélé divaky, namisto ¢ehoz byla zvySena cena rodinnych
pohddek o 20 K<¢. Reprizové skupiny jsou zvyhodnény slevami pro bézného

predplatitele, pro seniory a pro zaky, studenty adrzitele prikazi ZTP.

Rozdilem oproti pfedchozim sledovanym rokiim je rok 2017. Pocet divakl oproti
roku 2016 poklesl 0 1267, piestoze od roku 2013 stoupal. U abonentd se v tomto roce
objevuje nejvyssi procento mezirocniho poklesu za sledované roky (5,46 %),
ve fyzickych jednotkdch je to 253 abonentl, ktefi své ptfedplatné pro dal§i sezonu
neprodlouzili.

SniZzovéani se poctu predplatiteli neni pro divadlo pfinosem, nebot’ ptedplatitelé
predstavuji ur€ity stabilni pfijem. Pfestoze po zaplaceni ptedplatného, které se 1isi dle
skupiny, ma piedplatitel pravo piedplatné zrusit, bude mu v takovémto piipadé vracena
jen pomérna ¢ast za neprobéhla predstaveni.

Nasledujici tabulka zobrazuje pocet predstaveni na Velké a Malé scéné, zajezda a

premiér.
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Tabulka €. 9: Polet predstaveni celkem, premiéry
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Piedstaveni 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Velka scéna 159 170 174 191 218 218
z toho premiér 7 6 7 6 7 6
Mala scéna 94 57 62 55 54 67
Z toho premiér 7 4 1 1 1 3
Zajezdy 1 2 4 1 6 11
Celkem 253 229 240 247 278 296

Velka scéna predstavuje stézejni prostor pro realizace predstaveni. Jejich pocet je

vys$si nez na Malé scéné, a od prvniho sledovaného obdobi narostl az do vyse 218, kde

zUstava v poslednich dvou letech konstantni. Premiéry kolisaji mezi 6 a 7 zarok.

Pomér mezi poctem piedstaveni na Velké a Malé scéné se od roku 2012 vyrazné
zménil. V tomto roce tvoril pocet predstaveni na Malé scéné zhruba 37 %, kdezto
V poslednim sledovaném obdobi pouze necelych 23 %. Zvyseni ve prospéch Velké

scény pripisuji zejména modernizaci a lepSimu technickému vybaveni, kterych se Velké

scéné v prabehu sledovaného obdobi dostalo.

Kromé poctu predstaveni na Velké scéné vzrostl také pocet zajezdi, které divadlo

potada. V poslednim roce jejich vySe dosahuje hodnoty 11, coz znamena, Ze od prvniho

sledovaného roku se jejich pocet zvysil o 10 zajezda.

Divadlo nabizi také dalsi aktivity, na které se podivame v tabulce niZe.

Tabulka ¢. 10: Ostatni aktivity divadla
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy organizace)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
f;i“Vé pofady | 4 1 1 3 8 10
e | - | - - |- |-
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Kromé Jazzovych vecerti v divadelnim klubu, jejichz pocet se zvySuje, nabizi
divadlo aktivity i pro mladsi divdky. Krom¢ jiz zminéného Pohddkového cteni na
schodech je v roce 2017 novinkou interaktivni prohlidka s nazvem Poprvé v divadle

aneb Jak se déla divadlo.

Poprvé v divadle je urceno pro 1. stupen zakladni skoly, a jiz v prvnim roce bylo
téchto prohlidek potadano celkem 10. Kazdy z zakti dostane na zacatku prohlidky
zapisnik — knizku o 42 stranach, ve které¢ jsou uvedeny vSechny divadelni profese, které
tvofi divadelni ptfedstaveni. DéEti si pak samy vymysli svého hrdinu, navrhnou mu
kostym, vymysli pfibeh, a ten si poté zahraji. Déti si tak mohou vyzkouSet praci
reziséra, dramaturga, herce, osvétlovace, rekvizitare, kostymniho vytvarnika a dalSich

profesi, coz jim mlze pomoci s vybérem své budouci kariéry.

Na vSechny své aktivity musi divadlo vynaklddat prostiedky, a naopak
Z probehlych akei penézni prostiedky zase ziskava. Na to, jaké jsou néklady, vynosy, a

jaky je vysledek hospodareni, se podivame v nasledujicich podkapitolach.

3.2.2 Vynosy prispévkové organizace

Ptispévkova organizace hospodaii s dotacemi od zfizovatele, statutdrniho mésta
Jihlavy a Ministerstva kultury Ceské republiky. Kromé& dotaci mé také vynosy z vlastni
¢innosti. Piehled celkovych vynosi z hlavni ¢innosti a jejich jednotlivych polozek ve

finan¢nich jednotkach 1 procentech ukazuji nasledujici tabulky.



Vynosy z hlavni ¢innosti

Tabulka zobrazuje vysi jednotlivych polozek vynosu v obdobi 2012-2017.

Tabulka €. 11: Vynosy z hlavni ¢innosti v tisicich K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 35798 | 35816 | 37416 | 40037 | 43313 | 47170
Vynosy z transferi 26942 | 28038 | 29132 | 30807 | 32075 | 35919
Vlastni trzby a vynosy 8856 | 7778 | 8284 | 9230 | 11238 | 11251
Uroky 49 26 13 9 1 1
Vynosy z prodeje sluzeb | 6802 | 6868 | 7772 | 8691 | 10525 | 10829
Vynosy z prondjmu 97 105 95 98 143 275
Cerpéni fondt 1882 700 386 405 552 130
Ostatni vynosy z ¢innosti 26 79 18 27 17 16

Celkové vynosy organizace se v jednotlivych letech zvySovaly. Vynosy z transferti
se oproti prvnimu sledovanému obdobi navysily o necelych 9 milionii korun, vlastni
trzby a vynosy o zhruba 2,3 miliony korun. Nejvyssimi poklesy jsou polozky Uroky,
z dtvodu nizké urokové sazby banky, a Cerpani fondd. V dasledku nedostatku
finan¢nich prostiedkd bylo vedenim divadla a Odborovymi asociacemi odsouhlaseno
pozastaveni pfidélovani pijéek z fondu kulturnich a socialnich potieb. Cerpano bylo
tedy v roce 2017 pouze z divodu poskytnuti ptispévku na stravovani, v minimalnim
mnozstvi na rekreace a zajezdy, dale na kulturu a télovychovu, vitaminy a dary (Zivotni
jubilea, vyro¢i). Oproti planovanému cerpani bylo v tomto roce dosazeno uspory.

Hlavni poloZkou vynost, kterou organizace pifimo ovliviluje plnénim hlavniho
ucelu, Sifenim divadelni kultury, jsou vynosy z prodeje sluzeb. Trzby hlavni ¢innosti
jsou souhrnnou polozkou obsahujici jak trzby za predstaveni, tak trzby z prodeje
publikaci.

Prodej publikaci je zatfazen do hlavni ¢innosti a jedna se také o prodej divadelnich
programll a ostatnich brozur. Divadelni program vychazi ke kazdé nové inscenaci,
piileZitostn€ vychazi rizné vyrocni brozury. Divadelni programy a mési¢ni informacni

materidly je mozné zakoupit v pribéhu kazdého predstaveni u uvadéfek nebo
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Vv pokladné, kde mohou divéci zakoupit také odznaky k jednotlivym ptedstavenim a
fotografie hercti.

Dalsim pInénim trzeb hlavni ¢innosti je ndjem ubytoven a bytu pro cleny
uméleckého souboru. Udaje o prostorach uréenych k najmu byly uvedeny v piedmétu

podnikani organizace.

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza vynosi z hlavni ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 100 100 100 100 100 100
Vynosy z transferi 75,26 78,28 77,86 76,95 74,05 76,15
Vlastni trzby a vynosy 24,74 21,72 22,14 23,05 25,95 23,85
Uroky 0,14 0,07 0,03 0,02 0 0
Vynosy z prodeje sluzeb | 19,00 19,18 20,77 21,71 24,30 22,95
Vynosy z pronajmu 0,27 0,29 0,25 0,24 0,33 0,59
Cerpani fondd 5,26 1,95 1,03 1,01 1,27 0,28
Ostatni vynosy z ¢innosti | 0,07 0,22 0,05 0,07 0,04 0,03

Transfery tvoii nejvetsi ¢ast vynosli organizace. V jednotlivych letech se jejich
vySe pohybuje vzdy nad 74 % celkovych vynost. Druhou nejvyssi hodnotu ptedstavuji
vynosy z prodeje sluzeb a zbylé vynosy se v procentuelnim vyjadieni objevuji jen

v minimalnich hodnotéach nepiesahujicich 6 %.

V tabulce niZe je uvedena jejich vySe v jednotlivych letech, vEetné rozdéleni dle

jednotlivych poskytovatel.
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Tabulka ¢. 13: Transfery piispévkové organizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Prispévky a
dotace na 26227000 |26 872000|28 045839 |29 715 000 | 31 088 000 | 33 170 000
provoz
Uéelova
neinvesti¢ni 705000 | 1200000 | 1075000 | 1065000 | 960000 | 2000000
dotace ze SR
Ostatni
neinvesti¢ni - - - - - 600 000
dotace ze SR
Statutarni
meésto J ihlavva 8 200 8 200 9700 26 296 26 296 148 592
dotace MK CR
Dotace celkem |26 940 200 | 28 080 200 | 29 130 539 | 30 806 296 | 32 074 296 | 35 918 592

Kromé¢ prostredkti, které poskytuje kraj, jako zfizovatel, ziskdva ptispeévkova
organizace také prostfedky ze statniho rozpoctu v ramci Programu statni podpory

profesionélnich divadel a profesionalnich symfonickych orchestrti a péveckych sbort.

Pro pokryti nakladi spojenych se zavedenim povinnosti pieddvani Pomocného
analytického Gc¢tu do centrdlniho systému ucetnich informaci statu byla v roce 2012
organizaci poskytnuta ¢astka 65 000 K¢ z Ministerstva financi. V roce 2013 byl zvysen
zavazny ukazatel prispévek na provoz HDJ Jihlava o ¢astku 1 200 000 K¢ na pokryti
predpokladaného ztraty. V roce 2014 je tento ukazatel zvySen o 56 839 K¢ z diivodu
nakupu PC, notebooku a audiopfehravace. Ztratové finanéni hospodafeni se
predpokladalo i pro rok 2015, diky ¢emuz je navysen piispévek na provoz o 1 200 000
K¢ a v poslednich dvou letech (2016 a 2017) je provozni dotace navysena o 40 000 K¢
pro pokryti vydaji spojenych s organizaci partnerskych akci s Nitranskym

samospravnym krajem.

Dal$im piijmem PO jsou prostfedky poskytnuté statutarnim meéstem Jihlavou na

uspotadani sérii koncertii realizovanych v Jazz clubu HDJ.

Prispévkova organizace také musi provadét odvody z investi¢niho fondu do
rozpoctu kraje. V letech 2012-2016 provadi odvody ve vysi 1 427 000 K¢, v roce 2017
je to ¢astka 1 440 000 K¢&. V letech 2012-2014 je tato povinnost zabezpe¢ena za prvni a
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druhé Ctvrtleti do 1. 6., za tieti Ctvrtleti do 31. 8. a za ¢tvrté Ctvrtleti do 15.11. V roce
2015-2017 je povinnost zabezpetena za prvni pololeti do 30. 6. a za druhé pololeti
do 10. 11.

Krom¢ vynosit zhlavni c¢innosti ma piispévkova organizace také vynosy

Z hospodarské ¢innosti.

Vynosy z hospodarské ¢innosti
U vynost z hospodarské ¢innosti se jednd o vynosy z prodeje sluzeb a vynosy

Z pronajmu. Jejich vyse je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 14: Vynosy z hospodaiské ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat a vyro¢ni zpravy organizace

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vynosy z prodeje

v 83 330 0 0 2974 57 684 70576
sluzeb

Vynosy z pronajmu | 1370881 | 1337090 | 1076039 | 872895 | 801309 | 832 101

Vynosy celkem 1454211 | 1337090 | 1076039 | 875869 | 858 993 | 902 677

Hospodatskou c¢innost organizace tvoii prondjem Velké a Malé scény a
nebytovych prostor, a reklamni Cinnost a pdjcovna. V letech 2013 a 2014 nebyla
pujcovna provozovana, proto jsou vynosy nulové. Trzby z prondjmu piedstavuji
zejména pronajem Divadelniho klubu a anténni systémy, kdy divadlo pronajimé ¢ast
sttechy nad jevistém spolecnostem Vodafone, Telefonica O2 a Prvni telefonni Praha.
Ptikladem pronajmu Velké scény je uspofadani Slavnostniho zavérecného koncertu

ZUS, Slavnostniho vedera soutéze Stavba Vyso¢iny, a také koncertli a sympozii.

3.2.3 Naklady prispévkové organizace

Néklady ptispévkové organizace jsou rozdéleny dle toho, zda souvisi s hlavni
nebo hospodaiskou Cinnosti. Polozky ndkladi a jejich vySe, vcetné procentuelniho
vyjadieni ve vztahu k celkovym nakladtim, jsou vyjadieny v nasledujicich tabulkach.

Stejné jako ve vynosech budeme zacinat rozborem nakladi na hlavni ¢innost.
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Niklady na hlavni ¢innost

V této Casti budou popsany naklady souvisejici s hlavni ¢innosti organizace.

Tabulka ¢. 15: Naklady na hlavni ¢innost v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty a vyroéni zpravy organizace)

2012 2013 2014 2015 | 2016 2017
Naklady celkem 36968| 36885 38136|40382| 4391247 757,1
Daii z pijmil 0 0 4 2 0,3 0,1
Kurzové ztraty 0 0 0 0 0,7 5
Niaklady z ¢innosti 36968 36885| 38132,3/40380| 43911 47752
Spotteba materialu 1812 1584 2063, 2078 2586 2534
Spotieba energie 2144 2398 2013| 1981 1861 1924
Aktivace
dlouhodobého 0 0 -3 -70 -81 -32
maj etku
Opravy a udrzovani 164 627 721 929 510 316
Cestovné 26 23 31 36 50 92
Naklady na 1 1 2| @3 g7 9
reprezentaci
Ostatni sluzby 5657 5 366 5740 6304 7436 8627
Mzdové naklady 17609, 17586 17831|19187| 20841| 22465
Zdkonn€ socidlni 5005/ 5889 5975 6360| 6971 7549
pojisteni
Jiné socialni pojisténi 97 96 98 102 111 119
Zdkonne socidlni 583| 534 566/ 635 797 960
naklady
Jiné dané a poplatky 142 25 1 1 2 5
Jiné pokuty a penale 0 0 0,3 0 0 1
S;Ei?;srtlfklady 177 154 144 152 152 2
Odpisy dlouhodobého| = 5 5151 5531 2640| 2200| 2168 2296
majetku
Néklady z drobného
dlouhodobého 136 71 310 383 420 804
majetku

Celkové naklady od roku 2014 zacaly stoupat a jejich hodnota se v porovnani

S prvnim sledovanym obdobim zvysila o 10 789 tis. K¢&.
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Tabulka €. 16: Vertikalni analyza nakladi na hlavni ¢innost v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty a vyroéni zpravy organizace)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Niéklady celkem 100 100 100 100 100 100
Dan z piijmu 0 0 0,01 0 0 0
Kurzové ztraty 0 0 0 0 0 0,01
Niklady z &innosti 100 100 | 9999 | 100 100 | 99,99
Spotieba materialu 4,90 4,29 5,41 5,15 5,89 531
Spotieba energie 580 | 650 | 528 | 491 | 424 | 403
Aktivace
dlouhodobého majetku | 200 | 000 | 001 0171 -0.18 | -0.07
Opravy a udrzovani 0,44 1,70 1,89 2,30 1,16 0,66
Cestovné 007 | 006 | 008 | 009 | 011 | 019
Néklady na 0 0 001 | 023 | 020 | 019
reprezentau
Ostatni sluzby 1530 | 1455 | 1505 | 1561 | 16,93 | 18,06
Mzdové naklady 4763 | 4768 | 46,76 | 4751 | 4746 | 47,04
Zakonné socialni 1597 | 1597 | 1567 | 1575 | 1587 | 1581
pojisténi
Jiné socialni pojisténi 0,26 0,26 0,26 0,25 0,25 0,25
Zakonné socialni 158 | 145 | 148 | 157 | 181 | 201
naklady
Jiné dan¢ a poplatky 0,38 0,07 0 0 0 0,01
Jiné pokuty a penale 0 0 0 0 0 0
Ostatni niklady 048 | 042 | 038 | 038 | 035 0
Z C1nnosti
Odpisy dlouhodobého e an | a5 | gop | 547 | 494 | 481
maj etku
Néklady z drobného
dlouhodobého majetku | 037 | 019 | 081 | 095 | 09 | 167

Jak je z tabulky patrné, nejvyssi polozkou nakladi vynalozenych na hlavni ¢innost

jsou mzdové naklady a zakonné socialni pojisténi.

Mezi polozky, které tvoii do 7 % celkovych ndkladi, a které stoji za zminku,

zafazuji spotfebu materialu a spotifebu energie.

Kromé roku 2013 byla spotieba elektrické energie, plynu a vody ve skute¢nosti

vzdy niz§i nez planovana vySe. Duvodem bylo zavadéni tspornych opatieni, byla




zabudovana Usporna svitidla, a tato opatteni jsou sledovana a vyhodnocovana zvlast’ pro
jednotliva pracovisté divadla, zejména v topném obdobi. Kromé toho bylo Horacké
divadlo zafazeno do systému energetického auditu pro sledovani energetické,
ekologické a ekonomické efektivnosti uspornych opatfeni. Planované a skuteCné

naklady na spotfebu energii jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢. 17: Planovana a skute¢na spotieba energie
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Spoti‘eba energie 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Plan (v tis. K¢) 2200 2300 2400 2200 2100 2000
Skutecnost (v tis. K¢) 2168 2415 2050 2020 1904 1958
Rozdil (v tis. K<) 32 -115 350 180 196 42

Kromé roku 2013 byly naklady souvisejici se spotfebou materidlu oproti planu
vys§i. Divadlo se proto zaméfuje na sniZovani spotfeby materidlu, pfedev§im na
vyuzivani a opravu kostymi z fundusového skladu, které divadlo vlastni, a vyuzivani a
predélavani stavajiciho divadelniho nabytku do novych inscenaci. Kromé materialu,
ktery pfimo souvisi s divadelnimi pfedstavenimi (Calounicky materiadl, materidl na
vyrobu kulis, spotfebni rekvizity, praci prasek, ptiru¢ni lékarna, paruky a dalsi), tato
polozka zahrnuje také ndkupy tykajici se zabezpecCeni provozu divadla, jako je
kancelaisky nabytek a potieby, Cistici prosttedky, naradi do truhlatské a zamecnické
dilny, pracovni odév a dalsi. Tabulka zobrazuje planované a skute¢né naklady a jejich

rozdil v tis. K¢&.

Tabulka ¢. 18: Planovana a skutena spotieba materialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Spotfeba materidlu | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Plan (v tis. K¢&) 1400 | 1650 | 1470 | 1499 | 1723 | 1976
Skutetnost (v tis. K&) | 1812 | 1584 | 2063 | 2077 | 2286 | 2534
Rozdil (v tis. K&) -412 66 593 | -578 | -563 | -558
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Dalsi polozkou jsou naklady souvisejici s opravami a udrZovanim. Jedné se o
opravy movitého a nemovitého majetku, zbyvajici ¢ast tvoii zejména udrzbarské prace
divadla, opravy autobusu, obkladii, podlah, kotli a dlazby. V rdmci uspory a nedostatku
finan¢nich prostiredki se provadély pouze zcela nezbytné Cinnost.

Polozka ostatni sluzby zahrnuje naklady, které nelze zahrnout do jinych polozek
vykazu zisku a ztraty, a je Siroce analyticky ¢lenéna. Patii sem zejména: poStovni a
dorucovatelské sluzby, internetové a telefonni poplatky, outsourcovany uklid, odpad
vcetn¢ kontejnerd, prani a opravy pradla, revize piistrojii a zafizeni, ostraha, sluzby
v oblasti BOZP a PO (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pozarni ochrana),
propagace, bankovni poplatky, pravni sluzby, odména hostujicim soubortim a honoraie
umélct.

Co se tyce propagace, divadlo pravidelné¢ vyddva mési¢ni programové plakaty.
Propagacni material, predbézny hraci plan na nésledujici mésic rozesilaji diveérnikiim,
kteti se staraji o predplatitele, a do spadovych oblasti v kraji Vysoc¢ina i mimo n¢j. Dale
je nutné¢ vynalozit naklady na informacni brozury s ptihldSkou pro zijemce o
pfedplatné. Na piedstaveni je také mozné zakoupit program k inscenaci, ktery je na
Velké scéné prodavan za 30 K¢, na Malé scéné za 20 K¢ a program na pohadku je
prodavan za 15 K¢. Cena programii se ve sledovaném obdobi neménila. Divadelni
programy si mohou divaci zakoupit v ptredprodeji, a seznamit se s nabidkou i obsahem
jednotlivych piedstaveni. K propagaci je dale vyuZivan tisk, média, vylepové plochy ve
mésté Jihlava a webové stranky, které proSly v roce 2010 modernizaci a dostaly zcela
novou podobul.

Posledni polozkou, na kterou se podivame, jsou odpisy dlouhodobého majetku.
Odpisovy plan schvaluje Rada Kraje Vysocina. V planu odpisii je majetek zafazen do 7
odpisovych skupin. Sestou skupinu divadlo nevede, nebot’ nevlastni Zadné kulturni
pamatky. Naptiklad v I. skupin€ jsou zafazeny pocitace a autobusy, ve II. skupiné jsou
zafazeny piistroje, stroje a veSkery nabytek, I1I. Skupina zahrnuje naptiklad klimatizaci
a vzduchotechniku. Odpisy je tvofen Investi¢ni fond, ktery je pak ¢erpan naptiklad na
opravy.

Dlouhodoby hmotny, respektive nehmotny majetek, je takovy majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a vstupni cena je vyssi nez 40, respektive 60, tisic

K¢. Pokud mé divadlo majetek, ktery se pro ngj stane nepotiebny, predlozi nabidku
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nepotiebného majetku v elektronické podobé na internetovych strankdch Kraje
Vysocina. Nabidkovy list je zvefejnén 10 dnt, a pokud o n&j zaddna z prispévkovych
organizaci ¢i organizacnich slozek neprojevi zajem, HDJ majetek vyfadi. Planované a

skute¢né odpisy jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢. 19: Planované a skuteéné odpisy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro€ni zpravy organizace)

Odpisy 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017

Plan (v tis. K¢) 2480 | 2532 | 2319 | 2240 | 2199 | 2327

Skutecnost (vtis. K¢) | 2515 | 2531 | 2666 | 2236 | 2200 | 2327

Rozdil -35 1 -347 4 -1 0

V prvnim roce je vidét prekrofeni planu o 35 tis. K& Divodem bylo mylné
zatazeni majetku. Chyba byla opravena a skutec¢nost dopisem ozndmena Odboru kultury
pamatkové péce a cestovniho ruchu.

Dalsim vyraznym piekro¢enim je rok 2014, kdy byl plan odpisi piekro¢en o
necelych 350 tis. K& Divodem bylo ukonceni ndjmu na ubytovné Legionait 8, Jihlava

pro Spatny technicky stav, vzhledem k vyskytu difevomorky. Ostatni odpisy byly
v souladu s planem.

Nyni se zamétime narozbor nédkladl na hospodarskou ¢innost.

Niklady na hospodarskou ¢innost

Tato druha ¢ast podkapitoly se bude vénovat nakladim souvisejicim

S hospodatskou ¢innosti ptispévkové organizace.
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Tabulka ¢. 20: Naklady na hospodaiskou ¢innost v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty a vyroéni zpravy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady celkem 285130| 313545,2| 264 011,8| 196 833,3| 245857| 297 547
Dan z pfijmu 179930 166440| 120690 85 880 55 670 80 940
Naklady z ¢innosti 105200 147 105,2| 143 321,8| 110953,3| 190187| 216607
Spotieba energie 24 500 17 800 37 700 39 200 43110 39619
Ostatni sluzby 80 700 11 000 14 160 7 860,3 7 000 7619
Mzdové naklady 0 0 30 738 37969| 109525| 137439
Odpisy
dlouhodobého 0 0 26 123 27784 30 552 31930
maj etku
Tvorba a zictovani 0| 1183052| 346008 -1860 0 0
opravnych polozek

Naklady na hospodatskou ¢innost byly nejvyssi v roce 2013, poté klesaly, a od

roku 2016 jejich vyse opét narista.

Tabulka €. 21: Vertikalni analyza nakladi na hospodarskou ¢innost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty a vyro¢ni zpravy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Naklady celkem 100 100 100 100 100 100
Dan z piijma 63,10 53,08 45,71 43,63 22,64 27,20
Naklady z ¢innosti 36,90 46,92 54,29 56,37 77,36 72,80
Spotieba energie 8,59 5,68 14,28 19,92 17,53 13,32
Ostatni sluzby 28,30 3,51 5,36 3,99 2,85 2,56
Mzdové naklady 0 0 11,64 19,29 44,55 46,19
Odpisy
dlouhodobého 0 0 9,89 14,12 12,43 10,73
maj etku
Tvorba a zlictovdni 0 3773 | 1311 | -09%4 0 0
opravnych polozek

vvvvv

k celkovym nakladiim na tuto ¢innost je pomoci tu¢ného pisma poukazano na nejvyssi
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polozky v jednotlivych letech. V prvnich dvou sledovanych obdobich organizace

vvvvv

nejvyssi naklad.
Jak jiz bylo popsano u nékladii na hlavni ¢innost, jsou zavedena Usporna opatfeni

ke vSem energiim a jsou sledovana a vyhodnocovana zejména v topném obdobi. Do

ostatnich sluzeb se fadi sluzby spojené s Jazz Clubem a provozem.

3.2.4 Vysledek hospodareni
Jak jiz bylo uvedeno vyse, cilem ptispévkovych organizaci neni dosahovani zisku,
ale uspokojovani vetejnych potfeb. Pokud pfispévkova organizace vykonava i
hospodaiskou €innost, tato musi vykazovat kladny vysledek hospodatfeni. Na celkové

vvvvv

v nasledujici tabulce a grafech. Udaje jsou uvedeny v tisicich K&.

Tabulka ¢. 22: Vysledek hospodareni v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty organizace)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
| Vynosy | 35798 | 35861 | 37416 | 40037 | 43314 | 47170
glllivo‘; Naklady| 36967 | 36884 | 38135 | 40382 | 43912 | 47757
VH 1169 | -1023 | -719 345 | -508 | -587
Vynosy | 1454 | 1337 | 1076 875 858 902
T&T{f’s‘: Naklady| 285 313 265 196 246 | 207
VH 1169 | 1023 811 679 612 605
VH celkem 0 0 92 334 14 18

V prvnim a druhém sledovaném obdobi se vynosy a ndklady hlavni a hospodéiské
¢innosti rovnaji, organizace vykazovala nulovy vysledek hospodatfeni. V dalSich letech

Jiz organizace vykazuje kladny vysledek hospodafeni diky vykonavani hospodaiské

cv v

naklady na hospodatskou ¢innost a také je dosahovano nejmensi ztraty z hlavni ¢innosti,
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ktera je ziskem z hospodarské Cinnosti pokryta. Vyvoj hospodateni hlavni ¢innosti je

uveden v nasledujicim grafu.

Hospodareni - hlavni ¢innost
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B Vynosy ®Naklady ®mVH

Graf ¢ 1: Hospodareni - hlavni ¢innost v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Z grafu, ktery zobrazuje naklady, vynosy a hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti,
je patrné, Ze celkové hodnoty ve sledovaném obdobi stoupaly. Daéle je zde vidét, Ze

naklady vzdy ptfevySovaly vynosy, a rozdil mezi nimi je velmi nizky, atedy zaporny.

Dalsi graf zobrazuje vyvoj hospodaieni ¢innosti hospodarskeé.

Hospodareni - hospodarska ¢innost
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Graf ¢ 2: Hospodareni - hospodarska ¢innost v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)
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Graf hospodarské Cinnosti se od grafu hlavni Cinnosti 1i$i zejména markantnim
rozdilem nakladi a vynosu. Celkové vynosy v jednotlivych letech klesaly, ale od roku
2017 opét zacina jejich vyse stoupat. Naklady maji relativné stabilni vysi, ktera vyrazné
nekolisa, a pohybuje se zpravidla mezi 200 a 300 tisici K¢.

Z hospodariské cCinnosti je dosahovéano zisku ve vSech sledovanych letech, jeho
vysi predstavuje Sedy sloupec. Piestoze jeho vyse klesa, stale je udrzovana v kladnych
hodnotach. D4 se tedy fict, Ze organizace se ve sledovanych letech postupné vice

zaméeiuje na plnéni ukazateli hlavni Cinnosti, pfesto vSak nezanedbava hospodaiskou

¢innost, ktera diky své ziskovosti nemusi byt zfizovatelem zakazana.

V poslednim grafu se podivime na vysledek hospodatfeni hlavni cinnosti,

hospodaiské ¢innosti, a jejich rozdil.

Vysledek hospodareni celkem
1500

1000

500
2012 2013 2014 2015 2016 2017

-500

-1 000

-1500

VH hlavni ¢innost ~ = VH hospodaiskd ¢innost — es=\/H celkem

Graf ¢ 3: Vysledek hospodai‘eni celkem v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy organizace)

Graf potvrzuje, Ze ztratova hlavni ¢innost je kryta ziskem z hospodarské ¢innosti.
Sloupce piedstavuji vysledky hospodateni jednotlivych Cinnosti a spojnicova cast grafu
nam dava informaci o to, vjaké vysSi tento zisk prevySuje ztratu divadla v hlavni

¢innosti. Nejvyssiho zisku dosahuje divadlo v roce 2015.
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3.3 Finan¢ni analyza prispévkové organizace

Finan¢ni analyza slouzi k identifikovani finan¢ni situace podniku. Kromé toho, Ze
diky ni Ize posoudit hospodateni v minulém obdobi, muze slouzit také k odhaleni
pozitivnich a negativnich faktorti, které hospodaieni ovlivnily. Lze tedy diky ni odhalit
problémy, se kterymi se bude organizace potykat, ¢i silné stranky, o které se bude moci
oprit a vyuzit je. Krom¢ metod pouzivanych v podnikatelském sektoru nabizi finanéni
analyza i specifické metody a ukazatele, vyuzitelné v prostfedi nepodnikatelském

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85)

wdamotnd existence organizaci verejneho sektoru je zalozena na zakladnim piliri
financovani, tedy rozpoctu, a dadle na moznosti vykonavani tzv. doplikovych cinnosti,
které jsou provozovany za ucelem vyuziti majetku a odbornosti zaméstnancu. Doplitkova
cinnost vsak musi byt realizovana jako ziskovad a tento zisk musi byt nasledné vyuzivan

pro podporu cinnosti hlavni. “ (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 110)

Cilem Ccinnosti neziskovych organizaci neni dosazeni zisku, ale zejména
samofinancovani, minimalizace vynalozenych prostiedkd a dosazeni maxima ucinku
Sdisponibilnimi prostiedky. Pro hodnoceni hospodateni je tedy potieba akceptovat
jejich zvlastnosti a nékteré ukazatele financni analyzy modifikovat (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 110-111)
Mezi cile finanéni analyzy patii:

e rozsifit, doplnit a zjednodu$it Udaje o procesech v podniku, které

poskytuji pfedevsim finanéni vykazy za minula obdobi,

e umoZnit porovnani s jinymi subjekty a tim umoZznit hodnoceni finan¢ni

situace,

e stat se podkladem pro odhadovani vyvoje procesii v budoucich obdobich

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85).
Mezi vybrané ukazatele finan¢éni analyzy patii nasledujici:
e rentabilitahospodaiské ¢innosti a mira ztratovosti hlavni ¢innosti,
e finan¢ni autarkie (sobéstacnost),

o ukazatele likvidity,
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o ukazatele aktivity,
e ukazatele financovani (Kraftova, 2002, s. 99-136).

Krom¢ zkoumani vyse uvedenych ukazatelt bude provedena také horizontalni a
vertikdlni analyza ukazatelll, pro ziskani ucelenéj$i pfedstavy o aktivech, pasivech,
vynosech a ndkladech organizace, jejich struktufe a zménach v ¢ase (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 92).

3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza udava informace o tom, jak se ménily hodnoty jednotlivych
polozek v urcitém casovém intervalu. Tyto zmény je mozné zaznamenat nckolika
zpusoby, mezi které patii absolutni a procentuelni vyjadieni. Absolutni znamena rozdil
mezi hodnotami polozky ve dvou po sobé nasledujicich obdobich. V procentech se
vysledek vyjadiuje jako podil absolutni zmény na zvolené¢ zékladné, tedy o kolik

procent se hodnota zvysila, respektive snizila (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 92-93).

Horizontalni analyza aktiv

Pro vétsi prehlednost je dlouhodoby nehmotny majetek oznacen jako DNM,

dlouhodoby hmotny majetek jako DHM a dlouhodoby finanéni majetek jako DFM.
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Tabulka ¢. 23: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
v tis. K¢ Vv % vliiés Vv % vléiés Vv % vléiés v % vléiés v %
Aktiva 2092 | -241 | -547 | -045|-2016 | -1,67 | -455 |-0,38| 847 | 0,72
celkem
Stala aktiva | 2041 | -18 | 4 | 0 |-2387| -215 | -270 | -0,25 | -286 | -0,26
DNM - _ - _ ~ | 201 | 100 | -31 |-15.42
DHM 22059 | -1,82 | -40 [-004|-2340| -211 | -471 |-043 | -255 | -0,24
DFM - - - | - _ _ - -] - -
Dlouhodobé 1o | 4567 | 45 |3782| 47 |2866] 0 | 0 | 0 | 0
pohledavky
Obézna 952 | -88 |-550 |-558| 371 | 398 | -185 |-1,91|1133| 11,93
aktiva
Zisoby 42 | -1453 | -4 |-162| -11 | -453 | 3 | 120| 44 |1872
Kritkodobé | - o0, | 5979 | 172 | 208| -18 | -276 | 150 |2366| 33 | 421
pohledavky
Kratkodoby
finan¢ni -561 6 | -373|-424| 399 | 474 | -337|-382|1055]| 12,44
maj etek

Hodnota celkovych aktiv v letech klesala az do roku 2017, kdy opét doslo

K nartstu. Co se tyce stalych aktiv, organizace v roce 2016 nakoupila novy rezervaéni

vstupenkovy systém Colosseum pro jednoduché a rychlé odbaveni divaka na pokladné a

jednoduchy nédkup vstupenek pies internet, proto se jeho hodnota zvysila. Divadlo

nevlastni zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. Hodnota dlouhodobych pohledavek

Vv poslednich dvou letech ziistdva konstantni, jejich zména je tedy nulova.

U obéznych aktiv doSlo v poslednich dvou letech k nartstu zasob a kratkodobych

pohledavek, kratkodoby finan¢ni majetek nartstal v roce 2015 a znovu v roce 2017.

Co se tyce stalych i obéZznych aktiv soucasné, hodnoty ve zbyvajicich letech mély

vétsinou klesajici tendenci, coz vyplyva ze zapornych hodnot uvedenych v tabulce.




Horizontalni analyza pasiv

Pro piehlednost je v tabulce vyuzito zkratky UJ pro tdetni jednotku a VH pro

vysledek hospodafeni.

Tabulka €. 24: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017

vI;iés Vv % vliiés v% |vtis. Ké| v% vléiés v % vléiés Vv %
Pasiva 2002 | 241 | -547 | -045| -2016 | -1,67 | -455 |-0,38| 847 | 0,72
celkem
Vlastni 3260 | -277 | -720 | 0,63 | 2815 | -248 | -267 |-024| 74 | 007
kapital

Jméni UJ -2059 | -1,82 | 44 |-004| -2340 | -21 | -315 |-0,29| -286 |-0,26

Fondy UJ |-1201|-27,46 | -768 | -24,2| -716 |-29,77| 366 |21,67| 358 |17,42

VH — — 92 | 100 242 1263,04| -319 |-955| 3 20

Cizi zdroje | 267 428 | 174 | 267 | 798 | 11,94 | -186 |-2,49| 772 |10,58

Rezervy - - - - - - - - - -

Dlouhodobé
zavazky

Kratkodobé

. 267 428 | 174 | 267 | 798 | 11,94 | -18 |-2,49| 772 |10,58
zavazky

Celkova pasiva vzrostla aZ v poslednim sledovaném roce, stejné tak vlastni kapital,

acizi zdroje rostly ve vSech letech s vyjimkou roku 2016.

Co se tyce vlastniho kapitalu, jméni Ucetni jednotky nepatrné klesalo ve vSech

sledovanych obdobich. Organizace v prvnich letech nevykazovala zadny vysledek

-----

U cizich zdroju se jedna pouze o kratkodobé zavazky, jejichz hodnota z roku 2015
narok 2016 poklesla 0 2,49 %, v ostatnich letech vzdy stoupala.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro ptehlednost je vyuzita zkratka VH pro oznaceni vysledku hospodateni.

Tabulka ¢. 25: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty organizace)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
viis. KE| v% "Iz'cs v % "Ii'cs v % "IE'CS v % "IE'CS v %
Naklady 83 | -022 | 1251 | 339 | 2246 | 589 | 3530 | 874 | -3845| -8,76
celkem
Dan z - _ 37 | 100 | -1,7 | -4595| -17 | -85 | -02 |-66,67
prijmi
Finan¢ni
niklady - - - - - _ 07 | 100 | 43 |614,29
Niéklady na B B B B B 3 B . B B
transfery
Naklady 83 | -022 | 1247 | 338 | 2247 | 589 | 3531|874 | 3841 | 875
z ¢innosti
Vynosy 18 | 005 | 1600 | 447 | 2621 | 701 | 3276 | 818 | 3857 | 89
celkem
Finanéni 23 |-4694| 13 | 50 | -4 |-3077| -8 |-888| 0 0
vynosy
Vynosy 1055 |-1198| 519 | 67 | 950 | 11,49 | 2016 |2186| 13 | 012
Z ¢innosti
Vynosy | 1006 | 407 | 1004 | 39 | 1675 | 2022 | 1268 [1374| 3843 | 1108
Z transfera
VH pred 145 | 124 | 308 |3008| 372 | 5196 | -254 |-738| 11 | 1,84
zdanénim
VHpo 145 | 124 | 304 | 2069 | 375 | 5208 | -254 |-736| 12 2
zdanéni

Vyse celkovych nakladu v letech 2014-2016 rostla, vroce 2017 poklesla o

necelych 9 %. V roce 2014 se objevuje jako naklad dan z pfijmil, organizace ptfestava

pouze pokryvat ztratu z hlavni ¢innosti, ale jeji hospodarska ¢innost za¢ina byt ziskova

ve vys§i mife. Od roku 2016 se také objevuji kurzové ztraty zarazené pod financni

naklady. Naklady na transfery jsou ve vSech letech nulové. Néklady z Cinnosti tvofi

zejména mzdové ndklady, zdkonné socidlni pojisténi, odpisy dlouhodobého majetku,

spotfeba materialu a energii a ostatni sluzby. Odpisy jednotlivych let byly v souladu

Splanem. Od roku 2014 vyse nakladd na ¢innost roste zvysSujicim se tempem.
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Celkové vynosy ve sledovaném obdobi rostou. Jednotlivé polozky maji, aZz na
vyjimky, rostouci tendenci. Touto vyjimkou jsou finan¢ni vynosy, kam patii uroky,
jejichz hodnota se snizuje v dusledku nizkych urokovych sazeb. Nejvyssi nartist u
vynosu z transfert 1ze pozorovat mezi lety 2014/2015. Sice tyto vynosy v nasledujicich
letech i nadale rostou, v porovnani s timto rokem se vsak jejich tempo nartistu pomalu
snizuje. Vysledek hospodaieni vroce 2016 poklesl o vice nez 73 %, od roku

nasledujiciho za¢ina opét minimaln¢ nartistat.

3.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy zjistujeme podil jedné slozky na celku, naptiklad jedné
polozky aktiv na celkovych aktivech. Je tedy zkouména struktura jevil v jediném
obdobi. Primarné zkouma skladbu jednotlivych ucetnich vykazii, sekundarné vsak mtze

davat informace 1 o vyvoji jednotlivych poloZek (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 93).
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty byla provedena u rozboru ndkladi a
vynost, budeme se tedy nyni vénovat pouze jednotlivym stranam rozvahy.
Vertikalni analyza aktiv

Pro ptehlednost jsou vyuzity zkratky DNM pro dlouhodoby nehmotny majetek,
DHM pro dlouhodoby hmotny majetek a DFM pro dlouhodoby finan¢ni majetek.

Prvni tabulka obsahuje vysledky vertikéalni analyzy stalych aktiv, druha tabulka je

zaméfena na aktiva obézna.
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Tabulka €. 26: Vertikalni analyza stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

s | S8 | cunr | o | Dot
2012 | v tis. K¢ | 123 950 113 133 — 113032 - 102
v % 100 91,27 — 91,19, - 0,08
2013 | v tis. K¢ | 120 958 111 092 — 110973 - 119
v % 100 91,84 — 91,75| - 0,10
2014 |vtis. K¢ | 120411| 111 096 — 110932 - 164
v % 100| 92,26 — 92,13| - 0,14
2015 | v tis. K¢ | 118 395| 108 709 — 108592 - 117
V% 100 91,82 - 91,72 - 0,10
2016 | v tis. K¢ | 117 940| 108 439 201| 108121 - 117
v % 100 91,94 017, 91,67| - 0,10
2017 |vtis. K¢ | 118 787| 108 153 170| 107 866| — 117
v % 100 91,05 04| 90,81 - 0,10
Tabulka €. 27: Vertikalni analyza obéZnych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)
Aktiva | Obemi | ;. | Kritkodobé St
celkem | aktiva pohledavky majetek
2012 |vtis. K¢ | 123950 10817 289 1175 9354
v % 100 8,73 0,23 0,95 7,55
2013 | v tis. K¢ | 120 958 9 865 247 825 8 793
v % 100 8,16 0,20 0,68 1,27
2014 | vtis. K¢ | 120411 9315 243 652 8 420
v % 100 7,74 0,2 0,54 6,99
2015 | v tis. K& | 118 395 9 686 232 634 8819
v % 100 8,18 0,20 0,54 7,45
2016 | v tis. K& | 117 940 9501 235 784 8 482
v % 100 8,06 0,20 0,66 7,19
2017 |vtis. K¢ | 118787 10634 279 817 9 537
V% 100 8,95 0,23 0,69 8,03

68




Z ptedchazejicich tabulek je patrné, Ze pomér jednotlivych polozek aktiv
k celkovym aktivim se vyrazné neméni. Nejvétsi polozkou jsou stala aktiva tvoiena
Vv prvnich ctyfech letech zejména dlouhodobym hmotnym majetkem a nizkym podilem
dlouhodobych pohledavek, vroce 2016 a 2017 také dlouhodobym nehmotnym
majetkem (rezervacni vstupenkovy systém Colosseum, zmifovan u horizontalni
analyzy). Stala aktiva tvofi vice nez 91 % celkovych aktiv, obézna aktiva dosahuji
svého maxima v poslednim sledovaném roce, ptredstavuji vSak pouhych 8,95 %.
Nejvyssi polozkou je kratkodoby finanéni majetek tvofeny penéznimi prostiedky

Vv pokladné, na bézném uctu a na bézném uctu FKSP.

Vertikalni analyza pasiv

Pro snaz$i orientaci jsou pouzity zkratky UJ pro uéetni jednotku a VH pro
vysledek hospodatfeni. Polozky Rezervy a Dlouhodobé zévazky tabulka neobsahuje,

organizace netvoti zadné rezervy a neeviduje dlouhodobé zavazky.

Tabulka €. 28: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

Pasiva | Vlastni | Jméni | Fondy VH C1z1 Kratkodobé

celkem | kapital | UJ uJ zdroje| zavazky
— v tis. K¢ | 123950| 117 709| 113335| 4374| - 6 241 6241
v % 100 94,96 91,44 353 - 5,04 5,04
2013 vtis. K¢ | 120958| 114 449| 111 276| 3173| - 6 508 6 508
v % 100 94,62 92,00 262 - 5,38 5,38
vitis. K¢ | 120411 113729 111 232| 2405 92| 6682 6 682
2014 Vv % 100 94,45| 92,38 2,00 0,08| 5,55 5,55
v tis. K& | 118 395| 110914 | 108 892| 1689 334| 7480 7 480
2015 v % 100 93,68| 91,97 143 0,28| 6,32 6,32
G L tis. K& | 117 940| 110 647 | 108 577| 2 055 15| 7294 7294
Vv % 100 9382| 9206 1,74 0,01| 6,18 6,18
2017 v tis. K¢ | 118 787| 110 721 | 108 291| 2413 18| 8066 8 066
v % 100 9321 91,16 2,03 0,02| 6,79 6,79

Pasiva jsou tvofena zejména vlastnim kapitalem, ktery tvoii vice nez 93 % ve

vsech sledovanych letech. Z nejvétsi casti je tvofen jménim ucetni jednotky, v malé
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mife pak také Fondem odmén, Fondem kulturnich a socidlnich potfeb, Rezervnim
fondem tvofenym ze zlepSen¢ho vysledku hospodatreni a Fondem reprodukce majetku.
Pomér fondi k celkovym pasiviim vSak dosahuje maximalné 3,53 % a to hned v prvnim
roce. Vysledek hospodafeni je tvofen az od roku 2014 a predstavuje procentuelné

nejmensi polozku pasiv.

Cizi zdroje jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, ostatni polozky proto
nejsou uvedeny, ale jejich vySe neptesahuje 7 % celkovych pasiv. Tvoii je zejména

zéavazky vici zaméestnancim, dodavatelim a dan¢.

3.3.3 Rentabilita hospodarské cinnosti a mira ztratovosti hlavni
¢innosti

Ukazatele rentability vyjadiuji vykonnost subjektu, ucinnost pouzivanych

prostfedkll a provadéné Cinnosti ve vztahu k zisku. Je to tedy pomér mezi dosazenymi

vysledky a vynalozenymi prostfedky. Vysledkem je poté informace o tom, kolik

jednotek vystupu (zisk jako rozdil mezi vynosy a ndklady) pfinesla jedna jednotka

vstupu (celkova aktiva, vlozeny kapital) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97).

Rentabilita patfi k tradi€énim oblastem financ¢ni analyzy u soukromych ziskovych
firem. U municipélnich firem je vSak nutné si uvédomit, Ze smyslem jejich ¢innosti neni
dosazeni zisku. Dale je nutno poznamenat, ze tyto firmy kromé hlavni ¢innosti, jejimz
cilem je vyrovnanost nakladii a vynost, realizuji 1 hospodatskou ¢innost se zamétenim
na zisk. Sohledem na specifika municipalnich firem je tedy moZné jako ukazatele
vyuZit pro hospodaiskou ¢innost ukazatel rentability nakladd, a v souvisosti shlavni
¢innosti bude zkoumana mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z hospodatské

¢innosti (Kraftova, 2002, s. 105-106).

Rentabilita nakladii hospodarské ¢innosti

Rentabilita ndkladi pomé&fuje tzv. uZitny efekt v podobé zisku s prostfedky, které
byly najeho produkci vynalozeny, pficemz uzitny efekt predstavuje uzite¢nost produktu
uznanou spotiebitelem po strance kvality, kvantity i ceny. Hospodaiska Cinnost je
ziizovatelem povolena pouze za predpokladu jeji ziskovosti, a cilem organizace je tedy
maximalizace tohoto ukazatele. Pokud vysledek inklinuje k zaporné hodnoté, méla by

organizace uvazovat o ukonceni hospodaiské ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 107).
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V zor ec rentability je nasledujici

r o= HVDC
NDC —
Npe

x 100, 1

pricemz
I npe ... rentabilita nakladt hospodarské ¢innosti,

HVpe ... hospodatsky vysledek hospodarské cinnosti,
Npe ... ndklady hospodaiské ¢innost (Kraftova, 2002, s. 106).

Tabulka ¢. 29: Rentabilita nakladi hospodarské ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
HVbc v tis. K¢ 1169,08| 102355 812,03 679,04 613,14| 605,13
Npc v tis. K¢ 285,13 31355 264,01 196,83 24587 297,55
rno¢V % 410,02 326,44 307,58 344,99 249,38| 203,37

Za hospodaisky vysledek byl dosazen vysledek hospodateni po zdanéni, neboli
EAT (earnings after taxes) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97).

V tabulce je zachycen vysledek hospodafeni a néklady hospodaiské Cinnosti za
sledovand obdobi. Posledni tadek tabulky pfedstavuje vysledek vypoctu, rentabilitu
nakladii hospodaiské Cinnosti v procentech. Vyjma roku 2015 m4 rentabilita klesajici
tendenci, coz je dusledkem zejména sniZujiciho se vysledku hospodateni, nebot’ vyse
nakladi na hospodaiskou ¢innost vynalozenych se pohybuje zhruba od 196 tisic K¢ do

314 tisic K¢.

Cilem organizace by méla byt maximalizace rentability. PfestoZze ma, aZ na
vyjimku — rok 2015, klesajici tendenci, je stale udrzovana v kladnych hodnotach, coz je
povazovano za pozitivni jev. Prozatim tedy neni nutné od hospodaiské ¢innosti upustit,

nebot kladny vysledek hospodateni stale jesté naklady o vice nez 100 % prevysuje.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti

Ukazatel miry pokryti ztraty nam dava informaci o tom, v jaké mife je ziskem

Z hospodarské cCinnosti pokryvana ztrdta organizace z ¢innosti hlavni, a to

V procentudlnim vyjadieni. Aby bylo mozné tento ukazatel vycislit, je nutné, aby byla
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realizovana hospodarskd cinnost, a aby hlavni Cinnost byla ztradtova. Pfi nulovém

hospodarském vysledku nelze ukazatel kvantifikovat (Kraftova, 2002, s. 107-108).
V zor ec miry pokryti ztraty je nasledujici

7" = ZBkpe 100, @)

ztratagy
pficemz
Z* ... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti,
Zisk p¢ ... hospodaisky vysledek z hospodaiské ¢innosti implicitné v kladné
hodnoté,

ztrata u¢ ... hospodatsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté

(Kraftova, 2002, s. 107).

Tabulka ¢. 30: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodaiské ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ziskpc v tis. K¢ 1169,08| 1023,55 812,03| 679,04, 613,14 605,13
ztratanpc v tis. K¢ | 1169,08| 1023,55 719,96| 34540 59855| 587,25
Z"v% 100 100 113 197 102 103

Za hospodarsky vysledek byl dosazen vysledek hospodateni po zdanéni, neboli
EAT (earnings after taxes) (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 97). Protoze organizace

-----

ukazatel pocitat.

V tabulce je uveden zisk zhospodarské Cinnosti a ztrata z vykonavani hlavni
¢innosti pfispévkové organizace. V poslednim fadku tabulky je uvedeno, jakym
procentem hospodaiska ¢innost dokaze pokryt ztratu z hlavni ¢innosti. V prvnich dvou
letech ma zisk a ztrata shodnou hodnotu, ztrata je tedy pokryta celymi sty procenty,
Vv roce 2014 je zisk vyssi o 13 %. Vyjimku tvoii opét rok 2015, kde zisk z hospodarské
¢innosti pokryva ztratu z hlavni €innosti skoro dvojnasobné. Po tomto roce vysledek
ukazatele opét klesa, ale stale se drzi nad hodnotnou 100 %, coz znamena, Ze 1 nadale je
ztrata z hlavni ¢innosti pokryta ziskem z ¢innosti vedlejsi, ackoliv jiz v mensi mife, nez

tomu bylo v roce 2015.
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3.3.4 Finanéni autarkie

Ukazatel autarkie pfedstavuje miru sobéstacnosti municipalni firmy, v nasem
piipadé piispévkové organizace. Jedna se o typicky ukazatel pro municipalni sféru,
ktery informuje o tom, v jaké mife jsou pokryty naklady hlavni ¢innosti z dosazenych
vynost. Ukazatel by mél dosahovat hodnot vys$Sich nez 1. Autarkie muze byt,
Vv zavislosti na pouzitych datech, hodnocena na bazi vynosové ndkladové ¢i ptijmove
vydajové. Pro vypocet bude zvolen ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a

nakladi (Kraftova, 2002, s. 101; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Tento ukazatel se tyka pouze hlavni ¢innosti a odrazi miru, v jaké je municipalni
firma sobéstacna z hlediska pokryti svych nakladi z dosaZzenych vynost. Ve vynosech
jsou zahrnuty neinvesti¢ni dotace, tedy ¢ast vefejnych prostfedkd, ktera byla urcena na
zajisténi verejnych produkti realizovanych organizaci. Nejvyhodnéjsi situaci je ta, kdy
ukazatel je roven 100 % (vyjadiuje se v procentech). Nizs§i hodnoty znamenaji
nedostate¢né kryti nakladd, naopak vyssi hodnota vede k ivaham o tom, zda nelze
dotaéni prostfedky vyuzit lepSim zptsobem, ¢i zda by nemél byt sniZzen uzivatelsky

poplatek — vynos organizace (Kraftova, 2002, s. 102-103).

V zor ec autarkie hlavni ¢innosti je nasledujici

Apy_ne = HC %100, 3

Nye
pricemz
Anv —H¢ ... autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
Vue ... vynosy hlavni ¢innosti,

NHe ... néklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).
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Tabulka ¢. 31: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztrat organizace)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Vae v tis. K¢

35 798,83

35 861,30

37 416,24

40 037,04

43 313,50

47 196,91

Nu¢ v tis. K¢

36 967,92

36 884,85

38 136,20

40 382,43

43 912,04

47 757,16

AHv -uC V %

96,84

97,23

98,11

99,14

98,64

98,83

V tabulce jsou uvedeny vynosy a naklady organizace souvisejici s hlavni ¢innosti.
Posledni tadek predstavuje vysledek, tedy miru autarkie, které organizace dosahuje.
V idedlnim piipad€ by se tato hodnota méla rovnat 100 %. Této hodnoty organizace
nedosahuje ani v jednom ze sledovanych obdobi, coz znamena, ze divadlo neni ani
v jednom roce z hlediska pokryti svych nakladi z vynost hlavni ¢innosti sobéstacné,

avsak této hodnoté se od mirného poklesu v roce 2016 zacina opét priblizovat.

Z tabulky je také mozno vycist, ze vynosy i naklady (krom¢ nepatrného poklesu
v roce 2013) naddle rostou, a ze organizace vykazuje zaporny vysledek hospodateni
Z hlavni ¢innost. ProtoZe tato organizace provozuje 1 vedlej$i, hospodéiskou ¢innost,
tuto ztratu mize kladnym vysledkem hospodaieni z hospodatské ¢innosti pokryt, jak jiz

bylo uvedeno pfti vypoctech rentability.

3.3.5 Ukazatelelikvidity

Ukazatele likvidity, okamZité, pohotové a béZzné, jsou nej€astéji hodnocenymi
ukazateli municipélnich firem. Pfedmétem hodnoceni je vétSinou likvidita okamzZita a
pohotova, kdy zaleZi na tom, v jaké mife se u organizace vyskytuji zasoby a pohledavky

(Kraftova, 2002, s. 114-115).

Likvidita znamend schopnost uhradit finan¢ni zévazky v okamziku jejich
splatnosti. Aby byla organizace solventni, musi mit urcitou ¢ast svych aktiv ve vysoce
likvidni form&. VSechny ukazatele likvidity patfi mezi pomérové ukazatele, které

ukazuji stav pouze k hodnocenému okamziku (Méace, 2006, s. 34).

V praci budou zkoumany okamzita a pohotova likvidita a Cisty pracovni kapital.
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Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita méfi schopnost hradit okamzité¢ splatné zavazky. Finan¢né

zdravé firmy soukromého sektoru se pohybuji kolem hodnoty 0,2. Municipalni firmy

vykazuji tuto hodnotu na konci roku zpravidla vyssi, nebot’ v tomto obdobi byva

zustatek penéznich prostiedkl vyssi (Kraftova, 2002, s. 115; Mace, 2006, s. 35).

V zor ec okamzité likvidity je nasledujici

ptficemz

L ... okamzita likvidita,

Pe

L, =
I'™ gz

(4)

Pe ... penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢€. terminovanych vkladl a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papiri),

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Tabulka ¢. 32: Okamzita likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pe v tis. K¢ 9353,52| 8 793,36| 8420,14| 8 818,95| 8 482,07 | 9 537,47
KZv v tis. K¢ 2833,99| 3112,37| 2959,77| 3638,89| 3412,53| 3 965,80
Li 3,30 2,83 2,84 2,42 2,49 2,40

V tabulce jsou uvedeny penize a jejich ekvivalenty a kratkodobé zavazky PO.

Penézi se rozumi béZzny Ucet, bézny ucet FKSP a pokladna (ucty 241, 243 a 261). Do

kratkodobych zavazkl byli zahrnuti dodavatelé, zaméstnanci a jiné zavazky viic¢i nim,

socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, dichodové spofeni, dan z piijmu, dan

z pfidané hodnoty, ostatni dan¢ a ostatni kratkodobé zavazky. Do vypoltl nebyly

zahrnuty vydaje a vynosy piistich obdobi, ani dohadné ucty pasivni.

Nejvyssi polozku penéz tvoii bézny ucet (vice nez 90 % Citatele), ktery Horacke

divadlo vede u Ceské spotitelny. Zmény ve vysi finanénich prostiedkt na tomto Gétu je

proto nejvyznamngj$im faktorem ovliviiujicim vysi tohoto ukazatele z pohledu aktiv.

Vysi jmenovatele nejvice ovliviiuji mzdové néklady organizace. Samotné zavazky vuci
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zamg&stnanciim tvoii okolo 44 % kratkodobych zavazku, druhou nejvyssi polozkou jsou

zavazky z diivodu placeni socialniho zabezpeceni.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, nékdy také nazyvana jako Quick Test ¢i Acid Test, by se méla
pohybovat kolem hodnoty 1. Tato hodnota pfedstavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota niz§i nez 1 ptedstavuje nebezpeci
nesolventnosti organizace, naopak hodnota prevySujici 1 znamena, Ze prostiedky jsou
neefektivné vazany v penézich a pohledavkach, nezhodnocuji se. Pohotova likvidita je
ocisténa od vlivu zésob jakozto nejméné likvidni slozky obé&znych aktiv (Kraftova,

2002, s. 116-117; Mace, 2000, s. 34).

V zor ec pohotové likvidity je nésledujici

Pe+Po
KZv

Ly = ()

pricemz

Lii ... pohotova likvidita,

Pe ... penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladl a v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papirt),

Po ... pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,
KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Tabulka ¢. 33: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pe v tis. K¢ 9353,52| 8 793,36| 8420,14| 8 818,95| 8 482,07 | 9 537,47
Po v tis. K¢ 889,55| 707,30| 475,57 516,34 591,00) 571,95
KZv v tis. K¢ | 6241,26| 6508,21| 6 682,19 | 7 480,33| 7 293,60| 8 065,59
L 1,64 1,46 1,33 1,25 1,24 1,25

cv v

v roce 2016, kdy pomér mezi obéznymi aktivy (bez zasob) a kratkodobymi zavazky se

rovna 1,24. Dalsi sledovany rok, rok 2017, pfinesl nepatrny nartst pohotové likvidity.
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Dtvodem poklesu bylo snizeni penéznich prostfedkli a kratkodobych pohledavek
v Citateli, soubézné se zvySovanim hodnoty ve jmenovateli. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
kratkodobé zavazky jsou tvoreny zejména mzdovymi zavazky vi¢i zaméstnancim

vcetné vydaji na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1. Z tabulky je patrné, ze tuto hodnotu
organizace prekracuje ve vSech sledovanych obdobich, coz znamend, ze divadlo by
nem¢lo mit problémy se solventnosti. Snizujici hodnota pohotové likvidity naznacuje,
ze organizace dokéaze efektivnéji vyuzit prostfedky dfive vys§i mérou véazané

Vv pohledavkach a penézich.

Cisty pracovni kapital

Krom¢ likvidity miize také organizace neziskového sektoru pozorovat vyvoj
¢isteho pracovniho kapitalu. Jedna se o stavovou veli€inu, o absolutni ukazatel likvidity.
Cisty pracovni kapital (& zkracené pracovni kapital) predstavuje prostiedky, které ma
organizace k dispozici pro svou béznou provozni ¢innost. Predstavuje tedy rozdil mezi
vyuZzitelnym kratkodobym majetkem a prostiedky, které ptedstavuji vysi zavazkd, jez je

nutné uhradit (Kraftova, 2002, s. 117).
V zor ec ¢istého pracovniho kapitéalu je nasledujici
PK = 0A — KZv, (6)
pficemz
PK ... Cisty pracovni kapital,

OA ... obézna aktiva,

KZv ... kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka &. 34: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
OA v tis. K¢ |10816,87| 986539 9314,76| 968558 9501,34| 10 633,90
KZvvtis. Ké | 6241,26) 6508,21| 6682,19| 7480,33| 7293,60| 806559
PK 457561 3357,18| 263257 220525| 2207,74| 2568,31
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Ackoliv se ve srovnani s prvnim sledovanym obdobim pracovni kapital organizace
2 miliony korun. To tedy znamend, Ze organizace ma k dispozici prostfedky, které
pokryvaji kratkodobé zavazky, a jesté zbude Cast prostfedki pro béznou provozni
¢innost. V poslednim roce je opét videét narlst, ktery je zptsoben rychlejsSim nartistem
obéznych aktiv v porovnani s naristem kratkodobych zdvazkd. Obézna aktiva oproti
pfedchozimu roku narostla o necelych 12 %, kratkodobé zéavazky pfitom pouze o

necelych 10,6 %.

3.3.6 Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity hodnoti schopnost vyuzZivat vioZené prostiedky, ukazuji na
vazanost kapitalu v aktivech firmy a jejich miru transformace do zddoucich

efekti. “(Kraftova, 2002, s. 46)

Pro municipélni firmy znamené ukazatel aktivity doplilujici ukazatel, ktery se
prolind hodnocenim ukazateli ostatnich oblastni, nebot vykonnost a mira vyuziti
majetku ve vztahu K vysledkiim produk¢éniho procesu mohou vyznamnym zptisobem
ilustrovat dopady fizeni municipalni firmy na jeji efektivnost, zejména na jeji slozku

hospodarnosti (Kraftova, 2002, s. 119).
Vybranymi ukazateli zkoumanymi v této praci budou:
e obrat kapitalu,
e mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech (Otrusinovd a Kubickova,
2011, s. 114).
Obrat kapitalu

Obrat kapitalu je jednim ze zakladnich ukazatelti vykonnosti zdroji vloZenych do
produkce, kterd je hodnocena pomoci vynosi. Vynosy zachycuji jak hodnotu dotaci, tak
hodnotu uzivatelského poplatku, véetn¢ ostatnich vynost i vynosl z hospodaiské
¢innosti. Obrat kapitdlu ukazuje, kolikrat se ,,vrati“ kapital vlozeny do fungovani

organizace, pficemz cilem je jeho maximalizace (Kraftova, 2002, s. 114).
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V zor ec obratu kapitalu je nésledujici

obrat kapitalu = %, (7)
pricemz
V ... vynosy celkem,

K ... kapital, celkova pasiva (Kraftova, 2002, s. 118; Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 114).

Tabulka €. 35: Obrat kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
V v tis. K¢ 35799| 35861 37416, 40037 43313| 47169
K v tis. K¢ 123950 120958| 120411| 118395| 117940| 118 787
Obrat kapitalu 0,29 0,30 0,31 0,34 0,37 0,40

Cilem tohoto ukazatele by méla byt jeho maximalizace. Z uvedeného je vSak
patrné, ze do organizace vlozeny kapital se nevrati ani jedenkrat. I presto vSak lze jako

pozitivni hodnotit zvySujici se hodnotu tohoto ukazatele.

Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech

Tento ukazatel vypovida o tom, jak velkd ¢ast stalych aktiv se obrati v rocnich
vynosech. Mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech vypovid4 o mife naro¢nosti dan¢ho
oboru na dlouhodoby majetek. Niz8§i hodnoty znamenaji, ze firma ve vyssi intenzité
vyuziva stala aktiva pii tvorbé vykonll. Naopak vysoké hodnoty by znamenaly
neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku ve vztahu k Grovni vynost

(Kraftova, 2002, s. 121; Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 114).

V zor ec miry vazanosti fixnich aktiv ve vynosech je nasledujici
, . . . FA
mira vazanosti FA na vynosech = > )
pficemz

FA ... hodnota fixnich aktiv v zistatkové cené,

V ... vynosy celkem (Kraftova, 2002, s. 121).
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Tabulka ¢. 36: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy organizace)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
FA v tis. K¢ 113134| 111 092| 111 096| 108 709| 108 439 | 108 153
V v tis. K¢ 35799 35861 37416| 40037 43313, 47169
mira vazanosti FA 3,16 3,10 2,97 2,72 2,50 2,29

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku tvofi u organizace vice nez 90 % aktiv.
Je tvofen zejména stavbami a samostatnymi hmotnymi movitymi vécmi a soubory
hmotnych movitych véci. N&které prostory organizace pronajima a movité véci vyuziva
pro svou ¢innost. Pfikladem jsou kulisy nebo autobusy vyuzivané pro svozovou ¢innost.
Divadlo se snazi vyuzivat a pretvaret jiz vlastnéné movité véci s cilem snizeni naklada,

proto hodnota fixnich aktiv klesa.

3.3.7 Ukazatele financovani

V soukromém sektoru patii tyto ukazatele k jedném z nejvyznamnéjsich, avsak u
municipalnich firem je jejich pozice pon€kud odlisna. U téchto organizaci zpravidla
prevazuji vlastni zdroje nad dluhy, které maji nejcastéji kratkodoby charakter, a jedna se
zejména o zavazky k dodavatelim a zaméstnancim, vCetné zavazkii vic¢i institucim
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a statu. V této praci bude zkouména mira
finan¢ni nezavislosti (stability) (Kraftova, 2002, s. 126-127; Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 115).

Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti (stability) je stavovym okamZikovym indikatorem. U
ptispévkovych organizaci byvé jeho hodnota vyssi, okolo 70 %, pfestoZe tato hodnota
neni vzdy v souladu s pravidlem, které fika, ze dlouhodoby kapital ma kryt fixni aktiva.
Pti hodnoceni ukazatele je tfeba brat v tvahu oborové odliSnosti a také to, zda
organizace vlastni ¢i nevlastni nemovity majetek. Pokud PO dosahuje hodnot okolo
30 %, jedna se o vyraz nestability (Kraftova, 2002, s. 127).
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V zor ec miry finan¢ni nezéavislosti je nasledujici

pricemz

, . v ;. . VK
mira finanéni nezavislosti = = X 100,

VK ... vlastni kapital,
K ... celkovy kapital (Kraftova, 2002, s. 127).

Tabulka ¢. 37: Mira finan¢ni nezavislosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy organizace)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
VK vtis. K¢ | 117709| 114449| 113729| 110915| 110647| 110721
K v tis. K& 123951| 120957| 120412| 118394| 117941| 118787
LG eV 0496 9462| 9445 9368 9382 9321
nezavislosti

(9)

Pro ptispévkové organizace je typické vysoké hodnoty tohoto ukazatele. Vyse

vlastniho kapitdlu se snizovala, v poslednich tfech letech vSak dosahuje velmi

podobnych hodnot. Celkovy kapital se snizoval piiblizné stejnym tempem, proto mira

finan¢ni nezavislosti organizace piili$ nekolisa. Pohybuje se od 93 do 95 procent, coz

znamena, Ze cizi zdroje, tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, tvoii v celkové hodnoté

kapitalu zanedbatelné mnozstvi. Kapital tedy tvofi zejména jméni ucetni jednotky,

konkrétné transfery na pofizeni dlouhodobého majetku a fond reprodukce majetku.

3.4 SWOT analyza

Finan¢ni analyza se zabyva analyzovanim ucetnich vykazii, zejména rozvahy a

vykazu zisku a ztraty. Zkouma tedy organizaci zevnitf. Nyni se vSak pomoci analyzy

SWOT podivame kromé vnitiniho také na vné&jsi prostiedi, at’ uz divadlem ovlivnitelné

¢1 nikoliv.
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Tabulka ¢. 38: Matice SWOT 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, Dubec a Rehék, 2010, s. 299)

SWOT analyza

Pomocné Skodlivé
=
=)
> L
o= : LI 5
= Silnéstranky = Slabéstranky
= ; veplinesses
>
=
=)
>
o L
=% e’ :
37 PrileZitosti Hrozby
>V . ;
=
>

Analyza je charakterizovana zejména posledni fazi provadéni — matici SWOT.
Jejim autorem je Albert Humphrey, jehoz cilem bylo vytvofit novy systém fizeni zmén
ve spole¢nostech. Vyuziva se tedy zejména u firem ziskového sektoru (Grasseova,

Dubec a Rehék, 2010, s. 295-296).

SWOT analyza vznikla pfetvofenim tymové metody pro planovani pojmenované
SOFT analyza, kterou vytvofil tentyZ autor. SWOT je zkratka z anglického originalu,
kazdé pismeno predstavuje jednu oblast zkoumani: Spro Strenghts (silné stranky), W
pro Weaknesses (slabé stranky), O pro Opportunities (pfileZitosti) a kone¢né T pro
Threats (hrozby). Silné a slabé stranky mohou byt organizaci ovlivnitelné, jedna se o
analyzu vnitfnich moZnosti organizace, pfilezitosti a hrozby ptedstavuji analyzu
vnéjSiho prosttedi a jednd se o faktory neovlivnitelné (politika, vyvoj obecnych

ekonomickych podminek a dalsi) (Grasseova, Dubec a Rehak, 2010, s. 295-296).

Jednotlivé oblasti budou popsany v nésledujicich odstavcich.
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Strenghts — silné stranky:

divadlo sdlouholetou tradici — prvni zminky o divadle se datuji k roku
1939,

V centru mésta nedaleko Masarykova namésti — snadno dostupné pro pési

1 automobily, zastavka MHD na Masarykové namésti,

svozovd ¢innost — divadlo pravidelné svazi své abonenty a nabizi svoz i pro

ostatni divaky,

piedplatné — abonentni legitimace jsou pfenosné, to znamend, ze napiiklad
Vv pfipadé nemoci abonenta se muze pfedstaveni zucastnit jeho kamarad

nebo rodinny ptislusnik, Ize také abonentni legitimaci nékomu vénovat,

divaky,

vstupenky — vstupenky lze rezervovat telefonicky ¢i online, rezervaéni
syst¢tm je dostupny na internetovych strankach HDJ, nové lze také
eVstupenku vytisknout doma, bez nutnosti navstiveni Ptredprodeje

vstupenek,

vlastni internetové strdanky i stranka na socidlnich sitich — divadlo
spravuje 1 stranku na Facebooku, kde pravidelné aktualizuje soucasna
predstaveni vcetné upoutavek a poskytuje 1 pohled do zakulisnich ptiprav

pfedstaveni,

hostovani v jinych divadlech (propagace HDJ) — divadlo se dostava do
podvédomi SirSi vefejnosti i diky hostovani v tuzemsku i zahranici, jeho
tvorba je tedy dostupna 1 obyvatelim z ostatnich krajii a Slovenska,

jedinda profesiondlni divadelni scéna na Vysociné — Vv okoli jsou pouze

divadla pfedstavujici nezavislé projekty (DIOD a dalsi),

vlastni stroj na vyrobu odzndckii — organizace jej vyuziva pro tvorbu

odznackl na pamatku, které jsou rozdavany pti premiérach,
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moznost vyzvednuti listku v den predstaveni — hodinu pted kazdym
piedstavenim je otevien piedprodej vstupenek, kde je mozné si vyzvednout

vstupenky i na posledni chvili,

dalsi aktivity — divadlo poradd Pohadkové Cteni na schodech, kterého se
aktivn¢ ucastni i prarodi¢e nejmlads$ich divakl, ucastni se Masopustu,
porada tematické veéery (Valentyn), v Divadelnim klubu pofada Jazzové
velery, a nové také nabizi interaktivni prohlidky pro 1. stupeti ZS Poprvé

v divadle aneb Jak se dé€la divadlo,

divadelni kavdarna — pted predstavenim ¢i o pfestavce se mohou divaci
obcerstvit ve foyer, v nabidce jsou alkoholické i nealkoholické népoje a

dezerty,

vystavy — divaci si také mohou prohlédnout vystavy umisténé ve foyer

divadelni budovy.

W eaknesses — slabé stranky:

nizky pocet dnii pro vyzvednuti rezervovanych vstupenek — rezervované

vstupenky je nutno vyzvednout zpravidla do 3 dni,

predstaveni — v soucasnosti klade divadlo dlraz zejména na moderni pojeti
pfedstaveni, které nemusi vyhovovat divdkim ve vSech v¢kovych

kategoriich,

Opportunities — prilezitosti:

osloveni HDJ dal§imi soubory mimo Jihlavu — vice mimojihlavskych

piedstaveni a vice zajezdi HDJ by divadlu pomohlo se vice propagovat,

neplacend parkovisté — Vv okoli divadla se nachdzi pouze placena
parkovisté, ktera mohou mimojihlavské divdky odrazovat, a zruSeni

poplatku by mohlo nalakat vice divakda,

kulturni pamdtky — Jihlava je centrem zajmu z pohledu historie i zabavy,
krom&€ nové rozSifené zoologické zahrady a pred nckolika lety
vybudovaného nakupniho centra ma mésto hornikii bohatou historii a

historické pamatky (Hradby, Brana Matky Bozi, Katakomby, Morovy



sloup), které lakaji turisty, ktefi by mohli divadlo v rdmci kulturniho

programu navstivit).
Threats— hrozby:

e rozSifeni klasické tvorby na Vysociné — klasickd divadelni predstaveni

V neprofesionalnich divadlech (Divadlo otevienych dveii DIOD a dalsi),

e sniZeni dotace od zFizovatele, neposkytnuti dotace od mésta Jihlavy —
divadlo by muselo upravit své naklady tak, zachovalo svou tvorbu (i nadale

potadalo Jazzové a tematické vecery),

e Stdarnuti obyvatelstva — divadlo se v posledni dob¢é snazi zacilit také na
mladsi divaky, jejichz poptavka by v piipadé starnuti obyvatelstva klesala
(od roku 2008 je pti klesajicim celkovém poctu obyvatel pozorovan nardst

poctu obyvatel star$ich 60 let 0 4 %),

V kratkosti shrnuto — nejvétsi divadelni hrozbou a zéroven slabou strankou je
klasicka tvorba. Pokud se divadlo vice nezaméii na potieby pomalym tempem
nartistajiciho poctu obyvatel ve vyssim véku, a klasickou tvorbu zac¢ne ptedstavovat
nékteré z divadel neprofesionalnich, mohlo by to znamenat tbytek divaki a snizeni

vynosu z hlavni ¢innosti.

Divadlo povazuje mnozstvi piedstavovanych klasickych inscenaci za dostatecné a
vitd kladné ohlasy ze strany ,,poucenych a otevien¢jSich divakl“, ktefi vyhledavaji
odvazngjsi tituly. Cilem divadla je zviditelnit se na divadelni map& Ceské republiky,
udrzet krok se souCasnym dénim na SirSi divadelni scéné, odvaznym, neotfelym a
progresivnim zpusobem zpracovat jakékoliv téma, zkratka dosdhnout toho, aby se i
klasicky divak oteviel novym zplisobim divadelniho projevu. Otazkou zlstava, zda
tento krok zplsobi vyssi odliv pfedplatitelti, nebo zda rozdil bude hrat ve prospéch

novych pfichozich.

Na druhou stranu divadlo pofddd mnoho atraktivnich akci, nachéazi se v centru
historického mésta s historickymi pamatkami 1 zdbavou, je dopravné dostupné nejen pro
mistni obyvatele, ale diky nabidce svozl pro Siroké okoli mésta, respektive cely kraj
Vysoc¢ina. Tvorbou se zamétfuje i na nejmensi divdky a nové umoznuje i tisk

eV stupenek v pohodli domova, coz povazuji za velky ptinos.
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3.5 Zhodnoceni hospodareni v letech 2012 az 2017

Ptispévkova organizace kraje Vysocina, Horacké divadlo Jihlava, je jedinou
profesiondlni divadelni scénou na Vysocin€. O tom, jak tato organizace hospodaii se
svymi zdroji, bylo pojedndvano v této kapitole zabyvajici se analyzou soucasného stavu,

lety 2012 az 2017.

Hlavni ¢innosti divadla je zejména vytvafeni ¢inohernich a hudebné dramatickych
divadelnich inscenaci, hospodarskou c¢innosti pak reklamni ¢innost a prondjem
nebytovych prostor. Divadlo ma ¢lenitou organizaéni strukturu délici se na umélecky

utvar a ekonomicky a provozni ttvar, v jejimz cele stoji feditel.

Divadlo je rozdéleno do n¢kolika casti, z nichz dilezité jsou, kromé provozni ¢asti,
Velka scéna a Mala scéna, kde probihaji predstaveni, a Jazz club, kde se pravidelné
konaji jazzové vecery. Kromé téchto prostor také divadlo potadd akci s ndzvem
Pohéadkové c¢teni na schodech, nabizi interaktivni prohlidku pro Zaky zakladnich Skol,
ucastni se jihlavského masopustu atd. Vstupné divadla je rozdéleno do nékolika
cenovych pasem, a kromé predplatitelské legitimace je mozné zakoupit také kuponové

ptedplatné a darkové kupony.

Na rozdil od komerénich divadelnich organizaci, které produkuji zisk z prodeje
vstupenek a dalSich aktivit, které nutn€¢ nemusi souviset s pfedmétem jejich hlavni
problémem, a to nejen proto, Ze jejich cilem neni dosahovani zisku, nybrZz uspokojovani
vefejnych potieb, ale v porovnani s vytvarnym uménim ¢i architekturou ma jen
nepatrnou Sanci potvrdit svoji kvalitu. Divdk se s vykonnymi umeélci setkava jen na
omezeny Casovy usek, po ktery na sebe maji moznost reagovat, a tento okamzik je

docasny a lze jej jen stézi prodat ¢i reprodukovat.

V analytické €asti byla proto zkoumana kvantitativni kritéria pro divadlo typicka
(n&vstévnost, pocet predstaveni), kromé nich byl pohled zaméfen zejména na vynosy,
naklady a vysledek hospodateni, byly provedeny vypocty nékterych vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy, a pohled nejen z vnéjSiho prostfedi poskytla také analyza

SWOT.
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V prvni casti jsme se zaméfili na Velkou a Malou scénu, na pocty divakd,
predstaveni a dalSich aktivit divadla, a trzby z nich plynouci. Na Velké scéné se navysil
pocet predstaveni, avSak pramérna navstévnost od roku 2015 zacala klesat. Trzby vsak
piesto od nepatrného poklesu v roce 2013 nartstaji, coz pfipisuji zejména zvySovani cen
predplatného a vstupného ve volném prodeji. Na Malé scéné pocet predstaveni vzrostl
na vice nez trojnasobek v porovnani s prvnim sledovanym obdobim, avSak procento

cvwr

v roce 2014, a po poklesu v nasledujicim roce jejich vySe opét roste.

Celkovy pocet ptedstaveni vzrostl na 285 v roce 2017, avsak mezi obdobim 2016-
2017 doslo k poklesu poctu divaki o 1267, a doSlo také ke snizovani poctu
predplatitelt, kdy abonentid, ktefi neobnovili své piedplatné, bylo 253. Ptestoze
abonenti tvofi jen malé procento z celkového poctu divaku (ve sledovaném obdobi
7 -9 %), jsou pro divadlo nepostradatelni jako jisty zdroj ptijmu, protoze predplatné je
Vv pfipadé z4jmu nutné zaplatit na konci kazdé sezony, a pfi jeho ruseni sice bude
poskytnuta pomérna ¢ast ceny zpét kupujicimu, ovSem divadlo si urCitou Ccast

prostiedkli ponechéava pro sebe.

Po celé sledované obdobi byly pofadany klubové porady v Jazz Clubu, od roku
2015 divadlo potada Pohadkové ¢teni na schodech, a nové v letosni sezoné porada také
interaktivni prohlidku pro déti snazvem Poprvé v divadle, kterych se uskutecnilo jiz

V prvnim roce celkem 10.

Co se ty¢e vynosu zhlavni ¢innosti, divadlo, jako piispévkova organizace,
dosahuje nejvyssich vynost (74 — 78 % celkovych vynost) z transferd od zfizovatele,
ze statniho rozpoctu ¢i od statutdrniho mésta Jihlavy, které podporuje vySe zminiované
Jazzové velery. Celkova vyse vSech uvedenych dotaci se od prvniho sledovaného roku
navysila zhruba o 9 miliond korun. Druhou nejvyssi polozkou jsou vynosy z prodeje
Vv jednotlivych letech poklesla, tvoti troky z ditvodu nizké Grokové sazby poskytované
bankou. Vynosy z hlavni €innosti tvoii také trzby z pronajmu, které divadlo ziskava

prondjmem ubytoven a bytu pro ¢leny uméleckého souboru.

Mezi vynosy z hospodarské ¢innosti se fadi vynosy z prodeje sluzeb (tato nebyla

provozovana v letech 2013 a 2014) a pronagjmu Velké a Malé scény a nebytovych
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prostor. Divadelni prostory slouzi k predavani cen, uspofddani slavnostnich vecerd,
koncertii a sympozii. Do této ¢innosti jsou fazeny také vynosy z ptijcovny kostymii.
Mezi lety 2014 a 2015 doslo k 200tisicovému poklesu celkovych vynost, nebot’ se
snizily vynosy z pronajmu. Diivodem bylo ukonceni ndjmu na ubytovné Legionati 8,
Jihlava kvili vyskytu dievomorky. Ve sledovanych letech vySe vynosi z hospodatské

¢innosti klesala, vyjimkou je rok 2017, kdy vynosy oproti pfedchozimu roku vzrostly.

Dalsi c¢ast byla vénovana nakladim souvisejicim s hlavni cCinnosti. Celkové
naklady v jednotlivych letech stoupaji, oproti prvnimu sledovanému roku 2012 narostly
0 10 789 tis. K¢&. Nejvyssi ndkladovou polozkou jsou osobni naklady — mzdové naklady
a zakonn¢ socialni pojisténi, v jednotlivych letech tvoii okolo 60 % celkovych nakladi.
Za zminku stoji také naklady na spottebu energii, kdy divadlo je zatazeno do systému
energetického auditu a je sledovana efektivnost uspornych opatteni. Plan spotieby byl
prekrocen pouze v roce 2013. DalSimi vyznamnymi néklady jsou nadklady spojené se
spotiebou energii. Divadlo se zaméfuje na jejich snizovani, opravuje a vyuziva kostymy
Z fundusového skladu. Ptesto vSak kromé roku 2013 vzdy planovalo néklady nizs$i, nez
které musely byt skute¢né vynaloZeny. Dalsi polozkou nédkladi jsou ostatni sluzby, kam
se fadi napfiklad poStovni a dorucovatelské sluzby, internetové a telefonni poplatky,
outsourcovany uklid, prani a opravy pradla, odpad, bezpecnostni Skoleni, propagace a
dalsi. Divadlo vydava programové plakaty a dal$i propagacni material, na ptfedstavenich
prodava programy K inscenacim. Poslednimi zkoumanymi néaklady jsou odpisy.
Odpisovy plan schvaluje Rada Kraje Vysoc€ina, a je jimi tvofen investicni fond.
Nepotiebny majetek muze divadlo nabidnout na internetovych strankach Kraje
Vysoc€ina, kde o n€¢j mohou projevit zajem jiné piispévkové organizace ¢i organizacni
slozky. Vroce 2014 doSlo k vyraznému piekroCeni z divodu vySe zminovaného
vyfazeni ubytovny k prondjmu. Plan byl piekro€en i v prvnim roce z diivodu $patného
zatfazeni majetku. Tato chyba byla neprodlené¢ napravena a ozndmena Odboru kultury
pamatkové péce a cestovniho ruchu. V ostatnich letech se plan oproti skute¢nosti
vyrazn€ nelisi.

Néklady na hospodaiskou cCinnost ¢itaji méné polozek, nez na Cinnost hlavni.
V letech 2012-2015 byla nejvyssi polozkou dan z ptijmd, kterd dosahovala 43 — 63 %,
v letech 2016-2017 to byly mzdové naklady, které v prvnich dvou letech nemusela

organizace vynaklddat. Nejvyssi hodnoty celkovych nakladi bylo dosazeno v roce
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2013, druhé nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v poslednim sledovaném roce, a to

zejména diky navysSeni mzdovych nékladu.

Rozdil mezi néklady a vynosy tvofi hospodaisky vysledek. U ptispévkovych
organizaci je opét délen na hlavni a hospodaiskou ¢innost, piicemz hlavni ¢innost byva
ztratova, a hospodaiskou cinnost je nutné udrzovat Vv kladnych hodnotach. Ztrata
Z hlavni ¢innosti se ve sledovanych letech snizovala, v poslednich dvou letech opét
vzrostla a jeji vyse je oproti roku 2012 zhruba polovicni. Zisk z hospodarské ¢innosti
Vv prvnich dvou letech zcela pokryva ztratu, a ackoliv v jednotlivych letech klesa, jeho
hodnota je vyssi, nez ztrata z hlavni Cinnosti, coz znamend, ze ji zcela pokryva a

zaroven prevySuje. Organizace jako takova tedy dosahuje zisku, nejvyssiho v roce 2015.

Dalsi ¢ast prace se vénovala finan¢ni analyze divadla. Byla provedena horizontalni
a vertikdlni analyza vykazi, dale zkoumdna rentabilita hospodaiské ¢innosti a mira
ztratovosti hlavni ¢innosti, také finanéni autarkie, likvidita, aktivita a ukazatelé

financovani.

Horizontalni analyza aktiv nas informovala o zménach v jednotlivych polozkach
aktiv. Celkova aktiva klesala, a narostla pouze v poslednim sledovaném roce.
Organizace neeviduje zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. V roce 2015 byl zakoupen
novy rezervacni vstupenkovy systém, tedy od tohoto roku eviduje dlouhodoby
nehmotny majetek. V poslednich dvou letech doslo u obéznych aktiv k narlistu zasob a
kratkodobych pohledavek, v poslednim roce i kratkodobého finanéniho majetku. Co se

tyCe stalych a obéznych aktiv obecné, hodnoty mély povétsinou klesajici tendenci.

Horizontalni analyza pasiv nam ukazala, Ze celkova pasiva klesala, a narostla
pouze V poslednim sledovaném roce, stejné tak i vlastni kapital. Cizi zdroje rostly ve
vSech letech kromé zmény mezi lety 2015-2016. Kladny vysledek hospodareni
organizace vykazuje az od roku 2014 a jméni Ucetni jednotky v jednotlivych letech
nepatrné klesalo (max. 2,1 %). V cizich zdrojich organizace eviduje pouze kratkodobé

zavazky, poklesly pouze mezi roky 2015 a 2016.

Horizontalni analyze byl podroben také vykaz zisku a ztraty. Je patrné, Ze celkova
vyse nakladi poklesla pouze v prvnim a poslednim sledovaném roce. V roce 2014
pfestava organizace pouze pokryvat ztratu z hlavni ¢innosti a objevuje se zde také dan

z piijmt. V letech 2016 a 2017 se objevuji také kurzové ztraty. Organizace neeviduje
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zadné naklady na transfery a naklady z ¢innosti od roku 2013 stoupaji. Celkové vynosy
ve sledovaném obdobi rostou, jednotlivé jejich polozky maji, az na vyjimky, stoupajici
tendenci. Vyjimkou jsou uroky v dusledku nizkych turokovych sazeb. Vysledek
hospodateni mezi lety 2015 a 2016 poklesl o necelych 74 %, poté opét narlsta, avSak

procento je velmi nizké (necela 2 %).

Dale byly rozvahy v jednotlivych letech podrobeny vertikalni analyze. Stala aktiva
tvoti vice nez 91 % celkovych aktiv, a skladaji se zejména z dlouhodobého hmotného
majetku. Zbylych zhruba 9 9% tvofi aktiva obéZnd, znichz nejvyssi polozkou je
kratkodoby finan¢ni majetek. Pomér jednotlivych polozek aktiv k celkovym aktiviim se

vyrazné nezménil.

Pasiva jsou tvofena zejména vlastnim kapitalem, ktery se na celkovych pasivech
podili vice nez 93 %, a jeho nejvyssi poloZzkou je jméni Gcetni jednotky. V malé mife se
procenty podili i Fondy Gcetni jednotky, a od roku 2014 také vysledek hospodateni. Cizi
zdroje nepiekracuji 7 % a jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky, a to zejména

zavazky vici zaméstnancim, dodavatelim a dané.

Dale byly zkoumany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Prvnim z nich byla
rentabilita nakladt hospodarské ¢innosti, ktera pométuje zisk s prostiedky, které byly na
jeho produkci vynalozeny. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012 z divodu
vysokého zisku, od tohoto roku, s vyjimkou roku 2015, rentabilita klesa, zejména
v disledku snizujiciho se vysledku hospodafeni. Je vSak stidle udrZzovéana v kladnych
hodnotach, zisk stidle naklady ptfevySuje o vice nez 100 %, neni tedy nutné od

hospodarské ¢innosti upustit.

Také byla spocitina mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z ¢innosti
hospodaiské. Jiz u horizontalni a vertikalni analyzy jsme se setkali s dani z ptijmu, ato
konkrétné od roku 2014, cozZ tedy znamena, Ze v tomto roce zacala organizace pokryvat
ztratu vice nez 100 %. Necelymi 200 % byla pokryvana ztrata v roce 2015, z diivodu
nizké ztraty (od pfedchoziho roku polovi¢ni), a v dalSich letech je tvofen minimalni

Zisk.

Finan¢ni autarkie je informace o sobéstacnosti organizace, a byla pocitdna na bazi
vynost a nakladii. Doporucend hodnota je 100 %, az vypocta je patrné, Ze této hodnoté

se divadlo velmi rychle pfiblizuje. V poslednim roce je hodnota ukazatele rovna
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98,83 %. Nejblize k této hodnoté méla v roce 2015, kdy vypoctend hodnota Cinila
99,14 %.

Z ukazatelti likvidity byla zkoumana okamzitd a pohotova likvidita, také Cisty
pracovni kapital. Likvidita, jako schopnost uhradit finan¢ni zadvazky v okamziku jejich
splatnosti, zkoumda podil vybranych obéznych aktiv na kratkodobych zéavazcich.
Okamzité likvidita dosahuje primérné hodnoty 2,5. Ackoliv je pro firmy soukromého
sektoru doporucovana hodnota 0,2, municipalni firmy mivaji tuto hodnotu vyssi.
Doporucend hodnota pohotové likvidity je 1, a tuto organizace piesahuje ve vSech
sledovanych letech. Organizace tedy nema problém dodrzet splatnost svych zavazkd.
Cisty pracovni kapital predstavuje prostiedky, které ma organizace k dispozici pro
béznou provozni ¢innost. Hodnota byla nejvyssi v roce 2012, poté klesala do roku 2015
a od této chvile opét stoupd. Hodnoty jsou vsak ve vSech letech kladné, coz znamena, Ze

prostiedky organizace pokryji kratkodobé zavazky a ¢ast jich zbude pro béznou ¢innost.

Z ukazateli aktivity byl vybran ukazatel obratu kapitalu a miry vdzanosti fixnich
aktiv ve vynosech. Obrat kapitdlu ukazuje, kolikrat se ,,vrati“ kapitadl vloZeny do
fungovani organizace, a cilem je jeho maximalizace. Z vypoctl je vidét, ze kapital
vlozeny do organizace se nevrati ani jedenkrat, piesto v§ak hodnota ukazatele vzrasta (v
poslednim roce je hodnota 0,40). Hodnota ukazatele miry véazanosti fixnich aktiv ve
vynosech dosahuje v prvnich roce hodnoty 3,16 a v nasledujicich letech klesa.
Dtvodem je zvySovani vynosl a snizovani hodnoty fixnich aktiv, nebot’ organizace se

snazi vyuzivat majetek jiz vlastnény s cilem snizeni nakladi.

Z ukazatelii financovani byla vypoctena mira finan¢ni nezavislosti. Divadlo v této
oblasti dosahuje vyssich nez doporucenych hodnot, v jednotlivych letech tato hodnota
vyrazné nekolisala. Znamena to tedy, Ze cizi zdroje tvoii v celkové hodnoté kapitalu jen

zanedbatelné mnoZstvi, a Ze organizace je v tomto ohledu stabilni.

V posledni podkapitole byla provedena SWOT analyza divadla, kterd zkouma jak
vnitini, tak vnéj$i prostfedi. Ukazalo se, ze nejvétsi hrozbou a také slabou strankou
divadla je klasicka tvorba. Divadlo z pohledu divakd nabizi nedostatecné mnoZstvi
klasickych inscenaci, pohled divadla je vSak opac¢ny. Divadlo ma za cil se zviditelnit na
divadelni mapé Ceské republiky a udrzet krok se sou¢asnym dénim, snaZi se ziskat vice

otevienych a poucenych divakl. AvSak ziistava otdzkou, zda tento krok spiSe nezpiisobi
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dalsi tbytek predplatiteld, kteti jsou stabilnim pfijmem divadla. Divadlo vSak diky
novému rezervacnimu systému umoziiuje rezervovat vstupenky pfes internet a
vytisknout eVstupenku doma, ziskéva si divaky diky nabidce svozové ¢innosti a tvorbu

a aktivity zaméfuje 1 na nejmensi divaky, a tim si ziskava jejich loyalitu.
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4 VLASTNi NAVRHY RESENI, POSOUZENI JEJICH
PRINOSU

Pro zhodnoceni hospodateni Horackého divadla Jihlava byla pouzita analyza
vynost a nékladd, byly vypocteny nékteré ukazatele financni analyzy, které 1ze pouzit
V neziskovém sektoru, a v zavéru piedchozi kapitoly jsme se podivali kromé vnitiniho
také na vnéjSi prostiedi organizace pomoci analyzy silnych a slabych stranek,

pfilezitosti a hrozeb, pomoci analyzy SWOT.

Na zacatku je nutno zminit, ze organizace jiz od poc¢atku mého zkoumani provedla
nékolik kroku ke zlepSeni situace, a to povazuji za velké pozitivum. Organizace nechala
pro své herce zbudovat novou zkuSebnu, ktera vznikla z n¢kdejsi restaurace, Prodej
vstupenek se opét presunul z provozni ¢asti do nové budovy divadla, kde byly tyto
prostory zrekonstruovany a zmodernizovany, a probéhlo vybérové fizeni s cilem najit
njjemce do nové otevirané kavarny, jejiz oteviraci doba bude korespondovat
Spredstavenimi v divadle, a poskytne obcerstveni pro vsechny divaky i v priabéhu
jinych potadanych akci, naptiklad bude zajist'ovat rauty pii premiérach a galavecerech.
Kromé toho také divadlo planuje rozsifit nabidku o dalsi aktivity, jednd se o kulturni
vzdélavani pro vetejnost. Divadlo se chysta otevirat détskou divadelni druzinu a baletni

Skolu.
Pti svych navrzich se zamétim na dvé oblasti: uspokojovani vefejnych potieb a
zvySeni nav§tévnosti, zvySovani vynosi.
4.1 Uspokojovani verejnych potieb a zvySeni navstévnosti

V této podkapitole budou piedstaveny navrhy, které povedou ke zvySeni
navstévnosti divadla. Bude pojednavdno o téchto oblastech: repertodr divadla, Den
otevienych dvefi, Divadlo naslouchd vetejnosti, dotaznik spokojenosti, spoluprace

s dal$imi ptispévkovymi organizacemi, Cerné divadlo.

4.1.1 Repertoar divadla

ProtoZze jiz vedeni divadla vénuje sviij Cas planovani rekonstrukci divadla a
nabidce novych aktivit, kterych se mohou ucastnit divaci vSech v€kovych kategorii,

rdda bych se zaméfila také na jeho soucasny repertoar. Divadlo se snazi své divaky
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otevfit novym formam uméni, které bezpochyby moderni doba vyzaduje, avSak je nutné

také myslet na star$i generace, které tvofi vétSinu jejich predplatitelt.

Z mého osobniho prizkumu v podobé rozhovoru s predplatiteli a recenzi
umisténych na internetu vyplynulo, Ze divadlo nevhodné zvolilo kompromis mezi
klasickou a moderni tvorbou. Piedplatitelé si pteji do divadla pfichézet i bez toho, aniz
by se museli pfedem hloubéji informovat o dané inscenaci, nebot’ soucasné pojeti je
zanechava zmatenymi, neziidka se stava, ze divaci d& vibec nepochopi a odchazi

srozpolcenymi pocity. Hrozi tedy ztrata dalSich predplatiteld.

Pro komerc¢ni subjekty je typické, Ze se orientuji na divaka piimo a jeho poptavku
stavi do popfedi. Dramaturgie takovychto divadel se soustfed’'uje zejména na osvédcené
tituly od uzndvanych autorti, jejichz produkce je pro divaka vysoce pfitazliva i v této
moderni dobé¢. Cilem takovychto organizaci je zisk, snaZi se tedy udrZet divaka za
kazdou cenu, v lepSim ptipad¢ diky jeho spokojenosti prildkat navstévniky nové. Dle
mého ndzoru by se pifispévkova organizace od komercnich subjektli v tomto sméru

mohlainspirovat.

Bézny predplatitel ma moznost za své vynaloZené prostfedky navstivit celkem 6
inscenaci, jejichz zkouSeni je naro¢né Casové a jejich provedeni technicky. Pokud by
divadlo namisto jedné z téchto inscenaci zatadilo klasické dilo, poptipadé toto dilo
neupravovalo do moderni podoby, mohlo by si stavajici predplatitele udrzet, ptipadné
by se toto dilo mohlo stat lakadlem pro vetejnost, nebot’ i mladsi generace maji zajem o

historicky vyznamné autory, o kterych se ve skolach uci.

4.1.2 Den otevienych dveri

V ramci Dni evropského dédictvi se divadlo ucastni Dne otevienych dvefti, ktery
probihd na zafatku sezony. NavsStévnici se mohou t&Sit na doprovodny program
vV podobé loutkového divadla, bleSiho cirkusu, mohou se ucastnit komentovanych

prohlidek a zakoupit vstupenky na ptedstaveni se slevou.

Z finanéni stranky je tedy moZné fici, Ze divadlo v tento den navstivi velké
mnozstvi potenciondlnich darci a sponzord, které je moZzné oslovit pifimo na akci.
Fundraisingem (navySovanim zdrojit) se mohou zabyvat specialisté, dobrovolnici, ale na

castecny uvazek i feditel organizace a zamé&stnanci, ktefi se mohou pfi svém proslovu
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struéné zminit o prospésnosti divadla, srozumitelnym zptisobem S§ifit strategicky plan ¢i
vizi divadla a potencionalni sponzory takto oslovit. Diky tomu neni nutné vynakladat
zadné dodatecné naklady, nebot’ telefonni Ci internetové poplatky, jako pfipadna forma
komunikace s budoucimi darci, je zahrnuta do ostatnich sluzeb. Divadlo tak muze ziskat
nové prostiedky, které 1ze vyuzit na nakup novych kulis, ¢i opravu stavajicich, jejichz
zvysujici se potfeba vyplyva z prekracovaného planu spotfeby materidlu. Piestoze se
divadlo snazi ndklady na material snizovat, nemé¢lo by k tomu dochéazet na ukor
uspokojovani potieb divdaka, nebot’ by nedochazelo k plnéni cile organizace

neziskového charakteru.

Aby si divadlo zajistilo vice navstévnikli — potencionalnich sponzort, ptipadné
informovalo o moznosti sponzoringu, mohlo by vyuzit sluzeb spole¢nosti Rengl, s.r.o.,
Ktera se zabyva vylepem plakati. Tato firma nabizi vylep na 70 plakatovacich plochach
v Jihlavé. Cena zavisi na velikosti plakatu a dobé, po kterou ma byt na plakatovaci plose
umistén. Plakaty by byly umistény na 25 plochich (z divodu mnozstevnich slev),
pficemz by organizace vyuzila sluzbu Prednostni vybér ploch, ktera piedstavuje
garantovany vybér preferovanych ploch. Plakaty by byly umistény na plochach v mésici
srpnu, pfed uskutecnénim Dne otevienych dveti. Naklady na propagaci, které¢ zahrnuji

zpracovani i vylep plakati, jsou uvedeny v tabulce.

Tab. 39: Odhadované naklady na propagaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cenazaks|Pocet ks | Pocet dnii | Cena celkem
erafg niwih, pinobarevne | S00KE | 1| x| w00k
Tisk 10,64 K¢ 25 X 266 K¢
Vylep 1,2 K¢&/den 25 30 900 K¢
Ptednostni vybér ploch X 60,50 K¢
Cenacekem 2 026,50 K¢

Pro tisk plakati by mohla organizace vyuzit sluzeb spolecnosti SKORI COPY

Jihlava, ktera je zaroven sbérnym mistem plakati pro spolecnost Rengl, s.r.o. Z tabulky
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vyplyva, Ze odhadované néklady na propagaci formou plakati by ¢inily po zaokrouhleni
2 027 K¢, pokud by byly umistény na 25 plakatovacich plochach po dobu 30 dnti, a byla

vyuzita sluzba Pfednostni vybér ploch.

4.1.3 Divadlo nasloucha veiejnosti
V souCasné dobé je ¢im dal castéjSim jevem, ze se lidé boji vyjadiit svou
nespokojenost naptimo, popiipadé nevédi, na koho se obratit. Dle mého nazoru by pro

divadlo bylo prospésné zavést schranku daveéry, ktera by byla umisténa ve vestibulu

budovy divadla.

Ptipadné financ¢ni naklady by byly téméf nulové, nebot’ by stacilo timto zptisobem
recyklovat jakykoliv kartonovy box S otvorem na vrchni strané, a na pfedni stranu
upevnit vytistény list se zakladnimi informacemi, jak k takové schrance davéry
ptistupovat. Cena kartonovych boxt zavisi na jejich grafickém teseni. Pokud by divadlo
nevyzadovalo zadny potisk, cena ulozné krabice o velikosti 300x215x150 mm by cinila
zhruba 40 K¢. Vyroba schranky divéry by mohla byt svéfena studentim, ktefi zde
vykonavaji praxi, a jedinym nakladem by bylo nutné skoleni BOZP a PO, které je jiz

v nakladech organizace zahrnuto.

PtestoZze ma divadlo stanoveno svij strategicky cil, nemélo by zapominat na fakt,
Ze image organizace se skladd nejen z toho, jak vnima samu sebe, ale zejména pak
Z toho, jak organizaci vidi okoli a jak si toto pfeje, aby organizace vypadala, a tyto tfi

slozky by se v idedlnim ptipadé mély co nejvice podobat.

4.1.4 Dotaznik spokojenost

Kromé schranky davéry, kterd je spiSe pasivnim prizkumem spokojenosti, bych
jako aktivni cestu zaradila dotaznik spokojenosti. Tento dotaznik by mohl byt umistén
jak na webovych strankach divadla v podobé odkazu na néktery z neplacenych webil,
které slouZzi k jejich vytvatfeni a vyhodnoceni, tak v tiSt€éné podobé umistén v prostorach
Prodeje vstupenek. Divaci by takovy dotaznik mohli vyplnit bud’ pfimo na miste,
pfipadné by si ho mohli odnést s sebou a vratit organizaci vyplnény pfi dalsi navstéve
divadla. V dobé¢, kdy se predstaveni kona, by tento dotaznik mohl byt umistén na pult u

Satny a odevzdan Satnarkam.
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Zpracovanim a hodnocenim dotazniku by bylo povéfeno obchodni oddéleni
divadla ¢i PR a marketingové oddéleni. Piiklad dotazniku je umistén v pfiloze a pii
hodnoceni ndkladi budu vychézet z jeho parametrii. Predpokladam, ze pro usporu
materialu by byl dotaznik tiStén oboustranné a nasledné seSit. K dotazniku by byly

umistény psaci potteby pro piipad okamzitého vyplnéni.

V soucasné dobé ma divadlo zhruba 4 400 abonentii, 1ze vSak pfedpokladat, Ze
ochota vyplnit dotaznik nebude tohoto c¢isla dosahovat. Pro kvalitni zhodnoceni
informaci je nutné, aby divadlo ziskalo vyplnény dotaznik zpét alesponn od 500

respondentl. Pfipadné naklady na tento pocet kust by byly nasledujici:

Tab. 40: Odhadované naklady na dotaznik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh nékladu Pocet ks Cenazaks | Cenacekem
Néklady na oboustranny . Y
tisk (1 dotaznik = 2 listy) 1000 2Ke 2 000 Ke
Naplné do seSivacky 1 baleni (500 ks) 12 K¢ 12 K¢
Propisky 1 sada (10 ks) 32 K¢ 32 K¢
Niaklady celkem X 2 044 K¢

Celkové ndklady na dotaznik by Cinily zhruba 2 044 K¢, avSak diky takovému
dotazniku by divadlo ziskalo pfehled naptiklad o pfevazujici vékové kategorii divaki, o
poctu let, po které jiz divadlo navstévuji, o spokojenosti s jednotlivymi aspekty
(svozova ¢innost, repertodr, kulisy a dalsi) a dal$i informace, které¢ by mohlo vyuzit pfi

vytvareni planu pro dalsi sezonu.

4.1.5 Spoluprace s dal§imi prispévkovymi organizacemi

Horacké divadlo neni jedinou piispévkovou organizaci ve statutarnim mésté
Jihlava, a proto ma z4jem na tom s témito neziskovymi organizacemi spolupracovat.
Mezi organizace, kterym pronajima prostor Velké scény, patii DOC.DREAM — Spolek
pro podporu dokumentarniho filmu, Zakladni uméleckd skola Jihlava, jihlavsky sbor
Melodie a Zivot 99 (sluzby seniorim a osobach se zdravotnim postizenim). Pii dal§im

prizkumu mne zaujala také prispévkova organizace, ktera se zabyva vzdélavanim a
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pomoci zakiim télesné ¢i mentalné znevyhodnénym, kterou je Zakladni Skola specialni a

Prakticka skola Jihlava.

Hlavnim cilem této skoly je poskytnout Zakiim dovednosti a znalosti, které jim co
nejvice pomohou se co nejsamostatnéji zapojit do spoleCenského, piipadné pracovniho,
Zivota, a upevnit jejich sebevédomi. V této Skole se nachézi hudebni skupina s ndzvem
Rarasi. Tuto skupinu tvoii zaci a pedagogové skoly, ktefi jiz deset let potadaji koncerty
pro radost. Kazdorocné pofadaji Vanocni koncert Melodie détem v Gotické sini

jihlavské radnice.

Hudebni skupina Rarasi ma $ir$i repertoar, je tedy mozné pozvat jeji ¢leny i mimo
obdobi Véanocnich svatkl. Za své vystoupeni tato skupina nepozaduje zadny honoraf,
proto je moZné jej pojmout dvéma zpiisoby. Jako prvni zplsob je mozné pojmout jejich
vystoupeni jako dobroCinnou akci, kde nebude vybirano vstupné, ale bude mozné
dobrovoln¢ pfispét na chod divadla. Druhou mozZnosti je stanovit pevnou cenu
vstupenky. V obou pripadech vsak doporucuji hudebni skupinu n&jak odmeénit, at’ uz ve
formé vstupenek na nékterd z jejich ptedstaveni pro déti, nebo pozvankou na Pohadkové
¢teni na schodech, pfipadné finanéné¢ — Cast prostitedkli z akce ziskanych Skole

poskytnout a tim tuto pfispévkovou organizaci podpofit.

V ptipadé, ze by byla zvolena druhd moznost, tedy stanoveni pevné ceny, by se
tato mohla pohybovat kolem 100 K¢, a v pfipadé vyprodani celého hledisté Velké
scény, kterd ma kapacitu 315 mist, by vynos z této akce ¢inil 31 500 K¢. Divadlo by tak
nejen podpoftilo dalsi piispévkovou organizaci v misté svého plisobeni, ale pomohlo by

télesn¢ a mentaln¢ postizenym zakiim této Skoly se vice zacClenit do spolecnosti.

4.1.6 Cerné divadlo

Cerné divadlo je druh divadelni produkce vyuZivajici princip ¢erného kabinetu.
Cerné odéni herci a rekvizity jsou osvétleni zdroji ultrafialového zafeni & bodovymi
reflektory. Pro divadlo je typicka abstraktni poetika, moderni tanec, dynamicka hudba a
vysoka urovenl divadelnich trikli. Domovinou ¢ern¢ho divadla je hlavni mésto Praha,
kde mezi nejznamé&;jsi patii Cerné divadlo Jitiho Srnce, Black Light Theatre of Prague,

Cerné divadlo Metro a dalsi.
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Vyhodou takovychto soubord, které se skladdaji z herct, artistl, technikd a
technického a jevistniho vybaveni, je jejich flexibilita. Divadla travi svij Ccas
cestovanim po celém svété, a protoze jsou nonverbalni (mezinarodné srozumitelnd) a
schopna postavit Cerny kabinet na témét jakékoliv ploSe, jsou pro divaky vysoce
atraktivni. Jediné, co ke své realizaci potiebuji, je prostor, osvétleni a ozvuceni, které

jim ptispévkova organizace jako divadlo mize poskytnout.

Délka ptedstaveni se pohybuje od 80 do 90 minut. VySe honorafe zavisi na
domluvé a cena zakladniho vstupného se pohybuje kolem 590 K¢&. Pokud by tedy byla
Velka scéna zcela vyprodana, vynosy by byly nasledujici: 315 x 590 = 185 850 K¢.

4.2 ZvySovani vynosu

V této druhé podkapitole se zaméiim na oblasti, které povedou ke zvySovani
vynosu divadla. Jednotlivymi navrhy budou: terminovany vklad, upominkové predméty,

De Facto Mimo, dramaticky kurz.

4.2.1 Terminovany vklad

V analytické ¢asti byla, mimo jiné, zkoumana také okamzit4 a pohotova likvidita.
Bylo zjisténo, ze hodnoty né¢kolikanasobné¢ piesahuji doporucené hodnoty pro ziskovy
sektor, a vétSina penéznich prostfedkii organizace je uloZena na bézném uctu v bance.
Bé&Zné ucty jsou Urofeny velmi nizkym procentem, proto V piipad€, Zze by se zménil
zakon €. 250/2000 Sb., ktery terminovany vklad u pfispévkovych organizace zatim
neumoziuje, by divadlo mohlo ¢ast téchto prostfedkl uloZit u banky jako terminovany

vklad, kde je hodnota uroku relativné vyssi.

Horacké divadlo vede sviij bézny udet u Ceské spofitelny, aviak zvolila jsem pro
porovnani i nékteré dalsi banky, konkrétné€ MONETA Money Bank, a. s. a Equa bank,
as., které pii porovnavani nabizely nejvyssi urok. Pii vypoctu jsem uvaZovala rocni

terminovany vklad, ktery neni obnovitelny, vysi vkladu 1 000 000 K¢.
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Tabulka €. 41: Terminovany vklad
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: www.csas.cz; www.moneta.cz; www.equabank.cz)

Poskytovatel Ceski sg;f‘itelna, AL OgaEnL"A‘aM;nw Equa bank, a.s.
Min. pocéate¢ni vklad 5000 K¢ 40 000 K¢ 20 000 K¢
Piipisovani uroku rocné pii splatnosti pii splatnosti
Typ tGrokové sazby fixni fixni fixni
VloZena ¢astka 1 000 000 K¢ 1 000 000 K¢ 1 000 000 K¢
Urok p. a. 0,01 % 0,15 % 0,40 %
Urok pied zdanénim 100 K¢ 1 500 K¢ 4 000 K¢
Srazkova dain 15 % 15 K¢ 225 K¢ 600 K¢
Celkova Cistka po 85 K& 1275 K& 3 400 K&

Pii svém vypodtu jsem volila banky, jejichz zptsob turodeni se ligi. Ceska
spotitelna vyuziva jediné urokové sazby, kterd se nemeéni v zavislosti na dob¢ splatnosti
a ulozenych prostiedcich. MONETA Money Bank, a. s. ztéchto vybranych bank
tak objem prostredkll, pficemz rozmezi je stanoveno jako 40 000 K¢ az 20 000 000 K¢,
a druhé od 20 000 000 K¢ vySe. Tieti vybrand banka, Equa Bank, a.s., nezohlediiuje
vysi vkladu, avSak Urokova sazba se méni v zavislosti na dobé€ uloZeni (www.csas.cz;

Www.moneta.cz; www.equabank.cz).

Z vypoctu vyplyva, Ze u banky, u které vede divadlo bézny ucet, by bylo mozné
dosdhnout nejniZsi ¢astky z Grokd z terminovaného vkladu na jeden rok. NejvySsi vynos
z urokil by bylo mozné ziskat u spolecnosti Equa Bank, a.s., jedinou podminkou je vSak
vedeni béZného Uctu u této banky. Nejvyhodnéjsi variantou se tedy zda byti stiedni
cesta, terminovany vklad u spole¢nosti MONETA Money Bank, a. s., kde vynosy
z urokli nedosahuji takové vyse, jako u pfedchozi zminéné banky, avSak neni nutné si

zde zakladat a vést bézny ucet.
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4.2.2 Upominkové predméty

Divadlo vlastni stroj na vyrobu odznacku, které jsou rozdavany pifi premiérach.
Tyto odznacky by vSak mohly byt prodavany jako upominkovy piredmét v misté
Prodeje vstupenek. Bylo porovnano nékolik nabidek a primérnad cena materidlu na
vyrobu odznackii o priméru 25 mm (prazdnych odznackl se Spendlikem) ¢ini 199 K¢
za 100 ks. Do odznackl by byly umistény fotografie z aktualné hranych piedstaveni,

vytiSténé na kancelafském papife bézné kvality. Na toto mnozstvi by postacovaly

zhruba 3 listy velikosti A4, tedy cena tisku by nepiekrocila 20 K¢.

Stroj na vyrobu odznackl jiz organizace vlastni, proto jeho vstupni cenu do
nakladti nezapocitavam. Celkové naklady by se tedy pohybovaly kolem 200 K¢. Cena
hotového vyrobkil se pohybuje kolem 20 K¢, celkové vynosy by tedy €inily 2 000 K¢.

Podrobné&;jsi odhad nakladi a vynosu je uveden v tabulce.

Tab. 42: Odhadované naklady, vynosy a zisk z prodeje odznacki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

prazdné odznaky | 45415 | 199 kx | 100ks 199 K& 1,99 K&
se Spendlikem

papir 500 lista 77 K¢ 3listy 8,32 K¢ 0,08 K¢
barevny tisk 1list 2 K¢ 3listy 6 K¢ 0,06 K¢
Naklady celkem 213,32 K¢ 2,13 K¢
odznacek 20 K¢ 2 000 K¢ 2000 K¢ 20 K¢
Vynosy celkem 2 000 K¢ 20 K¢
Vynosy - niklady 1786,68 K& | 17,87 K&
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Néklady na jeden kus odznacku €ini zhruba 2,13 K¢, celkové néklady na 100 ks
jsou tedy po zaokrouhleni 214 K¢. Pokud by organizace prodavala odznacky za 20 K¢,
zisk po zaokrouhleni by ¢inil 1 787 K¢.

O vyrobu odznackl by se i nadéle staralo obchodni oddéleni, ptipadné studenti
vykonavajici praxi. Kromé nich by mohlo divadlo nechat vyrobit i dal$i upominkové
pfedméty na zakdzku (textilni taSky, pexeso, pohlednice a dalsi), kde se kupni cena
odviji od poctu kusti, pouzitych barev a dalSich detaill, jez jsou feSeny individudlné a
neexistuje tedy jednotna cena. Nabidka pfedméti a jejich cena by také mohla byt

umisténa na webovych strankach divadla.

4.2.3 DeFactoMimo

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, Horacké divadlo je jedinou profesionalni
scénou na Vysoc€ing, avSak za jeho konkurenty lze povazovat divadla neprofesionalni,
jejichz tvorba se zamé&fuje na déti 1 dosp€lé. Kromé Divadla otevienych dveti DIOD se
v Jihlavé nachazi také dalsi divadelni spolky a nezavisla studia, ze kterych mne zaujalo

studio snazvem De Facto Mimo.

Sdruzeni funguje od roku 2000 a, jak uvadi na svych internetovych strankach,
povaZzuje se za poloprofesiondly, protoze se snazi o profesionélni divadlo v amatérskych
podminkach. Na webovych strankach www.dfm.cz je dale uvedena informace, ze
nezavislé divadelni sdruzeni je momentalné¢ bez stdlého prostoru, zkousSi ve sklepé

Pivovaru Jihlavaahrge v DIODu.

Divadlo by mohlo vyuZit této ptileZitosti a studiu nabidnout své prostory Velké ¢i
Malé scény, nebo nové oteviené zkuSebny, k pravidelnému prondjmu. Cena za
prondjem by byla urCena dle spotieby energii, Cetnosti pronajmu, a zavisela by také na

domluvé.

4.2.4 Dramaticky kurz

V obdobi raného v&ku je dilezité détem poskytnout co nejsirsi skalu aktivit, diky
kterym se mohou rozhodnout, jakym smérem se budou v budoucnu ubirat. Mezi plany
divadla patfi, mimo jiné, oteviit baletni Skolu a détskou divadelni druzinu. Jiz

Vv soucasné dob¢ vSak herec Ondiej Sipek navstévuje Soukromou vyssi odbornou Skolu
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socialni Jihlava, o. p. s., kde ptisobi jako ucitel pfedmétu Metodika dramatické vychovy,
proto by bylo mozné jeho lektorské schopnosti vyuzit pro potadani dramatického kurzu

pro déti a mladez.

Vyhodou divadelni sezony je ta, ze probiha soubézné se zacatkem a koncem
Skolniho roku, tudiz by bylo mozné poradat v pribehu sezény pololetni kurzy. Jednalo
by se o dvouhodinové kurzy porddané jednou tydné pro kazdou kategorii. Kategorie by
byly dohromady dvé, jedna pro déti na prvnim stupni zakladni skoly, a druha pro zaky
na druhém stupni. Kurzy by probihaly v odpolednich hodinach, od 16:00 do 18:00
hodin.

Vynosy

Vynosy z kurzu by byly tvofeny uc€astnickymi poplatky. Jak bylo uvedeno vyse,
v prubéhu kazdého pololeti by soucasné probihaly 2 kurzy, které by se konaly jednou
tydn¢ v odpolednich hodinach. Kapacita jednoho kurzu by c¢itala 15 osob, pfi plném
obsazeni by tedy dochazelo celkem 30 ucastnikd. Divadlo by mohlo nabizet
zvyhodnénou cenu pro ucastniky, ktefi by se ptihlasili zaroveil na kurz navazujici
vV druhé polovin¢ divadelni sezony, nebot’ by jim zaplaceni ro¢niho kurzu ptinadSelo
urcitou jistotu ptijmu.

Cena pololetniho kurzu by ¢inila 1 300 K¢, celoro¢niho pak 2 200 K&. Pokud by
tedy rodi¢ pfihlasil své dit¢ na ro¢ni kurz, pfineslo by mu to Gsporu 400 K¢. Nize
nasleduji propo€ty piijma plynoucich z kurzl, kterych by mohlo divadlo doséhnout pfi
riznych kombinacich pololetniho a celoro¢niho kurzu a plné obsazenosti.

Tabulka €. 43: P¥ijem z dramatického kurzu p¥i plné obsazenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kurzy |Obsazenost | Poplatek | Prijem/kurz | Ro¢ni prijem
Varianta 1| pololetni 30+30 1300Ke¢ | 78 000 K¢ 78 000 K¢&
Varianta 2| celoro¢ni 30 2200Ke¢ | 66000 K¢ 66 000 K¢&
pololetni 15+15 1300K¢ | 39000Ke
Varianta 3 72 000 K¢&
celoroéni 15 2200 K¢ 33 000 K¢
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Pfi plné obsazenosti kurzu muze nastat vice variant, nez tyto tfi uvedené v tabulce.
Ja jsem vsak z praktického hlediska pro vypocet zvolila dvé krajni a jednu stfedni
hodnotu. Z tabulky vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi variantou by byla ta, kdy by méli
ucastnici zajem pouze o pololetni kurzy, ovSem zakoupeni pololetniho kurzu s sebou
pfinasi riziko neobsazeni kurzu navazujiciho. Piikladam také tabulku, ktera vyobrazuje
situaci, kdy by prvni kurzy byly obsazeny zcela a navazujici ve tfech variantach: plné,

¢astecné a neobsazeny.

Tabulka ¢. 44: Pfijem z dramatického kurzu p¥i riznych variantich obsazenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kurz Pololetni Pololetni
(zari - leden) (nor - ¢erven)
Utastnicky poplatek 1 300 K& 1 300 K&
Obsazenost 30 30
Varianta 1l | PFijem/kurz 39 000 K¢ 39 000 K¢
Roc¢ni prijem 78 000 K¢
Obsazenost 30 15
Varianta 2 | PFijem/kurz 39 000 K¢ 19 500 K¢
Roc¢ni prijem 58 500 K¢
Obsazenost 30 0
Varianta 3 | PFijem/kurz 39 000 K¢ 0
Roc¢ni prijem 39 000 K¢

Druhéd tabulka tykajici se piijmi z pololetnich kurzii porovnava tii varianty
obsazenosti. Pfi srovnani s predchozi tabulkou je patrné, Ze uz pokud prvni kurz bude
obsazen zcela, ale druhy kurz jen polovi¢né, divadlo by mélo vyssi pfijmy, pokud by si
ucastnici zakoupili pouze kurzy celoro¢ni. ZaleZi tedy na tvahach divadla, pokud bude
nabizet pouze pololetni kurzy s rizikem neobsazeni kurzu navazujiciho, pouze ro¢ni

kurzy, nebo jejich kombinaci.
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Naklady

Do néakladii souvisejicich s pofadanim dramatickych kurzti by spadaly zejména
osobni naklady, tedy mzdové ndklady a souvisejici socidlni a zdravotni pojisténi lektora
kurzu. Pololetni kurz by zahrnovat 20 lekci trvajicich 2 hodiny. Ro¢né by se dohromady
konaly 4 kurzy, tedy 80 lekci za rok. Néaklady na lekci jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka ¢. 45: Naklady na poiadani dramatického kurzu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Lhodina | 1lexce (zlo'TZﬁin Ku(;;)ylgl?cl:)em
Mzdové naklady 150 K¢ 300 K¢ 6 000 K¢ 24 000 K¢
Socialni pojisténi (25 %) X 75 K¢ 1 500 K¢ 6 000 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) X 27 K¢ 540 K¢ 2 160 K¢
Celkové naklady X 402 K¢ 8 040 K¢ 32 160 K¢

Néklady spojené s porddanim dramatickych kurz by ¢inily 32 160 K¢ za rok.
V prubéhu kurzu by tGcastnici mohli vyuzivat rekvizit a kostymi z fundusového skladu,
divadlo by tedy nemuselo vynakladat zadné dodate¢né naklady. Znamena to tedy, ze
Vv piipad¢ nulového obsazeni kurzu by byly naklady nulové, nebot’ by nemusely byt
vynakladany mzdové néklady.

Rozdil naklada a vynosi

V ptedchozi podkapitole bylo vypocteno, Ze ndklady na jeden kurz jsou 8 040 K¢ a

vynosy se li$i dle obsazenosti kurzii a v zavislosti na jejich nabidce (pololetni, ro¢ni).

Pokud by divadlo nabizelo pouze pololetni kurzy, bylo by nutné, aby jej navstivilo

alesponl 7 déti:
e naklady 1 kurzu = 8 040 K¢,
e vynosy v pripad¢ 7 tcastnika =9 100 K¢,

e rozdil=1 060 K¢.
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Pokud by divadlo nabizelo pouze ro¢ni kurzy, naklady na prvni a navazujici

celkem by byly dvojnasobné, a bylo by nutné kurz obsadit alespon 8 zajemci:
e naklady obou kurzti = 16 080 K¢,
e vynosy v piipadé 8 ti€astnikii = 17 600 K¢,
e rozdil =1 520 K¢.

Naopak idedlni stav predstavuje situace, kdy se zcela zaplni vSechny 4 kurzy a

jsou nabizeny jako pololetni:
e naklady kurzii celkem = 32 160 K¢,
e vynosy v piipad¢ plné obsazenosti pololetnich kurzi = 78 000 K¢,
e rozdil =45 840 K&.

Z uvedeného vyplyva, ze kurz by bylo vyhodné otevfit v piipadé sedmi, respektive
osmi, zajemct, a pokud by byly zaplnény vSechny nabizené kurzy zcela, divadlo by

zvysilo své piijmy o 45 840 K¢.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zabyvala hospodafenim piispévkové organizace Kraje

Vysoc¢ina, Horackého divadla Jihlava. Prace byla rozdélena do tii ¢asti — teoretickeé,

analytické a predlozeni navrh zlepSeni.

V teoretickych vychodiscich jsme se seznamili s pojmem narodni hospodarstvi a
poté jsme se zaméfili na popis neziskového sektoru. Seznamili jsme se se spolecnymi
znaky piispévkovych organizaci a zpUsoby, jakymi je Ize ¢lenit. Sifeji jsme se zaméfili
na prispévkové organizace, nebot’ o jedné z nich tato prace pojednava. Dozveédéli jsme
se zakladni informace o jejich zfizovani, zfizovateli a zfizovaci listin€, a seznamili se se
zpusoby, jakymi probiha financovani pfispévkovych organizaci. Dalsi podkapitoly se
vénovaly Ucetnictvi a danim. Zjistili jsme, jakd pravni Gprava dopada na piispévkové
organizace, co je to konsolidace dat, jaké zplisoby poskytnuti penéznich prostiedkl se
fadi mezi transfery, co je to realna hodnota a pro¢ tyto organizace U¢tuji na podrozvaze.
V podkapitole vénované danim jsme se sezndmili s pojmem vefejné prospéSny
poplatnik a pfedstavili si zvlastnosti u ptispévkovych organizaci, jako naptiklad fakt, ze
zaklad dané se rozliSuje na Siroky a uzky. Predposledni podkapitola v této Casti se
vénovala pojmu kultura a jejimu financovani, a posledni kapitola finanénim

ukazateltim, které byly ndsledné zkouméany.

V analytické casti jsme se nejprve seznamili s vybranou organizaci, Horackym
divadlem Jihlava, pfipomnéli jsme si nékteré z historickych milnikt divadla, rozdé&lili
jeji ¢innost na hlavni a hospodarskou a seznamili se s Clenitou organiza¢ni strukturou.
V divadle je mozné navstivit inscenace ¢i jiné akce na n€kolika prostorach, které byly
uvedeny nasledovné, pojednano bylo také o divacich a ptedplatitelich a zpiisobu uréeni
zhodnoceni jejich hospodareni, nebot jejich cilem neni dosazeni zisku. Piesto jsme se
zde zaméfili kromé poctu divakd, predstaveni a trzeb na Malé a Velké scéné také na
ostatni aktivity divadla, dale jsme peclivé rozebrali vynosy a néklady organizace, a to
také pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy, kterym byla podrobena také rozvaha.
Vénovali jsme se zvlast hlavni a hospodaiské ¢innosti divadla. Po zhodnoceni vysledku
hospodareni nasledovala finan¢ni analyza, kdy byly vybrany nékteré ukazatele, které je

vhodné aplikovat pii zkoumdani hospodafeni neziskovych organizaci. Byla zde
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zkoumana rentabilita a mira ztratovosti, finan¢ni autarkie, likvidita, aktivita a ukazatel
financovani. V zavéru byla pouzita také analyza SWOT a zhodnoceno hospodateni

V letech 2012 az 2017.

Posledni kapitola byla vénovana vlastnim navrhiim feSeni. Na zacatku kapitoly
jsme se seznamili Skroky, které jiz ptispévkova organizace od pocatku zkoumani
podnikla, déale byly navrzeny dal$i sméry, kterymi by se mohla aktivita divadla ubirat.
Krom¢ uprav repertoaru byla navrzena spoluprace s dal§imi pfispévkovymi
organizacemi, rozSifeni nabidky najmu prostor, vyroba upominkovych predméta,
vytvoreni dotazniku spokojenosti a schranky divéry, zhodnoceni penéznich prostredki

formou terminovaného vkladu a potadani dramatického kurzu pro zaky zakladnich skol.

Bakalaiska prace ndm umoznila nahlédnout do neziskového sektoru, do oblasti

kultury, apotvrdila jeho dulezitost v narodnim hospodafstvi.
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Ptiloha I.: Dotaznik spokojenosti

Prizkum spokojenosti divadelnich abonent(

1. Vyberte, prosim, vékovou kategorii, do které spadate.

O do10let

O 1n-40la
O 41-60let
O 61 avice let

2. Jak dlouho divadlo navitévujete jako predplatitel?

O toto je moje prvni sezdna
O toto je meje maxmalné teti sezdna

O divadlo jsem navitévoval jiZ pred rokem 2015

3. Navstévoval/a jste divadlo jesté pred tim, neZ jste se stal/a predplatitelem?

O ano
Dne

4, VyuZivate svozové Cinnosti divadla?

Oanu
One

5.Jak se ménila Vase celkova spokojenost?

O divadio jsem radzji navitévoval/a dive
O vice mi vyhovuji pfedstaveni konana v souasné dobé

O maoje spokojenast se wramé nemménila




6. Ohodnotte, prosim, Vasi spokojenost s nasledujicimi aspekty:

Napovida k otizce: 1V kadoldm faoky ammadte pouze fedng modniost

Spakajeny/a  Spitespokojeny/i  Spie nespokojeny/d  Nespokojenyji
Délka pledstaveni O O O O
Repertodr O O O O
—— O O @) . O
iy 0 o o o
Prostfedi Malé/Velke scény (pohedinost sedaek..) O O O O
Divadelni zizemi @] O O O
Personal O O O O
Cena pledplatného O O O O

7. Zde je prostor pro uvedeni divod Vasi nespokojenosti.

Nipovéda k otiace: Prosim, soivodnéte 206 své negativ odooveol i predehos! otazky, popifpads | find diody nespokojenast

8. Zdlvodnéte pozitivni odpovédi na otazku spokojenosti s jednotlivymi aspekty.

Mapovida k otazee; Sokud cheete divadly wddlit fakoukoliv poohall, 2de fe na i prostor

Nisleduicl £ast se vénuje otdace oblibenost] divadelnich inscenaci za uplynulé sezony. Hodnofte, prosim, pouse ty sexdny, kdy jste jiz byli

piedplatiteli,




9. Sefadte, prosim, inscenace 76. sezony dle oblibenosti.
Nipowtda k otizce; V tisndng vevai wadijte stupnice 16 piidems 1 anamend nejvice obibend 2 6 mamend mejménd obtibend. Kaddd disto poudiite pouze jednou,

2vonokosy

Hotel mezl dvéma svéty

Splatené niiky

Rameo a Julie

Zemé Je kulata

RiN{mRinin

Médela

10. Sefadte, prosim, inscenace 77. sezony dle oblibenosti.

Napowida k otdzce: V tistdng vel wudifte stupnice 16, pidcems 1 samend nefwce obilitend @ 6 sramend nefméng ablibene Kale disto pouiite pouze fednou,

Sex noci svatojanské

Adéla jefté nevelefela

Rak na vsi

Kabaret z lagru

Vratila se jednou v noci

Hra snil

BiNIn{in




11. Sefadte, prosim, dosud uskutecnéné inscenace 78. sezony dle oblibenosti.

Nipowida & otzce: V fistdng vy waiite stupnice 14, pifdemi 1 mamend sefvice pbitbend 2 4 zamend neymend obiibend. Kaidd cisto poudijte pouze jednou,

Zapamenuté svitlo

Cerna komedie

Bah je 2ena

Racek

12. Mate v planu obnovit predplatné pro dali rok?

O ana, nadale budu navitévovat divadle jake predplatitel
O ne, divadla jiz nebudu jako predplatitel navitévovat
O ano, pokud mméni repertodr

o zatim nejsem rozhodnuty/a

13. Vase navrhy na zlepdeni situace, pfipominky..

Mapovéda & otdzce: Pokud cheete divachly sallit cokaliv co nebylo obsafeno v predohoeich otdzkdoh, 2oe je na to prostor.

RN




