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Souhrn

Cilem této diplomové prace je na zakladé podkladovych tdajii obchodniho podniku
Pyramida Prithonice s.r.0., a na zakladé vybranych bonitnich a bankrotnich modeli vymezit
finan¢ni situaci podniku a nasledné navrhy a doporuceni. Teoreticka Cast prace je zamétena
na charakteristiku vybranych bonitnich a bankrotnich modelti, popis rovnic pro jejich vypocty
a také zpusoby vyhodnoceni vysledka. V praktické Casti jsou vybrané modely aplikovany na
podnik Pyramida Prihonice s.r.o0. za pouziti finan¢nich vykazt podniku z let 2009 - 2013.

V zavéru prace jsou vymezeny zjisténé vysledky a navrzena pfipadné doporuceni.
Klic¢ova slova
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Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je na zakladé podkladovych udaju z let 2009 — 2013
vybraného obchodniho podniku, a na zdkladé vybranych bonitnich a bankrotnich modeli

vymezit finan¢ni situaci podniku a nésledné navrhy a doporuceni.

Prace je rozdélena na n€kolik ¢asti. Prvni ¢ast prace, teoretickd, se zabyva charakteristikou
bonitnich a bankrotnich modeli, jsou vni popsany rovnice a zpisoby vyhodnoceni
dosazenych vysledkt. V této Casti prace je charakterizovano celkem 16 model. Konkrétné se
jedna se o Kralicekuv rychly test, Tamariho model, Index bonity, Soustavu bilan¢nich analyz
Rudolfa Douchy, Griinwaldiiv index bonity, Beaver model, Altmaniv model, Beermanovu
diskrimina¢ni funkci, Taffleriv model, Model Ko, Bilderberck model, Van Frederikslust
model, Springate model, Zmijewski model, Indexy IN a Gur¢ikv index. Teoreticka ¢ast je
vypracovand pomoci odborné literatury a ostatnich zdroj, které byly ziskany v Narodni
technické knihovn& v Praze, Mg&stské knihovné v Praze, Ceské narodni bance i
Z internetovych zdrojt jako Google books a databaze EBSCO, jejichz citace jsou uvedené na

konci prace v seznamu literatury.

Na zakladé poznatkd z teoretické Casti a typem podniku byly autorkou prace vybrany
bonitni a bankrotni modely, které nejvhodnéji mohou analyzovat vybrany podnik vzhledem

k jeho velikosti a oboru podnikani. Konkrétné se jedna o podnik Pyramida Pruhonice s.r.o.,



ktery se na trhu pohybuje od roku 1997. Aplikace vybranych modelii na podnik je zobrazena

Vv dalsi ¢asti prace, Casti praktické.

V posledni ¢asti prace jsou vymezeny vysledky ziskané aplikaci modelt na podnik a

nabidnuta doporuceni jak zlepsit jeho finan¢ni situaci.
Vysledky a zavéry

Modely zhodnotily podnik z hlediska jeho bonity a pravdépodobnosti ohrozeni bankrotem
za obdobi 2009 — 2013. Prvnim modelem aplikovanym na analyzovany podnik byl Kralicekiv
rychly test, kterym byl podnik ohodnocen ve tfech z péti obdobi jako ohroZeny bankrotem.
V roce 2010 a 2012 podnik spadal do Sed¢ zony nevyhranénych vysledki.

Index bonity ohodnotil podnik ve ¢tyfech obdobich s uréitymi problémy, avSak nijak
vazné ohrozenym. V roce 2009 hodnota indexu dosahovala -0,58 a bonita podniku byla
vyhodnocena za $patnou. Nejlepsiho hodnoceni bylo dosazeno v roce 2010, kdy index dosahl
hodnoty 0,726.

Poslednim bonitnim modelem byla bilan¢ni analyza 1., ktera podnik ohodnotila ve ¢tyfech
obdobich se $patnou bonitou. V roce 2012 byla finan¢ni situace podniku ohodnocena jako

unosna. Hodnoty této analyzy se pohybovaly mezi 0,2079 — 0,5262.

V dalsi ¢asti praktické ¢asti byly na podnik aplikované bankrotni modely, kde prvnim byl
Altmantiv model Z’’- skore. Ten podnik ohodnotil za bezprostiedné ohrozenym bankrotem,
mimo roku 2012, kdy spadal do $edé zony. Stejnych vysledkd bylo dosazeno i po aplikaci

upraveného Altmanova modelu pro ¢eské podniky.

Tafflertv model jako jediny ohodnotil podnik za finan¢né prosperujici. Vyvoj tohoto

modelu se pohyboval nad minimalni hranici 0,2.

Po vypoctu Springate modelu byl podnik vyhodnocen s vaznymi finan¢nimi problémy
v roce 2009, 2010, 2011 a 2013. V roce 2012 hodnoty modelu dosahovaly hodnoty 0,919 a

podnik za ohroZeny oznacen nebyl.

Pro hodnoceni finan¢ni situace podniku byly aplikovany i indexy IN. Pfi vypoctu indexu
IN95 byly pouzity vahy pro vybranou obchodni cinnost, kterou je prodej a opravy
motorovych vozidel. Tento index podnik ohodnotil v letech 2009, 2011 a 2013 za



bankrotujici. V letech 2010 a 2012 uz spadal do Sedé zoény nevyhranénych vysledkl. Stejnych

vysledki bylo dosazeno i novéj$im indexem INO1.

Index IN99, ktery patii pfedevS§im mezi bonitni, vyhodnotil podnik v roce 2009, 2011 a
2013 se zapornou hodnotou zisku. V roce 2010 a 2012 byla finanéni situace podniku
vyhodnocena neutralné¢ — tedy ze podnik sice neni¢i svou hodnotu, ale pfitom netvofi ani

ekonomicky zisk.

Poslednim indexem aplikovanym na podnik byl INOS5, ktery ohodnotil podnik nejhtife ze
vSech indexi. Mimo roku 2010, kdy index dosahoval nejvyssi hodnoty 0,9208, byl podnik

vyhodnocen za celé obdobi jako bankrotujici.

Na zaklad¢ vysledkti ziskanych aplikaci modeld, které pievazné podnik oznacily za
neprosperujici, byla podniku navrzena urcitd doporuceni, jak tuto situaci zlepsSit. Béhem
studovani internich zdroji podniku bylo zjisténo, ze podnik disponuje pomérné velkou ¢asti
neuhrazenych pohledavek z obchodnich vztaht, které doposud nebyly nikterak podnikem
spravovany. Na zdklad¢ tohoto zjisténi, bylo podniku navrzeno fizeni pohledavek, které by

mélo byt fizeno podle standardniho vymahani.

Dalsim navrhem, jak zlepSit financni situaci, je navrh na zvySeni trZeb, které se
poslednim rokem sniZily o necelych 17%. Podniku bylo navrZzeno zavedeni autopijcovny,
ktera by mohla byt podniku velice uzitetna. Muze byt podporovana také ze strany servisové
¢innosti, ktera by klientim nabizela vV ramci opravy nahradni viuz. Autopujcovna by pro
zaCatek disponovala se 6 vozy znaCky Seat. Vybér byl zavisly na dlouhodobé spolupraci
s touto znackou a vyhodnymi cenami vozil v ramci dealerstvi. Podniku bylo navrzeno, aby
vozy urcené k pronajmu, nechal firemnim grafikem polepit logem a nazvem spolecnosti, tak
by vozy spliiovaly i reklamni propagaci firmy. V pftiloze prace byly vypocitany ndklady na

pofizeni a potencionalni trzby, které by podnik mohl dosahovat.
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