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Anotace

Predmétem této bakak&ké prace je analyzovat pozici malych &edhich podnik
v ekonomice statu, popsat jejich podnikatelské tped§ poukézat na jejich vyznamnost
z hlediska narodniho hospddt/i a definovat vyhody a nevyhody malého #edniho
podnikani. Dale definovat a popsat, jakyniggbem se stat a Evropska unie snazi napomahat

rozvoji malého a $eédniho podnikani na svém Uzemi a jakych k tomu iuprostedki.

V druhécasti se ¥nuji konkrétni firné a jejimu podnikatelskému zé&m - investici,
kterou firma hodla uskuteit pro zvySeni své konkurenceschopnosti, pozicekmaa rozvoji
samotnému. Dale popisuji a definuji konkrétni dotiterou by firma mohla pro sy zamgr

vyuZzit, aby tak snizila negativni dopad velké inesna svou vnithi ekonomiku.

Annotation

The subject of this thesis is to analyze the pmsitof small and medium-sized
enterprises in the economy of the state, deschibe business environment, point out their
significance in terms of national economy and tbndethe advantages and disadvantages of
small and medium enterprises. Further define arsdrdee how the State and the European
Union is trying to promote the development of snmaalld medium-sized enterprises in its

territory, and what resources to use.

The second part is devoted to a particular compang its business plan and
investment, which the company intends to implentenicrease their competitiveness and
market position. Then | describe and define theifipecontributions that the firm could take
advantage of its intention to reduce the negatinpaict of large investments in its internal

economy.

Kli éova slova

maly podnik, stedni podnik, dotace, subvence, strukturélni fonodppra MSP,
podnikani, investice, opeafiai program

Keywords

small business, medium business, grants, subsgtrestural funds, support for SBA,

entrepreneurship, investment, operational program
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Uvod

V Ceské republice nema podnikani a maléredsti podniky takovou tradici jako jinde
v Evrop nebo ve sité. Presto se za poslednich dvacet let od roku 1989 wbjgsvilarada
drobnych podnikatél a firem, podnikajicich viznych oborech. Tyto fyzické a pravnické
osoby svowinnosti do znéné miry grispivaji ke snizovani nezastnanosti atstu narodni

ekonomiky vibec.

Velikost firem @gimo udava a poukazuje na jejich &post na trhu, flexibilitu a
dynamiku rozvoje, p&et zandstnand@ a nabizeny sortiment statla sluzeb. Malé a igdni
podniky jsou schopny daleko |épe plnit poptavkuazdiika, piispivaji k rozvoji mikroregiot
a vytv&eji nezamnitelnou pestrost v nabidce zboZzi a sluzeb. Déicgeze malé a #dni

podniky jsou jednim z piti narodni ekonomiky.

V dnesni dob se ale z&ina mensi velikost jevit jako problém a dochaziokagovani
mensSich obchodnika podnikatel v souvislosti s globalizaimi tendencemi, sjednocovanim
swtovych trhi a expanzi zahratnich firem k nam. Malé spalrosti se nhedovedou tomuto

trendu ubranit.

Praw z divodu své velikosti a &Sinou i nedostatmym ruwtenim majitel jsou malé
spole&nosti velmi rizikovou oblasti pro investory a rygtd dynamicky ist si drtiva ¥tSina
firem nemiZe dovolit financovat z vlastnich zd#iojMirna rigiditaceskych firem je také dana
dlouhou neexistenci trzniho hosptst@i u nas a proto se firmyiie orientuji ve stale se
priostrujicim konkuretinim boji. Také po vstupu do Evropské uni€ata proceské firmy
dalSi faze trznihofizpisobovani. Rtom je pra¥¢ orientace a znalost trhu kde firmaspbi

jednim z hlavnichiedpoklad jeji UsgsSnosti.

Funkce statu by v této oblastiéla spa@&ivat v pomoci, poskytované formou dotaci a
granti na rozvoj, @st a vyvoj perspektivnich spdéleosti, které se ctji vyvijet. Za dobu
existence trzniho hospadévi bylo u nas spudto hned wkolik podpirnych a doténich
projekti, kterymi se stat snazi pomoci firmam k lepSi théki¢ a trzni uspSnosticeskych
firem. Programy jsou zakeny zejména na konkurenceschopnost, inovace, oéborn
vzklavani, infrastrukturu a dalSi. Firmy nejsou boHuze WtSin¢ pripadi vibec, nebo

minimalné informovany a mnohdy ani neprojevuji o tyto infaoe dostatany zajem.



Cil prace a metodika

Cilem mé préace je analyzovat problematiku podnikadilezitost malych a gdnich
podniki na sektor ekonomiky nejefR, ale i Evropské unie jako celku. Dale pak zhoirot
popsat moznosti podpory a détéch zdrofi, které sedmto podnikim nabizeji. Analyzovat
mozné doténi programy a vybrat nejvhodsi pro rozvoj konkrétni firmy z praktickésti.

V praktické ¢asti pak na zékladdostupnych informaci analyzovat moznosti, vyuditi
efektivitu konkrétni vybrané dotace pro rozvoj fwWnBALAREPO, respektive pro jeji
investeni zamér na nakup automatizovaného lakovaciho stroje. D& rozmyslet a
prozkoumat dopad této konkrétni dotace na ekonomdavoj firmy a mozné Uspory, které
z dotace mohou plynout.

Firma BALAREPO pmsobi v pimyslovém oditvi, konkrétg se zabyva vyrobou,
prodejem a montazemi bazénovych kompozt dalSiho bazénovéhorigluSenstvi a to
s tradici v oboru od roku 1990. K analyze firmyegijo postaveni ne trhu je uzita metoda

SWOT analyzy a Porterova modelu. Tyto metody jsmvedeny v praktickéasti.

V praci jsou dale analyzovany & vynosy a naklady firmy a provedena zUzena
analyza néklail na vyrobu konkrétniho nejprodavggino bazénu kompozitu. Tyto Udaje jsou
komparovany s naklady, které firma&ekava po zamyslené investici a jecfp@na reéni
Uspora a popsany dalsi vyhody, kterych firmézZen investici dosahnout. K hodnoceni
investice jsou pouzity dynamické metody hodnocengstic, konkréth CSH, cash-flow a

dale rentabilita.

V zawru je hodnocena pozice firmy vzhledem k é&diteiim a déle jsou uvedena
n¢ktera doportieni na napravu nedostatkkterych jsem si za dobu svéhaspbeni ve firm

mohl vSimnout.
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LITERARNI RESERZE

1. Charakteristika malych a stirednich podniki
1.1. Charakteristika podnikani

Zakladni motivaci u podnikani je zisk. Dle Obchduanizakoniku je podnikani
definovano jako soustavr@nnost provadna samostathpodnikatelem, vlastnim jménem a
na vlastni det a odpowdnost za telem dosazeni zisku. Fyzické, nebo pravnické osaby
tedy samostatnrozhoduji o tom, jaké statky a sluzby budou nabipkym zmisobem je
budou produkovat, kde a s kym budou spolupracovggkych zdroj bude provoz
financovan, nebo jakym apobem budou tiyeny ceny a jakého zisku ma firma dosahovat.
Tyto volby, jeZ podnikatel jako samostatnd osobajsné ozn&ovany terminem ,podstata
podnikani“, coz je vlasthmoznost samostatného rozhodovani &l podnikani“, ktery je ve

valné \&tsing podnila totoZny - rozmnoZeni vioZzeného kapitalu.

1.1.1. Fyzické osoby

Tyto podnikaji na zaklad Zivnostenského nebo jiného oprémfn koncesni listiny
vydavané Zivnostenskym radem daného #sta. RozliSujeme Zivnosti volné, neboli
ohlaSovaci a koncesované, k nimz jeigload dolozit pislusné vzdani a splnit podminky,
které stat vyzaduje k vydani konkrétni konces€R/je toto nejrozergjsi druh podnikani,
vyuzivany hlave témi, jez podnikani nemaji jako hlavni zdroj svycHjmpu. Podnikatel
vykonavacinnost \&tSinou mensiho rozsahu, sdm &sSinou podnikatelskodinnost i plré

fidf, provadi administrativu apod.

Vyhodou tohoto typu podnikani jsou nizké naklady zadozeni podniku, zatek
podnikani ihned po ohlaseni (vyjimku W@raw zmininé koncesované Zivnosti a Zivnosti
vyZzadujici zvlastni povoleni). Daleteme zminit, Ze u tohoto typu Zivnosti neni ze nako

uvedena vkladova povinnost.

Nevyhodou tohoto druhu podnikani je naopak vysdk&a spojené s neomezenym

rucenim podniku, tedy celym movitym i nemovitym magtk podnikatele. Dale pak

! Synek M. a kol.: Podnikova ekonomika, 2002, s. 3-4
2 Podnikani fyzickych a pravnickych osob dle zaksn252/1997 Sb.

11



omezeny fistup k bankovnim @rim nebo fakt, Ze Zivnostensky podnik séze jevit jako

maly a nevyznamny obchodni partier.

1.1.2 Pravnické osoby

Jedna se o sdruzeni osob nebo majetku, jez maiviaistvni subjektivitu. Pravnickeé
osoby, tedy firmy, jsou specifickou formou podnikppd kterou toto sdruzeni vystupuije.
Jednotlivé typy pravnich forem od sebe rozliSujeci@oini zakonik. RozliSujemesobni
spole&nosti (v. 0. s., k. s.) — tyto zakladaji alesgosoby a neomezené&ani spoléniki za
zavazky spolénosti. Dale kapitalové spaleosti (s. r. 0., a. s.) — spoleosti, které vyzaduji
vlozeni zakladniho kapitalu. Reni u kapitalovych spateosti je omezeno jen na majetek
spolé&nosti a zmiany zakladni kapital. Druzstva — sp&émstvi neuzaeného poétu lidi,

minimalne 5. Zakladni kapital je twen vklady spolénika, dohromady minimak50 000 K.

Fyzické osoby zakladajici firmu musi sepsat sfmiskou smlouvu a musi byt zvolen,
popipadt zvoleni, mlugi spole&nosti. Pravnicka osoba neboli spoiiest jako takova, vznika

zapsanim do Obchodniho réjkt.*

1.2. Malé a stredni podniky

Malé a stedni podniky (MSP), (SBA — Small Business Act, @lici nazev EU), jsou
podle Evropské unie povazovany za pateSech narodnich ekonomik jednotlivych &tat
Unie samotné. A tofpdevsim z @vodi pruznosti, schopnostifigpusobeni se podminkdm a
pozadavkm trhu, tvorlé novych pracovnich mist, podfgoa rozvijeni konkurenceschopnosti,
vytvareni pestrého, ddb fungujiciho trhu a dalSich. Geské republice je pojem maly a
stredni podnik definovan zakonetn47/2002 Sb., ktery nabykinnosti 1. ledna 2003. Jeho
roziazovani podnik do €chto kategorii je p&et zanéstnand podniku, vySe obratu a celkovy

stav aktiv v podnikd.

® Malach, A. a kol.: Jak podnikat po vstupu do EDQZ, s.32

* Podnikani fyzickych a pravnickych osob dle zak&n252/1997 Sb.

®Cl. 2 metodického pokynu Ministerstvaipnyslu a obchodu - ,Vymezeni pojmu drobny, malyradsi
podnikatel a postuppro z&gazovani podnikatéldo jednotlivych kategorii“.
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1.3. Definice malého a stedniho podniku — kategorie

Malé a stedni podniky (MSP), jakozto Zadatelé o dotace, mupdiovat definici
Evropské unie pro MSP. Tato byla obsaZzena v Dagoriu Evropské komise, a posléze
zahrnuta do Nigzeni Komise (ES§. 70/2001 ze dne 12. ledna 20@kska republika se na
toto ustanoveni odkazuje jiz zakonem 47/2002 Sh.-8Vali a stedni podnikatelé. Do své

legislativy ji definitivns zatadila 2. 10. 2005.

Nutnost pesré vymezit MSP vychézela z geby vytvdit rovné podminky pro vSechny
Zadatele o dotace z folndEU. Timto dosSlo ke sjednoceni vSech okigoouzivanych definic a

byla stanovenairpsna kritéria &leni. Podniky se proto hodnoti&hto hledisek:

- Paiet zamgstnand@
- Obrat
- Celkova hodnota aktiv

- Nezavislost

Vymezeni pojmu drobny, maly afetini podnikatel a postippro z&azovani

podnikateli do jednotlivych kategorii:

1. Zadrobného, malého a stedniho podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:

a) zanestnava médhnez 250 zawstnand,

b) jeho aktiva/majetek népsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil. EUR nebo ma

obrat/pijmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Zamalého podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:

a) zanestnava méknez 50 zarstnand,

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrafjmy negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.
3. Zadrobného podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:

a) zanestnava mékhnez 10 zarstnand a

b) jeho aktiva/majetek nebo obratfmy negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

VSechny typy podnik musi sphovat kritérium nezavislosti, tj. 25% nebo vice kali

podniku nebo hlasovacich prav nesmi vlastnit jeplednik nebo spotaé nekolik podniki
nesphujicich definici MSP’

® Natizeni komise (ES). 70/2001, dostupné na: http://www.esfcr.cz/filé¥401_1, online [15.5.2010]
" Definice Malého a #¢dniho podnikatele, dostupné na:
http://download.mpo.cz/get/27349/28090/311013/pal@01.pdf, online [15.5.2010]
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Tabulka 1: Definice MSP

Pocet zaméstnanai Obrat nebo Aktiva rozvahy
Stitedni podnik < 250 < 50 milion < 43 milioni
Maly podnik <50 < 10 milionm < 10 milioni
Drobny podnik <10 < 2 miliony < 2 miliony

Zdroj: http://www.europa.eu.int/comm/enterprise/enteg_policy/charter/2005_charter_docs/sec_2005_ErOpdf

Kritérium nezavislosti MSP bylo ro2téno a kategorizovano na terminologii ,samostatfigho
~partnerského” a ,spojeného” podnikatele.

Maly a stedni podnikatel se bere za nezavisly, pokud zZaddadosoba nebo vice osob
spole&ng, které nespiuji pozadavky pro malého aetiniho podnikatele, nemaji 25% a vyssi

podil na jeho zakladnim kapitalu ani na jeho hlastsh pravech

1.4. Kontrast malych a strednich podnikii a velkych firem

Jak uz byloreceno dive, malé a sedni podniky plni nezastupitelnatast kazdé
fungujici trzni ekonomiky. Nicménjsou i nutny protipdlem velkych korporaci a podnika
které pisobi jako konkurent a také jako jisty reguia prvek. Jednak jsou u@gpobeny
k daleko pruzgSim a rychlejSim reakcim vzhledem k situaci na tibko je znéna poptavky
a nabidky, obsluhuji individudlni zékazniky a pspgecificka pani trhu. Jinymi slovy se
dovedou zargit a uspokojit i takové segmenty trhu, které jseynsi specifiky a jedinénosti
pro velké podniky nezajimavé. MSP jsou mnohem adrgéne jednodussi oproti velkym a
tak je jejich peorientovani nebo dopini své podnikatelsk&innosti, vyrovnanim se
s nezamistnanosti pafipact s odbytem svych vystip Malé a stedni podniky taktéz
mnohem |épe udrZuji svotinnost a pekonavaji problémy v obdobi ekonomické stagnace
nebo recese. Rodinné podniky a podniky fyzickycbbogou vnimany svymi majiteli jako
osobni zalezitosti a #dhto divoda je schopen podnik ipzit mnohem delSi obdobi
.utaZzenych opasK. Maijitel i jeho rodina se uskromni, kdyZz se pddnneddi a ten je tak
piipraven a ,zakonzervovan“ beztgich problém. Malé a stedni podniky sice mohou
vyuZzivat celouradu skuténosti, ktera jim umaiije hospodésky rist, musi se vSak potykat

s mnoZstvim probléin které nemusi velké podnikgsit a které je neovliw;ji.’

882, odstavec 6 zakona 47/2002 shirky — podporéhoa sedniho podnikani
® Mugler J.: Podnikové hospoaigeni malych a sednich podnik, 1998
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Tabulka 2: Vyhody a nevyhody dle Muglera

Maly a stiedni podnik |

Velky podnik

Rizeni podniku

- podnikiidi podnikatel s odbornymi znalostmi
prednet podnikani, nikoliv praizeni podniku
- Zadny nebo nedostétey informani systém
- pretiZzenost podnikatele

- ¢asta improvizace

- nedostatek planovani

=

0
- podnik fidi manaZ#& s odbornymi znalostmi prfo
fizeni podniku

- rozsahly informani systém

- skupinové rozhodovani (eliminace chyb)

Personalni oblast

- SirSi profesni specializace zéstnand
- primy kontakt se za#stnanci

- jednodussi komunikace

- ztr4ci se anonymita

- jasny smysl prace zastnand

- uZSi specializace zastnana

- obtizrejSi komunik&ni prostedi

- riziko soupéeni jednotlivych Gtvar

- velky paiet zangstnan@ miZe zpisobit odcizeni
- malé pracovni uspokojeni

Organizace podniku

- jednoduché aighledn& organizace
- minimalni p&et stuga fizeni
- niz8i naklady na spravu podniku

- organiz&ni struktura orientovand éerg, bez
zavislosti na konkrétni oseéb
- délba préace

- vysoky stup# formalnosti

Odbytova oblast
- schopnost  uspokojitindividualni  poZadavk] - schopnost uspokojit velké mnozZstvi zaka#nik
zakaznik - sila reklamy

- omezené profdky na reklamu

- vétSi sila pro ovlivini ceny

Zasobovéani a materidlové hospixtei

- zdsobovani omezénlle zakazek
- slaba pozice na zasobovacim trhu

- zn&né prostedky uloZené v zasobach
- silnd pozice na zasobovacim trhu

Vyroba

- vétSinou zakazkovai malosériova vyroba
- prevazré univerzalni stroje
- VEétSi pruznost na zému poptavky

- vétSinou sériova vyroba
- prevazig specialni stroje
- vysoka dlba prace

Financovani

- prevazri vlastni zdroje
- omezeny fstup ke kapitdlovym zdrém
- moZnost vyuziti statnich podpor

- Siroké moznosti financovani
- ptistup na kapitalové trhy

Vyzkum a vyvoj

- ténef bez zakladniho vyzkumu
- vyvoj vyrobki na zaklad poptavky
- rychlé zavedeni vysledkvyzkumu do praxe

- stély vyzkum a vyvoj
- dostupnost progtdki na vyzkum a vyvoj
- prodleva ped vyuZitim vysledk vyzkumu

Zdroj: MUGLER, J. Podnikové hospoesdvi MSP |I. Plz& ZCU, 1997. ISBN 80-7082-340-2

1.5. Podil malych a stednich podniki na trhu prace

Jak uz bylo zmigno, malé a sedni podniky maji nezaitelnou roli jak v ekonomice

jednotlivych ¢lenskych stat, tak v ekonomice celé Evropské unie. Jejich peadikonomice

je ve vysglych zemich nezastupitelny uz diky jejich podiluzaartstnanosti nebo na hrubém
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domécim produktu. V grafu je uvedenekalik ¢isel, udavajicich podily pracovnich mist
v jednotlivych ekonomikéach stAOECD™ (jedna se o pizkum z roku 2005).

Graf 1: Podil malych aigdnich podnik na trhu prace
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Zdroj: The current state of the OECD Statistics Diczate SBS/SME Statistics #epracovand vlastni tabulka

V grafu jsou uvedeny podily zastnand (z celkové zamstnanosti), dle velikosti

podniku, respektive @bu zangéstnand v podniku.

Z vysledku piizkumu a sesbiranych informaci Ize jedn@maurcit, jak velkou roli a
jakou hodnotu méa podil malych aeddnich podnik na celkové zagstnanosti jednotlivych

stati v Evrop.

7 w7

Pro Uplnost je zde jeStdoplréna tabulka, kteratpsré uvadicisla, tykajici se pau
podniki rozctlenych dle velikosti na malé arstini podniky a velké podniky. Datdsla
tykajici se zamstnanosti a fidané hodnoty, jeZ tyto podniky vyti&i. Udaje jsou uvedeny
pro porovnanCR a EU v celyclislech i procentech. Tabulka se vztahujetkzgumu z roku
2009.

1° OECD - mezinarodni organizace zaloZena v roce $36tem liberalizovat vzajemny obchod a paiipist
ekonomik zapadni Evropy. Kazdérg vydava ekonomickou analyzu a hodnoceni hosfsigtéh vysledi
jednotlivych zemi, dostupné na http://www.oecd.datioecd/8/63/35484622.pdf, online [25.11.2010].
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Tabulka 3: Participace podriikna trhuCR

Podniky Zaméstnanost Ridan& hodnota
Ceska republika EU Ceska republika EU Ceska republika EU
Pocet Podil Podil Pdet Podil Podil Miliard € | Podil Podil

Drobny | 856261 | 951% | 918%| 1077519 291% 29,7%% 17 8 ¥B| 21,0 %
Malé 35 285 3,9 % 6,9 % 693604 187% 20,7% 14 15,928,9 %
Stiedni | 7 212 0,2 % 1,1 % 733 587 198% 170% 18 20,0 98,0 %
MSP 898758 | 99.8% | 99,8%| 2504710 67.6% 674% 49 ,8 B4 57,9 %
Velké 1513 0,2 % 0,2 % 1199348 324% 326% 40 45,248,1 %
Celkem | 900271 | 100 % 100 % 37040%8 100% 100 % 89 100 Y90 %

Zdroj: SBA Pactsheets2009 — vlastni tabtika

V Ceské republice, jak vyplyva z uvedenych dat, jg @28% podil MSP na celkovém

poctu podniki v zemi. Pget zangstnand MSP gedstavuje kolem 67,6% z celkovéhoifuo

zantstnanych oBani v podnikatelské sfé. Podil malych a sdnich podnik na sund

vykoni celého podnikatelského sektotinil 52% a podil exportu vyrolik a sluzeb do
zahranki 34% a importu 52%°

1.6. Sowasny trend vyvoje malych a stednich podniki

Ke dni 31. 12. 2009 bylo v registru zivnostenské&mravréni vedeno 3 009 443

platnych Zivnostenskych opraum, & uZz Slo o Zivnosti volné, koncesovane, vazané nebo

femesIné, vydané pro podnikani fyzickych nebo pidgmh osob. P&et registrovanych

Zivnostenskych opraeni se vVCR zvy3Soval jiz od roku 1992, kdy byl veden v zazeam

necely milion registraci, kazdanet az do roku 2007. V roce 2007 bylo tedy registravan

celkem 3 961 070 platnych Zivnostenskych opéavnHospodgska krize vSak v nasledujicim

roce totocislo drasticky sniZila a get zaregistrovanych Zivnosti klesl na 2 815 400 Sv

podnikani ke konci roku 2008 ukdo vice nez milibn osob. OvSem jiz v roce 20091dos

opst k naristu Zivnostenskych registraci a tato tendence biejexs i nadale pokreovat™

V néasledujici tabulce jsou blize popsany jednotlis€ktory narodni ekonomiky.

V tabulce je znazogm podil zandstnanosti, kterou malé astini podniky vytvéeji. Tabulka

je cklena na pravnické a fyzické osoby do 250 Zstmand.

! Statistika MSP pr@'R, Dostupné na http://ec.europa.eu/enterpriselpsleme/facts-figures-
analysis/performance-review/index_en.htm, onlir212.2010]
12 7prava o vyvoji MSP a jeho podi®v roce 2004. Ministerstvo fmyslu a obchodGR
13 Zivnostensky rejstk, dostupné na http://www.rzp.cz/, online [22.10.Q]
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Tabulka 4: Zamstnanost \CR vytvaena malymi a gednimi podniky
Pocet zamgstnanai (tis.) Podil zaméstnanai v
Rok 2009 PO < 250 FO <250 MSP na celkovem
Celkem MSP .
zaméstnanai zaméstnanai poctu v CR (%)
Praimysl 566 66 632 52,23
Stavebnictvi 181 37 218 82,58
Obchod 300 74 375 72,53
Pohostinstvi 6( 43 103 87,29
Doprava 73 27 101 41,22
Peréznictvi 15 1 16 22,86
Sluzby 266 70 336 70,44
Komunikace 50 2 52 57,78
Zemedélstvi 89 15 104 89,66
Celkem 1600 336 1936 66,33

Zdroj: Statistika malych a g&dnich podnik Ministerstvo pimyslu a obchoddR. 2009 — vlastni tabulka

1.7. Podpora malych a stednich podniki

Jak se ukéazalo, jsou malé d@esini podniky vyznamnym segmentem kazdeé fungujici
ekonomiky a je proto iezité malé a $edni podnikatele podporovat. MSPuzeme
povazovat za zaklad pro zdravé konkudrdrprostedi, nemaly zdroj pracovnich mist a #®b
funguijici a pruzny néastroj, umidjici uspokojovani lidskych pistb.

Je vSakitba vytvdet ve stat takové prosedi, aby mohlo dochazet &stu a rozvoji
malych a sednich podnik, nikoli k jejich stagnaci nebo dokonce zaniku. dtedi nebo
prostedky, které by napomahaly firmam vyrovnavat seggimpivymi faktory, jez fisobi na
ginnost tchto podnik. Toto jsou dvody, pra je nejen WCeské republice, ale i v jinych
ekonomikach dalSich stat pasobeni MSP podgeno fiznymi legislativnimi opaenimi.
Nejen organyCeské republiky se v3ak u nas snafisgivat k rozvoji a udrzeni malych a
strednich podnik, ale i organy Evropského spéémstvi na toto pamatuji a zafuji svou
¢innost na vypomoc ip rozvoji podnikani. Uz z toho iodu, Ze hlavnicast vykori
ekonomik zemi Evropské unie tfopraw malé a gstedni podniky, je logicky podpora
namiena pra¥ do tohoto sektoru. Zakonny ramec urgjici podporu podnikani z folideU
je rozsahlejsi, ale mezi néjezit¢jSi pati jiz zmintné dopordeni Evropské komise

upravujici definici malych a #dnich podnik, konkrétré doporéeni Evropské komise.
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96/280/EC ze dne 3. dubna 1996 — obsahuje defimatych a stednich podnik a dopordeni
Evropské komise. 2003/361/EC z 6. kK¢na 2003 - upravuje definici malych da@estnich
podnikatel s (Einnosti od 1. ledna 2008.

2. Hodnoceni vykonnosti malého a $edniho podnikani

Smyslem podnikani je zhodnocovani vloZzenychépeith prosiedki na zaklad co
nejefektivrEjSiho finartniho rozhodovani. Jakékoli finam rozhodovani je vSakigba
podlozit finargni analyzou. Mezi zakladni analyzy podniku aip8WOT analyza a Portier
model. Mezi analyzy investic pak cash-flalista sodasna hodnota a rentabilita.

2.1. SWOT analyza

Analyza SWOT je typ strategické analyzy stavu kénkirfirmy, podnikwi organizace
z hlediska silnych stranek, silnych straneklezitosti a hrozeb. Tento typ analyzy poskytuje
z&kladni pehled o firng¢ a udava podklady pro formulaci rozvojovych &ina aktivit.
Analyza silnych a slabych stranek se 2ame zejména na viiiti prostedi firmy. Je zde
zohlediovana nap motivace pracovnik efektivita vyroby, kvalita apod. Analyz#&ilezitosti
a ohrozeni je naopak obvykle analyzogjshpozice firmy, nap tedy konkureéni prostedi,
politickou situaci, vyvoj miny apod. Tato analyza byla vyvinuta Albertem Huneghm v 60.
a 70. letech ve Spojenych statéth.

2.2. Porterav model

Tento model ufuje konkuregini tlaky a rivalitu na trhu. Tato rivalita je dapg&sobenim
trznich interakci zakladnich lis — konkurence, dadelé, zakaznici, substituty. Vysledkem
touho pisobeni je ziskovy potencial daného &wW. Tento model popsal Michael E. Porter

z Harward School of Business Administratic.

14 Definice malého a Btdniho podnikani, dostupné na:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fiteg/sdefinition/sme_report_cs.pdf, online [12.12.2010
1> Synek M. a kol.: Podnikova ekonomika, 2002, s. 243

1 SWOT analyza, dostupné na: http://www.vlastnicestakademie/marketing/marketing-metody/swot-
analyza/, online [15.12.2010]

7 Analyza konkurence, dostupné na: http://www.symekanalyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-
neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html, online[252010]
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2.3. Cash-flow

Cilem kazdého podnikani je zhodnocovani vkladarprastedka, perézniho kapitélu,
a tvorba zisku. Tento je vSak jegeini veltinou, nikoli skuténymi perézi. Skut&nymi
pertzi je rozdil mezi pe¢gnimi @ijmy a pegznimi vydaji. Tyto pojmy se také ozhgi jako

inflows a outflows. Rozdil poté oz&isieme jako cash-flow — p&ani tok*®

Cash-flow je moZno sestavit za pomocinpé a nefimé metody. V imé metod
sledujeme jednotlivé ifimy a vydaje spoknosti za dané uplynulé obdobi. Tyto hodnoty
porovnavame a zjisijeme vysledné hodnoty cash-flow. Nigpa metoda spiva se
sledovani pefZnich toki za provozniinnost, které se upravuji o negéni operace, zemy
stavu zasob, pohledavek a zavazRale pak o polozky p#ti do finargni nebo investini

ginnostil®

2.4. Cista souwasna hodnota

Cista sowasna hodnota je jednim z &&$tji vyuzivanych nastrdj pro hodnoceni
investice. Vyuziva odhad budouciho cash-flow a rigé, kolik pegz za utitou dobu
Zivotnosti projektu investice fjmese, nebo nakonec sebere. Tato dynamickd hodseota
pouziva u kratkodobych nebaetredobych investic, s dobou Zivotnosti détidet. Nutnosti

je v3ak vzdy dote odhadnout finaimi toky souvisejici s touto investid.

2.5. Rentabilita

Tyto ukazatele vynosnosti byvaji v praxi sledovamgvre kvali informaci o mfe
efektivity, které bylo dosazeno vynalozenymi predky. Rentabilita se paa jako
zisk/ivlozeny kapital. Vysledek je mozné interprethvkolik korun zisku finese jedna
vynalozena koruna néaklad Rentabilita nezohlgdije faktor ¢asu, je tedy statickym
ukazatelem, k& hojr¢ se vyuziva pro moznost vytkeni rychlého a nazorného nahledu na

navratnost investicg-

18 Synek M. a kol.: Podnikova ekonomika, 2002, s. 241

Y KISLINGEROVA, E. a kol., ManaZerské finance, 208747-49

2 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské financ007, s. 256-257
2L Synek M. a kol.: Podnikova ekonomika, 2002, s. 261
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3. Podpora podnikani, dotace

Sektor malého a igdniho podnikani ize byt vCeské republice dotovan, a tak mu
muze byt napomahano, é&wa hlavnimi zfisoby. Zaprvé se jedna o program Stani dotace a
podpory a ve druhéntipad jde o Zdroje financovani z EU.

Podniky maji ¥tSinou bohuZzel jen kusé a neuplné informace o n&t&eb financovani
sveho rozvoje pomoci dotaci, proto bylezena tzv. Informéni mista pro podnikatele
(InMP). Jedna se o tafiho 100 regionalnich kancéiakde podnikatelé,tauz provozujici
¢innost, nebo zdnajici, mohou formou wejné sluzby ziskat zdarma pehné informace.
Tento inform&ni projekt byl zap®at roku 2003 a do konce roku tato kontaktni mista
zodpowdéla okolo 65 tisic dotaz podnikatel, zejména o moznosti financovani rozvoje
podniki, vyhledavani obchodnich kontéktale podala i informace tykajici se i zahajeni
podnikani, provozu podniku a dalSi. Projekt Infoémiamista pro podnikatele garantuje
zpracovani dotazu do deseti tdra podnikatel rize se svym dotazem kontaktovat
poradenskou kancél@sobr, telefonicky nebo pomoci elektronické posty. Lakét vyuzit

on-line formulde na strance http://poradna.komorg<z.

3.1. Charakteristika dotace

Dotace je forma finami podpory, ktera je poskytovana zeegreé specifikovanych
podminek na fesré specifikovany Gel a je jednim z ekonomickych nastragtatni politiky.
Pojmem dotace se tedy rozumi @aty dar ze strany statu, nebo Uzemniho samosgravni
celku (kraje, obce), subjektu v zajmu snizeni caditého statku, ktery ma subjekt v imyslu
poridit a jehoZz poskytovani je ve feném zajmu. V &kterych oborech se dotace provadi
nagiklad formou uhrady prokazatelné ztraty, coz jeba piklad veejné dopravy.
Poskytovani dotaci bywéasto vazano na jistou miru spatasdti gijemce, dotace tedy iwe
byt poskytnuta jen ngast statku a zbytek pradetlki si musi pijemce obstarat vlastnimi

silami jinym zpisobem.

Dotaci nizeme také chapat jako opak daredy ffisun pesznich prostedki ze strany
statu, nebo iize byt dotace poskytnuta ve fa¥ranizeni daové zatze. Tyto formy dotaci

ozna&ujeme jako daové Ulevy nebo deové prazdniny.

2 Hospodé#ska komora’R, dostupné na: http://www.hkcr.cz/pomahame-vaspaotnikani/informacni-mista-
pro-podnikatele-1/projekt-inmp/informacni-mista-grodnikatele-4.aspx, online [19.12.2010]
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Dotace chrani spi#bitele ped placenim plné ceny za sfgifovavany statek a ma tedy
za nasledek Ze je statek vyuzivan @Sk mie nez za normalnich podminek, coz vede
k nadngérné spateke statku, odrazuje od sfeni a ma za nasledekétseni objemu kolathu

pertz a tim padem zvySovani bohatstvi statu.

DalSi formy dotace, hofnvyuzivané jedinci, se vztahuji k pojmu ,dotovaréna".
Jednd se zde vlastro cenovou Ulevu zboZzi, které je vSak nadale nep@né bez dalSiho
smluvniho vztahu s poskytovatelem této cenové ulNegast]ji se jednd o mobilni telefony,
modemy nebo televizni satelity. Plnou cenu tohdtozz nehradime, zavazeme-li se smiuvn
k dlouhodobému odebirani sluzeb od poskytovatedmtdl typ dotace se jinym ozfemim

nazyva také subvence.

Pro obdobi 2007-2013 byla z evropského réapgro CR vyélenéna ¢astka ve vysi
26,7 miliardy eur (773,9 miliardy korunfeska vlada pr&erpani &chto prostedki z EU
pijala 24 oper#nich program.

3.2. Rozdéleni podpor malych a si¥ednich podniki dle jejich puvodu

V CR je po vstupu do evropské unie velice Siroka Skdgaych podpor, zadiujicich
se na malé aigdni podnikani. Tyto podporyikeme dlit z hlediska formy nebo prostoru,

kde jsou dotace poskytovany.

Dle formy poskytovani iveme dotacedit na primé (do této kategorie gatpijcky,
granty nebo dotace), a r@pé (semrtadime podporu podnikani ndidad rozsfenim
infrastruktury). Z hlediska prostoru (Uzemniho cefloskytovani) élime oblasti, odkud jsou

dotace poskytovany na unijni, narodni a krajskegionalni (Gzemni celky NUTS Il — Iff}

Dale je uvedeno rozteni, odkud vibec dotace mohou plynout a pak jaké dota
programy jednotlivi donato nabizeji a pro jaké segmenty jsou jednotlivé detacteny.
V neposledniract pak kdo vSechno fize o dotace Zadat a jakymitgoby jsou dotace

poskytovany a proplaceny.

% podpora podnikani — dotace, dostupné na: httpwibwsinessinfo.cz/cz/rubrika/podpora-podnikani-
dotace/1000438/, online [7.12.2011]
24 Malach, A. a kol.: Jak podnikat po vstupu do EDQ®, s.183
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Dotaci a doténich program je celarada. V zasafise veSkeré dotace kategorizuji do
opera&nich progranm dle (Eelu, na co jsou @eny a na co by #hy byt pouZzity. V sodasné

doke jsou nabizené dotaceiaaeny a rodenény do €chto operanich progran:

- Bydleni

- Informaini a komunikani technologie
- Infrastruktura a doprava

- Lesnictvi

- Lidské zdroje a vzglavani

- Potravindstvi

- Praimysl a podnikani

- Technicka pomoc

- Tvorba partnerstvi - NETWORKING
- Uzemni rozvoj

- Véda a vyzkum

- Vodni hospodéstvi

- Volny ¢as a cestovni ruch

- Zemedélstvi

- ZP aenergetika

3.2.1. Dotace poskytované z EU

Dotace plynouci z Evropské unie jsou spravovanyidinstvem pro mistni rozv@jR.
Ministerstvo pro mistni rozvoj vystupuje v roli ¢gainiho koordinatora vyuzivani fodeU
v Ceské republice. Pro vykon této funkce byl na Miistvu pro mistni rozvafR zizen
Narodni organ pro koordinaci (NOK). EU a jeji fongkedstavuji hlavni nastroj realizace
evropské politiky hospodské a socialni soudrznosti. P&ayejich prostednictvim se
rozc&luji financni prostedky ugené ke snizovani ekonomickych a socialnich rdzdiezi

&lenskymi staty a jejich regiorfy.

Na roky 2007-2013 byly pr@R vypséany 4 zékladni okruhy poskytovani dotacinded
se o takzvané baky, v nichZ jsou konkrétni dotace faaeny, pro lepSi ighlednost a

orientaci. Jedna se o:

% Dotace, doténi programy, dostupné na: http://www.edotace.azline [16.1.2011]
% Jak ziskat dotace z EU, dostupné na: http://wvimaste.cz/zpravy/finance/158741-jak-ziskat-dotaci-z
evropske-unie-/, online [23.1.2011]
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1) Tematické opetai programy
2) Regionalni opetai programy
3) Operéni programy Praha

4) Evropskéa tzemni spolupréte

Z oper&nich program, které Evropska unie nabizi, je pro malé i@dsti podniky
nejzajima¥jSi asi OP Podnikani a inovace. V tomto progranouw jsoskytovany dotace jako
nag. podpora fi zakladani podnik, nadkupu vyrobnich technologii, podpora patentové
aktivity podniki apod.

3.2.2. Podpora poskytovana do viech kraj CR

Tyto dotace, které jsou ziskatelné v jednotlivychajich CR, jsou vyhlaSovany
jednotlivymi krajskymi dady a mohou se liSit v kazdém kraji, aby tyto kraigrzely
konkurenceschopnost mezi sebou navzajem. Je zta,saay podniky na tyto dotace prezn
reagovaly a vyvoj a roz&vani malych a #tdnich podnik v jednotlivych krajich byl
obdobny a nedochazelo tedy k rychlému bohatntktenych kraji a chudnuti jinych. Pro
obdobi 2007 — 2013 sleduje regiondlni politika BU zakladni cile tykajici se politiky

hospodéské a socialni soudrznosti. Jedna se o

- Cil Konvergence
- Cil Regionalni konkurenceschopnost a gsimanost

- Cil Evropska uzemni spoluprace

V rédmci cile Konvergence jefipraveno 7 regionalnich opeérdch program (ROP) na
arovni NUTS II. O tyto dotace mohou Zadat veSkexgiony soudrznosti, kroénhlavniho
meésta Prahy. Kazdy ROP j&zen samostathRegionalni radouifslusného regionu Podpora
je zamgtena na zvySeni hospadkého a sociélniho rozvoje regioa na zvySeni atraktivity
pro investory.Castka pro jednotlivé regiony se pohybujérpérné okolo 650 miliony eur,

celkem proCR se jednéa ¢astku cca 25,98 miliardy eur.

- OP Podnikani a inovace (inovace v MSP, podporarysgeergie apod.)

- OP Zivotni progedi (snizovani emisi, podpora vodohosgetia apod.)

2" Operani programy 2007-2013, dostupné na: http://wwwigtmalni-fondy.cz/Programy-2007-2013, online
[25.1.2011]

24



- OP Vzdilani (pro vyzkum a vyvoj, podpora dalSiho ¥t&vani apod.)

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (podpora vyzkumnyehter a VS)

- OP Doprava (modernizace Zeleznic a podpafstské infrastruktury)

- OP Lidské zdroje a zartnanost (st kvalifikace, rozvoj viejné spravy)

- OP Technickad pomoc (jednotnyigtup kiizeni na narodni arovni)

- Integrovany opegai program (rozvoj ,viEejného zdravi“, cestovniho ruchu)

- Regiondlni operai program (rozvoj regionalni infrastruktury, cerapod.)

Cil Regionalni konkurenceschopnost a gstmanost je zadiien na regiony NUTS | — II
a to ty, které fesahuji ukazatele proizaeni do cile Konvergence.GR do rého tedy spadé

pouze hlavni rsto Praha. Alokovanéastka je okolo 0.42 miliardy eur.

- OP Praha — Adaptabilita (pro znalost ekonomiky, emnzaci vzdlavani)

- OP Praha — Konkurenceschopnost (ekologidksriva doprava apod.)

Cil Evropska uzemni spoluprace je Z#éem na regiony na urovni NUTS lll, nachazejici
se podél vSech vititich pozemnich hranic, vzdalenych vice nez 150 &ih.se zabyva
nadnérodni spolupracédhto regioi a vCR do reho spadaji v3echny regionyiidlena
¢astka se pohybuje ve vysi 0,39 miliardy eur.

- INTERACT Il (vS8echnylenské staty)

- ESPON Il (v8echnycglenské staty, Norsko, Svycarsko, Lichtenstejnsksland,
kandidatské staty EU)

- OP Reshranini spoluprace (Polsko, Rakousko, Sasko, Slovensko)

- OP Meziregionalni spoluprace

- OP Nadnarodni spolupr&é®*

3.2.3. Podpora poskytovana z rozpétu CR

V Ceské republice, mohou byt tedy podpory financovémgtatniho rozgitu, nebo jak

uz bylo zmigno, mohou byt dotace poskytovanyrpo jednotlivymi kraji.

%8 Regionalni politika®R, dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.czte/f35b30a8-c37b-44ec-abe4-
ba0lec4294b6/Regionalni-politika-EU, online [17Q1L2]

% Regionalni opetai programy, dostupné na: http://www.strukturatmdy.cz/Programy-2007-
2013/Regionalni-operacni-programy, online [17.1701

%0 Opera&ni programy 2007-2013, dostupné na: http://wwwistmalni-fondy.cz/Programy-2007-2013
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Poskytovani dotaci a statnich podpory s#i dile elu, na ktery jsou dotace
poskytovany. Dle tohoto ¢élu cElime i jednotlivé donatory. Konkrétnimi institucemi

poskytujici dotace a vyhlaSujici démé programy jsou:

- Ministerstvo pro mistni rozvoj

- Ministerstvo zemdélstvi

- Ministerstvo zivotniho prostdi

- Statni fond Zivotniho prosdi

- Ministerstvo kultury

- Ministerstvo obrany

- Ministerstvo dopravy

- Statni fond dopravni infrastruktury

- Ministerstvo pimyslu a obchodi} 2

Nabidka dotovanych progranze statniho rozgtu CR a dalSich zdréjse @li do psti
z&kladnich kategorii. Jedn& se zde o programy:

- Malé a stedni podniky
- Zemedelstvi

- Zelena usporam

- Vyzkum a vyvoj

- Podpora bydler?

CR od roku 1999 vede evidenci v3ech dotaci, které&waho rozpétu vyplatilo v
Centralni evidenci dotaci z rozfio. Jedna se zde o systém evidence a kontroly idatacy
spravuje Ministerstvo financi. Kazd@m@ jsou v IS CEDR evidenci evidovany udaje o
poskytnutych dotacich ve vySi okolo 120 miliard ar Systém IS CEDR selddo ti skupin

dle &elu uZivatelského systému.

1) CEDR - resorty: Subsystém IS CEDR pro vSechny poskytovatele dokaeiy

shromad’uje pozadované Udaje d@edava je do hlavniho IS. Tento systermizm

%1 Programy narodnich podpor, dostupné na: http://wdavvysocina.cz/financni_zdroje/narodni.html#mk,
online [21.1.2011]

%2 statni dotace a podpory, dostupné na: http://wwsirtessinfo.cz/cz/rubrika/statni-dotace-a-programy-
podpory/1001619/, online [21.1.2011]

%3 zdroje dotaci, dostupné na: http://www.businessir#/cz/rubrika/podpora-podnikani-dotace/1000488lne
[21.1.2011]
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také cerpat informace a Udaje z jinych inforénéch systém, jeZ tyto informace
shroma#’uji. Jedna se naplsprofin, nebo monitorovaci systém MSSF.

2) CEDR Il — Kontrolni Gtvary FU: Do tohoto systému sergnasi Udaje z
centralniho IS CEDR, které nasleédwyuzivaji kontrolni Gtvary finainich Gadi.
Tyto utvary dale zkoumaji opragme vyuziti dotace a prové&d dalSi kontroly,
piipadré pak vymahaji nedoplatky nelddstky, které maji byt vraceny vipadc
zZjisténi nedostatk. Informace o d&chto kontrolach jsou postupovanyigusnym

poskytovateim dotaci.

3) CEDR Il — verejnost: Prostednictvim tohoto subsystému je na internetu pro
verejnost zpistupréna vybran&ast dat ohledh poskytnutych dotaci v souladu se
zakonent. 106/1999 Sb., o svobodnérrigtupu k informacirf*

% CEDR - Centralni evidence dotaci z ro#podostupné na:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/cedr.htrahline [25.1.2011]

% Aplikace IS CEDR lll-internet, verze 4.12.00, dgsté na: http:/cedr.mfcr.cz/cedr3internetv412/diefaspx,
online [25.1.2011]
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PRAKTICKA CAST

4. Firma BALAREPO - identifikace a historie

Pravni forma: fyzick& osoba

Sidlo podniku: hl. m. Praha

Provozovna: Litorstrice

Patet zangstnand: 13

Predmét podnikani: vyroba a montaz laminatovych bazémrodej dopika

Firma BALAREPO byla zaloZena wdznu roku 1990 a je tak nejstarSim soukromym
vyrobcem bazéh v Ceské republice. Od svého vzniku se vyhgadrénuje vyroks
laminatovych bazé&n Vyroba bazém zatala v obci Chotutice, odkud se diky své dsmsti
piesunula v roce 1997 do byvalého hosgskidho statku, zrekonstruovaného nénpyslovy
objekt. V roce 2005 firmu té#h Uplrneé prevzalo nové profesionalni vedeni aénita se
organiz&ni struktura i struktura vyroby bazénovych kompinziznes mé firma BALAREPO

sveé specifické a po#m¢ stabilni postaveni na trhu s laminatovymi bazény.

Se svym zpé&atku rychlym fistem a nizkou konkurenci v a#vi si firma BALAREPO
vytvorila fadu obchodnich spojeni se zpfedkovatelskymi firmami, obchodujicimi s bazény
nejen VCR ale i zahrai (Némecko, Rakousko, Francie, Belgie, Slovensko), kamaf
vyvazi 30 % své produkce. Dale firma spolupracumodavateli ostatniho bazénového
piisluSenstvi a komplementarnich statjako jsou nafiklad vyrobci bazénového zés$eni,
firmami zabyvajicimi se zahradnimi terasami a othklébazéf a v neposlednirack

stavebnimi firmami st£kou technikou pro vykopové a stavebni prace.

BALAREPO se dle platné legislativy Evropské unie, zdkona, jeZz v souladu
s usnesenim EUriala Ceska republika v roce 2008di se svymiitnacti zangstnanci podle
kategorizace MSP do kategorie ,Maly podnik” (vizbli#ka 1: Definice MSP).

Sortiment vyrobk a sluzeb firmy je nasledujici: - bazénové kompo@io druhi)
- bazénové zastSeni (izné typy)
- bezpénostni lameloveé zakryti

- prisluSenstvi a bazénova chemie
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4.1. Majetkova situace firmy

Firma se pozvolna roistala od svého zaloZeni v roce 1990 a dnes je povéma ha
byvalém hospod&kém statku, f@sta¥ném na pimyslovy objekt, ktery je pk v jejim
vlastnictvi. Firma dale vlastni veSkeraiizani, potebna k vyrob bazeér, manipul&ni
techniku a dopravni prasidky, pofebné k pepraw bazér po CR i do zahrarii. Veskeré
dosavadni investice firma vzdy investovala z viastredrofi tak a neni, ani nikdy nebyla,

jakymkoli zpisobem zadluzena.

Nabizeny rozsah sluzeb a s nimi spojené ukonyySak na velikost a moznosti firmy
ponerné nar@né. Hlavié z divodu slozitosti a kladenyidaz na kvalitu vyroby bazénovych
kompoziti, snaha o spravné rozvrzeni pracoundkv sogasné dob pouzivanym vyrobnim
postumim, je zakr firmy tézko zvladatelny, drahy a malo efektivni. Firma sk do
budoucna hodla oprostit odkkierych drobnych uUkan které si do této doby provéd
svépomoci a ienést je na mensi subdodavatele. Timto si slibwmelnéni vlastnich
pracovnikKi na vyrobu bazén a Ukony stim spojené. Zaravestim dekava ¥tSi
profesionalizaci svych pracovriila nafist rychlosti a kvality vlastni vyroby.

4.2. Vyrobni sortiment firmy

Firma se zabyva primatnvyrobou bazéi, v roce 2008 fidala mezi své produkty
bezpénosti lamelové zakryti vodni hladiny. Cena bdzése pohybuje v souvislosti
s velikosti, vybranym povrchem a jeho Upravou od0QUJ K& az do 192.000 & Ceny
jednotlivych kompozii jsou uvedeny v nasledujici tabulce. DalSim proelukje jiz zmigné
lamelové zakryti, jehoZ cena je 1.570/i°. Na p&mérny bazén, nap Ontario, se potom
cena zakryti pohybuje do 23.00@.K

Firma nabizi mnozstvi roZhych velikosti a cen bazéra timto se snazi uspokojit co
nejwtsi ¢ast bazénové poptavky. & prodanych bazén vroce 2010 je uveden
v nésledujicim grafu. Jako chybu je vSak moZnéngtik nerozmanitost tvarbazér, které
firma vyrabi. VeSkeré typy jsou ovalné, s obloukmvgchodigtm, kromé modeloveho typu
Nechranice a Rela¥aiho bazénu. Zakaznik, touzici po atrakfgim, v dnesSni dab
oblibeném a modernim, ledvinovitém tvaru, nebornbazénu s bimim schodi&m, nenajde
u firmy BALAREPO vhodny typ. D4 se tedyqupokladat, Ze odejde ke konkurenci, ktera

nabizi rozmangsi tvary.
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Graf 2: Strukturgroceje bazét 2010
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Zdroj: Z informaci poskytnutych firmc vlastni graf

4.3. Organizacni struktura

Jak uz bylo zmi#no, vroce 2005 s ndgbem nového vedeni do firmy, se &mia

vyroby, protoZe doposud tyto gmice neexistovy.

Majitel

Generalni
reditel

organiz&ni struktura.Jednalo se o kategorizaci, rélhi prace &izeni, které se ve firér
uziva dodnes. Byl vypracovaiigsny organizéni iad pro strukturu podniku a jeho fungov.
a dale pak ramcova futski naph jednotlivych Usek, které pepracovanim organizai

struktury vlastd vznikly. Déle byly vytvdeny no¥ snérnice provozu pro zefektivimi

Obchodni reditel

Provozni feditel

Pravnické oddéleni

- externi

Obchodni a
ucetni oddéleni
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pfislusenstvi

Zakaznicky
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Zdroj: Z informaci poskytnutych firmc viastni schéma
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Majitel firmy — piIni dnes jiz spiSe funkci konzultanta a hlaenéozotiho organu.
Schvaluje investice a a2y ve firemni strategii. Zabyva se mimo hlawimnosti firmy

vyzkumem a vyvojem novych technologii a zlepSenymolnich postug.

~ v

Generdlni Feditel — Zaji¥uje komunikaci mezi majitelem firmy a nizSimi saktostara
se o0 vystupni kontrolu vyrofika implementuje inovace ve vyrabStara se o vyrobni plan,
reklamu, komunikaci s vyznamnymi zpriestkovateli a zahraémi obchodResi reklamace.

Obchodni reditel — Zpracovava zakazky, stara se o platby a célkottetni oddleni.
Sam dale zajtdije zakaznicky servis a §iéo stavajici i nové zakazniky. V naplini jeho prace
jsou zahrnuty cesty po zakaznicich a v neposléddi vyhodnocovani a postupovani
piipadnych reklamaci generalnirraditeli.

Provozni reditel — Zodpovida za vyrobu a jeji koordinaci. Ma za ludodrzovani
kvality vyroby, technologickych posttpale i stanovenych termirvystupu vyrobk. Ma na
starost skladové zéasoby a veskeré dodavatele suravimaterialu. Resi reklamace
s dodavateli.

Externi pravnické oddéleni — Z divodu své velikosti a mnoZzstvi zakazek, firma musi
reSit i rekteré pravni ukony za pomoci pravnickeé firmy. Zdthdivodu jiz 3 roky exteré
zamestnava svého pravniho poradce, ktery ma na staytstukony feSit a konzultovat
s generdalninteditelem firmy.

4.4. Hospodareni firmy

Obraty firmy se pohybuji ¥adech desitek miliGnkorun, firma ma ovSem vzhledem
ke slozité, specifické a drahé vygobvelmi vysoké naklady vyroby a provozu firmy. B
pro lepSi pedstavu uvedena tabulka vyidoa naklad a tabulka hospodského vysledku,
kterého firma dosahla v letech 2007-2010.
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Graf 3: Vyvoj vynos a naklad firmy BALAREPO 2007-2010
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Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni graf

Graf 4: Hospodisky vysledek v letech 2007-2010
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Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni graf

4.5. Analyzy podniku — Porteriiv model a SWOT

K upresréni pozice s postaveni firmy na trhu je zde uvedesrteiv model
konkurertnich tlaki a rivality trhu a dale pak znazéma a blize rozebrana SWOT analyza
firmy BALAREPO.

45.1. Porteruv model

1. Vstup novych potencialnich konkurenh — VCR neni mnoho vyrokic
laminatovych bazénovych kompakzitJedna se o paimé specifické a Uzké odwi,
provozované hdi zivnostniky, nebo malymi firmami. Vstupni bariérigudozajistatastka ve
vySi ténti 10.000.000 K. Za tuto¢astku je teba nechat vyrobit formy, koupit stroje a

material na vyrobu, manipwai techniku, miniméléd najmout dopravni prosdky
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k pieprav monoliti a také disponovat dostatg/mi vyrobnimi prostory. Neni zde proto velké

riziko vstupu novych vyrohicna trh.

2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty — Bazénovy trh se&l do nékolika skupin.
Toto rozaleni mizeme wit, dle jednotlivych tyj bazér naceském trhu, gazenymi dle
kvality, Zivotnosti a samdejmeé ceny. Jsou zde v nabidce bazény nadzemni, plastho&é,
laminatové a zéhé. Laminatové bazény, jak je mozné si povSimnpati do kategorie
Vzhledem k veliké nasycenosti trhu a mnozstvi cénoedilnych substituit, je konkurence
znané vysoka. V nasledujici tabulce je vSak znaZonencenova pozice laminatovych bazén

vzhledem ke kvali vyrobku a dob uzitnosti.

Tabulka 5: Cenové roZteni typi bazeérd

. : . Doba uzivani | Roéni odpis
Typ Cenova hladina K& (cca 20 ) v letech K&
Nadzemni 20.000 5 4.000
Plastové 38.000 9 4.250
Foliové 80.000 14 5.714
Laminatové 98.000 40 2.450
Keramické 150.000 50 2.900

Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni tabulka
Pozn.: Viz piloha

Jak je vidt z tabulky, je laminatovy bazén pr@&Zmého spdtbitele tim nej¥tSim
komfortem v relativl dostupné cenové hladinco se tye ceny ve vztahu ke kvalit
pouzitych materidl a samoejmé doby uzivani bazénu. Doba Zivotnosti laminatového
bazénu nmZe byt, pi spravné pé&, az desitky let. Nejzn&gsimi vyrobci nebo dovozci
laminatovych bazénjsou nap. firmy Nautilus, Mountfield, Laminet, Bazény Bragjdky
nebo JVS.

3. Smluvni sila odWratela — VétSina produkce firmy je s#hovana jednotlivym
koncovym zakaznikm. Do budoucna vSak firma planuje vesSkery prodignechat na
zprostedkovatelskych spoteostech a &novat se pouze vyrébkompoziti. Je pedpoklad
nizSich trzeb, zjsobenych mnozZstevnimi slevami, které budou titmgfedkovatelé jist

pozadovat. Tyto trzby vSak budou vyrovnavany vpgsdukci firmy.

4. Smluvni sila dodavatai — Firma BALAREPO k vyrob laminatovych bazén
nakupuje Bzné dostupné suroviny naeském trhu. Jedna se o materidly, jako jsou

33



sklolaminatové rohoze, pryskge, plnidla a dalSi materialy, které s&Zzbe pouZzivaji ve
stavebnim nebo i automobilovémapryslu. Dodavatél je tedy VCR celafada a firma se

nemusi obavat nenadaléhistu ceny materiél

5. Hrozba substituénich vyrobkia — Jak uz bylo zmimo v bodu 2, je na trhu cetada
dokonce levyySich substitut, které vSak zdaleka nedosahuji kvality laminatbvyc
bazénovych kompoZit Tuto zkuSenost si zakaznik agomi jiz za par let po investici do
nag. plastového bazénu a firma BALAREPO eviduje i ¥y kdy si zakaznik, sice
spokojeny s vlastnictvim bazénu, nikoli vSak s makem ze kterého je vyroben, nechal za
par let tento plastovy bazén po blizSim prostudoysoblematiky a vlastnich zkuSenostech

vymeénit za bazén novy, laminatovy.

4.5.2. SWOT analyza

Tabulka 6: SWOT analyza firmy BALAREPO

Silné stranky - STRENGHTS Slabé stranky — WEAKNESSE
- ZkuSenosti s vyrobou a materialy - Spatna lokace podniku
- Kvalita vyralEnych produki - Omezeny vybr zangstnand
- Vysoky podil exportu (cca 30%) - Sezoénni vytizenost
- NezadluZenost - Pravni forma podniku
- Zpétna vazba na zdkazniky - Kontrola jakosti vyrobk
- Silna pozice a znalost trhu - Kuvalifikace zangstnan@
- Zakaznici vyhledavaji produkt sami - Neefektivni draha vyroba
- Tradice od roku 1990 - Slaba image firmy
Prilezitosti - OPPORTUNITIES Hrozby - THREATS
- Rozsteni modelovéady bazén - Malé powdomi zakaznik z jinych
- Transformace prodeje na dealery regioni
- Vyuziti technické mechanizace - Silici koruna
- Snizeni vyrobnich naklad - Vysoky wkovy primér zangstnand
- LevrgjSi mér kvalitni substituty
- Drahé doprava vyrolik
- Rust cen surovin a materialu

Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni tabulka

Silné stranky:

- ZkuSenosti s vyrobou a materialy— Firma ma za sebou dnes jiz 21 let tradice a
zkuSenosti s vyrobou a montazi laminatovych bazBokaZze se tak vyrovnavat se

34



zmeénami trhu, vyvojem a vyrobou. Za pomo&asem se #nicich material se
nawila vnimat a uspokojovat &nici se a rostouci pozadavky zaka#nijak na
c¢eském, tak na zahramiim trhu.

Kvalita vyrab énych produkta —Vyroba laminatovych produktjako takova s sebou
nese mnozstvi specifickych a némgch proces a postufi. Za 21 let fungovani éha
firma BALAREPO ¢as se sémito atributy blizce seznamit a je tak schopna bg§tra
laminatoveé vyrobky té nejvyssi kvality.

Vysoky podil exportu — V souvislosti s dlouhym fungovanim a oproti zah&ani
levnou vyrobou, se firma postupefasu stala pro zahrami obchodniky s bazény a
piislusenstvim solidnim partnerem pro vyrobu kvatinia levnych bazénovych
kompozif.

Nezadluzenost -Diky postupnému rozvoji firmy, co do velikosti tabjemu vyroby,
si firma vzdy financovala veskeré vydaje vlastnadioji. Dnes jiz vzhledem ke své
pozici na trhu a vySi odbytu, je schopna v tomémtiu pokraovat a vedeni firmy méa
snahu vesSkeré dalSi investice nefinancovat fornwitia kapitalu.

Zpétna vazba na zakazniky —Zakaznici se vediSir¢ pripadi kazdor@né obraceji

na firmu s pozadavkem na zazimovani, nebo naopakaprovozgni bazénu.

Slabé stranky:

Spatna lokace podniku —Podnik je umisin ve venkovské oblasti. Blizké vesnice
jsou tedy jedinym zdrojem, nabizejicim potenciglicovni silu.

Sezonni vytizenost JelikoZ se jedna o firmu, vyréjici pouze sezdnni zboZi, je jeji
vytizeni také sezonni. V zimnichégicich se provagi opravy bazénovych forem a je
zde minimum prace.

Pravni forma podniku — BALAREPO je firmou stale podnikajici na Zivnhoste@sk
opravréni. Nevyhodou tohoto je samepmé neomezené teni, ale i image, jak
firmu vidi vyznamgjSi dodavatelé a odtatelé.

Omezeny vylér zaméstnanai — Z divodu Spatné fistupnosti firmy a jeji lokace ve
venkovské oblasti je vy zantstnand@ znané omezen. Nevyhodou je navic nutnost
vlastni dopravy zagstnandé automobilem do prace, nabpatim neexistuje jiny spoj.
Kontrola jakosti vyrobk @ — Jedna se o natny a ne Upla proveditelny proces.
Laminatové kompozity mohou obsahovat drobné vyrotlefekty, které se ip

pusobeni witych faktori projevi az za &kolik let. Jedna se n&po povrchovou
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osmoOzu nebo mapové vyblednuti barvy. Tyto vady siezpisobuji provozni
problémy, jsou ale estetickou vadou, kterd se mydéete a nakladh odstraiuje.
Neni mozné proto vytwd efektivni vystupni kontrolu a ta se &hto divoda
vztahuje pouze na jednolitost povrchu, neporuSenagu, stalobarevnost a

vodotsnost.
Piilezitosti:

- RozSfeni sortimentu —V sortimentu firmy se nachazi 12 bazénovych komozi
raiznych velikosti, od roku 2008 dale lamelové zakiysizéi. Firma je nadéle
smluvnim partnerem spdaleosti dodavajici zastSeni bazén Pouze prvni 2 vyrobky
jsou vSak pro firmu &Sinovym zdrojem fijmt. Je proto snaha rozitento
sortiment o dalSi bazény a zabrat tat§icast trhu.

- Transformace prodeje na dealery, zprodtedkovatele — V poslednich letech
vzhledem k velikosti odbytu je pro firm@zké zaopdtt plné¢ vSechny individualni
zakazniky. Ztoho vyplyva snaha vedeni firmyeyest veSkery prodej na
zprostedkovatelské spoteosti a dale jednat pouze s nimi a vystupovat po j
vyrobce bez Pmého prodeje. Dnes firma spolupracuje s celkemti Ses
zprostedkovatelskymi firmami. Mezi tuzemské pamnag. Rentmil, JVS nebo
Pyramida. Déale s francouzskym zprestkovatelem jménem Piscine-relax a
némeckou zprosedkovatelskou firmou Anhaltiner.

- VyuZiti technické mechanizace +¥i vyrobé laminatovych bazénse veSkera vyroba
provadi manuakh Od nagtku barvy na formu, laminaci, Z&tovani az po nask
polyuretanoveho zatepleni. Mechanizace je moZnaéndaor nakupu automatické

jednotky pro scan a ndit barvy, laku a pny na kompozit.

Hrozby:

- Silici koruna —AZ 30% produkce firmy je kazdafo¢ vyvezeno do okolnich stat
CR, Francie a Ukrajinu. Tento obchod v3akizatlu silici koruny v poslednich dvou
letech stagnoval a firma pocitila 2mg Gbytek financi zéchto vyvozi.

- Vysoky wvékovy pramér zameéstnanai — Tento souvisi s lokaci podniku do

venkovské oblasti. Zagstnanecky ¥kovy praimer je okolo 46 let.
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- Draha doprava —Dopravu bazéin zaji¥'uji ve firmé 2 vozidla. Jedna se o nakladni
automobil Volvo a taha DUF se specialnim nésem. Provozéchto vozidel je
znané nakladny a to se sami@gme promyti i do ceny dopravy bazén

- Rist cen surovin a materigh — Materialy, pouzivané k vyr@b bazénovych
kompoziti jsou na trhu zadanym zboZimdznych vyrobach. Jejich ceny z tohoto
davodu bohuzel stabitnrostou a firma se tak musi stimto faktorem kadttar
vyrovnavat aesit rozdily v ocgovani vyroby, cenami produkapod.

5. Investice a adekvatni dotace

Firma se z dvodu nargnosti vyroby, jeji ceth a pfimérnym ztratam, ke kterym
zavirenim lidského faktoru dochazi a jez jsou uvedenyedabzhodla investovat do
robotizovaného Z&eni na nagk bazénovych forem lakem, barvou nebo granitermaCe
tohoto z&izeni se pohybuje okolo 2.000.00@.Krento projekt by firma chita kofinancovat
za pomoci dotaci. Po bliz§im studiu bylo &, Zze nejvhod)Si by v tomto pipadt byl
program ROZVOJ, ktery je soasti OP Podnikani a inovace (OPPI) a je financ@erndroj
EU. Administratorem a zajidvatelem této dotace je firma Czechinvest.

5.1. Program ROZVQOJ (OPPI)

Program rozvoj napomaha dotacemi do technologickéfimaveni urychlit rozvoj
malych a gednich podnik. Pomoc provadi formou podpory investic do modexcéznebo
nakup novych technologii. Timto igobem podécuje rozvoj firem ve vybranych odwich a
regionechCR3® Ve Stedaieském kraji dosahuji dotace do malych potinikam firma
BALAREPO spada 60% vynaloZenych nakiad

5.1.1. Podminky pro Zadatele

Podpora mZe byt poskytnuta podnikajici FO nebo PO,nspti definici MSP
uvedenou v filoze¢. 1 Naizeni Komise (ES§. 800/2008. Hjemce dotace musi pro &dni
splovat nasledujici kritéria:

- Musi byt opravan k podnikani na Gzen@R v ekonomické oblastiinnosti, jez je
podporovand CZ — NACE. Jelikoz firma BALAREPO pddniv Usteckém kraji,

spada do kategorie potencialnich Zadatel

% Rozvoj, dostupné na: http://www.czechinvest.omfmj-vyzva-i-vyzva-ii
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- Byt registrovan jako poplatnik darz prijmu na finagnim (rack. Firma je od roku
2004 platcem dat) a tak taktéz spuje tuto podminku.

- Nesmi mit nedoplatky i¢i vybranym institucim a &i poskytovateim podpory
z projekti spolufinancovanych z rozp EU.

- Nesmi mit nedoplatky z titulu mzdovych naiigkho zanistnand.

- Nemé majetkoveé obtiZze, neni v likvidaci, Upadkumekekuci

- Cile projektu musi byt v souladu s cili programu

- Realizace musi probihat na tzemi re@lisa sousedinou podporou

- Projekt nesmi poruSovat horizontalni politiky EQViné gilezitosti muzim a Zzenam,

udrzitelny rozvoj Zivotniho prostdi)

V souladu s programem ROZVOJ musfijgmmce dotace spbvat a poitat i s

nasledujicimi podminkami poskytovani dotaci:

- Prijemce je povinen vést o vydajich projektu &ddou &etni evidenci a
dokumentaci. Uchovat ji po dobu 10 let ode dne dkan projektu a zarowve
minimalré 3 roky od uzakeni programu Podnikani a inovace.

- Dotace je vyplacena &meé po ukorteni projektu, nebo jeho etapy zi@gpokladu, Ze
piijemce spinil veSkeré podminky. Tato podminka takéi pro firmu limitujici,
neba’ se jiz rekolik let s touto investici piita a vedeni vytvdlo dostaténé rezervy
pro financovani investice.

- Zadatel musi doloZit vlastnicka prava k nemovitosteebo pozemim, kde bude
projekt realizovan.

- Investice musi istat v regionu NUTS 1V, kde byla podpora poskytnali@spd po
dobu 3 let od dokateni realizace.

- Zadatel musi mit po tuto dobu 3 let majetekkpzre ve svém vlastnictvi, nesmi ji
prodat ani jinak zcizit.

- Prijemce dotace musi po dobu 3 let po dalemr realizace poskytnout volnyigtup
powienym zamistnan@m spravce programu k prowdd kontroly &elového vyuziti

investice, detnictvi nebo d#ové evidencé’

3" Rozvoj, dostupné na: http://www.czechinvest.omyaj-vyzva-iii
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5.1.2. Forma a vySe podpory

V programu ROZVQOJ, spadajiciho pod OPPI se jedfidancni prispevky k Ghrad
zpasobilych vydaj vzniklych v souvislosti s pknim predn®tu projektu. VySe dotace se
pohybuje od 1 do 20 mil. K Firma BALAREPO pdtbuje dotaci na investici ve vysi cca
2.000.000 K. Tatocastka je oproti grmerné vySi poskytovanych dotaci velmi nizka a Uspora
financnich prostedki, kterou tato investiceimese pro firmu velice podstatna. Projekt ma
proto realnou Sanci naigeti. Firma BALAREPO spada do kategorie maléhorpkd, byla

by investovand&astka dotovana 60% z celkovych nakiad

5.2. Podani zadosti

Zadost o podporu se podava ve dvou krocich a tstipamictvim elektronickéhodtu
(e-Account) na internetové adrese agentury CzeebinvK podani Zadosti jetreba
elektronicky podpis, ktery firma zatim nevlastréhd vyizeni vSak neni slozité a pebny
certifikat se da \CR ziskat prosednictvim 3 agentur. Jedna se ham Ceskou postu s. p.,
kde se tento certifikat da fidit za cenu do K200,-- na p&kani. Certifikat se utuje za tuto

cenu na 12 isial.

Pro gistup do aplikace e-Account jéeba mit zalozeny tzv. Mastetal. Tento det
zaklada v pipace FO majitel firmy BALAREPO, nebo na zakkadlné moci powieny
zastupce.

5.2.1. Ukony provadéné v 1. kroku

V prvnim kroku vyphuje Zadatel registéai zadost, kterd obsahuje zakladni Gdaje o
Zadateli, adresu, informace o projektu apod. Rinamykaz, ktery se vyglje dle aktuala
ukorteného detniho obdobi a slouZi k vyhodnoceni fitiaimo a nefinaétniho zdravi firmy a
odhadnuti rizika. Rozvaha a vykaz zisku a ztratppaledni 2 Getni obdobi, slouZici

k doloZeni dat ve FV. Tyto dokumenty felta naskenovat a odeslatiegepsanem formatu.

5.2.2. Ukony provadéné ve 2. kroku

Po gedkEZném ovreni schvalitelnosti projektu na zékéagrvniho kroku, se Zadateli
otewe moznost skrze aplikace e-Account nahrat plnowstadZadatel uvadi podro&jsi

informace o projektu. Podnikatelsky z&mdobu trvani, jednotlivé etapy realizace, ra&gio

39



apod. Tyto podklady slouzi k hodnoceni ekonomickiinancni realizovatelnosti projektu.
Hodnoti se na zakl&dklasickych ekonomickych ukazalellde ocistou sodasnou hodnotu,

miru vynosnosti, dobu navratnosti a cash-flow.

5.3. Vybérova kritéria pro schvaleni projektu

Poté co je projekt elektronicky odeslan agémt@zechinvest a vSechny dokumenty jsou
v paradku fFijaty, je projekt hodnocen za pomoci ¥bvych Kritérii.

Ekonomické hodnoceni Zadatele — firma je dlouhédmzadluZzena a vykazuje zisk
v pozadovanych dvou letech, ke kterym tato kritéuiignlizeji. Firma ma zarove
mnoho ekonomickych vazeb a letité zkuSenosti sdmina smluvnimi partnery,
obchodujicimi s bazénovymi komplementy. Firma jépnavena cely projekt
financovat ze svych zdnbja nemusi proto vyuZivat podnikatelskychénivnebo
podpirného programu ZARUKA.

- Soulad se strategickymi cily — zavedenim nové wuyraiechnologie nedojde ke
shizeni potu zangstnand, snizuje odpady na jednotku produkce, energieisenke
kterym dochazi i aplikaci laku a barvy.

- ZkuSenosti a odbornérgdpoklady — firma ma 21 let zkuSenosti s touto bgroa
pracemi stimto spojenymi. Spoi®st se do budoucna jevi jako perspektivni
s moznostmi dalSihoustu, ktery se tyka naiklad rozsfeni modelové fady
vyrébinych bazé, vystavbu pobeek, nebo zvySeni exportu.

- Udrzitelnost, zajig&ni odbytu produkce — vifpad neztratové vyroby firma stihne za

sezonu odbavit vice zakazek a uvaZuje se o ¥ybalzéri i na sklad, pro rychlejsi

uzavirani obchada obrat pete.

6. Analyza investice

Jak uz byloreceno, firma hodla investovat doizzeni na nagk barvy, laku a granitu
na bazénové formy. Z technologického pohledu sejednejnaréngjSi a téndt nejdrazsi fazi
z celého vyrobniho cyklu. N&s8t bazénové formy jeiféba provad s velkou pélivosti a
piesnosti a zidzodu lidského faktoru dochazasto k viditelnym vyrobnim vadam finalniho
produktu. Tyto vady stoji firmu velké mnoZzstvi fiaich prostedki, jelikoZz vznikaji na
samém zé&atku vyrobniho procesu a jsou zjistitelné az poojéiplném doko&eni, tedy

sejmuti hotového vyrobku z formy. Dochazi tak keteéné vyrold bazeér druhé jakosti,
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které sice firma proda, ale hluboko pod jejich irbenou aby minimalizovala ztratu z
jejich vyroby.

Investici cca 2.000.000 Kdo robotizovaného t@eni by se zraé snizila tato
neefektivni vyroba a firma by v sezonnicksitich nemusel&esit problémy se skluzem ve
vyrobg, ke kterému dochazi Zidodu vyroby bazéindruhé jakosti. Dale by ug#a naklady
na znéeny ¢i znehodnoceny material, #pobené Spatnym néi&em surovin na bazénovou

formu.

6.1.1. Rozbor vyrobnich naklada

Pro zdivodreni dilezitosti investice je znazao¥n vys&ovy graf cen jednotlivych fazi
vyroby. Z divodu komplikovanosti variabilni vyrobni vSech typazénovych des, které
firma produkuje, jsou zde uvedeny ceny vyrobnickladi vynaloZzenych na vyrobu pouze
jednoho konkrétniho bazénu a to bazénu Ontariay K zastoupen nejvySSim giem
prodanych kus v lonském roce 2010. Celkova vyrobni cena tohoto bazeédetn:
prepaitenych fixnich a variabilnich rezii se pohybujedmkéastky 43.000 K.

Vyrobni ceny se vSak mohou vyra&ziiSit podle velikosti bazén S rostoucim
rozmérem bazénu souvztaZrnvzrista i cena vyroby. Vyrobni cena n&siho modelu
(Medwdi jezero) tak dosahuj@éstky giblizné 100.000 K.

Graf 5: Ceny jednotlivych stadii vyroby — bazén &t

2500Ke -~ 3450K¢

B Nastfik formy lakem a barou
M Laminovani
B Nasttik izolacni pény

Cisténi a finaIni Gplary

Rezijni naklady cca 10% z ceny

Cena celkem: 42.950 K

Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni graf
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Jak je z grafu patrné, faze lakovani a filastbarvy, jez se provadi ihned nacatku
vyrobniho cyklu, zabira té# 50% celkovych vyrobnich nakladJde zde tedy jistnejwtsi
polozkou €chto naklad. Zarovei, jak uz bylo zmitno, je takka jedinou fazi, p niz mize
dojit k tak zavaznym vyrobnim vadam, Ze se cely pomt musi prodat jako bazén druhé

jakosti.

6.1.2.Vyrobni marze a vynosy

Vyrobni marze, kterou firma BALAREPOfigava ke svym vyrobkm je zavisla na
mnoha faktorech. Zde je nutno rozliSit, zdali sdnge o velkoobchod nebo koncového
zékaznika, standardni nebo granitovy povrch nebdijd maly¢i velky bazén. Dle&chto
kritérii se marze rize pohybovat od cca 30% do 100%. Nppc realného pohledu a
pocitani s marzi okolo 60%, proda firma zrrig bazén Ontario bazén za 69.000 &K tedy

s realnym dosaZzenym ziskem necelych 26.000 K

V piipac pochybeni lidského faktoru a Spatprovedeného n&stu bazénové formy
vSak dochazi v kodeém disledku k vyroks bazénovéhcoetesa druhé jakosti. Timto zarave
dochéazi k znehodnoceni materialu a zaiiox&ech ostatnich vyrobnich cykITyto bazény se
sice ¥tSinou prodaji, i kdyz vé&kterych gipadech musela firma platit za jejich likvidacie al
s citelrg snizenou marzi, pohybujici se okolo 10% - 15%mé&tiedy vznika ztrata z vynosu a
misto zmignych 26.000 K se zisk pohybuje okolo 6.000¢KTato ¢astka stzi pokryva
ostatni provoz firmy. Vyrobaé¢thto bazét je pro firmu velice nefljemnou zaleZitosti i
z divodu pohledu zéakaznika, nebbazénovadesa se vzdy vyrali na zakazku s jasn
stanovenou povrchovou Upravou, barvou a izolacti&vadu této nekvalitni vyroby dochazi
ke zdrZzeni zakéazky a takeba i posunuti stavebnich pracfippavovanych pro zabudovani
bazénu. Vyrobuéchto bazé je nucena firma dotovat a&iphazi tak o finaéni prostedky,
které by mohly byt vyuZzity efektivjsim zpisobem.

6.1.3.Propocet uslych vynosi

Firma za sezénni &sic vyrobi cca 12 ks baziéncoz dla za cely rok (Bezen —fijen)
necelych 100 ks bazénV pripad, Ze pochybenim lidského faktoru dojde k vyrgédnoho
az dvou vadnych kusmesicné, firma vyrobi za rok cca 11 ks bazédruhé jakosti. Kdyby se

firma zabyvala pouze vyrobou jiz znéreho bazénu Ontario a&chto 11 ks prodala
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s maximalni marzi 15%, vyinkasuje zadastku 545.000 K Zisk firmy by v tomto pipack,
po odeéteny vyrobnich nakladna &chto 11 bazéin tedycinil 70.950 K.

V idealnim gipack, kdy by nedochazelo k této kazové vyph veskeré tyto bazény
byly prodany s klasickou marzi 60%, vynos dgil 756.800 K. Zisk by v tomto pipack
dosahoval¢astky 283.800 K Rozdil, o ktery firma kazdoto¢ prijde z divodu vyroby
téchto bazén, je tedy 212.850 K Totocislo vSak reflektuje pouze vyrobu bazénu Ontaego. J
zde nutno fihlédnout k faktu, Ze firma vyrabi iét8i a drazSi bazény. Vzhledem Kk
této produkci mMze byt vypdtend ztrata zjpsobena vyrobou bazé&ndruhé jakosti i
dvojnasobna. Firma ve svych vykazech vede zaznakgzdor@ni ztrat, ke které dochazi

touto nepovedenou vyrobousastka se pohybuje ve vysi cca 3WD — 3500 Ks.*®

Z davodu ne zcela optimalni lokace firmy je nawgké najit alternativniho pracovnika,
ktery by gipadré dosahoval v celkovém ptu vyrobenych bazénmensi chybovosti. Jako
jedinym ieSenim k omezeni tohoto jevu se tudiz nabizi nakipmatizovaného #aeni na
provadni nastiku laku a barvy. Odpadly by tak nesnaze s vyrobekvalitnich bazénovych
téles a odstrain ziskovy propad, ke kterému dochazi vyrobou bazdéruhé jakosti.

V neposlednifack by byly odstradny nesnaze s touto vyrobou spojené. Tedy posouvani
termin v sezonnim provozu nebdipadné naklady na smluvni pokuty za nedodrzeniitérm

dodani bazénkoncovym zakaznikn nebo zprosedkovatelskym spotmostem.

6.2. Hodnoceni investice firmy

Investici je v tomto fipact ndkup automatizovaného stroje na filkdaku a barvy na
bazénové formy, k vyrablaminatovych bazénovych kompazitNepditd se s fpjetim
dalSich pracovnik jelikoZ si firma vystai se stavajicim lakyrnikem, ktery bude po vySkoleni
zaji¥ovat provoz a spravnou fuékost tohoto zdzeni. Firma vlastni dostat® prostorné
vyrobni haly, kde bude stroj umdst proto se nepda s roz&iovanim vyrobni haly nebo
dokonce stavbou haly nové. Nejsou tudiZz nutné dial&istice do pozeniknebo stavebnich
Gprav, spojené se zamysSlenou investici. Jelikofedrd o zEzeni vyrobené na zakazku,
nelze pesreé stanovit jeho cenu. Byl vyt¥en pouze cenovy odhad a cena stroje se tak
pohybuje piblizn¢ okolo 2.200.000 Ks DPH (2.000.000 Kbez DPH).

% Udaje o rénim provozu — informace poskytnuté firmou
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6.2.1. Cash-Flow

Vysledna tabulka cash-flow ukazuje péni tok zgisobeny vydaji aijjmy z investice
na nakup nového stoje. Firma bude mugetipzahajenim této investice disponovat velkym
financnim obnosem, ktery je peba k samotnému nakupu stroje.cidajici firma by se
dostala do minusovycltisel a prag na tomto by mohl tento z&m skortit. Firma
BALAREPO je vsak jiz zavedena firma, ktera dispenwglkymi aktivy. Tim ziskava velkou

konkurergni vyhodu. Maloktera zénajici firma se mize pustit do takto velké investice.

Graf 6: Cash-flow — f&d a po investici

3 000 000,0
/ 2 777 000,0
2 500 000,0 2554 948,5
2 000 000,0 /
/ = Pfed investici - s kazovou
1500 000,0 vyrobou
/ Po investici - bez kazové
1000 000,0 / vyroby
777 000,0
500 000,0
0,0 T T T T 1
1 2 3 4 5

Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni graf

44



Tabulka 7: Cash-flow investice

Prijmy - vydaje

N&aklday na bazén 42 950,0
Cena bazénu s 60% marzi 68 7p0,0
Cena kazového s 13% marzi 48 5B3,5
Ztrata z kazového bazénu 20 186,5
Zisk z kazového bazénu 5 543,5
Pred investici - s kazovo Roky
vyrobou 1. 2. 3. 4. 5.
Prijmy
Prodej bazéin(89) 6116 080,0 6116080,0 6116 080,0 6 116 (080,01166180,p
Prodej kazovych (11) 533 863,5 533 868,5 533 868,5 8638% 533 8685
Doprava 500 000,0 500 000,0 500 000,0 500 000,0 500]000,
Celkem pijmy 7 149 948,5 7 149 948,5 7 149 948,5 7 149 948,5 497018,
Vydaje
Naklady na vyrobu 4 295 000,0 4 295 000,0 4 295 000,02954000,0 4 295 009,0
Doprava 300 000,0 300 000,0 300 000,0 300 000,0 300]000,
Celekm vydaje 4 595 000,0 4595000,0 45950000 4HDOB0H 4 595 0000
Prijmy - vydaje 25549485 25549485 25549485 2%WI5 2 554 948
Po investici - bez kazovd Roky
vyroby 1. 2. 3. 4. 5.
P¥ijmy
Prodej bazé&in(100) 6 8720000 6872000,0 6872000,0 6 872 000,0872@00,D
Prodej kazovych (0) Neuskuteciiuje se
Doprava 500 000,0 500 000,0 500 000,0 500 000,0 500j000,
Celkem pijmy 7372000,0 7372000,0 7372000,0 7 372 000,0 727080,
Vydaje
Investice na stroj 2 000 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naklady na vyrobu 4 295 000,0 4 295 000,0 4 295 000,02954000,0 4 295 009,0
Doprava 300 000,0 300 000,0 300 000,0 300 000,0 300]000,
Celekm vydaje 6 595 000,0 4595000,0 45950000 49BOH 4 595 0000

777 000,0 27770000 27770000 270x®O 2777000

Zdroj: Z informaci poskytnutych firmou — vlastni tabulka

A) Naéakladova Uuspora - Jak je ztabulky cash-flow (viz Tabulka7) patné, Uspora

v jednotlivych letech 222.000&K Firma tedy za 5 let Zivotnosti stroje, bude tégdpora

¢init celkem 1.110.000 & o ktery firma doposudijchazela.

B) Daiova uspora— Firma je vedena jako fyzicka osoba na zZivnostgitisk, jako platce

darg. Vezmeme-li v Gvahu, Ze firma nakoupi stroj zaDR.000 K, ktery bude po dobu
péti let odepisovat, usp300.000 K na da@iovych odvodech (viz Tabulka 8).

45



Tabulka 8: Uspora na danich z odpis

Rovnomérné odpisovani
Rod odepisovani Réni odpis v K& Daii v letech | Uspora dai v K¢&
1. Rok (2011) 220 000 15 % 33 000
2. Rok (2011) 445 000 15 % 66 750
3. Rok (2011) 445 000 15 % 66 750
4. Rok (2011) 445 000 15 % 66 750
5. Rok (2011) 445 000 15 % 66 750

Zdroj: Dasiové odpisy hmotného majetku

Predpoklada se, Ze i za tuto dobiii pet bude stroj pla funkeni, jelikoz jeho vytizenost
nebude takova, jako napvytizenost obdobnych stfojv automobilové vyrob a firma ho
bude pouzivat i nadale. Jehaazenim do provozu se vSak firma bude mocé gimolehnout

na svou vyrobu a vyrébkvalitngji a levrgji, nezli doposud.

6.2.2. Cista sowasna hodnota

CSH je dilezitym kritériem pro vypeet a zhodnoceni planované investice na koupi
nového stroje. Ukazuje, jakotéstkou pispéla investice kiistu trzni hodnoty podniku.
Vyhodou vyp@tu této metody je v prvéads zohledini ¢asového faktoru. Zivotnost naseho
projektu gedpokladame na 5 let, nebpo tuto dobu budeme stroj odepisovat. K wpo
pouzijeme zakladni sazbu podnikatelskyckrivpro malé a gedni podnikani u Raiffeisen

bank, a. s. Tato sazbmi 3.95% p. a.

Hodnoceni investice bez dotace (investice 2.000K390

Hodnoty; *

m — Investi¢ni néklady =—-1010 305,71 K¢
1

1=
*ro¢ni Uspora nakladvyplyvajici z cash-flow
Vzhledem k vysoké investici, kterou investice piomti predstavuje, nabyv& SH

zapornych hodnot. Vifpac, Ze zohlednime dotaci ve vySi 60%ifigovacich naklad, o

kterou by se cena stroje pro firmu sniZila, je remmi investice pro pozitivni.

% Ueetni a déové kalkulatory, dostupné na: http://www.testyzaievi.cz/ucetni-a-danove-kalkulatory/danove-
odpisy/?PHPSESSID=9a06ac4ef3461d7264625243c660b@@eet, online [5.3.2011]
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Hodnoceni investice s dotaci (investice 800.000 K

Hodnoty; *

m — Investi¢ni naklady = 189 694,29 K¢
1

1=
*ro¢ni Uspora nékladvyplyvajici z cash-flow

6.2.3. Rentabilita podnikatelského zangru

Index rentability se vyuzivaredevSim u projekt kde je gkolik moznych investinich
variant pro podnikatelsky projekt. \tipadech, Ze vSechny tyto projekty maji pozitivni
souwasnou hodnotu, si vybere projekt, ktery ma indentaigility nejvysSi. V tomto
konkrétnim pipact, kde je podnikatelsky z&m jen jeden, je pouzit vyget rentability
vloZenych naklal Z divodu zaporn&isté sodasné hodnoty vifpad neposkytnuti dotace

je kalkulovano pouze s rentabilitou ¥ipact kofinancovani projektu za pomoci dotace.

Hodnoceni investice s dotaci (investice 800.00D K

Ro¢ni uspora nakladi 222 000
Vynalozené prostitedky ~ 800 000

= 0,2775 (27,75%)

V piipact spolufinancovani investice za pomoci dotace vyctedy rentabilita 27,75%
a investici nizeme povazovat za efektivni. Z vygho je vidst Ze investice 800.000 Kse
firm¢ vréati za necelé 3 roky a firma tedyibe aekavat zefektivéni a vyroby a rychlejSi
navrat vynaloZzenych prasdki. Tyto prostedky miZe nadale obratit 2p do podnikani,
vynalozit na reklamu, zvelebeni a zvySeni imagayinebo pouzit na odiny zanéstnaném

a tak zlepsit, nebo alespapevnit své postaveni na trhu.

6.2.4 Shrnuti

Jak je patrné ze vSech vyslednych ukadatebdnoceni investicegisté sodasnée
hodnoty, rentability i cash-flow, se investi zanér jevi jako proveditelny pouzefip
kofinancovani se zamyslenou dotaci. Investice gkysro firmu dileZzitym krokem v jejim
budoucim rozvoji a sifhlédnutim k dosavadnim zkuSenostem je tak jakongkyhnutelna.

Dotace by proto velice napomohla fi¢mozlozit riziko, které s sebou tento vydaj nese.
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Zavér a doporuceni

Z mnoha vyzkumi a ekonomickych ukazatefe patrné, Zze sektor malych d&esinich
podniki je velmi vyznamnou sa@asti ekonomiky neje@eské republiky, ale i viech okolnich
stati a celé EU. & se existence malych afetinich podnik miZze zdat na prvni pohled
zanedbatelnd, utydji znanou ¢ast HDP, vytvieji v CR vice neZ polovinu pracovnich mist
apod. Da s¢ici, Zze podil malych a &dnich podnik je v ekonomice statu nepostradatelny.
At uZ se jednd o jejichiiginéni se na zadstnanosti, str. 18, nebo flexibdjts kterou se
dokazou pizpasobovat trhu. Oproti tomu vSak existuji jisté nemgi, které brani rozvoji
tohoto sektoru a znesnagi podnikani &ch to subjeki. Jak je uvedeno na str. 15, jde hap
omezené moznosti financovani nebo silnovodau zatz, ktera malé a &dni podniky
znevyhoduje oproti velkym firmam. Evropska unie i viady perlivych stati se v poslednich
letech snazitiznymi cestami fispivat k rozvoji &chto podnik.

Vstupem CR do Evropské unie se malym aestnim podnikm otevwela moZnost
novych zdroj podpor, kterymi byly strukturalni fondy Edeska republika na toto reagovala
zalozenim zprostdkovatelskych agentur, aby usnadnila firméenpani &chto dotaci. Za
pomoci Evropské unie dthla CR bezesporu velky ekonomicky pokrok, v evropském
praméru v3ak stale p&tk pramérnym, nebo spiSe podpmérnym staim.

V praktickécasti jsem se zabyval konkrétfirmou BALAREPO, ktera jiz velkodadu
let podnika v bazénovém tonyslu a ma tak bezpochyby mnoho zkuSenosti s wasker
pouzivanymi materialy, laminovanim a vSemi Uskalkteré tato narna prace pnasi. Dnes
se firma jiZ snaZi orientovat vice na vyrobu i@nechévat prodej zpraéstlkovatelskym

spole&nostem, dealém, jak je uvedeno na str. 36.

V sowasné dob a s dosavadnustalenym provozem vSak pro firmu tento prodej
prozatim nedostatay a pé€e o zakaznika nekéhpouze vyrobenim a prodejem bazénového
kompozitu. Firma se nadale stara o své zakaznikgji&'uje montaze, opravy bazénovych
téles, zazimovavani aripravu bazéh na sezénu. Tytdinnosti jsou vSak pro firmu dnes jiz
nezadouci, ziodu velké narénosti zdkaznik na provedeni a nizkym vynow, které
Z &chto praci plynou. Firma doposud nema vyeru efektivni strategii gé o zakaznika a
k tomu dnes ani kvalitni a zkuSené montéry. Tyt@lsy, které je firma nucena poskytovat

souvztaza s prodejem bazénjednotlivym zakaznikm byvaji tedyc¢asto neziskové, ba
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dokonce ztratové a jsou kofinancovany z prodejebazych &les. Proto by bylo pro firmu
vyhodrgjsi, kdyby mohla odéchto ¢innosti ustoupit. Aby mohla firma opustit sektanuy
zabyvajici se fimym prodejem, musi nejprve ziskat figiny p@et zprostedkovatel, kteri
by prevzali problematiku tohoto styku siegnosti. Ulekiilo by ji to velké mnozstvi prace a
nékladi, spojenych s uvedenymi, dnes iz nezadoudafminostmi. Firma by se tak mohla vice
soustedit na zvySovani image, zvelebovani prostor firnay v neposlednifad

k zefektiiovani vyroby. Firma, jak uz bylo zn@imo, ma v sotasné dob sice rEkolik
zprostedkovatelskych spateosti, jejich vykon vSak neni takovy, jak by byloopastup
z piimého prodeje pétba. Vedeni firmy se vSak snazi vést jednani seelstémi
spol&nostmi a zahratinimi prodejci. Nyni jedna n@ps firmou RD-Rym#ov a jednou
nejmenovanou z@najici slovenskou firmou, zabyvajici se prodejemzdii, o podminkach
spoluprace. Vedeni firmy ma v planu v dohlednéédolo roku 2013-2014) zajistit dostatsy
odbyt bazét pouze skrze zprastdkovatele.

V tomto gipact vSak firma musi dodavat stoprocentvalitni vyrobky, dodavat sas
poZadovana mnoZstvi baZéa za pevé stanovenou cenu, aby zb§me nesniZovala hodnotu
své tradice, ktera @te pro obchodni partnery byt navenek jistou zarukeality a
spolehlivosti. Ze zkuSenosti je vSak patrné, Zekidfaktor neni $ prvni vyrobni fazi
nastiku laku a barvy spolehlivy a proto se nakup autimosaného stroje na ndikt
bazénovych forem jevi jakoutkZitd sodést firemni strategie, kterd je spojena s rozvojem
firmy poZzadovanym sitem do budoucnha. Firma BALAREPO si v tomidpads, prodeje
bazér zprostedkovateim, neniize dovolit vyrabt nekvalitni kusy, se kterymi budou mit
zprostedkovatelské spateosti probléemy a mohou takipadré ukortit smlouvu. Da seici,
ve vyvoji, zvySeni hodnoty a zlepSeni postaventrha. Tedy v praci zmima Uspora cca
220.000 K ro¢n¢é by z tohoto pohledu zdaleka nebyla jedinou vyhodderou by investice
firm¢ prinesla. Dotace, ktera by navic napomohla ziskaojestby byla velice inosnou

pomoci a urychlenim rozvoje a nevyhnutelného posenuyvoji firmy.

V piipac, Ze se firma bude moci zcela oprostit od stykwrsckvymi, jednotlivymi
zékazniky, bude mit moZnost ugpoé finance aas investovat do jinych sekforsvé
pusobnosti. Je zde napnoznost rozéeni modelovéady bazéh a tak uspokojenidSi casti
trhu. Firma by také mohla investovat vice pifegki do nového vyrobku, ktery zala v roce

2009 nabizet, lamelového zakryti vodni hladiny.

49



Firma se déale potykd svelkym problémem fluktuacemsstnan@. Z divodu
neschopnosti vytiit si stabilni a kvalitni zagstnaneckou zakladnu, se firma neustale potyka
s problémy ve vyraba tento fakt zbyta¢ zvySuje nervozitu a stres ve figmmejen ve sfie
vedeni, ale v kormém disledku i mezi pracovniky. Toto je dle mého nazewden z faktat,
ktery miZze onu fluktuaci zajiinovat. Situace by se dala fegit motiv&nimi programy,
které by udrzely zadstnance ve firfy pop. vytvorily pro zangstnance zajimavé vyhody.
Jednalo by se néifrlad o prémie vyplacené poditém ¢asovem intervalu od prodeje bazeénu,
jakozto podil na zisku. Dale by mohlo jit itap zavedeni stravenekiigpivki na dovolenou,

placené okdy nebo i zvySeni nastupniho platu novym gstmaném.

Firma by nadale pt¢bovala investovat do viitich prostor a celkového image, které
nejsou pilis reprezentativni. Jednalo by se o vymalovaniahpoloZeni gumovych podlah,
misto dosavadnich betonovych, pr&asy komfort zamstnand, ale i vzhled prostor. Dale o
rozmistni wtSiho mnozstvi kontejn&rpro zachycovani odpadu casejSi uklid vnitrnich
prostor. DalSi moZnosti je vytieni prezenini-prodejni mistnosti s produkty, fotkami a

tieba i modely vyramych bazéa, které by se daly pouzit fipprezentaci firmy na vystavach.

DalSi moznosti rozvoje firmy a zvySeni odbytu byhhoobyt zavedeni vyroby bazén
s volitelnym dekorem. Jednalo by se hap dekor deva, mramoru, kactdek, kamene a
mnoho dalSich. Tato vyroba by dozajista zvysSil&map bazéeny nejen ze strany jednotlivych
zakaznik, ale hlavé ze strany zprostdkovatel. DalSi moznosti je instalace libovolného
loga pod¢ity lak bazénu. Tato moznost by byla vyuZzitelnainggpo reklamni dely, mensi
hotely nebo penziony, péplépe situované zakazniky, ktenaji rodinné logo vykované na

vstupni bran, sloZzené ze ssnich taSek apod.

Veskeré tytocinnosti, které ma firma moznostgiovat, maji velky potencial afip
spravném a efektivnim vedeni je firma schopna pgrodat velké mnoZstvi kapitalu ke svému
rastu. Nejprve je vSalkieba zajistit kvalitni vyrobu, aby se na toto svavhi od¥tvi mohla
firma vzdy a stoprocendnspolehnout. Jak je uvedeno na str. 40-41 a jadyvgpze
zkuSenosti ze styku se zakazniky, zpemtitovateli a s ohledem na jejich pozadavkyasdl
vklddanou do firmy na zakl&djeji tradice, je investice do zlepSeni a za&jistbezvadné

vyroby velkym krokem kufedu ve vyvoji firmy.
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Priloha¢. 1 — Typologie bazén

Nadzemni bazén Plastovy bazén

Foliovy bazén Laminatovy bazeén s izolaci

Keramicky bazén
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