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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zamétena na organizaci cyklistického zavodu Velka cena mésta
Kufimi. Prvni ¢ast se vénuje teoretickym podkladim pro tvorbu analyz a vysvétlenim
dilezitych pojma v horské cyklistice. Druha Cast prace je zaméfena na aplikaci analyz.

ZaveéreCna Cast obsahuje navrhy na zlepSeni a zvySeni atraktivity cyklistickych zavodu.

ABSTRACT

The Bachelor thesis is aimed of organizing bike races Grand Prix of Kufim. The first
part is devoted to the theoretical background for creation of analysis and explanation of
important concepts in mountain biking. The second part is focused on application of
analysis. The last section contains suggestions for improvements and increase the

attractiveness of the races.

KLICOVA SLOVA

Horska kola, cyklisticky zavod, sport, pofadani zavodu, Velka cena mésta Kufimi,
sportovni akce, podnikatelsky plan, SWOT analyza, marketingovy mix, finan¢ni

analyza.
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UvVOD

Ve své bakalarské praci se vénuji problematice organizace vrcholové sportovni akce

s mezinarodni ucasti Velka cena mésta Kufimi. Jedna se o poradani cyklistickych
zavodu horskych kol s mezinarodni ti¢asti. Jelikoz jsem se jiz ucastnil mnoha podobné
zaméfenych sportovnich udalosti jako zavodnik nebo dobrovolny pracovnik, tak se nyni
zaméfuji na problematiku z pohledu hlavniho organizatora celé akce. Pfedev§im se chci
vyhledat nedostatky a nevyuzité moznosti v sou¢asném stavu organizace zavodu.
Dalsim cilem bude vyhledani soucasnych trenda v horské cyklistice a jejich aplikace ve
vybraném zavode¢.

Cyklistika v soucasnosti zaziva obrovsky vzestup, predevsim v kategorii Cross Country
kde se Ceska republika nachézi v absolutni svétové §pi¢ce mezinarodniho zebiicku
UCI. Dtkazem toho jsou svétovi zavodnici jako napiiklad Olympijsky vitéz Jaroslav
Kulhavy, mistr svéta do 23 let Ondiej Cink nebo ¢tyfnasobna ucastnice Olympijskych
her Katefina Nash. Tyto faktory ukazuji atraktivitu dané discipliny a jeji aktualnost.

Bakalarska prace je rozdelena na dvé hlavni ¢asti. Teoreticka cast obsahuje podklady
pro tvorbu vlastni, praktické ¢asti. Jsou zde popsana zejména hlavni témata spojena

s organizovanim sportovni akce, jako jsou management, projektovy management,
marketing, rozpocty, analyzy a zakladni informace o cyklistice. Prakticka ¢ast zobrazuje
vysledky analyz. Je zde popsan zavod a jeho historie. Vlastni navrhy jsou kapitolou

zaverecnou. Jsou zde detailné popsany a uvedeny jejich piinosy.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI:

Hlavnim cilem bakalatské prace je provedeni analyzy vybraného zavodu.

K sestaveni planu navrzeni zmén a doporuceni je potieba zhodnoceni organizace
vybranych rocnika Velké ceny mésta Kutimi. V mé bakalarské praci budu analyzovat
soucasnou situaci v poradani cyklistickych zavodu a hledat budouci trendy vyvoje.
Pro zhodnoceni soucasného zavodu budu vyuzivat SWOT analyzu a budu zjis§tovat
silné a slabé stranky zavodu a zvazovat jeho pfilezitosti a hroby. Dalsi z hlavnich
stanovenych cild je navrzeni zmén a doporuceni pro zlepSeni organizace a propagace
zavodu. Dalsim cilem je vypracovani marketingového mixu zadvodu za soucasného
stavu. Pomoci finan¢ni analyzy vyc¢islim predpokladané piijmy a vydaje na organizaci

zavodu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Management
Vyraz , management” vychazi ze slova ,,manage “, které znamena v doslovném piekladu
z angliCtiny: fidit, vést, spravovat, zvladnout, byt manazerem. Tedy pojmu

,management” v Ceském znéni odpovida fizeni, sprava, vedeni. (CASLAVOVA, 2009)

Musime si vSak uvédomit, ze v souCasné sveétové literature 1ze najit mnoho zptsobu
vysvétleni a definic pojmu ,,management®. Autofi se snazi co nejpresnéji obsahove
vymezit tento pojem. Napfiklad dle P. F. Druckera, je pojem ,,management” obzvlaste
tézko prelozitelny do dalsich cizich jazyka. Jedna se o vyraz specificky americky a
oznacuje funkci, ale také lidi, ktefi ji provadéji. Oznacuje soucasné€ socialni postaveni a

jeho stupné i obory studia a odborné discipliny. (CASLAVOVA, 2009)

Management 1ze chapat ve tfech vyznamovych rovinach jako procesy fizeni, soubory

poznatkl o fizeni a fidici pracovnici.

2.1.1 Management jako proces Fizeni

Pojem fizeni mize byt chapan v Sirokém rozsahu a mize probihat na nékolika riznych
systémech, jako jsou technické, tj. stroje, biologické, tj. spolecnosti a organismy. Z toho
vyplyva, ze management je specifickym piipadem fizeni.
Koncept manazerskych funkci je v souc¢asné dobé definovan jako:

e Planovani

e Organizovani

e Personalistika

e Vedeni

e Kontrolovani
Koncept Kritickych faktorti uspéchu se sklada z rozhodujicich vlivi pro dlouhodobou

prosperitu organizace.
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Koncept ,,7S* je slozen z té€chto navzajem propojenych faktora:
e strategie,
e struktura,
e spolupracovnici,
e systémy managementu,
e sdilené hodnoty,
e styl managementu,

e schopnosti. (BLAZEK, 2011)

2.1.2 Management jako Fidici pracovnici

Jedna se o pracovniky, ktefi management vykonavaji. Existuje zde zdomacnély vyraz
manazer, ke kterému je ekvivalentem napt. vedouci pracovnik. Management lze
roz€lenit do ti raznych vrstev, jako jsou manaZzefi prvni linie, stfedni manazefi a

vrcholovi manazefi. (BLAZEK, 2011)

2.1.3 Management jako soubor poznatku o Fizeni

Management je véda pomérné mlada a je rozvijena zhruba 100 let. Manazerska praxe
jako véda o chovani lidi a jejich vztaht vychazi z psychologie, sociologie, ekonomiky a
prava. V exaktnich piistupech management Cerpa z kybernetiky, logiky, matematiky a
dalsich véd. V sirsim slova smyslu miizeme povazovat, ze jsou zde zahrnuty poznatky

z filosofie a etiky. (BLAZEK, 2011)

2.14 Sportovni management

Tento pojem vznikl z nutnosti specifikace managementu pro sportovni prostredi.
Zahrnuje zpusoby fizeni sportovnich klubt, druzstev apod., dale se zaobira sektorem
vyroby sportovniho zbozi a provozem sportovnich sluzeb. Oblast divactvi jednou z

dtlezitych &asti sportovniho managementu. (CASLAVOVA, 2009)
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Sportovni manazer - vedouci pracovnik, fe§i obecné manazerské ukoly, sou¢asné ma na
starosti specifické sportovni Cinnosti. Tyto ¢innosti nejsou od sebe izolovany, ale
naopak jsou integrovany a vytvareji variabilni kombinace, které urcuji tfi zakladni
determinanty:

- prostiedi,

- kvalifikace,

- specifikace.

Podle Caslavové, je sportovni manaZer:

- ,manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich

druzstev ¢i jednotlivea ve vysSich soutézich, specialisté vyskoleni pro sportovni

akce - pfiprava mistrovstvi svéta, Evropy, pfiprava OH apod., specialisté pro uplatnéni
sportu ve volném case lidi, mezi zdravotné hendikepovanymi lidmi atd.

- manazer na urovni fizeni urcitého sportovniho spolku — resp. organizace,
¢lenové vykonnych vybort sportovnich a t€lovychovnych svazi nebo vedouci
sportovnich stfedisek fizenych armadou nebo policii.

- manazefi v podnikatelském sektoru — vyroby sportovniho zbozi, provozovani
placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness pracovnici reklamnich a
marketingovych agentur pro télovychovu a sport, vedouci fitness nebo vedouci vyroby

sportovniho nafadi a nacini.“ (JANSA, DOVALIL, 2009, s. 290)
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Tab. 2: Cinnosti manaZera ve sportu

' Priklady aplikace zakladnich

Zakladny cmnosti manazera . - | ¢inposti manazera na cinnosti . [Speeifické cimnosti

| sportovniho manazera:

1. Planovani Strategicky plan rozvoje pisl. 1. Sponzorska &innost
organizace (napf. SK)

Dlouhodoby, stiednédoby, a aktualni
program

Strategicky postup manaZera pfi
planovéni akei a podniki TVS

2. Organizovani — postupy Postupy vyhodnocovani vysledki 2. Sportovni reklama
- metody Uplatnéni metody CPM pfi
organizovani a zabezpe&eni
tréninkovych cykli (napf. OH, MS,
ME atd.)
- techniky Vyuziti vypocetni techniky pfi
(vrchol.) sportovnich soutéZich
Portfolio metoda pfi vyhodnocovani
¢innosti sportovnich klubt

3. Vytvéfeni organizaénich struktur Zdokonalovani org. struktury 3. Transfer hra¢i a trenér
TVS CR (napf. sport. svazi)
Zdokonaloviéni org. struktury sport.
klubt (profesionalni, amatérské)
Zkvalitiiovani organ. Struktury
placenych TVS sluzeb

4. Vybeér, rozmistovéni a vedeni Vybér a rozmistovani lidi pfi préci ve |4 Znalost uspofddani fungovéni norem
lidi spolcich TVS (prof., vrcholnych mezindrodnich organizaci
dobrovol.) a jejich motivace TVS (MOV, Mezinérodni sport.
Vybér a rozmistovéni lidi v placenych federace)
TVS sluzbéch (napf. zafizeni typu
health and
fitness)
5.  Kontrola Ukazatele finan¢ni kontroly TVS 5.  Zabezpedeni norem
organizaci . a naleZitosti pfi uzavirani smluv
(ad 3) v tuzemsku i v zahrani¢i
6.  Marketing Marketing v oblasti placenych TVS 6.  Problematika ochrany zdravi,
sluzeb pojisténi a soc. zabezpeceni
Marketing v podnicich vyrab&jicich (z hlediska prisl. fyzickych
TVS zbozi a pravnickych osob)
Marketingova koncepce sport.
klubi
7. Finance Pfehled o aktualnich ekonom. trendech | 7.  Kontakty a spolupréce se zdjmovymi .
a opatfenich ve statni a odbornymi organizacemi sportovcei,
a podnikatelské sfére trenéril, u¢iteli TVS apod
Reflexe v hospodafeni spolkii a org.
TVS, zvl. jejich zdkladnich lanki
8. Pravo Reflexe dafiovych, Zivnostenskych Pozn.: Uspé§né realizace zékladnich
a dalSich zdkont do podminek ¢innosti manaZera v télesné vychové
organizaci TVS asportu je podminéna pribéznymi
Zékony o TVS, stanovy a dalsi normy manazerskymi funkcemi v pozici
stét. a spol. organizaci TVS analytickych , rozhodovacich
a implementacnich ¢innosti
9. Komunikace Ve vedeni lidi v org. TVS (komunikace véetn& komunikace.
nadfizeny — podfizeny)

Vyjednavéni sponzorskych kontakti

Obrazek 1: Cinnosti manaZera ve sportu (Zdroj: (JANSA, DOVALIL, 2009)

16



2.2 Projekt

Definici pojmu projekt existuje velice mnoho a kazdy autor ho specifikuje rozdilng,
napt. (NEMEC, 2002) uvadi doporudeni na shodé s definici: ,,Projekt je cilevédomy
navrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech zah4jeni a ukonceni.*

(NEMEC, 2002, s. 11)

Z toho vyplyva, ze kazdy projekt je jedinecny, neopakovatelny (i podobné projekty jsou
vzdy jiné a specifické). Ma urCeny zacatek a konec a vét§inou se na ném podili jiny tym

projektantd. (NEMEC, 2002)

2.2.1 Projektovy management

Lze definovat n&kolika zpiisoby, dle (NEMCE, 2002) - se jedna o uréity piistup k fizeni
jednotlivych projektt v pfedem stanoveném case. Musi byt dodrzZeny a respektovany
stanovené strategie, velikost nakladu a kvalita. Musi byt dodrzeny veskeré specifické
postupy a nastroje technik.

Jedna se tedy o kratkodobé vynalozené usili spolecné se znalostmi a postupy za ucelem
dosazeni predem stanovenych cild, kterym mohou byt sluzby, pfedméty nebo vzajemné

kombinace. (SVOZILOVA, 2006)

2.2.2 Manazer projektu

Na zacatku kazdého projektu vrcholovy manazer (feditel, zastupce teditele) jmenuje
hlavniho manazera projektu (HMP) a dalsi ¢leny projektového tymu.

Prace HMP je velmi zodpovédna a jsou na ni kladeny vysoké pozadavky, proto je
dilezité tento vyber provadét velice dikladne. HMP musi znat problémy daného tkolu
a musi ovladat vS§echny manazerské Cinnosti jako je pldnovac, organizdtor, vedouci,

koordinator, vyjednavac, kontrolor.
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Projektové manazery lze vybirat z riznych oblasti:

-odbornici spliiuji pozadavky na znalost v urcitém oboru, ale nemaji potifebné
manazerské znalosti a ¢asto piekracuji hranice nakladi a Casové terminy,

-manazeri, ktefi jiz maji zkuSenost z projektovych tymut a odborné vzdélani, jsou
vétsinou nejlepsi,

- ,zaslouzili “ vedouci pokud spliiuji pozadavky na HPM a maji pfedchozi zkuSenosti

z obdobnych projektti, mohou byt na tuto pozici zvoleni, ovS§em ne vzdy byva tato volba

$tastnym fesenim. (NEMEC, 2002)

!
Projekiovy management &

Marnagement projektu Organizovani a koordinovani projektt |

] e 1 ] |
I B N e i :

Planovéani Vypracovani ‘ Rizeni rea[izacel Vyivafeni Kaordinace
projekiu projektu ‘ projekiu ; podminek projektd

Obr. 3.1 Projektovyj management a management projekin

Obrazek 2: Projektovy management (Zdroj: NEMEC, 2002)

2.2.3 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Podle Caslavové (2009) se jedna o jednoduchy a standardizovany zpiisob slozeny z
deseti etap a mél by jej vyuzivat kazdy organizator sportovni nebo télovychovné akce,

aby usetfil Cas na praci jeho naroénym vymyslenim.

1. etapa - Soucasna situace
Pred zapocetim realizace sportovni akce je dulezité si udélat prehled aktualniho stavu a
rozhodnout, jakou cestou se pujde a jaké cile maji byt dosazeny. Pokud jsou cile predem

zadany, je dulezité zvazit, zda jde v moznostech organizatora danou akci usporadat.
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2. etapa - Budouci prostiedi
Organizator musi pocitat se vS§emi moznostmi rizik a ty, které jsou predvidatelné, se
pokusit snizit na minimum. Dulezité je neopomenout sledovat Casové a hmotné rezervy.

V piipadé€ nepiedvidatelnych rizik by mél organizator jednat pohotové a flexibilné.

3. etapa - NaSe souCasné moznosti
Cilem této faze je realné uvazeni vlastnich moznosti a nedostatku, z kterych mizeme

casteCné predpovedét uroven uspeésnosti

4. etapa - MoZné smeéry
Organizator si muze urCit nékolik cilt, u kterych muze dle aktualni situace rozhodnout,

jestli budou realizovany popfipadé vybrat jen n¢které z nich.

5. etapa - NaSe cile
Navazuje na predchozi etapy a dle jejich strategii, posloupnosti a selekce urcuje

stanovené cile.

6. etapa - Mozné ptistupoveé cesty
Nékteré cile je mozno dosdhnout vice moznostmi, musime zvazit vSechny cesty, jak

téchto cila dosahnout jiz pfi planovani akce.

7. etapa - Zvolena cesta strategie
Vybrat tu cestu, ktera je pro nas za danych okolnosti z komplexniho hlediska

nejvyhodnéjsi.

8. etapa - Program akce
Kdyz jsou urCeny cile a zptuisoby jejich realizace, musi organizator piejit k detailnimu
rozebrani planu a rozdélit ukoly a ¢innosti konkrétnim pracovnikiim. Jedna se

predev§im o ¢asovy harmonogram, plan jednotlivych akci a druh kontroly.
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9. etapa - Rozpocet

V souvislosti s pfedchozim bodem je nutné nastavit velikost vydaju a pfijmu z celé
sportovni udalosti. Do piijmt musi byt zahrnuty veskeré finan¢ni zdroje a jejich vyse
(napt. startovné, vstupné, dotace, veskeré dary, sponzoring apod.). Ve vydajich musi byt

zahrnuty v§echny ¢innosti souvisejici s organizaci celé akce.

10. etapa - Prehled a kontrola
Abychom dokazali zamezit chybam, zpozdéni a netspéchu celé akce musime prabézné

kontrolovat veSkeré ¢innosti a ve spravnou dobu eliminovat mozné vykyvy.

Zminény strategicky postup je povazovan jako obsahlé desatero etap. Pfednosti tohoto
systematického postupu je predevsim navaznost jednotlivych etap. Samoziejmosti jsou i

jeho individualni specializace a manaZerské upravy. (CASLAVOVA, 2009)

2.3 Marketing

Marketing se zameétuje na hledani a uspokojovani individualnich a spolecenskych
potieb. American Marketing Association nabizi tuto formalni definici: ,,Marketing je
aktivitou, souborem instituci a procest pro vytvareni, komunikaci, dodani a sménu
nabidek, které maji hodnotu pro zakazniky, klienty, partnery a celou §irokou vefejnost.*
Marketing je vyznamnym faktorem vétSiny prosperujicich firem 21. stoleti v soucasném

nehostinném ekonomickém prostfedi. (KOTLER, KELLER, 2013, S. 35)

Marketing ve sportu

Sportovni marketing je v poslednich desetiletich velice evidentni a ucinny. Firmy a
sportovni organizace se snazi zviditelnit podporovanim sportovnich osobnosti,
samotnych zavodl a podobné. Firmy se snazi nabizet $pickové vyrobky s vytfibenym
designem a rozsahlou marketingovou kampani. Spolecnosti jsou si védomy, ze dobry
marketing jim pfinese financni zdroje a slouzi k jejich pozitivnimu rozvoji.

(CASLAVOVA, 2009; DVORAKOVA, 2005)
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Obr. 5.6. — Motivace a marketing jako zdkladni sile sportovnich akeci

Obrazek 3: Motivace a marketing sportovni akce (Zdroj: CASLAVOVA, 2009)

Tento specificky druh marketingu se zaméfuje predevsim na ziskavani novych
zakaznik, kterymi mohou byt t¢astnici, divaci, potencionalni sponzofi a podobné.
Vyuziva predevsim motivace zavodniki samotnymi divaky. Motivace emocionalné
ovlivilyje vSechny zi€astnéné a vznika zde silné pouto na konkrétni sportovni akci. Vse
dohromady ma velkou marketingovou silu diky komunikaci divak(, Gcastniki, zastupcti

znadek a firem. (CASLAVOVA, 2009)

2.3.1 Marketingovy mix

Podle Kotlera se jedna o soubor marketingovych nastrojt, které firma pouziva k tomu,
aby dosahla svych marketingovych cilt na cileném trhu.

Marketingovy mix je zakladni marketingovou strategii, ktera se sklada ze 4 nastroju
marketingu, o kterych mluvime jako 4P. Jedna se o product (produkt), prize (cena),

place (misto), promotion (propagace). (CASLAVOVA, 2009)

21



Produkt
Je zékladni strategii marketingového mixu. Oznacuje samotny vyrobek nebo sluzbu, ale
1 design, kvalitu, znacku, zaruky a dalsi faktory, které jsou pro potiebitele rozhodujici

pii vybéru. (CASLAVOVA, 2009)

Cena

Zobrazuje hodnotu vyrobku v penézich, za kterou je produkt prodavan. Zahrnuje i
slevy, terminy, nahrady, podminky placeni nebo moznosti tvéru. Cena ovliviiuje
chovani zakaznika, odbyt produktu i trzby podniku, proto je dilezité jeji spravné

zvoleni. (CASLAVOVA, 2009)

Misto
Urcuje, jak se produkt dostane k zakaznikovi, poptipadé kde jej zdkaznik nalezne.
Zahrnuje 1 veskeré distribucni kanaly, jako je doprava, zasobovani apod.

(CASLAVOVA, 2009)

Propagace
Zahrnuje Cinnosti za ucelem prodeje produktli moznym zakaznik(im. Jsou zde zahrnuty
Ctyti zakladni ¢innosti: reklama, publicita, osobni prodej a opatfeni podpory prodeje,

které se nazyvaji propagaéni mix. (CASLAVOVA, 2009)

2.3.2 Reklama

Je placena metoda prezentace vyrobka, myslenek nebo sluzeb urcité firmy, instituce
apod. Reklama vyuziva k Sifeni informaci komunika¢ni média, jako jsou: televize, tisk,
rozhlas, radio, plakaty a dalsi. Reklama muze zastavat funkce informacni,
presvédCovaci, upominaci. Dilezitost na sebe upozornit je zejména pii zavadéni nového
produktu (udalosti) na trh, ale i pfi jeho zralosti, kdy je dalezité na néj upozornit a

piipomenout. (CASLAVOVA, 2009)
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2.3.3 Sportovni reklama

Je zamétena na specificka komunikacni media z oblasti sportu. Patfi sem napiiklad:
e reklama na sportovnich odévech a dresech
e reklama na mantinelu (forma banneru)

e reklama na startovnich ¢islech, sportovnich naradi, nacini nebo na vysledkovych

tabulich a listinach. (CASLAVOVA, 2009)

2.4 Financ¢ni analyza

2.4.1 Sponzoring

Sponzorovani je vyznamny specificky prostiedek k ziskani financi na poradani
sportovnich, spoleCenskych, védeckych a dalSich udalosti a aktivit. Pro sportovni kluby
a organizace je tento piijem velmi dulezity, Casto rozhodujici. K sponzorovani se vazou
urcité benefity, vyhody a provize jako jsou napfiklad:

e prava na vyuzivani jména obchodni znacky, loga apod. k reklamé, propagaci a

jiné,
e pravo na propojeni jména s urcitym produktem ¢i udalosti,
e pravo moznosti podilet se na vyrobé, reklamni kampani vyrobku nebo sluzby.

(CASLAVOVA, 2009)

2.4.2 Rozpocet

Rozpocet projektu je vzdy 1 v planu projektu a nalezneme zde veskeré informace o tom,
z jakych zdroja Cerpame, a to jak v souhrnu, dle jednotlivych polozek i z Casového
hlediska. Rozpocet je jednou z hlavnich charakteristik daného projektu a je nedilnou

soudasti pro veskeré dil&i &innosti. (CASLAVOVA, 2009)
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2.4.3 Bod zvratu

Bod zvratu nebo anglicky ,,Break-Even Point* znamend mnozstvi produkce, pfi kterém
podnikatel dosahuje ,,nulového zisku“. Tedy stav kdy podniku dany objem prodeja
nepiinasi zadny zisk ani ztratu. Jeho vypocet poméha identifikovat zmény trzeb,
variabilnich a fixnich nakladi na rentabilitu podnikani. Bod zvratu je jednim z hlavnich
prvka pro fizeni a planovani firmy a finan¢ni analyzu vysledovky. (HISRICH,

PETERS, 1996)

Vzorec pro jeho vypocet:

BZ F
QBZ = c—v

QBZ: bod zvratu
F: fixni naklady
C: cena za jednotku

V: variabilni naklady na jednotku produkce (MELUZIN, MELUZIN, 2007)
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Obrazek 4: Bod zvratu (Zdroj: Synext.cz, 2008)

2.5 Druhy nikladua

Obecny rozpocet obsahuje vétsinou tyto polozky.
Piimé naklady, souviseji pfimo s urCenym projektem a zobrazuji zdroje potiebné na
jeho realizaci, naptiklad:
- material
- naklady souvisejici s financovanim projektu
- pojisténi
- licence
- prace

- cestovné
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Neptimé naklady (rezijni), souviseji vétsinou s celym projektem a jsou vytvareny
nejcastéji na danych procentualnich koeficientech, naptiklad:

- naklady na provoz (elektfina, voda, uklid, zprava budov apod.),

- podpurné funkce (propagace, externi sluzby apod.),

- odmény, dan€, apod.

Ostatni naklady. Zde spadaji naklady, které nejsou uvedeny v jiz zminénych
kategoriich, naptiklad:

- rezervy na znama (slozité ptedvidatelna) i neznama rizika,

- odmény obchodnikiim, provize a dalsi naklady, které nebyli jiz zminény.

(JANSA, DOVALIL, 2009)

2.6 SWOT analyza
Swot analyza je univerzalni technika zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti a
jejich prilezitosti a ohrozeni. Analyzuje vnitini a vngjsi prostiedi, které ovliviiuji

uspesnost spolecnosti €i néjakého konkrétniho zdméru. (KOTLER, KELLER, 2013)

2.6.1 Externi prostiredi

Vn¢;jsi prostiedi se zamétuje na hodnoceni prilezitosti a hrozeb. Spole¢nost musi
neustale sledovat vyznamné makroekonomické sily a dulezité faktory mikroprostiedi,
které jsou vyznamnym faktorem k dosahovani zisku. Dulezité je sledovat aktualni
trendy a zmény, které jsou pro na§ konkrétni ptipad vyznamné.

(KOTLER, KELLER, 2013)

2.6.2 Vnitini prostredi

Pro spolecnost je dulezité objevit na trhu atraktivni piilezitosti. K tomu je nezbytné

analyzovat svoje silné a slabé stranky. (KOTLER, KELLER, 2013)
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2.6.3 SWOT analyza sportovni akce

SWOT analyza by méla byt prvnim a zakladnim krokem k pfipravé planu sportovni

akce. Pti tvorbé analyzy je potreba znat vSechny detaily konkrétni akce, jako jsou

rozpocty, data a mista poradani, atraktivnost, zaméstnanci a dobrovolnici, cilové

publikum a velikost organizatora ¢i spolecnosti, ktera bude sportovni akci poradat.

(CASLAVOVA, 2009)

Strengths - silné stranky:

Tyto interni dovednosti hodnotime jako silné, primérné nebo slabé.

Napriklad:

personalni management - vybér pracovniho tymu, dohled nad zamé&stnanci a
dobrovolniky, skoleni, flexibilita

Financ¢ni planovani - Gcetnictvi, rozpocty

Obcerstveni a napoje - kvalita, cena, obsluha, dostupnost

Bezpecnost - zavodni trat, divaci, ucastnici, zaméstnanci, zdravotni zabezpeceni
Obchodni oddé€leni a marketing - prodej, sluzby, reklama

Dal3i dovednosti & silné stranky (CASLAVOVA, 2009)

Weaknesses - slabé stranky:

Parametry hodnotime jako kritické, regulované nebo eliminované.

Napriklad:

Zjistovani problému za chodu akce

Nedostatky sportovisté

NezkuSenosti a konflikty mezi zaméstnanci ¢i dobrovolniky
Spatné ¢asové rozvrzeni

Dalsi slabé stranky (CASLAVOVA, 2009)
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Opportunities - prilezitosti:

Jsou klasifikovany jako pfedpokladané, zlepSené nebo zadajici kontrolu.

Priklady parametr(i:
e Sportovni moznosti okolniho prostiedi
e Historicka minulost
e Budouci partnefi, sponzofi a dobrovolnici
o Priatelské vztahy v oblasti businessu

e Dalsi mozné prilezitosti (CASLAVOVA, 2009)

Threats - hrozby:
Externi faktory, které mohou ohrozit sportovni akci, hodnotime jako vazné, dale

kontrolované nebo zadajici reference.

Priklady parametrii:
e Ekonomicka nestalost
e Pocasi a dalsi neovlivnitelné faktory
e Nepokoje v zemi
e Vysoka kriminalita
e Stavky
e Dalsi hrozby (CASLAVOVA, 2009)

2.7 Horské kolo

Typickeé kolo pro olympijskou disciplinu cross country ma robustnéj$i nejcasteji
karbonovy nebo hlinikovy ram, ktery je pevné&jsi nez je ram silni¢ni. Musi odolat
narazim i v narocném terénu. Kola jsou vétSinou osazeny predni odpruzenou vidlici a
nektera kola maji 1 odpruzeny ram. Zdvihy pro tuto kategorii se pohybuji v rozmezi
80mm- 120mm. Kolo ma §irsi plasté vétSinou v rozmezi 1,9 - 2, 1palce. Rozmér kol
nesmi byt vétsi nez dnes jiz nejbéznéjsich 29“. Zavodnici pouzivaji i kola o rozmérech
27,5 a klasickych 26%. Vaha celého zavodniho kola se pohybuje v rozmezi 8 - 12kg.
(HRUBISEK, 1999; SIDWELLS, 2004)
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2.7.1 Cross-Country (XCO)

Diky velkému rozmachu popularity horsky kol v druhé poloviné 90. let se dostala
disciplina Cross-Country na Olympijské hry poprvé v roce 1996 konané v Atlanté.
(MAKES, KRAL, 2002)

V jednorazovych zavodech cross - country jedou zavodnici vice kol dle vékovych
kategorii. Zavod startuje hromadnym startem vSech zavodnikt urcité kategorie. Zavodi
se na okruhu dlouhém 5-8km. Okruh musi byt sjizdny za jakéhokoli pocasi a vede
prevazné po lesnich a polnich cestach. Pomér asfaltovych, ¢i dlazdénych cest nesmi

presahnout 15% z celkové délky trati. (Poharmtb.cz, 2014)

2.7.2 Cross-Country Maraton — XCM

Tento druh zavodu se jede se skupinovym startem na okruhu méficim minimalné 80km
s hlavnimi rysy soutéze horskych kol. Casy vitéznych zavodnikd mazi i Zen museji byt

v rozmezi 4 hodiny az 5 hodin. (Poharmtb.cz, 2014)

2.7.3 Cross-Country Eliminator (XCE)

Eliminator, neboli Sprint je spoleny vyfazovaci zavod. Jedna se o mladou, atraktivni
disciplinu, kde dochazi k napinavym zvratim a padim zavodnikt. Zavodnici absolvuji
kvalifikaci a nasledné jsou roziazeni do vylucovacich zavodu, kde se nejCastéji utkaji 4
zavodnici a prvni dva postupuji do dalSich souboja. Trat je kratSiho charakteru,
vytyCena v rozmezi 500 az 1000 metrd a mohou byt na ni vytvoteny umélé pasaze, jako
jsou naptiklad skoky, klopené zatacky, technické sekce a dalsi. Jedny z prvnich
celosvétovych zavodu ve sprintu byly organizovany v Novém Mésté na Moravé v roce
2011, které je povazovano za sveétového prukopnika této discipliny. (Poharmtb.cz,

2014)
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2.74 Pump track

Pump track je ojedinély typ drahy, kde jezdec pouziva tzv. ,,pumpovani* (pohyby téla
nahoru a dolt) k pohonu jizdniho kola namisto §lapani. Trat’ mize byt postavena
nastalo, vétsinou z hliny nebo existuji i drahy pfenosné, které jsou nejcastéji

z kombinace dfeva a dalSich materialti. Draha slouzi pro rozvoj rovnovahy, fyzické
zdatnosti a ovladani jizdniho kola. Je vhodny i k tréninku pro mladé zavodniky. Pump
track se stava velice moderni disciplinou a v dnesni dobé¢ je vybudovan ve vétsing bike

parku. (Singletracks, 2012)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nasledujici Casti bakalarské prace se zaméfim na analyzu tfech poslednich rocniku
(2006, 2008, 2010) cyklistického zavodu Velka cena mésta Kufimi. Hlavni Cast
obsahuje SWOT analyzu a marketingovy mix zavodu spolecné s analyzou rozpoctu
s grafickym zobrazenim. V dalsi ¢asti jsou uvedeny vlastni navrhy pro poradatele na
zvySeni atraktivnosti a zavodu a zaujmuti SirSiho spektra vetejnosti. Zavody maji
prilakat k ucasti rodiny s détmi, vrcholové zavodniky i vyznavace adrenalinovych
disciplin. Zaméfil jsem se na organizaci netradi¢nich zavodi a jejich zaclenéni do

programu Ceského pohéru.

3.1 Historie poradani zavoda v KuFimi:

Historie cyklistickych zavodu saha az do roku 1995, kdy zavod poradali David Holman
a Jifi RasSovsky. Zavod se jel v prostoru pod Kufimskou horou. Klub Hard Bikers
Kufim, se od roku 1998 spolupodilel na organizaci zavodu a od roku 1999 jiz zavod
organizoval samostatné.

Prvnim velkym testem bylo poradani Ceského poharu v roce 2006. Zavod byl
usporadan za mezinarodni ucasti zavodnikt a byl poradan v ramci nejvyssi kategorie
UCI C1. Trat se presunula z Kufimské hory do oblasti kopce ,,Zaruba“ a sedla "U Bozi
muky". Pocasi nadélilo poradatelim tu nejhorsi variantu. Vydatny dést’ doslova zmeénil
celou trat’, ktera se stala jednou velkou bahenni lazni. Mnoho tsekd museli cyklisté
absolvovat s kolem na zadech. Potadatelé byli doptedu pfipraveni a tak sprchy v arealu
Skoly, hasi¢ska cisterna a n€kolik vysokotlakych Cisticich pump pomahalo zavodnikiim
po dojezdu v o&isténi. Zavodu se z&astnili svétové hvézdy jako Spandl Jose Antonio
Hermida Ramos ¢i budouci hvézda dnesni silni¢ni cyklistiky Slovak Peter Sagan.
Dalsim testem byl rok 2008 kdy Kuiimsky Pell s Hard bikers hostil finale Ceského
poharu. Podminky byli obracené o 180 stupiiti, zimu vystiidalo neuvéfitelné horko a
blato zase vSudyptitomny prach. Zavod tentokrat probéhl za ucasti hvézd, jako jsou
Polska zavodnice Maja Wloszczowska a Jaroslav Kulhavy. Poradatelé pfipravili
skvé€lou trat’ doplnénou o uméle vytvorené useky, které zapadaji do modernich trendu

XC trati. Reakce odborné 1 Siroké verejnosti na zavody byla opét velice pozitivni.
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3.1.1 Poradatel:

Klub Pell’s Hard Bikers, dfive Hard Bikers Kufim byl zaloZen v roce 1998 a je jiz
tradiénim klubem na uzemi Ceské republiky. Je veden jako sportovni klub registrovany
u Ministerstva vnitra CR. Piedseda a hlavni iniciator vzniku klubu, organizovani zavodt
a dalSich aktivit, je Ing. Lubomir Stfiz. Klub se sklada asi z 35 ¢lent. Klub ma

s poradanim zavodu dlouholeté zkuSenosti a zaméfuje se predevsim na horska kola.
Jako zavodnik jsem se tcastnil vétSiny roc¢nikti tohoto zavodu a v poslednich ro¢nicich

jen jako poradatel.
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3.2 SWOT analyza:

Swot analyza je provedena za soucasného stavu z pohledu poradatele.

Prednosti Nedostatky
Silné stranky Slabé stranky
e Tradice zavodu e Poradatelem je amatérsky
e  ZkuSenosti organizatora team
>§ e Podpora mésta e Prostor startu
§ e Patronat starosty e Struktura organizace
o Ceska Republika soucasti svétové elity
Prilezitosti Hrozby
e Horska kola jako soucasny trend e Pocasi
e Sponzoring e Siroka sportovni nabidka
= e Dopliikovy program e Ekonomicka nestalost
E e Dotace od CSTV

Tabulka 1: Swot analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strengths - silné stranky:
Tradice zavodu
Zavod je poradan jiz od roku 1995 a ma jiz vybudovanou tradici a patii mezi nejstarsi

na tizemi Ceské Republiky, s pravidelnymi ucastniky i divaky.
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ZkuSenosti organizatora

Vedeni klubu ma jiz dlouholeté zkuSenosti s poradanim zavodi. Z predchozich chyb a
nedostatku se poucili a zavod tak nyni probiha na vrcholné urovni bez znatelnych chyb.
Znéamost tymu je na celorepublikové trovni a silné clenska zakladna zarucuje jistoty pii

organizaci zavodu s mezinarodni ucasti.

Podpora mésta Kurim

Financ¢ni podpora a medializace od mésta Kufim je pro zavod zakladnim stavebnim
pilifem. Dlouhodobé dobré vztahy mezi poradajicim klubem a vedenim mésta zaji§t'uji
zakladni jistoty dulezité pro organizaci zavodu. Vedeni meésta si je védomo dulezitosti
sportovniho vyziti svych obyvatel vsech vékovych skupin a proto tuto a podobné akce
podporuje.

Patronat starosty

Nad kufimskym zavodem si vzal patronat starosta mésta Ing. Oldiich Starha.

Ceska Republika souéasti svétové elity

Ceska republika se stava cyklistickou velmoci ve svété horskych kol. Jezdci jako
Jaroslav Kulhavy, Ondtej Cink, Jan Skarnitzl, Katefina Nash a Tereza Hufikova tvofi
absolutni svétovou Spi¢ku. Horska cyklistika se dostava do vyznamnych mass medii

v Ceské Republice a zajem o sport jako takovy ma velice vzestupnou tendenci.

Weaknesses - slabé stranky:
Poradatelem je amatérsky team

Pells Hard Bikers je amatérsky team a nedisponuje tak velkym rozpoctem a zdzemim

jako tymy profesionalni, které jsou z financ¢niho hlediska Iépe zajistény.
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Prostor startu
Predevsim kvuli prostoru startu byl zavod presunut z prostoru pod Kufimskou horou do
arealu zakladni Skoly Komenského. Prostor souc¢asného startu je daleko vétsi a

vyhovujici. V pfipadé€ rozsifeni akce by bylo nutné prostor startu upravit.

Opportunities - prilezitosti:

Horska kola jako soucasny trend

Horska kola a cyklistika vSeobecné v poslednich letech zaznamenava nartst poctu
uzivatell. Svétovi lidfi ve vyrobé kol stale zdokonaluji technologie a kola jsou jiz

dostupnéjsi Siroké verejnosti spolecné se zvySenou kvalitou.

Sponzoring

Zavod ma potencial oslovit dal$i velké firmy pfedevsim z oblasti Kufimi.

Dopliikovy program
Soucasna akce je poradana pro vybranou skupinu zavodnikd. Zavodu by prospélo
roz§ifeni pro §irokou vefejnost. Rodiny s détmi by meéli byt dalsi cilovou skupinou. Na

tuto kategorii prilezitosti jsem se zaméfil a vytvoril vlastni navrh.

Threats - hrozby:

Pocasi

Cyklistické zavody se odehravaji na otevieném prostoru a pocasi zde hraje vyznamnou
roli. Pfi Spatném pocasi stoupa atraktivita a narocnost zavodu, ovSem divaku piichazi
méne a stoupaji tak naklady na eliminaci hrozeb zavodu (myci linky pro kola, oprava

znicené trati, vyssi riziko urazu a dalsi).
Siroka sportovni nabidka

Dnesni rozmanitost sportovnich disciplin je obrovska a je velice obtizné zaujmout

neznalého divaka, kterému cyklistika nic nefika.
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Ekonomicka nestalost
Ekonomicka krize z roku 2008 zpusobila, ze lidé vice Setfi a dukladnéji vybiraji

udalosti, kterych se zicCastni. Jejich program je také uzsi a pocita s niz§imi naklady.

Struktura organizace

Reditelem zavodu a ptedsedou klubu je Ing. Lubomir Stiiz. Zavody na trovni Ceského

poharu jsou v Kufimi potadany predevsim diky jeho praci. Cely projekt zavodu, detaily,
kontakty a dalsi podrobnosti o zavodu zafizuje prave feditel zavodu Ing. Lubomir Stiiz,
diky kterym je nejsilngjsi strankou zdvodu. OvSem v piipadé€ neocekavané nemoci nebo
urazu by se zavod dostal do zna¢né komplikované situace. Struktura zavisi pfedev§im

jen na hlavnim fediteli a bylo by vhodné ji rozvétvit na vice ¢lend.

Dotace od CSTV

V piipadé sniZeni dotaci od Ceského svazu télesné vychovy pro Cesky svaz cyklistiky
by doslo k poklesu dotaci pro zavody Ceského poharu. V horsim piipadé by serial
Ceského poharu mohl opustit prestizni kategorii C1. Tento scénaf by rozhodné

neprospél celému cyklistickému déni na uzemi Ceské republiky.

3.3 Marketingovy mix

Predmétem marketingového mixu je zavod Velka cena mésta Kufimi.

Product (Produkt)

Produktem naseho marketingového mixu je zavod samotny. Zakladem toho je trat,
ktera musi prilakat co nejvice zavodnika. Trat' v Kufimi tyto faktory spliiuje a spolecné
s atraktivnimi uméle vytvofenymi prekazkami zarucuji i divackou atraktivitu. Dilezitost
je i v zafazeni serialu zavodd. Cesky pohar zaruduje ucast nejlepsich Seskych
zavodnikd, ktefi se snazi absolvovat kompletni serial a sbirat body do celkového

hodnoceni poharu.
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Price (Cena)

Cenou je v nasem piipadé startovné. To je stanoveno dle rozpisu Ceského poharu mtb
cross country pro danou sezonu. Jedinou vaznou konkurenci jsou dal§i zavody Ceského
poharu, u kterych je cena stejna. VesSkeré ptijmy ze startovného nalezi poradateli

zavodu. U vlozenych zavodl si mize organizator nastavit cenu vlastni.

Startovné:

Zaci I, Zakyng 11 - 50,-K&
Muzi Open, Masters - 200,-K¢
Kadeti, Juniofi - 150,-K¢
Elita/Pod 23, Zeny - 300,-K&

Place (Misto)

Zavod je poradan v mésté Kufimi, které je s 10 632 obyvateli nejvétsim primyslovym
centrem okresu Bmo-venkov. Kufim lezi 15km severn€ od Brna, které je druhé nejvetsi
mésto Ceské republiky. M&sto Zije kulturnim i sportovnim Zivotem a snaZi se vytvaiet
prostor pro tyto aktivity. Napfiklad v roce 2009 vznikla cyklostezka, ktera propojuje
Kufim s Malhostovicemi. Mésto s prilehlymi obcemi staci bez problému pokryt
ubytovaci naroky zavodu sportovcd. Po dobu celého roku vyuziva atraktivity

cyklistickych trati v okoli Kufimi mnoho sportovcl nejen z okoli Brna.

Promotion (Propagace)

Propagace zavodu byla vedena piedsedou klubu Ing. Lubomirem Stfizem. Dle mého
nazoru a v ramci rozpoc¢tu byla vzdy uspé$na. Povedlo se umistit akci do podvédomi
Siroké vefejnosti, ucast divaka byla opakované pocetna. Pouze v roce 2006 z divodia
velké nepfizni pocasi pfislo podpofit zavodniky o néco méné fanousku. Pfijela i spousta

zahraniénich hvézd a kompletni Ceska $picka.
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Propagace probihala vybranymi zpusoby:

TV:

Mistni Kufimska televize natocila spot s organizatory, ktery byl opakované vysilan na
mistnim TV kanalu. Dale byla oslovena Ceska televize, ktera zavod natadela pfimo na
misté a pozd&ji odvysilala zaznam na kanalu Ct4 sport a na Ct 2 v regionalnim

zpravodajstvi.

Rozhlas a radio:
V Kufimském rozhlasu znéla denné audio pozvanka na Velkou cenu mésta Kufimi.
Osloveny byly také brnénské radia Kiss hady a Hey, ktera zvala na akci vSechny

posluchace.

Plakaty a letaky:
Plakaty byly umistény v mésté Kufimi, Brné€ a pfilehlych obcich na mistech tomu

urCenych. Zaméfili jsme se na zastavky, Skoly, reklamni stojany, cyklistické prodejny.

Tisk:
Pozvanka a €lanek o prubéhu zavodu byly otisknuty v deniku Rovnost, Mlada Fronta

Dnes a Sport. Redakce byly pfedem osloveny.

Web:

Jako primarni zdroj informaci slouzily webové stranky poradatelského tymu
(http://www .hardbikers.cz/). Na domaci webové strance byli veskeré informace o
zavodu jako mapy, fotogalerie, délka trati s prevySenim, zpusob registrace, ceny a dalsi.
Podrobnosti o zavodu byly uvedeny na serverech Mtbs.cz, Peloton.cz, Cyklomaraton.cz,
Bicy.cz a dalsi. Pozvanka a rozsahly clanek s fotogalerii byl vyvéSen na nejvétsim

¢eském moutain bike webu Mtbs.cz.
Bannery:

Dva velké bannery byli umistény u hlavni silnice na trase Brno-TiSnov jiz mésic pred

konanim zavodu.
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3.4 Popis zavodu

3.4.1 Cilova skupina:
Cilovou skupinu tvori zavodnici s licenci CSC od kategorie starsi zaci po masters.
K témto kategoriim je jiz tradi¢né pfifazena oteviena kategorie muzi Open pro

nelicencované zavodniky.

3.4.2 Financ¢ni odmény:

Pro kategorie Kadeti, Kadetky, Muzi Open, Masters, Juniofi a Juniorky zajistuje
finanéni, & vécné ceny poradatel. Ostatni kategorie dotuje Cesky svaz cyklistiky.

Celkem se jednalo o ¢astku 62 500,- v roce 2010.

Juniofi /
Elita |Muzi Pod 23| Zeny |Muzi/Open |Masters | Kadeti / Kadetky | Juniorky
1.
misto [9.000,-| 3.000,- |5.000,-| 1.500,- | 1.500,- 1.500,- 1.500,-
2.
misto [6.000,-| 2.000,- [4.000,-| 1.000,- | 1.000,- 1.000,- 1.000,-
3.
misto |4.000,- 1.500,-  |3.000,- 500,- 500,- 500,- 500,-
4.
misto |3.000,- 1.500,-
5.
misto | 1.500,- 1.000,-

Tabulka 2: Finan¢ni odmény (Zdroj: Poharmtb.cz, 2014)

3.4.3 Poradatelé - dobrovolnici:

Celkem 53 poradatelt se podilelo na ptiprave a prabéhu zavodi. Vétsinu poradatelti
tvortili ¢lenové klubu Pell’s Hard Bikers a rodinni pfislusnici. Poradatelé byli fadné
proskoleni feditelem zavodu. VSichni poradatelé se na akci podileli jako dobrovolnici a

smlouva byla uzaviena dle zakona o dobrovolnické sluzbé. Kazdy dobrovolnik je
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pojistén proti Skodam, které vzniknou jemu osobné a které by mohl zptsobit dal§im
osobam. Kazdy z nich obdrzel triko s logem z&dvodu a v den konani akce byla zajisténa

strava a pitny rezim pro vSechny dobrovolniky.

3.44 Trat:

Trat byla kompletné€ uzaviena a vyznacena jiz na patecni trénink. Nehrozilo, ze by se
zavodnici ztratili. VSem tratovym potadatelim chodili z centra zavodu prubézné
informacni sms na mobilni telefony s vyvojem zavodu, ¢i ptipadnym zpozdénim.

Zavadéci a ukoncovaci motorka upozorfiovala potadatele o aktualnim déni na trati. Na

Zaruba
meéritko 1: 7500
ekvidistance 5m

< #xo 200 400 2000
X

Obrazek 5: Mapa trati (Zdroj: L. Stfiz, 2013)

3.4.5 Casomira a starty:
Casomira je feSena pomoci digitalnich &ipti umisténych u zavodnik a je zajisténa
licencovanymi rozhod&imi, kteii zajistuji kompletni Cesky pohar. Vysledky byli tém&f

okamzité po skonceni zavodu k nahlédnuti v kancelati zavodu.
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3.4.6 Pojisténi

Vsichni zavodnici s licenci Ceského svazu cyklistiky jsou pojisténi proti urazu.
Pojisteni jsou také dobrovolnici - poradatelé. Zde bych doporucil organizatorovi pojistit
celou akci. Zejména Pojisténi financnich ztrat v disledku nekonani akce a pojisténi

majetku.

3.47 Zdravotni zabezpeceni:

O zdravotni zabezpeceni se staraly dvé sanitky s doktory z ambulance Konsox Brno
s.r.0. souladu s pravidly MTB pro dany rok. Jedna sanitka stala v prostoru startu a cile,
druha u technicky naro¢nych paséazi s pracovnim nazvem kolébka. Timto byly pokryty
dva hlavni a nejvzdalenéjsi body trati. VSichni poradatelé meli kontakt na 1ékare a v

ptipadé jakékoli nehody byl 1ékat okamzité privolan na konkrétni misto.
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3.5 Udast:

Pocet zavodniki v jednotlivych kategoriich:

90

L=}
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5 Rok:
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® W 2006
§ = 2008
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2010

Graf 1: Vyvoj poctu zavodniki v jednotlivych kategoriich v letech 2006, 2008 a 2010
(Zdroj: Poharmtb.cz, 2010)
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Celkovy pocet zavodniku v jednotlivych
rocnicich:
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Graf 2: Celkovy pocet zavodnika v jednotlivych ro¢nicich (Zdroj: Poharmtb.cz, 2010)

Dle prilozenych grafi vidime, Ze pocet zavodnikli ma klesajici tendenci. To muze byt
ovlivnéno nekolika faktory. V letech 1993 - 1995 nastal rapidni pokles porodnosti

v Ceské Republice. To zptisobilo piedev§im niz§i udast v mladeznickych kategoriich.
V soucasné dob¢ vznika nepreberné mnozstvi novych sportovnich disciplin, je tedy
mozné, ze urcité procento mladistvych se rozhodlo zvolit alternativni sportovni
discipliny. Dal§im faktorem byl termin zavodu.

Roc¢nik 2006 byl otviracim zavodem do celé sezony, vétsina cyklistd se jiz nemuze po
zimni zavodni pauze dockat srovnani v novém roce a z tohoto diivodu byva ucast
vysoka.

Roénik 2008 byl naopak findlovy zavod Ceského poharu. Zavodnici, ktefi nebojuji o
predni pricky celkového poradi, Casto tento zavod vynechavaji. Je zde i moznost
vynechani kvili zranéni ¢i unavé z dlouhé zavodni sezony.

Roénik 2010 byl specificky diky zatazeni zavodu jako mistrovstvi Ceské Republiky.
Tohoto zavodu se mohou uUcastnit pouze domaci jezdci. To mize znamenat celkovy
pokles v poétu zavodnikd. Na druhou stranu jde o nejdtleit&jsi zavod pro Ceské

zavodniky, ktefi bojuji a titul mistra Ceské Republiky. Mistrovsky dres je pro viechny
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zavodniky i sponzory velmi cenny, proto se da pogitat s Géasti absolutni Ceské elity,

ktera momentalné patti mezi tu nejlepsi ve svété.

Z dlouhodobého hlediska pocty zavodniki klesly predevsim v muzskych kategoriich.

Naopak v zenskych kategoriich se pocet zavodnic drzel na stejné trovni nebo se

dokonce zvysil. (Czso.cz, 2013)

3.6 Rozpocet:

3.6.1 Prijmy a vydaje:

Piijmy:

Rok 2006 2008 2010
Polozky:

Startovné zavodnikia XC 64 950 K¢ 52 600 K¢ 51 650 K¢
Startovné zavodnika 1/2 MX 22 250 K¢

Generalni reklamni partner zavodu

Velka cena mésta Kufimi 30 000 K¢ 26 000 K¢ 25000 K¢
Hlavni reklamni partnefi zavodu 60 000 K¢ 67 500 K¢ 53 000 K¢
Reklamni partnefi ostatni - vécné ceny 9 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢
Dotace Mésta Kufimi 50 000 K¢ 60 000 K¢ 70 000 K¢
CSC dotace XC 108 000 K¢ 95 000 K¢ 95 000 K¢
CSC dotace 1/2 MX 19 500 K&

Ptijmy celkem 363 700 K¢ 316 100 K¢ 309 650 K¢

Tabulka 3: Pfijmy (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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P#ijmy pro rok 2006
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Graf 3: Pfijmy za rok 2006 (Zdroj: L. Sttiz, 2014)

P#ijmy pro rok 2008
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Graf 4: Pfijmy za rok 2008 (Zdroj: L. Sttiz, 2014)
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P#ijmy pro rok 2010
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Graf 5: Pfijmy za rok 2010 (Zdroj: L. Sttiz, 2014)
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Vydaje:

Rok 2006 2008 2010
Polozky:

Registra¢ni poplatky, povoleni zavodu,

projekty 1 100 K¢ 1 700 K¢ 1 700 K¢
Propagace zavodu, transparenty, plakaty,

inzerce v mediich, internetova propagace 8 540 K¢ 9120 K¢ 9450 K¢
Fotodokumentace 2 500 K¢ 2 500 K¢ 2 000 K¢
Pronajem startovni a cilové brany 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Pronajem chodnikovych zdbran 4 900 K¢ 5900 K¢ 9 500 K¢
Pronajem technickych zafizeni - stany, stoly 5712 K¢ 7500 K¢ | 10000 K¢
Prongjem dopravniho znaceni 1 500 K¢ 1 500 K¢ 2 000 K¢
Prongjem mobilnich WC+ sanitarni kose 16 870 K& | 15980 K¢ | 12 540 K¢
Technické potteby a material (vytyCovaci

paska, info cedule, vytycovaci kolky, naradi a

dalsi) 10400 K¢ | 11 760 K& | 10320 K¢&
Technické zalezitosti (radiové zajisténi, zdroje

el. proudu a dalsi) 5300 K¢ 4 850 K¢ 4 430 K¢
Technické zalezitosti (méfeni ¢ast +

zpracovani vysledki) 6 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Technické zalezitosti (myti kol) 5500 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢
Doprava technickych zafizeni (bréna,

ozvuceni a dalsi) 2 000 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢
Ostraha arealu 2 500 K¢ 3 000 K¢ 3 000 K¢
Ozvuceni akce, speaker 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Zdravotni zajisténi, sanitka 2-3x, 1ékar 8 200 K¢ 8 000 K& | 10000 K¢
Ceny vécné od sponzord 9000K¢ | 15000K¢ | 15000 K¢
Ceny finanéni CSC XC 108 000 K¢ | 95 000 K& | 95 000 K¢
Ceny finanéni CSC 1/2MX 19 500 K¢&

Ceny financni HB XC 13 500 K¢ | 30 000 K¢ | 30 000 K¢&
Ceny finan¢ni HB 1/2MX 18 000 K¢&

Rozhod¢i nahrada, cestovné 16 000 K¢ | 17200K¢ | 16 700 K¢
Poradatelé diety, obCerstveni 13520 K¢ | 13 500 K¢ | 16 000 K¢
Pojisténi dobrovolnikia 6 500 K¢ 7 000 K¢ 5900 K¢
Obcerstveni zavodnikiim na trati MX 4 950 K¢

Obcerstveni zavodnikiim v cily MX 9100 K¢

Doprovodny program - ziva hudba, sportovni

vystoupeni, mazoretky a dalsi 4 890 K¢ 6 500 K¢ | 11490 K¢
Reserva 10 000 K¢ 5000 K¢ 5 000 K¢
Vydaje celkem 319982 K¢ | 281 010 K¢ | 290 030 K¢
Zisk/ztrata 43 718 K€ | 35090 K¢ | 19 620 K¢&

Tabulka 4: Vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Financni stranku Velké ceny mésta Kufimi musim hodnotit pozitivné. Zejména prvni
ro&nik organizace Ceského poharu, kdy se v Kufimi poprvé poiadali zavody takového
formatu s mezinarodni ucasti. Organizatorim neptalo pocasi a klub dokazal zistat

v plusovych &astkach. Jako nepfili§ povedeny napad povazuji zaélenéni Ceského poharu
v V2 maratonu k zavodam Ceského poharu v discipling cross-country. Tento nové
vznikly serial si neziskal pfilisSnou oblibu zavodniki a u€ast byla slaba. V rozpoctu 1ze
zaznamenat pokleslou tendenci ucasti zavodnikti. Kdyz porovname jednotlivé rocniky
tak nejlépe hodnocen miize byt rok 2006. Zejména kvili nejvyssi dotaci od Ceského
svazu cyklistiky, nejvyssim poctem ucastniki. V nasledujicich ro¢nich si mizeme

vS§imnout zdrazovani sluzeb a materialu predevsim dusledkem inflace.
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4 VLASTNi NAVRHY RESENI

Z vysledka analyzy jsme zjistili, Ze zavod je specifikovan na tzkou skupinu zavodniki.
Vytvorenim zavodi pro nelicencované zavodniky zvySime nabidku zavodu na trhu.
Vlozené zavody pro Sirokou vetrejnost maji za cil propojit vrcholovou cyklistiku

s cyklistikou amatérskou. Piinosy vzajemného spojeni dvou akci maji ob€ strany. Pro
vefejnost je to jedineCna piilezitost setkat se s nejlepSimi Ceskymi, ale 1 zahrani¢nimi
zavodniky svéta a zaroven si vyzkouset zavody v pohodovém tempu a duchu fair play.
Pro ugastniky Ceského poharu bude zaji§téna vynikajici atmosféra podporujicich
fanousku, ktefi budou povzbuzovat k nejvyssim vysledkiim nejen domaci zavodniky.
Zamérem je vytvorit fadu atraktivnich zavodu pro Sirokou vefejnost, které kromé
rozsiteni nabidky pohybovych aktivit pro §irokou populaci znamena zvySeni pfijmu

organizatora.

4.1.1 Eliminator XCE (Sprint)

Soucasnym trendem je organizace zavodu na vice dni. Vlozenim atraktivniho zavodu ve
sprintu dosahneme rozvolnéni programu a zaujmeme SirSi spektrum zavodnikt a
prilakame vétsi mnozstvi divakd. Hlavnim cilem je zaméfit program na cely vikend a
zruSeni patec¢niho oficialniho tréninku na trati, ktery se presune na sobotni dopoledne.
Patecni trénink byl pro mnohé tymy Casoveé problematicky. DalSim pfinosem je zvySeni

pfijmu do rozpoctu z vybraného startovného.

Kategorie:

Zaci/ Zakyng 11 - 14 let
Kadeti/ Kadetky 15 - 16 let
Juniofi/ Juniorky 17 - 18 let
Elita/U23 19 — 29 let

Muzi masters 30 — a vice let
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Startovné XCE:

Kategorie: Vyse startovného:
Zaci, Zakyné 60 K¢

Kadeti, Juniori 150 K¢
Elita/U23, Zeny/U23, Masters 200 K¢

Tabulka 5: Startovné XCE (Zdroj: Poharmtb.cz, 2014)

4.1.2 Zavod déti a rodin

Cesky pohar XCO je vypsan od kategorie Zaci/zakyné star§i ve které mohou startovat
zavodnici ve veéku 13-14 let. Je zde tedy obrovsky prostor pro cyklisty neymladSich
kategorii. Mnoho rodin, které se u¢astni kompletniho Ceského poharu XCO m4 déti
vice z riznych vékovych skupin. Déti mladsi nez 13 let se nemohou ucastnit praveé kvili
jejich nizkému véku. Tento zavod vyplni Casovou mezeru v programu zavodu a prilaka
mnoho mladych zavodniku, z kterych se mozna pozdéji stanou profesionalové. Tento
zavod je vytvoren predev§im pro zaujmuti nejmladsich jezdcu a vytvoreni pohodové
atmosféry. Nejde zde o vrcholné vysledky, ale predevsim o podporu a rozvoj
mladeznické cyklistiky, ktera v poslednich letech mirné klesa. Z organizacnich divodua
a dodrzeni ¢asového harmonogramu je omezena kapacita na 40 zavodniku

v jednotlivych kategoriich.

Zavod se bude konat v téchto kategoriich:

Kategorie: Cas startu:
Déti do 3-4 let (odrazedla, kola, 12:10

s doprovodem rodic¢l)

Déti 5-6 let (s doprovodem rodi¢i) 12:20
Déti 7-8 let 12:30
Déti 9-10 let 12:50
Mléadez 11-12 let 12:45
Rodinné tymy 13:15

Tabulka 6: Startovni ¢asy détského zavodu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Startovné détskych cyklo zavodu:

Kategorie: Vyse startovného:
Déti a mladez do 12 let 50 k¢
Rodinné tymy 200 k¢

Tabulka 7: Startovné pro détsky zavod (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.3 Pump track

Vzniknul v Kufimi na jafe roku 2014 za ucasti mistra svéta ve fourcrosu Tomase

Slavika. Trat’ je vybudovana v prostoru pod kopcem Horka v blizkosti ulice HybeSova.

Zavod bude poradan pro Sirokou vetejnost v podvecernich hodinach. Zavod bude

zacinat kvalifikaci, ktera roz€leni zavodniky do jednotlivych skupin.

Kategorie Vyse startovného:
Mladez do 18 let 50 k¢
Muzi, zeny 100 k¢

Tabulka 8: Startovné Pump track (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh programu:

Sobota:

10:00 - 11:30 registrace do vlozeného zavodu

10:00 - 12:00 trénink na trati XCO
12:10 - 14:00 Détské zavody
14:00 - 15:00 trénink na trati XCE
13:00 - 14:00 kancelar pro XCE
14:30 porada pro XCE

15:00 - 19:00 kancelat pro XCO
15:00 - 17:30 CP MTB XCE

17:30 - 18:00 vyhlaseni CP MTB XCE

18:30 - 20:00 Pump track zavod

20:00 - 20:30 porada k CP MTB XCO




Nedéle:

08:00 otevieni kancelare

09:00 zaci, zakyné

09:45 expert, masters [ a II,

11:00 kadeti

11:45 juniofi,

13:30 zeny/U23, juniorky, kadetky
15:30 muzi elita /U23

17:30 vyhlaseni vysledku

Rozpocet:

V ptipadé ucasti jednoho zavodnika v kazdé kategorii bude Cinit pfijem ze startovného
2270 k¢. Kdyz porovname podobné druhy zavodu s konkurenci, tak praimérna ucast

v muzskych a chlapeckych kategoriich se pohybuje v rozmezi 10-25 zavodniku.

V Zenskych a div¢ich kategoriich byva ti¢ast niz§i, nej¢astéji 5-10 zavodnic. Primeérna
celkova ucast by se méla pohybovat dle odhadt mezi 10 - 14 zavodniky na kategorii.

Zisk by v tomto piipadé byl 15 000 k¢ az 25 000 k¢.

Piijmy Cena

Meésto Kufim 10 000 k¢
Sponzofi 11 000 k¢
Celkem 21 000 k¢

Tabulka 9: Pfijmy pro vlozené zavody (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Naklady Cena
Material, energie 7500 k¢
Propagace 2000 k¢
Lékar 2000 k¢
Ceny pro vitéze 11350 k¢
Dobrovolnici 1500 k¢
Dalsi naklady 3500 k¢
Celkem 27850 k¢

Tabulka 10: Naklady vlozenych zavodi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.14 Bod zvratu:

Pocet zavodnikt Naklady Prijmy Zisk
0 27 850 K¢ 21 000 -6 850 K¢
1 27 850 K¢ 23 270 -4 580 K¢
2 27 850 K¢ 25 540 -2310 K¢
3 27 850 K¢ 27 810 -40 K¢
4 27 850 K¢ 30 080 2230 K¢
5 27 850 K¢ 32 350 4 500 K¢
6 27 850 K¢ 34 620 6 770 K¢
7 27 850 K¢ 36 890 9 040 K¢
8 27 850 K¢ 39 160 11310 K¢
9 27 850 K¢ 41 430 13 580 K¢
10 27 850 K¢ 43 700 15 850 K¢
11 27 850 K¢ 45970 18 120 K¢
12 27 850 K¢ 48 240 20 390 K¢
13 27 850 K¢ 50510 22 660 K¢
14 27 850 K¢ 52 780 24 930 K¢
15 27 850 K¢ 55 050 27200 K¢

Tabulka 11: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 6: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky 1 grafu je patrné, ze zvolené zavody se vyplati poradat jiz pfi ucasti 4
zavodnikll v kazdé kategorii. Pfijmy by mohli teoreticky byt i daleko vyssi pfi ziskani
vice sponzoru. Na druhou stranu musime vzit na uvahu faktor, ze v kategorii zen i divek

bude pocet zavodnic rapidné nizsi nez v muzskych a chlapeckych kategoriich.
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ZAVER:

Cilem bakalarské prace bylo vypracovat analyzu soucasného stavu cyklistického zavodu
Velka cena mésta Kufimi. Z vysledktit SWOT analyzy a provedenych prizkumi jsme
zjistili, Ze zavod je organizovan dasledné a poradatel Pell’s Hard Bikers ma jiz
dlouholeté zkusenosti s poradanim cyklistickych zavodu. Vétsina chyb a nedostatka
byla jiz nalezena a odstranéna v ro¢nicich predchozich. Pocet zavodnikt se v prubéhu
jednotlivych ro¢nikl snizil, ale musime si uvédomit, Ze stoupla kvalita slozeni
startovniho pole a Cesti zavodnici se dokazali poprvé v historii prosadit do absolutni
svétove Spicky. Vzhledem k neustéle stoupajici popularité horské cyklistiky nejen

v Ceské republice, ale i v celosvétovém méfitku ma smysl zavod v budoucnosti vyvijet
a posouvat stale na vyssi uroven. Z piilozenych rozpocti vidime, ze zavod dosahuje
zisku. Mym cilem bylo navrhnout poradateli moznosti, jak dosahnout vyssiho zisku a
udélat zavod zajimavejsi a zptistupnit ho 1 pro §irsi vefejnost. Navrhnul jsem trojici
zavodu s Sirokym zaméfenim. Piinos téchto zavodid ma i kromé zvySeni piijma do
rozpoctu dalsi dulezité vyznamy. Cross country Eliminator zaji§tuje vysokou divackou
atraktivitu a je jiz standardnim dopliikem Cross country zavodua nejvyssi urovne.
Vlozeny détsky a rodinny zavod ma za cil piilakat co nejvice mladych zavodnikl a
zpfijemnit aktivni cestou vikend rodinam s détmi. V soucasné dobé sili trend
celosvétového zdravotniho stylu, projevuje se jak v oblasti nabidky tak i poptavky po
sportovnich aktivitach. Roste zajem orientovat déti uz v pomérné raném véku na to, aby
aktivné€ provozovali sportovni zivotni styl. Tento zavod ma vysoky potencial pfedevsim
v ramci podpory mladeznického sportu, prevenci proti drogam ¢i obezité. Tretim
vlozenym zavodem je Pump track. Tato relativné nova cyklisticka disciplina si nasla
velikou oblibu u vyznavact horskych kol. Zavod ma za cil prilakat jak jezdce

z mladeznickych kategorii, tak i vyznavace adrenalinovych sporta.

Za nejvetsi vyhodu celé akce povazuji vysoké zvySeni atraktivity a nabidky Kufimského
zavodu. Realnost a jednoduchost realizace projektu patii mezi jeho zakladni prvky.
Prostorem pro zvyseni piijmu je vy$si nabidka pro sponzory. Ptijmy z této ¢innosti vSak
nelze presné odhadovat. Dalsim pozitivnim faktorem je znatelné zvysenim piijmui ze

startovného pii minimalnim zvyseni nakladi. Vyhodou je vyuziti materialu a

PP
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Navrzenim tad doporuceni, kterd povedou k zvySeni atraktivity, nabidky na trhu a
zlepseni ekonomické stranky zavodu byly splnény cile této bakalarskeé prace. Zaroven
jsem si uvédomil, jak je dilezité, aby organizovani vrcholovych zavodu nebylo jen

v rukou dobrovolnika a nadSenych sportovca, ale aby se na akci podilel i clovek se

znalostmi ekonomickymi 1 sportovnimi.
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Priloha 1: Mapa startu a cile zavodu (zdroj: L. Stfiz)
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Ptiloha 3: Vyskovy profil trati (zdroj: L. Stiiz)
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Priloha 4: Plakat zavodu (zdroj: L. Stfiz
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