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1 Uvod

Bakalaiska prace se zaméfuje na téma ReSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht
V ramci vybraného podnikového informacniho systému. Samotni dodavatelé i odbératelé
jsou v kazdé ucetni jednotce dilezitou soucasti, proto by vztahy mezi nimi mély byt
co nejlepsi a hlavné dlouhodobé. Pro kazdy podnik je dulezité mit davéryhodné a schopné
dodavatele a zarovei 1 dobré odbératele, jelikoZ jsou mezi sebou vzajemné svazané. Po-
moci vztahi mezi odbérateli a dodavateli tak podnik miize dosdhnout svych cild,

coz je €0 nejvyssi zisk a maximalizace trzni hodnoty vyrobki.

Cilem této prace je analyzovat vztahy mezi dodavateli a odbérateli ve vybraném podniku,
dale také zhodnotit vyuziti systémi pro fizeni vztaht se zakazniky a pro praci s dodavateli
vzhledem k podnikovému systému firmy s ohledem k udrzovani co nejlepSich vztaht
s dodavateli a odbérateli podniku. Jelikoz se v dnesni dobé vede Ucetnictvi ve vetsSing
podnicich uz v elektronické podobé¢, je k tomu potfeba mit Gcetni software a zaroven
I dané systémy pro praci s dodavateli a pro vedeni vztahu se zakazniky. Pfi vybéru sub-
systému je dulezité zvazit, ktery si vybrat, protoze kazdy ma své vyhody i nevyhody.
Kazdy podnik se musi pfi vybéru spravné rozhodnout, aby se mu pak ve zvoleném sub-

systému pracovalo co nejlépe.

V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany obecné vztahy mezi odbérateli a dodava-
teli a jednotlivé pojmy z této oblasti. Jde pfedevs§im o pohledavky a zavazky, jejich pravni
upravu, vznik, ¢lenéni pohledavek a zavazkd, zanik, dale potom jejich ocenovani, zajis-
téni a zplsoby Uhrad. V praci jsou také piiklady G€tovani konkrétnich tcetnich piipadd,
které souviseji naptiklad s uctovanim pfijatych a poskytnutych zaloh nebo s tvorbou
opravnych polozek ¢i odpisem pohledavky. Déle se zde teSi problémové oblasti,
které mizou Vv Gcetnictvi vzniknout, jde zejména o nesplnéné zavazky a nedobytné po-
hledavky. Zavér teoretické ¢asti je orientovan na podnikové informacni systémy, piesné
jde o dva subsystémy, a to pro praci s dodavatelskym fetézcem a pro fizeni vztahti se za-

kazniky.

Prakticka cast bakalatské prace se bude zabyvat vybranym podnikovym informacnim
systémem a jeho subsystémy. Nejdiive bude obecné charakterizovan dany podnik a jeho
soucasné vztahy mezi odbérateli a dodavateli. Poté se bude prace zamétovat na samotny

informacni systém podniku, jeho charakteristiku a fungovani. Konkrétné na faktury
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vystavené, piijaté, zalohové faktury nebo také nezaplacené faktury od odbératelti. Dile-
Zitou ¢ast bude tvofit samotny rozbor vztahti mezi dodavateli a odbérateli spolu s evidenci
pohledavek a zavazkl. V neposledni fadé se zhodnoti vyhody a nevyhody vybraného
podnikového informaéniho systému pii samotném zpracovani dodavatelsko-odbératel-
skych vztaht.. V zavéru prace se navrhnou piipadna mozna zlepSeni pro zpracovani dat
v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht, aby tak podnik mohl dosahovat vyssi kon-

kurenceschopnosti.



2 Literarni reserse
2.1 Dodavatelsko-odbératelské vztahy v u€etnictvi

2.1.1 Obecna charakteristika dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Vztahy mezi odbérateli a dodavateli tvoti zakladni vztah v procesu obchodovani a jsou

vvvvvv

davatelsko-odbératelskych vztahtl) se ¢leni na zaklad¢ jejich struktury v rozvaze.
Vztahy ¢lenime napiiklad na:
e pohledavky viici odbératelim a zavazky vii¢i dodavatelim,

e pohledavky souvisejici s pfijatymi zalohami od odbératelti a zavazky souvisejici

s poskytnutymi zalohami od dodavateld,
e pohledavky a zavazky spojené s pouzivanim smeének,
e ostatni pohledavky a zavazky. (Rynes, 2016)

Dodavatelsko-odbératelské vztahy vznikaji na zakladé¢ smluvniho vztahu, ve kterém
se dodavatel zavazuje provést odbérateli plnéni ve formé poskytnuti sluzby, dodavky,
pfipadné jiného plnéni. Pro Gspéch obou stran je dllezitd sila, a hlavné pevnost téchto
vztahil. A tak fizeni je proto obsahlé, obsahuje ¢innosti spojené s tokem zbozi ¢i sluzeb

od dodavateltl k odbératellim az ke spojeni souvisejicich informaci.

2.2 Pohledavky a zavazky

2.2.1 Pohledavka
V pravu je pojem pohledavka chapan jako pravo, které vznika jednomu ucastnikovi vici
druhému ucastnikovi. Pravo pozaduje piesné vymezené plnéni, v prdvnim vztahu ozna-

cuje ucastniky jako véfitele a dluznika.

Pro vznik pohledavky existuje n¢kolik divodi. Nejcastéji vznika na zakladé hmotné
¢i nehmotné dodavky, avsak mize vzniknout 1 na zéklad¢ smlouvy, kdy smlouva znazor-
fluje dvoustranny ¢i vicestranny pravni ukon. Na jedné stran¢ mutize vétitel ziskat od dluz-

nika urcité plnéni a na druhé strané musi dluznik poskytnout dané plnéni vétiteli.



Pohledavky vzdy obsahuji plnéni, které mliZze mit vice forem, a to bud’ formu penézitou

(Casté&jsi forma) ¢i nepenézitou. (Drbohlav & Pohl, 2011)
Druhy pohledavek:

1. bézné (jedna se pohledavky bezproblémové),

2. pochybné (existuje predpoklad, ze pohledavka nebude zaplacena nebo je to ne-
pravdépodobné),

3. sporné (dluznik ma proti pohledavce vznasi vyhrady nebo muize byt vymahéana
V soudnim fizeni),

4. nedobytné (podle zjiSténych informaci je jisté, ze nebude zaplacena, této pohle-

davce nelze vyhovét kvili platebni neschopnosti dluznika).
(Batfinova & Voziakova, 2007)

Pohledavky se G&tuji v uétové t¥idé 3 - Zuctovaci vztahy. Udtujeme zde kratkodobé
I dlouhodobé pohledavky bez ohledu na jejich splatnost. Mezi kratkodobé pohledavky
patfi ty, které maji splatnost krat$i neZ 1 rok. Ostatni pohledavky jsou dlouhodobé a mayji
splatnost delsi nez 1 rok. Doba splatnosti se stanovi ke dni vzniku pohledavky. Pohle-

davky uctujeme pii jejich vzniku, tzn. naptiklad pii uskutecnéni dodavky k odbérateli.

K zaniku pohledavky dochazi nejcasteji ve chvili, kdy dluznik vyrovna zavazek odbéra-

teli.
(Chalupa, a dalsi, 2014)

2.2.2 Zavazek

Zavazek dluznika ptedstavuje opak pohledavky. Jde o vztah mezi dvéma smluvnimi stra-
nami. Vznika zde povinnost dluznika uspokojit pohledavku vaci svym véfitelam, tzn.

v budoucnu dodat zbozi ¢i poskytnout sluzbu nebo zaplatit pomoci penéznich prostiedki.

Zavazky je mozné zajistit, a to bud’ smluvni pokutou nebo rucenim. V piipad€ poruseni
smluvni povinnosti se ujednad smluvni pokuta. Ten, kdo povinnost porusi, musi zaplatit
pokutu. Druhym pfipadem je ruceni, které vznika pisemnym prohlasenim. Pokud neuspo-
koji pohledavku dluznik, povinnost uspokojit pohledavku k vétiteli ma rucitel. (Faldyna,
Husek, & Pohl, 2007)



Zavazky z obchodnich vztahi jsou evidované v uctové skupiné 32 — Zavazky (kratko-
dobé). Jde o zavazky kratkodobé, které maji splatnost kratsi nez 1 rok. Vyjadiuji povin-
nost ucetni jednotky uhradit pomoci penéznich prosttedkt ¢i dodat zbozi, poskytnout
sluzby nebo jiné plnéni svym véfitelim. Zavazky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok jsou
uctovany v uctové tridé 4 — Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky. (Chalupa, a dalsi,

2014)

K zéaniku zavazkl dochazi v okamziku splnéni dluhu, a to fadn¢ a v¢as. Také muze dojit
k dohod¢ mezi vétitelem a dluznikem, kdy se domluvi o nahrazeni souc¢asného zavazku
novym. Jde o to, ze stavajici zavazek zanikne a vznikd povinnost dluznika plnit novy

zavazek. (Faldyna, HusSek, & Pohl, 2007)

2.2.3 Ocenovani pohledavek a zavazku

Ocetiovani pohledavek a zavazki je upraveno v §25ZoU. Pohledavky i zdvazky se oce-
nuji v dobé¢ jejich vzniku jmenovitou hodnotou. Jedné se o pohledavky a zdvazky, které

se tykaji typickych obchodnich, finan¢nich nebo jinych vztahd.

Pohledavky odkoupené od jinych fyzickych ¢i pravnickych osob se ale ocenuji jinak,
a to pofizovaci cenou, kterd je vétSinou nizsi nez jmenovitd hodnota. K potfizovaci cené
patii 1 pfimé naklady, které souviseji s pofizenim. Jde napiiklad o odmény pravnikiim

a provize ¢i ndklady na znalecké ocenéni. (Rynes, 2016)

2.2.4 Ocenovani nabytych pohledavek (k prodeji) k rozvahovému dni

Mezi dalsi ptipady patii oceniovani nabytych pohledavek. Takové pohledavky se oceiiuji
K ur¢itému rozvahovému dni realnou hodnotou. Jde o ptipady, kde ucetni jednotky naku-
puji pohledavky, aby je dale prodaly. Dochazi zde ke vzniku ocetiovacich rozdili, které
vznikaji zménou realné hodnoty pohledavek uréenych k obchodovani. Uétuji se jako fi-

nan¢ni ndklad nebo finan¢ni vynos. (Rynes, 2016)

2.2.5 Postoupeni pohledavek

V okamziku postoupeni pohledavky dochazi k ptechodu pohledavky z postupitele na po-
stupnika, a to 1 s jejim pfisluSenstvim a v§ech prav spojenych s ni. Postoupeni pohledavky
je mozné uskutecnit, jak ve lhité jeji splatnosti, tak pied i po lhité splatnosti pohledavky.

(Chalupa, a dalsi, 2014)



Postoupenim pohledavky dochazi k nahrazeni stavajiciho véfitele novym véfitelem,
avSak obsah zavazku dluznika zlistava stejny. Pokud se jedna o penézitou pohledavku,
dochazi 1 k ptfechodu urokti a v§ech nékladt spojenych s vymahanim pohledavky na no-

vého vetitele. (Drbohlav & Pohl, 2011)

Obrazek 1: Zakladni vécny popis postoupeni pohledavky

postupitel postupnik

postoupeni pohledavky:
- pred lhiitou splatnosti
- ve nebo po lhite splatnosti
Zdroj: (Chalupa, a dalsi, 2014, str. 202)

Ve spojeni s postupovanim pohledavek v praxi najdeme tyto zédkladni pojmy:

e postupitel (cedent) - osoba, postupujici pohledavku novému véfiteli,

e postupnik (cesiondr) - osoba, jiz byla pohledavka postoupena,

e postoupeni (cese) — jde 0 zpusob, jakym dochazi ke zméné v osob¢ véfitele po-
hledavky (pfevod pohleddvky z plivodniho véfitele na nového véfitele),

e postoupit (cedovat) — znamena pievést pohledavku novému véfiteli.
(Chalupa, a dalsi, 2014)

2.3 Zuctovaci vztahy

., Uttova tiida 3 — Zuétovaci vztahy zobrazuje prevaznou ¢ast vztahti podniku k vngj§im
svétu. Tato tfida je co do obsahu asymetrickd: zahrnuje vyhradné kratkodobé zavazky,
zatimco nekteré pohledavky zde uc¢tované mohou byt dlouhodobé i1 kratkodobé povahy.
Jejich oddélené vykazani v rozvaze vyZaduje Clenit analytické ucty k nim prvoradé podle

tohoto hlediska.* (Kovanicova, 2009, str. 283)
Clenéni pohledavek a zavazki:

e pohledavky a zadvazky z obchodnich vztahi:
o k odbératelim a dodavateltim,
o piijaté zalohy, poskytnuté zalohy,
e pohledavky a zavazky s podstatnym vlivem nebo v fizenych ¢i ovladanych spo-

le¢nostech:



o naptiklad: zaptjcky, véry,
pohledavky a zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva, akciondiim:

o napfiiklad: pohledavky za upsany ¢i nesplaceny vlastni kapital,
pohledavky a zavazky k zaméstnanctim, ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni,
pohledavky a zavazky viici statu (dané€ a poplatky),
dohadné ucty aktivni a dohadné ¢ty pasivni,
jiné pohledavky a zavazky:

o napiiklad: z nahrad mank a Skod, z prodeje (ndkupu) podniku nebo jeho

casti.

Pti ¢lenéni pohledavek a zavazkl se rozlisuje doba jejich splatnosti. Pokud maji dobu

splatnosti krat$i nez jeden rok, jde o kratkodobé pohledavky a zavazky. Naopak dlouho-

dobé zavazky a pohledavky se charakterizuji dobou splatnosti delsi nez jeden rok. (Rynes,

2016)

Souhrn uctovych skupin v uétové ttidé¢ 3 — Zactovaci vztahy:

uctova skupina 31 — Pohledavky

Skupina, nazyvajici se Pohledavky, zahrnuje Géty pro pohledavky z obchodnich
vztahtl, a to kratkodobé i dlouhodobé. Jde o pohledavky za odbérateli, dale sem
patii pohledavky za eskontované cenné papiry, poskytnuté zalohy k dodavateltim
(vyjimkou jsou zalohy na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, které se evi-
duji na Gcétech 051 a 052).

uctova skupina 32 — Zdvazky

V této skuping jsou zejména kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Obsahuje
naptiklad zadvazky k dodavateliim, sménky k tthrad€ nebo pfijaté zalohy od doda-
vateld.

uctova skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Tato skupina zahrnuje Gcty sledujici vztahy podniku vii¢i zaméstnancim a insti-
tucim zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeceni. Jsou to ucty 331, 333, 335
a 336. Vyjimkou je Ucet 366, kdy jde o vztahy ke spole¢niklim, komanditistim

¢1 ¢lentim druzstva.



uctova skupina 34 — Zuctovani dani a dotaci

Zde jsou Ucty roz€lenény tak, aby navazovaly na nasi danovou soustavu. Nejcas-
t&j8i jsou Uty dan z piijmu (341) a dan z ptidané hodnoty (343), dale pak ostatni
dan¢ a poplatky, coz je ucet 345 a tam patii napiiklad spottebni dan¢, ekologické
dané ¢i dan z nemovitosti. V této skupiné se také uctuje o dotacich ze statniho
rozpoctu nebo vetejného rozpoctu.

uctova skupina 35 — Pohledavky za spolecniky a 36 — Zavazky ke spolecnikiim

O téchto skupinach lze fict, ze jsou zrcadlové. Protoze obé obsahuji vétSinou
stejné Ucty, ale v prvnim piipad¢€ jde o Uty z pohledu véfitele, a to pohledavky
a v druhém se jednd o ucty z pohledu dluznika, coz jsou zdvazky. Jsou to napfi-

klad ucty 351, 352, 364, 355 nebo 366.

uctova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

Jedna se o pohledavky a zavazky, které nemohly byt zaclenény uctovych skupi-
nach a jsou to ty, které plynou z dlouhodobych a kratkodobych pohledavek
a z kratkodobych zavazkd. Radi se sem napiiklad pohledavky z pronajmu pod-
niku nebo jeho ¢asti (374), pohledavky z vydanych dluhopist (375) nebo dlouho-
dobé pohledavky za zaméstnanci. Na ¢ty ostatni pohledavky (378) a ostatni za-
vazky (379) se uctuji operace, které nemohly byt zauctovany na predchozi Ucty,
jde o pohledavky a zavazky z divodu manka a Skody nebo pievodu zisku
¢i thrady ztraty.

uctova skupina 38 — Prrechodné ucty aktiv a pasiv

Patii sem ucty ¢asového rozliseni a ucty dohadnych polozek aktivnich a pasivnich.
Ptechodné ucty aktiv a pasiv se pouzivaji k pieklenuti casového nesouladu vynost
a nakladu, které souviseji s ur¢itym obdobim. U uctii ¢asového rozliseni musime
znat ucel, presnou ¢astku a obdobi, ale u dohadnych uctt aktivnich a pasivnich
nezname piesnou ¢astku, pouze ucel a obdobi.

uctova skupina 39 — Opravnd polozka k zuctovacim vztahiim a vnitini zuctovdani

Posledni skupina je ur€end pro zuctovani opravnych polozek k pohledavkam
(391), dale pro zictovani spolecnych operaci mezi tcastniky sdruzeni, kteti nej-
sou pravnickou osobou (398) a ucet 395, ktery je uren pro zuctovani vztahli mezi

vnitfnimi organiza¢nimi jednotkami podniku. (Kovanicova, 2009)
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2.4 Zalohy

2.4.1 Poskytnuté zalohy u odbératele

Zalohy poskytnuté dodavateli na budouci dodavky sluzeb se uctuji jako pohledavky
Vv uétové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy. K témto zaloham patii i uctové skupina 04 — Nedo-
kon¢eny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a skupina 15 — Poskytnuté zalohy

na zasoby.

Poskytnutym provoznim zalohdm a zdvdavkim nalezi ucet 314, kam se Uctuji Castky,
které byly zaplaceny dodavateli, a to hotové nebo bankovnim pfevodem. Zalohy lze za-
platit bud’ pouze na zakladé¢ smlouvy uzaviené mezi dodavatelem a odbératelem
nebo na zakladé zalohovych faktur, které vystavi dodavatel. V ucetnictvi se uctuje jen
0 zaplacenych zalohach. Jde o to, ze v té chvili, kdy dojde k pfijeti zadlohové faktury
od odbératele, se faktura jen evidenéné zapiSe do knihy piijatych faktur. Do ucetnictvi

zauctujeme az uhradu zalohové faktury (314/221 nebo 211).

Nutné je piihlédnout i k problematice dani z piidané hodnoty. Platce dané ma ze zakona
0 dani z ptidané hodnoty povinnost piiznat dan ke dni uskute¢néni zdanitelného plnéni,

kterym je datum pfijeti zalohy na zdanitelné plnéni. (Chalupa, a dalsi, 2014)

Tabulka 1: Uctovdni poskytnuté zalohy u odbératele (plitce DPH)

Ucetni | Text tigetniho piipadu Castka (v K¢&) MD | D
ptipad
1. | VBU: Zaplaceni zalohy (véetn& DPH) 400 000 314 | 221
2. DPH — danovy doklad k zaloze 69 440 343 | 314

3. FAP za provedené sluzby

- Cenabez DPH 450 000 518 -
- DPH21% 94 500 343 -
- Cena celkem 544 500 - 321
4. | VBU: Uhrada doplatku 144 500 321 | 221

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Uctovdni poskytnuté zalohy u odbératele (neplitce DPH)

Ucetni | Text éetniho piipadu Castka (v K¢&) MD | D
piipad
1. VBU: Zaplaceni zalohy na telefonni sluzby 10 000 314 | 221
2. FAP — vytctovani telefonnich sluzeb 15 000 518 | 321
3. Zuctovani zalohy 10 000 321 | 314
4. Doplatek FAP 5000 321 | 211

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.2 Prijaté zalohy u dodavatele

Jedna se o ucet 324 — Ptijaté provozni zalohy a zavdavky, kde se Gi¢tuji zavazky vzniklé
prijetim penéznich prostiedkl od odbératelt na budouci dodavky. Patii sem predevsim
zalohy na sluzby, které jsou spojeny s pouzivanim bytl a nebytovych prostort, dale také

najemné nebo piispévek vlastnika jednotky, které jsou uc¢tovany v ti¢etnim obdobi, se kte-

rym ¢asove souviseji.

Bere se v uvahu, zda je tcetni jednotka platce dan€ z pfidané hodnoty ¢i neni. V ptipade,
ze je a dojde k pfijeti zalohy v jiném mésici, nez je vystavena faktura, musi se vystavit
danovy doklad k zaloze, a to do 15 dnti od pfijeti zalohy. Podle tohoto dokladu si pak pod-
nik, ktery zalohu platil, odecte dan z pfidané hodnoty. Danovy doklad by se nevystavoval,
jestlize by byl podnik platcem dané z ptidané hodnoty a doslo by k pfijeti zalohy ve stej-

ném mésici, jako je vystavena faktura.

(Chalupa, a dalsi, 2014)
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Tabulka 3: Uctovdni p¥ijaté zdlohy u dodavatele (plitce DPH)

Ucetni | Text uéetniho piipadu Castka (v K¢&) MD | D
ptipad
1. VBU: Piijata zaloha (véetné DPH) 400 000 221 | 324
2. DPH — danovy doklad k zaloze 69 440 324 | 343

3. FAV za néakup stroje:

- Cenabez DPH 500 000 - 601
- DPH21% 105 000 - 343
- Cena celkem 605 000 311 -
- Zuctovani zalohy 400 000 324 | 311
- Zuctovani DPH 69 440 343 | 324
4, VBU: Doplatek rozdilu mezi zalohou a koneénou | 205 000 221 | 311
castkou FAV

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Uctovdni p¥ijaté zdlohy u dodavatele (neplitce DPH)

Ucetni | Text ucetniho piipadu Castka (v K¢&) MD | D
pripad
1. VBU: Piijeti zalohy na prodej notebooku 10 000 221 | 324
2. FAV: Prodej notebooku 15 000 311 | 601
3. Zuctovani zalohy 10 000 324 | 311
4. Doplatek FAV 5000 211 | 311

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5 Zpusoby uhrad pohledavek a zavazki

Pro tihradu pohledavek a zavazkl existuje vice zplsobi, je to:

e platba v hotovosti,

e bezhotovostni platby — jedna se o platby na bézny ucet.

2.5.1 Platba v hotovosti

Prvnim zpasobem platby je platba v hotovosti. Aby platba mohla probéhnout, je nutné

Ji uskuteénit pomoci vystavenych piijmovych a vydajovych pokladnich dokladi. Pouziva

se bud’ v ptipadé, ze se jedna o thradu od neznamého odbératele ¢i dodavatele, kdy mame
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tak vétsi jistotu v predani penéz. Nebo jde naptiklad o mensi nakupy, a tak je jednodussi

a méné komplikované zaplatit v hotovosti. (Mace, 2006)

2.5.2 Bezhotovostni platba

Tato forma placeni je v souc¢asné dobé nejpouzivanéjsi a zaroven jde i o jednu z nejrych-
lejSich. Platby se uskuteciiuji pomoci prevodii penéznich prosttedka pies ucty klientt,
které je maji vytvofeny u riznych bank. Pfevod penéz neni spojeny s pfedanim doku-

menta.
Tato metoda placeni lze rozdélit na dvé skupiny:

e dokumentarni platebni styk,

e nedokumentarni platebni styk.
(Schlossberger & Soldanova, 2007)

2.5.3 Dokumentarni platebni styk

U této metody jsou prfedem stanovené podminky, kdy k platbé dochazi az na zakladé ur-
¢itych dokumentu, které predlozi dodavatel, a tak dojde k finanénimu vyrovnani mezi od-

bératelem a jim samotnym. (Mace, 2006)

» Dokumentarni inkaso
Jde 0 bezzavazkovy platebni prostiedek, kde banka na zaklad¢ Zadosti klienta pro-
vadi zprostfedkovatelskou ¢innost. Dodavatel ma zde povinnost ptedlozit ne-
zbytné dokumenty bance odbératele. Odbératel musi uhradit danou castku
a az pak obdrzi tyto dokumenty od své banky. Dokumentarni inkaso tak pfedsta-
vuje zavazek odbératele.

> Dokumentarni akreditiv

V tomto piipadé jde o zdvazkovy platebni prostiedek, kde dokumentarni akreditiv
predstavuje zdvazek banky. Banka odbératele se zde zavazuje, ze za poskytnuti
sluZzeb nebo dodané zboZzi poskytne tthradu tfeti osobé, ale jen pokud bude vyho-

véno vSem akreditivnim podminkam. (Schlossberger & Soldanova, 2007)

2.5.4 Nedokumentarni platebni styk

Nedokumentarni platebni styk neboli takzvana hladka platba probiha na zakladé¢ piikazu.
Ptikaz dava piikazce své bance, pfipadné jin€ instituci, kterd poté pievede penézni pro-
stiedky ve prospéch piijemci. (Schlossberger & Soldanova, 2007)
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2.5.5

Prikaz k ihradé (platbé)

Platce dava ptikaz své bance, aby z jeho uctu uskutecnila danou platbu a odvedla
tak urcitou ¢astku na ucet piijemce platby. Vyhodou tohoto platebniho prosttedku
je, ze je rychly a jednoduchy. (Mace, 2006)

Piikaz k inkasu

Jedna se o podobny platebni prosttedek jako v piipadé piikazu k uhradg, ale ten-
tokrat jde o podnét ze strany pfijemce platby, ne ze strany platce. Pfijemce platby
dava prikaz své bance ke zprostfedkovani platby. Penize jsou pfevedeny na vrub
uctu platce, a naopak ve prospéch uctu vystavce dané¢ho piikazu. (Mace, 2006)
Hromadny prikaz k ihradé ¢i inkasu

U hromadného ptikazu je rozdil v tom, Ze na jednom formulafi se nachazi vice
polozek nez jedna urcend k tthradé. (Schlossberger & Soldanova, 2007)

Trvaly prikaz k thradé ¢i inkasu

Diky této metodé muize odbératel hradit dodavky zbozi ¢i sluzeb pomoci pravi-
delnych splatek, které se bud’ zuctuji po skonceni dan¢ lhiity a, nebo se tak mizou
hradit opakujici platby jako je naptiklad najemné. Jde o platby, které maji danou
vysi, pravidelné¢ se opakuji a plati se stejnému piijemci. Mélo by dochdzet ke kon-
trole provedeni téchto piikazl. (Schlossberger & Soldanova, 2007)

Sek

Jedna se o cenny papir, kde majitel uctu dava ptikaz bance k zaplaceni urcité

¢astky ve prospéch osoby uvedené na Seku. (Mace, 2006)

Sménky

Sménka je dluzny cenny papir, ktery obsahuje zakonem dané nalezitosti. V pfipade,

ze je neobsahuje, neni to platnd sménka. Jde o pisemny zavazek urcité osoby zaplatit da-

nou ¢astku penéz v urcité dob€ a na ur€itém misté majiteli sménky. VéEtSinou od data

vystaveni sménky bézi urok, ktery je jejim vynosem.

Clenéni smének:

1) Sménka vlastni — predstavuje bezpodminecny pisemny zavazek vystavce uhradit

Vv urcity den a na ur¢itém misté urcitou ¢astku majiteli smeénky.
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2) Sménka cizi — v tomto piipadé jde naopak o bezpodmineény pisemny piikaz vy-
stavce tieti osobé (sménecnému dluznikovi) zaplatit urcitou ¢astku v urcity den

a na sjednaném misté majiteli sménky.
(Schlossberger & Soldanova, 2007)

V podniku mize mit sménka rtizné urceni, diky tomu se poté zatadi do odpovidajicich
rozvahovych polozek. Muze vyjadiovat zptisob uhrady pohledavek ¢i zavazkti mezi do-
davatelem a odbératelem, to znamena, ze sménka mize slouzit jako kratkodoby
nebo dlouhodoby platebni prostfedek. V tomto piipadé tesi hlavné obchodni vztahy
béZné provozni ¢innosti. Tyto sménky se Gctuji v uctovych skupinach 31 — Pohledavky
(kratkodobé i dlouhodobé) a 32 — Zavazky (kratkodobé), ptipadné v uctové skupiné 47

jde-li o dlouhodobé zavazky.

Sménka, ktera vystupuje jako dluhovy cenny papir, se v ucetnictvi uctuje v uctovych sku-
pinach 06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek a 25 — Kratkodoby finan¢ni majetek. Takové

sménky jsou chapany jako ulozeni penéznich prosttedk, jejichz disledkem je vynos.

Pokud jde o sménku, ktera slouzi jako zajistovaci prostiedek, eviduje se na podrozvaho-

vych uctech, ale neuctuje se. (Kovanicova, 2009)
Priklady uétovani sménky k tthradé a sménky k inkasu:

Tabulka 5: Uctovdni sménky k tihradé

Ugetni | Text uéetniho piipadu Castka (v K¢&) MD | D
piipad
1. FAP — nakup zbozi 100 000 131 | 321
2. Ptijeti sménky 100 000 321 | 32211
3. Urok za b&zné obdobi 6 000 562 | 322/2

4, VBU: Uhrada sménky

e Plvodni hodnota sménky 100 000 322/1 | 221

e urok 6 000 322/2 | 221

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Uctovdni sménky k inkasu

Ucetni | Text Gidetniho piipadu Castka (v K&) MD | D
ptipad
1. FAV — prodej zbozi 100 000 311 | 604
2. Ptijeti sménky odbératelem 100 000 256/1 | 311
3. Urok za bézné obdobi 6 000 256/2 | 662

4. VBU: Uhrada sménky

e puvodni hodnota 100 000 221 | 256/1

e urok 6 000 221 | 256/2

Zdroj: Vlastni zpracovani
2.6 Problémové oblasti v ramci dodavatelsko-odbératelskych

vztahu

2.6.1 Nedobytné pohledavky

Prvni problémovou oblasti jsou nedobytné pohledavky. Jde o takové pohledavky, u kte-
rych je zjisténo, ze nebudou zaplaceny z divodu platebni neschopnosti dluznika. To zna-
mena, ze pohledavka je nedobytnou, pokud dojde k nesplnéni platebnich podminek dluz-

nika.
K vypotadani nedobytnych pohledavek dochazi dvéma moznostmi:

e tvorbou opravnych polozek k pohledavkam,

e odpisem pohledavky.
Opravné polozky k pohledavkam
Tvorbou opravné polozky k pohledavce jde o pfechodné snizeni hodnoty majetku. K po-
hledavkam po lhiité splatnosti se vytvareji opravné polozky na zaklad¢ inventarizace. Za-
roven jde o nastroj zasady opatrnosti pii vykazovani aktiv a vysledku hospodateni a také

nastroj pro vyjadfeni snizeni bonity pohledavek. SniZzeni bonity pohledavek mlze mit

rizné divody. Mezi nejcastéjsi ale patii Spatna financni situace dluznika. (Rynes, 2016)
RozliSujeme dva druhy opravnych polozek:

e ucetni — zésady pro jejich tvorbu nejsou nikde uvedeny, je pouze na ucetni jed-

notce, jak se rozhodne je stanovit,
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o zdkonné (danové) — zdsady pro jejich vytvoreni najdeme v zdkoné €. 593/1992

Sb., zakon o rezervach.
(Chalupa, a dalsi, 2014)

Pokud vytvaiime opravné polozky uctujeme na vrub nakladu v uétové skupiné 55 — Od-
pisy, rezervy, komplexni naklady ptiStich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti.
Ve prospéch Uctu se uctuje v uctové skupiné 39 — Opravné polozky k zuctovacim vzta-
htim a vnitini za¢tovani. Zuctovanim ve prospéch naklada v Gctové skupin€ 55 a na vrub
piislusného uctu v Gétové skupiné 39 se snizi, ptipadné zrusi opravna polozka. (Chalupa,

a dalsi, 2014)

Tabulka 7: Uétovani opravnych poloek

Ucetni | Text uéetniho p¥ipadu Castka (v K&) | MD D
pripad
1. Tvorba Gcetni opravné polozky 10 000 559 391711
2. Tvorba zakonné opravné polozky 20 000 558 | 391/2
3. ZruSeni (sniZeni) Gi€etni opravné polozky 10 000 391/1 | 559
4, ZruSeni (sniZzeni) zakonné opravné polozky 20 000 391/2 | 558

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakonné opravné polozky se tvofi:

e kneproml¢enym pohledavkam zauctovanych v ucetnictvi a splatnych po 31. 12.
1994,
e ktzv. drobnym pohledavkam,

e kpohledavkam za dluzniky v insolvencnim fizeni.

Jedna-li se o neproml¢ené pohledavky, které vznikly od 1. 1. 2014, vytvaii se opravné
polozky jen pokud uplynulo od konce sjednané doby splatnosti pohledavky vice nez 18
mesict, a to do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky. V piipad¢ piekro-

¢eni doby splatnosti 36 mésici, Ize je vytvotit az do vyse 100 %. (Chalupa, a dalsi, 2014)
Existuji také druhy pohledavek, u kterych nelze vytvoftit danové uznatelné opravné po-
lozky. Jde napftiklad o:
e pohledavky mezi blizkymi osobami nebo pohleddvky mezi osobami spojenymi,
které jsou vymezené v zakon¢ o dani z piijmu,
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pohledavky, které vytvaii soubor pohledavek nebo byly nabyté bezuplatné,
pohledavky, které vznikly za spole¢niky, ¢leny druzstva, akcionafi nebo za upsany
zéakladni kapital,

pohledavky odepsané na vrub vysledku hospodaieni,

pohledavky, které vznikly z titulu cennych papirti, ivera, rueni, smluvnich pokut

a ostatnich investi¢nich nastroji.

Opravné polozky se zrusi a vyuctuji do nakladt zejména:

a) pii uhrazeni pohledavky dluznikem,

b) pii promlc¢eni nebo zaniku pohledavky,

¢) kdyz dojde k ukonéeni nebo pteruseni podnikatelské ¢innosti,

d) pii odpisu pohledavky, na kterou byla opravna polozka vytvofena v plné vysi.

(Rynes, 2016)

Odpis pohledavky

Pti odpisu pohledavky dochézi k trvalému snizeni hodnoty majetku. Pouzije se odpis po-

hledavek, u kterych neni pravdépodobné, Ze je ucetni jednotka ziskd. Pohledavky se vy-

fadi z majetku, az ve chvili, kdy dojde k Gplnému odpisu.

V tomto piipadé je také nutné rozliSovat, zda jde o odpis z Gcetniho hlediska ¢i odpis

Z danového hlediska:

ucetni hledisko — icetni jednotka prestane vymahat pohledavky, a tak dochazi
k odpisu pohledavek; pti¢inou je, ze naklady na vymahani by byly vyssi nez vynos
Z vymozené Castky,

danové hledisko — zde odpis upravuje zdkon o danich z piijmu; dilezité je ovéfit,
jestli neni k pohledavce vytvorena zakonna opravnd polozka, pokud ano, musi

se zrusit, a to ve prospéch nakladd. (Stohl, 2014)

Ucetni jednotka ma moznost jednorazové odepsat do nakladl bud’ pofizovaci cenu po-

hledavky, ktera byla nabyta postoupenim, vkladem ¢i pieménou obchodni spolecnosti

nebo jmenovitou hodnotu pohledavky, a to pokud:

na zaklad¢é vysledku insolvenéniho fizeni hrozi dluZznikovi tpadek nebo jiz
je na upadku,
doslo ke zruseni konkurzu kvili nedostatku majetku dluznika,
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e dluznik byl pravnickou osobou, zanikl a nemél zddného pravniho néstupce,

e dluznik zemfel, pohled4dvka nebyla vyrovnana dédicem,

e na majetek dluznika, ke kterému se pohledavka vztahuje, je uplatiiovana vefejna
drazba,

e majetek dluznika, ke kterému se pohledavka vztahuje, je postiZzen exekuci.
(Rynes, 2016)

Tabulka 8: Uctovdni odpisu pohledivky

Ugetni | Text uéetniho piipadu Castka (v K&) MD | D
ptipad
1. Odpis pohledavky 50 000 546 | 311
2. Uhrada pohledavky odepsané v minulosti 40 000 221 | 646

Zdroj: Viastni zpracovani

2.6.2 Zanik nesplnénych zavazku

Dalsim problémem je zanik nesplnénych zavazku. Jde o to, Ze zavazky zaniknou, ale nej-

sou splnény. Existuje n€kolik riiznych zpiisobi, jak dojde k zaniku nesplnénych zavazki.
Dohoda

Prvnim zptsobem je dohoda, kterd vznika, kdyz uz ani jedna strana nema zajem podilet
se na splnéni zavazku. Jednou z dohod je takzvana novace, kde jde o to, zZe pivodni za-
vazek zanikne a soucasné vznikne povinnost dluznika splnit novy zavazek. V tcetnictvi
to znamena, Ze uréité aktivum nebo pasivum se nahradi jinym aktivem ¢&i pasivem. (Svarc

& kolektiv, 2005)
Odstoupeni od smlouvy a odstupné

Dalsim zptisobem je odstoupeni od smlouvy. Je to jednostranny pravni ukon, ktery mtize
provést jak véfitel, tak 1 dluznik. Obvyklou pii¢inou pro odstoupeni od smlouvy je poru-

Seni smluvnich povinnosti a podminek jedné z danych stran. (Svarc & kolektiv, 2005)

Odstupné predstavuje uréitou penézni ¢astku, kterou musi vyplatit jedna smluvni strana
druhé smluvni stran€. Nésledné pak dochazi k zaniku zadvazku. Vyse odstupného musi

byt uvedena ve smlouvé a zaroven musi smlouva obsahovat, ze dojde k vyrovnani urcité
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¢astky s cilem zruSeni smlouvy, aby zanikl zdvazek. PtisluSna strana sdéli druhé strané,

ze odstupné opravdu uhradi.
(Pliva, 2009)
Zapocteni pohledavek

Tento zplisob se pouziva u pohledavek se stejnym druhem plnéni. Jedna se o to, ze v pfi-
pad¢, kdy maji dané smluvni strany oboustranné pohledavky se stejnym druhem plnéni,
kazda z nich ma moznost sdélit druhé strané, ze svoji pohledavku zapocitava proti pohle-
davce t¢ druhé strany. K zaniku dojde ve chvili, kdy je splatnd ta pohledavka, ktera
se stala splatnou az pozdéji. To znamena, Ze ob¢ pohledavky musi byt splatné, aby mohlo

dojit k zaniku. (Faldyna, HuSek, & Pohl, 2007)

Vypovéd’

V ptipad¢ zaniku zavazku vypovédi, jde o zavazky sjednané na dobu neurcitou. Smluvni
strana zde nema povinnost udavat diivod své vypoveédi oproti odstupnému. (Pliva, 2009)
Uplynuti doby

Uplynuti doby se naopak vztahuje k zavazktim, které byly sjednany na dobu urcitou.
Existuje moznost prodlouzeni smlouvy, pokud se dluznik i véfitel budou fidit podle

smlouvy i po uplynuti doby, na kterou byla sjednana smlouva. (Pliva, 2009)
Splynuti prava s povinnosti

V tomto zplsobu jde o to, Ze pohledavka spolu se zdvazkem splynou v jedné osobé.
To znamena, Ze se urcitd osoba stane véfitelem a soucasné i dluznikem. Nejcastéji k to-
muto dochazi pti splynuti pravnickych osob nebo pii fiizi ¢ prodeji podniku. (Svarc &

kolektiv, 2005)
Smrt véritele ¢i dluznika

Zde jde o piipad, kdy zavazek zanika bez ziskani nebo poskytnuti uré¢ité protihodnoty.
V ucetnictvi jsou takoveé piipady zaniku Gctovany vysledkove, a to zanik zdvazku do vy-

nosu a zanik pohledavky do naklada (vétSinou danoveé neuznatelnych). (Rynes, 2016)
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2.7 Podnikové informacéni systémy v ramci dodavatelsko-odbé-

ratelskych vztaht

Podnikovy informacni systém vytvaii skupina lidi, informaéni technologie a soubor rtz-
nych stanovenych metod ¢i postupl. Tak vzdjemné tvofi, vypracovavaji a uchovava;ji
data, které musi také zabezpeCovat, aby mohli poskytnout informace osobam, které tyto
informace potiebuji a pouZzivaji je. Naptiklad lidé v oblasti podnikovych procesti nebo

ve spravé podnikové agendy. (Sodomka & Klcova, 2010)

Zakladnim cilem podnikl je maximalizovat trZzni hodnotu svych produktl a zaroven do-
sahovat co nejvyssiho zisku. Nejlépe cilti dosahne, pokud bude mit dobré vztahy se svymi

odbeérateli, 1 dodavateli.

V soucasné dobé rozliSujeme dva informacni subsystémy, které nam pomahaji k dosazeni
co nejlepsich cilt. Jde o subsystém CRM (Customer Relationship Management) — fizeni
vztahu se zakaznikem a subsystém SCM (Supply Chain Management) — fizeni dodava-

telského fetézce.

2.7.1 Informacni subsystém SCM - fizeni dodavatelského retézce

Pomoci fizeni dodavatelského fetézce (SCM) mé podnik snahu o zkracovani doby
na zpracovani a zaroven ke zvySovani spolehlivosti dodani vyrobku uréitému zékazni-
kovi. Jde o vzajemné propojeni mezi dodavateli a odbérateli prostiednictvim informac-
nich a komunika¢nich technologii. Diky propojeni maji obé strany moznost mezi sebou
Vv rozsahu fetézce spolupracovat, planovat, sdilet informace a celkovy proces tidit tak,

aby dochazelo ke zvyseni pripravenosti celého fetézce.

Obrazek 2: Klasicky dodavatelsky Fetézec

dodavatel — vyrobce — distributor —» prodejce — zakaznik

Zdroj: Basl & Blazicek, 2012, str. 76

SCM klade diraz hlavné na spokojenost zdkaznikd, a to tak, Ze jim poskytuje informace
o stavu jejich objednavek, také mé snahu, aby nedoslo ke zpozdéni dodavky a aby pfisla
kompletni. V ptipad¢, ze dojde v dodavatelském fetézci k néjaké nepredpokladané situ-

aci, je pokazdé pohotové vyteSena.

Rizeni dodavatelského fetézce se orientuje na pét hlavnich oblasti, coz je planovani, na-

kup, vyroba, logistika a reklamace.
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Plén — ¢ast, ktera je nutna k fizeni vSech zdrojii tak, aby se naplnily poZzadavky zakaznika.
Dilezité je taky, aby byl fetézec efektivni, coz znamend, aby za nizké néklady dodaval

vysokou kvalitu pro zdkaznika

Nakup — v této ¢asti dochazi k vybéru dodavatele sluzeb, které jsou potrebné k realizaci
produkce. Zahrnuje stanoveni ceny, dodavky, platebni a dodaci podminky a nasledné sle-
dovani této vazby, ptipadné jeji zdokonalovani. Nakup je zavisly na stavu zasob s dlra-

zem na dodani zbozi v€etné plateb dodavateli.

Vyroba — pfedstavuje souhrn ¢innosti pro vyrobu, poté nasleduje testovani vyrobku, jeho

24

nosti zaméstnancu.

Expedice — tato etapa je Casto nazyvana jako logistika, ¥idi pfijem zakazek od kupujiciho,
fe$i moznosti skladovani a dopravu produktu k zdkaznikovi a je zakoncena fakturaci

a uhradou.

Reklamace — faze fetézce je uplatiiovana v ptipadé vadného zbozi a pomaha zakaznikim

s ptipadnou vyménou zbozi. (Basl & Blazicek, 2012)

V ptipadé, ze dojde k propojeni vSech jednotek dodavatelského fetézce prostiednictvim
informacnich technologii, je mozné sdélovat nebo predavat informace tykajici se objed-
navek. Diky tomu budou mit odbératelé informace o vyrobcich, které jsou v daném fte-
tézci, kde nakupuji a maji tak moznost upravit své poteby nebo také oslovit jiného kon-

kuren¢niho dodavatele.

Mezi hlavni cile SCM patfi fizeni Cinnosti jednotlivych pfislusnikli a zdokonaleni doda-
vatelského fetézce. DalSim cilem je srovnavani nabidky a poptavky, diky ¢emuz dochéazi

k lepsimu fizeni produkce vSech ¢asti fetézce. (Gala, Pour, & Toman, 2011)

2.7.2 Informacni subsystém CRM - fizeni vztahu se zakaznikem

CRM (Customer Relationship Management) zobrazuje podnikovy informacéni systém, je-
hoz tkolem je vytvaret a zlepSovat vztahy se zakaznikem. CRM je povazovana za jednu
Z hlavnich oblasti pouziti informacni technologie s vysokou kapacitou pfinost pro pod-
nik. Dulezitou soucasti tohoto systému jsou zakaznici, podnikové procesy, technologie

a také data. (Wessling, 2003)
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Cilem CRM je zlepSeni komunikace se zdkaznikem a jeji koordinace. Hlavné proto,
aby nebylo potieba pii jeho dotazovani nebo napiiklad pti reklamovani ¢i poruse dal$im
zameéstnancim podniku opakovat stejné skutecnosti, které uz byly ozndmeny. Déle

aby byly vztahy dlouhodobé a stale se zlepSovaly. (Basl & Blazicek, 2012)

Jestlize si podnik vybere CRM, piedpokladd, ze bude mit také urcité vyhody a pfinosy.
Muze jit naptiklad o individualni kontakt se zakazniky. Kdyz bude podnik ve styku s kaz-
dym svym zakaznikem, bude mit snahu vyhov¢ét jejich konkrétnim pozadavkim. Ptiznivé
na CRM je, Ze je zdrojem rychlych informaci pro management, odbyt a marketing, vzta-
hujicich se hlavné k reakcim zdkaznikiim na vyrobky a pocet kaZzdodennich prodeju.

(Wessling, 2003)
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3 Metodika
3.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo zkoumat vztahy mezi dodavateli a odbérateli ve vy-
braném ucetnim subjektu. Co se tyce vytvareni a udrZzovani efektivnich a uZzite¢nych
vztahi se zakazniky a dodavateli nasledné zhodnotit vyuziti subsystému pro praci s do-
davatelskym fetézcem (SCM — Supply Chain Management) a subsystému pro fizeni
vztahi se zakazniky (CRM — Customer Relationship Management) v mezich podniko-

vého informacniho systému vybrané firmy.

3.2 Zdroje uzitych informaci

Bakalaiskou praci tvoii dvé Casti, prvni Cast je zaméfena na teorii a druha Cast prace
je prakticka. Informace, které byly potfebné pro zpracovani teoretické ¢asti prace, jsou
cerpany z odborné literatury. Tyto informace popisuji predevsim dodavatelsko-odbéra-
telské vztahy v ucetnictvi a jejich problematiku. VSechny zdroje, které byly pouzity,
jsou uvedeny v seznamu odborné literatury. Na zacatku praktické ¢asti je uveden a cha-
rakterizovan vybrany podnik, dale je popsan informacni systém, ktery spolecnost pou-
ziva, a nakonec jsou rozebrany dodavatelsko-odbératelské vztahy spole¢nosti. Doklady
a data, které jsou obsazeny v druhé Casti prace ¢i v piilohach, mi byly poskytnuty
od hlavni ucetni vybrané spolecnosti se souhlasem vedeni podniku. Samotné fungovani
ucetniho systému a zdkladni informace o systému jsou ¢erpany z projektové dokumentace

programu EKOSOFT.

3.3 Postup prace a pouzité metody

K samotnému zpracovani bakalafské prace bylo nutné ziskani potfebnych informaci,

poté jejich prostudovani a nasledné uspotadani a kompletace prace.

Uvod prace predstavuje vybranou spole¢nost, jeji charakteristiku a fungovani podniko-
vého informacniho systému. Dale se zaméfuje na zakladni parametry podniku, zahrani¢ni
a tuzemské doklady, samotné faktury, kam patii faktury vystavené, piijaté nebo vzajemné
zapocCty spolecnosti. Na to poté navazuje evidence pohledavek a zavazkd spolecnosti

spolu s neuhrazenymi pohledavkami.
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Vyznamnou ¢ast prace tvoii rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztahii spolecnosti,
pro ktery je vyuzita SWOT analyza podniku. V této metod¢ je dilezité urcit silné a slabé
stranky konkrétniho podniku, coz pfedstavuje interni vlivy. Zaroven také stanovit externi

vlivy, které na podnik plisobi z okoli, jedna se o ptilezitosti a hrozby pro podnik.

V zavéru prace je pouzita metoda parového srovnani, kterou je vyhodnocena SWOT ana-
lyza. Smyslem této metody je porovnat mezi sebou vSechna kritéria vzdy ve dvojici kazdé
s kazdym. Kritéria predstavuji silné a slabé stranky podniku, pfilezitosti a hrozby
pro podnik, jsou uspotadana do trojuhelnikové matice, kde dochazi ke vzajemnému po-
rovnavani. Cilem je urCeni strategické pozice vybraného podniku a urceni ptipadnych

doporuceni pro spolecnost.
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4 Prakticka ¢ast
4.1 Predstaveni a charakteristika spolecnosti

Pro svou bakalatskou praci jsem si vybrala spolecnost, jejiz ndzev je Zemédelska akciova
spolecnost Kolove¢. Zeméd¢lska a. s. Kolove¢ vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku
dne 31.5. 1993 u Krajského soudu v Plzni. Spole¢nost sidli v Méstysu Kolove¢, v ulici
Tyrsova 146, okresu Domazlice. Jde 0 stfedni Gcetni jednotku, ktera vznikla transformaci
Zemédélského druzstva Kolove¢ a v soucasné dob¢ zde pracuje 100 zaméstnancii. Za-

kladni kapital spolecnosti dosahuje vyse 83 413 000 K&.

Zakladnim pfedmétem podnikani je zeméd¢elskéa vyroba, kterd se dale rozd€luje na zivo-
¢isnou a rostlinnou vyrobu:
e Zivocisnd vyroba — do zivo¢isného vyroby patii chov skotu, konkrétné plemena
dale potom prodej plemenného materidlu a embryi,
e Trostlinnd vyroba — rostlinné vyroba se zabyva péstovanim a prodejem fepky a po-
travinaiského obili, coz je pSenice, je¢men, oves pluchaty a oves nahy, dale pés-

tovanim kukufice, jetele, vojtésky a dalSich picnich rostlin jako krmeni pro skot.

Déle se spole¢nost zabyva ptidruzenou vyrobou, kam patii vyroba a prodej dopravnich

znacek a orientaénich tabuli. Jedna se o:

e svislé dopravni znacky (reflexni i nereflexni) z hlinikového nebo pozinkovaného
plechu,

e dopravni znacky zvyraznéné fluorescencni folii,

e nosice dopravniho znaceni (napf. sloupky, drzéky, patky),

e dopravni zafizeni (napf. smérovaci desky),

e cykloznacky,

e (isla domd, cedule s nazvy ulic na domy, hrobova ¢isla,

e Dbezpecnostni tabulky, informaéni cedule,

e orientacni systémy venkovni 1 vnitini, ulice, kulturni cile,

e turistické znaceni, zna€eni lyzatskych tras a hippotras,

e drézni navéstidla, foliopismo.
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V neposledni fadé k jejim ¢innostem patii také silnicni doprava a polni a zemni prace.
Tato Cinnost zahrnuje silnicni motorovou dopravu, zemni prace a prace mechaniza¢nimi
prostiedky, dale sklizen a seti obili a kukufice, ostatni polni prace. Vénuje se také vyrobé
a prodeji nahradnich dild na paskovou odhrnovacku pluhu RABE WERK a opravam
a udrzbam mostovych ¢i portalovych jetabi. (Zemédélska akciova spole¢nost Kolovec,

2019)

4.2 Charakteristika podnikového informacéniho systému EKO-
SOFT

Systém EKOSOFT funguje jiz od roku 1992 a patti pod spole¢nost EKO-SOFT s r.o.
Krasnd Hora nad Vltavou. Cely systém funguje jako vSestranny modul, ktery fesi ucetni,
danové i organizacni potieby podnikatelii. AZ po soucasnost doslo v systému EKOSOFT
k velkym tapravam, ale v zakladnich zpisobech zpracovani, datovych ptistupech a uspo-
radani ukoll je stale stejny. Systém je uzptisobeny tak, Ze nabizi programova feseni dat
I na predeslé roky spolu s finan¢nimi analyzami a ¢asovymi fadami, a to zasluhou nezme-
nénych ptistupti.

(Eko-soft s.r.o0., 2019)

Podnikovy systém je vhodny zejména pro vyrobni podniky, dale potom napftiklad pro
zeméd@lské podniky, stavebni firmy, velkoobchody a podniky sluzeb nebo ptispévkové
organizace. Je ur¢eny pro feSeni zpracovani informaci spole¢nostem s podvojnym tcet-
nictvim, s G¢etnictvim nevydéle¢nych a pfispévkovych organizaci a spole¢nostem s da-
novou evidenci. EKOSOFT je vytvotfeny tak, aby fungoval jak pro fizeni podniku,
tak i pro vypracovani ekonomickych, danovych, ucetnich a vnitropodnikovych infor-

maci.

Je zpracovany tak, ze zvladne problematiku informaci od malych firem aZ po stfedni
firmy, které vyuzivaji pocitaCové sit€¢. Mezi hlavni zasady systému patii odpovédnost
programu za jednotnost datovych souborti, prokazatelny a odborny servis, stalost zpét-
nych souboril. To v§e je opatfeno provedenim mési¢nich uzavérek a uzavienim dat ukon-
¢enych obdobi, a to u kazdé ulohy pro ptipadné opravy ze strany uZivatele. Zpétné opravy

mohou byt provedeny pouze od proSkolenych zastupcu firmy.
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Metodiku G€tovani z jednotlivych modulll, coZ jsou centralni mzdy, dlouhodoby majetek,
drobny majetek a zvitata, zabezpecuji dodavané Ciselniky, které uzivatel nemuze upravo-
vat. Diky tomu je zajisténo stejné¢ fungovani téchto subsystémti ve vSech firmach,
které vyuzivaji toto programové vybaveni. Je to dilezité pro servisni sluzby, i pro danové
poradce ¢i auditory a kontroly. Vyznamné podporou metodiky je také programové ¢islo-

vani dokladua, které se ¢leni podle jednotlivych pracovist.

Tento programovy systém ma zhotoveny tfi typy ucetnich informaci. Je to ucetni denik,
dale kniha faktur a jako posledni jsou pfipojené texty dokladl, které ptipadné dopliuji
dva pfedchozi. Faktury je proto dobré zaznamenavat do programovych systémd, které
jsou pro to stanovené. Uétovani pohledavek a zavazki Ize najit i v systému univerzalniho
pofizeni nebo pokladny, zejména u plateb. I v tomto pfipad¢ je nutné, aby mél systém
spojeni s knihou faktur. Spojeni knihy faktur a ucetniho systému je mozné nastavit v sa-

motném systému.
Spravné spojeni Gcetniho deniku, saldokonta a jednotlivych faktur zabezpecuje kli¢, kte-
rym je:
e synteticky ucet,
e analyticky ucet,
e rok vzniku faktury a Cislo faktury.
Strukturalni vyjadteni klice:

e SUCET,
e AUCET,
e ROKaCFAKT.

4.3 Program EKOSOFT a jeho ucetni systém

4.3.1 Zakladni parametry v uc¢etnim systému

Parametry v podniku tvofi vyznamnou ¢ast dokumentace, jelikoz urychluji zpracovani,
omezuji moznost ke vzniku chyby a zaroven predstavuji doddvany stav nékterych tisko-
vych formulaci. Jsou spolecné pro cely ti¢etni systém, kam patii samotné centralni ucet-

nictvi a vedlej$i pracoviste.
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Parametry podniku

Slouzi k definovani spoleénych parametrii pro spolecnost. Tato ¢ast dokumentace vznika
na centralnim pocitaci a poté je pomoci komunikace dale odesilana na ostatni pracoviste
podniku, kde je také diky tomuto nastaveni uzivana. Polozky parametrGi podniku
jsou oznaceny ¢isly od 001 az do 056. Patfi tam naptiklad ¢islo dodavky s oznacenim
012, ucty trzeb prodeje zasob oznacené Cislem 022 nebo ucty fakturace 046 ¢i ucty po-

hledavek a zavazk, které maji oznaceni 049-050.

Parametry pracovisté

Obecné parametry si zadava a urcuje kazdé pracovisté individualné, ale pfistupové para-
metry jsou kazdému pracovisti ur€ovany pomoci Gcetnictvi a ur€uji, které pracovisté ma

moznost pouzivat jaké rezimy zpracovani dokladua. Patii sem:

e Obecné parametry pracovisté — napiiklad telefon, fax, e-mail 201-203, komuni-
kace a archivace 206-207 nebo ukladani exportnich soubord 210,

e VvSeobecné parametry — do této slozky patii napiiklad pfepocet cen a slevy odbé-
ratelti 211, potizovat kusy 220 (vyuziti zejména u zeméd¢€lskych podnikii na kusy
zvitat) nebo volba ukonceni dokladu 223,

e parametry evidence faktur, fakturace, maloprodeje, dodacich listl a piijemek,

e parametry dodacich listii a maloprodeje,

e parametry pokladnich dokladd,

e parametry skladovych dokladu.

Parametry faktur

Tyto parametry se vyuzivaji zejména k rozdéleni faktur podle doby splatnosti. Rozlisuji

se dva rezimy B05 a C03, jde o vypisy tuzemskych faktur a zahrani¢nich faktur.

Parametry zaokrouhlovani faktura¢nich cen

Nastaveni zaokrouhlovani je hlavné pro spolecnosti, které pouzivaji fakturacni ceny bez
DPH i ceny s DPH a podle jedné ceny vyZzaduji tvorbu druhé ceny s danymi parametry
zaokrouhleni v souladu s velikosti ¢isla. Tento parametr je zachovavan ve vSech praco-

vistich a zaroven je pfedmétem spojeni pro ostatni pracoviste.
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Ostatni parametry:

e pfistupové parametry a parametry odpovédnosti,

e parametry penalizace u faktur,

e parametry upominek (mozné ve tiech jazycich: ¢eském, némeckém i anglickém),

e parametry cykli casovych komunikaci a ¢asovych archivaci.

4.3.2 Cislovani dokladu

Dulezité¢ doklady tohoto systému jsou rozélenény pomoci programového ¢islovani do-

kladu, které vychazi z ¢isla pracovisté. Do systému se vstupuje pies zkratky r dd xx ccccc,

kde:

e r— piedstavuje koncové ¢islo roku,

e dd —je dokladova fada daného rezimu,

e XX —urcuje ¢islo pracoviste,

e cccce — znazoriuje poradové Cislo dokladu v fadé.

Tabulka 9: Piiklady Eislovani dokladii

Ciselné Fady do- Pivody vét Tuzemské Zahrani¢ni
klada

Doslé faktury 8019900000 30 25
Evidence  vystave- 8029900000 42 40
nych faktur

Dodaci listy 8039900000 5 -
Pokladni doklady 8089900000 10 -
Zalohové doklady 8199900000 20 18

Zdroj: Viastni zpracovani

4.3.3 Ciselniky

Vnitini ¢lenéni

Tento program zajiStuje fungovani malych, stfednich i velkych podnikd, proto je ne-

zbytné z diivodu velkého rozsahu dat vybrat podle potieby urcité spolecnosti verzi, v jaké

bude fungovat systém vnitropodniku.

Je mozné volit ze dvou variant, a to:

o stfediskova verze systému,

e nestiediskova verze systému.
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Ciselnik slouZi k identifikovani vynosii a nakladi na zakladé ur¢eného vnitropodniko-
vého klice, ktery si podnik sam zvoli. Je dulezité kli¢ spravné urcit, jelikoz nésledné Cas-

te¢n¢ ovlivituje ostatni moznosti uzivani vystupt ze systému.

Ciselnik se vypliuje nasledujicimi tdaii:

Oznaceni — urCuje roztiidéni uvnitt podniku podle vazby vykonu vzhledem k ¢asovému

obdobi a druhu ¢innosti.

Cislo vnitiniho clenéni — jedné se o osmimistné Cislo, jehoz obsah mlize byt bud’ stredis-

kovy nebo nestiediskovy.
Nazev — jde 0 textové pojmenovani vnitropodniku.

Kalkulacni vykon — je to trojmistné Cislo, které se ptipojuje k Cislu vnitiniho ¢lenéni
a je uréeno naptiklad k provadéni kalkulace na jednici vyrobku, a to i s tim, ze kalkulace

bude obsahovat veskeré ¢innosti, které ji ovliviiuji.
Skladova mista

Ciselnik, které rozclenuji skladové hospodafstvi na jednotlivé sklady, maji Cislovani

1 az 999. Spolu se zékladnim ¢islem a nazvem skladu se dale nastavuje:

e vnitini ¢lenéni — musi se nastavit pro kazdy sklad, pokud jsou pouzity skladové
manipulacni pfirazky,

e vnitropodnik trzeb — v ptipadé, kdy se z urcitého skladu prodéava a trzby jsou ori-
entovany na jediny vnitropodnik,

e vazba pracovisté — jestlize je nainstalovany vicepocitaCovy programovy systém,
existuje moznost jednotlivé sklady preddvat na vedlejsi ucetni pracovisté s cilem
pofizeni dat:

o dulezité je uvést Cislo pracoviste, na které bude vybrany sklad predan,
o jeden sklad je mozné pfevést pouze na jedno vedlejsi pracoviste,

e tvorba ceny — jde o fakturaéni ceny, které se pfimo zadaji bez DPH k jednotlivym
polozkdm nebo se vytvoii ptes procento piirazky,

e procenta rabatu u zbozi — program sam dle nastaveni spusti pozorovani rabatu,

zadané procento rabatu je v konkrétnich pofizeni na vybér.
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Vlastni bankovni Géty

Pomoci tohoto Ciselniku je provadéna vazba mezi rezimy doslych a vystavenych faktur
s platebnimi Géty. Spolu se skuteénymi Gty (221) u danych bank, je dobré zhotovit si pod
néjakym parovacim ¢islem ucty pokladny (211) a kompenzace plateb (395).

Ciselnik je veden jen na centralnim pogitadi, na ostatni po¢itade se piemistuje pomoci
komunikace. U Gctt 221, 222, 231, a 461 se musi zadat 1 ¢islo bankovniho U¢tu a smérny
kod. Je uréeny k parovani plateb ptes modemy také pro tisk ¢isla uctu dodavatele,
které se nachéazi v zahlavi faktur. Pokud je potieba tisknout i ¢islo u¢tu ve struktuie
IBAN, je nutné zadat do Ciselniku tzv. fetézec Ctyt znakl. To znamena, ze se pred stava-
jici cislo bankovniho Gc¢tu napiSe kod zemé na dva znaky a kontrolni Cislice také na dva

znaky.
Dodavatelé, odbératelé a firmy

Tento systém je slozen ze tii ¢asti:

e viastni ciselnik dodavatelii a odbeératelii — Eiselnik je samostatny pro kazdé pra-
covisté daného podniku,
e Ciselnik firem — 1181 se od prvniho ¢iselniku tim, Ze:
o se tiidi a podle IC a je pouze u firem, které maji ICO vétsi nez 99,
o je dekodovan kazdym novym sdélenim z vedlejsich pracovist, a naopak
zpatky do vedlejsich pracovist’ je zase z centralniho pocitace kopirovan,
o je vymezeny hlavné k tiskim adres, obalek, seznamu firem apod.,
o Vjakékoli tloze je moZnost rozsifrovat ¢iselnik dodavateli a odbérateld,

e Ciselnik nepotrebnych dodavatelii a odbératelii.

Vsechny tfi ¢asti maji stejné slozeni dat, a tak Ize mezi nimi provadét piesuny v tzv. ser-
visnim systému (S05). Ciselnik se pouziva v obchodnich vztazich, kde se pii pofizovani

vyhledava podle nastavenych parametrtl, coz je ICO nebo nazev firmy.
Fakturacni polozky

Ciselnik ulehéuje praci pii fakturaci jednotlivych sluzeb. Existuje moznost ho obnovovat

napftiklad pfi potizovani faktur ¢i dodacich listli nebo v samotném rezimu ¢iselnikd.
Ciselnik faktura¢nich polozek zahrnuje:

e identifikaci polozky,
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e nazev — tento Udaj neni nutné vypliovat, jelikoz se zadava i1 v pofizeni prodej,
ale je to vyhodné u univerzélnich fakturacnich poloZek,

e meérnou jednotku polozky — také nepovinnd informace,

e tvorbu ceny za jednotku — v pfipadé, kdy je sprava cen nastavena na jednotkové
ceny bez DPH, program pii takovém pofizeni dokdze sam zastavit; pokud je cena
zadana, program dopocita cenu s DPH; pokud neni ur€ena cena bez dan¢, program
jiumozni zadat pomoci ceny s DPH,

e uctovani,

e pfifazeni k vnitropodniku —neni nutné vypliovat, vypliiuje se poté v pofizeni pro-
deji; ale je vyhodné, pokud se prodava stejna polozka vice vnitropodnikiim,

e jakostni tfidu vlastnich vyrobka.
Piepocet na cizi ménové jednotky

Tento Ciselnik je dobry, pokud chceme, aby mél systém funkci prepoctu pii likvidaci
vstupnich a vystupnich dokladli na zahrani¢ni ménové jednotky. Kazda ména ma v Cisel-
niku dva kursové piepocéty. Prvni ptfepocet je predpisovy, je vyuzivan u vSech rezimi
kromé plateb faktur. Druhy pfepocet je ureny praveé pro platby faktur. Jelikoz Zeméd¢l-
ska akciova spole¢nost Kolove¢ vyuziva denni kurs, neplati pro ni tato pravidla piepoctu

kursu.

Zahrani¢ni doklady se vztahuji k tomuto Ciselniku ménovych jednotek, ktery je tvoren
na centralnim pocitaci a systém ho pak dale pfevadi na vSechna vedlej$i pracoviste.
Na vedlejsich pracovistich 1ze kursové piepocCty jen aktualizovat, nikoli vytvaret.

r wr

Ostatni Ciselniky

Mezi dalsi ¢iselniky, které tento systém vyuziva patfi:

e Ciselnik pro pomocné nazvy ucetnich ptipadi,

e Ciselnik identifikace pro banky, ¢iselnik forem thrad,

e Ciselnik doplnujici texty k dokladim, ¢iselniky nezaplacenych vystavenych fak-
tur,

e (iselnik zplisobu dopravy, ¢iselnik koda zbozi,

e adalsi ¢iselniky.
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4.4 Fakturace

Spolecnost muze do této Casti programu vstupovat hned ¢tyimi zptisoby z hlavnich trov-

nich systému, a to:

e centralnim G€etnim systémem,
e vedlejSimi pracovisti,
e manazerskym informa¢nim systémem,

e nebo pomoci systému vypist minulych let.

Do tohoto rezimu patii vypisy doslych a vystavenych faktur, které mizou mit rtiznou fazi
— naptiklad nezaplacené nebo zaplacené. Tento systém je soucasné¢ doplnény o soubor,
kde se nachézeji provedené platby roku. Soubor provedenych plateb roku je dalezity
hlavné pro faktury, které byly zaplaceny pouze ¢astecné. Navazuje na néj také vypocet

penalizace, ktery se obnovuje kazdym zhotovenim nové faktury.

V ptipadé, kdy jde o faktury zaplacené pouze Castecné, jejich datum zaplaceni a Cislo

dokladu jsou uvedeny pokazdé z posledniho dokladu platby.

Vypocet penalizace se provadi u vystavenych faktur dvéma zplsoby. Prvni zptisob je ur-
¢en pro skute¢né provedené platby po splatnosti faktur a druhy je provadén u nezaplace-
nych nebo ¢aste¢né zaplacenych také na nezaplacené Casti k datu zpracovani. Z tohoto
divodu je rezim vypisu faktur s vypoctem penalizace rozdélen do vice Casti. Na vypisu
faktury je nutné uvést soucet skuteénych dosavadnich tihrad a nezaplacené &asti. Udaje

penaliza¢ni faktury je mozné Cerpat pouze z ¢asti dosud nezaplacené.

Spole¢ny vypis faktur dale obsahuje podklad ke vzadjemnym zapoctim pohledavek a za-

vazk, coZ je také velmi vyznamny rezim. Rozdéluje se podle IC.

Rezimy, které informuji o aktudlnim stavu faktur, jsou v ptipade vstupu do vypist faktur

Z jiného systému, nez je centralni pocitac, zavieny.

Pokud spole¢nost vstupuje do vypisu faktur ma volbu zvolit si pracovisté, jelikoz kazdé
pracovisté ma svoje vlastni faktury a diky tomuto vybéru Ize rozdélit faktury podle jed-

notlivych pracovist.
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Prohlized faktur, firem a plateb

Tento prohlize¢ umoziuje celkovy pohled na jednotlivé faktury a zaroven propojeni

na jejich provedené platby a ¢iselnik firem.
4.4.1 Faktury vystavené

Popis zpusobu porizeni a jednotlivych polozek

Zemédélska akciova spoleénost Kolovec vystavuje fakturu firmé A TOP, s.r.o. za

prodej dopravnich znacek.

Prvni polozku, kterou je nutné vyplnit, je cdstka faktury. Jde o celkovou ¢astku faktury
a pokud je likvidovéana vice ucetnimi piipady, je zapsanim kazdého ptipadu snizovana.
Program formulaf uzavte, v ptipad¢ jejiho zauctovani. Existuje vsak specidlni moznost,
kdy podnik zad4 celkovou ¢astku v hodnot€ nula, a tak se diky odpocitdvacimu mecha-
nismu celkova zac¢tovana ¢astka ukazuje v zaporné hodnoté. V piipadé, kdy tato ¢astka
dosahne vysSe faktury, napiiklad Gcetni podniku zadd ESC a tim se faktura zauctuje.
Do systému a do knihy faktur je pak zadana spravna vyse celkové &astky faktury. Cislo
dokladu program ur¢i automaticky sam na zaklad¢ systému c¢islovani dokladt. Druhou
dilezitou polozkou je samotny odberatel, pti ¢emz dojde pomoci ¢iselniku dodavatelti

a odbérateli k vyhledavani spravného odbératele pomoci IC nebo pies nazev firmy.

V ptipad€ nového odbératele dochazi k ptidani odbératele rovnou do ¢iselniku, avsak pii
zapisu do formulafe odbératell je jesté tieba posoudit, zda jde o stalého odbératele ¢i ni-
koliv. Pokud ano, provede se zaznam o odbérateli do Ciselniku odbératelti a dodavateli
a jestlize se jedna o druhy pfipad, tedy pfechodného odbératele, ma spole¢nost dvé moz-
nosti, a to bud’ pouzit funkéni klavesu F8 nebo nezadat ICO ¢&i nazev firmy v uréenych
variantach, a tak dojde k vraceni do zédkladniho formuléfe a identifika¢ni idaje odbératele

Jsou tak zaznamenany jen do urcené faktury.

JestliZe je zadan odbératel, ktery se uz v ¢iselniku nachézi, po jeho vybrani jsou automa-
ticky vSechny udaje do formulafe faktury doplnény. AvSak pokud spolecnost potiebuje
zménit nékteré idaje o odbérateli, napiiklad kontakt odbératele, musi provést nasledujici

kroky:

1. pomoci Sipky nahoru na klavesnici se vrati do polozky kontakt odbératele,
2. Vtomto poli stiskne funkcni klavesu F8 a program tak otevie Ciselnik obsahujici

informace o tomto odbérateli, nasledné miize uskute¢nit zménu, kterou potiebuje,
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3. po provedeni tohoto kroku dojde diky programu k aktualizaci zmén, které byly
udélany a vSe je opraveno 1 v praveé pofizované fakture.

Obrazek 3: Popis zpusobu poiizeni a jednotlivych poloZek u FAV

{E) Ekosoft 2019 5t.99 —

i Bl MM BHBEHE 54Dl EHX

[ zMuc | Lun] ey TR IFNIERY] sk [ we IGEY \ UG | DEN [[RDEN [ 8AL [HLA DI [[Tns [ T-oox I o
Faktura - el Jednot. ceny BEZ DPH Altualni o .19 Doklady v intervalu 1.12.2019/31.12.2019 HF-HELF
C.dokladu lm Castka faktury: I—OOO Objednavka l— Udaje faktury:

Odbératel (HF) |15055299 |A TOP,s.r.o. Celk. ¢astka faktury
Dalsi nézev | | CZK 0. 00
Ulice [Turnovska 158
PSE, posta [50743 [sobotka D& ez~ [tsosszes
Dealer (HP) [ 0 Zadtovad Get odbér [311 Jooo ¢.fskt.  [o059900001 PER [o1a Warsymb,  [2059900001
Datum Géetniho pfipadu ,m Datum uskut. zdanitelnghe plnsni lm Splatnost lm
Forma Uhrady (HP) |1_ Prevodni pikaz Wystavena lm
Cislo skladu (HP) I—O Evidendni &islo dokladu
Identif. polozky (HPy | [oo59900001
Faktur, polozka (HP)  fo7 MNaz, [PRODEJ ZNAGEK DOH. 1->Pol, |5
Depliujici komentar polozky [dopravni znacky Udaje skladové polozky:
Individudlni poznamka polozky | Ma&ma jednotka l—
UCET (MD) [BrL  [ooo [PDBERATELE KRATKODOB.POHL Mjedprepoct [
UEET (DALY (HP-ai) J601 Jooa [TRZBY ZA ZNACKY piepkoef. [ 0. 000
Pro dobropis, opravu | Cislo [ o Moz, [ 0.000
Vnitrf denani (HP) [34600817 svisle znacky Jak.tF.(HP) [o P, [ 0. 00000
Cislo zélohy pod.324 (HP) ,—0 Kusy |—10
Frepodétené mnozstvi ,m MnoZstul ,w Jedn. cena lm Jednotkowvé ceny:
% slevy m Zaklad dang lm Prim. IW
DPH - pasmo,sazba (HP) [250 ero  czkoed [ =150.00 bezOPH [ 0.00
- Gétovani |11 [ooo / [543 Joz1 ve. DPH [ 0.00
Kod prenes. dané Hey Komentar DPH (HPY o Celkové cena:
Kad (INTRASTAT) Hey [ Celkovd hmotnost v kg [ o0.000 0. 00
Zapisova informace |Zépis: Snircova Pfipad:

Zdroj: Viastni zpracovani

o

Z4kladnim rozlisenim odbérateli je také DIC, které fedi riizné druhy obchodovani. Da-
nové identifikacni ¢islo 1ze vyplnit bud’ se zkratkou statu ,,CZ*, nebo se zkratkou ,,EU*.
V piipadé zkratky ,,CZ* se jedna o obchodovani v ramci Ceské republiky a pokud se zvoli
DIC se zkratkou ,,EU*, ozna¢uje se tak obchodovéni se staty Evropské Unie. Pokud by
se pouzila zkratka zemé mimo EU, jedna se o obchodovani s tfetimi zemémi. Dale se poté
program fidi dle zadaného DIC volbou jednotlivych pasem DPH. Dalsi polozkou,
ktera se musi vyplnit je ucet odbératele. Do této polozky je zadan zictovaci ucet pro na-
sledné spojeni s knihou faktur. Program vyhleda z ¢iselniku odbératelt spravny odbéra-
telsky tcet. Mlze se stat, Ze spolecnost pofizuje fakturu bez spojeni s Ciselnikem,
a tak je zapotiebi ucet zadat. V tomto piipadé podnik pouziva zakladni ucet 311- Odbé-

ratelé. Po vloZeni téchto informaci program u kazdé faktury piejde do jiného formuléte,

kde dojde k doplnéni obvyklych tdaji pro evidenci a platbu faktury.
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Zapis udaju do knihy faktur

Prvni polozka, kterou musi spolecnost v tomto formuléfi vyplnit je potvrzeni souhlasu
pro zaznam této faktury. Jestlize zada 1, dojde k navratu zpatky do zakladniho formulare
a je mozné zadani zopakovat. Tato moznost je vhodna, pokud chce podnik zménit odbé-

ratele.

Poté se vyplni parovaci cislo, kde dojde se spojenim ¢iselniku bankovnich ucti a urci
se tak pozadovand platba. Ostatni udaje tohoto formulafe chce program vyplnit na za-
klad¢ nastaveni parametrii. Miize jit o vyplnéni konstantniho symbolu, variabilniho sym-
bolu a splatnosti faktury. V tomto formulafi jsou barevné rozliSeny polozky, které lze

vyplnit a které jsou jiz vyplnény programem.

Po zapisu informaci do knihy faktur se piejde zpét do zékladniho formulare faktury,
kde se vypisuje Gicetni ¢ast faktury. Prvni se zada ndzev operace, kde ma spole¢nost moz-

nost vybrat si ze tii moznosti, a to:

1. néazev operace nevyplni — ale to ma svoji nevyhodu, protoze nazev nebude piene-
sen do ucetniho deniku,
2. nazev operace napise,

3. nebo pouzije ¢iselnik nazvl operaci, kde si vybere pozadovanou operaci.

Dal$im podstatnym krokem je vyplnéni uctu DAL. VétSinou se jednd o ucet 601,
ktery mize byt dale analyticky roz¢lenén dle evidence nebo je ptipadné dovyplnén z ¢i-
selniku. PoloZka vnitrni ¢lenéni rozdéluje naklady a vynosy pro vnitropodnikové ucely
podniku. Cislo zdlohy musi spoleénost vyplnit, jestlize dochazi k odpoétu zaloh a v pii-
padech uctovani na ucet 324 na stranu DAL. Lze vybrat pouze ¢islo zalohy, ktera je zaevi-
dovana v systému a také musi byt zaplacena. Po vyplnéni ¢isla zalohy program nabidne
Vv policku mnozstvi celkovou c¢astku zaplacené zalohy, poptipadé chybéjici ¢astku k za-
placeni. VySe odpoctu zalohy nesmi byt vyssi nez Castka provedené platby. Mezi ostatni
polozky, které je potieba vyplnit patii jakostni trida, kusy a mnozstvi. Pasmo DPH a K¢
DPH jsou ur¢eny pravidly systému. Polozku K¢ DPH umi program vypocitat na zakladé
vybraného pasma a diky tomu muze byt provedena zména hodnoty dle hodnoty na fak-
tufe. Az dojde k zadani ¢astky DPH, nasleduje G¢tovani DPH, kde program sam nabizi
jeho predpis a ucetni mize vybrat, zda ho pouzije. Pokud ano, jsou souc¢asné provedeny

1 zapisy do ostatnich pfipojenych souborli — hlavné zmény na stavech a obratech uctu,
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na kterych bylo uctovano, zapis celkové ¢astky do knihy faktur a také zapis o odpoctu

zalohy, pokud se uctovalo na ucet 324 na stranu DAL.

4.4.2 Faktury prijaté

Popis zpusobu porizeni a jednotlivych polozek

Co se tyce zpiisobu poftizeni u faktur pfijatych, funguje na stejném principu jako zpiisob
poftizeni u faktur vystavenych. Pouze se vypliuji informace o dodavateli misto informaci
o odbérateli. To znamena, ze spolecnost musi opét zadat cdstku faktury, poté priradit da-
ného dodavatele a uic¢er dodavatele. Do u¢tu dodavatele se zadava zacétovaci tcet, kde pro-
gram nabizi zakladni udet 321 - Dodavatelé. Cislo dokladu program faktufe piidéli sim
a nasledné musi byt stejné jako u faktur vystavenych proveden zapis udaji do knihy fak-

tur.

Zapis udaji do knihy faktur probiha stejnym zptsobem jako u faktur vystavenych. Vyplni
se potiebné udaje pro knihu faktur a poté zéalezi na tom, jestli spole¢nost chce pouzit
k doslé faktufe dopliujici informace. V pfipad¢€, Ze ano, je pomoci programu piepnuta

do formulafe k tomu uréenému.

Zapis prijaté faktury od spole¢nosti AGROTEC a.s. za porizeni nahradnich dili.

Obrazek 4: Popis zpiisobu poiizeni a jednotlivych poloZek u FAP

Do2la faktura Aktualni obdobi 12.19 Doklady v intervalu 1.12.2019/31.12.2019 HPHELF
&.dokladu [oo19902415 Castka faktury: [ 25410.00 Udaje faktury:
Dodavatel  (HP) [00544957 [AGROTEC a.s. Celk. Eastka faktury
Dalgi nazev | | CZK 0. 00
Ulice [BRNENSKA 74 Bankowni Ucet
PSL, podta 69301 [HUSTOPECE DIE [cz~ [oos4a957 [B6-1726030207
Smemy kad Jotoo
ZuEtovaci OZet dodavat, 321 Jooo C. faktury  [0019902415 PCR. oie varsymbol [ 1222019
Datum Ocetniho pFipadu lm Datum naroku na odpocet DPH m Splatnost ,m
DPFD (powv. pfiznat daf) lm
Ukoncéeni IE Mazev Gcetni operace (HP) |ndhradni dily Evideneni &slo dokladu
Dopliujici popis operace | 1222019
UGET (MD) (HPat) [II1 po0  JPORIZENI MATERIALU
Vnitini dlenani [HP) [ o Udaje skladové polozky:
UEET (DALY B21 [ooo | MEérna jednotka [
Sislo gkladu [HR) o 1=Do MS | Mjed.prepoctu [
MNazev polozky (HP) | Identifikace (HP) | o Prep koef. [~ o0.000
Bislo dodéuky  [111-HP) [oo19902415 Mnozsti [ 0.000
Eislo zalohy (HP) o kusy [ o0 Prmnoz [ 0. 00000
Jednotkowe ceny:
PE.mnoz. 0. 00000 Mnozstvi [ 1,000 CZK zéklad [T 21000, 00 % rabatu [ o000 Primémé [ 0.00
DPH - pasmo (HP) 221 Intr. zaklad 0. 00 Prod.c.zb. ,W bez DPH IW
CZK DPH [ 4410.00 %DPH [ =00 | veorH [ 0.00
- uctovani Baz Jozr / 321 000 Intrak. dodéuky a preneseni daov,pov. [ o000 Celkové cena:
Kad prenes, dang (HP) l— 0. 00
Kéd (IMTRASTATY (=) T Celkovs hmotnost v kg [T 0.000 | PasmoDPH ooo
Zapisova infarmace |

Zdroj: Viastni zpracovani
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Po navratu k zékladnimu formuldfi se opét vyplhuji udaje Ucetni casti faktury,
coz je V prvni fad¢é ndzev operace, kde ma spole¢nost volbu ze tii moznosti vyplnéni
stejné jako u pofizeni vystavenych faktur. Rozdil nastava u polozky ucet, kde se vypliuje
ucet strany MD. Ve véts$ing piipadu je to ucet 501, v ostatnich ptipadech je ucet doplnén

Z Ciselniku.

Cislo skladu a udaje skladové polozky se vyplituji pouze u skladovych uéti. Skladovou
polozku Ize vyhledat pfes nazev nebo ptes jeji zdkladni identifikaci. Ostatni funkce

jsou stejné jako u skladovych a fakturacnich polozek u fakturace.

Dalsim udajem je ¢islo dodavky, pomoci které dochazi v saldokontu k parovani polozek
Gt 111 a 131. Cislo zdlohy musi spolenost vyplnit pii systému odpoétu zaloh,
a to v ptipadech uctovani na stranu MD tuctovych skupin 51, 52 a uctt 151 a 314. Neni
mozné pouzit ¢islo faktury, kterd neni zaevidovana v systému a neni uhrazena. V této
chvili mohou nastat dvé odlisné situace. Zalezi na tom, zda podnik vyuZzil zactovani da-
nového dokladu o poskytnuté zaloze. Pokud ano, odpocet zalohy se na této faktuie bude
rozdélovat na zaklad dan¢ a dan. V piipad¢, kdy dodavka i daiiovy doklad ptijdou sou-
bézné nebo také viibec, odpocet poskytnuté zalohy se zuctuje bez DPH. Odpocet uhrazené
zéalohy je nasledné zapsan do systému bezvyhradné zapornou hodnotou. Vyse odpoctu

zalohy nesmi byt vys$si nez ¢astka provedené platby.

U polozek vnitini cleneni, prepoctené mnozstvi, Kusy, pasmo DPH a K¢ DPH nedochazi
k zadnym zménam pti vypliovani. Zbyvajici polozky k vyplnéni jsou procenta rabatu
a prodejni cena zbozi. Lze je vyplnit u ucti 504 a 132 pouze pokud ma spole¢nost nasta-
veny podnikovy parametr ¢. 023 — Sledovani rabatu u zbozi. Posledni polozka se nazyva
intrakomunitdrni dodavky neboli preneseni danové povinnosti. Tuto polozku spole¢nost

vypliluje v piipadech pofizeni (zeyména zbozi) z Clenskych statt EU.
4.4.3 Zalohové faktury

Pro uctovani zaloh mé spolecnost vyhrazené tii Ucty, jedna se o ucty 314000, 151000
aucet 324000. Na ucty 314000 a 151000 uctuje dodavatelské zalohy, coz jsou zalohy
poskytnuté dodavatelim. Ucet 314000 je uréeny zejména pro sluzby a uéet 151000
pro zbozi. Jedna se naptiklad o zalohy na elektfinu nebo plyn. Uget 324000 je uréeny

pro pfijaté zalohy.
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Zakladni kroky pii zapisu pfijaté zalohy:

1. Nejdiive je vytvoten poZadavek na zdlohu, ktery spolenost vytvoii ve svém pro-
gramu. Mezi zakladni Gidaje, které budou vyplnény V prvni ¢asti formulafe patii
samotny odbératel, informace o odbérateli, cdstka zdalohy, ¢islo zalohy, datum vy-
staveni zalohy, ptislusny ucet pro zalohu, forma uhrady zalohy a udaje o zaloze.
V druhé ¢asti se poté vypliuje ndzev zalohy, komentdr polozky — slouzi k podrob-
néj$imu popisu zalohy. Na zaklad¢ zadani pasma DPH program rozdéluje jednot-
kovou cenu uvedenou véetné DPH na zdklad dané a samotnou darn. Daéle je ur¢ena

sazba DPH a celkovd cena véetné dané.

Obrdzek 5: Vytvoieni poiadavku na p¥ijatou zilohu od odbératele ZOD MRAKOV

Aktudlni obdobi 12,19 Doklady v intervalu 1.12.2019/31.12.2019 HPHELP

C.doklad u lm Castka zélohy : I—OOO Objednévka l— Udaje zélohy:
oOdberatel (HP) [00115649 [zOD MRAKOV Celk. Edstka zélohy
Daléi nazev | | CzK 0. 00
Ulice |
PSC, posta [Basor  [Mrakov DIc ez~ [poitseas
Dealer (HP) I—O war.symb, lm
Uget zalohy (HP-21) lﬁ W Splatnost lm
Cislo zalohy [or99900001 PER 2019 Datum vystaveni zalohy fo7. 12, 2019 Wystavena [07.12. 2019
Forma uhrady (HP) |1— Prevodni prikaz
Ukenéeni |3
Polotka zalohy  (HP) ise
Mazey [zaloha 1->Pal. o
Komentar polozky [zaloha - byei
Kusy 10 MnoZstvi lw Jednotkova cena véetné DPH lm

Celkem vEetné DPH [~ 280000. 00
DPH-pésmo  (HP) lol  SazbaDPH [0.0 Zaklad OPH 280000.00 CZKDPH [ 0.00
Zapisova informace |Zépis: Snircova

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. V okamziku zaplaceni zalohy, pfijeti penéz na ucet, pfijde spole¢nosti doklad
K pFijaté platbé. Na zaklad¢ tohoto dokladu spole¢nost zaroven zauctuje prijeti
zalohy. Zéaloha mtize byt uhrazena bud’ pomoci bankovniho G¢tu nebo hotové.

3. Poslednim krokem je vystaveni konecné faktury, kde jsou oductované vsechny
zaplacené zalohy a vybrané DPH. Nasledn¢ je zjistény ptipadny pieplatek ¢i ne-
doplatek.
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Obrazek 6: Evidence poskytnuté zalohy dodavateli Sano s r.0.

Aktudini obdobi 12,19 Doklady v intervalu 1.12.2019/31.12.2019 HP-HELP
C.dokladu 0239900150 Castka zalohy : 0.00 Objednavka Udaje zalohy:
Dodavatel (HP) |1 8230393 |SanoModern|' wyZiva zviFat sp. s r.o. Celk, Eastka zalohy
Dalg ndzev | | CZK 0. 00
Ulice [Npor. 0.Bartodka 15
PSC, posta 24401 [pomazlice DIC [z [18230393
“ar.symb. 2050114

Uget zélohy (HP-AU) 51 [ooo Splatnost  [20.12. 2019
Cislo zélohy 92399001 50 PCR  [zo19 Daturm wystaveni zalohy 06. 12, 2019 Wystavena |00, 00, 0000
Ukonceni |6
Nazev poloZky zalohy |Poskvtnuté zdloha
Komentar palozky |zé|oha na Mipro Pren 400BB
Mrozstvl 1. 000 Jednatkova cena vé.DPH 1. 00

Celkem véetné DPH 639130, 00
CPHpasmo  (HP) 101 Sazba DPH 0.0 Zaklad DPFH 639130, 00 CZK DPH 0. 00
Zapisova informace |Zépis: Snircova

Zdroj: Viastni zpracovani

Rezim pro evidenci poskytnutych zaloh spole¢nost pouziva, pokud musi néjakému doda-
vateli zaplatit zalohu, naptiklad za elektfinu. Postup je stejny jako pfi zapisu poskytnutych
zaloh. Opét se vyplni potiebné udaje pro tento formulaf. Na zakladé zaplaceni zalohy
piijde doklad o pfijaté platb¢, kterou spolecnost plati prostfednictvim bankovniho Gctu,
poptipad¢ hotove. Na zdklade€ tohoto daniového dokladu mé spole¢nost narok uplatnit dan.
Po zaplaceni vSech zaloh, pfijde konecna vyuctovana faktura, kde jsou odectené zapla-

cené zalohy a vybrané DPH.
4.4.4 Vzajemné zapocty
Zemé&délska akciova spolecnost Kolovec také vyuziva vzajemnych zapoctl, které mize
provadét v tom ptipad€, kdy urcity dodavatel je pro spole¢nost zaroven odbératelem.

Avsak zélezi na oboustranné domluvé spolecnosti, pokud s tim ob€ spolecnosti souhlasi

je mozné provadét vzajemné zapocCty.

Postup pfi vystavovani vzajemného zapodtu:

Prvnim krokem, ktery spolecnost musi provést je zaslani zapoctu. Zapocet musi byt po-
tvrzen obéma stranami, a to s pfistupem obou stran k zapoctu. Ve vzajemném zapoctu
musi byt vyCislena celkova castka, zapoctena castka a castka, ktera zbyva uhradit. Déle
je poté uvedeno cislo faktury zalohy, identifikacni cislo firmy, datum vystaveni ¢i prijeti
faktury, variabilni symbol a splatnost. V piipadé zapoctu pohledavek ma povinnost od-

bératel uhradit zbyvajici ¢astku, a naopak pokud jde o zdpocet zdvazku musi spolecnost
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uhradit ¢astku, ktera zbyva zaplatit. Na zaklad¢ této dohody o vzajemném zapocteni a po-

tvrzeni obou stran muze spolecnost zauctovat vzajemny zapocet.

Tabulka 10: Vzor vzdjemného zapocteni pohledavek a zdavazkii

Dodavatel/ Datum vysta- | Celkova | Zaplaceno | K za- | Splatnost | Variabilni
odbratel veni/pfijeti Castka (K¢) poctu symbol
(K¢) (K¢)
8019901138 14.6.2018 11 202 0 11202 | 18.7.2018 | 8240262390
Dluzime vasi firme 11 202 0 11 202
8051200442 18.5.2018 34016 0 34016 | 6.7.2018 | 8051200442
Dluzime nam 34016 0 34016
Vzajemné saldo k zapoctu 22 814 0 22 814 | (uhrad’te nam)
Zdroj: Vlastni zpracovéni
Uétovani vzajemného zapodtu:
1. Zapocet faktury piijaté 321000/395000
2. Zapocet faktury vystavené  395000/311000

Kompletni Dohoda o vzdajemném zapoctu pohledavek a zdavazkii viz Ptiloha €. 1.

4.5 Prehled pohledavek a zavazki

Zemédélska akciova spolecnost Kolovec je spolecnosti, kterd obchoduje, jak s tuzem-
skymi, tak se zahranicnimi obchodnimi partnery. Podnik pro lepsi ptehlednost rozdéluje
pohledavky a zavazky podle toho, zda vznikly v Ceské republice nebo v zahraniéi a dale
ma zavedeny specialni tcet pro odbératele, ktefi odebiraji obédy z této spolecnosti, jde
0 ucty:

e 311000 — Odberatelé tuzemsko,

e 311004 — Odbératelé zahraniéni,

e 311021 — Odbeératelé obédy,

e 321000 — Dodavatelé tuzemsko,

o 321004 — Zahrani¢ni dodavatelé.

Spolecnost by tyto ucty mohla rozdélit jesté dale na jednotlivé odbératele a dodavatele,
ale jelikoZ ma velky pocet zdkaznik 1 dodavateli, rozliSuje jen tuto evidenci pohledavek

a zavazku.
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Pohledavky a zdvazky jsou ve spolecnosti evidovany pies saldokonto a knihy faktur.
Na zaklad¢ saldokonta se provadi inventura pohledavek a zdvazka. Zaroven se také vy-
zyvaji odbératelé k inventarizaci pohledavek a dodavatelé k inventarizaci zavazka, ktera
se provadi k poslednimu dni roku. Spolecnost tak zasila jednotlivym subjektim vypis
faktur, kde jsou vsechny faktury a zada tak subjekt o souhlas ¢i nesouhlas se stavem za-
vazkl ¢i pohledavek vii¢i spole¢nosti. Firma se tak musi do 14 dnii od data odeslani vy-
jadrit, zda jsou uvedené udaje stejné 1 u nich, pokud se nevyjadii do této doby, spole¢nost

tak povazuje své udaje o pohledavkach a zadvazcich za spravné.

4.6 Uhrazené a neuhrazené pohledavky spolec¢nosti

Ve vybrané spole¢nost k vyhledavani neuhrazenych pohledavek slouzi sumar nezaplace-
nych pohledavek firem. Diky tomuto sumaii ma spolecnost souhrnny ptehled o jednotli-
vych firméch z pohledu jejich placeni neboli spise neplaceni odbératelskych faktur. Po-
dava celkovy piehled o firmé a jejim poctu nezaplacenych faktur, jednotlivych fakturach

¢1 vytvorené upominky ulozené pro dané firmy ve spojeni s vymahanim pohledavek.

Obrazek 7: Sumar nezaplacenych pohledadvek firem

Vypis faktur podie Intervald splatnostd
Varianta:

 PoloZkové
& Sumdal skupin
© phehded v celych CZK die

dealera a ndzvu firmy

Zdroj: Viastni zpracovani

Reseni neuhrazenych pohledavek ve vybraném podniku

Pokud dany odbératel neuhradi vybranému podniku pohledavku v terminu, ktery je uve-
deny na faktute, tak vznikly problém spolecnost fesi tak, ze zasle subjektu upominku.
V upomince Zada firmu o thradu nezaplacenych faktur, uvede ¢islo faktury ¢i faktur,
splatnost, potadi upominky, celkovou ¢astku faktury a zbyvajici ¢astka faktury, pokud jiz
¢ast byla uhrazena. Firma ma povinnost je nejpozdé¢ji do 10 dnti od obdrzeni upominky
uhradit. Pokud vSak firma jiz faktury uhradila, ale spole¢nost to nezaznamenala, zada

vybrany podnik o sdéleni data Uhrady faktury, variabilniho symbolu a ¢isla uctu,
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Vv jehoZ prospéch byla platba provedena. Tento krok je pro spolecnost dilezity,

aby tak mohla provést naslednou kontrolu, zda platba opravdu probéhla.

Obrazek 8: Faktury pro tisk upominky vybrané firmé

B o0t s - a
i KIM B E Ol e X
B e 0 0 R ra 24 EAED rik OO DEE DT uC DEN RDEN SAL MLA DIC INS T-OOK

o

61656, 00
102954, 00
6526900
10853600
61463 00

61656, 00 30, 09, 2018
102954, 00 30. 09, 2018
65269, 00 2410, 2018
108536. 00 27.10. 2018
61463 00 16,11, 2018

o
{05t 201 07
PB051 201 1 41

1074 23312. 00
SO1 46. 0O

23312.00 3011, 2018
S0146.00 27. 12 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vybéru firmy pro zaslani upominky je vytvofena nebo rovnou vytisténa dand upo-
minka, kterd se nasledné zaSle vybrané firm&. Spolecnost miZe tuto upominku zaslat

bud’ postou nebo elektronicky pomoci e-mailu.
Vytisténa Upominka viz Ptiloha €. 2.

4.7 Rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztahu spoleénosti

4.7.1 Dodavatelé

Vybrana spoleénost mé své dodavatele jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Zemé&dél-
ska akciova spole¢nost Kolove¢ spolupracuje celkem s 371 dodavateli, z toho je pouze
12 zahrani¢nich dodavateld a ostatni dodavatelé jsou tuzemsti. Z divodu tohoto rozliseni
dodavateltl ma spole¢nost vytvorené analytické Gcty k syntetickému uctu 321 — Dodava-
telé — zavazky z obchodnich vztaht. Tyto analytické GCty jsou jiz zminény v kapitole
0 prehledu pohledavek a zavazkii spolecnosti. Diky témto analytickym G¢tim ma spolec-
nost presnéjsi piehled o vsech svych zavazcich jak k tuzemskym, tak i zahrani¢énim do-

davatelim.
K nejvétsim zahranicnim dodavatelim spole¢nosti, patii tyto firmy:

e BayWa AG Cham (Némecko),
e BAYERNHOF (Némecko).

Obe¢ firmy dodéavaji spole¢nosti smési, které spolecnosti vyuziva ve své rostlinné vyrobg.
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Nejvétsimi tuzemskymi dodavateli spolecnosti jsou tyto firmy:

e Primagra, a.s. — tato spole¢nost nabizi velky vybér piipravkt pro ochranu rostlin,
dale nabizi primyslova hnojiva a také se zabyva vyrobou a prodejem krmiv,

e Treber-Vertriebsgesellschaft (Plzef) — spole¢nost se zabyva vyrobou mlata a krm-
nych smési,

e OSEVA UNI, a.s. (Chocen) — stejn¢ jako predchozi firma, tato spolecnost dodava
krmné smési pro zvitata,

e Silmet Pfibram, a.s. —tato firma dodava spole¢nosti naftu, jejim zaméfenim je pre-

devsim nakup a prodej pohonnych hmot.

Komunikace s dodavateli

Vybrana spolecnost komunikuje se svymi obchodnimi partnery bud’ pisemné, a to pies
postu ¢i e-mailovou schranku nebo pies telefonni hovory a také Ustné. AvSak ustné
jen minimalné, protoze nic neni potvrzeno ani dolozeno pisemné, a tak dochazi ke Spat-

nym vysledkim.

Z4dny systém pro komunikaci s dodavateli tedy spole¢nost zavedeny nemd, a tak musi
mit piehled o vSech sjednanych a odeslanych objednavkéch, a to jak v pisemnych vytis-
ténych objednavkach, tak ve své e-mailové schrance. VSechny vytisténé objednavky
ma spolecnost zafazené v odpovidajicich Sanonech, které rozliSuje dle tuzemskych a za-

hrani¢nich dodavatell a diky tomu, mé vSechny data uchovana.
Uzaviena Kupni smlouva s dodavatelem viz Ptiloha ¢. 3.

4.7.2 Odbératelé

Spole¢nost ma své odbératele jak tuzemské, tak i zahrani¢ni. V soucasné dob¢ je celkovy
pocet odbératelti 327. Vétsinu odbérateli tvoii odbératelé, kteii sidli v Ceské republice,
ostatni jsou firmy se sidlem v zahrani¢i. Stejn¢ tak jako u dodavatelit ma spole¢nost za-
vedené analytické rozliSeni pro G¢tovani pohledavek z hlediska odliSeni tuzemskych a za-
hrani¢nich odbératelt. Jedna se o rozliSeni syntetického u¢tu 311 — Pohledavky z obchod-

nich vztahu.

Nejvétsim Ceskym odbératelem je firma GOLDSTEIG Késereien Bayerwald CZ s.r.o.,
ktera sidli ve mést¢ Nyrsko. Tato firma odebird od spolecnosti mléko, faktury jsou vycis-

leny v eurech, které si poté musi spolenost piepocitat na ¢eské koruny pomoci kurzu.
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Ze zahrani¢nich odbératelli je pro spolecnost v soucasné dobé nejvétsim odbératelem
firma BAYERNHOF, ktera je zaroven i jednim z nejvétSich dodavateld. Firma BAY-
ERNHOF ma své sidlo v Némecku a jde o zdkaznika, ktery odebira obili.

Dalsimi vyznamnymi odbérateli jsou napiiklad tyto firmy:

e Sprava zelezni¢ni dopravni cesty — tato organizace odkupuje dopravni znacky,

e CATLE MARKET s.r.0., Maso Brejcha s.r.0. — témto spole¢nostem jsou proda-
vany zvifata,

e VION FKM Furth im Wald (Némecko) — této firmé spolecnost prodava také

sva zvirata.

Komunikace s odbérateli

Ani pro komunikaci s odbérateli spole¢nost nema zavedeny zadny systém. Komunikuje
tedy opét pomoci své e-mailové schranky, pfes postu nebo telefonicky. Dulezité je,
aby spole¢nost méla piehled o vSech provedenych objednavkach, proto si pravidelné kon-
troluje svoji postu i e-mailovou schranku. Vytvofené objednavky si spole¢nost peclivé
uchovava do pfislusnych Sanont, kde zalezi, zda se jednd o objednavku pro tuzemské

odbératele nebo pro zahrani¢ni odbératele. Podle toho je objedndvka zatazena.

Faktura vystavend v EURO viz. Priloha ¢. 4.

4.8 SWOT analyza vztahi mezi odbérateli a dodavateli

SWOT analyza znazoriiuje metodu, diky které mizeme hodnotit smysl internich vlivii
a externich vlivl,, které pisobi na podnik. Interni vlivy se projevuji v podobé silnych
a slabych stranek podniku, zatimco externi vlivy piedstavuji ptilezitosti a hrozby pro pod-
nik.

Pti provadéni SWOT analyzy mizZeme dojit k ur€eni jedné ze Ctyt vyslednych strategii.
Nejlepsim vysledkem je strategie SO neboli strategie vyuziti, kde pifevazuji silné stranky
a soucasné existuje dost pftilezitosti pro podnik. Naopak strategie WT neboli strategie
vyhybani, ve které prevladaji slabé stranky podniku spolu s vné&jsimi hrozbami, je pro
podnik nejhor§im moznym vysledkem. Zbylé dv¢ strategie se nazyvaji strategie WO —
strategie hledani (slabé stranky + prileZitosti) a strategie ST — strategie konfrontace (silné

stranky + hrozby).
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Obrazek 9: SWOT matice vybraného podniku

Silné stranky Slabé strinky
- vztahy s dodavateli a odbératel - komunikace s odbérateli
- dobri povést - kormikace s dodavateli

PrileFitosti Ohroieni

- zavedeni systému CEM - ohroZeni ze strany dodavateli
- zavedeni systému SCM - existence mo#nych
- ziskani novych obchodnich konkurenti na trhu

partneri

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky podniku

Vztahy s dodavateli a odbérateli — dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou
V dnesni dobé& velice dilezité, proto se spole¢nost snazi mit co nejlepsi vztahy
se svymi dodavateli a odbérateli. Obchodni partneti této spole¢nosti jsou jiz dlou-
holetymi, coZ je jen potvrzenim toho, Ze jsou spokojeni s jejimi sluzbami. Dal$im
dikazem je také placeni faktur ve stanoveném terminu, jak od odbérateltl, tak do-
davatelim.

Dobra povést — ZemédéElska akciova spolecnost funguje jiz od roku 1993 a je stéle
V plném provozu. Snazi se vyrabét co nejkvalitn€jsi vyrobky a provadét co nej-
lepsi sluzby, coz ji pfindsi zisk a diky tomu dochéazi neustale k jejimu rozvoji.
Svou dobrou povést si také ziskava svym chovanim vii¢i odbératelim a dodava-

telim, vcas plni své zadvazky a déla vse pro to, aby ji neztratila.

Slabé stranky podniku

Komunikace s odbérateli — spolecnost komunikuje se svymi odbérateli hlavné
ptes elektronickou postu nebo také telefonicky. Proto musi stale pozorné kontro-
lovat svoji e-mailovou schranku a v pfipadé telefonické komunikace si musi za-
znamenavat piipadné poznamky, aby méla vSe pod kontrolou a na nic nezapo-
mnéla.

Komunikace s dodavateli — stejné jako u komunikace s odbérateli, komunikuje

tato spoleénost se svymi dodavateli prostfednictvim svého e-mailu
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nebo telefonnimi hovory. A tak je nutna neustala kontrola a piehled o elektronické

posté a zaroven pozornost pii telefonické komunikaci.

Ptilezitosti pro podnik

Zavedeni systému CRM — diky tomuto systému by se zlepsila komunikace s 0d-
bérateli podniku i jeji koordinace, jelikoZ by se naptiklad v pfipad€ dotazl ¢i re-
klamace nemuselo dalSim zaméstnanciim spole¢nosti opakovat, jaka byla skutec-
nost. VSechny informace by byly jizZ zaznamenany v tomto systému. Tento systém
je rychlym zdrojem informaci vzhledem k dotaziim zakaznikd. Vyhodou systému
CRM je také individudlni kontakt se zédkazniky, diky kterému lze tak vyhovét
J jich pfesnym potiebam.

Zavedeni systému SCM — piinosem systému SCM by byla jesté vyssi spolehlivost
dodéni vyrobkl zdkazniktm, jelikoz diky propojeni informac¢nich a komunikac-
nich technologii mezi obéma stranami je mozné spolupracovat a zvysit tak celou
pfipravenost. Diiraz tohoto systému je kladen zejména na spokojenost zakazniki,
zékaznikiim by byly poskytovany potiebné informace o stavu jejich objednavek.
Odbératelé by tak méli moznost upravovat své pozadavky, diky uvedenym infor-
macim o vyrobcich.

Ziskdani novych obchodnich partnerit — ptilezitosti pro podnik by bylo i ziskani
novych dodavatelll a odbératelti, hlavné zahrani¢nich. Zvysil by se tak jejich pocet
a spolec¢nost by tak byla znama nejen v tuzemsku, ale i v zahrani¢i. Je mozné,
ze by spolecnost ziskavala vyhodné&jsi nabidky produkti nez od svych stalych do-

davatelq.

Hrozby pro podnik

OhroZeni ze strany dodavatelit — jednou z ohrozeni pro podnik mizou byt sa-
motni dodavatelé. Muze jit naptiklad o dodavku nekvalitnich vyrobkii nebo také
zpozdéni dodavky. Pokud by pfisli nekvalitni vyrobky, mize je samoziejmé re-
klamovat, ale pokud je uZ nutné pottebuje, je to pro né€j Spatné. Mize jit naptiklad
o krmné smési pro zvitata, o kterd musi byt peclivé postarano a krmivo je zakladni
potiebou pro dobry chov.

Existence moZnych konkurentii na trhu — dalsi hrozbou jsou konkurenti na trhu.
Spole¢nost neni jedinou v tomto zaméteni, proto je nutné dbat na co nejkvalitnéjsi

vyrobu a povest, aby podnik nebyl ohrozen. Pokud by se stavajici odbératelé
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doslechli Spatné zpravy o spolecnosti, o jejich vyrobcich nebo sluzbach, ur-
Cité by se jim to nelibilo a hledali by tak jiny podnik, kde by byli spokojenéjsi.

Spolecnost by se tak dostala do potizi, a to by ji nic dobrého nepftineslo.

4.8.1 Vyhodnoceni SWOT analyzy

SWOT analyza byla vyhodnocena pomoci metody parového srovnani. V této metodée
je pro kazdé kritérium urcen pocet preferenci vuci ostatnim kritériim. Toto stanovovani
preferenci probihd v tzv. trojihelnikové matici nazyvané matici parového srovnani. Vy-
znamem je porovnat ve dvojici kazdé kritérium s kazdym a poté z kazdé dvojice vybrat
takové kritérium, které je pro vybrany podnik dilezitéjsi vzhledem k dodavatelsko-odbég-

ratelskym vztahtim.

Vybrana Kritéria:

1. Vztahy s dodavateli a odbérateli (silné stranky)

2. Dobra povést (silné stranky)

3. Komunikace s odbérateli (slabé stranky)

4. Komunikace s dodavateli (slabé stranky)

5. Zavedeni systému CRM (pfilezitosti)

6. Zavedeni systému SCM (prilezitosti)

7. Ziskani novych obchodnich partnert (ptilezitosti)
8. Ohrozeni ze strany dodavateld (hrozby)

9. Existence moznych konkurent( na trhu (hrozby)

Podle téchto zvolenych kritérii byla vytvorena matice parového srovnani neboli trojahel-

nikova matice. Vyznamn¢j$i kritérium je vZzdy zvyraznéno ¢ervenou barvou.
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Obrazek 10: Trojuhelnikova matice pro hodnoceni vybranych kritérii
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Zdroj: Viastni zpracovani

Nasledné se ziskana hodnota preferenci u kazdého kritéria porovna s celkovym poctem
provedenych srovnani, a tak se zjisti jednotlivé vahy kritérii. Kritéria oznacena ¢isly 1 a 2
ptedstavuji silné stranky podniku, kritéria 3 a 4 jsou slabé stranky, 5 az 7 zndzoriiuji pti-

lezitosti pro podnik a kritéria s Cisly 8 a 9 hrozby.

Tabulka 11: Tabulka pdarového vyhodnoceni vybranych kritérii

Cislo Absolutni ¢etnost Poradi kritérii Vaha (relativni Cetnost) V %

kritéria
1 8 1 22,22
2 5 3 13,89
3 1 5 2,78
4 1 5 2,78
5 6 2 16,67
6 5 3 13,89
7 6 2 16,67
8 3 4 8,33
9 1 5 2,78

Soucet 36 - 100

Zdroj: Viastni zpracovani
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Urceni nejvhodnéjsi strategie podniku:

S (silné stranky) = 22,22 + 13,89 = 36,11 %

W (slabé stranky) =2,78 + 2,78 = 5,56 %

O (prilezitosti) = 16,67 + 13,89 + 16,67 = 47,23 %
T (hrozby) = 8,33 + 2,78 = 11,11 %

Diky vypocitanym vaham byla urcena strategicka pozice podniku. Z vysledkl plyne,
ze jedna o strategii SO tedy strategii vyuziti, coz je idedlni situace pro podnik. Spolecnost

by méla udrzovat vyuzivani svych silnych stranek a souc¢asn¢ také ziskat nové prilezitosti.

4.9 Zhodnoceni podnikového informaéniho systému pfi zpraco-

vani dodavatelsko-odbératelskych vztah

4.9.1 Vyhody a nevyhody systému EKOSOFT
Vyhody

Jednou z vyhod podnikového informaéniho syst¢ému EKOSOFT je jeho jednoduchost,
a to jak v samotném ovladani, tak zaroven ve zhotovovani a vypracovavani ruznych do-
kumentti nebo dat. Systém umoziuje porovnavat vSechna data z piedchazejicich let.
Co se tyce plateb, vyhodou je, Ze ma systém moznost napojeni na pifislusné banky, diky

¢emuz dojde k automatické platbé, kterd je rychlejsi nez bézna forma pievodnich piikazi.
Nevyhody

Nevyhodou systému je jeho obsahla nabidka jednotlivych modula. Jelikoz je v kazdém
modulu obsazeno spoustu informaci a dat, proto tak nékdy dochazi ke zpomalovani sys-
tému. Je to nepfijemné, pokud naptiklad hlavni ucetni potiebuje vystavit fakturu
nebo provést jinou tlohu a systém nespolupracuje. Podnik by tak mél zvazit, jaké moduly

v

jsou pro n¢j nejdilezitési a nainstalovat a vyuzivat jen takové, které sam potiebuje.
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5 Zaver

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace bylo provést analyzu vztahti mezi dodavateli a odbé-
rateli ve vybrané Gcetni jednotce, poté zhodnotit, jak vybrany podnik vyuziva subsystém
pro fizeni vztahl se zdkazniky (CRM) a subsystém pro préci s dodavatelskym fetézcem
(SCM) co se tyce podnikového informacniho systému vybrané spole¢nosti s ohledem
na vytvareni a udrzovani uziteCnych vztaht s dodavateli a odbérateli. Na zaklad¢ zjiste-
nych vysledkt nasledné navrhnout piipadné zlepseni zpracovani dat v oblasti dodavatel-

sko-odbératelskych vztahi.

Zvolenou ucetni jednotkou pro tuto bakalaiskou praci byla Zemédélska akciova spolec-
nost Kolovec. V této spole¢nosti jsem spolupracovala zejména s hlavni ucetni podniku,
pani Annou Snircovou, kterd mi vénovala sviij ¢as a poskytla mi spoustu dokumentt,
informaci a dat. Tyto podklady mi velice pomohly ke zpracovani praktické ¢asti této
prace. Stejné tak mi predvedla, jak funguje jejich program, ukazala mi napiiklad,
jak se vystavuji a pfijimaji faktury, jak se vytvafeji upominky pro nezaplacené faktury

nebo také jak provadi zapis piijatych faktur ¢i jak eviduji poskytnuté zalohy.

Vybrana spole¢nost pracuje v programovém systému EKOSOFT, ktery funguje jako vSe-
stranny modul a fesi jak Gcetni, tak i danové operace spolu s organiza¢nimi potiebami
podnikatelii. Program neni narocny na ovladani, je jednoduchy a ptehledny, proto naucit
se V ném pracovat lze snadno a zvladne to tak kazdy, kdo ho pouziva. Systém ma vyhodu
Vv tom, ze Ize dohledat zpé&tné soubory a data z ptedchazejicich let, které jsou uchovavany.
Vse je opatfeno na zaklad¢ provadéni mési¢nich uzavérek a uzavirani dat ukoncenych
obdobi, coZ je provadéno u vSech tloh. Spolecnost je s timto programem spokojena, pra-
cuje v ném uz nékolik let a ma s nim dobré zkusenosti. Proto tento systém doporucuje

I ostatnim podnikiim, zejména vyrobnim, zemédélskym nebo také velkoobchodim.

Pti zpracovani praktické ¢asti, pii rozboru dodavatelsko-odbératelskych vztahi, bylo zjis-
téno, Ze podnik nevyuZiva subsystém pro fizeni vztahli se zakazniky, ani subsystém pro
praci s dodavatelskym fetézcem. Komunikuje se svymi dodavateli a odbérateli pouze pies
elektronickou postu a telefonicky nebo vyuziva postovnich sluzeb. Je na tuto formu ko-
munikace zvykly, ale vyzaduje to nestalou kontrolu e-mailové schranky, pozornost pfi te-
lefonni komunikaci, zapis pfipadnych poznamek, aby se na nic nezapomnélo a vse bylo

dle ur¢enych pozadavki.
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Z tohoto divodu bych spole¢nosti navrhovala, aby si pofidila a zavedla do svého pro-
gramu nové moduly CRM — systém pro fizeni vztaht se zakazniky a SCM — systém
pro praci s dodavatelskym fetézcem. Diky témto subsystémum by si spole¢nost usnadnila

v

svoji praci a zarovein by byli spokojenéjsi i dodavatelé a odbératelé podniku.

Systém CRM pomaha udrzovat vztahy se zakazniky a zarovein se snazi navazat nové ob-
chodni vztahy se zakazniky, coz by byla pro spolecnost dalsi nova ptilezitost. CRM
je také rychlym zdrojem informaci, kde 1ze vidét nazory zakaznikd na vyrobky. Modul
je mozné propojit s e-mailovou schrankou, takze podnik by se mohl nadale domlouvat
ptes elektronickou postu, ale konkrétni pozadavky zédkaznik by byly zjistény pfimo
Vv tomto systému, diky individualnimu kontaktu se zakazniky, a tak by dochazelo k rych-
lejSimu vyfeseni problému. Zaroven by si spolecnost mohla vSechny pottebné pozndmky

zaznamenavat piimo do systému k urcitému zékaznikovi.

Diky zavedeni syst¢ému SCM by dochézelo k lepsi komunikaci mezi dodavateli a spolec-
nosti. V tomto systému maji ob¢ strany moznost spolu spolupracovat, mohou spolu sdilet
potiebné informace a planovat cely proces obchodu. Snahou tohoto systému je v¢asné
dodani vyrobkt a také kompletnost dodavky. Systém také informuje o stavu objednavek

a odbératelé si zde mizou upravit své pozadavky na zékladé informaci o vyrobcich.

V zavéru této prace byl proveden rozbor dodavatelsko-odbératelskych vztahti pomoci
SWOT analyzy. Smyslem SWOT analyzy je urceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb, které jsou strategicky dulezité pro vybrany podnik. Vystupem analyzy je urceni
strategické pozice podniku. SWOT analyza byla vyhodnocena metodou parového srov-
nani pomoci trojuhelnikové matice nazyvané matici parového srovnani. Diky vypocita-
nym vaham byla zjiSténa vyslednd strategie pro podnik. Vyslednou strategii je strategie
SO neboli strategie vyuziti, ktera je idealni pro vybranou spolecnost. Tato strategie je Vy-

mezena prevahou silnych stranek a zaroven vyuzitim ptileZitosti pro podnik.

Z toho plyne, Ze spolecnost by méla i nadale vyuzivat svych silnych stranek, ale také
ziskat nové prilezitosti, které byly jiz navrZeny. Jde o zavedeni subsystémti CRM — fizeni

vztahu se zakazniky a SCM — fizeni dodavatelského fetézce.
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6 Summary

The main aim of my bachelor thesis is a research of relations between suppliers and custo-
mers in a selected accounting company. In connection with creating and maintaining effi-
cient and useful relationships with customers and suppliers, then evaluate the use of the
Supply Chain Management (SCM) subsystem and the Customer Relationship Ma-
nagement (CRM) subsystem within the enterprise information system of the selected

company.

The thesis is focused on the basic terms, which include claims, liabilities, suppliers and
customers. It also deals with problems that maight occur in accounting, such as bad debts.
The thesis also describes two enterprise information systems, subsystems: CRM-Custo-

mer Relationship Management, SCM-Supply Chain Management.

Specifically, the selected company and the information system that the company uses are
characterized and its advantages and disadvantages are evaluated. Supplier-customer re-
lations of this company are analyzed using SWOT analysis. The SWOT analysis is then
evaluated by the pair comparison method. In the end of the thesis are suggested possible
improvements for data processing in the area of supplier-customer relationships, so that

the company can achieve greater competitiveness.

Key words: supplier-customer relationships, enterprise information system, claims, liabi-
lities, bad debts
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Piiloha ¢. 1: Dohoda o vzajemném zapoctu pohledavek a zavazki

25.06.2018/8631

Prlmagra,
Nadrazni 310
262 31 Milin
ICO: 45148155

a.s.

Zemédélskd akciova spoleénost
Koloveé

TyrSova 146

345 43 Koloved

1C0: 47717700

uzaviraji

DOHODU O VZAJEMNEM ZAPOCTENT POHLEDAVEK

A: DluzZna céstka Zem&délska akciova spoleénost vi¢i Primagra, a.s.

C.faktury Dr.dok. Datum spl. Castka FA Castka zap. Zastatek Mena
8240262390 oM 18.07.2018 11.202,00 11.202,00 0,00 czK
Celkem 11.202,00 11.202,00 0,00 CZK
B: DluZnd ¢astka Primagra, a.s. vi&i Zemédélska akciovd spolednost

C.faktury Dr.dok. Datum spl. Castka FA Castka zép Zustatek Mena
8051200442 TR 06.07.2018 34.016,00- 11.202,00- 22.814,00- czK
Celkem 34.016,00- 11.202,00- 22.814,00- C2ZK

Smluvni strany timto zapoc¢itdvaji své vzadjemné pohledavky specifikované vySe
pod A a B.

Zbytek Fa po vzajemném zapoCtu ¢ini 22.814,00- CZK ve VAS prospéch.
Zapoc¢et bude proveden ke dni 25.06.2018.

V Miliné dne 25.06.2018
; ‘*?H!’x‘i&&?ﬂ\

...... Ve
Primagra;

Zemadalska '
akeiova spolecnoft
Kolaved

Zemédélska akciovd spolednost
Koloved

L. 310, 262 31

N&drazni 310
262 31 Milin
Ceskd republika

TyrSova 146
345 43 Koloved
Ceskéd republika



Piiloha ¢. 2: Upominka

Odesilatel: ) )
ZEMEDELSKA AKCIOVA SPOLECNOST
KOLOVEC
TYRSOVA 146
34543 KOLOVEC
Adresat: . Giga Servis, s.r.0.
Prazska 702

250 81 Nehvizdy

Véc: Upominka IC firmy: 1400797

Pri kontrole naSich G&etnich zéznami jsme zjistili, Ze jste nam do
uvedeného dne neuhradili (uhradili jen &astecné) tyto nafe faktury:

Cislo Splatnost Poradi Celkova Uhrazeno Zbyva k
faktury upominky castka Ghradé
7050300111 28.05.2017 1 661135.00 647750.98 13384.02 CZK
7050300112 28.05.2017 1 441360.00 0.00 441360.00 CZK

7adame Vas o Ghradu téchto faktur na et &islo:

1312321/0100
CZ79 0100 0000 0000 0131 2321
(BIC) KOMBCZPP
KOMERCNI BANKA DOMAZLICE
DOMAZLICE

a to nejpozdéji do 10 dnd od obdrZeni této upominky.

Pokud jste tak jiZ uc¢inili, Zadame Vas o sdéleni data thrady, variabilniho
symbolu a ¢isla G¢tu, v jehoZ prospéch byla dhrada poukazana.

Pokud mite divod, ktery Vam brdni v zaplaceni dluZné Zastky,
prosime o jeho pisemné sdéleni.

Firma zapsanad v obchodnim rejstriku u Krajského soudu
v Plzni, oddil B, vloZka 320.

Telefon: 379420118 Fax: 379494240

Datum: ~ 13.12.2019 :{‘:nn;.‘;ci-‘él‘:zkfz /{,
NI . SRS TN 19N akciova apoledngs
snircova@zaskolovec.cz Keloved £,p

Vystavil: — Snircova



Ptiloha €. 3: Kupni smlouva

-

ARBO, o
ARBO, spol. s r.o., Hibitovni 757, 339 01 Klatovy
Spole¢nost zapsana dne 11. 7. 1991 v obchodnim rejstitku u Krajského soudu v Plzni oddil C vlozka 588

KUPNI SMLOUVA :.24s/201

uzaviend na zakladé ustanoveni § 2079 a nasledujicich obcanského zdkoniku (zdkon &. 89/2012 Sb.),
v platném znéni

Clanek 1 Smluvni strany:

Prodavajici kupujici
ARBO, spol. s r.o. Zemé&délska akciova spoleénost
H¥bitovni 757 Koloveéd
339 01 Klatovy TyrSova 146

345 43 Kolovec
Zastoupena Zastoupena
ing. Vaclavem JaroSikem ing. Josefem Mastnym
feditelem-jednatelem prfedsedou predstavenstva
ing.Karlem Koudelkou
jednatelem
DIC: 240522172 DIC: €Zz47717700
1C: 40522172 1C:47717700
Bank.spojeni pro platbu V K¢&: Bank. Spojeni:

KB, a.s. C¢.udétu: 258048351/0100 &.haé&Ens
Informace o zpusobu zpracovani osobnich udaju je uvedena na strankach
spoleénosti ARBO,spol. s r.o. http://www.arbo-kt.cz

Cléanek 2 Pfedmét kupni smlouvy: e

Predmétem této kupni smlouvy je prodej a koupé niZe popsané
véci z vlastnictvi prodavajiciho do vlastnictvi kupujiciho.

‘Na zakladé této kupni smlouvy se prodavajici zavazuje,
Ze odevzda kupujicimu niZe popsanou véc (pfedmét koupé&), jakoZ i
doklady které se k véci vztahuji a umoZni mu nabyt vlastnické
pravo k ni. Kupujici se zavazuje, Ze niZe popsanou véc (predmé&t
koupé) fadné a v&as od prodavajiciho prevezme a zcela mu zaplati
dohodnutou kupni cenu.

Predmétem koupé dle této smlouvy (dale jen ,ptedmét koupé"“)je:

Kolovy traktor NEW HOLLAND T7.165 S 1 ks

(specifikace p¥edm&tu koup& je uvedena v listiné, kterd tvori nedilnou sou&dst této kupni smlouvy)

Clanek 3 Kupni cena:
Kupujici se zavazuje uhradit prodavajicimu nédsledujici kupni
cenu, kterd je cenou smluvni:

Kupni cena predmétu koupé& bez DPH 1.985.000,00 K&
DPH 21% 416.850,00 K&
Kupni cena vcetné 21% DPH 2.401.850,00 K&

Clanek 4 Cas a misto plnéni:

Prodavajici se zavazuje splnit svj zavazek z' této kupni
smlouvy: do 30.9.2018

Mistem plnéni zavazku prodavajiciho z této kupni smlouvy je:
ARBO, spol. s r.o., Hfbitovni 757, 339 01 Klatovy

K predani predmétu koupé dochdzi na zédkladé pisemného a obéma
smluvnimi stranami podepsaného preddvaciho protokolu. Néklady spojené
s odevzdanim predmétu koupé v misté& plnéni nese prodavajici. Naklady
spojené s prevzetim predmé&tu koupé nese kupujici.

Vlastnikem pfedmétu koupé& se kupujici stava okamZikem podpisu

BANKOVNI SPOJENI 1IC0: 40522172 Tel.: 376 375 411 - 423 E-mail: arbo@arbo-kt.cz
KB Kilatovy: ¢.0.: 258048 - 351/ 0100 DIC: CZ40522172 Fax: 376 321 177 http://www.arbo-kt.cz
Informace o zplsobu zpracovani osobnich Udaju je uvedena na strankach spoleénosti www.arbo-kt.cz




predavaciho protokolu a timto okamZikem na kupujiciho prechéazi
nebezpeé¢i 3kody na predmétu koupé.

Clanek 5 Platebni podminky:

Kupujici se zavazuje zaplatit prodavajicimu kupni cenu predmétu
koupé takto:

Platba na zé&kladé prodéavajicim vystavené a dodané (predané)
faktury - danového dokladu se splatnosti do 20.12.2018.

Clanek 6 Odpovédnost za vady:
Prodavajici odpovida v zadkonném rozsahu kupujicimu, Ze predmét
koupé& pfi pfevzeti nemd vady (odpovédnost za jakost pri pfevzeti).
Proddvajici poskytuje kupujicimu zaruku za jakost predmétu koupé
v trvani 12 mésicu, poCinaje ode dne pfrevzeti stroje kupujicim.

Clanek 7 Ostatni ujednani

Prodavajici prohlasuje, Ze si je vé&dom své povinnosti odvést
fadné DPH z inkasované ceny zboZi spravci dané a Ze DPH radné&, vcas
a ve spravné vysi z predmétného obchodu odvede. D&le Ze prodavajici
je v ekonomicky dobré kondici, neni osobou proti niZ by bylo vedeno
exekuéni nebo insolvenéni fizeni, nevede Za&dny spor v némZz by
neuspéch vedl k zavazku, jehoZ splnéni by bylo nemoZné nebo by-
hospodédfsky destabilizovalo dodavatele. Prodavajici neni osobou
ohroZenou vstupem do insolvenéniho fizeni a fadné a vcéas plni veSkeré
své splatné zavazky. Prodavajici neni osobou s niZ je vedeno fizeni o
jeji zapis do evidence nespolehlivych platct dané a neni prohla3en
nespolehlivym platcem dané.Kupujici m& pravo v pripadé&, Ze se mu jevi
prodavajici jako rizikovy platce dané z pridané hodnoty, postupovat
ve smyslu § 109a ZDPH a prijmout preventivni opatfeni v podobé
rozdéleni platby za zboZi na ¢ast cena a Cast dan z pridané hodnoty.
Dan z pridané hodnoty pak odbératel odvede pfrimo danovému spravci.

Smluvni strany se vyslovné dohodly na tom, Ze kupujici Je
opravnén tuto kupni smlouvu zrusit, a to =zaplacenim ¢astky ve vysi
10% z dohodnuté kupni ceny vcetné DPH predmé&tu koupé&, tedy zaplacenim
tzv. odstupného, a to ve prospéch proddvajiciho. Toto opravnéni vsSak
kupujici nemé& v situaci, kdy jiz p¥ijal plnéni zavazku prodavajiciho
nebo jeho ¢&asti nebo pokud jiZ sam splnil svlj zavazek nebo jeho
Cast vyplyvajici z této kupni smlouvy.

Proddvajici se zavazuje zprostfedkovat prodej pouzitého traktoru
NEW HOLLAND TM 165 (r.v. 2020, v.¢. 182843B) v majetku kupujiciho za
cenu 200.000,- KC bez DPH do 30.9.2018.

Pokud neni v této kupni smlouvé uvedeno jinak, plati pro pravni
vztah mezi prodavajicim a kupujicim prisluSnd ustanoveni obcanského
zdkoniku (zakon &. 89/2012 Sb.,)ve znéni platném v dobé uzavieni této
kupni smlouvy.

Obé smluvni strany prohla3uji, Ze tuto smlouvu uzaviely dobrovolné
a jsou jim zrejmd prava a zavazky, které podpisem smlouvy vznikaji.

Tato kupni smlouva se vyhotovuje ve dvou stejnopisech, jedenkrat
pro kaZdou stranu.

V Klatovech dne:18.9.2018

Prodavajici Kupujici

L B Ty (T N —— A e L TS
AN r Jaros§ik, ing. Karf ing. Josef Mastny\;
dnatel spole&nosti? pfedseda pfedstavenj va
v oA
Zamadaleki =
akclové
KOLOVEC

345 43 Koloveéi okr. Domatzlice



Priloha ¢. 4: Faktura vystavena v EURO

GOLDSTEIG Kasereien Bayerwald CZs.ro. FAKTURA ZA MLEKO

KS Plzen, C/15784
y il O )
GOLDSTHG 19 Ledna 2004 za mésic: SRPEN 2018
7 e Prap. Veitla 62 s
PSC 34022 Nyrsko 3
/ DIC: CZ 26366371 cislo dodavatele 300112
IC: 26366371 . IC 47717700
telefonni cislo: 00420376570381 DIC CZ 47717700
faktura-danovy doklad 4002311
datum vystaveni 04.09.2018
datum uskutecneni
zdanitelného plneni 31.08.2018
GOLDSTEIGKésereien Bayerwald CZs.r.0. . Prap. Veitla 62. 34022 Nyrsko PIN ) 911720
e . . datum splatnosti 18.09.2018
L | strana 1von1
Zem. akciova spol. Kolovec —
Chocomysl zaKladni cena miéka (bez priplatku)
Tyrsova 146 ri 4,20 % tuku pri 3,40 % bilkoviny 33,60 Ct/kg
34543 Kolovec
Tschechische Republik
1.261,0) 49| 4,44| 341 | -0,525 253 6,58  1.0059] 50 | |
: 1.273,9| 4,0] 4,56/ 329 -0,522) 268 6,62] 1.087,3] 66 - i
)) | 1.2435| 3,8| 4,35) 3,28 26]-0,523] 272 6,62 1.117,0] 43 | !
1.067,6] 3,7| 4,41 3,30 240 6,62 11703 44 | | |
1.0853| 4,4| 4,39 3,38 | -0524) 262 6,62 1.256,5| 3,6| 4,34| 3,34 | -0,524, 208 6,61
1.066,6] 58| 4,37 3,32 -0,524| 258! 6,63 11079 4,0] 4,16] 336| 192] -0,524| 258] N |6,60
1.007,6| 58| 4,42| 3,33 -0,521, 215 6,60 1.0358| 3,7 4,23) 337 | 35/-0,521] 215 6,62
981,5| 3,5 4,27 3,29 -0,523) 233 6,61| | 1.057,1| 3.8[ 4,44| 3,40 1T e1e 6,59
1.107,0 32| 429] 332 201 -0,524| 242| N [6,60 1.0430 56] 4,33) 343 -0,526| 191 6,60
11968 46 4,37 327 237 661 1.089,5 6,0] 4,34 3,41 -0,524| 192 6,61
1159,8) 44| 4,27 3,32 0,523 232 6,60 1.116,1] 4,0 444 3,38 353 -0,523| 183 N [6,59
1.194,2| 5.4] 4,41] 3,31 -0,525 232 6,60 12525 52| 4,52| 3,45 32[-0,523| 240 6,61
11885 4,3| 4,33| 3,30 231  |6,60 1.061,9] 54| 4,24| 3,42 163 16,61
1.2625] 3.4 4,60| 332 104 -0,525| 249| N [6,59  931,3] 56 429] 355 -0,523] 198 6,60
1.159.8] 30 439] 3,35 -0,525| 249 6,59 7521] 52| 4,41| 3,55 160 -0,522] 214| N |6,59]
| 1.0289] 50| 4,28 3,38 -0,526| 203 6,60
- z I =
jakostni trida 1| platebni trida s 35.297kg |4,370| 3,36] 233 26| -0,524| 228
cena mléka - 33,60
uprava tuku 0,46 (4,370 %-4,20 % = 0,170 % x 2,70 Ct)
uprava bilkoviny -0,16 ( 3,36 % - 3,40 % = -0,04 % x 4,10 Ct)
: Trida-S N 0,49 B
) Smlouval-0,7% 0,24
Konecna cena za kg 34,15 (39,27 vc. DPH 15,0% )
34.368,8 litry x 1,027 35297 x 3415 = 12.053,93 + 1.808,09 = 13.862,02
kurz: 25,735 CZK: 310.207,89 +  46.531,20 = 356.739,08
cislo dctu: 00007115288, smerovy kéd banky: 000074261024 Raiffok Chamer Land eG; k ihrade EUR: 13.862,02
CZK: 356.739,08
[dodévka | 390.619 kg | B-tuku | 4,36 % @-bilkovin | 3,54 % | cena za miéko - bez DPH 139.561,92 EUR | cenavoetne DPH|___ 160.496,22 EUR
Informace o -
“vystaveno zakaznikem" - spolecnost GOLDSTEIG Kiésereien Bayerwald CZ s.r.o. jako )
zakaznik, je zmocnena k vystaveni danového dokladu B o
* KURZCNBK 31.08.2018 > 1EUR = 25735 CZK




