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Anotace

Bakalarska prace se zabyva problematikou slad’ovani osobniho a pracovniho
zivota. Zduraznuje vliv rodiny na vyvoj ditéte. Rozebird moznosti harmonizace rodiny,
rodiCovstvi a prace. Jeji mozné podoby a nastroje. Analyzuje zpisoby K dosaZeni
rovnovahy osobniho a pracovniho Zivota, tzv. work life balance. Ukazuje na podporu
ze strany zaméstnavateli, statu 1 EU. Prakticka ¢ast zkoumd zajem a postoj

zaméstnancu pro zavedeni firemni Skolky do konkrétni spole€nosti.
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Annotation

This Bachelor’s thesis deals with issues concerning the personal and
professional work-life balance. It stresses the importance of the family’s influence on a
child’s development. It examines the possibilities for balancing one’s family, parental
and professional responsibilities, the possible forms thereof and the methods by which
this can be achieved. It analyses the paths towards achieving a good balance between
one’s personal and professional responsibilities — the so-called work-life balance.

It demonstrates support on the part of the employer, the state and the European Union.
Its practical part explores the potential interest and attitude on the part of the employee
in connection with the establishment of a company preschool within a specific
company.
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UvVOD

Bakalarskda prace se vénuje problematice sladovani osobniho a pracovniho
zivota, postaveni zen na trhu prace, harmonizaci rodiny, rodi¢ovstvi a prace a predev§im
nastrojim, jak téchto hodnot dosahnout a udrzet si je.

Téma spolec¢enské odpoveédnosti je v soucasné dobé velkym trendem a je mnoho
zpusobl, jak miize zaméstnavatel svym zaméstnancim V otézce sladovani pracovniho
a osobniho Zzivota vyjit vsttic. Jednou z cest mize byt pravé zavedeni specifickych
opatfeni do persondlni politiky dané organizace, které mohou mit formu benefitu
pro zaméstnance organizace. Spole¢nost by méla mit stale na paméti, Ze je to pravé
lidsky kapital, ktery je jednim z klicovych faktort tispéSného podniku.

Autorka zastava nazor, Ze spoleCnost, ktera chce v dnesSni dobé v silném
konkurencnim prostiedi uspét, by se ve své firemni strategii na tuto otazku méla
zaméftit. Vysledkem téchto opatieni pro ni bude nejen pozitivni reklama, ale ptedevs§im
nizkd fluktuace, spokojeni a loajalni zaméstnanci, ktefi se budou s maximdlnim
nasazenim podilet na tvorb¢ zisku spolecnosti.

Blize se bakalaiska prace zabyva pouze jednim z moZznych zaméstnaneckych
opatfeni a to je zavedeni firemni Skolky ve spole¢nosti Linde Gas a.s.

Hlavnim cilem této prace je zjistit ndzory a postoje zaméstnancu této spolecnosti
ke zfizeni firemni Skolky a jejich zajem o jeji vyuzivani, poté vyhodnotit pfinosy
a realizovatelnost tohoto zaméru. Pro toto zjiSténi je v praktické ¢asti pouzita metoda
dotaznikového Setteni.

Udaje Ceského statistického ufadu ukazuji, Ze rok 2007 byl rokem tzv. ,,baby
boomu®. V uvedeném roce se narodilo vice déti nez v letech pfedeslych, a tim vyvstal
problém nedostatecné kapacity statnich pifedskolnich zafizeni. Vznikl prostor
pro budovani soukromych pfedSkolnich zafizeni, avSak otdzka financni ndroc¢nosti
téchto soukromych zatizeni zistava stdle velkym problémem pro mnoho rodich déti
daného véku.

Jak tedy muze zaméstnanec vyiesit hlidani déti? Ta doba, kdy o déti pecovali
prarodice, je vlivem pozd¢jSiho odchodu do dichodu uz davno pry¢. Rodice tak stoji

pred velkym problémem, kam své dit€ predskolniho véku umistit.



Névrat rodi¢e po matefské a rodicovské dovolené zpét do zaméstnani, at’ uz
Vv jakékoliv dob¢, se tak nemusi stat piijemnym a bezproblémovym krokem v zivoté
rodiCe ani ditéte.

Jak tedy pomoci rodi¢i, aby jeho navrat do zaméstnani byl hladky, co nejméné
komplikovany, nestresujici pro vSechny ¢leny rodiny? Pokud se této tlohy nezhosti stat,
je tu zaméstnavatel, ktery mize ur¢itym druhem benefitu prevzit iniciativu.

At uz je to upravenim pracovni doby na zkraceny uvazek v jakékoliv podobé
nebo umoznénim prace z domova — home office nebo pravé jiz zminénou instituci,
firemni Skolkou. Nesmime zapominat, ze obdobi piedSkolni péfe o déti je nesmirné
dalezité, ne-1i nejdilezitéjsi.

Tato prace téz hodnoti moznosti podpory zaméstnavatelii a jejich zaméstnanci

V této oblasti ze zdrojii Evropského socidlniho fondu.
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TEORETICKA CAST

1. BENEFITY

Definice dle Amstronga tika, ze zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény
poskytované navic k riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které

nejsou piimo odménou, jako je naptiklad kaZzdoro¢ni dovolend na zotavenou.

Cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod organizace jsou:

- poskytnout atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén,
které by umoznily jak ziskat, tak 1 udrZet vysoce kvalitni pracovniky;

- uspokojovat osobni potteby pracovnikii;

- posilovat oddanost a védomi zavazku pracovnikl vii¢i organizaci;

- poskytovat nékterym lidem daniové zvyhodnény zptisob odmény.

Uvedené cile v sobé nezahrnuji ,,motivovani pracovnikti". Je tomu tak proto, ze
normalni vyhody poskytované podnikem maji jen ziidka ptimy nebo bezprosttedni vliv
na vykon. Mohou vSak vytvaret ptiznivéjsi postoje pracovniki k podniku, které
dlouhodobg zlepsuji jejich oddanost, angaZovanost a vykon organizace.*

Poskytovani benefiti je soucasti persondlni politiky, ucinnym ndstrojem
personalniho managementu, jez piispiva k prildkani a udrzeni kvalitnich zaméstnanci.
Je to zptsob odliSeni se od konkurence, snaha po ziskani konkuren¢ni vyhody, téz
posileni firemni kultury. V neposledni fadé poskytovani benefiti znamena zvySeni

image a atraktivity zaméstnavatele.

’ o v ’ £ v o . r ’ v 2:3
Benefitni program mulize byt téZ soucasti krizového planu zaméstnavatele.

! AMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy, 2007, str. 595.

2 Napf. v piipadé chtipkové epidemie ogkovani proti chiipce. Vys§i nemocnost prinasi zaméstnavateli
hospodaiské ztraty, naklady na prevenci jsou nizsi, nez naklady na nemoc.

8 PELC, V.: Zamé&stnanecké benefity v roce 2009, 2009, str. 12-13.
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2. WORK LIFE BALANCE

Work-life balance aneb Slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota je snaha
0 dosazeni rovnovahy ve vSech oblastech zivota kazdého jedince. Sladit sviij osobni
a pracovni zivot je velmi individudlni proces, ktery se odviji od potfeb a preferenci
kazdého Clovéka - at’ jiz je to péce o osobu blizkou, vice ¢asu pro svého konicka, prace
pro komunitu a podobng.*

Work life balance je o lidech ktefi maji jistou miru kontroly nad tim, kdy, kde
ajak pracuji. Toho je dosazeno akceptaci plnohodnotného Zivota jedince v rdmci
placené prace i mimo ni, ke vzajemnému prospechu jednotlivce, podniku a spolenosti.

Zjisténi rozdilu mezi individualnimi potfebami zaméstnance, zakaznika

a organizace vyzaduje nasledujici:

- Pro zaméstnance: rizni lidé maji riznd ocekavani a potfeby v riaznych
obdobich svého zivota

- Pro zakazniky: Organizace musi reagovat na pozadavky svych zakaznik,
ma-li byt i nadéale uspésna

- Pro organizace: Organizace musi byt schopny fidit naklady, udrzet

ziskovost a zajistit, aby tymy ucinné spolupracovaly.

Prilezitost jednotlivce vyrovnat svlij osobni a pracovni zivot je zakladnim

prvkem dobré prace.”

2.1  Vyhody WLB pro firmu

Pro firmy a organizace je zavadéni opatfeni WLB cestou, jak si udrzet kvalitni
pracovni silu, zefektivnit pracovni vykon, motivovat své zaméstnance a snizit nékteré

naklady na lidské zdroje.

* Http://www.pracenadalku.cz/work-life-balance; [online] [cit. 2012-01-20].
> Www.theworkfoundation.com; [online] [cit. 2011-11-26].
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WLB piinési firmé¢ nasledujici vyhody:

Neprfima reklama - spokojeny zaméstnanec je nenapadnd, ale velmi uc¢inna
forma neptimé reklamy. Dale vznikd pfileZitost prezentovat svou firmu
v médiich, na konferencich k tématu sladovani a v prezentacnich

y - 6
materidlech organizace.

UdrZeni kvalitni pracovni sily a zlepSeni niaboru - flexibilni formy prace

prilakaji a udrzi kvalifikované zaméstnance.

ZvySeni motivace, produktivity a loajality - zamé&stnanci ocenuji, kdyz se
jim zaméstnavatel snazi vyjit vstfic a jsou vice ochotni podat kvalitni

;o 7
pracovni vykon.

ZlepSeni sluzeb zakaznikim - souvisi s diverzitou, motivaci, ¢asovou

a organizacni flexibilitou vici zakaznikovi.

SniZeni naklada - v zédvislosti na zvolenych opatienich se snizuji naklady

na nabor zaméstnancii a jejich zasSkoleni a dale také provozni nélklady.g'9

2.2 Nastroje pro WLB

Uspésné sladovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnancli organizace je

podminéno zmeénami v pristupu ke komunikaci, motivaci a fizeni v celé organizaci.

Dosahnout o¢ekavanych vysledki mizou spole¢nosti pomoci nasledujici nastroje:

flexibilni formy pracovnich uvazki;

poskytovani podpory zaméstnancim V souvislosti s pé¢i o déti ¢i starsi
piibuzné;

ruzné formy zajisténi péce o déti — firemni Skolka;

strategie postupného navratu do zaméstnani;

pofadéani porad v jasn€é vymezeném ¢asovém ramci,

® 78% spokojenych zaméstnanct by doporucilo vyrobky ¢i sluzby své organizace. Z neztucastnénych
(malo spokojenych) zaméstnancti by to samé udélalo jen 13%.

7 Spolecnost Arup Laboratories ze Salt Lake City (USA) uvadi, Ze zavedenim opatfeni na sladéni
pracovniho a osobniho Zivota snizila fluktuaci z 22% na 11%.

8 Celkové naklady na fluktuaci zaméstnanct (nabor, zaskoleni, snizena produktivita) se dle vyzkumi
spole¢nosti Watson Wyatt odhaduji na 48-61% z ro¢ni mzdy zaméstnance.

® Www.pracenadalku.cz; [online] [cit. 2012-01-20].
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- nabidka individudlnich konzultaci a koucovani;

- firemni vzdélavani;

- moznost zustat ur¢ity poc¢et dni v roce doma — tzv. Sick days;

- wellness programy;

- podpora prace v pracovni dob¢é pro mistni komunitu nebo neziskovy sektor;

v ’ w7 e . roomr v 1 1
- den otevienych dveii pro déti a rodinné p¥islusniky.™

2.3  Pristup spole¢nosti k WLB

Podil vzd€lanych a kvalifikovanych Zen ve spole¢nosti neustale stoupa a nabizi
neopomenutelnou kapacitu. Presto kvalifikace Zen a jejich potencial nejsou ve firmach
pIn€ vyuzivany, a to zejména s ohledem na rozdily v zastoupeni Zen a muzii ve vedeni
podnika. Pti¢iny tohoto stavu byvaji komplexné nazyvany sklenénym stropem. Jedna se

A4

o bariéry mezi sttednim a vyS§im managementem, které Zzendm ztézuji postup
do vyssich pozic. Jednim z divodd, pro¢ tyto bariéry stale existuji, je nedostatecna
pozornost pravé problematice sladovani osobniho a pracovniho zivota. Jsou to
piedevSim Zeny, kdo se stard o déti a dalSi soukromé zalezitosti (domécnost, péce
o rodiGe, vztahy s prateli atp.).*!

O ni ¢i Castecny pracovni uvazek maji vétsi zajem zeny, predevsim ty, které se vraceji
do prace po matetské nebo rodiCovské dovolené a potfebuji sladit rodinny Zzivot
S pracovnim. Préaci na ¢aste€ny Givazek u nés nabizi pouhych 5% firem. V Némecku

najdeme 77% takovych firem a ve Velké Britanii, Nizozemsku nebo Rakousku tak

pracuje az 1/3 lidi.*?

10 \Www.pracenadalku.cz; [online] [cit. 2012-01-20].
1 Naklady a zisky rovnych piilezitosti pro zeny a muze, Sbornik textd, Gender studies 2007.
2 \Www.work-and-life.de; [online] [cit. 2012-01-07].
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3. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Dosahovani zisku jiz neni jedinym cilem podnikéni, obecné se krome zvySenych
trznich podili atd. dostdva do poptedi tzv. ,dobra povést“ firmy. Tento pozitivni
a zddany pohled na firmu ztad zainteresovanych skupin miZze zabezpecit kvalitni
strategie v oblasti spole¢enské odpovédnosti firem, lidskych zdroji, rovnych ptilezitosti
¢1 environmentdlniho managementu. Objevuji se rtiznd doporuceni a ptiklady etického
jednani firem. Pozitivnim aspektem je vnimani spolecnosti jako spoleCensky
odpovédné, at’ z pohledu firmy, zaméstnanct, ¢i jejiho okoli. Spole¢enska odpoveédnost
firem (CSR)*® ma historické kofeny v 19. stoleti.™*

Spolecenskd odpovédnost firmy je vyrazem spoleCenské odpovédnosti jejich
vlastniki a majiteld viiéi spole¢nosti, zam&stnanciim a ostatnim zajmovym skupinim.™

CSR aktivity firem jsou Cisté dobrovolné a charakterizuje je skute¢nost, Ze jdou
nad rdmec zakonem danych povinnosti. Odpovédné firmy se tak z vlastni viile rozhoduyji
délat 1 to, co neni v daném pravnim ramci nezbytné, je vSak dlouhodobé prospésné
pro spole¢nost jako takovou.

Oblast spolecenské odpovédnosti firem v tuto chvili nema zddné vymezujici
hranice, ale rozviji se zcela spontanné. Proto je fada aktivit firem v této oblasti
inovativni povahy, a CSR se tak stava vyznamnym polem pro ziskani konkurencni
vyhody.

Obecné plati, ze pifinosy CSR strategie jsou obtizné¢ meéfitelné, nebot’ se
V naprosté vEétSiné pripadi jednd o pfinosy nehmotné povahy, které lze jen obtizné
kvantifikovat. Podle mezinarodnich i domécich prazkumt vSak manazeifi za logikou

CSR stoji.*®

13 Corporate Social Responsibility. V geském prekladu je na rozdil od zahrani&i pouzivan pojem
siooleéenské nikoli socialni odpovédnost firem.

1 Tehdy Andrew Carnige zvefejnil nézor, 7e bohati lidé maji moralni povinnost d&lit se s ostatnimi o svijj
majetek.

15 prskavcova, M., a kol.: Spolegenska odpovédnost firem, lidsky kapital, rovné prileZitosti a
environmentalni management s vyuzitim zahrani¢nich zkusenosti, 2008, str. 8-9.

1® Naptiklad podle mezinarodniho priizkumu spoleénosti Ernst&Young z roku 2002 94% vykonnych
fediteltl firem véfi, Ze spolecensky odpoveédné chovani se v dlouhodobém horizontu firmé z obchodniho
hlediska vyplaci - tedy Ze ma vedle moralniho i racionalné-obchodni zaklad. V ramci prizkumu, ktery
mezi manazery v CR provedlo v roce 2003 Business Leaders Forum, se 99% manazerii ztotoznilo s
vyrokem, ze firma by se vedle vytvareni zisku méla také aktivné angazovat ve prospéch spolecnosti, ve
které vyviji své aktivity.
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3.1 Pilife spolecenské odpovédnosti firem

Spolecenskd odpovédnost firem se projevuje integraci pozitivnich postoju,
praktik ¢i programi do podnikatelské strategie firmy na urovni jejiho nejvyssiho vedeni.
Vyzaduje posun pohledu na vlastni spolecenskou roli z irovné ,,profil only* k Sir§imu
pohledu v aktualnim kontextu ¢asto zminovanych ttech ,,Pé*.

e People —lidé
e Planet — planeta
e Profit — zisk

Znamena to fungovéani s ohledem na tzv. triple-bottom-line*’, kdy se firma

soustfedi nejen na ekonomicky rist, ale i na environmentalni a socialni aspekty své

. : : v - : NESUTE
&innosti, firma je tak prirozenou souasti obce, regionu, spole¢nosti.*®
3.1.1 Ekonomicky pili¥

Ekonomicky pilit CSR se vénuje piedevSim transparentnosti firmy, vytvareni
dobrych vztahi se z4ajmovymi skupinami (stakeholders)lg, kter¢ maji vliv
na ekonomickou c¢innost firmy, jednd se tedy o investory, vlastniky, zakazniky,
dodavatele, obchodni partnery aj. subjekty, které jsou pro firmu v této oblasti

vyznamné. 20

3.1.2 Socialni pilir
Socialni pilif zahrnuje dvé oblasti. Interni tzv. socialni politiku podniku (nastroj

vedouci ke spokojenosti zaméstnanctli, zaméstnanecké vyhody, rozvoj lidského kapitalu,

work-life balance, rovné piilezitosti, atd.).

TRNKOVA, J.: Rovné prilezitosti jako soucast spolecenské odpovédnosti firem, 2006, str. 4.

Y Tzy. trojita zakladna podnikani.

18 Tamtéz, str. 10.

9 Www.wikipedia.cz; Pojem stakeholder se pouziva v managementu a marketingu a ma uzky vztah s
etikou. Od klasického pojmu shareholder, ktery znamena akcionaft, se 1i§i tim, Ze zahrnuje v§echny osoby
a instituce, které maji s podnikem jakékoli do¢inéni. Pojem stakeholder zahrnuje dodavatele, odbératele,
zameéstnance, management tzn. vedeni podniku, akcionare, riizné sdruzeni se vztahem k ekologii.

% Tamtéz, str. 12-13.
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Oblast externi se vénuje piedeviim filantropii®!, altruismu?, spolupréaci s mistni
komunitou.
Mezi interni a externi socidlni politikou nestoji bariéra, v praxi dochazi casto

k propojeni t&chto &asti socialniho pilife.”®
3.1.3 Ekologicky pilir

Nezbytnou soucasti kazdého subjektu se stava dodrzovani principt trvale
udrzitelného rozvoje, ktery zajisti Zivot 1 pro budouci generace. Tyka se to skutecné
vSech subjektt, tedy nejen jednotlivych lidi, ale samoziejmé i podnikid, které mohou
diky zavedeni a udrzovani systému fizeni zaméfeného na ochranu zivotniho prosttedi
ptispét ke zlepSeni Zivotniho prostfedi, ale zdrovenn mohou 1 samy ze zavedeni systému

< v 1 T T T T 24
tézit, napt. diky snizeni nékladd, ziskani dobrého jména na vetejnosti apod.

ZIPETRACKOVA, V.: Akademicky slovnik cizich slov: I. dil. A-K., 1995, str. 229. Filantropie (z fec.
filein, milovat a anthrdpos, lovek - laska k ¢lovéku) znamena dobro¢inné pomahani socialné slabym,
lidumilnost, lasku k ¢lovéku. Pfedevsim v Evropé se pojem filantropie hojné pouziva i v souvislosti S
darcovstvim firem, mluvi se o tzv. firemni filantropii.

22 JANDOUREK, J.: Sociologicky slovnik, 2001, str. 20. Altruismus (z lat. alter, druhy, 3. pad altrui,
druhému) je forma mysleni, citéni a jednéni vedend neziStnosti a laskou k bliznimu, pficemz vlastni
zajmy mohou vyrazné ustupovat do pozadi. (altruistické jednani, dobro¢innost, nesobeckost, nezistnost).
B Tamtéz, str. 15.

2 Tamtéz, str. 18.
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4. HARMONIZACE RODINY, RODICOVSTVI A
ZAMESTNANI

V pracovnim kontextu se setkdvame se dvéma typy vlivu rodiny.

Za prvé — i vV zam&stnani je kazdy z nas Clovékem feSicim soubézné pracovni
i osobni zivot. Napf. se uvoliiujeme, pokud mame nemocné dit€é a povazujeme
za dulezitéjsi zajit s nim K 1ékafi, nez upfednostnit dokonceni zpravy pro zittejsi poradu.
Stejné tak se vyskytuji 1 dalsi situace, kdy volime, cemu dat pfednost — bud’ jit do prace,
nebo odvézt manzelku ¢i maminku do nemocnice, bud’ jit do prace, nebo zatidit své
osobni zalezitosti (svatbu, obcanku dcefi atd.) na ufadé (s omezenou pracovni dobou),
atd. Dobry zaméstnavatel pii stanovovani pravidel a pracovnich piedpisi mysli
i na takové situace. Respektuje dilezitost rodiny pracovnika. Pracovnik pak nemusi
rodinu a sni spojené chovani stavét na vedlejsi kolej. Tam, kde se pfistup
zastupitelnosti nenachdzi, je vyvazenost pracovniho a osobniho zivota velkym ofiSkem
a diivodem odchodu nejednoho zaméstnance z takové firmy je ve skutecnosti nesoulad
Vv téchto zakladnich hodnotovych postojich.

Za druhé — v praci travime velkou cast pracovniho tydne a pro mnohé se prace
stala druhym domovem. I mezi pracovnimi vztahy bude tudiz mnohy c¢lovek hledat

naplnéni hodnoty ,,blizci lidé«.*

4.1 Rodina

Rodina je jediny univerzalni svazek, ktery nebyl dosud piekonan. Témét ve
vsech spolecenskych zatizenich je rodina chranéna, uctivana a snahy o jeji naruseni ¢i
rozpad jsou odsuzovany. Rodina skytd bezpeci, oporu, zdzemi. Nalézame v ni Gitociste.
Domov &lovéku dodava sily.?

Morilni a etické hodnoty by mély byt pevné zakotveny a formovany predevsim

V rodiné.

Z NYTROVA, O., PIKALKOVA, M.: Dialog mezi hodnotami aneb hodnoty vyf¢ené a hodnoty Zité,
2011, str. 113.
% Tamtéz, str. 112.
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5. ROVNE PRILEZITOSTI ZEN A MUZU NA TRHU
PRACE

Rovné ptilezitosti jsou pevnou soucasti mezinarodniho i ¢eského prava. V ceské
legislativé jsou formalné ukotveny v Listiné zdkladnich prav a svobod, dale pak
v Zakoniku prace, Zakon¢ o zaméstnanosti, Zakon¢ o mzd¢ a Zakoné o pla‘[u.27

Princip rovnosti pfileZitosti je rovnéz zakotven v primarnich pramenech prava
EU — Rimské (1957) a Amsterodamské smlouvé (1997). Primarni pravo je dale
podpofeno pravem sekundarnim — vice nez 13 smérnicemi, které upravuji rovné
zachéazeni.?®

Definice uvadi, ze: Rovnost pfilezitosti pro Zeny a muze je stavem, kdy obé
pohlavi mohou svobodné rozvijet své schopnosti a stejnym zplisobem vyuZzivat

prilezitosti. Znamena stejnou viditelnost, stejné postaveni a stejnou ucast obou pohlavi

. - v T 2
ve vSech sférach vefejného a soukromého Zivota. ’

Princip rovnosti ptilezitosti l1ze ve firemni praxi zavést v podob¢ nasledujicich

opatteni (nejen zakonem zajisténych, ale i dobrovolnych):

- Nediskriminace p¥i naboru pracovniku

Firma se pifi naboru novych zaméstnanci vyhyba jakékoliv diskriminaci
z davodu pohlavi30, rasy 1 ndbozZenstvi. Uchaze¢i jsou posuzovani pouze podle
individualnich schopnosti a nejsou jim kladeny diskriminujici otazky osobni povahy,

(- < 1z , , s 31
které jsou v ceském pravu ze zakona zakazany.

2T Jejich porusovanim se zaméstnavatel vystavuje riziku soudnich sporii a sankci ze strany Gfadi prace a
inspektoratd prace az do vyse 1 000 000,- K¢.

% TRNKOVA, J.: Rovné piilezitosti jako soucast spoletenské odpovédnosti firem, 2006, str. 8.

2 Tamtéz, str. 4.

% Pracovni pozice jsou inzerovany a obsahuji tvary pro obé pohlavi — naptiklad projektovy/4 manazer/ka.
Hledana pozice je detailn€ specifikovana.

3! 7a diskriminujici jsou povazovany napiiklad otazky typu: Kolik mate d&ti? Jsou Gasto nemocné?
Planujete rodinu?
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- Rovnost mezd — za stejnou praci stejna odména

Firma dba na dodrzovani zadkonem zakotvené¢ho principu stejnd odména
za stejnou praci (nebo za praci stejné hodnoty) bez ohledu na to, zda je pracovnikem
muz ¢i zena. Stejné hodnotné pozice jsou ohodnoceny srovnatelnym zpisobem. Rovnéz
nabizené benefity jsou stejné¢ dostupné pro muze i zeny a atraktivni pro ob¢ tyto
skupiny. Princip rovnosti mezd je v cCeském pravu upraven Zakonikem prace

a Antidiskrimina&nim zakonem.*?

- Eticky kodex, vize ¢i mise firmy a princip rovnosti prilezitosti
Principy rovnosti pfilezitosti jsou explicitné zakotveny ve strategickych

dokumentech firmy, které jsou schvaleny nejvys§im managementem.

- Podpora Kkariérniho rustu Zen formou specializovanych tréninkovych
programii

Firma se snazi aktivné podporovat kariérni rist Zen formou specializovanych
tréninkovych programti, které Zenam pomahaji zlepSovat klicové dovednosti nutné
pro uspéch v podnikatelském svété - naptiklad schopnost sebeprezentace ¢i asertivniho
jednani.*®

Bohuzel skutecnost je takova, ze i pfesto, ze se k tomu zaméstnavatelé velmi
neradi pfiznavaji, pruzkumy ukazuji, ze na nasem trhu pretrvavaji diskriminacni
praktiky vi¢i Zenam s malymi détmi. A to jak pifi vybérovych fizenich na volna
pracovni mista, tak i1 pfi navratech stavajicich zaméstnankyi po rodicovské dovolené
zpét do zaméstnani. Zameéstnavatelé predpokladaji jejich zvySenou absenci
vV zaméstnani z divodu péfe o déti, coz je pro né ekonomicky nevyhodné.

Prokazatelnost této diskriminacni praktiky je vSak bohuzel velmi obtizna.

%2 74konik prace — zakon ¢.262/2006 Sb., §16 a 17. Antidiskriminaéni zakon — & 198/2009 Sb. Zakon o
rovném zachdzeni a o pravnich prostfedcich ochrany pted diskriminaci.

Dle vyzkumu CERGE ,,Relativni postaveni zen na trhu prace v Ceské republice (2006).

Platové rozdily pretrvavaji — zeny maji v priméru o 11-12% nizsi hodinové mzdy nezli muzi.

¥ TRNKOVA, J.: Rovné piilezitosti jako soucast spoledenské odpovédnosti firem, 2006, str. 6.
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5.1 Rovné prilezitosti jako prioritni sou¢ast CSR

Politika rovnych ptilezitosti pro Zzeny a muze (neboli tzv. gender problematika)
je jednim z konkrétnich zptsobu, kterym je princip CSR ve firm¢ napliiovan. Zpravy
0 spolecenské odpovédnosti firem a rovnost prilezitosti, kapitoly vénujici se rovnym
prileZitostem jsou souasti vétsiny vyroénich zprav o spoletenské odpovédnosti®, které
dnes vydavaji nejvetsi svétové i lokalni firmy.

Rovné ptileZitosti jsou prioritni oblasti CSR - je na n€ kladen diraz v tadé
klicovych dokumentt, které se k problematice spolecenské odpovédnosti firem vazou.

Rovné ptilezitosti jsou explicitné zdiiraznény naptiklad v nasledujicich dokumentech:

- CSR Europe Roadmap — pruvodce na cesté k trvale udrZitelnému
a konkurenceschopnému evropskému podnika’mi.35
CSR Europe je evropskou expertni centrdlou zaméfenou na problematiku
spolecenské odpovédnosti firem.%*® V roce 2005, v navaznosti na revizi Lisabonské
strategie EU, vydala CSR Europe dokument nazvany Roadmap — privodce na cesté
K trvale udrzitelnému a konkurenceschopnému evropskému podnikani. Zastupci
podnikatelské sféry si v tomto dokumentu definovali vlastnich 5 prioritnich oblasti

CSR. Jednou z nich jsou i rovné ptilezitosti pro zeny a muze.*’

- Global compact OSN*®

Iniciativa Global Compact vznikla v roce 2000 na popud OSN a obsahuje
10 zakladnich, stru¢né¢ formulovanych principi odpovédného chovani firem. Princip
Sesty vyzyva firmy k tomu, aby se aktivn¢ snazily o odstranéni vSech forem

diskriminace v zamé&stnani.

¥ OznacGované také jako: CSR report nebo Sustainability report, ptipadné Triple-bottom-line report.

* \Www.csreurope.org; [online] [cit. 2011-11-30].

% Zalozena v roce 1995 tehdejsim predsedou Evropské komise Jacquesem Delorsem. Sidli v Bruselu a
sdruzuje vice nez 60 piednich evropskych firem. Ma 22 narodnich partnerskych organizaci po celé
Evropé. V Ceské republice je jejim partnerem organizace Business Leaders Forum.

%" Dokument uvadi: S fadou demografickych zmén, kterym evropska ekonomika nyni &eli, je tieba
zajistit, aby Evropa dokazala mobilizovat energii a dovednosti svych obyvatel bez ohledu na jejich vek,
rasu, pohlavi ¢i kulturni ptivod. Mame zajem prosadit v ramci podnikani princip rovnych prilezitosti pro
zeny a muze. Implementujeme opatfeni, ktera zajisti rovnost piilezitosti pii ndboru zaméstnanct a jejich
vzdelavani.

% Www.globalcompact.org; [online] [cit. 2012-01-02].
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- OECD Smérnice pro nadnarodni spole¢nosti>®

OECD Smeérnice pro nadnarodni spole¢nosti jsou jednim z kli¢ovych dokumentti
v oblasti CSR celosvétove, nebot definuji zadouci principy odpovédného chovani
nadnarodnich spolec¢nosti. Vedle fady doporuceni z ostatnich relevantnich oblasti CSR
je i zde zaGlendn princip rovnosti prileZitosti.** Signatafi Smérnic jsou vlady statd, které
se k propagaci téchto principti na svém tzemi (a u domacich firem) zavazné ptihlasily.

Mezi témito staty je i Ceska republika.*!

5.2 Rovné prilezitosti jako priorita EU

Na trovni Evropské unie je na problematiku rovnych pftileZitosti v poslednich
letech kladen vysoky daraz. Mimo legislativnich nastroji, EU vyuzivd 1 ndstroji
nelegislativnich ve formé finanéni a institucionalni podpory principu rovnosti
ptileZitosti.

Agenda rovnych pftileZitosti je v naplni prace 1 ndzvu pozice 27 komisail
Evropské komise. Pozice se nazyva , Komisai pro zaméstnanost, socialni zalezitosti
a rovnost ptilezitosti.*

Finan¢ni podpora problematiky rovnych ptilezitosti ze strany EU je znacna.
Evropsky socialni fond pro tyto ucely vyclenil podporu ve vysi 590 miliont eur.
Podpora nejcastéji smétuje k neziskovym organizacim, odborim a orgdniim statni
spravy a samospravy na projekty, jejichz cilem je hledani a Sifeni ptiklada tzv. dobré
praxe V oblasti rovnych prilezitosti a tvorba prakticky vyuzitelnych ndstroji politiky
rovnych ptilezitosti.

Princip rovnosti pfilezitosti je takzvanou horizontalni prioritou v ramci
strukturalnich fondii EU. Tento princip musi byt integralni soucasti vSech projekti
podpoienych z evropskych zdrojii bez ohledu na jejich primarni zaméfeni. Zadatel

0 podporu musi napf. provést analyzu vlivi, které bude predklddany projekt mit

% Www.oecd.org; [online] [cit. 2011-12-09].

% Dokument v sekci IV - zaméstnani a pracovndpravni vztahy uvadi:

Princip ¢islo 1 — nediskriminace: Firmy by se mély vyvarovat diskriminace na zakladé pohlavi.
Vysvétlujici komentat: Ocekava se, ze firmy budou podporovat rovnost prilezitosti pro Zeny a muze,
uplatiiovat kritéria rovnosti prilezitosti pii naboru zameéstnancid, pifi jejich platovém ohodnoceni a
kariérnim postupu a aktivné budou zabranovat diskriminaci ¢i propusténi z divodu téhotenstvi &i
rodi¢ovstvi.

* TRNKOVA, J.: Rovné piilezitosti jako soucast spoledenské odpovédnosti firem, 2006, str. 5.
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na situaci zen a muzi v daném projektu/regionu. Musi téz stanovit postupy, které mayji
zajistit zohlednéni zajmd muzi i Zen, a zpusoby, kterymi budou odstranény ptipadné
nerovnosti. Tato strategic Evropské unie se oficialné oznacuje jako gender
mainstreaming.

Jako soucast evropské kampané pro rovnosti pfilezitosti vyhlasila Evropska
komise rok 2007 rokem Rovnosti pfilezitosti pro vSechny. Na aktivity, které v jeho

ramei probihaji, vy&lenila celkem 13 miliond eur.*?

5.3 Eticky pohled na mozZnosti rovnych prileZitosti muzi a Zen

Etika je velmi dulezita pro zdravi spole¢nosti. Stav etiky je vyrazem kvality,
a tim 1 konkurenceschopnosti spolecnosti. Etiku je moZno zcela zjednodusené chapat
jako kombinaci slu§ného chovani s pocitem zodpoveédnosti za svoje pocinani.

Nazev ,etika“ vychazi zfeckého slova ,ethos“. Tento vyraz ma nékolik
vyznami, znamena bydliste, obydli, byt nebo vlast. Vyjadiuje zvyklosti, Zivotni zptisob
clovéka, obyceje, mravy, obvyklé chovani ¢lovéka a mize oznaCovat 1 jeho piivod.
Oznacuje také mravni védomi, mravni smysleni, pfesvédCeni, jednani, mravnost,
moralku, ale i charakter.*®

Etika se zabyva tim, co je spravné a co nespravné. Zkouma mravni rozhodnuti
lidi a zptisoby, kterymi se je snazime odtvodnit. Neni snad oblasti zivota, do niZz mravni
rozhodovani n¢jak nezasahuje, a stejn¢ tak neexistuje oblast zivota, ve kterém by se

etika nedala uplatnit.
Existuji ¢tyfi zakladni ptistupy:

- Deskriptivni etika

Deskriptivni etika popisuje mravni rozhodnuti a hodnoty, které zastava
konkrétni spolecnost. Mlzeme nejen popsat to, co lidé délaji, ale mizeme také
objektivné popisovat diivody, kterymi své €iny vysvétluji. Deskriptivni etika je zcasti

sociologii a z¢asti psychologii moralky. AvSak klicovym rysem veSkeré deskriptivni

*2 TRNKOVA, J.: Rovné piilezitosti jako sou¢ast spoledenské odpovédnosti firem, 2006, str. 13.
¥ NYTROVA, O., PIKALKOVA, M.: Etika a logika v komunikaci, 2007, str. 26.
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etiky je skuteCnost, Ze se nesnazi zjist'ovat, co je a neni spravné. Pouze popisuje danou
situaci. Deskriptivni etika ma sviij vyznam, protoze bez informaci a situaci o tom, jak

na n¢ lidé reaguji, by nemély dalsi oblasti etiky na ¢em stavét.

- Normativni etika

Normativni etika zkouma normy, jimiz se ve svém mravnim rozhodovani lidé
fidi. Zabyva se otazkami tykajicimi se povinnosti (co by &lovek ,m&l* d&lat)* a hodnot,
které mravni rozhodnuti vyjadfuji (co utvaii ,.dobry* Zivot).* Normativni etika jde
0 krok dal nez deskriptivni etika. Zamétuje se na vyrok o né¢jakém chovani a pté se:
,»Je spravné toto délat?* Ptdme se na normy chovani, na jejichz zdklad¢ lidé odliSuji

spravné od nespravného.

- Metaetika

Do teorie etiky patii 1 diskuse o jazyce, kterym o moralce hovotime a jak lze
tento jazyk odlivodnit. V prabéhu 20. stoleti se britSti a americti filozofové zamétovali
piedevSim na jazyk. Namisto jednoduché otazky: ,Je toto spravne?*, se filozofové
zacali ptat: ,,Co znamena, kdyz feknu, Ze je néco spravné?* nebo ,,Co délam, kdyz toto

tvrdim?*

- Aplikovana etika
0 etiku nezajimal, kdyby v zivoté neexistovaly problémy, které vybizeji k vyjadiovani
a zkoumani mravnich rozhodnuti a hodnot. K nejznaméj$im oblastem aplikované etiky
patii etika zivota a smrti, lékarskd etika, etika sexuality a vztahti, feministicka etika,
bioetika®®, pravni etika, etika Zivotniho prostfedi a obchodni etika. Témek v kazdé

- o s sy AT
oblasti zivota existuji moralni otazky.

Etika je odvétvim filozofie a jako takovou ji ovliviluji obecné otdzky o Zivoté

a jeho smyslu, které si filozofové kladou. Na jejim utvafeni se podili také socidlni,

# Casto také hovorime o deontologickych otazkach.
** Hovofime o axiologickych otazkéch.
*® Zejména otazky tykajici se genetiky.
* THOMPSON, M.: Piehled etiky, 2004, str. 11-13.
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lidského chovani. Otazky tykajici se toho, co lidé ,,maji“ dé€lat, proto vedou k zakladnim
otazkdm o povaze a ucelu lidského zivota. Stejn¢ tak ovSem rtizna pojeti zivota, az uz se
rodi ve filozofii nebo v ndboZenstvi, maji vliv na lidské chovani, a tedy na etiku.*®

Zakladni tezi vSech predstavitell etiky hodnot mizeme shrnout takto. Jaky je
vztah racionaln€ poznavajiciho zieni podstaty k podstaté, takovy je vztah iraciondlné
poznavajiciho citéni hodnot k hodné. Hodnoty tedy nejsou obsahy, jez lze raciondlné
postihnout, argumentativné vykazat, nybrz oteviraji se citéni hodnot.*

Ve firmég, stejné jako v osobnim zivoté je tfeba ctit hodnoty. Hodnoty jako
spravedlnost, odpoveédnost, pravdivost.

Nasim détem chybi pozitivni vzory, které by jim odpovédnost vStépovaly. A to
odpovédnost ve vSech smérech. Odpovédnost k sobé samym, k rodiné, spolecnosti,
zivotnimu prostfedi, atd. K tomu, aby z nasich déti vyrostli slu$ni, poctivi a pracoviti
lidé, je zapotiebi tyto hodnoty ctit a propagovat. Kdyz zhodnotime ulohu statu
V propagaci téchto hodnot, musime si pfiznat, Ze stat v této oblasti selhava. Je to tedy
vyzva a prilezitost pro firmu, ukazat nejen naSim détem, ale i vSem ostatnim, jak ji
na hodnotach spolecnosti zalezi. Firemni kultura muze jit preci za hranici dané firmy
a ztotoznit se s instituci ,,budoucnosti®. Kdo jiny je naSi budoucnosti, nez nase déti?
Pojdme se vedle firemniho zisku soustfedit i na nasi dlouhodobou budoucnost, nase
déti. Firmy, které takto pfemysli a jednaji, délaji mnohem vice, nez se na prvni pohled
zda.

Pracovnici ve firemnich Skolkach, stejné tak i jejich zfizovatelé by méli mit
vznesené, vselidské cile a pevné zdsady vybudované na mravnosti. V détech je nutné
péstovat ctnosti, peCovat o jejich dusi a rozvijet osobnost, péstovat komunikaci a tiibit
dialog. Jen tak budeme pfispivat k tomu, aby nase spolecnost byla ,,zdrava* a dobie

funkéni.

* THOMPSON, M.: Prehled etiky, 2004, str. 14.
* ANZENBACHER, A.: Uvod do etiky, 2001, str. 212.
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6. FIREMNI SKOLKA

Firemni $kolka je vychovné zatizeni pro déti od 2 let, umisténé ptimo ve firmé
nebo v jeji tésné blizkosti. Rodi¢ tak diky tomu Setii Cas i penize, nemusi totiz své déti
vozit na rliznd mista a po praci je opét vyzvedavat, béhem prestavky v praci tak mtize
své dit¢ navstivit a v ptipadé jakéhokoliv problému ma dit€¢ na dosah ruky. Ve firemni
Skolce se opravnény personal stard o deti zaméstnancu spolecnosti, které tento benefit
nabizeji. AC se jednd o benefit, Casto neni poskytovan zdarma. Ptispévek rodice
na firemni $kolku se pohybuje kolem 1500,- K& za mésic.>®

Mezi roky 2003 az 2008 vzrostl pocet predskolaki o vice nez 15.000, ubylo vsak
258 Skolek. Obce Skolky casto rusily, protoZze ve druhé polovingé 90. let klesala
porodnost a déti bylo mélo. Od roku 2003 viak populaéni kiivka prudce rostla.”*

Firemni Skolka je pomoc nejen rodicim, ale zaroveil zvySuje prestiz
zaméstnavatele. V Ceské republice se k tomuto tématu také vraci stale vice firem.
Pted realizaci je ale vétSinou odradi financni ndrocnost akce ataké to, Ze se
zaméstnavatel musi vypofadat s pravnimi predpisy pro zfizeni a provoz Skolky
a s omezujici legislativou. Pomocnou ruku, at’ jiz se ziizenim, provozem ¢i konzultaci

nabizi firmy sdruzené v Asociaci provozovateli firemnich a soukromych skolek CR

(ASFS).*

6.1 Vyhody firemni Skolky pro zaméstnance

rwr

Jaké vyhody pfinasi zaméstnanctim umisténi ditéte do firemni Skolky?

- Lepsi komunikace mezi rodi¢i a personalem (vétsi divéra a ochota

K vlastni iniciativé rodicu).

0 \Www.max-firemni-skolky.cz; [online] [cit. 2011-12-10].

> Udaje Ustavu pro informace a vzdélavani (UIV).

2 \Www.ceskaskola.cz; Tiskova zprava Asociace provozovateli firemnich a soukromych $kolek CR, 25.
kvétna 2011. [online] [cit. 2011-12-17].
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Moznost fyzické blizkosti rodici béhem dne a jejich spolupodileni se
na chodu a programu zatizeni — nadstandardni aktivity — vyuka jazyku,
zumba, atd.

Pruznd  provozni doba odpovidajici ~ pracovnimu  rytmu
firmy/zaméstnanc.

Vzdalenost Skolky a mista vykonu prace (Setii Cas pii prichodu
a odchodu ze skolky, mozno operativné fesit ptipadné problémy, apod.).
V¢étsi motivace ke kvalitni praci a identifikace se zaméstnavatelem.
Firemni §kolka mtize mit del$i oteviraci hodiny nez bézna Skolka.

Do firemni Skolky mlze byt dité¢ piijato diive, nez dovrSi tii let,

zaméstnanec se tak miize rychleji vratit do prace. >3

6.2 Vyhody firemni Skolky pro zaméstnavatele

N¢ékolik divodu, pro¢ by se zaméstnavatelé méli zajimat o to, zda maji jejich

zaméstnanci/zaméestnankyné dostatek moznosti, jak zajistit péci o dité.

Vasnéjsi navrat zaméstnankyn z matetské/rodicovské dovolené.
Zvysena motivace zaméstnancti a vyssi loajalita vii¢i zaméestnavateli.
UdrZzeni kvalifikovanych zaméstnanci.

Snizeni absenci a fluktuace =zaméstnancl, snizeni nakladd

na opakované vybéry a zaskolovani novych zaméstnancu.
Vyhovéni pozadavklim antidiskriminaéni legislativy.

Zvyseni produktivity prace jako disledek ,,family-friendly* firemni
kultury.
Zviditelnéni spolecnosti na trhu prace, image socidlné¢ odpoveédné

S oy 54
spole¢nosti.

3 LIANA, e-learningovy kurz - Firemni zafizeni péée o dité.

% Tamtéz.
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6.3 Druhy firemni péce o predskolni déti

Druhy firemni péce o déti predskolniho véku jsou rozdéleny do dvou oblasti

a to prave na zaklad¢ veku.

Jedna se tedy o péci o déti mladsi 3 let, kam patfi:

1. Firemni jesle

Legislativa: dle zdkona ¢. 20/1966 — o péci o zdravi lidu.

2. Firemni zarizené péce o déti do 3 let v dennim rezimu
Legislativa: zdkon €. 455/1991 Sb. — o Zivnostenském podnikéni.
3. Podpora ,,baby-sittingu*

Legislativa: zdkon €. 455/1991 Sb. — o Zivnostenském podnikéni.

Firemni péci o déti star$i mohou zajistit ndsledujici zatizeni:

1. Firemni S§kolky

Legislativa: dle zakona ¢. 561/2004 Sb. — Skolsky zakon, provozni otazky
vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. — o hygienickych poZzadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

2. Firemni zatizeni péce o déti starsi 3 let v dennim rezimu

Legislativa: dle zakona €. 455/1991 Sb. — o Zivnostenském podnikani.

3. Podpora ,,baby-sittingu*

Legislativa: zakon &. 455/1991 Sb. — o Zivnostenském podnikani.>

6.4 Podminky zfizovani firemni $kolky

Ztizeni firemni Skolky je velmi naro¢ny administrativni proces, jehoz cilem je
predev§im chranit zajem déti. Ridi se $kolskym nebo Zivnostenskym zakonem, zalezi
na zfizovateli. Provozni otazky upravuje vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. — o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti
a mladistvych. Dale musi toto zafizeni respektovat zdkon ¢. 563/2004 Sb. —

0 pedagogickych pracovnicich, vyhlasku ¢. 14/2005 Sb. — o piedskolnim vzdélavanti,

*® LIANA, e-learningovy kurz - Firemni zafizeni péée o dité.
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vyhlaskou ¢. 137/2004 Sb. — o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a 0 zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zdvaznych.

Je na rozhodnuti zfizovatele, zda se rozhodne pro zalozeni firemni Skolky
akreditované, tzn., ze je Skolka zarazena v rejstiiku matefskych skol a musi se fidit
Skolskym zakonem - ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim vzdélavani a vyhlaskou
0 pedagogickych pracovnicich. Ztizovatel méa vtomto piipadé¢ pravo ziskavat
na provoz Skolky finan¢ni dotace.

Nebo se rozhodne pro ziizeni Skolky neakreditované, upravené
Vv zivnostenském zakoné — €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, pak se na ného
skolsky zakon nevztahuje, nepodléha statnim kontrolam Ceské kolni inspekce.

Stavebni a hygienické pozadavky jsou u obou typt Skolek stejné¢ narocné

a prisné.

6.4.1 Cinnosti firemni $kolky

Predskolni vychova a vzdéladvani podporuje rozvoj osobnosti ditéte
piedskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvoji
a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zékladnich zivotnich hodnot a mezilidskych
vztahii. PredSkolni vzdélavani vytvaii zakladni ptredpoklady pro pokracovani
ve vzdélavani. PredSkolni vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje
déti prred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje specidlné pedagogickou péci

détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

6.4.2 Provozni naroky na firemni Skolku

Jak je uvedeno v kapitole 0 podminkach ztizovani firemni $kolky, vybudovani

predskolniho zatizeni pro déti provazi fada ptisnych zakonnych natfizeni a vyhlasek.

Venkovni prostory jsou v hygienické vyhlasce upraveny nasledovné:

Nezastavéna plocha pozemku pro zafizeni a provozovny pro vychovu
a vzdélavani urcend pro pobyt a hry déti pfedskolniho véku, veetné travnaté plochy,
musi &init nejméné 4 m” na 1 dit&. Pozemek musi byt oplocen z ditvodu ochrany zdravi

a zajiSténi bezpecnosti déti.
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Vnitini prostory jsou v zakoné upraveny nasledovné:

Prostorové podminky a vnitfni uspofadani musi umoziovat vyuku, volné hry
déti, jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, télesnd cviCeni a zajiSténi
stravovani, pokud toto neni zajiSténo v jiném stravovacim zafizeni. Na 1 dit¢ musi
plocha denni mistnosti uZivané jako herna a loZnice &init nejméné 4 m% Je-li loZnice,
jidelna nebo télocvicna stavebné oddélena, musi plocha denni mistnosti ¢init nejméné
3m? na 1 dit&. Plocha na 1 lehatko nebo lizko pro spanek musi &init nejméné 1,7 m?
na 1 dité. Lehatko nebo lizko musi poskytovat pevnou oporu zad. Prostor pro ukladani
lehatek a lazkovin musi umoziiovat jejich fadné provétravani a oddélené uloZeni
lizkovin pro kazdeé dité. Kazdé dit€¢ musi mit k dispozici individualné prtidélené,

oznacené liZkoviny.

Pozadavky na hygienické zarizeni dle zakona:

V provozovnach pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku musi byt
zachody a umyvarny pfistupné ze Satny a denni mistnosti déti. Pro 5 déti musi byt
ziizena jedna détska misa a umyvadlo. Maximalné misto 2 WC mis lze instalovat détské
pisoary, které se umistuji zpravidla ve vysi 40 cm. Umyvadla se umistuji zpravidla
ve vysi 50 cm. Umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii, osazenou
mimo dosah déti. Umyvarna se vybavuje 1 az 2 sprchami feSenymi tak, aby déti mohly

vstupovat do sprch bez cizi pomoci.56

Dalsi zakonné pozadavky tykajici se prostori pro vychovu a vzdélavani déti
piedSkolniho v€ku piesné stanovuji napf. zelen v okoli, teplotu a vlhkost vzduchu
V interiéru, atd.

6.5 Firemni Skolka a podpora statu, dafiova uznatelnost

Podpora aktivit na sladovani profesniho a rodinné¢ho Zivota je zakotvena jiz

Vv Programovém prohlaseni Vlady CR, které tak reaguje na spoledenskou potiebu

%% Vyhlaska &. 410/2005 Sb. — o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni a provozoven
pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.
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zlepSeni Situace v této oblasti. Jiz né€kolik let se hovofi o preplnénych matetskych
Skolkach, bohuzel vSak reakce ze strany statu na sebe nechava dost dlouho ¢ekat.

MSMT nabizi firemnim $kolkam, pokud se registruji v rejstiiku $kol, v prvnim
roce fungovani dotaci ve vysi 60% Skolského normativu. Pokud skolky splni veskeré
nalezitosti Skolského zdkona, od dal$iho roku fungovani mohou firemni skolky cerpat
az 100% normativu. Normativ na 1 dité ¢ini cca 3000 korun mesi¢né. Je zde nutné, aby
si firmy dobfe spocitaly, zda se jim registrace v rejstiiku $kol vibec vyplati.
V souvislosti s tim, Ze provoz musi byt v souladu se Skolskym zakonem, vznikaji dalsi
vicenaklady. V uréitych situacich se tak miize stat, ze dotace od MSMT ani nepokryji
zvySené naklady. Dalsi “nevyhodou” vyplyvajici ze Skolského zakona je naptiklad
moznost pfijimat déti pouze jednou rocné. To je pro firemni Skolku zcela neredlné - déti
je zapotiebi piijimat do Skolky tak, jak zaméstnanci do prace nastupuji. Podpora
ze strany MSMT navic viibec nefesi situaci, kdy firma potfebuje ve své $kolce umistit
i déti jeslového veéku. Dalsi prekazkou ve vybudovani firemni Skolky je nemoZnost
datiového uznani naklada®’ na zfizeni a provoz tohoto zafizeni.”®

Od ledna by mohly firmy dostavat od statu mési¢n¢ asi 2000 korun na jedno dité
v matetské Skolce. PocCitd s tim chystana novela ministerstva Skolstvi, tato Castka je
60 % normativu, ktery dostavaji Skolky vetejné.

Situaci v péci o malé déti by mél zlepsit také dlouho diskutovany pro-rodinny
bali¢ek ministerstva prace, ktery pocita mimo jiné se vzajemnou rodiCovskou
vypomoci, pti niz by mohli lidé na rodicovské dovolené hlidat také nékolik dalsich déti.

Uvazuje se také o zavedeni takzvanych détskych skupin, zfizeni a provozovani

této instituce by bylo administrativné méng naroéné ne? zfizeni skolky.

> Problematika dafiového rezimu firemnich $kolek bude ve sméru uznani nakladd na jejich ziizeni a
provoz do daniové ucinnych vydaji komplexné€ feSena v zakon¢ o sluzbach péce o déti pfipravovanym
Ministerstvem prace a socidlnich véci s predpokladanou u¢innosti od 1. 7. 2012.

Bwww. firemni-skolky.cz; Firemni skolky - co nas Geké ve $kolnim roce 2011/2012, 6. zati 2011. [online]
[cit. 2011-02-01].

59WWW.kalriera.ihned.cz; Firmy dostanou mési¢ni ptiplatek 200 korun na dité ve firemni $kolce,
23.6.2011. [online] [cit. 2012-01-03].
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6.6 Firemni Skolka a podpora ESF

Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze strukturalnich fondi Evropské unie.
Je kliCovym finan¢nim nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.
Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora
socialniho zaclefiovani osob a rovnych ptilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace
a lidskych zdrojii. Dotace z ESF pro Prahu, spravuje Magistrat hl. m. Prahy®®. Dotace
pro zbytek Ceské republiky spravuje MPSV®. Dotace podporuji vznik a provoz
firemnich $kolek.®? Firmy mohou Zadat o dotaci v ramei dané vyzvy a financovat tak
své projekty az do vySe 100% uznatelnych ndkladii. Obecné neni mozné z dotacnich
zdroji podpotit projekty zametené pouze na vznik a provoz firemni skolky. Podpoiené
projekty by mély feSit problematiky rovnych prilezitosti a sladovani rodinného
a pracovniho zivota komplexnéji, s vyuzitim dalSich opatieni a aktivit, jako jsou

napf. genderové audity, Gprava internich HR smérnic, podpora flexi-tivazkd, atd.

% Jedna se o Program Adaptabilita (OPPA).

® Jedna se o Operaéni program Rozvoje lidskych zdroji (OP LZZ).

82 7 vyzvy v roce 2009 ziskala fakultni nemocnice Homolka dotaci pro firemni $kolku ve vysi
5217 703 K¢&. Www.firemni-skolky.cz; [online] [cit. 2012-02-01].
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PRAKTICKA CAST

7. FIREMNI SKOLKA JAKO BENEFIT PRO
ZAMESTNANCE SPOLECNOSTI LINDE GAS A.S.

Nez se spolecnost Linde Gas a.s. pusti do budovani a provozovani firemni
Skolky pro predskolni déti zaméstnanct, je tfeba dikladné naplanovat jednotlivé kroky.
Firemni Skolka musi spliiovat zakonem stanovené pozadavky. V ptipadé jejich
nedodrzovani by pii nasledné kontrole mohlo dojit k nafizeni ukonceni ¢innosti Skolky
a to by zcela jist& bylo pro kazdou firmu negativnim PR a p#ili§ vysokym finanénim
rizikem. Ziizeni firemni $kolky je jednim z nejdrazsich HR® programti na podporu
slad’ovani pracovniho a osobniho zivota zaméstnancti.

Vybudovani tohoto zatizeni je dlouhodobou investici zaméstnavatele s pomalou
navratnosti vloZzenych finan¢nich prostiedki a jejich ndvratnost se Casto projevuje

V hodnotéch, které pouhymi ekonomickymi parametry nelze vyjadrit.

7.1  Predstaveni spole¢nosti

Historie koncernu se zacala psat jiz v roce 1879, kdy Carl von Linde zalozil
ve Wiesbadenu podnik na vyvoj a vyrobu chladirenskych zafizeni. V prubéhu 130 leté
historie se vyrobni program postupné¢ meénil, nicméné¢ dominantni roli vzdy
piedstavovala vyroba technickych plynt. Velikost podniku postupné rostla a z ptivodné
malé lokalni firmy se stal koncern svétového vyznamu. V zaii roku 2006 doslo
ke spojeni Linde a britské BOC, ¢imz se skupina THE LINDE GROUP stala jedni¢kou
na svétovém trhu technickych plynii s roénim obratem piiblizné¢ 12,5 miliardy eur.
V soucasné dobé je THE LINDE GROUP podnikem s téméf 55 tisici zaméstnanci
a puisobnosti ve vice nez 70 zemich svéta. V roce 1991 v Ceské republice zakoupil
koncern Linde 30% akcii podniku Technoplyn, ¢imz vznikla spole¢nost LINDE
TECHNOPLYN a.s. V kvétnu 1995 se pak stal jejim jedinym vlastnikem. Pokud jde

% PR - Public Relations. Lze prelozit jako ,,vztahy s vefejnosti“. Jinak feceno jde o snahu budovat,
zlepSovat a udrzovat dobré vztahy, diivéru a porozuméni mezi firmou a vefejnosti.
% HR — Human Resources. Lze pielozit jako ,,lidské zdroje®.
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0 kvalitu vyrobkii a sluzeb, patii Linde Gas a.5.*® mezi nejlepsi v koncernu Linde,
a zdroven zaujima vedouci postaveni na Geském trhu.®® Linde Gas a.s. disponuje
nejvétsi prodejni siti technickych plynii a prislusenstvi v Ceské republice.®’

Spole¢nost Linde Gas a.s. je rozdélena na vyrobni a vyrobn& distribuéni centra®
a prodejni centra.®® Firma se zabyvd zejména vyrobou a prodejem technickych,
medicinalnich a specialnich plyni. Dale se vénuje prodeji propan, propan-butanu
(LPG), zdravotnickych prostfedkli, svafovaci techniky a dopliikového sortimentu.
Ptiblizné¢ 20 % produkce Linde Gas a.s. je ureno na export. V souCasné¢ dobé
spolecnost zaméstnava 656 zaméstnancﬁm, Ztoho 236 délniki a 420 technicko-

hospodaiskych pracovniki. ™

7.2 Zaméstnanecké benefity

Spole¢nost Linde Gas a.s. poskytuje svym zaméstnancim nasledujici
zaméstnanecké benefity: 2

- Tydenni pracovni doba 37,5 hodiny.

- Tfin4cta mzda.™

- Dovolena prodlouZena o jeden tyden nad narok dle ZP.”

- 3 dny pracovniho volna s nahradou mzdy v ptipadé zdravotnich obtizi.”

- Nad obvyklou miru cenové zvyhodnéné zavodni stravovani.

- MozZnost poskytnuti ptispévku na penzijni pﬁpojiéténi76 a kapitalové zivotni

pojisténi.”’

% 7Zména nazvu probéhla v roce 2006.

% Spolegnost Linde Gas a.s. investovala od roku 1991 do vyroby a distribuce technickych plynii v Ceské
republice vice nez 14 miliard K¢.

87 Zakaznici si vyrobky mohou koupit na témé& 300 prodejnich mistech.

&8 Praha, Kralupy nad Vltavou, Usti nad Labem, Litvinov, Brno a Ostrava.

% Praha, Usti nad Labem, Ceské Budg¢jovice, Plzen, Brno a Ostrava.

" Stav k 31.10.2010.

" Www.linde-gas.cz; [online] [cit. 2011-12-08]. RYBECKY, V.: V§voj primyslu technickych plynt

Vv Ceskych zemich, 2011, str. 91-92.

2 Interni zdroj Linde Gas a.s., zaméstnanecké benefity pro rok 2011.

8 3 vyjimkou zam&stnancti odméhovanych roénim bonusem a zaméstnanci na matefské a rodi¢ovské
dovolené.

" Dovolena ¢ini 25 dni.

" Tyto 3 dny volna v kalendainim roce lze Gerpat i v piipad& pracovni neschopnosti zaméstnance, a to pro
prvni 3 planované pracovni dny, kdy neni poskytovana ndhrada mzdy. Tyto 3 dny pracovniho volna lze
v kalendainim roce Cerpat jen jednou.

"® Ve vysi 3% ze zakladni mési¢ni mzdy/mésic.

" Ve vy&i 666,- K&/mésic.
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- Moznost dalSiho firemniho i individudlniho vzdélavani.

- Prisp&vek na kulturu a sport.”

- Poskytnuti pracovniho volna s ndhradou mzdy nad ramec stanoveny ZP
a nafizenim vlady."

- Mzdova zvyhodnéni nad ramec ZP.%°

- Moznost nakupu produktii spolecnosti se slevou ve vysi 20%.

- Odmény pfi pracovnich vyro¢ich.®

- Vstupni, preventivni, fadové a vystupni prohlidky hrazené zamé&stnavatelem.

- Odména pti nabyti naroku na dichod ve vysi 5 000,- K¢ a dalsi odmény dle

odpracovanych let.

"8 Dle délky zaméstnani az do vyse 20 000,- K& formou poukazek Flexi Pass.

79Napf. stéhovani, svatba, narozeni ditéte, pohi'eb v rodiné, zivelné pohromy atd.

8 Napt. ptiplatek za praci v odpoledni sméné 3,20 K&/hod.

8 0d 10 000,- K& za 15 let do 2 praimérnych mési¢nich vydélkii a 2 dnii placeného volna za 40 let prace
ve spolecnosti.

8 0d 1 do 6 pram&mych mé&si¢nich vydélki.
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8. MARKETINGOVY PRUZKUM MEZI
ZAMESTNANCI

Pro svou bakalafskou praci jsem zvolila metodu dotaznikového Setfeni.

Jedna se o metodu pisemného dotazovani, na niz respondenti odpovidaji rovnéz
pisemné. Vyhodou této metody je moznost oslovit velké mnozstvi respondentd.
V dotazniku jsem pouzila nejvice otazek uzavienych, jsou to ty, kde ma respondent
moznost vybéru z nékolika uvedenych odpoveédi. Tyto odpoveédi maji vyhodu rychlého
a ptesného vyhodnoceni. Déle se v dotazniku vyskytuji otazky oteviené. To jsou otazky
s moznosti libovolné odpovédi. A v neposledni fad€ 1 otazky polooteviené, ty jsou
kombinaci obou zminénych variant.

Cilovou skupinou v tomto prizkumu jsou zaméstnanci spole¢nosti Linde Gas
a.s. Dotazniky jsem zaméstnancim distribuovala dvéma zpuisoby, na e-mail a interni
postou. Vyzkum probihal v obdobi od 6.2.2012 do 22.2.2012.

Dotaznik zahrnuje celkem 9 otdzek, nékteré s volbou oznaceni vice moznosti.
Posledni, devata otdzka nabizi prostor pro vyjadieni piipadnych nadméti, postieha
anazort zameéstnanci. Z celkovych 65 rozeslanych dotazniki se mi vratilo
42 vyplnénych dotazniki, coZ ukazuje na ndvratnost 65 %.

Dotaznik je soucasti piilohy ¢. 1.

Nasledujici ¢ast je vénovana jednotlivym otdzkam, na které zameéstnanci

odpovidali.

8.1 Vyhodnoceni jednotlivych otazek priuzkumu

Jednotlivé odpovédi respondentli jsem statisticky zpracovala do tabulek

a nasledné znazornila graficky. Jednotlivé grafy jsou doprovazeny komentarem.
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Otazka ¢. 1
Jste rodicem ditéte/déti ve véku od 2 do 6 let a radi byste vyuzili sluzeb

firemni Skolky pri péci o své dité?

Tab. 1: Zajem rodici o firemni $kolku

Ano Ne
35 7

Zdroj: vlastni

Graf 1: Zajem rodicii o firemni $kolku

Hano

Hne

Zdroj: vlastni

Z odpovédi respondentil na otazku €.1 jsem se dozvédéla, Ze rodicem déti
Vv rozmezi uvedeného véku je 35 zaméstnanct z celkového poctu 42 zaméstnancti, kteti
dotaznik vyplnili. Z ¢ehoz je patrné, Ze dotazniky vypliovali pfedev§im zaméstnanci,

jichZ se tato problematika tyka, pfipadné by v budoucnu mohla tykat.
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Otazka ¢. 2
Vagse dité je divka/chlapec?

Tab. 2: Pohlavi ditéte

Divka Chlapec
21 17

Zdroj: vlastni

Graf 2: Pohlavi ditéte

W divka

B chlapec

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 2 se dotazuje na pohlavi déti. Grafické znazornéni ukazuje, Ze pocet
divek je vpfevaze nad poctem chlapci. Z celkového poctu zaméstnancl, ktefi
odpove&déli na tuto otdzku jsou 3 zaméstnanci, ktefi maji 2 déti v daném veékovém

rozmezi.
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Otazka ¢. 3
VéEk ditéte/déti?

Tab. 3: Vékova struktura déti

Vék Pocet déti
2,5 roku 5
3 roky 8
4 roky 9
5 let 7
6 let 9

Zdroj: vlastni

Graf 3: Vékova struktura déti

m 2,5 roku
H 3 roky
4 roky
m5let

mb6let

Zdroj: vlastni

V otazce €. 3 uvadéli respondenti ve€k svych déti. Grafické zndzornéni ndm
ukazuje, Ze nejcastéjsi vek déti dotazovanych zaméstnanci je 4 a 6 let. Nasleduji déti
ve véku 3 a 5 let a nakonec déti 2,5 leté. Z ¢ehoZ lze ptedpokladat, Ze v ptipadé

nasledné realizace firemni Skolky b&hem 1-2 let by potencidlni kapacita pro naplnéni

tohoto zafizeni byla.
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Otazka ¢. 4

Jaké provozni hodiny firemni §kolky by Vam vyhovovaly?

Tab. 4: Provozni doba firemni $kolky

Provozni doba Pocet zaméstnancii
7:00 - 15:30 2

7:00 - 16:30 4

8:00 - 17:30 14

9:00 - 17:30 5

8:00 - 18:00 9

8:00 - 18:30 1

Zdroj: vlastni

Graf 4: Provozni doba firemni $kolky

W 7:00-15:30
m7:00-16:30
m8:00-17:30
W 9:00-17:30
m8:00-18:00
W 8:00-18:30

Zdroj: vlastni

Otazka €. 4 zjistuje predstavu zaméstnancli o provozni dob¢ firemni skolky.

Lze ptedpokladat, Ze ptedstava o provozni dobé kopiruje jejich skute¢nou dobu
strdvenou v zaméstnani. 40% dotdzanych by vyhovovala provozni doba od 8 hod.
do 17:30 hod. Nasledné pak 26% dotazanych preferuje provozni dobu od 8 hod. do 18

hod. V porovnani s provozni dobu vétSiny statnich matetskych Skolek, kdy se uzaviraji
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napt. v 16:15 hod., max. v 17 hod., kdy dodrzeni této doby vyzaduje jesté ptresun
ze zaméstnani do konkrétni matetské Skolky, a pokud bereme v tivahu i dopravni situaci
obvyklou v Praze v tomto Case, je vic nez ziejmé, ze by pro vétSinu rodi¢t byla moznost
vyzvednuti Si ditéte v misté zaméstnani pozitivnim bonusem, ktery by jim vyrazné

zjednodusil jejich time management a stress management.
Otazka ¢. 5

Mam zijem, aby ve Skolce byly v pribéhu béZného denniho programu

nabizeny nasledujici aktivity.

Tab. 5: Aktivity v programu $kolky

Aktivity Pocet odpovédi
Vyuka cizich jazyka 35
Keramika 14
Plavani 9
Zdravotni télocvik 28
Gymnastika 6
Zumba pro déti 8
Poradani vylett, skolek v ptirode 16
Logoped 11
Jiné 2

Zdroj: vlastni
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Graf 5: Aktivity v programu §kolky

m Vyuka cizych jazyku

m Keramika

2

H Plavani

W Zdravotnitélocvik

B Gymnastika

m Zumba pro déti
Pofadanivyletd, skolek v

pfirodé
Logoped

Jiné

Zdroj: vlastni

Velky zajem, a to presné v poctu 35 respondentii je o vyuku cizich jazyka.
Na vyuce anglického jazyka se dotazani shodli jednomyslné. Je ziejmé, ze potiebu
jazykové vybavenosti u svych déti vnimaji rodiCe jiz jako standard. Nasledn¢ pak
zaméstnanci projevili zdjem o zdravotni télocvik, potadani vyleth a Skolek v ptirode,
coz znai zdjem o pohybové aktivity jejich déti. Nasledovala tvir¢i zaleZitost jako
keramika. O sluzby logopeda projevilo zajem 11 rodi¢t. Do kolonky jinych aktivit

uvedli dva respondenti golf a tenis.

Otazka ¢. 6
A) Jsem ochotny(a) prispivat na tyto aktivity max............. K¢/mésiéné.
B) Na stravu ditéte max............. K¢&/mésicéné.

C) Na pobyt ditéte ve $kolce max............. K¢&/mésicéné.

Otazka ¢. 6 je rozdélena na tfi Casti. Odpovédi zaméstnancli, tedy jejich
konkrétni castky, které jsou ochotni na uvedené sluzby vynakladat jsem pak
pro piehlednost rozdélila do tfech hodnotovych rozmezi. Celd tabulka jednotlivych

odpovédi je soucasti ptilohy €. 2.
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Tab. 6A: Piispévek na aktivity/mésic

Prispévek na aktivity Pocet odpovédi
0-200 K¢ 15

201-500 K¢ 17

501-1000 K¢ 3

Zdroj: vlastni

Graf 6A: Prispévek na aktivity/mésic

a

m0-200Ke
W 201-500K¢
501-1000K¢

Zdroj: vlastni

V ¢asti A je vyc€islena ¢astka, kterou by zaméstnanci byli ochotni mési¢né platit
na extra-aktivity déti behem jejich pobytu ve firemni Skolce. V priméru by zaméstnanci

byli ochotni za tyto aktivity déti platit 300 K& mésicné.

Tab. 6B: Prispévek na stavu ditéte/mésic

Prispévek na stravu Pocet odpovédi
0-500 K¢ 3

501-800 K¢ 11

801-1000 K¢ 15

1001.1500 K¢ 6

Zdroj: vlastni
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Graf 6B: Prispévek na stavu/mésic

B 0-500Kc¢

m501-800K¢

M 801-1000Ke

M 1001.1500 K¢

Zdroj: vlastni

Otazka ¢. 6B se tykala mési¢niho ptispévku rodicl na celodenni stravu ditéte.
Z grafického znazornéni vyplyva, zZe na stravu ditéte ve firemni Skolce jsou zaméstnanci

ochotni platit priimérn¢ 900 K¢ mésicné.

Tab. 6C: Piispévek na pobyt ve $kolce/mésic

Piispévek na pobyt ve FS Pocet odpovédi
0-1000 K¢ 7

1001-1500 K¢ 7

1501-2000 K¢ 12

2001-2500 K¢ 3

2501-5000 K¢ 6

Zdroj: vlastni
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Graf 6C: Prispévek na pobyt ve §kolce/mésic

M 0-1000 K¢

m1001-1500K¢

M 1501-2000K¢

M 2001-2500K¢

M 2501-5000K¢

Zdroj: vlastni

Posledni ¢ast této otdzky, Cast C, nam ukazuje, nakolik jsou osloveni
zaméstnanci ochotni platit za pobyt déti ve firemni Skolce. Primér se pohybuje kolem
1900 K¢ mésicné.

Musim uvést, ze ve 2 dvou piipadech znéla odpovéd 0 K&, coz ukazuje
na nazor, ze zaméstnavatel by v ramci benefitu mohl hradit mési¢ni naklady celé.
Naopak odpovédi respondentti, ktefi jsou ochotni zaplatit Castku blizici se k 5000 K¢
mésicné, nam ukazuji, Zze vnimaji jako velky benefit mit dit¢ na dosah, za coz jsou

ochotni zaplatit cenu, blizici se Skolnému v bézné soukromé skolce.

45



Otazka ¢. 7
Uvital/a bych, pokud by zaméstnavatel nabizel firemni Skolku jako

zaméstnanecky benefit. Ano/ne.

Tab. 7: Zajem o firemni §kolku jako benefit
Ano Ne

40 2

Zdroj: vlastni

Graf 7: Zajem o firemni $kolku jako benefit

Hano

Hne

Zdroj: vlastni

Kuvedené otazce se 40 respondentl vyjadfilo kladné, tedy, Ze by uvitali, aby
zaméstnavatel nabizel firemni Skolku jako benefit pro své zaméstnance. JelikoZ jiz
Z predchozich otdzek v dotazniku vime, ze ne vSech 42 zaméstnanci, ktetfi dotaznik
vypliovali, jsou rodi¢i déti ve v€ku od 2,5 do 6 let, miZzeme uvazovat, Ze tento benefit
by pfivitali i pfipadni budouci rodice.

Zaporné byly pouze 2 odpovedi.
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Otazka ¢. 8
V pripadé, Ze by bylo moZné o odpolednich hodinach vyuZivat tyto prostory

po skonceni provozni doby $kolky, jaké sluzby bych si predstavoval(a)?

Prostory firemni Skolky by bylo mozné vyuzivat po skonceni provozni doby
i kK jinym aktivitam. U této otazky méli tedy moznost vyjadrit se i ti zaméstnanci, ktefi
nejsou rodi¢i déti daného vékového rozmezi a uvést své piipadné pozadavky a naméty.

Z odpoveédi vyplyva, Ze ptipadny zajem by zaméstnanci méli o cviceni.
Konkrétné€ uvadéli jogu a pilates. Dale o vytvarnou dilnu na téma keramika pro dospélé
a kurzy scrapbookingu. O aktivity pro star§i déti nikdo z dotazovanych zajem
neprojevil. Lze tedy ptedpokladat, Ze mimoskolni aktivity maji déti v lokalité jejich
Skoly, pfipadné bydlisté. U moznosti uvést jiné mozné aktivity se objevil jen jeden

nazor, a to jazykové kurzy.

Otazka ¢. 9

DalSi NAMELY..couiiiniiiiiiiiiiiieiiiiiiietetiessastcsstcssssssssssnssssnsssnasons

Zde méli respondenti moznost vyjadfit dalsi ptipadné naméty. Z dotdzanych
zaméstnancu dva uvedli, ze by v ptipad¢€ nerealizovani firemni Skolky uvitali ptispévek
zaméstnance na jinou mateiskou Skolku. Objevila se i poznamka k celoro¢nimu, tedy
I prazdninovému provozu firemni Skolky. CoZ je samoziejmosti firemni Skolky a také

jejim velkym benefitem, nebot rodic¢e musi chodit do prace i v dob¢ prazdnin.

8.2 Zavérecné shrnuti marketingového prizkumu

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda by zaméstnanci o tento
benefit, v podobé ziizeni firemni $kolky, méli zajem, jak by si pfedstavovali jeho
vyuziti, jak z hlediska provozni doby, tak i programu - aktivit pro déti. A v jaké vysi
by na pobyt ditéte, stravu a dalsi aktivity byli ochotni pfispivat.

Z realizovaného Setfeni vyplyva, Ze zijem o firemni Skolku zaméstnanci
jednozna¢né maji, 95% dotazovanych by uvitalo firemni Skolku jako benefit nabizeny

zameéstnavatelem.
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V ramci denniho programu by jednozna¢né nemeéla chybét vyuka ciziho jazyka,
zamestnanci se konkrétné a jednomyslné shodli na vyuce anglického jazyka. Dalsi
aktivitou, o kterou zaméstnanci projevili zajem, byl jednoznaéné pohyb, zdravotni
télocvik.

Dotazani zaméstnanci by byli ochotni na pobyt ditéte ve firemni Skolce prispivat
v praméru ¢astkou 1900 K¢/mésic. Na celodenni stravu ditéte ve Skolce by byli ochotni
prispivat v priméru ¢astkou 900 K¢/mésic. A na doprovodné aktivity v ramci denniho

programu ve Skolce by rodice byli ochotni platit v priméru 300 K¢/mésic.

8.3 Navrhy a doporuceni

Vysledky provedeného dotaznikového Setfeni ukazuji na velky zdjem o firemni
Skolku na strané¢ zaméstnancii. Tento benefit by mohl vyrazné zlepSit osobni situaci
mnoha zaméstnancd, zlep$it jejich pracovni vykon, motivovanost a usnadnit maminkam
navrat z rodiCovské dovolené. Proto spole¢nosti Linde Gas a.s. doporucuji tento benefit
zavest:

Ptfedevsim z hlediska uspory ¢asu doporucuji pro ztizeni firemni Skolky vyuzit
outsourcingu nékteré z jiz fungujicich firem na trhu v CR. Tuto sluzbu poskytuji napf.
spolec¢nosti Kinder Garten nebo Alfa-firemni skolky.

Pokud se vedeni spolecnosti Linde Gas a.s. rozhodne pro zfizeni firemni Skolky,
je zadouci konzultovat se zaméstnanci jejich pfedstavy ohledné fungovani tohoto
zafizeni. Je vhodné zjistit konkrétni pozadavky zaméstnancii, kterych se tento benefit
tyka, tj. rodici stavajicich, ale 1 budoucich-

Z ditvodu tuspory a sdileni néakladl, piipadné nenaplnéni kapacity firemni
Skolky, se mtize spolecnost spojit s dal§imi firmami v okoli a nabidnout jim volnd mista.

Jednoznaéné doporucuji neopomenout moznosti ¢erpani dotaci z fonda EU.
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9. DESIGNOVE MATERSKE SKOLKY - VZOR A
INSPIRACE

Inspiraci nam muaze byt napf. mateiskd Skolka od architektonického dua
LosdelDesierto, kterda v pribéhu roku 2009 vyrostla ve Spandlsku. Zajimavou
a netradi¢ni stavbu si obyvatelé ptilehlych obytnych celk velmi chvali a jejich déti se
do ni kazdy den t&si.

Jednopodlazni budova s proménnou vySkou je koncipovanid okolo wvnitiniho
atria, ve kterém si déti mohou nerusené hrat. Budova sestavd z osmi tfid, ur€enych
pro 3 veékové skupiny. V dom¢ jsou samoziejmé umisténé i1 pridruzené provozy, jako je
administrativni ¢ast nebo kuchyné. Riizné funkce jsou od sebe odliSeny zpisobem
détem vlastnim, tedy riiznymi barvami. Oddéleni pro nejmensi, déti od 1 do 2 let,
je provedeno v barvé modré. 3 V druhém odd&leni, pro déti mezi 2 a 3 rokem, prevlada
barva oranzova® Zelen, jakozto barva pfirody, je pouzita v oddéleni pro déti od 3 let.
Spolecné a obsluzné ¢asti pak maji barvy rizné, stejné jako je pestry zivot sam. Povrchy
podlah 1 stén jsou hladké, omyvatelné, aby byla zajiSténa snadna cCistitelnost a tim
i vysokd hygiena. Specialni okna, ktera piedev§im urcuji zvlastni a neokoukany
charakter vystavby, kruhy o tfech riznych primeérech jsou vyplnény zabarvenym sklem
a vrhaji tak do interiéru béhem dne veselé a hravé stiny. V obdobi, kdy se ve Skolce
musi svitit, se jejich tloha oto¢i a riznobarevné zari ven, do exteriéru. Velké proskleni
ma zajistit vhodné propojeni interiéru s exteriérem a pomahd tak zaclenit déti
do b&zného Zivota. Sikma stiecha, jeden ze symboli domova, je zde parafrdzovan
vtipnym zpusobem - nesetkdva se uprostfed, jak tomu obvykle byva, ale vytvari
hfebeny na bocich. Diky tomu 1 uvnitt vyrazné roste svétld vyska. Vnitini prostory jsou
koncipovany vzdusné¢ a piehledné, coz je pro provoz mateiské Skolky jedna

$ 101 . verivewr v 85
z nejdilezitéjsich véci.

& Tato barva méa mit blahodarné relaxa¢ni uginky a evokovat svét snil.
8 Tato barva stimuluje psychicky rozvoj a povzbuzuje aktivitu.
& http://www.maxidesign.cz/skolka-detskych-snu-losdeldesierto-cl-517.html; [online] [cit. 2012-02-02].
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Obr. 1: Matei'ska $kolka ve Spanélsku — exteriér

Zdroj: http://mww.maxidesign.cz/; [online] [cit. 2012-02-02].

Obr. 2: Matei'ska §kolka ve Spanélsku - interiér

Zdroj: http://imww.maxidesign.cz/; [online] [cit. 2012-02-02].
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10. VYBUDOVANE FIREMNI SKOLKY V CR -
PRIKLADY DOBRE PRAXE

Uvédoméni si konkurenéni vyhody a image ,,zadaného zaméstnavatele®, boj
o talenty na pracovnim trhu, babyboom a odchod velkého poctu (predevsim)
zaméstnankyn na matefskou dovolenou, snaha tyto zaméstnankyné motivovat
k diivéjSimu navratu, piipadné k jejich setrvani ve firmé a jesté dalsi a dal$i diuvody
vedou firmy ktvaze o zfizeni vlastniho piedskolniho zafizeni pecujici o déti
zaméstnanc. Tak tomu bylo 1 vpfipadé vyrobce nemocni¢nich lizek Linet,

Raiffeisenbank, Siemens, CVUT nebo Fakultni Thomayerovy nemocnice.

10.1 Firemni $kolka firmy Linet — Linetka

Firemni Skolka byla oteviena v zafi 2009 s kapacitou pro 41 déti a hlavni
motivaci k jejimu zaloZeni byl ,.firemni babyboom* a nésledny vysledek prizkumu,
ktery potvrdil, Ze zajem o takové zafizeni mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi je.
Z nékolika moznosti, jak zaloZit firemni zafizeni péce o déti v CR, si Linet vybral cestu
ziizeni Skolky jako Zivnosti s ambici do budoucnosti ziskat jeji akreditaci
od Ministerstva Skolstvi. Pro neinvesti¢ni ¢ast, kterou tvofi hlavné mzdy personalu,
vyuzil také financovani ze strany ESF - vyzvy Operacni program Lidské zdroje
a zaméstnanost. Celkovy ndklad na zfizeni Linetky a jeji dvouleté fungovani
predstavuje ptiblizné 5 milioni K¢&. Vybaveni skolky, vcetné venkovni hraci plochy,
stalo kolem 1.3 milionu K¢. Bez investi¢nich nakladi a dotaci zahrnujicich mzdové
naklady ptedstavuji mési¢ni naklady na jedno dité 5000 K&. V Linetce funguji dvé tfidy
— jedna pro déti ve véku 2-4 a druhd pro déti ve v€ku 5-7 let. Plsobi v ni pét pedagozek
a jeden pedagog. Skolka pracuje podle vzdé&lavaciho programu ,Zagit spolu", ktery
klade diraz na individudlni pfistup k détem. Specifikem Skolky je projekt ,,Mali
vynalezci z Linetky", v rdmci kterého se deti seznamuji s procesem vyroby firmy
LINET. Oteviraci hodiny ma Skolka pfizplisobené riiznym typiim pracovni doby
zaméstnanci a zaméstnankynl firmy, a sice 5:45-18:00. Kromé déti zaméstnanch
a zaméstnankyn Linetu, nabizi Skolka také moZnost umisténi 1 pro déti ,,zvenku®.

MoZnost poskytnout mista détem, které nemaji rodiCe zaméstnané v Linetu, byl jiz
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pfeden stanoveny cil, a tim je posileni moZnosti dostupnosti piedskolniho zafizeni

v blizkém okoli. &

10.2 Firemni $kolka Raiffeisenbank — ZIRAIFKA

Skolku provozuje spole¢nost KinderGarten, je uréena piednostnéd pro déti
zaméstnanci a zaméstnankyn Raiffeisenbank. Oteviena byla v unoru roku 2009,
celkova kapacita je az 70 mist. Pfednost maji maminky vracejici se z rodiCovskeé
dovolené, v piipadé volné kapacity ji mohou vyuzit i dalsi rodi¢e. Skolka je oteviena
kazdy den od 7 do 18 hodin a funguje 12 mésicti v roce, tedy i o letnich prazdninéch.
Je umisténa v blizkosti centraly Raiffeisenbank na Praze 4. Skolka se nachazi v nové
zrekonstruované vile, kde je détem k dispozici nékolik heren, jidelna, loZznice a détské
socialni zatizeni. K vile patfi zahrada s trampolinou, dvéma piskovisti a prolézackami.
Jde o ceskou skolku s vyukou anglického jazyka, ktera probihd formou her. Mimo
vyuky angli¢tiny jsou pro déti ptipraveny doprovodné krouzky a mimoskolni aktivity
jako navstéva solné jeskyné, jizdy na konich ¢i tematické vylety. Samoziejmosti je také
zajisténi celodenniho stravovani a pitného rezimu, zdravotnich prohlidek, l€katskych
konzultaci, predSkolni vychova a ptfiprava na zakladni Skolu. Komunikace s rodi¢i
probiha nejen osobné, ale také prostfednictvim webu, kam maji rodice ptistupova prava.
Zprovoznéna je ve Skolce 1 webova kamera. Rodice tak maji moZnost sledovat své déti
béhem celého dne.

Banka se snazi podporovat také zaméstnankyné z pobocek, které nemohou
Skolku vyuzit z diivodu vzdalenosti od pracovisté, ty mohou Cerpat financni piispeévek

banky na skolku v mist& svého bydlisté. &

& \Www.dobrepraxe.rovneprilezitosti.ecn.cz/cz/firemni-materska-skolka; [online] [cit. 2011-12-05].
87 L
Tamtéz.

52


http://www.dobrepraxe.rovneprilezitosti.ecn.cz/cz/firemni-materska-skolka
http://www.dobrepraxe.rovneprilezitosti.ecn.cz/cz/firemni-materska-skolka

ZAVER

Rodi¢e déti predskolniho véku v Ceské republice se potykaji s velkym
nedostatkem volnych mist v zafizenich péce o predskolni déti. Firemnich Skolek je
Vv nasi republice stale malo, sice ptibyvaji, ale v daleko mensi mife, nez je tomu
Vv ostatnich zemich Evropské unie. V zahrani¢i zaméstnavatelé k firemni Skolce
pfistupuji jako k bonusu pro zaméstnance.

Existenci firemni Skolky lze povaZzovat za zfetelny ukazatel velikosti
a vyspélosti firmy. Ale ani mensi firmy by nemély na slad’ovani osobniho a pracovniho
zivota rezignovat. Vyplaci se 1 podpora ,,baby-sittingu* a dalsi vstficné kroky smérem
k zaméstnankynim a zaméstnancim. Zameéstnavatel by rozhodné nemél zachovavat
pasivitu Vv této oblasti, protoze je to pravé on, koho se odchod zkusené a schopné
zaméstnankyné dotkne a piinese mu zbytecné vice naklady na hleddni ndhrady, zauceni,
zaskoleni, atd.

Firma maze celou agendu svétit specializované firme, ktera Skolku vybuduje
,,na klic*.

Co se tyka podpory statu, pruznost a rychlost, se kterou fesi tuto problematiku,
je zalostnd. Firmédm by pomohlo a jednozna¢né by uvitaly moznost odecist si naklady
na vybudovani firemni §kolky z dani. Pfedev§im tato absence danové uznatelnosti firmy
od zfizeni skolek odrazuje.

Jsem si védoma, Ze mysleni lidi se neobrati ze dne na den a K vylepSeni situace
postaveni zen na trhu prace je tak zapotiebi velka davka osobni energie a snaha ménit
veéei k lepSimu.

Pracovnici ve firemnich skolkéch 1 jejich zfizovatelé by méli mit na paméti, ze
nesou i jistou miru odpovédnosti za rozvoj déti, pfispivaji tim i rozvoji rodiny,
rodinnym hodnotdm i hodnotdm tradi¢nim.

Doufdm a véfim, Ze tato bakalafskd prace bude tim spravnym impulzem
pro spole¢nost Linde Gas a.s. v oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zivota
zaméstnanci a posune tuto spole¢nost na zebiicku socidlnich hodnot opét o néco vys.

Ja sama budu mit v srpnu 2012 moznost na vlastni kizi si vyzkouset postoj svého
zam@stnavatele K zaméstnankyni, jakozto matce navracejici se do zaméstnani

po rodi¢ovské dovolené. Pevné véfim, Ze ma zkuSenost bude jen pozitivni.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik pro zaméstnance

Dotaznik pro zaméstnance

Dobry den,

pro potieby bakalaiské prace zpracovavam projekt na vybudovani firemni skolky

v Linde Gas a.s., pro déti zaméstnancii od 2,5/3 do 6/7 let. Z tohoto diivodu bych Vas
rada pozéadala o vypInéni nésledujiciho dotazniku, ktery mi pomuze zjistit o¢ekavani a
potieby a vytvofit plan realizace toho projektu.

Prostor Skolky je moZné vyuZivat i1 pro potieby dalSich zaméstnancti, proto 1 Vés, ktefti
nejste rodi¢i malych déti, ptipadné byste o tyto sluzby neméli zajem, prosim o odpovéd’

alespoii na otazky ¢. 7, 8, ptip. 9.

1) Jste rodiCem ditéte/déti ve véku od 2 do 6 let a radi byste vyuzili sluzeb firemni
Skolky pfi péci o své dit&?
ano ne
2) Vase dité je: divka chlapec
3) Jeji/mu................ let.
4) Jaké provozni hodiny firemni $kolky by Vam vyhovovaly?



5) Mam zajem, aby ve Skolce byly v prubéhu bézného denniho programu nabizeny
nasledujici aktivity (miizete zakrouzkovat vice odpovedi):
a) Vyuka cizich jazykt —jaké ................
b) Keramika
c) Plavani
d) Zdravotni té€locvik
e) Gymnastika
f) Zumba pro déti
g) Poradani vylett, Skolek v ptirodé

h) Logoped
) Jiné................
6) Jsem ochotny(a) piispivat na tyto aktivity max. .............. K&/mésicné.
Na stravu ditéte max. ...........cooevieiininn. K¢/mésicné.
Na pobyt ditéte ve Skolce max. .......................... K&/mésicné.

7) Uvital/a bych, pokud by zamé&stnavatel nabizel firemni $kolku jako
zaméstnanecky benefit.
ano ne
8) V priipadé, Ze by bylo mozné v odpolednich hodinach vyuzivat tyto prostory po
skonceni provozni doby Skolky, jaké sluzby bych si ptedstavoval(a)? (Mizete
zakrouzkovat vice odpovédi.)
a) CviCeni— jaké formy ...........................

b) Vytvarnadilna ........................ol

Utvar/pracovni pOZice ZamEStNANCE. .. ... .euuenttnit ettt eteate et eieeaieaeanaes
(nepovinny udaj)

De¢kuji za Vasi pomoc,
Katerina Krausova, DiS.

Utvar Lidské zdroje



Priloha B — VySe mési¢niho prispévku zaméstnanci na konkrétni sluzby

Prispévek zaméstnancii na konkrétni sluzby/mésic

extra-aktivity strava pobyt ve FS

1 500 800 3000
2 300 900 2000
3 100 700 1500
4 100 800 1400
5 0 500 1000
6 200 600 2000
7 300 1000 2000
8 0 500 1000
9 200 900 1500
10 400 800 2000
11 1000 1200 5000
12 300 900 2000
13 500 1000 2500
14 300 800 1800
15 0 800 2000
16 200 1200 3000
17 700 900 2000
18 200 1200 2500
19 300 1000 3000
20 200 900 2000
21 300 1200 2000
22 400 1000 3000
23 500 1200 2000
24 0 500 500
25 200 700 1300
26 200 900 0

27 400 1000 1000
28 500 1300 4000
29 600 1000 2500
30 400 900 2000
31 300 900 1500
32 0 800 0

33 400 1000 1500
34 200 800 1100
35 400 800 1000

primér 302,86 K¢ 897,14 K¢ 1902,86 K¢
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