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Abstrakt

Prace pedstavuje navrh podnikatelského planu pro zaloZenira boulderingu v
Hradci Kralové. Slouzi jako ifprava pro usfgné podnikani. Obsahuje néavrh
podnikatelského za#ru, teorii nezbytnou pro jeho vytéeni, analyzu vnihiho a
vngjSiho prostedi, marketingovou analyzu a fingm analyzu, které budou aplikovany
pri tvorb¢ acinnosti spolénosti.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, boulder centrum, marketingoln pfinaréni plan

Abstract

This study is a proposal of a business plan tadlo@n the centre of bouldering in
Hradec Kralové. The objektive of this study is tir a business plan, describing a
theory necessary for this work and analyzing sufirty; markets, estimated costs and

incomes. The thesis prepares for a succesfull basioareer.
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Business plan, bouldering, marketing plan, finaraelysis
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1 Uvod

Zpracovani podnikatelského planu marédhi vyznam p zakladani podniku.
Za¢inajicimu podnikateli, ktery fipravuje novy podnikatelsky projekt, pdie
vytvoreni podnikatelského planu ujasnit si cile a stiatpgdnikani, definovat produkt
a pednet podnikani, vyeSit personalni otazky, vymezit trh, cilové skupiny
konkurenci, zamyslet se nad budoucim vyvojem padaikytvdit si realnou pedstavu

0 potebném kapitalu progtdnictvim jednotlivych finainich pléri.

Pokud uvazujeme o zalozeni vlastniho nového podfaikunosti), je pedpokladem,
Ze se tak rozhodujeme na zakiawhSich vizi a fani. Stejg tak jako naSe vize a nas
napad jsou prvotnim hybatelem naginosti, tak dale musi bezpodméng nasledovat
raciondlni uvaZzovani a posouzeni realnosti, pragkudisti, rizik a pravépodobnosti na

aspech naseho planu.

Abychom zabezp#i Uspesny start podniku v podminkach trzni ekonomikytigoa
vypracovat strategii pro rozvoj podniku d&igpavit projekty, kterymi podnik tuto
strategii uskuténi. Tyto projekty s analyzami a strategiemi se 3djiu do
podnikatelskych plan které slouzi také jako podkladovy materidl pi@spedceni
potencialnich investéro vyhodnosti projektu a pro poskytnuti kapitalufimancovani
daného projektu vifpac, Ze vlastni zdroje podniku nepasig.

Ukolem mé diplomové prace je na zakiamhalyz sestavit podnikatelsky plan pro
noveé boulder centrum v Hradci Kralové, ktery by bgalisticky a dle &éhoz by bylo

mozné podnik zaloZit a U&fre rozvijet.

Prace je roztlena na teoretickou a praktickatést. Teoretickacast vymezuje
teoretickd vychodiska prace. Dal&ast obsahuje analyzy obecného, oborového a
interniho okoli firmy, které potvrdifpdpoklady o moznosti Ugphu na trhu. Prakticka
¢ast uvede vlastni charakteristiky podniku, harmoaog proces, navrzeni vhodné

marketingoveé strategie a personalistiku podniku.né prace se énuje finargni
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analyze, kter4 obsahuje planyijma a vydaji pro prvni rok fungovani podniku (ve
trech variantach vyvoje), vykaz ziska ztrat, cash flow a rozvahu pro prviii roky

pusobeni klubu na trhu.

Boulder centrum bude podnik provozujici lezecktms (z anglického ,boulder” —
kamen gili lezeni po nizkych kamenech), bar §q@vnu lezeckého materialu. Jedna se
o horolezeckou 8hu nizké vysSky, bez pouziti lan. Tento v &sné dob velmi

popularni sport je vhodny k tréninku léz@kekoli arovr.

Téma vyuziti volnéhatasu a p& o psychické a fyzické zdravi je dnes velmi
aktualni. Se vdistajici Zivotni Urovni si dnes lidé mohou dovolitcer luxusnich
produkiti. Strach lidi o své zdravi negativni vlivy velkondsta na ti je kvali sedavym
zanestnanim, nad#rnému vyuzivani motorovych dopravnich predki, absenci
volné girody a poukni kriminalitt na mist. Pokud jsou obyvatelé v dobré firai
situaci, maji dobry zdravotni stav a provozovaiduvychovnych aktivit se shoduje
s jejich Zivotnim stylem, nevahaji utratit gé&ni prostedky za hodnotné vyuziti svého

volnéhocasu.

Myslim si, Ze je dlezité, aby na trhu byla pestra skladba podm&bo neziskovych
organizaci, kde fi¥e dit i dosgly realizovat sva fani, uplatnit syj talent, najit si

noveé [Fatele, pobavit se, na&jaky ¢as frestatresit problémy.

Navrh podnikatelského planu vychazi ze zkuSemwoshkioru a ze ziskanych dat, které
se dale analyzuji. Diky spravnému zpracovani shidémgch informaci je mozné
objevit pilezitosti na trhu a konkuréni vyhody nad ostatnimi konkur&mimi subjekty
trhu.

Pri tvorbé prace jsem pouzila k rozhion okoli podniku a zhodnoceni situace na trhu

metodu analyzy, syntézy, pozorovani, indukce a kiezlu
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2 VWymezeni problému a cile prace

2.1 Problém

Podnikani jecinnosti, ze které maji, veétdine pripadi, jednici i spolénosti
prosgch - & uz v podobk zisku, tvorby pracovnich mist nebo odiodo veejnych
rozpaita ale také v moznosttlovéka pouzit své kreativni, novatorskédici nebo
logické schopnosti, neustale s&tunovym poznatkm, zkouSetikzné postupy a hla¥n
vytvaret néco, co ma hodnotu, budoucnost &eho maji ostatni uzitek. V nasi
spole&nosti je pro fungujici ekonomiku podnikani esemdig&innosti a proto by o
byt podporovano zakladani a rozvoj podnikteré se neobejde bez sestaveni kvalitnich
podnikatelskych plan

Na zéaklad tohoto podnikatelského planu bude moci zakladpt@ladat finaéni
instituci o pofebny kapital a také realizovat postupné kroky minjeUsgSnost celého
projektu tak bude ovlivna i kvalitou zpracovani podnikatelského planuryktey mel
vérné a real popsat situaci na cilovém trhu a navrhnout striapgg zalozeni nového

podniku.

2.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrh souhrnné strategee zalozeni boulder centra,

podniku, ktery nabizi zakazri sportovni vyZziti a sluzby v oblasti pohostinstvi.

Tato strategie vyZaduje zpracovantitih ciki:

» shromazdit veSkeré pgebné informace pro zpracovani podnikatelskéhoimam

» analyzovat a vyhodnotit stav konkurence a zakdgzmiklezitosti a hrozby, silné a
slabé stranky projektu

» vytvorit redlny obraz aktudlni situace v oboru

12



» vymyslet strategii, kterou bude dosaZzenosabp
» vytvorit finanéni plan gijmua a vydap

» celkow ekonomicky zhodnotit podnik

13



3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Vymezeni terminu podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je koncepce podniku v pisenodole a slouzi zpravidla dsma
Gcelaim. Fedstavuje dlezity vnittni dokument, ktery slouzi k efektivnimu a
strategickémutizeni. A na druhou stranu ma i externi uplatna to @i ziskavani
kapitalu pro podnik (od bank, investopiipadré riznymi druhy nenavratnychigek).

Ve vSech pipadech se poskytovatelé kapitalugghpreswdéit o vyhodnosti projektu a
o tom, Ze jimi vloZené finami prostedky dojdou zhodnoceni. Proto je nezbytné mit
kvalitn¢, realrt a preswdcivé zpracovany podnikatelsky plan, ktery by jedlno

aspEsnosti projektu feswdcit.(9)

Struktura jednotlivych podnikatelskych piase ¢ast&né liSi. Zalezi totiz na tom,
jaké informace pozaduiji ti, pr@hje podnikatelsky plan t¥en (poskytovatelé kapitalu,

management podniku, atp.).

Kazdy podnikatelsky plan by vSakthobsahovat:

» charakteristiky podniku a cile, kterych chce dosatin

» popis vyrobkuwi sluzby a jaky bude mit uzitek pro zakaznika

» udaje pro marketing: konkur&mi vyhody, stav konkurence, osthtelé,
dodavatelé, propagace, cenova politika, silné kyran

» strategii

» majetkopravni vztahy souvisejici se zfiem

» dulezita finaréni data (vydaje na realizaci projektde&avaneé fijmy)

» potrebné finakni zdroje a jak budou spgebovavany (uziti (&rovych
prostedki)

» zhodnoceni (9)
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3.2 Analyza trhu

Analyza trhu je klova aktivita pro usfrh podnikatelského zamu. Analyza

zahrnuje ziskavani, rozbor a hodnoceni informddiwa jeho okoli.

Trh je mistem, kde se setkavaji prodavajici (rkdich kupujici (poptavka). Je
mozné ho dit do kategorii podle zdkaznik geografického umishi, produktu a

¢asoveho obdobi. (1)

V marketingovém pojeti se rozliSujeotencialni trh, ktery gedstavuje soubor
spotebitell, ktefi mohou projevit zajem o &ty produkt a sodasré je jim tento
produkt finan¢ a fyzicky dostupnyaktualni trh, ktery je mnozinou uz nami nabizeny
produkt nakupujicich spiabiteli a cilovy trh je tacast trhu, kterou se podnik rozhodl
ziskat. (1)

3.2.1 Priazkum trhu

Pro gesné a spravné vymezeni cilového trhu musime aghmeé informace. Pro
ziskani &chto dat je feba provést pizkum trhu. Zdroje mohou byt: inforrai
materialy statistickéhoradu, r@éenky, nésiéni actvrtletni zpravy poskytujici informace
o jednotlivych regionech, informiai materialy ministerstev a ostatnich vladnich
instituci, informace Hospodské komory, internet, databanky, telefonni seznamy,

informace mezinarodnich organizaci, atp. (6)

3.3 Analyza odwtvi

Novy podnik je nutno zZadit do gislusného kontextu. Mimo jiné jde o to, Ze
potencialni investor, ktery hodnoti podnikatelskgm#r podle celéfady kritérii,
potrebuje ¥dét, v jakém konkuretnim prostedi se bude pohybovat. Je zderpba
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rozebrat vyhlidky odgtvi, v¢etré vyvojovych trend a historickych vysledk proces
vyvoje novych produkiv daném odstvi a konkuregini prostedi. (2)

3.3.1 SLEPT analyza obecného okoli

Pomoci SLEPT analyzy pozorujeme a vyhodnocujemeénygnv okoli podniku a
jejich dopad nafifpravované projekty. SLEPT analyza wyitv&omplexni pohled na
prostedi statu, regionwi obce, které neni stabilni aénmi se. V ramci analyzy se
nemapuje pouze s@asna situace, ale pozornost sauje hlav otdzkam, jak se toto

prostedi budei miZe do budoucna vyvijet agmit. (14)

Je rkdy také nazyvana PEST analyza a hodnoti:

» Socialni faktory:
1. Demografické charakteristiky

- velikost populace

- wekova struktura

- pracovni preference
- geografické rozlozeni
- etnické rozlozeni

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace

- rozctleni pijma
- mira zamstnanosti — nezagstnanosti

3. Socialg-kulturni aspekty

- Zivotni Uroveé

- rovnopravnost pohlavi

- popul&ni politika

4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost

- dostupnost potencialnich z&stnand s poZzadovanymi schopnosti

- existence vz#lavacich instituci schopnych poskytnoutigbné vzdlani

16



» Legislativni faktory:

- existence a furtkiost podstatnych zakonnych norem
- obchodni pravo

- daiové zakony

- legislativni omezeni (distribuce, ekologickétspni)

- pravni Uprava pracovnich podminek

- funkenost soud

- vymahatelnost prava

- autorskd prava

» Ekonomickeé faktory:
1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:

- mira inflace

- urokova mira

- obchodni deficit neborpbytek

- rozpatovy deficit nebo febytek

- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
- ménova stabilita

- stav sminného kursu

2. Histup k finagnim zdrofim

- ndklady na fjjcky
- bankovni systém
- dostupnost a formy &x

3. Daiové faktory

- vySe déovych sazeb
- vyvoj daiovych sazeb

- cla a daova zatizeni

» Politicke faktory:
1. Hodnoceni politické stability jako nap

- forma a stabilita viady

17



- klicové organy aitady
- existence a vliv politickych osobnosti
- politicka strana u moci

2. Politicko-ekonomické faktory jako niap

- postoj Wici privatnim a zahraghim investicim
- vztah ke statnimu fmyslu
- postoj Wici privatnimu sektoru

3. Hodnoceni externich vziah

- zahranini konflikty
- regionalni nestabilita
4. Politicky vliv fiznych skupin

» Technologické faktory:
1. Podpora vlady v oblasti vyzkumu
2. Vyse vydaj na vyzkum

3. Nové vynélezy a objevy, technologické aktivity

4. Obecna technologicka uravEl 4)

3.3.2 Porteriv model konkurenénich sil

Podle profesora Portera z Harvardské univerzighpgrakter a stufiekonkurence
v ramci od¥tvi zavisly na tom, jaké jsou vyjednavaci vlivy @wdtet,, odkErateld,

ohrozeni ze strany konkurénhebezpé& existence substitiiza vyrobky nebo sluzby a

stupdi soup@ivosti mezi podniky v odktvi. (3)

Porterovym modelem konkuré&mich sil zkoumame potencialni a realné konkurenty

naseho podniku. Analyzujeme:

» Vnitini konkurenci (konkurence ve stejné oblasti podmika

» Novou konkurenci (subjekty, které v budoucnu éghvstoupit na nas trh a

konkurovat nam, iiveme je pouze odhadovat)
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» Zpétnou integraci (odératel gestane vyuZivat sluzeb naseho podniku, protozZe si
zridil vlastni vyrobnu produkt které od nasipdtim odebiral. Tim se stane naSim
novym konkurentem)

» Doprednou integraci (opak #meé integrace, dodavatel roESisféeru svého
podnikani a stane se tak pro svéhododtele novou konkurenci)

» Riziko konkurence substitiut(nas produkt mohou ohroZovat jin€, videmers
piibuzné produkty, které nam dosud nabizené produddtyazuji, naiiklad kino
a substitut televize) (3)

3.4 SWOT analyza podnikatelského prostedi

SWOT analyza je n&stji pouzivanym nastrojem analyzy. Jedna se o konmplex

postup, ktery kvalitativéivyhodnoti faktory ovliviujici zkoumany objekt.

Jadro metody sgiiva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fakipikteré jsou
roz&kleny do 4 zakladnich skupin. Silné a slabé strgaky internimi faktory a Ize je
nasim msobenim ovlivnit (nap originalita nebo pmeérnost nasSeho produktu,
schopnosti naSeho personalu). Hrozbyitepitosti zastupuji externi faktory, které nasi
vali nelze ovlivnit, ale management n& miZe reagovat (n&p daiova legislativa,

pracovni pravo, stav konkurence).

SWOT analyza vychazi zgdpokladu, Ze podnik dosdhnieegpokladaného ugphu
maximalizaci pednosti a filezitosti a minimalizaci nedostétk hrozeb.
Pro tvirce strategickych pldnje uziteéna v mnoha sgrech:
» Poskytuje manazém logicky ramec pro hodnoceni sasné a budouci pozice
jejich spol€nosti.
» Diky tomuto hodnoceni mohou pak man@zeybrat vhodné strategicke
alternativy pro stj podnik.
» Muze byt provadna periodicky, aby manaZzery informovala o tom, &ieterni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratilywyanamu vzhledem k
podnikovym¢innostem. (13)
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Schéma SWOT analyzy:

S - silné stranky W - slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Tabulka 1: SWOT analyza (13)
Legenda:
SO - vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - pekonat slabiny vyuzitimiflezitosti

SW — vyuzit silné stranky nzeleni hrozbam
WT — minimalizovat naklady &elit hrozbam (13)

3.5 Popis podniku

3.5.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zalozZeni,gsobis€
Vybér mista @isobeni firmy je velice @ezity. Druh podnikani, néklady, zvyky a

potreby zéakaznik, plany uzemniho rozvoje, ekologické aspekty roziiod vykeru

mista provozovny.

3.5.2 Predmét podnikani

Predmét podnikani nam w@uje, o jakou spolaost jde. Zda-li je to vyrobni podnik,

nebo se firma zabyva jen obchodem a do jakého gblzelzaadit.
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3.5.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

V této ¢asti diplomové prace jegdba utit vlastnikaci vlastniky podniku, strukturu
spole&nosti v @ipad vice majiteh (kapitalovy vklad, rdgeni, funkce ve firm, cile

spolenika).

Pti rozhodovani o pravni fortnpodniku je pateba disledré zvazit vSechny aspekty
volby, nebd toto rozhodnuti bude mit pro podnik dlouhodobé&aod&, pravni a
ekonomické dsledky. Podnik ale nemusi zachovéavat jednu zvolgwéuni formu. Je

mozné pravni formu pozg zmenit, nagiklad @i rozristani podniku.

Pravni forma ovlitiuje:
» zdareni
» osobni rdeni podnikatel
» moznosti financovani
» naklady na zvySeni z&kladniho kapitalu, na zaloZpol€nosti
» image firmy (6)

3.6 Vedeni a zandstnanci

Uspich podnikatelského za&mu je velmi zavisly na kvakit lidskych zdroj
v podniku. Schopnosti a zkuSenosti managementulBdove pro spravna rozhodnuti,
ktera ovlivni dalSi chod spaleosti. Proto by se i podnikatelsky plarginzabyvat
popisem vyBru zangstnand, jejich schopnosti, dovednosti a organizace jgjictte.

U managera podniku jéetba zdraznit schopnosti, které jsouildzité pro realizaci

daného podnikatelského zé&m, hlavre profesni zkuSenost, znalost oboru, jeho
podnikatelské know-how, socialni kompetence a dadaivispchy.
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V podnikatelském planu je takéeba se vyjéiit k organiz&ni struktue. Uvést
vztahy natiizenosti a pofizenosti, poéet zangstnand, jejich kompetence, popis jejich

pracovni naplé a pozadavik na danou pozici. (6)

3.7 Vyrobni plan

V tétocasti je obsazen cely vyrobni proces. Musi byt uaededavatelé materialu,
jaky material bude pouzivan a ktera vyrobnfizeni budou pdéeba pro produkci
vyrobki, pokud ji podnik zajifuje sam. Pokud se podnikatel rozhodne o vyuZzivani
subdodavatél ve vyrobnim planu by se o uvést, které subdodavatele si vybral a
proc.

V pripact nevyrobniho podniku je vyrobnim planem spiSe oboh@lan, ktery
informuje 0 nakupu zboZzi a sluzeb. Podnik nabizgjmuze sluzby, ma v tétéasti
podnikatelského planu uvést popis procesu jim posianych sluzeb, ifpadré
hodnoceni subdodavaiel(3)

3.8 Marketingovy plan

Tento plan je jakymsi strategickym planem podniRéva nam fedstavu o tom,

jakymi zpisoby se chce podnik prosadit na trhu proti konkeiréB)

V této ¢asti prace je wezitd tvorbamarketingového mixu, ktery je souborem
marketingovych nastrdjvyuzivanych k dosazeni marketingovychiciMarketingovy
mix predstavuje a popisuje vSechny kroky, které spust podnika, aby vzbudila
poptavku po produktu. Kro&d zakladnich ,p* (p&ateni pismena anglickych nakyv
— ceny, distribuce, marketingové komunikace a pktdu Ize marketingovy mix
rozskit jeS€ o dalSi poloZzky: lidé, procesy, fyzicky vzhled,likanabizenych sluzeb,

spoluprace. (2)
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distribuce

marketingova
komunikace

produkt

Marketingovy
mix

1. Produkt

Pojem produkt neozmiaje jen samotny vyrobek nebo sluzhiili(jadro produktu),
pojem uplny vyrobekv sok& skryva také obal, design, kvalitu, image vyrobaoegiku,
zéruky, platebni podminky, sluzby a dalSi déphé funkce, které z pohledu

spoftebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeltekavani.

2. Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, kieytvaii prijmy pro podnik.

cena

Faktof, které ji ovliviwyji, je mnoho:

» Zakaznik

» Produkt

» VySe naklad
» Konkurence
» Distributari
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» Cenové zasahy vliady
» Cenova etika

Zahrnuje i slevy, terminy placeni a moznostiray

3. Distribuce

Zde se uvadi, kde a jak bude produkt prodavéeiny distribuenich cest, dostupnosti
distribuwini si€, zasobovani a dopravy.

4. Marketingova komunikace (komunikaéni mix)

Cilem marketingové komunikace je vyvolat zajemazikki o spol€énost a o jeji
nabidku produkt

Komunikaéni mix:

» Reklama (vytvéi image vyrobku a stimuluje prodej)

» PR — public relations (vyt¥& pozitivni vztah veéejnosti k podniku, nap
sponzoringem, {isobenim na veletrzich, vydavanéasopisi, uvaejnovaniclanki v
tisku a rozhovar v médiich, atp.)

» Podpora prodeje (n&p paddanim spokenskych akci, so&ki a kurzi pro
znatkou)

»  Primy marketing (vytvBl primy kontakt s cilovou skupinou zakaztiknag.
aktivni telemarketing, odp@&dni kupony, teleshopping, personifikovany direktiima
nebo neadresny mail)

»  Osobni prodej (fedstavuje pedvadni a prezentaci vyrobku, ke které dochazi p

osobnim styku prodejce se zakaznikem) (2)
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3.9 DalSi kroky p¥i rozvoji podniku

Uvedeni strategického za&teni firmy na piSti obdobi, vetre jejich dlouhodobych
cila, zpisohi dosazeni&chto cili i uvedeni faze podnikatelskénnosti, ve které se

firma nachazi. (6)

3.10Finan¢ni plan

s

Finartni plan je jednou z nejtezit¢jSich sodasti podnikatelského za&mi. Uriuje

potrebné mnozZstvi investic a ukazuje ekonomickou Zaatapnost projektu.

Finartni plan obsahuje:
» predpoklad pijma a vydaji
» hotovostni toky v fistich tech letech (cash flow)
» vykaz ziski a ztrat podniku
» odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o fi&@nsituaci podniku k

urcitému datu (3)

3.11Hodnoceni rizik

Kazda no¥ zaloZzena firma se obvykle setkava s velkyiiliegitostmi a riziky, jez
mohou velmi ovlivnit jeji vyvoj do budoucna. JéleFité rizika rozpoznat aijpravit
acinnou strategii k jejich zvliadnuti. N&gi riziko pro podnik ¥tSinou vyplyva z reakce
konkurenti, slabych stranek marketingu, vyrotiynanazerského tymu nebo z rychlého
technologického pokroku. Uvedenim rizik podnikatedpgedstavuje s§ podnik v

kritickém s\tle, ale dokazuje, Ze umi myslet kriticky @g@vida¥. (4)
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3.11.1Analyza rizik

Analyza rizik je proces definovani hrozeb, prgwadobnosti, Ze se tyto hrozby

uskuteni, a dopadu na aktiva.

Kroky, které by seifpanalyze rizik nerfly vynechat jsou:
1) identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného skhjea popis aktiv, které vlastni
2) stanoveni hodnoty aktiv —a@ni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztratyéaynnebo poSkozeni na existenci nebo
chovani subjektu
3) identifikaci hrozeb a slabin —demi drulii udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativré hodnotu aktiv, uteni slabych mist subjektu, které mohou umoZzisiopeni
hrozeb
4) stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelrostéeni pravdpodobnosti
vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjekticvdané hrozb. (4)

Hodnoceni rizik predstavuje neustalé zvazovani:

» poSkozeni aktivit, ktera mohou byt tgmbena napknim hrozeb, cemz je
nutno vzit v ivahu veskeré potencialaskkdky

» realné pravépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledtepazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktuatnimplementovanych opiani.
Vysledky hodnoceni rizik pomohou ditr odpovidajici kroky vedeni organizace i

priority pro zvladani rizik a pro realizaci opai utenych k zamezeni jejich vyskytu.

(4)
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4 Analyza problému a sogasné situace

Analyzu podnikatelského sektoru je nutno zpracoaatzaklad aktualnich a fesnych
adaji. Pribézny monitoring okoli firmy je nutny k deni hrozeb aifleZitosti, které v
budoucnu mohou ovlitovat podnik. Podrol#j§i analyza jak blizkého, tak obecného

okoli je popsana v nasledujicich kapitolach.

4.1 Cilova skupina zakaznila

Podnik bude fisobit na trhu voln@asovych aktivit. Spadovou oblasti bude

velkonesto Hradec Kralové a jeho blizké okoli.

Cilovou skupinou zékaznikbudou lidé, kt& maji zajem o aktivni vyuZiti volného
¢asu, se zdjmem o bouldering, bez \&ich zdravotnich probléima budou ochotni
zaplatit za tuto pogrné ,luxusni® sluzbu. Nejp&etnsjSi skupinu zakaznik budou
tvorit Zeny a muzi ve 8ku 15 — 40 let, ale produkboulder centra mohou bez problému

vyuZivat i jiné ¥koveé skupiny.

4.2 SLEPT analyza obecného okoli

Tuto ¢ast analyzy lze povaZzovat za vSeobecnou a platvgeohny podniky. Jejim
cilem je upozornit na vSechnyaldzité faktory, které mohou ovlivnigéinnost no

vznikajici spolénosti.
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4.2.1 Socialni faktory

4.2.1.1 Demografické charakteristiky okoli podniku

Patet obyvatel k 30. 9. 2010 v Kralovéhradeckém kdgisahl 555 tisice.
V krajském mést Hradci Kralové, kde bude boulder centrum ugmist Zije giblizné
94,5 tisic obyvatel. Do okruhu, ve kterém budegbit boulder centrum, lze zahrnout
jese dojizckjici studenty z Univerzity Hradec Kralové, fakuKwrlovy Univerzity a 12
strednich Skol. Nejhugji osidlenymi misty jsou centrum ad®iné pedmesti s velkymi
sidlisti. Jako v kazdéem velkasstié jsou zde zastoupeny vSechnykevé kategorie,

pocty mladé generace posiluji sezérstudenti.

DalSi demograficky vyvoj se vyztiaie mirnym Ubytkem pfiu now narozenych
déti a celkovym starnutim populace diky v§pzdravotni p&. Tento jev bude pro
podnik nepiznivy vzhledem k tomu, Ze hlavni segment zakakzmhikde ve ¥ku 15-35
let. Podle Ceského statistickéhoiddu je #ejmy také Ubytek obyvatelstva vlivem
stthovani. OvSem ve statistikach neni uvedetepstudent, ktefi v Hradci Kralové po
dobu svého celého studia bydli — a ti jsou wkuvnaSeho nejtSiho segmentu

potencionalnich zakaznik(11)

4.2.1.2 Sociélré-kulturni aspekty

Primérnd mzda v Kralovéhradeckém kraji byla vroce 20i® 20 370 K a
zaznamenala nést +2,4%. Vzhledem k dobrym platovym podminkam l&é&mu pa@tu
pracovnich mist v Hradci Kralové Ize usuzovat vysokzivotni Urové obyvatel.
Z tohoto tvrzeni jeieba vyjmout ¥tSinu nepracujicich vysokoSkolskych studenat

skupiny trvale nezadstnanych obyvatel. (11)

Zivotni styl Wtsiny obyvatel velkorgsta se vyznaje snahou o aktivni napini

volného ¢asu. V Hradci Kralové vzniklo velké mnoZstvi adrstrativnich pozic, to
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muze byt jednim zd@vodi pro vysokou poptavku po sportovnich rekrdah
aktivitach. A pra¢ pro mestské dti je moznost sportovniho vyziti v oddilech a
zajmovych organizacich takiézita. V&tSina rodét se snazi svymatem zajistit pestry

program, ktery by je odlakal od patniho ,poflakovani®.

DalSi charakteristikou Zivotniho stylu obyvatelvgdka pracovni vytizenost a stéle se
prodluzujici pracovni doba. Ta znemaje zaneprazdmym pracujicim ¥novat se
zajmovym aktivitam intenziw) po delSi dobu &kolikrat tydre. Proto jsou u &Siny
obyvatel oblibe&si ,konicky, které zaberou malé mnozZstwasu, nemusi je
provozovat pravidelh a neni na & nutnd jakadkoliv domaciifprava, jako v fipadc

navs&vovani boulder centra.

4.2.1.3 Dostupnost pracovni sily

Vlivem ekonomické krize je na trhu prace dostagenabidka pracovni sily na piny
Gvazek a o pozice v podniku, které budou pouzéasé&ny pracovni Uvazek, budou

mit zajem studenti z mistnich vysokych skol.

4.2.2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt, ktery je povazovan za nejsondjSi indikator vyvoje
ekonomiky, vzrostl ve Ztvrtleti roku 2010 mezign¢ o 2,8.(10)

Za rok 2010 vzrostla mira inflace o 1,4 %C¥éské republice Ize sledovat pozvolny

celkovy hospodi&ky rist.

v

obyvatel, tim by si mohla&sSina lidi dovolit luxusyjSi produkty, které fedstavu;ji i

sluzby tykajici se volngasovych aktivit.
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Podle prognéz¥':NB by se trokové sazby ném v roce 2011 zvySovat. Pro podnik
bude velmi vyhodné, pokudigtane Urokova sazba na nizké arovni (Wasnoé dob je
3M PRIBOR na 1,3 %) z hlediska vyhodnyakdek. (8)

Dulezitym ekonomickym faktorem gsobicim na naSi spdleost bude mira
nezangstnanosti. V Kralovéhradeckém kraji dosahovala cer@010 vySe 7,22 %
Muzeme se na to podivat hned ze dvowrmPrvni snér miuZze byt poptavka po
zanestnancich a druhy sinbereme jako poptavku po zakaznicich. V prvninirarpro
nas nize byt vyhodgjSi vySSi mira neza#stnanosti, protoZze bychom éin vétsi
moznost vybrat si za#stnance, ale protoZe planujet@sSit naSe pracovniky vicemen
formou brigadniki, neni tento aspekt pro naslig vyznamny. V druhém sénu pro nas

e

ekonomicky aktivni, maji &Si moznost utracet nez lidé, Ktpraci nemaji.

Vysoka nezamstnanost mize vést k ndistu kriminality, ktery by negativn

ovliviioval i samotny podnik.

4.2.3 Politické faktory

Obecré Ize povazovat politickou situaci v zemi za stabild parlamentnich
volbach v roce 2010 zvitila Ceska strana socialrdemokraticka, oviemétsinow se
prosazuje koatni vidda Obanské demokratické strany, TOP 09 aciVveejnych.
Pravicova koalice se vydala cestow@mych reforem v oblasti zdravotnictvi, dani a
podnikani a politikou zagiienou na sniZzeni schodku statniho ré@apo

4.2.4 Legislativni faktory

Hlavni sloZkou ovliviujici legislativni faktory je stét, jenz vydava nistvi zakoR,
vyhlaSek a jinych pro podnik zavaznych norem. Npadt naseho podniku se jedna

piedevsim o d#ovou politiku, oltansky a obchodni zakonik.
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1. ledna 2011 nabyly¢innosti 2 zasadni novely v iavém pravu - novy devy iad
a rozsahla novela dani #jmu, které spolu s dalSimi novelami Zna zmenily danové

a pracovni podminky fyzickych a pravnickych osob.

1. dubna vejde v platnost novela zakona o daridapé hodnoty, kter4d o zme
sazeb DPH pro rok 2011 zatim neuvaZuje.

Daiiové subjekty \Ceské republice v seasnosti podléhaji nasledujicim danim:

Dan Sazba dah
Dan z prijma fyzickych osob 15%
Dan z pijma pravnickych osob 19%
Dan z pridané hodnoty 10% (sniZzena) nebo 20% (zakladni
podle druhu zboZi (uhlovodikova palivaja
Spotebni da maziva, lih a lihoviny, pivo, vino, tabakoyé
vyrobky)

osobni automobily:1 200 — 4 20@ K
nakladni automobily: 1 800 — 50 40@ K

Silni¢ni dai

Tabulka 2: D#ové sazby pro rok 20110R

4.2.5 Technické a technologické faktory

Z hlediska technologickych novinek podnik nebudeaxf® ovlivnén. Zaizeni neni
technologicky nargné. V praxi se vyskytujedkolik firem, které se stavbou lezeckych
stn zabyvaji a jejich technologie se §isteustale zlepSuji a vyviji. Tento vyvoj neni ale
nijak radikalr revolwni. Technologie stawni lezeckych sh jsou jiz rekolik let témef
totozné. Fipadna zmina technologii by nijak nefta ohrozit podnikani v této oblasti.
Stavajici technologie jsou zatim naprosto dagtei jak po strance kvality, Zivotnosti i

minimalizace néklaitl
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Nicmérg informace a modernizace jsou ddim k uspchu a nafiklad kvalitni
internetové stranky nebo termindl na platebni karbpcho@ by v dnesni dab mely

byt samozejmosti.

Z téchto divoda by mel byt pri planovani podniku kladenidaz na moderni prvky a
trendy v podnikani. Pro ffpad boulder centra lze uvést kvalitni, aktualize¥a
multifunkeni  internetové stranky, reklamu na internetu, sSlédd a z#azovani
modernich trenil do produki a vybavenidocvicny, vyuzivani sotasné poitacové
techniky a softwaru. #P vybéru zangstnand by se nglo dbat na to, aby byli recepi
schopni ovladat nové technologie a neustéle a eyshldit.

4.2.6 Zavéry z analyzy obecného okoli podniku

Z analyzy sociélnich faktarvyplyva, Ze Zivotni styl obyvatel velkaista nahrava
vzniku a rozvoji podnik se zansienim na volnasasové aktivity. Naroky obyvatel na
aktivity, jako nizkacasova nérénost, prosgsnost pro psychické i fyzické zdravi,
moznost vyuzivanidmi, by meél presré nas podnik splnit.

Pozitivre pasobit na podnik budetedpokladanyist Zivotni arove. Nizké Urokové

sazby budou vyhodné&idinancovani pomoci @ru.
Negativnimi vlivy jsou misty vysoka nezastnanost z pohledu moznosti obyvatel
kupovat produkty boulder centra, ovSem vysoka nézamanost pozitivé zapisobi i

hledani pracovni sily a nastaveni @égtnzangstnan@m.

Majitel podniku by také @ vyvinout zn&né usili, aby podnik dokazal neustéle

modernizovat, tak aby byl schopny jit s dobou.
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4.3 Porteriv model konkurenénich sil

Trh, na kterém budeigobit boulder centrum, je neustale rostouci. Ziskbwdwtvi
je spiSe mala. Zakaznici mohou snadiiejip ke konkurenci a jsou velmi citlivi na

cenoveé zmny.

4.3.1 Vnit¥ni konkurence

Jedinym, ale zaroweobavanym rivalem v oblasti horolezeckycbnsa poskytovani
k tomu navazujicich sluzeb je teprve 3 roky stagjgkt DAP SPORT Lezeckacst
Hradec Krélové Z patatku byl hlavnim oborem podnikani provoz modernskowé
horolezecké shy (kde se sportovci musi jistit lanem). \ipghu dalSich let
podnikatelé vybudovali v dalSich patrech budovy ynhbulder (lezeni bez lana,
s doskokem na duchny), restauraci a prodejnu oubdébo vybaveni. Gkazem, Ze
podnikatelé ¥di jak zaujmout 1. pozici na trhu, je poskytovahizeb jako lezecké
kurzy pro véejnost nebo p@dani zavodl a prednasek.

Negativnimi strankami DAP Sportutze byt z pohledu zakaznika peme vysoka
cena za vstup 100& oteviraci doba pouze do 21 hodinfalignénost v odpolednich a
vecernich hodinach. Také poloha lezeckého centra nemghsvovat vSem zékaznikn
— DAP Sport sice leziipmo v jednom z p&etnych méstskych sidlig, které je ovSem na

kraji velkomesta a obyvatelé z ostatni¢hsti stravi dopravou natsul vicecasu.

Jiz mér vyznamnym konkurentem j&/ellness a fitness club Fit4Fujehoz hlavni
podnikatelskou naplni je provozovani fithess centlarolezeckd sha je soudasti
posilovny a Fit4Fun ji prezentuje spiSe jako po&ld trénink, nez jako sport, kterému

se je teba ¥novat na pIno.

Konkurenci, ktera vSak nesidli v Hradci Kralové,e al 17 km vzdalenych

Cernozicich, pedstavujeBlue Cavesténa, kterd méa oviem omezeny provoz, ¢figb
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Satny a nesamostatné prostory — je to pouze lastraokolovi vyuZivané i pro jiné
sporty.

Za nepimé konkurenty rizeme povaZovat&Sinu restaurgnich zdizeni v Bre,
jejichz analyze se ovSengnovat nebudu. Z tohoto pohledu je spoléhano nargjed
kombinaci baru a lezeckéhoiizzeni, kterou ndm bude moci konkurovat pouze DAP
Sport.

4.3.2 Nova konkurence

V souwsasné dob ve wtsing mést v Ceské republice fzeme vidt prirast obdobnych
podniki. Poptavka poéthto sluzbach trva - lidé se ¢fitrekreovat, rodie oceni, kdyz
jejich diti vénuji ve volnéntase smysluplnym aktivitam a lezecky sport se spérad
popular@jsi aktivitou mezi mladymi lidmi. Také géteni ndklady na vstup na trh
nejsou vysoké.

Proto mizeme pedpokladat, Ze nova konkurenceize v Hradci Kralové jest

piichazet na trh.

4.3.3 Vyjednavaci sila odlérateli

Pcatet odkgratel, tedy koncovych zakaznik bude mnohem vySSi nez u firem s
odkerateli v podob n¢kolika velkych spolénosti a jejich vyjednavaci sila bude naopak
mnohokrat mensi. Vyjednavaci sila ¢diieli bude reprezentovanadguastavou lezecké
komunity o tom, jaké by sty sluzby byt a této fedsta¥¢ se bude podnik chtit co

nejvice giblizit.
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4.3.4 Sektor dodavatel

V Ceské republice existuji prakticky jeli tlodavatelé boulderového vybaveni —
Makak, Pilka Kameny, TR-Walls. Zahr&ni vyrobci nepipadaji v ivahu zid/odu
vysokych cen. Proto je vyjednavaci sila dodauateloblasti lezeckych &b je dost

VYSOKA.

Co se tge dodavani pro boulder bar podnik nebude mit jéding maly paet
dodavatel bez moznosti zeémy. Firma bude nakupovat komodity, které nabizicagia

pocet dodavatei, proto v této oblasti podnikani bude vyjednavdlei dodavatei nizka.

4.3.5 Riziko konkurence substitutii

Ptimym substitutem lezeni na boulderovyckEnach je samdejm¢ lezeni na
opravdovych outdoorovych bouldrech = balvanechtirogk. Takovato aktivita
vyZaduje ndkup bouldermatky, vyuZiti dopravnichsgiealki na dlouhou vzdalenost do
oblasti s bouldery a dobré q@si. Vyhodou je samégjmé nulové vstupné a moznost

sportovani v firode.

DalSim substitutem je lezeni na vysokyaknéath & uz venku nebo na indoorovych
sttnach. Zde je potba je&t vétSiho mnozstvi vybaveni (investice do materidlu se

pohybuji od 7 tisic do 30 tisic), spolulezce a asgjisticich technik.
Za substituty produktboulder centera lze vSak povaZovat i dalSi powglaktivity,
které posiluji ¢lo a koordinaci pohyln V sowasné dob je nabizi kazdé sportovni

centrum, jedna se néklad o bodystyling, sportovni gymnastiku, squastaii.

V piipact boulderingu jsou nédklady na 2mu substitui minimalni. Substituci pro
boulder bar je doméci sgfeba produkt boulder baru.
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4.3.6 Zavér z analyzy oborového okoli podniku

Analyzovand firma budeugobit na trhu, kde sice neni konkurenceégina, ale jiz
dole fungujici a s velkym pgtem zakaznik. Diky ne giliS vysokym pd@ateinim
nakladim na vstup na trh se the obavat rozEni konkurence o dalSi subjekty.
Vyjednavaci sila dodavatelv oblasti dodavani bouldrového vybaveni bude visok
naopak vyjednavaci sila dodavétero boulder bar bude nizka. Hr@z&ubstitut bude

muset podnikéelit hlavre pres léto, kdy zakaznici voli r&dlezeni v grirodk.

Nova

Konkurence

'

Odbératelé Interni rivalita Dodavatelé

Substituty

Obrazek 2: Model konkurénich sil pro boulder centrum

Hesilng 3 vliv > nejzlab sl vliv

Obrézek 3: Stupnice vlivu sil konkur@riho prostedi
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4.4 Analyza poptavky

V této kapitole je zanalyzovana poptavka po proeciktooulder centra za pomaoci

dotaznikového Sgni.

4.4.1 Prizkum potfeb potencionalnich zakaznik

Cilem dotaznikového &eni bylo zjiSéni poteb potencionalnich zékaziikoulder
centra. Z analyzy lze zjistit zakladni charaktéckst znaky zakaznik jakou nejvysSi
castku jsou zakaznici za vstup dotvicny zaplatit,éetnost navéy a komunikani

kanaly, které je vhodné&igkontaktu zakaznik pouZivat.

Metodou dotazovani jsem fimo oslovila nebo kontaktovala pisenrci
prostednictvim emailu a facebooku 80 respondehkteii se vyskytuji v oblasti Hradce
Kralové (dotaznik najdete viiphach diplomové prace). Sluzeb boulder centra by
vyuzilo 64 dotazovanych. Z analyzy odgdV tchto potencionalnich zakaziik

muzeme zjistit informace pt#bné pro dalsi Gvahy a prognozy.

4.4.1.1 Navstvnost

Cetnost navstév lezeckych stén

M 1kratza 14dniaméné M 1krattydné M2 krat tydné M3 a vicekrat tydné

@i

Obrazek 4Cetnost navél lezeckych sin
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Z prizkumu vyplyva, Ze existuje 21% aktivnich léz&teri trénuji pravidels, meli
by zajem o mnozstevni slevy (permanentky), mozmestizovat se i) planovani
lezeckych cest, lezeni je jejich hlavni zalibowlindvotnim stylem. Tito zakaznici by

piinaseli podniku stalérgmy.

Zbylé 4/5 potenciondlnich z&kazhikvori ,piilezitostni” lezci, kt& by se na shu
prisli hlavrné odreagovat a pobavit, posilovat a protahnout ® r&usit lezeni poprvé.
Vzhledem k velkému podilu této skupiny jélefité vyhowt jejim potebam: moznost
zapijceni lezéek a séku s magnéziem pro &imajici, ktéi jeS€ nemaji vlastni vybavu,
velkou nabidku lezeckych cest nizké #dhi obtiznosti, dalSi ,atrakcetigavajici na
rozmanitosti a zabavnosti lezeckého tréninku (slamk hrazdy, posilovaci panely,

lano) marketingové akce zacilené k nalakani zakazma dalSi tréninky.

4.4.1.2 Maximalni cena za vstup na lezeckou &hu

Maximalni cena za 1 vstup

M50KE M60KE MB0OKE MI100KE M120Ke

S

Obrazek 5: Maximalni cena za 1 vstup

31% potencionalnich zakaziiiky bylo ochotno zaplatitastku maximalé 60 K¢ za

1 vstup, coz &Sina lezeckych 8h v sodasné dob neni schopna nabidnout. Pokud by
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se no¥ zaloZzenému boulder centru péita vytvorit cenovou nabidku vyhovujici této

skupire zdkazniki, bylo by velmi pravépodobné, Ze by od drazsi konkurence odesli.

Z udaji vyplyvajicich z tohoto grafu budu dale vychazé&apitole o tvroks cen.

4.4.1.3 Pouzivani informagnich systén

Informace ziskané z tohoto grafu jsalleZité pro uéeni kanal pro propagaci
podniku. Je &ejmé, Ze kvalitni internetoveé stranky, databazensilevymi adresami
zakaznik a dolie umistna reklama na internetovych serverech bude zaktadni

kamenem prodinnou propagéni ¢innost.

Pouzivani informacnich systému

5%
1%

M Internet
M Radio

i Tisk

Obrazek 6: Pouzivani informaaich systém

4.4.1.4 Vytizenost sény v pribéhu dne

Bylo mozné pedvidat, Ze neptSi poptavka po sluzbach lezeckeénsgt bude

v odpolednich hodinach - od 16. do 20. hodinyolt divodu mizeme uvazovat o
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zlevreni vstug v hodindch, kdy prostory nebudou plryuzity (dopoledne) — tim
bychom motivovali zdkazniky kipsunu svych trénirik z doby, kdy bude &ha

vytizena.

Navstévnost dle dennich dob

M 10-12 ¥ 12-16 M 16-20 E 20-22

fi

Obrazek 7: Navsévnost dle dennich dob

4.4.1.5 Preferované umis&ni boulder centra

Umisténi stény

M Centrum
*/0

H Méstskeé casti nachazejici se
kolem stredu mésta (napf.
Labska kotlina, Slezské
predmeésti, Kukleny)

M Okrajoveé casti mésta (Napr.
Vékose, Novy Hradec, Trebs)

Obrazek 8: Umishi stény
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Z analyzy &chto odpo¥di vyplyva, Ze boulder centrum bude mit velmi silno
konkurergni vyhodu v podob lokality s€ny, kterou preferuje az 78% potencionalnich
zakaznik. V centru mdsta Hradec Kralové se nachazeji administrativni olayd
zakladni, dedni a vysoké Skoly, tudiz zakaznik nebude ztr&est zdlouhavym
piejizd&nim na trénink. V fipad navstvy boulder baru oceni moznost opustit boulder

centrum E3ky nebo s vyuzitim MHD.

4.4.1.6 DalSi informace z analyzy poptavky

Informace ziskané z dalSich polozek dotazniku pshmeu v nasledujicim odstavci:

» NejsilngjSim konkurentem je DAP SPORT lezeckénst ktery v sotasnosti

navstvuje 61% respondeint

» 15% respondefitdava pednost lezeni na vysokyclésach, 19% preferuje

boulderové siny. Oba typy lezeni provozuje 66% respondent

» Veékoveé sloZeni respondéntlotazniku je nasledujici:

Do 15-ti let 20%

Tabulka 3: \ékové slozZeni respondent

4.5 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb aiplezitosti — SWOT

analyza

Tato analyza bude cennym inforéném zdrojem pi formulaci celkové strategie.
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4.5.1 Silné stranky

» Originalita nabizenych produkti

Spojeni bouldrové &by s boulder barem aigovnou materialu je originalni a od
zakaznik velmi ocdiované, nikoliv vSak jedir@é. Co bude @at podnik jedinénym,
bude jeho atmosféra. Lezecka komunita se wyjad specifickymi poZadavky na
prostedi, ve kterém chji travit svij volny ¢as a podnik se svym netradim
vybavenim siny i baru, akcemi a smyslem pro detail spini tgjich pozadavky. Pro
now prichozi, teprve zdnajici lezce, bude takova atmosféra strhujiciyvevi
pratelského prosedi se budou Iépe adaptovat a mohou pozvat své&naozsit tak
okruh zakaznik. Vice se détete v popisu podniku.

» Dopliikové sluzby

Pro z&kazniky boulder centra bude vyhodna i moZmngstZiti sluzeb fjcovny
materialu na lezecky sport. Zakazni¢eg sportovnim vyletem nebudou muset ztracet
¢as chozenim po &, ale budou si moci pohodinna tréninku v boulder centru

zamluvit nebo vyzvednout vybaveni.

» DelSi oteviraci doba centra oproti konkurenci
Sttna bude oteena az do 22 hodin, bar do 00.00 s moznosti pradtdwteviraci doby

v pripact zajmu zakaznik baru.

» Nizké naklady na vybaveni (pro zadkaznika)

Oproti jinym sponim, kdy naklady na vybaveni dosdhnou az desetitigadoiastek,
na naviivu boulder centra nenfaba pdizovat specialni a drahé vybaveni. Jedinou
investici jsou boty na lezeni, které se dajiigho od 500 K do 1000 K a @i pouzivani
na stn¢ vydrzi rékolik let.

» Nizké ceny oproti konkurenci

V porovnani s ostatnimi horolezeckymi centry budé& now z&inajici boulder

centrum ceny nizsi. To by mohlo z&finit pirechodcasti zakaznik od konkurence do
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nového podniku. Navic by Fistupnilo tyto profesiondlni sluzby m&majetné skupih
obyvatel, jako naifiklad studentm a ditem z pfimérné movitych rodin.

» Umisténi boulder centra

Aredl TJ Slavia je umigh v klidnécasti v centru Hradce Kralové, kam se da velice
dolre dostat linkami MHD nebo bez problému zaparkowatb gximo u objektu.
Budova boulder centra je ststi tohoto venkovniho sportovniho areélu s velmi
vytizenou sportovni halou.

Pres den tu probihaji tréninkytil i dosglych 12-ti sporit, které TJ Slavia sdruzuje.
Proto je poloha tareiho centra tak vyhodna pro rodj které dovedou ditna jeho
trénink a dvouhodinov&ekani si vyplni boulderingem, nebo prétid které sem
,0dlozZi* tatinci, jenz si jdou zahrét volejbal.

V okoli arealu je mnoho z&kladnich Skoliesini Skoly, gymnézium a sidkstz
jejichz zaki a obyvatel by mohla byt t¥ena dominantndast zakaznik sluzeb pro &i

a mladez.

» Schopnosti personalu

Silnou strdnkou podniku bude bezesporu osobnosadatiele, ktery svymi zkuSenostmi
Z lezeni, sta¥ni stn a cest, znamostmi v lezecké komérat nadSenim pro vSe nové
v této oblasti podnikani poivie vytvdit podnik, ktery spini &ekavani nadSeiic
lezeckého sportu v Hradci Krélove.

» Spoluprace s horoSkolami

» Kvalita stény

» Znalosti potireb zakaznika

4.5.2 Slabé stranky

» V baru se nebudou servirovat tepla jidla
Z hygienickych dvodi a nar@nosti gipravy teplych jidel bude podnikiphazet o
trzby za tyto produkty.
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» Jedna se 0 novy, neznamy podnik

» Zakladatel ma zatim malo zkuSenosti s podnikanim

4.5.3 Prilezitosti

» Rostouci zajem o lezecky sport
Preplniné lezecké haly nebo ihned obsazené lezecké karayysokych Skolach jsou

dukazem o stalediSi oblibenosti lezeckého sportu.

» Ziskani vlastnich prostor
V piipact velké ziskovosti a uspghu podniku by bylo vhodné ziskat vlastni prostory

na vyhodném mist

4.5.4 Hrozby

» ZhorSeni finan¢ni situace, hrozba bankrotu
Nizky zdjem o podnikem nabizené sluzby, nenm@nodhady trzeb, nedostaté
informovanost o podniku, pracovni neschopnost elajibtize zapicinit nefunkcnost a

ztratovost podniku.

> ZvétSeni konkurence na trhu

S predpokladanymiistem trhu bude pra¥gdodobr vznikat i nova konkurence.

» Vykyvy poptavky
Hrozbu snizeni poptavky |zefrqpokladat v obdobiffznivého pdasi pro lezeni

Vv prirodk nebo prazdnin.
» Prechod zakaznila na substitwni sluzby

> Stav sowasné konkurence

> Bankovni avér
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Shrnuti SWOT analyzy

Strenghts Weakness

S, .. Originalita nabizenych produkta | W;...Jedna se o novy, neznamy podnik

S, Umisténi boulder centra W,...Zakladatel ma zatim mélo zkuSenos}i s
S;. Nizké naklady na vybaveni (pro| podnikanim
zakaznika) W;...V baru se nebudou servirovat tepla jiplla

S4..Nizké ceny oproti konkurenci
Ss. Doplikové sluzby

Ss.. DelSi oteviraci doba centra oprti
konkurenci

S;.. Schopnosti personalu

Sg.. Spoluprace s horoSkolami
S, Kvalita seny

Si0.Znalost pateb zakaznik

Opportunities Threats

O;...Rostouci zajem o lezecky sport | T;...ZhorSeni finanéni situace, hrozbal
0,...Ziskani vlastnich prostor bankrotu

T,...Pfechod zakazniki na substituni
sluzby

Ts...ZvétSeni konkurence na trhu
T,...Stav sodasné konkurence
Ts...Bankovni O¥¢r

Te...Vykyvy poptavky

Tabulka 4: Shrnuti SWOT analyzy
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4.6 NejdialezitéjSi zawry plynouci z analytické ¢asti

Analyza poptavky potvrdila, Zze umdsi boulder centra a jeho cenova politika budou

silnou konkurenini vyhodou podniku.

NejvétSim konkurennim rivalem je podnik DAP Sport, ktery ma jiz svklientelu a
poskytuje Sirokou Skalu kvalitnich sluzeb. Protdosee muset na@vvznikajici podnik

zanefit na odliSeni se od tohoto konkurenta pomoci patiiy nabizenych sluzeb.

Z analyzy obecného prasti vyplyva, Ze Zivotni styl obyvatel velkésia nahrava
vzniku a rozvoji podniik se zansfenim na volnatasové aktivity. Ogtny hospodesky
rast umozni obyvatém nakupu luxusgSich sluzeb. Hradec Krélové je vhodnym
meéstem k provozovani podniku jako je boulder centrardivodu velkého pétu
obyvatel, velkého zastoupeni studer mladych lidi a niZS§i nezastnanosti nez
v ostatnich oblastedfieské Republiky.
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5 Vlastni navrhy reSeni, [finos navrha reseni

5.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zalozeni,gsobiS&

Podnik bude pojmenovan podle velmi popularni aZolét boulderové oblasti ve
Svycarsku -Boulder centrum Magic Wood Nazev se lehce vyslovuje, Ize ho zkrétit

(Magic) a vystihuje fesre, Ze jde o bouldrové lezeni.
Datum oteveni Boulder centra je stanoveno néjda 2011.

Sidlem podniku bude bydl&tjednoho ze spoluvilastnika provozovnou bude
nemovitost ve venkovnim arealu TJ Slavia Hradecld& v ulici Vita Nejedlého.
Majitelé uzawvou s vlastnikem nemovitosti smlouvu o0 prondjmu fmosledna se o
piizemni budovu s vhodnymi parametry pro vestavbkéniezecké sny, s Satnami,
socialnim z#&zenim a i s prostorem pro bar a posezenim venkuwéminku je mozno
vyuZzivat i venkovni aredl a klidovou zénureky, které jsou v bezprdasdni blizkosti

télocvicny.

Areal TJ Slavia Hradec Kralové se nachazi v cestintisicoveho rsta. V blizkém
okoli je hned wBkolik zakladnich a $ednich Skol, sidli§ a udrzovanych gstskych
piirodnich zén. V rozlehlém komplexu budov arealuSldvia je i nej¢tSi kryta hala
v Hradci Kralové. Vyhodnou pozici arealu potvrziujeelky poiet parkovacich mist a

vynikajici dostupnost linkami MHD.

5.2 Predmét podnikani

Prednetem podnikdni bude provozovani boulder centrajcqvny sportovniho
vybaveni a baru. Dale organizace sportovnich akuith akci. Proigdntt podnikani

je nutné opdit si opravreni k podnikani. Majitelé spataosti Boulder centrum Magic
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Wood budou mit Zivnostenské oprémf a to konkrété na Zivnost volnou Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené viflohach 1 az 3 Zivnhostenského zakona obory
¢innosti
» Provozovani dlovychovnych a sportovnich #aeni a organizovani sportovni
cinnosti
» Pronajem afg¢ovani &ci movitych
» Obchodni Zivnost - kowzbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

» Hostinsk&innost

Vizi podniku bude vytviit prosperujici a oblibeny podnik, ktery poskytnalsd
moznost sportovniho vyzitRPoslanim spol€nosti bude rozgéni vylEru sportovnich
aktivit ve meste, dat Sanci lidem realizovat své sny a vyuzitj $alent, navazovat nové

kontakty, prohlubovat své znalosti, aktiva zdra¥ vyplnit svij volny ¢as.

5.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

Boulder centrum Magic Wood bude zaloZeno jako &jpaist s réenim omezenym
Z davodu vyhod jako:
»Moznost vice vlastnikspol€nosti
» Omezené réeni vlastnik
» Az 70% vkladu lze splatit dogp let od zaloZeni (celkova vySe splacenych vidlad
musicinit alespa 100 000 K) (12)

Spole&niky a zarova jednateli podniku, kazdy se stejnym podilem vel&posti,
budou:
Tomas Novotny

* vklad 100 000 K
Katefina Novéakova

* vklad 100 000 K

! Spolenici si nepeji zverejréni jejich osobnich Gdajv diplomové préci. Proto jsou zde uvedena jména
a dalSi osobni udaje smySlena.
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5.3.1 Proces vzniku podniku

ZaloZeni spoknosti s ré¢enim omezenym je pafmé zdlouhavy proces, ktery zavisi
na rychlosti odbavovani naradech. Spolsost s rdenim omezenym je zaloZena
uzavicenim spol€enské smlouvyformou notéského zapisu. Dale bude nutné zalozit
novy bankovni (et na jméno spravce vklada slozit vklad na tentocet. K vydani
potvrzeni o slozeni vkldada o jeho vySi vyZaduje bankaregloZzeni spokenské
smlouvy. Potvrzeni poté slouZi jako jeden ze zatlldkych dokumeita doklada se

pii podani navrhu na zapis do obchodniho st

Na Zivnostenském fad® budou muset spalaici ohlasit nové Zivnosti
prostednictvim formulée "OhlaSeni zZivnosti pro pravnickou osobNavrh na zapis

do obchodniho rejstiku se musi podat do devadesati @l zaloZeni spod@osti.

Jako pilohy se k navrhuifkladaji:
1. spoléenské smlouva
2. opravéni k podnikatelskéinnosti
3. listina os¥dcujici pravni dvod uzivani mistnosti (souhlas vlastnikahto
prostor)
4. doklad o spémi vkladové povinnosti
5. vypis z Rejiku tresti ne starsi 3 gsial kazdého jednatele

6.cestna prohlaseni jednated Gedre overenymi podpisy
Spole&nost vznika k okamzikwzépisu do obchodniho rejdtiku a timto dnem

nastava povinnost véstetnictvi. Prvni z povinnosti néwzniklé spolénosti je jeji

registrace u mistnprislusného finatniho Gadu. (7)
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5.4 Vedeni a zandstnanci

Jak jiz je zmigno vySe, spokniky a zakladateli podniku budou 2 osoby. Oba
spolenici piinesou do podniku pi#bné dovednosti ziskané zdchozich zagstnani

a studia:

» Pani Katéina Novakova (25 let) m& ekonomické ¥lhi, praxi v pohostinstvi a

fizeni chodu malého podniku z oblasti pohostinstvi.

» Pan Tomas Novotny (27 let) ma rozsahlé zkuSengstidejem outdoorového
vybaveni, prdcemi na Upravach a std\horolezeckych a boulderovyclst je
instruktorem lezeni denem skalni zachranné sluzby. V jeho poslednim

zanestnani 2 roky ziskaval velmibbzité zkuSenosti na pozici manaZzera.

Spolenici se budou primaenstarat o spravny chod a vedeni podniku, zatimeKy

v podniku budou dle oteviraci doby pracovat &stmanci na dohodu o pracovni
¢innosti, kteéi budou odminovani dle pétu odpracovanych hodin. Tyto pozice budou
vhodné pedevsim pro studenty a vzhledem k vysoké nabidaavédo pracovni sily
v Hradci Kralové bude mozné na mzdovych nakladetit.s

5.4.1 Napln pracovnich éinnosti

Katerina Novéakova
» Vedeni podnikovéhod@tnictvi
» Administrativa, komunikace sady
» Marketing
» Organizace a vedeni pracovniho tymu
» Cenoveé kalkulace
» Priprava plaf pro rozvoj podniku
» Priprava sportovnich a kulturnich akci

» Pomoc na baru/vipcovre/recepci
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Tomas Novotny
> Rizeni vztak s dodavateli
» Zasobovani
> Udrzba stny a celého objektu
> IT zabezpé&eni, sprava webu
» Mapovani konkuretniho trhu
» Priprava plaf pro rozvoj podniku
» Priprava sportovnich a kulturnich akci
» Pomoc na baru/vipcovre/recepci

Zaméstnanci na DRC
> UKlid prostor gfed otviraci dobou + pb&zny uklid
» Obsluha centra, tzn. prace na baru, kterd ovSemhnezje pouze praci barmana
ve smyslu prace s obrstvenim, ale také pozici reégpho, ktery vybere penize
za vstup, fipadré za mjc¢eni materialu, a fieda zakaznikovi kie od Satny.
V prostoru vyhrazeném pro lezeni a posilovani rearrestnance zapégbi
z daivodu podepséani prohladSeni, ve kterém zékaznik ghotée na sebe bere

veSkerou zodpa\dnost i pohybu v &chto prostorach.

5.4.2 Oteviraci doba a rozvrhé¢innosti zaméstnanai podniku

Oteviraci doba
Po- Pa 10-24
So-Ne 11-24

V nasledujici tabulce je uvedenare@pokladana pracovni doba a iebla

zamestnand v centru. Spokénici budou aktivity paebné praizeni podniku vykonavat

Z prostor podniku i ze svého domova.
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Dny/hod| 9 [10[11]12[13]14]15]16|17]18[19]20|21]22] 23
Po Z1 Z2
S2
S1
St Z2 Z3
S2
Ct Z1
S1
P4 Z1 Z5
S2
So Z3 Z5
Z2
S1

Tabulka 5: Pehled smn

Legenda k tabulce:

Z1 ... zangstnanec na D®
Z2... zamgéstnanec na D@
Z3... zamgéstnanec na D@
Z4 ... zangstnanec na D@
Z5 ... zangstnanec na D@
S1 ... Tomas Novotny

S2 ... Katéina Novakova
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5.4.3 Kalkulace mzdovych nékladi v béZném provozu (z&i — kvéten)

Zaméstnanec| Mzda/tyden | Mzda/mésic | Socialni a Naklady
v K¢ zdravotni pojisténi | zaméstnavatele
hrazené v K¢
zaméstnavatelem v
K¢
Z1 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ =1600
K¢
Z2 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ =1600
K¢
Z3 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ =1600
K¢
Z4 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ =1600
K¢
Z5 27 hod x 80 | 8640 2937 11578
K¢ =2160
Spole&nik 1 18000 6120 24120
Spolenik 2 18000 6120 24120
Celkem/ 94122
mésic

Tabulka 6: Kalkulace mzdovych naktad
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5.5 Marketingovy plan

V tétocasti prace je podrorrozpracovanynarketingovy mixktery také slouZzi jako

vnitini analyza podniku.

5.5.1 Produkt

Hlavnim produktem bude provozovani sportovniho reeritonkrétg sttny uriené
pro bouldering. K této hlavni slugbbudou samazjm¢ pripojeny jeS¢ doprovodné
sluzby jako provozovani barugjovny lezeckého a outdoorového vybaveni gagani

event.

5.5.1.1 Boulder sténa

Otviraci doba boulder&ty bude kazdy vSedni den od 10 do 22 hod a o véand
svatcich od 11 do 22 hod. @drvna do srpna bude provoz omezen pouze na odpoledn
a veterni hodiny od 16 do 22 hodin kazdy den.

Budova, ve které boulder centrum budi&eno, se sklada z velké mistnosti 12 x 10
metrii. V této mistnosti budefizena stna. Strop je az ve vysSce 5 migtcoz postéuje
pro (tely boulderingu. Z této mistnosti vede vstup &sti objektu vyhrazené pro
panské a damské Satny, sprchy, toalety a jednébgheetiouci kolem mistnosti, ktera
bude slouzit jako sklad, datasti vyhrazené pro recepci a bar. Z prostoru
recegniho/barmana budefigtup do velké skladové mistnosti a také do mensSi
kuchynky. Vchod do objektu se bude nachazet hned napecgpci. Po zaplaceni

vstupu se bude moci zakaznik wblrohybovat v oblasti Saten a lezeckingt

Velikost stny 310 nf Ize povaZovat za velmi uspokojujici — velky prostonozni
trénovat desitkdm leacnajednou a navic snizi riziko zegn z divoda stisného
prostoru a srazky s jinymi lezci. Touto plochou mede stna fadit mezi nejtsSi
bouldrové siny v Ceské republice.
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Velmi piijemnym dophkem sEnového vybaveni bude barevné &wi cest
S popisem obtiznosti, které se bude vzdy aktuadizevzavislosti na sestaveni cinyt
Samotna femena casti chyti a tim tedy obtiZznosti a charakteru cest bude pkma
jednou tyde, dle casovych moZnosti majitele. Takitasta obrmina bude jednim
z lakadel lezecké klientely, protoZze gasnym standardem aktualizace lezeckych cest
na sénach je kolem ol roku.

DalSi vyhodou pro zakazniky bude velké mnoZzstvi cesenych pro lezce, kie
zainaji a potebuji se natit spravié pohybovat na lalich Usecich shy. Stavba cesty
bude volena pro rozvoj jenditych dovednosti i boulderingu.

V prostorach sny bude také moZznost pro nekonkufein podniky k vystagni
reklamy v podob plak&ti nebo napi& na sén¢ ¢i zdech.

Kromé sny bude ¥novana velka pozornost silovéigraw lezai, coz také neni na
lezeckych stnach obvyklé. Tzv. posilovaci a protahovaci koutskde sestavat
z hrazdy, posilovacich pariektizné obtiznosti a Zéim. Lezci tak budou moci po
tréninku na sin¢ posilovat jinym zfisobem, cozZ je ap zabavijSi nez jen ob§ejny

trénink.

Nejvétsi raritou ovSem bude moZnost odreagovani a apid rukou i chozeni po
nizké slack-line (jedn& se o pasku 2 cm Sirokopnotou mezi dva pevné body, po
které lidé chodi jako po l&ma fedvadiji akrobatické prvky), kterd bude nataZzena ve

zbyvajicim prostoru 8hy. Tento sport ma jizZ mnohdipnivci nejen mezi lezci.

5.5.1.2 Boulder Bar

Boulder bar bude nawmikam boulder centra Magic Wood k dispozici po celou
dobu otviraci doby centra. ipact zajmu zékaznik o prodlouZeni zaviraci doby lIze

nechat bar oteeny i déle.
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V mistnosti vyhrazené pro bar bude az 40 mist lersieX dispozici bude i velky

prostor pro zahradku, ktery bude réxropaten stoly a slunaiky.

Originalita tohoto baru bude sfwat ve vyzdob slezeckou a outdoorovou
tématikou a ve vybaveni, které neni standardem éta¥cdbaru. K dispozici bude
bezplat® k zapijceni kytara a noty, popularni stolni hry jako fillad aktivity, karty a
¢isla lezeckych a cestovatelsky&hsopisi. V mésicich, kdy bude otégna zahradka,
budou moci navsvnici vyzkouSet i velmi nizko z&genou slack-line (na vlastni

nebezpéi).

V celé budo¥ bude moZznostifpojeni k internetu fes zabezpenou bezdratovou
sit pro zékazniky zdarma. Uvhitnebude povoleno k&, ovSem k venkovnim
prostofim pro kuaky to z baru bude jen par kiiok
Nabidka produké baru

V baru budou servirovany nealkoholické i alkohodiakapoje, pochutiny v podéb
balenych produkt a jiz pipravené hermeliny a utopence. K dostani budou také
cigarety, zapalovg a tape paska pro lezce.

Dodavatelé

Sudy s pivem budou dovazeny vyrobcem z pivovarldy ioznosti uskladini sudi
v budov bude stéit dovazka jednou tydn

Pro dodavani dalSich alkoholickych nap@j jiz pipraveného, baleného jidla bude
vyuzito velkoobchodu Makro.

Prevazné mnozstvi vina bude pro jehotchwyhodnou cenu odebirano od vstai

VINO SYKORA s.r.0. zZCejkovic a dovazeno v sudech. Mensi zasobu budit oo

uchovavané v lahvich.
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Piehled dodavaté

A-TRANS.CZ, s.r.0.
Dykova 24
Hradec Kralové-Prazsk&étdnssti

1.moravsko-<€eska vinarska s.r.o.
Stefanikova 519
250 91 Zeleng

Makro Cash & Carry CR s.r.0.
Hradec Kralové-Bezhrad 181

5.5.1.3 Pujéovna sportovniho vybaveni

Pajcovna lezeckého vybaveni bude pouzZivana jednak né§aiezecké sy, ktei
jdou zkusit bouldering poprvé anebo si §edejsou jisti, zda chiji investovat do koup

lezeckych bot a $&ku s magnéziem.

Pro zku3e§si lezce budeg¢ovna vybaveni uzitma v tom, Ze ghu budou stejh

casto nav&ivovat a usét tak cestu do &sta do jiné z fiicoven outdorového vybaveni.

Vybaveni k zapjceni

Pijcovany material Ize roztit do dvou skupin dle &elu: material slouziafisté pro
lezeni kterym jezakladni vybaver(iano, sedak, prsni Uvazek, sthy, jistici ponicky,
lezecké boty, filba) — zakaznici ficujici si tento material budou fgdevsim
zatateenici, ktai si budou chtit vyzkouSet lezeni kinodé na vysSich skalach a
pokrcdila vybava (friendy, ma&ky a cepiny, bouldermatkakterou si fj¢i i zkuSeni

lezci, kterym se nevyplati investovat tisice doasgni, které filiS ¢asto nevyuZziji.
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Vybaveni na dalSi outdoorové aktivity jalakialping, horolezectvia ferraty je

nasledujici:

» Lavinovy gistroj

» Lavinova sonda

» Srehova lopata

» Stan expedni

» Skladaci kilky

» Sreznice

» Ferratovy set

» Slack line paska

Proces j@jcovani

Z&kaznik si bude moci material k Zggeni objednat f@s internetové stranky
spolenosti, telefonicky nebo osobrv boulder centru. Pokud bude material k dostani

na mis¢, maze si ho zakaznik vycit na misg.

Za vypij¢eny material bude zaplacena zaloha v hotovosthaevra zakaznikovitp
navraceni vybaveni bez poskozeni. Zakaznik tak@tzaggnu za vyfceni v zavislosti

na pa&tu dni.

Material bude p#ivé prekontrolovan personalemiippredavani zakaznikovi i
vyzvednuti od §. Také se bude preventi&ikontrolovat jeho stav a pouzitelnost, kdyz
bude uskladén pro dalSi pouziti. Zejména lana a sedaky budalugbh@ny zvIastni e

a dle vytiZzeni a noreasto nénény novymi kusy.

5.5.2 Cena a cenova politika

Rozhodovani o cenach je velmi slozity dkol, kterysinnovy podnikiesSit. Ceny
poskytovanych sluzeb jsou temy na zaklagl faktori, jako jsou ceny substitnich

sluzeb, vySe naklad poptavka. Cenova strategiéi pozvoji podniku se bude drzet
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nizSich cen oproti konkurénim podnikKim. Ceny napdj se budou odvijet od ceny od

dodavatei navysené o marzi.

Podnik bude platcem dare pidané hodnoty, proto vSechny dale uvedené ceny
zahrnuji DPH.

5.5.2.1 CENIK VSTUPNEHO NA STENU PRO ROK 2011-12

Pobyt v prostorach &ty je ¢aso¥ neomezen (trénink zpravidla netrva déle nez 2

hodiny).

D¢ti do patnacti let maji slevu 50 %.

Produkt Cenav K
Jednorazové vstupné do 14:00 60
Jednorazové vstupné po 14:00 80
10 vstuph (platnost 1 rok) 600
10 vstum — student (platnost 1 rok) 550
10 vstuph — di€ do 15-ti let (platnost 1 rolq)300
Pilro¢ni permanentka 2400

Tabulka 7: Cenik vstupu nast
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5.5.2.2 Cenik ndpoji a pochutin

Piva

Pilsner Urquell

Pilsner Urquell

GAMBRINUS 10°
GAMBRINUS 10°
RADEGAST BIREL /NEALKO/

Vina

Sudové bilé

Sudové cervené
Lahev Rulandské Sedé
Lahev Frankovka

Nealko

Rozlévané

Orange limonada
Cola limonada
Tonik

Jemné perliva voda
Neperliva voda
Horké napoje

Caj

Turecka kava
Videriska kava
AlZirsk& kava (vajecny konak)
Irska kava (whisky)
Expresso

Smetana do kavy

Destilaty

Absinth

Absolut vodka
Bacardi rum
Becherovka
Becherovka Lemond
Beefeater gin
Berentzen
Carolans

Fernet

Fernet Citrus
Finska vodka
Griotka

Jameson
Magister
Peprmintovy likér
Slivovice

Tequila
Tuzemsky rum
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Vajec¢ny koriak 0,04 | 25 K¢
Néco k jidlu
Nakladany hermelin 40 K¢
Utopenec 30 K¢
Chipsy 20 K¢
Arasidy 20 K¢
Slané tyc€inky 15 Ké&
Pecivo - 1 kus 3 K¢
Tabulka 8: Cenik pochutin
5.5.2.3 Ceny pijcovny
Prvni den zajg¢eni materialu nebudetovan.
Material Cenav K/den |Z&lohav K
Lano 50
Sedak 20
Prsni Gvazek, sndky 20
Jistici ponticky 20
Lezecké boty 20
S&ek s magnéziem 10
Prilba 20
Ferraty set 50 1000
Friendy (1 ks) 40 500
Macky 25 1000
Cepin turisticky 25 1000
Bouldermatka 50 1000
Lavinovy pristroj 60 5000
Lavinova sonda 20 1000
Sréhova lopata 30 1000
Stan pro 2-3 osoby 100 1500
Skladaci klky 40 500
SnéZnice 50 1500
Slack line paska 40

Tabulka 9:

Cenik{gcovny
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5.5.3 Distribuce

Boulder centrum bude vyuzivat jen jederiggb distribuce a tofpmé poskytovani

sluzeb.

Zajemci o sluzby boulder centera se mohou pedsictvim elektronické posty,
telefonicky nebo osolkinna recepci fihlasit a objednat si jeho produkty. @
s databazi zakazrila jejich objednavek z internetovych stranek, teletké a emailové
konverzace a mobilni firemni telefon bude v &otyuky obsluhovat receépi, ktery
také bude phldSenym zakaznikn vystavovat permanentky a kontrolovat vstup do
télocvicny.

Z pohledu podniku a kowkirych zakaznik bude i distribuci dochazet kmto
operacim a marketingovym pohiyt:

» informace

» propagace

» jednani

» objednani

» platby (2)

5.5.4 Marketingova komunikace (komunika¢ni mix)

5.5.4.1 Internet

Internetové stranky spolmosti

Hlavnim zdrojem informaci o podniku a jim nabizemyproduktech budou
internetové stranky, které budou déraktualizovany a budou nabizetpled o vSech
produktech, novinkach a akcich. Rubriky jako diskuZotogalerie, kontakty a
objednavky, nabidka produkto boulder centru, akce a sé&tg zajisti zakaznikn

veskeré informace, umozni objednani z pohodli sd&mova.
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Do designu a funkosti webu spolaosti se bude investovat mnobasu, protoze
cilova skupina zakaznikboulder centra ziskava informace. Web Ize podikitice na
serverech jako je naplinterval.cz, Jaknaweb.cz, JakpsatwekiicOwebu.cz, kde se

spravce webu dozvi ndzor internetové stranky.

Dale Ize napojit webové stranky na Google Analyti€sento analyticky nastroj
poskytuje Sirokouradu informaci o fistupech na webové stranky a jejich pouzivani

realnymi nav&tvniky a dokadze pomoci odhalit i skryté chyby webu.

Propagace na internetu bude tedy zahrnovat velkaoZzmu z marketingovych

aktivit spol€nosti.

Vyhledatelnost na Googlu

Programator stranky se bude muset snazit optimalizaebové stranky za pomoci
zvySovani hodnoty on-page (rfapustota kdovych slov, vyskyt v titulku zdrojového
kodu stranky, validita kodu, atd.) a off - pagetéak (pocet zgtnych odkag). Fi
spravné volb klicovych slov bude pak moci potencionalni zakaznékistsnadno ve

vyhledavdi najit a zjistit vSechny pt¢bné informace.

Pokud by se ani optimalizaci webovych stranek n&dosvyrazijSiho posunu ve
vysledcich vyhledavani, je mozné vyuzit placenoklarau Google — Google
AdWords. Reklamy se zobrazi na strance Googlesg v té chvili, kdy uzivatelé
vyhledavaji souvisejici produkty nebo o ni¢tou text. Plati se az za kliknuti na
reklamu, zobrazeni je zdarma. Yigac omezeného reklamniho rozipo Ize nastavit
denni mezni Gtratu a rozget se niZze kdykoliv znénit.
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Bezplatné zvySeni na¥dnosti webovych stranek a propagace spolesti

Registracev bezplatnych katalozich, uvedeni kontakt strankach nasSich parther
a kontakty na strankach se sportovni tematikouyde zvySi pagerank stranek a

pravdpodobnost nalezeni kontaktu na spotzst.

Uéast v diskusnich forech

Velice &innym prostedkem, jak dat o webucgit, jsou diskusni féra tematicky
piibuznd s obsahem stranek. Na Internetu Ize nakudni fora, do kterychiigpivaji
osoby, které se mohou stét potencionalnimi zakgzsphkl&nosti.

Boulder centrum Magic Wood na Google mapach

Diky bezplatnému zapisu budou moci v Mapach Goagdleaznici nalézt boulder
centrum snadfji. Na google mapach hledaji miliony lidi denmproto je i timto mozné

zviditelnit spol€nost.

Socialni sig

ZaloZeni strdnky spateosti na facebooku, cilena komunika¢asté aktualizace
obsahu a fispivky do diskuze, pozvanky na akce wvytivanoznosti pro navazani
trvalejSiho vztahu zakaznikke spolénosti a jednoduchym ale velmicianym

zpasobem roz$i powdomi o spolénosti jejich kamaraim.

5.5.4.2 Reklama a podpora prodeje

Z dalSich prosedki komunik&niho mixu bude vyuZzito na propagaci podniku:

Reklamy
» Pri oteweni stny a i poradani akci plakaty a letaky rozngisé po Skolach
z&kladnich, sednich i vysokych, viditeth umiseéné v hlavni hale celého
slavistického objektu a dalSich blizkych sportdei$tna sidlistich v domec na

prostorach vyhrazenych pro reklamu, v klubech diglkotekach
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» Inzerce v mistnich novinach a brozurach o kulturaigportovnim &hi ve méste

» Inzerce v jednom vydani lezeckétamsopisu Montanaipoteweni sény

Podpory prodeje
» Paddani boulderovych zavad- 1x do roka
» Paddani sportovnich dni pratil(lezeni, lanové atrakce, vazaniwzry)
» Paadani kulturg spole€enské akce s chozenim po slack — line a &out
v akrobacii na slack — line.
» Rozesilani, rozdavani nebo s&gni o poukazy na slevu
» MozZnost zakoupeni darkového poukazu na nakup ptodddulder centra
» Nabidky novych i stalych produkprostednictvim elektronické posty

5.6 DalSi kroky p¥i rozvoji podniku

Za predpokladu, Ze podnik bude po svém startiedispa bude mit moznosti se déle

rozvijet je poteba promyslet dalSi moznosti, kterychz® na trhu vyuzit.

5.6.1 ZaloZeni horoSkoly

Zalozeni lezeckého krouzku by dalo moZnost setepaf a i zavods realizovat
détem i dosplym. Vychovavani kvalitnich leZcby zvySilo prestiz ghy a vytvdilo
kolektiv, ktery by mél o bouldering velky zajem afipesl tak spolénosti nové

zékazniky, pracovni silu nebo finance.
Kromé zavodniho lezeni by se vyftilonovy zdroj z ijmu a to z poskytovani sluzeb

instruktora, ktery by daval placené hodiny skupinaeio jednotlivém, ktei by si

chtli bouldering (nebo lezeni wipodk) vyzkousSet.
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5.7 Finanéni plan

Boulder centrum Magic Wood bude platcem DPH a buéd @etnictvi.
V této ¢asti prace jsou uvedeny planyijmi a vydaji pro 1. rok podnikani
v pesimistické, optimistické a realistické varianDéale jsou zde vypracovany plany

cash-flow, vykaz zisku a ztrdt a rozvaha spobsti pro prvni #i roky pasobeni
podniku.

5.7.1 Prijmy a vydaje — popis polozek

5.7.1.1 PFijmy

Trzby za vstupné aigp¢ovani materialu

Predpoklad trzeb za vstupné &jovani materialu byl vypten jako pamérna trzba
za 1 vstup*poet dni plného povozu v &sici*piedpoklad potu navstvnika stny za
den + trzba zaijceny materiél za #sic.

Trzby za produkty baru

Trzby za prodej zboZi na boulder baru byly Wteay jako pdet dni provozu v

meésici*primérna Utrata*poet zakaznik baru za den.

Uver

Spol&nici vyuziji financovani cizim kapitdlem — zazadaji awr u bankovni
instituce. U¥r bude ve vy3i 1 mil. Ka bude slouzit k nakupu boulderové konstrukce a

chyth v hodno# 1 mil. K& Uwvér bude splacen po dobu 5 let, konstantni anuitou.
Urokové sazba jeipdpokladana ve vysi 8,7 p. a.
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K pieklenuti peateniho nedostatku finamich prostedki podnik vyuZije
kontokorentniho (&ru, dodavatelskych @wi a pozdjSiho splaceni zavaikvaci

zangstnandm.

5.7.1.2 Vydaje

Nakup hmotného majetku

Vydaje na nakup hmotného majetku jsou zobrazepiyleze ¢.1. Polozky hmotného
majetku pedstavuji pedméty z vybavenidlocviény, stravovacéasti budovy a ze zasob
materialu k vygjceni.

Nakup surovin

VySe finaknich prostedki na nakup surovin k prodeji v boulder baru byl aokmov
zavislosti na pedpokladanych trzbach z prodeje zbozi. Tato polod&aedy charakter
variabilnich naklad.

Marketing

Vydaje na marketing vychazeji z navrhovaného plaaupropagaci spalaosti.
Nejvice progtedki na reklamu bude sotisténo na dobu f&d a po oteteni centra. V
priabéhu roku budereba propagovat akce, které bude centruraqghat.

Cestovni vydaje

Spol&nost z pdatku podnikani nebude vlastnit automobil. Spoiei budou

vyuzivat pro jizdy pro podnikani vlastnich autontbbivVydaje vyjaduji prostedky

vynaloZzené na pohonné hmoty a dpbeni.

67



Mzdy, odvody na zdravotni a sociélni pogist

Tato polozka udava celkovou vysi mezd a odvodsawélni a zdravotni poji&ti za
vSechny zarstnance podniku. Jedna se o plat§f pamestnan@ na dohodu o pracovni
¢innosti a dvou spotmika. Spolé€nici podniku se shodli na vyplaceni fixniho pla@i 1
000 K& mesicné a na konci roku si roztl pripadny zisk. Podrobné profg jsou v
tabulce mzdovych naklads kapitolec. 5.4.3.

Pojisteni odpowdnosti za Skodu

Podnik bude platit poji8hi odpowdnosti za Skodu, ktera bude ve vysi 5000

mésiéng.

Splatka Gvru

Splatka U¥ru je podrobs rozepsana ve splatkovéem kalehdapiilozec. 2.

5.7.2 Plan prijma a vydaja

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobrdémplgedpokladanych ijjmu a
vydaja vzniklych v jednotlivych misicich za prvni rok podnikani. Rozditijma a
vydaja v realné variart planu ¢inni 329 684 K, coz Ize povazovat za uspokojujici
vysledek za 1. rok podnikani. V dalSich letech gedpoklada mirné zvySeni cen
produkti spol&nosti a tudiz zvySeni zisku podniku.

5.7.2.1 Srovnani variant plana a vydaja

Nasledujici tabulka uvadiighled gedpokladanych #iima a vydap za 1. rok
podnikani vefiech variantach — pesimistické, optimistické a réain
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Varianta Prijmy v K¢ | Vydaje v K¢ | Rozdil pFijmi a vydaja za 1. rok
podnikani v K¢

Reélna 3963 450 3633767 329 684

Optimisticka| 4 336 200 3775804 560 396

Pesimisticka] 3 678 260 3587 644 90 616

Tabulka 10: Rozdilijjma a vydaji
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Plan prijma a vydaja - realna varianta 2011 2012

Polozka/mésic Zaki Rijen |Listopad|Prosinec| Leden| Unor | Brezerl Duber| K¥ten|Cerven|Cervened Srpen| Z&i
Ziizovaci naklady 3000

Naklady na hmotny majetek celkem 1 235 240

Néaklady na suroviny 45675| 56963 | 66150 | 63000 | 58800 | 73238 [ 63000 | 53288 | 47250 | 44 100 | 47250 | 55 125
Néklady na marketing 10000 | 3000 | 3000 3000 | 3000 3000
Najemné 20000 |20000| 20000 | 20000 | 20000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000
Energie, voda, topeni 4000 | 4000 | 4000 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 4000 | 4000 | 4000
Cestovni naklady 1200 | 1200 | 1200 1200 | 1200 | 1200 [ 1200 | 1200 | 1200 | 1200 1200 1200 | 1200
Mzdové naklady 29120 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 48 000 | 48000 | 48 000 | 95 000
Pojiseni 5000 5000 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 5000 5000 | 5000
Splatka Gru 20613 [ 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20613 | 20 613
Ostatni naklady 1000 | 1000 [ 1000 1000 | 1000 [ 1000 | 1000 | 1000 [ 1000 | 1000 1000 1000 | 1000
Vydaje celkem 1324 173|195 488| 206 776 | 212 963 209 813|205 613|220 051|209 813| 203 101 | 150 063| 143 913 |147 063|204 938
Trzby za vstupné aijovani materialu 82300 | 85000 | 88000 | 85000 | 88000 | 94000 [ 78000 | 58 200 | 60000 | 24800 | 26000 | 68 900
Trzby za produkty baru 130 500| 162 750 | 189 000 180 000|168 000|209 250(180 000 152 250| 135 000| 126 000 |135 000|157 500
Uvér 1 000 000

Zakladni kapital 200 000

Piijmy celkem 1200 000|212 800| 247 750 | 277 000 [265 000|256 000|303 250(258 000 | 210 450| 195 000| 150 800 |161 000|226 400
Rozdil pfijmi a vydaji 124173 | 17312 | 40975 | 64037 | 55187 | 50387 | 83200 | 48187 | 7350 | 44937 | 6887 | 13937 | 21462

Tabulka 11: Planiimua a vydaji — realna varianta
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Plan prijml a vydajl - optimisticka varianta 2011 2012

PoloZka/mésic Z&Ki Rijen |Listopad|Prosinec| Leden| Unor | Brezen Duben| Kwten |Cerven|Cervenec| Srpen| Z#i
Ztizovaci naklady 3000

Naklady na hmotny majetek celkem 1235 240

Néklady na suroviny 60900] 73238] 73500 78750| 66150| 81375 70875 68513| 63000 51450| 55125 63000
Naklady na marketing 10 000{ 10000 3000 3000 3000 3000 3000
Najemné 20000{ 20000] 20000 20000 20000| 20000[ 20000f 20000] 20000| 20000 20 000f 20000] 20 000
Energie, voda, topeni 4000| 4000 4000 4000] 4000] 4000[ 4000 4000 4000 4000 4000] 4000 4000
Cestovni néklady 1200] 1200 1200 1200 1200 1200 1200[ 1200 1200/ 1200 1200 1200] 1200
Mzdové néklady 29120| 95000] 95000 95000 95000| 95000 95000{ 95000  95000| 48 000 48000 48 000] 95000
Pojiseni 5000 5000 5000] 5000] 5000[ 5000{ 5000 5000 5000 5000/  5000] 5000
Spléatka U¥ru 20613| 20613] 20613] 20613 20613] 20613 20613] 20613] 20613] 20613 20 613| 20613] 20613
Ostatni néklady 1000/ 1000 1000 1000[ 1000/ 1000[ 1000[ 1000 1000 1000 1000 1000f 1000
Vydaje celkem 1324 173|217 713| 2230505 223313| 225563| 212963| 228188| 217688| 218325,5| 165813  151263| 154938| 212813
TrZzby za vstupné aifovani materialu 99700] 103 000| 104 800| 103 000| 104 800| 112 000] 96 000] 66 900 69 000 33200| 35000] 86300
TrZzby za produkty baru 174000] 209 250| 210 000| 225 000 189 000| 232 500 202 500] 195 750{ 180 000] 147 000 157 500] 180 000
Uver 1,000 000

Z&kladni kapitél 200 000

Prijmy celkem 1200 000| 273 700| 312250 314 800| 328 000[ 293 800| 344 500 298 500| 262 650| 249 000| 180 200 192 500] 266 300
Rozdil piijmi a vydaji -124173| 55987| 89200 91487|102437| 80837|116312| 80812 44 325| 83187 28 937| 37562 53487

Tabulka 12: Planijgmu a vydaji — optimistick& varianta
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Plan prijma a vydaji - pesimisticka varianta 2011 2012

PoloZka/mésic Z&ri Rijen |Listopad|Prosinec| Leden| Unor | Brezen| Duben| Kten [Cerven|Cervenec| Srpen| z#i
Ziizovaci naklady 3000

Néklady na hmotny majetek celkem 1235 240

Naklady na suroviny 42630] 48825 61740] 59850| 51450| 65100 56700[ 48720 44100 44100| 44 100[ 50400
Naklady na marketing 10 000] 10 000 3000 3000 3000[ 3000 3000
Najemné 20000/ 20000] 20000{ 20 000| 20000| 20000{ 20000 20000[ 20000[ 20000 20000] 20000| 20000
Energie, voda, topeni 4000] 4000 4000 4000] 4000] 4000] 4000[ 4000] 4000] 4000 4000 4000| 4000
Cestovni naklady 1200[ 1200 1200 1200 1200] 1200 1200[ 1200[ 1200[ 1200 1200[ 1200[ 1200
Mzdové naklady 29120 95000  95000{  95000| 95000| 95000{ 95000 95000 95000[ 48000 48 000| 48 000[ 95000
Pojisgni 5000 5000 5000[ 5000f 5000[ 5000 5000] 5000 5000 5000f 5000{ 5000
Splatka Uéru 20613 20613] 20613] 20613 20613| 20613| 20613 20613| 20613 20613 20613| 20613| 20613
Ostatni néklady 1000[ 1000 1000 1000 1000 1000{ 1000 1000 1000[ 1000 1000[ 1000[ 1000
Vydaje celkemnr 1324173[199 443 198638 211553| 206663| 198263| 211913| 203513| 198533| 146913 143913| 143913| 200213
Trzby za vstupné aijtovani materiélu 78560 74000[ 71200] 76000 71200] 76000 69000 61680] 45600 16 400] 17 000| 56 720
Trzby za produkty baru 121800] 139500] 176 400] 171 000] 147 000| 186 000f 162 000f 139 200[ 126 000| 126 000| 126 000| 144 000
Uvér 1000 000

Zakladni kapital 200 000

PFijmy celkem 1200 000| 200 360] 213500 247 600|247 000 218 200( 262 000 231 000| 200 880| 171 600| 142 400| 143 000 200 720
Rozdil pFijmi a vydaji -124 173 917| 14862 36047| 40337 19937| 50087| 27487 2347| 24687 -1513|  -913 507

Tabulka 13: Planifijmut a vydajfi — pesimisticka varianta
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5.7.3 Finanéni vykazy podniku

V dalSich tabulkdch je uvedeny vykazy #iska ztrat, rozvaha a cash-flow

spolenosti po 3 roky podnikani.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozZi 482 250 | 1925 250( 2302000
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 168 788 673 838 805 875
Obchodni marze 313462 1251412| 1496125
Vykony 255 300 838 200 990 500
Vykonova spotifeba 135 800 389 400 398 800
Pfidana hodnota 432962 | 1700212 | 2087 825
Osobni néklady 314 120 999 000 999 000
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 50 001 200 004 200 004
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0
Pfevod provoznich vynosi 0 0 0
Pfevod provoznich nakladu 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 68 841 501 208 888 821
Trzby z prodeje cennych papir a podill 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Néaklady z finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Vynosové Uroky 0 0 0
Nakladové droky 28 416 75 556 59 998
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 0
Pfrevod finan¢nich vynosu 0 0 0
Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -28 416 -75 556 -59 998
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 7 600 79 800 155 800
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 32 825 345 852 673 023
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z pfijmu z mimoradné Cinnosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
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Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim
(+/-) 0 200 000 300 000
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) 32 825 145 852 373 023
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 40 425 425 652 828 823

Tabulka 14: Vykaz zisku a ztrat

k 31. 12. k 31.12. k 31. 12.

ROZVAHA 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 1324 240 1337 740 1 533 665
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 324 240 337 740 533 665
Zasoby 312 240 323 240 433 665
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 12 000 14 500 100 000
Casové rozliseni 0 0 0
PASIVA CELKEM 1324 240 1337 740 1 533 665
Vlastni kapital 212 825 378 007 721 023
Zéakladni kapitdl 180 000 200 000 200 000
Kapitalové fondy 0 0
Fondy toviené ze zisku 0 2 000 25 000
Vysledek hospodareni minulych let 0 30 825 123 000
Vysledek hospodareni G¢etniho
obdobi 32 825 145 182 373 023
Cizi zdroje 1111415 959 733 812 642
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 111 415 131 533 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 1 000 000 828 200 812 642
Casové rozliseni 0 0 0

74

Tabulka 15: Rozvaha




CASH FLOW 2011 2012 2013
P | Stav penézZnich prostfedkd na zacatku obdobi| 200000| 12034| 69 866
Z | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 32825| 145852| 373023
A1 | Ugetni odpisy DHM a DNM 50001 | 200004 | 200 004
Al | Zména stavu rezerv 0 0 0
Al | Zména stavu €asového rozliSeni a doh.uctl 0 0 0
A2 | Zména stavu zasob -312240| -11000| -35000
A2 | Zména stavu pohledavek 0 0 0
A2 | Zména stavu kr. zavazk(, bez KU a fin. vyp. 123900 | -123 900 0
A2 | ZvySeni kréat.a stf. véru a fin vypomoci 1 000000 0 0
A2 | Snizeni krét.a stf. Gvéru a fin vypomoci -82 452 | -247 356 | -247 356
A2 | Zména stavu za upsany vlastni kapital 0 0 0
A3 | Zaplacena dan z pfijmu 0 -7600| -79800
A | Cisty penézni tok z b&Zné a min.&innosti 812 034| -44000| 210871
B1 | Nabyti DHM a DNM -1000000 0 0
B1 | Nabyti dlouhodobého fin. majetku 0 0 0
B2 | Vynosy z prodeje DHM a DNM 0 0 0
B2 | Vynosy z prodeje dlouh. Finanéniho majetku 0 0 0
B | Cisty penéZni tok z investiéni innosti -1 000000 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazk(i bez
C1|averd 0 0 0
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu z vybr.
C2 | operaci 0 0 0
C | Cisty penézni tok z finanéni ginnosti 0 0 0
D | Cisty penézni tok -187966| -44000| 210871
E | Hotovost na konci roku 12 034 69 886 | 280 737

Tabulka 16: Cash flow
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5.8 Hodnoceni rizik

Pri pfipraw na podnikani je také nezbytnéegem stanovit rizika, ktera mohou

negativré ovlivnit ¢i znemoznitinnost podniku.

5.8.1 Identifikace rizik

Riziko €. 1:
Zpuasobené nasledky:

Pravdpodobnost:

Opateni ke snizeni rizika:

Riziko €. 2:

Zpusobené nasledky:

Pravdpodobnost:

Opateni ke snizeni rizika:

Riziko €. 3:

Zpuasobené nasledky:

Pravd@podobnost:

Opateni ke snizeni rizika:

Riziko €. 4:

Zpuasobené nasledky:

Riziko nizké nav&vnosti
USly zisk, firkain problémy
Vysoka
Zvyseni marketingovehaliugioskytovani sluzeb v

poZzadovanéniase a kvali.

Finartni problémy
Podnik nebude schopen dostat sw@vazkm
(neschopnost splacet &y vyplacet mzdy)
Vysoka

Sledovani fikaich toki ve spolénosti, cilené
hospodé&eni
kratkodobé finaini

kontokorentu, pjcek od jednotlivé).

s kratkodobym finamim majetkem,

zajiseni vypomoci (pomoci

Ztrata vyznamného dodavatele
Nutnost vyhledat nového dodevate vyjednat
podminky spoluprace, zdrzeni v dodavce zbozi.
Sedni
Mitiphled o trhu dodavatelpodniku a cenovych
nabidkach nadm. Kvalitn¢ komunikovat s dodavateli,

feSit problémy vas.

Porucha vybaveni podniku

NemoZnost poskytovani sluzeb
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Naklady na opravdi porizeni nového vybaveni

Usly zisk
Pravd@podobnost: Sedni
Opateni ke snizeni rizika: Pravidelna udrzba

Zajisteni servisnich technik

Riziko €. 5: Zran éni zakazniki na boulder séné

Zpusobené nasledky: N#gmné naruseni tréninku, moznost stiznosti od
zakazniki, Spatné jméno podniku

Pravdpodobnost: Nizka

Opateni ke snizeni rizika: Podpis bezpestniho prohlaseni fip vstupu, Ze
zakaznik bere veSkera rizika na sebe.
Déti do 15 let vstup pouze v doprovodu za& n
odpowdné osoby.
Pravidelna udrzba &ty a materialu, Sirokd plocha
s doskokovymi matracemi.
Psané a ilustrované pokyny pro trénink a b&zpst na
vice mistechdocvicny.
Okcasny dohled na ¢&hi na stné od Skoleného

personalu, ktery maftstup k zakladnim |ékakym

potrebam.
Riziko &. 6: Zivelna pohroma
Zpusobené nasledky: OhroZeni zstmand a zakaznik, posSkozeni majetku.
Pravd@podobnost: Nizka
Opateni ke snizeni rizika: Poj&sti

Pravidelné kontroly elektroinstalace

Skoleni zamstnand v oblasti bezp&osti prace.
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5.8.2 Kvalifikace a kvantifikace rizik

Na zaklad vySe uvedenych moZnych nebedpa jejich charakteristik je nutno
provést vyhodnoceni miry zavaznosti jednotlivyctikripodle pravédpodobnosti jejich

vyskytu a zavaznosti jejich nasleédk

V nésledujici tabulce je uvedertepled vySe zmimych rizik a k nim pifazené
hodnoty pravépodobnosti P realizace daného rizika vyg v bodové stupnici od 1
do 5 (1 — nepravgpodobné, 2 — malo praypodobné, 3 — stdni, 4 — pravgpodobné, 5
— tén¥f jisté). N znai bodové ohodnoceni miry zavaznosti naslerdalizace daného
rizika také ve stupnici od 1-5 (1 — zanedbateln&, rdala, 3 — $edni, 4 — vyznamny

dopad na fungovani organizace, 5 — kriticka pradctymol€nosti).

Sloupec R udava miru rizika, ktera je vyj@da jako sotin hodnoty miry
pravdEpodobnosti realizace daného rizika a miry nasiadkové realizace. Hodnoceni
rizik bude provedeno na zakkadasledujicich kritérii: 1-4: igatelné riziko, 5-14:

podmirgné prijatelné riziko, 15-25: nefatelné riziko.(5)

Cislo rizika | Identifikace rizika P N R

1 Riziko nizké 4 5 20
navstvnosti

2 Finargni problémy 4 4 16

3 Ztrata vyznamného | 3 2 6
dodavatele

4 Porucha vybaveni 3 2 6
podniku

5 Zraréni zakaznik na | 2 2 4
boulder stn¢

6 Zivelna pohroma 2 4 8

Tabulka 17: Kvantifikace rizik
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V néasleduijici tabulce jsou rizika znazémg graficky a zéazeny do skupin dle

prijatelnosti rizik.

MIRA RIZIKA

Tabulka 18: Mira rizika

5.8.3 Zavér z analyzy rizik

Jednotliva rizika byla definovana a byl zhodnoogich vyznam. Opééni, kterymi
Ize rizika zmirnit, jsou uvedeny wgdchozim textu. OvSem na zakladvedenych
vypoéta by se ndl podnik zandtit na rizika, ktera jsou ve skuginneprijatelna rizika“ a
vénovat se jejich fedchazeni ze vSech sil — jedna se o riziko nizk&thaosti a

problémi s financovanim.

5.9 Navrh implementace

NiZze je uveden v pisemné i grafické pogloarmonogram zaloZzeni podniku.
Boulder centrum Magic Wood bude praemost ote¥eno 1.tijna 2011.
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Rok

2010

2011

Cinnost/mésic 12.

\iypracovani podnikatelského plau

\Vznik prévnické osoby

Podepsani najemni smiouvy

Ztizeni podnikatelského &

Uzaveni smiuv s dodavateli

Spuskni internetové prezentace

Stavba siny, vybaveni prostor

Nakup zboZi

Inzerce v tematickérfasopisu

[Distribuce reklamnich letdik plakati

1.12.2010 - 15.6.2011
8.7.2011 - 20.8.2011

21.8.2011

22.8.2011 - 5.9.2011
6.9.2011 - 10.9.2011

7.9. 2011
11.9.2011-30.9.2011
18.9. 2011
25.9.2011

25.9.2011- 27.9.2011

Tabulka 19: Harmonogram

Vypracovani podnikatelsk#aou
Vznik pravnické osoby
Podepsani najemni smlouvy
fizeni podnikatelského @xu
Uza@ni smluv s dodavateli
Spuditi internetové prezentace
Stavbérst, vybaveni podnikatelskych prostor
Inzerce v tematickéasopisu
Nakup zbozi
Distribuce reklamnich létaklep plakal
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala tvorbownpadelského planu na zalozeni

malého podniku, konkré&Boulder centra Magic Wood.

Dukladnymi analyzami wjSiho prostedi podniku jsem zjistila Sance na upéai)
silné, slabé stranky podniku i jeho hrozby #lgzitosti, kterych mze vyuzit. Po
podnicich nabizejicich volngasové aktivity je v Hradci Kralové pammé velka
poptavka. Sotasna konkurence v oblasti provozovani lezecky&h sice neni peetna,
ovSem ma jiz vybudovanou Sirokou zakladnu zakagnik jejichZz gizen se novy
podnik bude muset uchazet. Originalita centra Magficod a jeho fidavné sluzby
v podol& boulder baru a{¢ovny outdoorového materialu vSak nasamg Ze ziskani
novych zakaznik by nengl byt pro podnik problém.

V prvni ¢asti prace jsem uvedla né|dzitéjSi teoretické poznatky, z kterych jsem

vychazela fi tvorb¢ planu.

Pti analyze vijSiho okoli podniku SLEPT jsem zjistila, jaké palité, legislativni,
sociologické, ekonomické a technologické faktofgsgbi na podnik. SWOT analyza
ukazala silné a slabé stranky podniku, stejako jeho pileZitosti a hrozby.
Prostednictvim Porterova modelu konkutaich sil jsem zjistilaim bude podnik

ohrozovan v konkurgmim prostedi.

V marketingovém mixu jsem detafinpopsala produkty a vymyslela propagia
distribwni a cenové strategie, které bylyn vést k rychlé populaidt a prosperit
podniku.

Jak bude podnik asgpny, nejlépe ukazuji vysledky finémiho planu. B reéalné

variant navstvnosti podniku by uz po prvnim roce podnik&dndl ppodnik dosahnout
zisku pred zdagnim kolem 330 000 K
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Zawry vyvozeneé v jednotlivych kapitolach podnikatelsképlanu dokladaji, Ze
podnik ma Sanci ugpna trhu a stat se oblibenym mistem aktivniho éidza v Hradci
Kralové. OvSem ani kvalithzpracovany podnikatelsky plan neni zarukouégspho
podnikani. Budoucnost podniku bude zaviset na smaxgtrvalé praci podnikat|

okolnostech trhu a na poZadavcich zakaznik
Podle mého nazoru byl stanoveny cil Hippava na usfny z&atek podnikani,

splreén. Doufam, Ze mi ziskané poznatky pomohdunpém dalSim psobeni v oblasti

planovani, tvord analyz, marketingovych strategii a v budoucim .
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Piiloha ¢. 1: Hmotny majetek spolé€nosti

Vybaveni €locviény [ks | Ké/ks cena
Boulderova stha s 1 000 00Q 1 000 00¢
chyty

Doskokové zZianky 40 000 40 000
Slack line 800 800
Zebriny 700 700
Posilovaci panely 1500 1 500
Hrazda 1 000 1 000
Lavicka 300 300
Stravovaci za&izeni

Stoly pro 6 osob 2400 9 600
Stoly pro 4 osoby 1500 6 000
Zidle 40 450 18000
Skleniky na vino 6( 12 720
Hrnky na kavu 40 18 720
Talire 30 40 1200
Sklenice 0,5l 100 10 1000
Sklenice 0,3 80 10 800
Kavovar 1 15 000 15 000
Lednice 10 000 10 000
Bar 8 000 8 000
Vybaveni baru 1 5000 5000
Patitat + SW 1 15 000 15 000
Skiing ve skladu 4 2000 8 000
Venkovni stoly 5 800 4 000
Venkovni Zidle 20 150 3000
Vybaveni pij¢ovny 0
Lano 3 2 000 6 000
Sedak 5 1000 5 000
Prsni Uvazek, sntky 4 300 1 200
Jistici ponticky 4 500 2 000
Lezecké boty { 600 3 600
S&ek s magnéziem 4 150 600
Prilba 6 1 000 6 000
Ferraty set 6 1 000 6 000




Friendy 8 700 5 600
Macky 4 1500 6 000
Cepin turisticky 4 1 300 5 200
Bouldermatka y 3 500 7 000
Lavinovy pistroj 1 4 000 4 000
Lavinova sonda D 2 500 5 000
Snehova lopata ? 1500 3000
Stan pro 2-3 osoby 1 3000 3 000
Skladaci klky 4 400 1 600
Snéznice 4 2 500 10 000
Slack line set | 1100 1100
Ostatni 3000 3000
Celkem 123524




Piiloha €. 2: Splatkovy kalend&

VySe anuity 20613
VySe Qv éru: 1 000 000 Urokova sazba: 8,70 p.a. Doba splaceni: 5 let
Splatka Po ¢atec€ni stav | Anuitni splatka Urok Umor Kpne ¢ny stav dluhu
1 1 000 000 20613 7 250 13 363 986 637
2 986 637 20613 7153 13 460 973177
3 973177 20613 7 056 13 557 959 620
4 959 620 20613 6957 13 656 945 964
5 945 964 20613 6 858 13 755 932 209
6 932 209 20613 6 759 13 854 918 355
7 918 355 20613 6 658 13 955 904 400
8 904 400 20613 6 557 14 056 890 344
9 890 344 20613 6 455 14 158 876 186
10 876 186 20613 6 352 14 261 861 925
11 861 925 20613 6249 14 364 847 561
12 847 561 20613 6145 14 468 833 093
13 833 093 20613 6 040 14573 818 520
14 818 520 20613 5934 14 679 803 841
15 803 841 20613 5 828 14 785 789 056
16 789 056 20613 5721 14 892 774 164
17 774 164 20613 5613 15 000 759 163
18 759 163 20 613 5 504 15 109 744 054
19 744 054 20 613 5394 15219 728 836
20 728 836 20 613 5284 15 329 713 507
21 713 507 20 613 5173 15 440 698 067
22 698 067 20 613 5061 15 552 682 515
23 682 515 20 613 4948 15 665 666 850
24 666 850 20 613 4835 15778 651 072
25 651 072 20 613 4720 15893 635 179
26 635 179 20 613 4 605 16 008 619 171
27 619 171 20 613 4489 16 124 603 047
28 603 047 20 613 4372 16 241 586 806
29 586 806 20 613 4 254 16 359 570 447
30 570 447 20 613 4136 16 477 553 970
31 553 970 20 613 4016 16 597 537 373
32 537 373 20 613 3896 16 717 520 656
33 520 656 20 613 3775 16 838 503 818
34 503 818 20 613 3653 16 960 486 858
35 486 858 20 613 3530 17 083 469 775
36 469 775 20 613 3 406 17 207 452 567
37 452 567 20 613 3281 17 332 435 236
38 435 236 20 613 3155 17 458 417 778
39 417 778 20 613 3029 17 584 400 194
40 400 194 20 613 2901 17 712 382 482
41 382 482 20 613 2773 17 840 364 642
42 364 642 20 613 2 644 17 969 346 673
43 346 673 20613 2513 18 100 328 573
44 328 573 20613 2382 18 231 310 343
45 310 343 20613 2 250 18 363 291 980
46 291 980 20613 2117 18 496 273 483
47 273 483 20613 1983 18 630 254 853
48 254 853 20613 1848 18 765 236 088
49 236 088 20613 1712 18 901 217 187
50 217 187 20613 1575 19 038 198 148
51 198 148 20613 1437 19 176 178 972
52 178 972 20613 1298 19 315 159 656
53 159 656 20613 1158 19 455 140 201
54 140 201 20613 1016 19 597 120 604
55 120 604 20613 874 19 739 100 866
56 100 866 20613 731 19 882 80 984
57 80 984 20613 587 20 026 60 958
58 60 958 20613 442 20171 40 787
59 40 787 20613 296 20 317 20 470
60 20 470 20613 148 20 465 5
236 785 999 995




Piiloha €. 3: Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Zuzana Hovorkova a v ramci svého stumdig-akulé podnikatelské VUT
v Brné shiram marketingovéa data préely meé diplomové prace.

Prosim Vas o vypkni kratkého dotazniku, ktery je anonymni, a vSecimigrmace
v ném uvedené budou pouzity pouze ptely diplomové prace. Velmi VameHluji za
pomaoc.

1.Pohlavi

o Muz
0 Zena

2.Vék

o Do 15 ti let
0 15-25 let

0 25-40 let

0 40 a vice let

3. Stav

o Pracujici
o Student

4. Vyuzival(a) byste sluzeb boulder centera (lezeclsiéna, boulder bar,
ptjéovna vybaveni)?

o0 Ano
o Ne

Na dalSi otazky prosim odpé&xte, pokud VaSiigdesSlou odpaidi bylo ANO.
5. Jak ¢asto chodite trénovat na unslou sténu?
0 1 krat za 14 dni a mén
o 1 krét tydré
0 2 krét tydre
o 3 a vicekrat tyd&
6. Davate prednost lezeni na vysokych &bhach s lanem nebo boulderingu?
0 Vysoké stny

o Bouldering
0 Kombinace obou



7. Jakou cenu byste byl(a) ochotny(a) maximakhzaplatit za vstup na boulder
sténu?

0 50 K¢
0 60 K¢
0 80 K¢
0 100 Kg
0120 K&

8. Jaké informaéni zdroj nejéastéji pouzivate?

o Internet
o Radio
o Tisk

9. Jakou denni dobu preferujete k tréninku?

o 10-12
0 12-16
0 16-20
0 20-22

10.V jaké ¢asti Hradce Kralové byste preferoval(a), aby bylo bulder centrum
umisténo?

o Centrum

0 Méstskécasti nachazejici se kolenfetiu nésta (nap. Labska kotlina, Slezské
prednesti, Kukleny)

o Okrajovécasti nesta (Nap. VékosSe, Novy Hradec,€bS)

11.Které stény navs&vujete v Hradci Kréalové a okoli?



