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Abstrakt

Prace ptedstavuje ndvrh podnikatelského planu pro zaloZeni centra boulderingu v
Hradci Krélové. Slouzi jako piiprava pro uspéSné podnikdni. Obsahuje ndvrh
podnikatelského zameéru, teorii nezbytnou pro jeho vytvofeni, analyzu vnitintho a
vnéjsiho prostiedi, marketingovou analyzu a financni analyzu, které budou aplikovany

pii tvorbé a €innosti spolecnosti.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, boulder centrum, marketingovy plan, finan¢ni plan

Abstract

This study is a proposal of a business plan to floatation the centre of bouldering in
Hradec Kralové. The objektive of this study is creating a business plan, describing a
theory necessary for this work and analyzing surrouding, markets, estimated costs and

incomes. The thesis prepares for a succesfull business career.
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Business plan, bouldering, marketing plan, financial analysis
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1 Uvod

Zpracovéani podnikatelského planu ma ustfedni vyznam pfi zakldddni podniku.
ZacCinajicimu podnikateli, ktery pfipravuje novy podnikatelsky projekt, pomuze
vytvofeni podnikatelského pldnu ujasnit si cile a strategie podnikdni, definovat produkt
a predmét podnikdni, vyfeSit persondlni otdzky, vymezit trh, cilové skupiny 1
konkurenci, zamyslet se nad budoucim vyvojem podniku a vytvofit si redlnou pfedstavu

o potiebném kapitélu prostfednictvim jednotlivych finan¢nich planu.

Pokud uvaZujeme o zaloZeni vlastniho nového podniku (Zivnosti), je pfedpokladem,
7e se tak rozhodujeme na zdklad€ naSich vizi a pfani. Stejné tak jako naSe vize a n4s
ndpad jsou prvotnim hybatelem nas$i Cinnosti, tak ddle musi bezpodminecné ndsledovat
raciondlni uvaZzovéni a posouzeni redlnosti, proveditelnosti, rizik a pravdépodobnosti na

uspéch naSeho planu.

Abychom zabezpecili UspeSny start podniku v podminkach trzni ekonomiky, je tfeba
vypracovat strategii pro rozvoj podniku a pfipravit projekty, kterymi podnik tuto
strategii uskuteCni. Tyto projekty sanalyzami a strategiemi se sdruzuji do
podnikatelskych pland, které slouZi také jako podkladovy materidl pro presvédceni
potencidlnich investord o vyhodnosti projektu a pro poskytnuti kapitdlu na financovani

daného projektu v ptipadé€, Ze vlastni zdroje podniku nepostacuji.

Ukolem mé diplomové préce je na zdkladé analyz sestavit podnikatelsky pldn pro
nové boulder centrum v Hradci Kralové, ktery by byl realisticky a dle néhoz by bylo

mozné podnik zaloZit a Gsp€Sné rozvijet.

Priace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast vymezuje
teoretickd vychodiska prace. DalS$i ¢4st obsahuje analyzy obecného, oborového a
interniho okoli firmy, které potvrdi predpoklady o moZnosti uspéchu na trhu. Praktickd
¢ast uvede vlastni charakteristiky podniku, harmonogram procest, navrzeni vhodné

marketingové strategie a personalistiku podniku. Konec price se vénuje financni
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analyze, kterd obsahuje plany piijma a vydaja pro prvni rok fungovani podniku (ve
tfech variantich vyvoje), vykaz ziskl a ztrdt, cash flow a rozvahu pro prvni tfi roky

pusobeni klubu na trhu.

Boulder centrum bude podnik provozujici lezeckou sténu (z anglického ,,boulder* —
kamen, ¢ili lezeni po nizkych kamenech), bar a ptjcovnu lezeckého materidlu. Jedna se
o horolezeckou sténu nizké vysky, bez pouZziti lan. Tento v souCasné dob& velmi

popularni sport je vhodny k tréninku lezct jakékoli irovné.

Téma vyuziti volného Casu a péCe o psychické a fyzické zdravi je dnes velmi
aktudlni. Se vzrastajici zivotni trovni si dnes lidé mohou dovolit vice luxusnich
produktt. Strach lidi o své zdravi ¢i negativni vlivy velkomésta na déti je kvili sedavym
zaméstnanim, nadmérnému vyuzivani motorovych dopravnich prostiedki, absenci
volné pfirody a pouli¢ni kriminalit¢ na misté. Pokud jsou obyvatelé v dobré finan¢ni
situaci, maji dobry zdravotni stav a provozovdani té€lovychovnych aktivit se shoduje
s jejich Zivotnim stylem, nevdhaji utratit penéZni prostiedky za hodnotné vyuziti svého

volného casu.

Myslim si, Ze je dulezité, aby na trhu byla pestrd skladba podnikti nebo neziskovych
organizaci, kde muze dité i dosp€ly realizovat sva prani, uplatnit svtj talent, najit si

nové pratele, pobavit se, na néjaky Cas pfestat fesit problémy.

Navrh podnikatelského pldnu vychdzi ze zkuSenosti v oboru a ze ziskanych dat, které
se ddle analyzuji. Diky sprdvnému zpracovdni shromdzdénych informaci je moZné
objevit prilezitosti na trhu a konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi konkuren¢nimi subjekty

trhu.

Pii tvorbé prace jsem pouzila k rozborim okoli podniku a zhodnoceni situace na trhu

metodu analyzy, syntézy, pozorovani, indukce a dedukce.
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2 Vymezeni problému a cile prace

2.1 Problém

Podnikani je cCinnosti, ze které maji, ve vétSin¢ piipadu, jednici i spoleCnosti
prospéch - at’ uz v podobe zisku, tvorby pracovnich mist nebo odvodi do vefejnych
rozpoCtu ale také v moznosti Clovéka pouzit své kreativni, novatorské, tidici nebo
logické schopnosti, neustdle se ucit novym poznatktim, zkouset rizné postupy a hlavné
vytvafet né€co, co méd hodnotu, budoucnost a zcfeho maji ostatni uZitek. V nasi
spolecnosti je pro fungujici ekonomiku podnikédni esencidlni Cinnosti a proto by mélo
byt podporovano zakladani a rozvoj podniki, které se neobejde bez sestaveni kvalitnich

podnikatelskych plant.

Na zdkladé tohoto podnikatelského pldnu bude moci zakladatel pozadat finan¢ni
instituci o potfebny kapital a také realizovat postupné kroky projektu. Usp&snost celého
projektu tak bude ovlivnéna i kvalitou zpracovani podnikatelského planu, ktery by mél
veérne a redlné popsat situaci na cilovém trhu a navrhnout strategii pro zaloZeni nového

podniku.

2.2 Cil prace

Cilem diplomové prace je ndvrh souhrnné strategie pro zaloZeni boulder centra,

podniku, ktery nabizi zakaznikiim sportovni vyZiti a sluzby v oblasti pohostinstvi.

Tato strategie vyZaduje zpracovani dil¢ich cili:

» shromazdit veskeré potiebné informace pro zpracovani podnikatelského zameéru

» analyzovat a vyhodnotit stav konkurence a zakaznik{, ptileZitosti a hrozby, silné a
slabé stranky projektu

» vytvorit redlny obraz aktudlni situace v oboru

12



» vymyslet strategii, kterou bude dosazeno tuspéchu
» vytvofit finan¢ni plan piijmu a vydaja

» celkové ekonomicky zhodnotit podnik

13



3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Vymezeni terminu podnikatelsky plan

Podnikatelsky pldn je koncepce podniku v pisemné podobé¢ a slouZi zpravidla dvéma
ucelim. Predstavuje dalezity vnitini dokument, ktery slouzi k efektivnimu a
strategickému fizeni. A na druhou stranu ma i externi uplatnéni a to pfi ziskdvani
kapitalu pro podnik (od bank, investort, pfipadn€ riznymi druhy nendvratnych pajcéek).
Ve vSech piipadech se poskytovatelé kapitdlu chtéji presvédCit o vyhodnosti projektu a
o tom, Ze jimi vloZené finan¢ni prostiedky dojdou zhodnoceni. Proto je nezbytné mit
kvalitn€, redln¢ a presvédCivé zpracovany podnikatelsky plan, ktery by je mél o

uspeSnosti projektu presveédcit.(9)

Struktura jednotlivych podnikatelskych plant se Caste¢né 1isi. ZaleZi totiZ na tom,
jaké informace poZzaduji ti, pro n€Z je podnikatelsky plan tvofen (poskytovatelé kapitélu,

management podniku, atp.).

Kazdy podnikatelsky plan by v§ak mél obsahovat:

» charakteristiky podniku a cile, kterych chce dosahnout

» popis vyrobku ¢i sluzby a jaky bude mit uZitek pro zdkaznika

» Udaje pro marketing: konkurenc¢ni vyhody, stav konkurence, odbératelé,
dodavatelé, propagace, cenova politika, silné stranky

» strategii

» majetkopravni vztahy souvisejici se zamérem

» dilezita financni data (vydaje na realizaci projektu, ocekdvané piijmy)

» potiebné financni zdroje a jak budou spotfebovavany (uZziti dverovych
prostiedki)

» zhodnoceni (9)
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3.2 Analyza trhu

Analyza trhu je kliCovad aktivita pro uspéch podnikatelského zdméru. Analyza

zahrnuje ziskavéni, rozbor a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli.

Trh je mistem, kde se setkdvaji prodavajici (nabidka) a kupujici (poptdvka). Je
mozné ho délit do kategorii podle zdkazniki, geografického umisténi, produktu a

¢asového obdobi. (1)

V marketingovém pojeti se rozliSuje potencialni trh, ktery predstavuje soubor
spotiebitelt, ktefi mohou projevit zdjem o urCity produkt a souCasné je jim tento
produkt financ¢né a fyzicky dostupny, aktualni trh, ktery je mnoZinou uz ndmi nabizeny
produkt nakupujicich spotiebiteltl a cilovy trh je ta Cast trhu, kterou se podnik rozhodl

ziskat. (1)

3.2.1 Pruzkum trhu

Pro ptesné a spravné vymezeni cilového trhu musime znét potiebné informace. Pro
ziskani téchto dat je tfeba provést prizkum trhu. Zdroje mohou byt: informacéni
materidly statistického tradu, roenky, mésicni a Ctvrtletni zpravy poskytujici informace
o jednotlivych regionech, informacni materidly ministerstev a ostatnich vladnich
instituci, informace Hospoddiské komory, internet, databanky, telefonni seznamy,

informace mezindrodnich organizaci, atp. (6)

3.3 Analyza odvétvi

Novy podnik je nutno zaradit do piisluSného kontextu. Mimo jiné jde o to, Ze
potencidlni investor, ktery hodnoti podnikatelsky zameér podle celé fady kritérii,

potiebuje védét, v jakém konkurenénim prostiedi se bude pohybovat. Je zde potieba
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rozebrat vyhlidky odvétvi, vCetné vyvojovych trendu a historickych vysledku, proces

vyvoje novych produktt v daném odvétvi a konkurenéni prostiedi. (2)

3.3.1 SLEPT analyza obecného okoli

Pomoci SLEPT analyzy pozorujeme a vyhodnocujeme zmeény v okoli podniku a
jejich dopad na ptipravované projekty. SLEPT analyza vytvaii komplexni pohled na
prostredi stdtu, regionu i obce, které neni stabilni a meéni se. V rdmci analyzy se
nemapuje pouze soucasnd situace, ale pozornost se vénuje hlavné otdzkdm, jak se toto

prostiedi bude ¢i maze do budoucna vyvijet a ménit. (14)

Je nékdy také nazyvana PEST analyza a hodnoti:

» Socialni faktory:

1. Demografické charakteristiky

- velikost populace

- v€kova struktura

- pracovni preference

- geografické rozloZeni
- etnické rozloZeni

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace

- rozdéleni pi{jmt
- mira zaméstnanosti — nezameéstnanosti

3. Socidlné-kulturni aspekty

- Zivotni droven
- rovnopravnost pohlavi
- populacni politika

4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost

- dostupnost potencidlnich zaméstnanct s pozadovanymi schopnosti

- existence vzdé&lavacich instituci schopnych poskytnout potiebné vzdélani
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» Legislativni faktory:

- existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem
- obchodni pravo

- danové zakony

- legislativni omezeni (distribuce, ekologickd opatfeni)
- pravni Uprava pracovnich podminek

- funk¢nost soudu

- vymahatelnost prava

- autorskd prava

» Ekonomické faktory:

1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:

- mira inflace

- irokovd mira

- obchodni deficit nebo prebytek

- rozpoctovy deficit nebo prebytek

- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
- ménov4 stabilita

- stav smeénného kursu

2. Piistup k finanénim zdrojum

- naklady na pujcky
- bankovni systém
- dostupnost a formy uvéra

3. Danové faktory

- vySe danovych sazeb
- vyvoj dafiovych sazeb

- cla a danova zatizeni

» Politické faktory:

1. Hodnoceni politické stability jako napfr.:

- forma a stabilita vlady
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- klicové orgdny a drady
- existence a vliv politickych osobnosti
- politické strana u moci

2. Politicko-ekonomické faktory jako napft.:

- postoj vuci privatnim a zahrani¢nim investicim
- vztah ke statnimu primyslu
- postoj vuci privatnimu sektoru

3. Hodnoceni externich vztahu

- zahrani¢ni konflikty
- regiondlni nestabilita

4. Politicky vliv ruznych skupin

» Technologické faktory:

1. Podpora vlidy v oblasti vyzkumu

2. VySe vydaji na vyzkum

3. Nové vyndlezy a objevy, technologické aktivity

4. Obecna technologicka troven (14)

3.3.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Podle profesora Portera z Harvardské univerzity je charakter a stupeni konkurence

v ramci odvétvi zavisly na tom, jaké jsou vyjednavaci vlivy dodavatelt, odbérateld,

ohroZeni ze strany konkurentd, nebezpeci existence substituti za vyrobky nebo sluzby a

stupei soupefivosti mezi podniky v odvétvi. (3)

Porterovym modelem konkurencnich sil zkoumédme potencidlni a redlné konkurenty

naseho podniku. Analyzujeme:

» Vnitini konkurenci (konkurence ve stejné oblasti podnikani)

» Novou konkurenci (subjekty, které v budoucnu chtéji vstoupit na nas$ trh a

konkurovat nim, miZeme je pouze odhadovat)
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» Zpétnou integraci (odbératel prestane vyuZivat sluZzeb naSeho podniku, protoze si
zfidil vlastni vyrobnu produktd, které od nds predtim odebiral. Tim se stane naSim
novym konkurentem)

» Doprednou integraci (opak zpétné integrace, dodavatel rozsifi sféru svého
podnikdni a stane se tak pro svého odbératele novou konkurenci)

» Riziko konkurence substitutd (na§ produkt mohou ohroZovat jiné, vice ¢i méné
piibuzné produkty, které ndim dosud nabizené produkty nahrazuji, naptiklad kino

a substitut televize) (3)

3.4 SWOT analyza podnikatelského prostredi

SWOT analyza je nejc€asteji pouzZivanym ndstrojem analyzy. Jednd se o komplexni

postup, ktery kvalitativné vyhodnoti faktory ovliviiujici zkoumany objekt.

Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 zédkladnich skupin. Silné a slabé stranky jsou internimi faktory a lze je
nas§im puasobenim ovlivnit (napf. originalita nebo primérnost naseho produktu,
schopnosti naseho persondlu). Hrozby a pfileZitosti zastupuji externi faktory, které nasi
vuli nelze ovlivnit, ale management na né¢ muze reagovat (napf. danova legislativa,

pracovni pravo, stav konkurence).

SWOT analyza vychazi z predpokladu, Ze podnik dosdhne pfedpokladaného dspéchu
maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkt a hrozeb.
Pro tvirce strategickych plant je uzite¢na v mnoha smeérech:
» Poskytuje manazerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice
jejich spolecnosti.
» Diky tomuto hodnoceni mohou pak manazeii vybrat vhodné strategické
alternativy pro svtj podnik.
» Muze byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které intern{
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem k

podnikovym ¢innostem. (13)
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Schéma SWOT analyzy:

S - silné stranky W - slabé stranky
O - prilezZitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Tabulka 1: SWOT analyza (13)
Legenda:
SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuZzitim piileZitosti

SW — vyuZit silné stranky na celeni hrozbam

WT — minimalizovat néklady a Celit hrozbam (13)

3.5 Popis podniku

3.5.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zaloZeni, pusobisSté

Vybér mista pusobeni firmy je velice dilezity. Druh podnikani, ndklady, zvyky a
potieby zdkaznikd, plany uzemniho rozvoje, ekologické aspekty rozhoduji o vybéru

mista provozovny.

3.5.2 Predmét podnikani

Predmét podnikdni ndm urcuje, o jakou spolecCnost jde. Zda-li je to vyrobni podnik,

nebo se firma zabyva jen obchodem a do jakého oboru ji Ize zaradit.
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3.5.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

V této Casti diplomové prace je tfeba urcit vlastnika Ci vlastniky podniku, strukturu
spoleCnosti v pifpadé vice majitelt (kapitalovy vklad, ruceni, funkce ve firmé¢, cile

spole¢niki).

Pfi rozhodovéni o pravni formé podniku je potfeba dusledné zvazit vSechny aspekty
volby, nebot toto rozhodnuti bude mit pro podnik dlouhodobé datiové, pravni a
ekonomické disledky. Podnik ale nemusi zachovavat jednu zvolenou pravni formu. Je

mozné pravni formu pozdé&ji zmenit, napiiklad pfi rozristani podniku.

Pravni forma ovliviiuje:
» zdanéni
» osobni ruc¢eni podnikatelt
» moznosti financovani
» naklady na zvyseni zdkladniho kapitalu, na zalozZeni spolecnosti

» image firmy (6)

3.6 Vedeni a zaméstnanci

Uspéch podnikatelského zdméru je velmi zdvisly na kvalité lidskych zdroj
v podniku. Schopnosti a zkuSenosti managementu jsou kli€ové pro spravnd rozhodnuti,
kterd ovlivni dal§i chod spole€nosti. Proto by se i podnikatelsky pldn mél zabyvat

popisem vybéru zaméstnancd, jejich schopnosti, dovednosti a organizace jejich prace.
U managera podniku je tfeba zdlraznit schopnosti, které jsou dileZité pro realizaci

daného podnikatelského zdmeéru, hlavné profesni zkuSenost, znalost oboru, jeho

podnikatelské know-how, socidlni kompetence a dosavadni dspéchy.
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V podnikatelském pldnu je také tieba se vyjadfit k organizaCni struktuie. Uvést
vztahy nadfizenosti a podfizenosti, poCet zaméstnanct, jejich kompetence, popis jejich

pracovni naplné a pozadavkl na danou pozici. (6)

3.7 Vyrobni plan

V této Césti je obsaZen cely vyrobni proces. Musi byt uvedeni dodavatelé materidlu,
jaky materidl bude pouzivdn a kterd vyrobni zafizeni budou potieba pro produkci
vyrobku, pokud ji podnik zajiStuje sim. Pokud se podnikatel rozhodne o vyuzivani
subdodavateli, ve vyrobnim planu by se mélo uvést, které subdodavatele si vybral a

proc.

V ptipad€ nevyrobniho podniku je vyrobnim pldnem spiSe obchodni pldn, ktery
informuje o ndkupu zboZi a sluZeb. Podnik nabizejici pouze sluzby, ma v této Casti
podnikatelského pldnu uvést popis procesu jim poskytovanych sluzeb, piipadné

hodnoceni subdodavateld. (3)

3.8 Marketingovy plan

Tento plén je jakymsi strategickym pldnem podniku. Ddvd ndm pfedstavu o tom,

jakymi zpusoby se chce podnik prosadit na trhu proti konkurenci. (3)

V této Casti prace je dulezitd tvorba marketingového mixu, ktery je souborem
marketingovych ndstroju vyuzivanych k dosazeni marketingovych cilti. Marketingovy
mix predstavuje a popisuje vSechny kroky, které spolecnost podnikd, aby vzbudila
poptavku po produktu. Kromé 4 zakladnich ,,p* (pocCatecni pismena anglickych ndzvi)
— ceny, distribuce, marketingové komunikace a produktu - lze marketingovy mix
roz§ifit jeSteé o dalSi polozky: lidé, procesy, fyzicky vzhled, balik nabizenych sluzeb,

spolupréce. (2)

22



distribuce produkt

Marketingovy
mix

marketingova cena
komunikace

Obrazek 1. Marketingovy mix

1. Produkt

Pojem produkt neoznacuje jen samotny vyrobek nebo sluzbu (€ili jddro produktu),
pojem iplny vyrobek v sobé skryvé také obal, design, kvalitu, image vyrobce, znacku,
zaruky, platebni podminky, sluzby a dalS§i doplikové funkce, které z pohledu

spotiebitele rozhoduji o tom, jak produkt uspokoji jeho ofekavani.

2. Cena

vvvvvv

Faktora, které ji ovliviuji, je mnoho:

» Zakaznik

» Produkt

» Vyse nakladu
» Konkurence
» Distributofi
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» Cenové zasahy vlady

» Cenova etika

Zahrnuje i slevy, terminy placeni a moZnosti Gveru.

3. Distribuce

Zde se uvadi, kde a jak bude produkt proddvan, vetné distribucnich cest, dostupnosti

distribucni sité, zdsobovani a dopravy.

4. Marketingova komunikace (komunikac¢ni mix)

Cilem marketingové komunikace je vyvolat zdjem zakaznikii o spolecnost a o jeji

nabidku produkta.

Komunikaéni mix:

»  Reklama (vytvaii image vyrobku a stimuluje prodej)

» PR - public relations (vytvafi pozitivni vztah vefejnosti k podniku, napf.
sponzoringem, pusobenim na veletrzich, vydavanim Casopist, uvefejiiovani ¢lanka v
tisku a rozhovort v médiich, atp.)

»  Podpora prodeje (napf. porddanim spoleCenskych akci, soutézi a kurzi pro
vefejnost, tzv. event marketingem — spojenim si piijemnych zazitka se spoleCnosti a
znackou)

»  Piimy marketing (vytvaii pifimy kontakt s cilovou skupinou zdkazniki, napf.
aktivni telemarketing, odpovédni kupdny, teleshopping, personifikovany direkt mail
nebo neadresny mail)

»  Osobni prodej (predstavuje predvadéni a prezentaci vyrobku, ke které dochazi pii

osobnim styku prodejce se zdkaznikem) (2)
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3.9 DalSi kroky pri rozvoji podniku

Uvedeni strategického zameéfeni firmy na pfiSti obdobi, véetné jejich dlouhodobych
cila, zpisobu dosazeni téchto cili i uvedeni fiaze podnikatelské Cinnosti, ve které se

firma nachazi. (6)

3.10 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je jednou z nejdilezitéjsich soucasti podnikatelského zaméru. UrCuje

potfebné mnozZstvi investic a ukazuje ekonomickou Zivotaschopnost projektu.

Financni plan obsahuje:
» predpoklad pfijma a vydaja
» hotovostni toky v pfistich tfech letech (cash flow)
» vykaz ziskl a ztrat podniku
» odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k

ur¢itému datu (3)

3.11 Hodnoceni rizik

Kazda nové zaloZend firma se obvykle setkdva s velkymi prileZitostmi a riziky, jez
mohou velmi ovlivnit jeji vyvoj do budoucna. Je dulezité rizika rozpoznat a pfipravit
ucinnou strategii k jejich zvladnuti. Nevétsi riziko pro podnik vétSinou vyplyva z reakce
konkurentt, slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo z rychlého
technologického pokroku. Uvedenim rizik podnikatel nepfedstavuje svlj podnik v

kritickém svétle, ale dokazuje, Ze umi myslet kriticky a pfedvidave. (4)

25



3.11.1 Analyza rizik

Analyza rizik je proces definovini hrozeb, pravdépodobnosti, Ze se tyto hrozby

uskutecni, a dopadu na aktiva.

Kroky, které by se pfi analyze rizik nemély vynechat jsou:
1) identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni
2) stanoveni hodnoty aktiv — uréeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni moZzného dopadu jejich ztrity, zmény nebo poSkozeni na existenci nebo
chovani subjektu
3) identifikaci hrozeb a slabin — urceni druht uddlosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, ur¢eni slabych mist subjektu, které mohou umoznit ptisobeni
hrozeb
4) stanoveni zdvaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — uréeni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viic¢i dané hrozbé. (4)

Hodnoceni rizik predstavuje neustdlé zvazovani:
» poskozeni aktivit, kterd mohou byt zpisobena naplnénim hrozeb, pfiCemz je
nutno vzit v dvahu veskeré potencidlni dusledky
» realné pravdépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu ptfevazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktudln€é implementovanych opatfeni.

Vysledky hodnoceni rizik pomohou urcit odpovidajici kroky vedeni organizace i

/////

“4)
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4 Analyza problému a soucasné situace

Analyzu podnikatelského sektoru je nutno zpracovat na zdkladé aktudlnich a pfesnych
tdaju. PribéZny monitoring okoli firmy je nutny k ur€eni hrozeb a piilezitosti, které v
budoucnu mohou ovliviiovat podnik. Podrobnéjsi analyza jak blizkého, tak obecného

okoli je popsédna v nésledujicich kapitolach.

4.1 Cilova skupina zakazniku

Podnik bude puasobit na trhu volno-Casovych aktivit. Spadovou oblasti bude

velkomésto Hradec Krédlové a jeho blizké okoli.

Cilovou skupinou zakaznikli budou lidé, ktefi maji zajem o aktivni vyuziti volného

//////

zaplatit za tuto pomérn€ ,luxusni® sluzbu. Nejpocetné€jsi skupinu zdkaznikii budou
tvofit Zeny a muZzi ve véku 15 — 40 let, ale produktt boulder centra mohou bez problému

vyuzivat i jiné vekové skupiny.

4.2 SLEPT analyza obecného okoli

Tuto ¢4st analyzy lze povaZovat za vSeobecnou a plati pro vSechny podniky. Jejim
cilem je upozornit na vSechny dulezité faktory, které mohou ovlivnit ¢innost nové

vznikajici spolecnosti.
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4.2.1 Socialni faktory

4.2.1.1 Demografické charakteristiky okoli podniku

Pocet obyvatel k 30. 9. 2010 v Krédlovéhradeckém kraji dosdhl 555 tisice.
V krajském méste Hradci Krdlové, kde bude boulder centrum umisténo, Zije pfiblizné
94,5 tisic obyvatel. Do okruhu, ve kterém bude pusobit boulder centrum, lze zahrnout
jeste dojizdéjici studenty z Univerzity Hradec Kralové, fakulty Karlovy Univerzity a 12
sttednich Skol. Nejhustéji osidlenymi misty jsou centrum a pocetnd predmeésti s velkymi
sidlisti. Jako v kazdém velkomésté jsou zde zastoupeny vSechny ve€kové kategorie,

pocty mladé generace posiluji sez6nné studenti.

Dalsi demograficky vyvoj se vyznaCuje mirnym tbytkem poctu nové narozenych
deéti a celkovym starnutim populace diky vyspélé zdravotni péci. Tento jev bude pro
podnik nepfiznivy vzhledem k tomu, Ze hlavni segment zdkaznik bude ve véku 15-35
let. Podle Ceského statistického tfadu je ziejmy také dbytek obyvatelstva vlivem
st€éhovani. OvSem ve statistikach neni uveden pocet studentd, ktefi v Hradci Kralové po
dobu svého celého studia bydli — a ti jsou ve veéku naSeho nejvétSiho segmentu

potenciondlnich zdkaznika. (11)

4.2.1.2 Socialné-kulturni aspekty

Pramérnd mzda v Kralovéhradeckém kraji byla vroce 2010 na 20370 K¢ a
zaznamenala narust +2,4%. Vzhledem k dobrym platovym podminkdm a velkému poctu
pracovnich mist v Hradci Krilové lze usuzovat vysokou Zivotni droveinl obyvatel.
Z tohoto tvrzeni je tfeba vyjmout vétSinu nepracujicich vysokoSkolskych studenti a

skupiny trvale nezaméstnanych obyvatel. (11)

Zivotni styl vétsiny obyvatel velkomésta se vyznaluje snahou o aktivni naplnéni

volného Casu. V Hradci Krédlové vzniklo velké mnoZzstvi administrativnich pozic, to
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muZe byt jednim z davodi pro vysokou poptivku po sportovnich rekreacnich
aktivitich. A pravé pro meéstské déti je moZnost sportovniho vyziti v oddilech a
zajmovych organizacich tak dualezita. VétSina rodi¢l se snazi svym détem zajistit pestry

program, ktery by je odlakal od pouli¢niho ,,poflakovani*.

Dalsi charakteristikou Zivotniho stylu obyvatel je velkd pracovni vytiZzenost a stéle se
prodluzujici pracovni doba. Ta znemoZiluje zaneprdzdnénym pracujicim vénovat se
zdjmovym aktivitdm intenzivné, po delSi dobu nékolikrit tydné. Proto jsou u vétSiny
obyvatel oblibené&jsi ,koniCky*, které zaberou malé mnoZstvi Casu, nemusi je
provozovat pravideln€ a neni na n€ nutnd jakdkoliv doméci piiprava, jako v pfipadé

navstévovani boulder centra.

4.2.1.3 Dostupnost pracovni sily

Vlivem ekonomické krize je na trhu prace dostatecnd nabidka pracovni sily na plny
uvazek a o pozice v podniku, které budou pouze na Castecny pracovni dvazek, budou

mit zdjem studenti z mistnich vysokych skol.

4.2.2 Ekonomické faktory

Yev s

ekonomiky, vzrostl ve 3. Ctvrtleti roku 2010 mezirocné o 2,8.(10)

Za rok 2010 vzrostla mira inflace o 1,4 %. V Ceské republice 1ze sledovat pozvolny

celkovy hospodarsky rast.

Mowe

obyvatel, tim by si mohla vétSina lidi dovolit luxusné&jsi produkty, které predstavuji i

sluzby tykajici se volno-Casovych aktivit.
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Podle prognézy CNB by se tirokové sazby nemély v roce 2011 zvy3ovat. Pro podnik
bude velmi vyhodné, pokud zistane trokova sazba na nizké drovni (v soucasné dobé¢ je

3M PRIBOR na 1,3 %) z hlediska vyhodnych pujcéek. (8)

Dilezitym ekonomickym faktorem plsobicim na nasSi spoleCnost bude mira
nezamestnanosti. V Krdlovéhradeckém kraji dosahovala v roce 2010 vyse 7,22 %.
Muzeme se na to podivat hned ze dvou smért. Prvni smér muze byt poptavka po
zamestnancich a druhy smér bereme jako poptdvku po zdkaznicich. V prvnim smeéru pro
nds muze byt vyhodnéjsi vys$$i mira nezameéstnanosti, protoze bychom méli veétsi
moznost vybrat si zaméstnance, ale protoze planujeme feSit naSe pracovniky viceméné
formou brigadnikd, neni tento aspekt pro nas pfili§ vyznamny. V druhém smeéru pro nas

mize byt vyhodnéj$i co nejniz§i mira nezaméstnanosti, protoze lidé, ktefi jsou

ekonomicky aktivni, maji vétSi moZnost utracet nez lidé, ktefi praci nemaji.

Vysokd nezaméstnanost muize vést kndristu kriminality, ktery by negativné

ovliviioval i samotny podnik.

4.2.3 Politické faktory

Obecné lze povaZovat politickou situaci v zemi za stabilni. V parlamentnich
volbach v roce 2010 zvitézila Ceska strana socialné demokraticka, ovSem vétSinove se
prosazuje koali¢ni vldda Obcanské demokratické strany, TOP 09 a Véci vefejnych.
Pravicové koalice se vydala cestou pocetnych reforem v oblasti zdravotnictvi, dani a

podnikdni a politikou zaméfenou na sniZeni schodku statniho rozpoctu.

4.2.4 Legislativni faktory

Hlavni slozkou ovliviiujici legislativni faktory je stat, jenZ vydava mnozstvi zdkond,
vyhlaSek a jinych pro podnik zdvaznych norem. V piipadé naSeho podniku se jednd

pfedevsim o dafovou politiku, obCansky a obchodni zdkonik.
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1. ledna 2011 nabyly d¢innosti 2 zdsadni novely v daflovém pravu - novy danovy fad
a rozsdhla novela dani z piijma, které spolu s dalsimi novelami znacn€ zménily danové

a pracovni podminky fyzickych a pradvnickych osob.

1. dubna vejde v platnost novela zdkona o dani z ptfidané hodnoty, kterd o zméné

sazeb DPH pro rok 2011 zatim neuvaZzuje.

Dailové subjekty v Ceské republice v sougasnosti podléhaji ndsledujicim danim:

Dan Sazba dané
Dan z piijmu fyzickych osob 15%
Dan z piijm0 pravnickych osob 19%
Dail z ptidané hodnoty 10% (snizend) nebo 20% (zakladni)
podle druhu zboZi (uhlovodikova paliva a
Spotiebni dan maziva, lih a lihoviny, pivo, vino, tabdkové
vyrobky)

osobni automobily:1 200 — 4 200 K¢
ndkladni automobily: 1 800 — 50 400 K¢

Silni¢ni dan

Tabulka 2: Daiiové sazby pro rok 2011 v CR

4.2.5 Technické a technologické faktory

Z hlediska technologickych novinek podnik nebude vyrazné ovlivnén. Zatfizeni neni
technologicky ndrocné. V praxi se vyskytuje n€kolik firem, které se stavbou lezeckych
stén zabyvaji a jejich technologie se jisté neustéle zlepSuji a vyviji. Tento vyvoj neni ale
nijak radikélné€ revolucni. Technologie stavéni lezeckych stén jsou jiZz n€kolik let téméf
totozné. Piipadnd zmeéna technologii by nijak nemeéla ohrozit podnikani v této oblasti.
Stévajici technologie jsou zatim naprosto dostacujici jak po strance kvality, Zivotnosti i

minimalizace ndkladu.
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Nicméné informace a modernizace jsou kliCem k dspéchu a napiiklad kvalitni
internetové stranky nebo termindl na platebni karty v obchodé by v dneSni dobé mély

byt samoziejmosti.

Z téchto duvoda by mél byt pfi planovani podniku kladen diraz na moderni prvky a
trendy v podnikdni. Pro pifipad boulder centra lze uvést kvalitni, aktualizované,
multifunkéni internetové strdnky, reklamu na internetu, sledovdni a zatfazovéni
modernich trendt do produkti a vybaveni télocviény, vyuzivani soucasné pocitacové
techniky a softwaru. Pfi vybéru zaméstnancli by se mélo dbat na to, aby byli recepéni

schopni ovlddat nové technologie a neustale a rychle se ucit.

4.2.6 Zavéry z analyzy obecného okoli podniku

Z analyzy socidlnich faktort vyplyvd, Ze Zivotni styl obyvatel velkomésta nahrdva
vzniku a rozvoji podnikii se zaméfenim na volno-Casové aktivity. Naroky obyvatel na
aktivity, jako nizk4 Casovd ndroCnost, prospéSnost pro psychické i fyzické zdravi,
moznost vyuzZivani détmi, by mél pfesné nas podnik splnit.

Pozitivné pasobit na podnik bude pfedpokladany rust Zivotni drovné. Nizké trokové

sazby budou vyhodné pfi financovani pomoci tveru.
Negativnimi vlivy jsou misty vysokd nezameéstnanost z pohledu moZnosti obyvatel
kupovat produkty boulder centra, ovSem vysokd nezaméstnanost pozitivné zapusobi pii

hledéni pracovni sily a nastaveni odmén zaméstnanciim.

Majitel podniku by také mél vyvinout znacné usili, aby podnik dokdzal neustéle

modernizovat, tak aby byl schopny jit s dobou.
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4.3 Porteruv model konkurené¢nich sil

Trh, na kterém bude pusobit boulder centrum, je neustéle rostouci. Ziskovost odveétvi
je spiSe mald. Zdkaznici mohou snadno prejit ke konkurenci a jsou velmi citlivi na

cenové zmeny.

4.3.1 Vnitrni konkurence

Jedinym, ale zdrovenl obdvanym rivalem v oblasti horolezeckych stén a poskytovani
k tomu navazujicich sluzeb je teprve 3 roky stary projekt DAP SPORT Lezeckd sténa
Hradec Krdlové. Z pocitku byl hlavnim oborem podnikdni provoz moderni vyskové
horolezecké stény (kde se sportovci musi jistit lanem). V prubéhu dalSich let
podnikatelé vybudovali v dalSich patrech budovy maly boulder (lezeni bez lana,
s doskokem na duchny), restauraci a prodejnu outdoorového vybaveni. Dikazem, ze
podnikatelé veédi jak zaujmout 1. pozici na trhu, je poskytovéni sluzeb jako lezecké

kurzy pro vefejnost nebo poradani zdvodi a prednasek.

Negativnimi strankami DAP Sportu miZe byt z pohledu zakaznika pomérné vysoka
cena za vstup 100 K¢, oteviraci doba pouze do 21 hodin a ptelidnénost v odpolednich a
vecernich hodinach. Také poloha lezeckého centra nemusi vyhovovat v§em zdkaznikim
— DAP Sport sice lezi piimo v jednom z pocetnych méstskych sidlist’, které je ov§em na

kraji velkomeésta a obyvatelé z ostatnich Casti strdvi dopravou na sténu vice Casu.

JiZ méné vyznamnym konkurentem je Wellness a fitness club Fit4Fun, jehoz hlavni
podnikatelskou ndplni je provozovéni fitness centra. Horolezeckd sténa je soucdsti
posilovny a Fit4Fun ji prezentuje spiSe jako posilovaci trénink, neZ jako sport, kterému

se je tfeba vénovat na plno.

Konkurenci, kterd vSak nesidli v Hradci Krédlové, ale v 17 km vzddlenych

CernoZicich, predstavuje Blue Cave sténa, kterd ma ovSem omezeny provoz, chybéjici
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Satny a nesamostatné prostory — je to pouze 1 strana v sokolovné vyuZivané i pro jiné

sporty.

Za nepiimé konkurenty muZeme povazovat vétSinu restauracnich zafizeni v Brné,
jejichz analyze se ovSem vénovat nebudu. Z tohoto pohledu je spoléhdno na ojedin€lou
kombinaci baru a lezeckého zafizeni, kterou ndim bude moci konkurovat pouze DAP

Sport.

4.3.2 Nova konkurence

V soudasné dobé& ve vét§ing mést v Ceské republice miizeme vidét piirdst obdobnych
podniki. Poptavka po téchto sluzbach trva - lidé se chté&ji rekreovat, rodice oceni, kdyz
jejich déti vénuji ve volném Case smysluplnym aktivitdm a lezecky sport se stivd potrad
populdrnéjsi aktivitou mezi mladymi lidmi. Také pocatecni ndklady na vstup na trh

nejsou vysoké.

Proto miZeme pfedpokladat, ze novd konkurence muZze v Hradci Kralové jesté

pfichazet na trh.

4.3.3 Vyjednavaci sila odbératela

PocCet odbératell, tedy koncovych zdkaznikl, bude mnohem vys$si nez u firem s
odbérateli v podobé nekolika velkych spolecnosti a jejich vyjedndvaci sila bude naopak
mnohokrat mensi. Vyjednavaci sila odbératelti bude reprezentovana predstavou lezecké
komunity o tom, jaké by mély sluzby byt a této pfedstavé se bude podnik chtit co

nejvice pribliZit.
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4.3.4 Sektor dodavatelu

V Ceské republice existuji prakticky jen tfi dodavatelé boulderového vybaveni —
Makak, Pilka Kameny, TR-Walls. Zahrani¢ni vyrobci nepfipadaji v dvahu z divodu
vysokych cen. Proto je vyjedndvaci sila dodavateld v oblasti lezeckych stén je dost

vysoka.

Co se tyCe dodavani pro boulder bar podnik nebude mit jediného ¢i maly pocet
dodavateld bez moznosti zmény. Firma bude nakupovat komodity, které nabizi znacny

pocet dodavatelti, proto v této oblasti podnikani bude vyjedndvaci sila dodavatela nizka.

4.3.5 Riziko konkurence substitutu

Pfimym substitutem lezeni na boulderovych sténich je samoziejmé lezeni na
opravdovych outdoorovych bouldrech = balvanech v pfirodé. Takovato aktivita
vyzaduje nakup bouldermatky, vyuZiti dopravnich prostredkii na dlouhou vzdalenost do
oblasti s bouldery a dobré pocCasi. Vyhodou je samoziejme nulové vstupné a mozZnost

sportovani v piirode¢.

DalS$im substitutem je lezeni na vysokych sténdch at’ uz venku nebo na indoorovych
sténdch. Zde je potieba jesté vétStho mnoZstvi vybaveni (investice do materidlu se

pohybuji od 7 tisic do 30 tisic), spolulezce a znalost jisticich technik.
Za substituty produktl boulder centera 1ze vSak povazovat i dal§i pohybové aktivity,
které posiluji té€lo a koordinaci pohybu. V soucasné dobé€ je nabizi kazdé sportovni

centrum, jednd se napiiklad o bodystyling, sportovni gymnastiku, squash a dalsi.

V piipadé boulderingu jsou ndklady na zménu substitutd minimalni. Substituci pro

boulder bar je domaci spotieba produktt boulder baru.
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4.3.6 Zavér z analyzy oborového okoli podniku

Analyzovana firma bude plsobit na trhu, kde sice neni konkurence pocetnd, ale jiz
dobfe fungujici a s velkym poctem zdkaznikd. Diky ne pfili§ vysokym pocatecnim
ndkladim na vstup na trh se muze obdvat rozSifeni konkurence o dal$i subjekty.
Vyjednavaci sila dodavatelil v oblasti dodavani bouldrového vybaveni bude vysoka,
naopak vyjednavaci sila dodavateli pro boulder bar bude nizka. Hrozbé substitutli bude

muset podnik Celit hlavné ptes 1éto, kdy zdkaznici voli radéji lezeni v ptirodé.

r r

Nova

Konkurence
\.
Odbératelé Interni rivalita Dodavatelé
4 )
Substituty

\. J

Obrézek 2: Model konkurencnich sil pro boulder centrum

HMejsilng 3 vliv > nejzlab sl vliv

Obrazek 3: Stupnice vlivu sil konkurenéniho prostredi
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4.4 Analyza poptavky

V této kapitole je zanalyzovana poptdvka po produktech boulder centra za pomoci

dotaznikového Setfeni.

4.4.1 Pruzkum potieb potencionalnich zakazniku

Cilem dotaznikového Setieni bylo zjisténi potieb potenciondlnich zdkazniki boulder
centra. Z analyzy lze zjistit zakladni charakteristické znaky zdkaznikd, jakou nejvyssi
Castku jsou zdkaznici za vstup do té€locvicny zaplatit, Cetnost ndvstév a komunikacni

kandly, které je vhodné pfi kontaktu zdkaznika pouZzivat.

Metodou dotazovani jsem piimo oslovila nebo kontaktovala pisemné C¢i
prostiednictvim emailu a facebooku 80 respondentd, ktefi se vyskytuji v oblasti Hradce
Kralové (dotaznik najdete v piilohdch diplomové prace). Sluzeb boulder centra by
vyuzilo 64 dotazovanych. Z analyzy odpovédi téchto potenciondlnich zakazniku

muZeme zjistit informace potiebné pro dalsi dvahy a prognozy.

4.4.1.1 Navstévnost

Cetnost navstév lezeckych stén

M 1kratza 14dniaméné M 1krattydné M2 krat tydné M3 a vicekrat tydné

Qﬁ

Obrizek 4: Cetnost ndvitév lezeckych stén

37



Z pruzkumu vyplyva, Ze existuje 21% aktivnich lezcu, ktefi trénuji pravidelné, méli
by zdjem o mnoZstevni slevy (permanentky), moZnost realizovat se pii pladnovani
lezeckych cest, lezeni je jejich hlavni zélibou, né-li Zivotnim stylem. Tito zdkaznici by
pfindseli podniku stdlé ptijmy.

113
1

Zbylé 4/5 potenciondlnich zdkaznikl tvoii ,,prileZitostni* lezci, ktefi by se na sténu
pfisli hlavné odreagovat a pobavit, posilovat a protdhnout se nebo zkusit lezeni poprvé.
Vzhledem k velkému podilu této skupiny je dulezité vyhovét jejim potfebam: moznost
zapujCeni lezeCek a saCku s magnéziem pro zacinajici, ktefi jeSté nemaji vlastni vybavu,
velkou nabidku lezeckych cest nizké a stfedni obtiZnosti, dalsi ,,atrakce pfiddvajici na
rozmanitosti a zdbavnosti lezeckého tréninku (slack-line, hrazdy, posilovaci panely,

lano) marketingové akce zacilené k naldkani zdkaznika na dalsi tréninky.

4.4.1.2 Maximalni cena za vstup na lezeckou sténu

Maximalni cena za 1 vstup

M50KE M60KE MB0OKE MI100KE M120Ke

S

Obréazek 5: Maximdlni cena za 1 vstup

31% potenciondlnich zakaznikl by bylo ochotno zaplatit ¢astku maximalné 60 K¢ za

1 vstup, coz vétSina lezeckych stén v souCasné dobé neni schopna nabidnout. Pokud by
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se nove zaloZzenému boulder centru podafilo vytvofit cenovou nabidku vyhovujici této

Vv

skupiné zakaznik, bylo by velmi pravdépodobné, Ze by od drazsi konkurence odesli.

Z udaju vyplyvajicich z tohoto grafu budu dale vychazet v kapitole o tvrobé cen.

4.4.1.3 Pouzivani informacnich systému

Informace ziskané z tohoto grafu jsou dulezité pro uréeni kanala pro propagaci
podniku. Je zfejmé, Ze kvalitni internetové stranky, databdze s emailovymi adresami
zakaznik( a dobfe umisténd reklama na internetovych serverech bude zakladnim

kamenem pro G¢innou propagacni ¢innost.

rd r

Pouzivani informacnich systému

5%
1%

M Internet
M Radio
i Tisk

Obrazek 6: Pouzivani informacnich systému

4.4.1.4 Vytizenost stény v prubéhu dne

Bylo mozZzné ptredvidat, Ze nejvétsi poptivka po sluzbich lezecké stény bude

v odpolednich hodinidch - od 16. do 20. hodiny. Z toho divodu muZeme uvazovat o
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zlevnéni vstupt v hodindch, kdy prostory nebudou plné vyuzity (dopoledne) — tim
bychom motivovali zdkazniky k pfesunu svych tréninkti z doby, kdy bude sténa

vytiZzena.

Navstévnost dle dennich dob

M 10-12 ¥ 12-16 M 16-20 E 20-22

fi

Obrazek 7: Navstévnost dle dennich dob

4.4.1.5 Preferované umisténi boulder centra

Umisténi stény

M Centrum ;
1/0

H Méstskeé casti nachazejici se
kolem stredu mésta (napf.
Labska kotlina, Slezské
predmeésti, Kukleny)

M Okrajoveé casti mésta (Napr.
Vékose, Novy Hradec, Trebs)

Obrazek 8: Umisténi stény
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Z analyzy téchto odpoveédi vyplyvd, Ze boulder centrum bude mit velmi silnou
konkuren¢ni vyhodu v podobé¢ lokality stény, kterou preferuje az 78% potenciondlnich
zakaznikd. V centru mésta Hradec Krdlové se nachdzeji administrativni budovy,
zékladni, stfedni a vysoké Skoly, tudiz zdkaznik nebude ztricet Cas zdlouhavym
pfejizdénim na trénink. V pfipad€ navstévy boulder baru oceni moZnost opustit boulder

centrum pesky nebo s vyuzitim MHD.

4.4.1.6 Dalsi informace z analyzy poptavky

Informace ziskané z dalSich poloZek dotazniku pouze shrnu v nasledujicim odstavci:

» Nejsiln€jsim konkurentem je DAP SPORT lezecka sténa, ktery v soucasnosti

navstévuje 61% respondentu.

» 15% respondentt dava prednost lezeni na vysokych sténach, 19% preferuje

boulderové stény. Oba typy lezeni provozuje 66% respondentu.

» Vékové sloZeni respondentt dotazniku je nasledujici:

Do 15-ti let 20%

Tabulka 3: Vékové sloZeni respondentt

4.5 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti - SWOT

analyza

Tato analyza bude cennym informa¢nim zdrojem pfi formulaci celkové strategie.
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4.5.1 Silné stranky

» Originalita nabizenych produktu

Spojeni bouldrové stény s boulder barem a pijcovnou materidalu je origindlni a od
zakaznikl velmi ocenované, nikoliv vSak jedinecné. Co bude délat podnik jedine¢nym,
bude jeho atmosféra. Lezeckd komunita se vyjadiuje specifickymi poZadavky na
prostiedi, ve kterém cht&ji travit svdj volny Cas a podnik se svym netradicnim
vybavenim stény 1 baru, akcemi a smyslem pro detail splni tyto jejich pozadavky. Pro
nové piichozi, teprve zacinajici lezce, bude takovd atmosféra strhujici, vlivem
pratelského prostredi se budou 1épe adaptovat a mohou pozvat své zndmé a rozsifit tak

okruh zakaznikt. Vice se doCtete v popisu podniku.

» Dopliikové sluzby

Pro zakazniky boulder centra bude vyhodnd i mozZnost vyuZiti sluzeb pujcovny
materidlu na lezecky sport. Zakaznici pfed sportovnim vyletem nebudou muset ztracet
Cas chozenim po meésté, ale budou si moci pohodlné na tréninku v boulder centru

zamluvit nebo vyzvednout vybaveni.

» Delsi oteviraci doba centra oproti konkurenci
Sténa bude oteviena az do 22 hodin, bar do 00.00 s moZnosti prodlouZeni oteviraci doby

v piipadé zdjmu zdkaznika baru.

» Nizké naklady na vybaveni (pro zakaznika)

Oproti jinym sportim, kdy naklady na vybaveni dosdhnou az desetitisicovych ¢astek,
na navstévu boulder centra neni tfeba pofizovat specidlni a drahé vybaveni. Jedinou
investici jsou boty na lezeni, které se daji potidit od 500 K¢ do 1000 K¢ a pfi pouZzivani

na sténé vydrZzi nekolik let.

» Nizké ceny oproti konkurenci

V porovnani s ostatnimi horolezeckymi centry bude mit noveé zalinajici boulder

Mowe
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nového podniku. Navic by zpfistupnilo tyto profesiondlni sluzby méné¢ majetné skupiné

obyvatel, jako napiiklad studentim a détem z primérné movitych rodin.

» Umisténi boulder centra

Aredl TJ Slavia je umistén v klidné Casti v centru Hradce Krédlové, kam se d4 velice
dobfe dostat linkami MHD nebo bez problému zaparkovat auto pifimo u objektu.
Budova boulder centra je soucdsti tohoto venkovniho sportovniho aredlu s velmi
vytiZzenou sportovni halou.

Pres den tu probihaji tréninky déti i dospelych 12-ti sportt, které TJ Slavia sdruZuje.
Proto je poloha tane¢niho centra tak vyhodnd pro rodice, které dovedou dité na jeho
trénink a dvouhodinové c¢ekdni si vyplni boulderingem, nebo pro déti, které sem
,»odloZi* tatinci, jenZ si jdou zahrét volejbal.

V okoli aredlu je mnoho zdkladnich Skol, stfedni Skoly, gymnédzium a sidliSte, z

jejichz zaka a obyvatel by mohla byt tvofena dominantni ¢ast zdkaznikt sluzeb pro déti

a mladez.

» Schopnosti personalu

Silnou strankou podniku bude bezesporu osobnost zakladatele, ktery svymi zkuSenostmi
z lezeni, stavéni stén a cest, zndmostmi v lezecké komunité a nadSenim pro vSe nové
v této oblasti podnikdni pomuze vytvofit podnik, ktery splni oCekdvani nadSencu

lezeckého sportu v Hradci Kralové.
» Spoluprace s horoskolami

» Kbvalita stény

» Znalosti potreb zakazniku

4.5.2 Slabé stranky

» V baru se nebudou servirovat tepla jidla
Z hygienickych divodi a naro¢nosti piipravy teplych jidel bude podnik pfichdzet o
trzby za tyto produkty.
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» Jedna se o novy, neznamy podnik

» Zakladatel ma zatim malo zkuSenosti s podnikanim

4.5.3 Prilezitosti

» Rostouci zajem o lezecky sport
Pieplnéné lezecké haly nebo ihned obsazené lezecké kurzy na vysokych Skolach jsou

dukazem o stéle vetsi oblibenosti lezeckého sportu.

» Ziskani vlastnich prostor
V piipadé velké ziskovosti a ispéchu podniku by bylo vhodné ziskat vlastni prostory

na vyhodném miste.

4.5.4 Hrozby

» ZhorsSeni finan¢ni situace, hrozba bankrotu
Nizky zajem o podnikem nabizené sluzby, nenaplnéné odhady trzeb, nedostateCna

Mowe

ztratovost podniku.

» ZvétSeni konkurence na trhu

S predpokladanym rGstem trhu bude pravdépodobné vznikat i nova konkurence.

» Vykyvy poptavky
Hrozbu snizeni poptdvky lze predpokladat v obdobi pfiznivého pocasi pro lezeni

v pfirodé€ nebo prazdnin.
» Prechod zakazniku na substitué¢ni sluzby

» Stav soucasné konkurence

> Bankovni uvér
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Shrnuti SWOT analyzy

Strenghts

Weakness

S1...Originalita nabizenych produktu
S,...Umisténi boulder centra

Si..Nizké naklady na vybaveni (pro
zakaznika)

S4.. Nizké ceny oproti konkurenci

Ss.. Doplitkové sluzby

Se..Delsi oteviraci doba centra oproti
konkurenci

S7...Schopnosti persondlu

Ss.. Spolupréce s horoskolami

So.. Kvalita stény

S10.Znalost potieb zdkaznika

Wij...Jedna se o novy, neznamy podnik
W,...Zakladatel ma zatim malo zkuSenosti s
podnikanim

W3...V baru se nebudou servirovat tepld jidla

Opportunities

Threats

O;...Rostouci zajem o lezecky sport

O,...Ziskéni vlastnich prostor

Ti...ZhorSeni finan¢ni situace, hrozba
bankrotu

T,...PFechod zakazniki na substitu¢ni
sluzby

...ZvétSeni konkurence na trhu

...Stav soucasné konkurence

...Bankovni dveér

...Vykyvy poptavky

Tabulka 4: Shrnuti SWOT analyzy
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4.6 Nejdulezitéjsi zavéry plynouci z analytické ¢asti

Analyza poptavky potvrdila, Ze umisténi boulder centra a jeho cenova politika budou

silnou konkuren¢ni vyhodou podniku.

Nejvetsim konkurencnim rivalem je podnik DAP Sport, ktery m4 jiZ svou klientelu a
poskytuje Sirokou Skdlu kvalitnich sluZeb. Proto se bude muset nové vznikajici podnik

zamgefit na odliSeni se od tohoto konkurenta pomoci originality nabizenych sluzeb.

Z analyzy obecného prostiedi vyplyvd, Ze Zivotni styl obyvatel velkomésta nahrava
vzniku a rozvoji podniki se zaméfenim na volno-Casové aktivity. Opétny hospodarsky
rast umozni obyvatelim nakupu luxusnéjSich sluzeb. Hradec Kralové je vhodnym
meéstem k provozovani podniku jako je boulder centrum z divodu velkého poctu
obyvatel, velkého zastoupeni studentd a mladych lidi a niz§i nezaméstnanosti nez

v ostatnich oblastech Ceské Republiky.
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5 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

5.1 Nazev podniku, jeho sidlo, datum zaloZeni, puisobiSté

Podnik bude pojmenovan podle velmi populdrni a obtizné boulderové oblasti ve
Svycarsku — Boulder centrum Magic Wood. Nézev se lehce vyslovuje, 1ze ho zkratit

(Magic) a vystihuje pfesné, Ze jde o bouldrové lezeni.
Datum otevieni Boulder centra je stanoveno na 1.f{jna 2011.

Sidlem podniku bude bydlisté jednoho ze spoluvlastniki a provozovnou bude
nemovitost ve venkovnim aredlu TJ Slavia Hradec Krdlové, v ulici Vita Nejedlého.
Majitelé uzaviou s vlastnikem nemovitosti smlouvu o prondjmu prostor. Jednd se o
pfizemni budovu s vhodnymi parametry pro vestavbu nizké lezecké sté€ny, s Satnami,
socidlnim zafizenim a i s prostorem pro bar a posezenim venku. K tréninku je moZno
vyuzivat i venkovni aredl a klidovou z6énu u feky, které jsou v bezprostiedni blizkosti

télocvicny.

Aredl TJ Slavia Hradec Krilové se nachdzi v centru stotisicového mésta. V blizkém
okoli je hned nékolik zdkladnich a stfednich Skol, sidli§t' a udrZzovanych méstskych
pfirodnich z6én. V rozlehlém komplexu budov aredlu TJ Slavia je i nejvetsi krytd hala
v Hradci Krélové. Vyhodnou pozici aredlu potvrzuje i velky pocet parkovacich mist a

vynikajici dostupnost linkami MHD.

5.2 Piedmét podnikani

Predmétem podnikdni bude provozovani boulder centra, pujcovny sportovniho
vybaveni a baru. Ddle organizace sportovnich a kulturnich akci. Pro predmét podnikdni

je nutné opatfit si opravnéni k podnikdni. Majitelé spole¢nosti Boulder centrum Magic
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Wood budou mit Zivnostenské opravnéni, a to konkrétn€ na Zivnost volnou - Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona s obory
Cinnosti:
» Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti
» Prondjem a pujcovani véci movitych
» Obchodni zivnost - koup€ zboZi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prode;j

» Hostinsk4 ¢innost

Vizi podniku bude vytvofit prosperujici a oblibeny podnik, ktery poskytne dalsi
moznost sportovniho vyZiti. Poslanim spole¢nosti bude rozsiteni vybéru sportovnich
aktivit ve mést€, dat Sanci lidem realizovat své sny a vyuZit svij talent, navazovat nové

kontakty, prohlubovat své znalosti, aktivné a zdraveé vyplnit sviij volny Cas.

5.3 Pravni forma, vlastnické vztahy

Boulder centrum Magic Wood bude zaloZeno jako spolecnost s ru¢enim omezenym
z divodu vyhod jako:
» Moznost vice vlastnikt spolecnosti
» Omezené ruceni vlastniku
» Az 70% vkladu lze splatit do péti let od zalozeni (celkova vySe splacenych vklada
musi Cinit alesponi 100 000 K¢) (12)

Spole¢niky a zaroven jednateli podniku, kazdy se stejnym podilem ve spoleCnosti,
budou:
Tom4s Novotny1

e vklad 100 000 K¢
Katefina Novakova

e vklad 100 000 K¢

! Spolecnici si nepieji zvefejnéni jejich osobnich tdaji v diplomové praci. Proto jsou zde uvedens jména
a dal${ osobni tidaje smySlend.
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5.3.1 Proces vzniku podniku

ZalozZeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym je pomérné zdlouhavy proces, ktery zavisi
na rychlosti odbavovani na ufadech. SpoleCnost sruenim omezenym je zaloZena
uzavienim spolecenské smlouvy formou notarského zapisu. Dédle bude nutné zalozit
novy bankovni Gcet na jméno spravce vkladu a slozit vklad na tento tcet. K vydani
potvrzeni o sloZeni vkladi a o jeho vySi vyzaduje banka piedlozeni spoleCenské
smlouvy. Potvrzeni poté slouZi jako jeden ze zakladatelskych dokumentt a doklada se

pfi podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.

Na zivnostenském tfadé budou muset spolecnici ohlasit nové Zivnosti
prostiednictvim formulafe "OhladSeni Zivnosti pro pravnickou osobu". Navrh na zapis

do obchodniho rejstriku se musi podat do devadesati dnt od zaloZeni spole¢nosti.

Jako prilohy se k navrhu ptikladaji:
1. spolecenska smlouva
2. opravnéni k podnikatelské Cinnosti
3. listina osvédcCujici pravni divod uzivani mistnosti (souhlas vlastnika téchto
prostor)
4. doklad o splnéni vkladové povinnosti
5. vypis z Rejstiiku trestd ne star$i 3 mésict kazdého jednatele

6. Cestnd prohlaseni jednatelli s ifedné ovérenymi podpisy
Spolecnost vznika k okamZziku zapisu do obchodniho rejstiiku a timto dnem

nastavd povinnost vést ucetnictvi. Prvni z povinnosti noveé vzniklé spolecnosti je jeji

registrace u mistné prislusného finan¢niho tradu. (7)
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5.4 Vedeni a zaméstnanci

Jak jiz je zminéno vySe, spoleCniky a zakladateli podniku budou 2 osoby. Oba
spolecnici pfinesou do podniku potfebné dovednosti ziskané z pfedchozich zamé&stnani

a studia:

» Pani Katetfina Novakova (25 let) ma ekonomické vzdélani, praxi v pohostinstvi a

fizeni chodu malého podniku z oblasti pohostinstvi.

» Pan Tomas Novotny (27 let) ma rozsahlé zkuSenosti s prodejem outdoorového
vybaveni, pridcemi na tpravdch a stavéni horolezeckych a boulderovych stén, je
instruktorem lezeni a Clenem skalni zachranné sluzby. V jeho poslednim

zamestnani 2 roky ziskdval velmi dilezité zkusenosti na pozici manaZera.

Spolecnici se budou primérné starat o spravny chod a vedeni podniku, zatimco fyzicky
v podniku budou dle oteviraci doby pracovat zameéstnanci na dohodu o pracovni
¢innosti, ktefi budou odménovéni dle poctu odpracovanych hodin. Tyto pozice budou
vhodné prfedevSim pro studenty a vzhledem k vysoké nabidce takovéto pracovni sily

v Hradci Kralové bude mozné na mzdovych nékladech Setfit.

5.4.1 Napln pracovnich ¢innosti

Katerina Novakova
» Vedeni podnikového ucetnictvi
» Administrativa, komunikace s ufady
» Marketing
» Organizace a vedeni pracovniho tymu
» Cenové kalkulace
» Ptiprava plana pro rozvoj podniku
» Ptiprava sportovnich a kulturnich akci

» Pomoc na baru/v paj¢ovné/recepci
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Tomas Novotny
> Rizeni vztahti s dodavateli
» Zasobovani
> Udrzba stény a celého objektu
» IT zabezpeceni, sprava webu
» Mapovani konkurencniho trhu
» Ptiprava plana pro rozvoj podniku
» Ptiprava sportovnich a kulturnich akci

» Pomoc na baru/v paj¢ovné/recepci

Zaméstnanci na DPC
> Uklid prostor pied otviraci dobou + priib&Zny vklid
» Obsluha centra, tzn. prace na baru, kterd ovSem nezahrnuje pouze praci barmana
ve smyslu prace s obCerstvenim, ale také pozici recepniho, ktery vybere penize
za vstup, piipadné za pujCeni materidlu, a preda zakaznikovi kliCe od Satny.
V prostoru vyhrazeném pro lezeni a posilovdani neni zaméstnance zapotiebi
z divodu podepsani prohlaseni, ve kterém zakaznik potvrdi, Ze na sebe bere

veskerou zodpovédnost pfi pohybu v téchto prostorich.

5.4.2 Oteviraci doba a rozvrh ¢innosti zaméstnancu podniku

Oteviraci doba
Po- P4 10-24
So-Ne 11-24

V nésledujici tabulce je uvedena pfedpoklddand pracovni doba a potieba

zaméstnancu v centru. Spole¢nici budou aktivity potfebné pro fizeni podniku vykondvat

z prostor podniku i ze svého domova.
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Dny/hod |9 |10 |11 |12 |13 |14 | 1516|1718 |19 20|21 |22 |23
Po Z1 72
S2
- =
S1
St 72 73
S2
Ct Z1
S1
Pa Z1 Z5
S2
So Z3 75
72
S1
Tabulka 5: Piehled smén
Legenda k tabulce:

Z1 ... zamé&stnanec na DPC

Z2... zamé&stnanec na DPC

Z3... zamé&stnanec na DPC

Z4 ... zaméstnanec na DPC

75 ... zamé&stnanec na DPC

S1 ... Tomas Novotny

S2 ... Katefina Novakova
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5.4.3 Kalkulace mzdovych nakladu v béZzném provozu (zari — kvéten)

Zaméstnanec | Mzda/tyden | Mzda/mésic | Socialni a Naklady
v K¢ zdravotni pojisténi | zaméstnavatele
hrazené v K¢
zaméstnavatelem v
K¢
Z1 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ = 1600
K¢
72 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ = 1600
K¢
73 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ = 1600
K¢
74 20 hod x 80 | 6400 2176 8576
K¢ = 1600
K¢
Z5 27 hod x 80 | 8640 2937 11578
K¢ =2160
Spole¢nik 1 18000 6120 24120
Spolecnik 2 18000 6120 24120
Celkem/ 94122

meésic

Tabulka 6: Kalkulace mzdovych nakladu
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5.5 Marketingovy plan

V této Casti prace je podrobné rozpracovany marketingovy mix, ktery také slouZzi jako

vnitini analyza podniku.

5.5.1 Produkt

Hlavnim produktem bude provozovani sportovniho centra, konkrétné stény urcené
pro bouldering. K této hlavni sluzbé budou samoziejmé pfipojeny jesté doprovodné
sluzby jako provozovani baru, puj¢ovny lezeckého a outdoorového vybaveni a poradani

eventu.

5.5.1.1 Boulder sténa

Otviraci doba boulder stény bude kazdy vSedni den od 10 do 22 hod a o vikendech a
svatcich od 11 do 22 hod. Od cervna do srpna bude provoz omezen pouze na odpoledni
a vecerni hodiny od 16 do 22 hodin kazdy den.

Budova, ve které boulder centrum bude zfizeno, se sklada z velké mistnosti 12 x 10
metrt. V této mistnosti bude zfizena sté€na. Strop je aZ ve vySce 5 metrt, coZ postacuje
pro ucely boulderingu. Z této mistnosti vede vstup do Casti objektu vyhrazené pro
panské a damské Satny, sprchy, toalety a jedné chodby vedouci kolem mistnosti, kterd
bude slouzit jako sklad, do Céasti vyhrazené pro recepci a bar. Z prostoru
recepCniho/barmana bude pfistup do velké skladové mistnosti a také do mensi
kuchyriky. Vchod do objektu se bude nachdzet hned naproti recepci. Po zaplaceni

vstupu se bude moci zdkaznik voln€ pohybovat v oblasti Saten a lezecké stény.

. v 2 v . e , v .

Velikost stény 310 m~ 1ze povaZovat za velmi uspokojujici — velky prostor umoZni
trénovat desitkdm lezci najednou a navic sniZi riziko zranéni z divodu stisnéného
prostoru a srdzky s jinymi lezci. Touto plochou se bude sténa fadit mezi nejvetsi

bouldrové stény v Ceské republice.
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Velmi piffjemnym doplikem sténového vybaveni bude barevné znaceni cest
s popisem obtiZnosti, které se bude vzdy aktualizovat v zavislosti na sestaveni chytu.
Samotna pfemeéna Casti chytd a tim tedy obtiznosti a charakteru cest bude provadéna
jednou tydné€, dle Casovych moZnosti majitele. Takto Castd obmeéna bude jednim
z lakadel lezecké klientely, protoZe soucCasnym standardem aktualizace lezeckych cest

na sténdch je kolem pul roku.

Dalsi vyhodou pro zdkazniky bude velké mnoZstvi cest urenych pro lezce, ktefi
zaCinaji a potfebuji se naucit spravneé pohybovat na leh¢ich dsecich stény. Stavba cesty

bude volena pro rozvoj jen ur€itych dovednosti pfi boulderingu.

V prostordch stény bude také moznost pro nekonkurencni podniky k vystaveni

reklamy v podobe¢ plakati nebo ndpisti na sténé ¢i zdech.

Kromé stény bude vénovana velka pozornost silové piipraveé lezci, coZ také neni na
lezeckych sténdch obvyklé. Tzv. posilovaci a protahovaci koutek bude sestdvat
z hrazdy, posilovacich panelt rizné obtiznosti a Zebfin. Lezci tak budou moci po
tréninku na sténé posilovat jinym zpusobem, coZ je opé€t zabavnéjsi neZ jen obycejny

trénink.

Nejvétsi raritou ovSem bude moZnost odreagovani a odpocCinuti rukou pii chozeni po
nizké slack-line (jednd se o pasku 2 cm Sirokou, napnutou mezi dva pevné body, po
které 1idé chodi jako po lané€ a pfedvadéji akrobatické prvky), kterd bude nataZzend ve

zbyvajicim prostoru stény. Tento sport ma jiz mnoho pfiznivcu nejen mezi lezci.

5.5.1.2 Boulder Bar

Boulder bar bude navstévnikiim boulder centra Magic Wood k dispozici po celou
dobu otviraci doby centra. V piipadé zdjmu zdkazniki o prodlouzeni zaviraci doby lze

nechat bar otevieny i déle.
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V mistnosti vyhrazené pro bar bude az 40 mist k sezeni. K dispozici bude i velky

prostor pro zahrddku, ktery bude rovné€Z opatien stoly a slunec¢niky.

Originalita tohoto baru bude spoclivat ve vyzdobé slezeckou a outdoorovou
tématikou a ve vybaveni, které neni standardem kazdého baru. K dispozici bude
bezplatné k zaptjceni kytara a noty, populdrni stolni hry jako naptiklad aktivity, karty a
Cisla lezeckych a cestovatelskych Casopist. V mésicich, kdy bude oteviena zahradka,
budou moci ndvsStévnici vyzkouSet i velmi nizko zavéSenou slack-line (na vlastni

nebezpeci).
V celé budové bude moZnost pfipojeni k internetu pies zabezpeCenou bezdritovou

sit pro zdkazniky zdarma. Uvnitf nebude povoleno koufit, ovSem k venkovnim

prostorum pro kufdky to z baru bude jen par kroka.
Nabidka produktii baru

V baru budou servirovdny nealkoholické i alkoholické ndpoje, pochutiny v podobé
balenych produktd a jiz pfipravené hermeliny a utopence. K dostani budou také
cigarety, zapalovace a tape pdska pro lezce.

Dodavatelé

Sudy s pivem budou dovéazeny vyrobcem z pivovaru. Diky moznosti uskladnéni sudu

v budové bude stacit dovdzka jednou tydné.

Pro dodéavani dalsich alkoholickych nédpoju a jiz pfipraveného, baleného jidla bude

vyuzito velkoobchodu Makro.
Prevazné mnozstvi vina bude pro jeho chut’ a vyhodnou cenu odebirdno od vinafstvi

VINO SYKORA s.r.0. z Cejkovic a dovdzeno v sudech. Mensi zdsobu bude tvofit vino

uchovavané v lahvich.
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Prehled dodavatelii

A-TRANS.CZ, s.r.o.
Dykova 24

Hradec Kralové-Prazské Predmeésti

1.moravsko-¢eska vinarska s.r.o.
Stefanikova 519
250 91 Zelenec

Makro Cash & Carry CR s.r.o.
Hradec Kralové-Biezhrad 181

5.5.1.3 Pujcovna sportovniho vybaveni

Pijcovna lezeckého vybaveni bude pouzivana jednak zakazniky lezecké stény, ktefi
jdou zkusit bouldering poprvé anebo si jeSté nejsou jisti, zda cht&ji investovat do koupé

lezeckych bot a saCku s magnéziem.

Pro zkusenéjsi lezce bude ptujcovna vybaveni uzite¢na v tom, Ze sténu budou stejné

Casto navstévovat a uSetii tak cestu do meésta do jiné z pujcoven outdorového vybaveni.

Vybaveni k zapitjceni

Pijcovany materidl 1ze rozd€lit do dvou skupin dle ucelu: materidl slouzici Cist€ pro
lezeni, kterym je zdkladni vybaveni (lano, seddk, prsni ivazek, smycky, jistici pomucky,
lezecké boty, prilba) — zdkaznici pujcujici si tento material budou predev§im
zaCateCnici, ktefi si budou chtit vyzkouSet lezeni v pfirodé na vysSSich skalidch a
pokrocild vybava (friendy, macky a cepiny, bouldermatka), kterou si pajéi i zkuSeni

lezci, kterym se nevyplati investovat tisice do vybaveni, které pfili§ Casto nevyuZiji.
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Vybaveni na dalsi outdoorové aktivity jako skialping, horolezectvi a ferraty je

néasledujici:

» Lavinovy pfistroj

» Lavinova sonda

» Snéhova lopata

» Stan expedicn{

» Skladaci hulky

» SnéZnice

» Ferratovy set

» Slack line paska

Proces pujcovdani

Zakaznik si bude moci materidl k zapajCeni objednat pfes internetové stranky
spoleCnosti, telefonicky nebo osobné v boulder centru. Pokud bude materiél k dostani

na mist€, maze si ho zakaznik vypujc¢it na miste.

Za vypujceny materidl bude zaplacena zaloha v hotovosti a vracena zdkaznikovi pfi
navraceni vybaveni bez poskozeni. Zakaznik také zaplati cenu za vypujceni v zavislosti

na poctu dni.

Materidl bude peclivé piekontrolovdn persondlem pii preddvani zdkaznikovi i
vyzvednuti od ngj. Také se bude preventivné kontrolovat jeho stav a pouzitelnost, kdyz
bude uskladnén pro dal$i pouziti. Zejména lana a seddky budou podrobeny zvlastni péci

a dle vytiZeni a norem Casto ménény novymi kusy.

5.5.2 Cena a cenova politika

Rozhodovéani o cendch je velmi slozity ukol, ktery musi novy podnik feSit. Ceny
poskytovanych sluzeb jsou tvofeny na zdkladé faktort, jako jsou ceny substitu¢nich

sluzeb, vySe nakladt, poptavka. Cenova strategie pii rozvoji podniku se bude drzet
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nizs§ich cen oproti konkurenénim podnikiim. Ceny napoji se budou odvijet od ceny od

dodavateli navySené o marZi.

Podnik bude pliatcem dané z pfidané hodnoty, proto vSechny dile uvedené ceny

zahrnuji DPH.

5.5.2.1 CENIK VSTUPNEHO NA STENU PRO ROK 2011-12

Pobyt v prostordch stény je Casové neomezen (trénink zpravidla netrva déle nez 2

hodiny).

Déti do patnicti let maji slevu 50 %.

Produkt Cena v K¢
Jednordzové vstupné do 14:00 60
Jednordzové vstupné po 14:00 80
10 vstupt (platnost 1 rok) 600
10 vstupt — student (platnost 1 rok) 550
10 vstupt — dité do 15-ti let (platnost 1 rok) | 300
Pulro¢ni permanentka 2400

Tabulka 7: Cenik vstupu na sténu
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5.5.2.2 Cenik napoju a pochutin

Piva

Pilsner Urquell

Pilsner Urquell

GAMBRINUS 10°
GAMBRINUS 10°
RADEGAST BIREL /NEALKO/

Vina

Sudové bilé

Sudové Cervené
Lahev Rulandské Sedé
Lahev Frankovka

Nealko

Rozlévané

Orange limonada
Cola limonada
Tonik

Jemné perliva voda
Neperliva voda
Horké napoje

Caj

Turecka kava
Videriska kava
AlZirska kava (vajeny koriak)
Irska kava (whisky)
Expresso

Smetana do kavy

Destilaty
Absinth

Absolut vodka
Bacardi rum
Becherovka
Becherovka Lemond
Beefeater gin
Berentzen
Carolans

Fernet

Fernet Citrus
Finska vodka
Griotka

Jameson
Magister
Peprmintovy likér
Slivovice

Tequila
Tuzemsky rum
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05|
0,31
0,51
0,31
0,51

0,21
0,21
0,7 1
0,71

0,11
0,11
0,11
0,11
0,11

1,5¢
79
79
79
79
79
109

0,041
0,041
0,04 |
0,04 |
0,04 |
0,041
0,041
0,04 |
0,04 |
0,04 |
0,041
0,041
0,04 |
0,04 |
0,04 |
0,04 |
0,041
0,04 |

30
19
25
16
26

25
25
120
120

54
42
48
30
30
45
25
50
30
30
45
25
60
42
25
35
60
25




VajeCny konak 0,04 | 25 K¢
Néco k jidlu

Nakladany hermelin 40 K¢
Utopenec 30 K&
Chipsy 20 K¢
AraSidy 20 K¢
Slané tycinky 15 K¢E
Pecivo - 1 kus 3 K&

Tabulka 8: Cenik pochutin

5.5.2.3 Ceny pujcovny

Prvni den zapujceni materidlu nebude uctovan.

Materidl Cena v K¢/ den Zaloha v K¢
Lano 50

Seddk 20

Prsni dvazek, smycky 20

Jistici pomucky 20

Lezecké boty 20

Séacek s magnéziem 10

Ptilba 20

Ferraty set 50 1000
Friendy (1 ks) 40 500
Macky 25 1000
Cepin turisticky 25 1000
Bouldermatka 50 1000
Lavinovy pfistroj 60 5000
Lavinova sonda 20 1000
Snéhova lopata 30 1000
Stan pro 2-3 osoby 100 1500
Skladaci hulky 40 500
SnéZnice 50 1500
Slack line péska 40

Tabulka 9: Cenik piijcovny
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5.5.3 Distribuce

Boulder centrum bude vyuzivat jen jeden zpusob distribuce a to pifimé poskytovani

sluzeb.

Zijemci o sluzby boulder centera se mohou prostfednictvim elektronické posty,
telefonicky nebo osobné na recepci prihldsit a objednat si jeho produkty. Pocita
s databazi zakaznika a jejich objednavek z internetovych stranek, telefonické a emailové
konverzace a mobilni firemni telefon bude v dobé vyuky obsluhovat recepcni, ktery
také bude prihlaSenym zakaznikim vystavovat permanentky a kontrolovat vstup do
télocvicny.

Z pohledu podniku a kone¢nych zakaznikli bude pfi distribuci dochazet k témto
operacim a marketingovym pohybim:

» informace

» propagace

» jednani

» objednan{

» platby (2)

5.5.4 Marketingova komunikace (komunikaéni mix)

5.5.4.1 Internet

Internetové strdanky spolecnosti

Hlavnim zdrojem informaci o podniku a jim nabizenych produktech budou
internetové stranky, které budou denné aktualizovdny a budou nabizet pfehled o vSech
produktech, novinkdch a akcich. Rubriky jako diskuze, fotogalerie, kontakty a
objednavky, nabidka produktt, o boulder centru, akce a soutéZe zajisti zakaznikim

veskeré informace, umoZni objedndni z pohodli svého domova.

62



Do designu a funknosti webu spolecnosti se bude investovat mnoho asu, protoze
cilova skupina zakazniki boulder centra ziskava informace. Web lze podrobit kritice na
serverech jako je napf. Interval.cz, Jaknaweb.cz, Jakpsatweb.cz ¢i Owebu.cz, kde se

spravce webu dozvi ndzor internetové stranky.

Diéle lze napojit webové stranky na Google Analytics. Tento analyticky ndstroj
poskytuje Sirokou fadu informaci o pfistupech na webové stranky a jejich pouzivani

redlnymi ndvstévniky a dokdZe pomoci odhalit i skryté chyby webu.

Propagace na internetu bude tedy zahrnovat velkou mnoZinu z marketingovych

aktivit spolecnosti.

Vyhledatelnost na Googlu

Programator stranky se bude muset snaZit optimalizovat webové stranky za pomoci
zvySovani hodnoty on-page (napf. hustota kliCovych slov, vyskyt v titulku zdrojového
kédu stranky, validita kodu, atd.) a off - page faktord (pocet zpétnych odkazi). Pii
spravné volbé klicovych slov bude pak moci potenciondlni zdkaznik sténu snadno ve

vyhleddvaci najit a zjistit vSechny potfebné informace.

Pokud by se ani optimalizaci webovych stranek nedosdhlo vyrazn€jSiho posunu ve
vysledcich vyhledavdni, je moZné vyuZzit placenou reklamu Google - Google
AdWords. Reklamy se zobrazi na strdnce Google presné v té chvili, kdy uZivatelé
vyhleddvaji souvisejici produkty nebo o nich Ctou text. Plati se aZ za kliknuti na
reklamu, zobrazeni je zdarma. V pfipadé omezeného reklamniho rozpoctu lze nastavit

denni mezni utratu a rozpocet se muze kdykoliv zménit.
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Bezplatné zvyseni ndvstévnosti webovych stranek a propagace spolecnosti

Registrace v bezplatnych katalozich, uvedeni kontakti na strankdch naSich partnert
a kontakty na strdnkdch se sportovni tematikou, to vSe zvySi pagerank strdnek a

pravdépodobnost nalezeni kontaktu na spolecnost.

Utast v diskusnich férech
Velice uCinnym prostfedkem, jak dit o webu védét, jsou diskusni féra tematicky
piibuzna s obsahem strdnek. Na Internetu lze najit diskusni fora, do kterych prispivaji

osoby, které se mohou stat potenciondlnimi zakazniky spolecnosti.

Boulder centrum Magic Wood na Google mapdch

Diky bezplatnému zdpisu budou moci v Mapéich Google zdkaznici nalézt boulder
centrum snadné&ji. Na google mapach hledaji miliony lidi denné, proto je i timto mozné

zviditelnit spolecnost.

Socidlni sité

Zalozeni strdnky spoleCnosti na facebooku, cilend komunikace, Casté aktualizace
obsahu a pfispévky do diskuze, pozvanky na akce vytvoii moZnosti pro navazini
trvalejstho vztahu zdkazniki ke spolecnosti a jednoduchym ale velmi udcinnym

zpusobem roz§iti povédomi o spole¢nosti jejich kamaradam.

5.5.4.2 Reklama a podpora prodeje

Z dalsich prostiedki komunika¢niho mixu bude vyuzito na propagaci podniku:

Reklamy
» Pii otevfeni stény a pfi poradani akci plakaty a letdky rozmisténé po Skolach
zdkladnich, stfednich i1 vysokych, viditelné umisténé v hlavni hale celého
slavistického objektu a dalSich blizkych sportovistich, na sidliStich v domech ¢i na

prostordch vyhrazenych pro reklamu, v klubech a na diskotékach
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» Inzerce v mistnich novindch a broZurach o kulturnim a sportovnim déni ve mésté

» Inzerce v jednom vydani lezeckého Casopisu Montana pfi otevieni stény

Podpory prodeje
» Potadani boulderovych zavodia — 1x do roka
» Potadani sportovnich dni pro déti (lezeni, lanové atrakce, vazani uzla, hry)
» Poradani kulturné spoleCenské akce schozenim po slack — line a soutéz
v akrobacii na slack — line.
» Rozesilani, rozdavani nebo soutéZeni o poukazy na slevu
» Moznost zakoupeni darkového poukazu na nakup produktu Boulder centra

» Nabidky novych i stalych produktt prostiednictvim elektronické posty

5.6 DalSi kroky pri rozvoji podniku

Za ptedpokladu, Ze podnik bude po svém startu dspeéSny a bude mit mozZnosti se dale

rozvijet je potfeba promyslet dal§i moznosti, kterych mtze na trhu vyuzit.

5.6.1 ZalozZeni horoskoly

Zalozeni lezeckého krouZzku by dalo moZnost se sportovné a i zdvodné realizovat
détem i dospeélym. Vychovavani kvalitnich lezci by zvysilo prestiZ stény a vytvofilo
kolektiv, ktery by meél o bouldering velky zdjem a pfinesl tak spoleCnosti nové

zakazniky, pracovni silu nebo finance.
Kromé zdvodniho lezeni by se vytvofil novy zdroj z piijmi a to z poskytovani sluzeb

instruktora, ktery by ddval placené hodiny skupindm nebo jednotlivcim, ktefi by si

chtéli bouldering (nebo lezeni v ptirod€) vyzkouset.
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5.7 Financ¢ni plan

Boulder centrum Magic Wood bude platcem DPH a bude vést tiCetnictvi.
V této Casti prace jsou uvedeny plany pifjmi a vydaji pro 1. rok podnikdni
v pesimistické, optimistické a realistické varianté. Déle jsou zde vypracovany plany

cash-flow, vykaz zisku a ztrdit a rozvaha spoleCnosti pro prvni tfi roky pusobeni

podniku.

5.7.1 Prijmy a vydaje — popis polozek

57.1.1 Pijmy

TrZby za vstupné a pujcovdani materidlu

Predpoklad trzeb za vstupné a pujc¢ovani materidlu byl vypocten jako primérna trzba
za 1 vstup*pocet dni plného povozu v mésici*predpoklad poctu navstévnikl stény za
den + trZba za pajCeny materidl za mésic.

TrZby za produkty baru

Trzby za prodej zboZi na boulder baru byly vypocteny jako pocet dni provozu v

meésici*prumérna utrata*pocet zakaznikt baru za den.

Uvér

Spole€nici vyuZziji financovani cizim kapitdlem — zazddaji o tdvér u bankovni
instituce. Uvér bude ve vySi 1 mil. K¢ a bude slouzit k ndkupu boulderové konstrukce a

chytd v hodnoté 1 mil. K& Uvér bude splacen po dobu 5 let, konstantni anuitou.

Urokovd sazba je predpokladana ve vysi 8,7 p. a.
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K preklenuti pocatecniho nedostatku financnich prostfedkii podnik vyuZije
kontokorentniho dvéru, dodavatelskych tvéra a pozdé€jSiho splaceni zavazka vuci

zaméstnancum.

57.1.2 Vydaje

Nakup hmotného majetku

Vydaje na ndkup hmotného majetku jsou zobrazeny v ptiloze €.1. Polozky hmotného
majetku predstavuji predmeéty z vybaveni té€locvicny, stravovaci ¢4sti budovy a ze zdsob
materialu k vypujceni.

Nakup surovin

Vyse financnich prostiedkid na ndkup surovin k prodeji v boulder baru byl odvozen v
zévislosti na predpokldadanych trzbach z prodeje zboZi. Tato polozka ma tedy charakter
variabilnich naklada.

Marketing

Vydaje na marketing vychédzeji z navrhovaného pldnu na propagaci spolecCnosti.
Nejvice prostiedkti na reklamu bude soustfedéno na dobu pied a po otevieni centra. V
prubéhu roku bude tfeba propagovat akce, které bude centrum potadat.

Cestovni vydaje

Spolecnost z pocatku podnikdni nebude vlastnit automobil. Spolecnici budou

vyuzivat pro jizdy pro podnikdni vlastnich automobild. Vydaje vyjadiuji prostfedky

vynaloZené na pohonné hmoty a opotiebeni.
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Mzdy, odvody na zdravotni a socidlni pojisténi

Tato poloZzka udava celkovou vysi mezd a odvodu na socidlni a zdravotni pojisténi za
vSechny zaméstnance podniku. Jedna se o platy péti zaméstnancti na dohodu o pracovni
¢innosti a dvou spolecniku. Spolecnici podniku se shodli na vyplaceni fixniho platu 18

000 K¢ mésicné a na konci roku si rozdé€li piipadny zisk. Podrobné propocty jsou v

tabulce mzdovych naklada v kapitole ¢. 5.4.3.

Pojisténi odpovédnosti za skodu

Podnik bude platit pojiSténi odpovédnosti za Skodu, kterd bude ve vysi 5000

mésiéné.

Spldtka tivéru

Splatka dvéru je podrobné rozepsédna ve splatkovém kalendéfi v priloze €. 2.

5.7.2 Plan piijmu a vydajua

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné plany predpokladanych pifjmt a
vydaju vzniklych v jednotlivych mésicich za prvni rok podnikani. Rozdil pifijma a
vydaji v redlné varianté planu Cinni 329 684 K¢, coz lze povazovat za uspokojujici
vysledek za 1. rok podnikédni. V dalSich letech se predpokladd mirné zvySeni cen

produktii spolecnosti a tudiz zvyseni zisku podniku.

5.7.2.1 Srovnani variant planu a vydaju

Nasledujici tabulka uvadi ptrehled predpokladanych piijmi a vydaja za 1. rok

podnikdni ve tfech variantidch — pesimistické, optimistické a redlné.
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Varianta Prijmy v K¢ | Vydaje v K¢ | Rozdil prijmu a vydaja za 1. rok
podnikani v K¢

Redlnd 3 963 450 3633767 329 684

Optimisticka | 4 336 200 3775 804 560 396

Pesimistickd | 3 678 260 3587 644 90616

Tabulka 10: Rozdil pfijma a vydaja
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Plan prijma a vydaji - realna varianta 2011 2012

Polozka/mésic 7ari Rijen |Listopad|Prosinec |Leden |Unor |Biezen|Duben [Kvéten|Cerven|Cervenec [Srpen |Zaii
Ziizovaci naklady 3000

Naéklady na hmotny majetek celkem 1235 240

Naéklady na suroviny 45675 | 56 963 66 150 | 63 000 | 58 800 [ 73 238 | 63 000 | 53 288 | 47 250 44100 | 47250 | 55125
Naéklady na marketing 10000 | 3000 3000 3000 3000 3000
Nijemné 20 000 | 20000 | 20000 20 000 | 20000 | 20 000 [ 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 20 000 | 20000 | 20 000
Energie, voda, topeni 4 000 4 000 4 000 4 000 4000 [ 4000 | 4000 | 4000 | 4000 4 000 4 000 4000 | 4000
Cestovni ndklady 1200 1200 1200 1200 1200 | 1200 | 1200 | 1200 [ 1200 1200 1200 1200 | 1200
Mzdové naklady 29120 | 95000 95000 95000 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 95000 | 48 000 48 000 | 48 000 | 95 000
Pojisténi 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Splitka Gvéru 20613 | 20613 | 20613 20613 | 2061320613 20613 | 20613 | 20613 | 20 613 20613 | 20613 | 20613
Ostatni ndklady 1 000 1000 1 000 1 000 1000 | 1000 [ 1000 | 1000 [ 1000 1000 1000 1000 | 1000
Vydaje celkem 1324 173|195 488 206 776 | 212 963 (209 813|205 613|220 051|209 813| 203 101 [ 150 063 143 913 [147 063|204 938
Trzby za vstupné a pujcovani materidlu 82300 | 85000 88 000 | 85000 | 88000 [ 94 000 | 78 000 | 58 200 | 60 000 24 800 | 26 000 | 68 900
Tr7zby za produkty baru 130 500 162 750 | 189 000 [180 000|168 000|209 250|180 000| 152 250 [ 135 000 126 000 |[135 000|157 500
Uvér 1000 000

Zakladni kapital 200 000

Piijmy celkem 1200 000|212 800| 247 750 | 277 000 (265 000|256 000|303 250|258 000| 210 450 195 000 150 800 [161 000|226 400
Rozdil piijmi a vydaji -124173 | 17312 | 40975 | 64037 | 55187 | 50387 | 83200 | 48187 | 7350 | 44937 | 6887 | 13937 | 21462

Tabulka 11: Plan pf{jmi a vydaji — redlna varianta
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Plan prijmu a vydaji - optimisticka varianta 2011 2012

Polozka/mésic Zari Rijen |Listopad |Prosinec [Leden |Unor [Bfezen Duben [Kvéten |[Cerven |Cervenec [Srpen [Za¥i
Zftizovaci ndklady 3000

Naklady na hmotny majetek celkem 1 235 240

Ndklady na suroviny 60 900 73238 73500] 78750 66150] 81375| 70875 68513] 63000 51 450 55125| 63 000
Néklady na marketing 10 000f 10000 3000 3000 3000 3000 3000
Nijemné 20 000] 20000 20 000 20 000] 20000 20000] 20000f 20000f 20 000f 20 000 20 000 20 000f 20 000
Energie, voda, topen{ 4000 4000 4000 4000 4000 4000] 4000{ 4000 4000] 4000 4000] 4000{ 4000
Cestovni ndklady 1200] 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 12001 1200 1200
Mzdové ndklady 29 120| 95000 95000 95000/ 95000] 95000{ 95000 95000 95000 48 000 48 000 48 000| 95 000
Pojisténi 5000 5000 50001 5000{ 5000 5000] 5000 5000 5000 5000] 5000] 5000
Splétka tveru 20613| 20613 20613 20613| 20613| 20613] 20613 20613] 20613| 20613 20613| 20613| 20613
Ostatni naklady 1000] 1000 1 000 1000] 1000 1000f 1000 1000 1 000 1000 1000 1000] 1000
Vydaje celkem 1324 173|217 713] 223050,5| 223313| 225563| 212963| 228188 217688 218325,5| 165813 151263| 154938| 212813
Trzby za vstupné a ptijCovani materidlu 99700] 103000/ 104 800|103 000| 104 800f 112 000 96 000] 66 900] 69 000 33200 35000f 86300
Trzby za produkty baru 174 0001 209 250| 210 000|225 000 189 000| 232 500|202 500 195 750{ 180 000 147 000| 157 500| 180 000
Uvér 1.000 000

Zikladni kapital 200 000

Prijmy celkem 1200 000|273 700 312250f 314 800(328 000|293 800| 344 500(298 500| 262 650| 249 000 180 200( 192 500| 266 300
Rozdil pfijma a vydaju -124 173| 55987 89 200 91 487|102 437| 80837| 116 312 80812] 44325/ 83187 28937| 37562| 53487

Tabulka 12: Plan pfijma a vydaji — optimisticka varianta
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Plan prijmd a vydaji - pesimisticka varianta 2011 2012

Polozka/mésic Zari Rijen |Listopad [Prosinec [Leden |[Unor [Biezen [Duben [Kvéten [Cerven [Cervenec [Srpen |ZarFi
Ztizovaci ndklady 3000

Néklady na hmotny majetek celkem 1 235 240

Néklady na suroviny 42 630 48 825 61740 59850| 51450 65100f 56 700| 48 720| 44 100 44100 44 100| 50 400
Néklady na marketing 10 000| 10 000 3000 3000 3000 3000 3000
Nédjemné 20 000 20 000 20 000 20 000 20000] 20000 20 000f 20 000| 20 000f 20 000 20 000] 20 000f 20 000
Energie, voda, topeni 4000f 4000 4000 4000 4000] 4000 4000 4000] 4000{ 4000 4000 4000] 4000
Cestovni ndklady 1200] 1200 1200 1200 1200 1200 1200] 1200 1200/ 1200 1200 1200] 1200
Mzdové ndklady 29120 95000 95000 95000] 95000 95000] 95000 95000] 95000 48 000 48 000] 48 000| 95 000
Pojisténi 5000 5000 5000/ 5000f 5000 5000/ 5000 5000 5000 50001 5000f 5000
Splatka uvéru 20 613| 20613 20613 20613 20613] 20613 20613| 20613| 20613| 20613 20 613| 20613] 20613
Ostatni ndklady 1000{ 1000 1000 1000 1000 1000f 1000 1000f 1000/ 1000 1000 1000 1000
Vydaje celkem 1324 173|199 443| 198638| 211553| 206663| 198263 211913| 203513| 198533| 146913 143913| 143913 200213
Trzby za vstupné a pijovani materidlu 78 560 74 000 71200f 76000] 71200f 76000f 69 000|] 61680| 45600 16 400] 17 000 56 720
TrZzby za produkty baru 121 800] 139500{ 176 400|171 000|147 000| 186 000f 162 000| 139 200| 126 000 126 000] 126 000 144 000
Uvér 1,000 000

Zakladni kapitl 200 000

Piijmy celkem 1200 000|200 360| 213500| 247 600(247 000|218 200( 262 000|231 000| 200 880| 171 600 142 400[ 143 000{ 200 720
Rozdil piijmu a vydaju -124 173 917 14 862 36 047| 40337| 19937| 50087 27487 2347 24687 -1513 -913 507

Tabulka 13: Plan piijmu a vydaji — pesimisticka varianta
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5.7.3 Finan¢ni vykazy podniku

V dalSich tabulkach je uvedeny vykazy zisk a ztrat, rozvaha

spolecnosti po 3 roky podnikani.

a cash-flow

VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 482250 | 1925250 2302000
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 168 788 673 838 805 875
Obchodni marze 313462 | 1251412| 1496125
Vykony 255 300 838 200 990 500
Vykonova spotieba 135 800 389 400 398 800
Pfidana hodnota 432962 | 1700212| 2087 825
Osobni naklady 314120 999 000 999 000
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 50 001 200 004 200 004
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 0 0 0
Pfevod provoznich vynost 0 0 0
Pievod provoznich nakladi 0 0 0
Provozni vysledek hospodaieni 68 841 501 208 888 821
Trzby z prodeje cennych papirti a podill 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan€niho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivati 0 0 0
Naklady z piecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Vynosové Uroky 0 0 0
Nakladové droky 28416 75 556 59 998
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0 0
Pievod finanénich vynost 0 0 0
Prevod finanénich nakladu 0 0 0
Finan&ni vysledek hospodareni -28 416 -75 556 -59 998
Daii z piijm0 za béZnou Einnost 7 600 79 800 155 800
Vysledek hospodareni za bé&Znou &innost 32825 345 852 673 023
Mimofadné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Daii z piijm0 z mimoiédné &innosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
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Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleéniklim
(+/-) 0 200 000 300 000
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 32 825 145 852 373 023
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 40 425 425 652 828 823

Tabulka 14: Vykaz zisku a ztrit

k 31.12. k 31.12. k 31. 12.

ROZVAHA 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 1324 240 1337 740 1 533 665
Pohledavky za upsany kapitél 0 0 0
Stala aktiva 1000 000 1000 000 1000 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1000 000 1000 000 1000 000
Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 324 240 337 740 533 665
Zasoby 312 240 323 240 433 665
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 12 000 14 500 100 000
Casové rozliseni 0 0 0
PASIVA CELKEM 1324 240 1337 740 1 533 665
Vlastni kapital 212 825 378 007 721 023
Z&kladni kapital 180 000 200 000 200 000
Kapitalové fondy 0 0
Fondy toviené ze zisku 0 2000 25 000
Vysledek hospodareni minulych let 0 30 825 123 000
Vysledek hospodareni ucetniho
obdobi 32 825 145 182 373 023
Cizi zdroje 1111415 959 733 812 642
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 111 415 131 533 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 1000 000 828 200 812 642
Casové rozliseni 0 0 0
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CASH FLOW 2011 2012 | 2013
P | Stav penéznich prostiedki na za¢atku obdobi | 200 000| 12034 69 866
Z | Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi 32825| 145852 | 373023
A1 | Ugetni odpisy DHM a DNM 50001 | 200 004 | 200 004
A1 | Zména stavu rezerv 0 0 0
A1 | Zména stavu ¢asového rozlieni a doh.uctl 0 0 0
A2 | Zména stavu zasob -312240| -11000| -35000
A2 | Zména stavu pohledéavek 0 0 0
A2 | Zména stavu kr. zavazk, bez KU a fin. vyp. 123 900 | -123 900 0
A2 | Zvyseni kréat.a stf. Gvéru a fin vypomoci 1 000000 0 0
A2 | Snizeni krat.a stf. Gvéru a fin vypomoci -82 452 | -247 356 | -247 356
A2 | Zména stavu za upsany vlastni kapital 0 0 0
A3 | Zaplacena dafii z pfijmu 0 -7600| -79800
A | Cisty penézni tok z b&Zné a min.&innosti 812034 | -44000| 210871
B1 | Nabyti DHM a DNM -1000000 0 0
B1 | Nabyti dlouhodobého fin. majetku 0 0 0
B2 | Vynosy z prodeje DHM a DNM 0 0 0
B2 | Vynosy z prodeje dlouh. Finan&niho majetku 0 0 0
B | Cisty penézni tok z investi€ni &innosti -1.000000 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazkl bez
C1 | avérd 0 0 0
Zména stavu vlastniho kapitalu z vybr.
C2 | operaci 0 0 0
C | Cisty pené&zni tok z finanéni &innosti 0 0 0
D | Cisty pen&zni tok -187966 | -44000| 210 871
E |Hotovost na konci roku 12034| 69886| 280737

Tabulka 16: Cash flow

75




5.8 Hodnoceni rizik

Pii pifipravé na podnikdni je také nezbytné pfedem stanovit rizika, kterd mohou

negativné ovlivnit ¢i znemozZnit ¢innost podniku.

5.8.1 Identifikace rizik

Riziko ¢. 1:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke sniZeni rizika:

Riziko ¢. 2:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke sniZeni rizika:

Riziko ¢&. 3:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatfeni ke sniZenf rizika:

Riziko ¢. 4:
Zpusobené nasledky:

Riziko nizké navstévnosti

Usly zisk, finan¢ni problémy

Vysoka

ZvySeni marketingového usili, poskytovdni sluzeb v

pozadovaném cCase a kvalite.

Finan¢ni problémy

Podnik nebude schopen dostit svym zdvazkim
(neschopnost spldcet dver, vyplacet mzdy)

Vysoka

Sledovani financ¢nich tok(i ve spolecnosti, cilené
hospodafeni s kritkodobym finan¢nim majetkem,
zajiSténi  kritkodobé finanéni vypomoci (pomoci

kontokorentu, pijcek od jednotlivct).

Ztrata vyznamného dodavatele

Nutnost vyhledat nového dodavatele a vyjednat
podminky spolupréce, zdrZeni v doddvce zboZi.

Stfedni

Mit prehled o trhu dodavateld podniku a cenovych
nabidkdch na ném. Kvalitné komunikovat s dodavateli,

feSit problémy vcas.

Porucha vybaveni podniku

NemoZnost poskytovani sluzeb
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Pravdépodobnost:

Opatfeni ke sniZenf rizika:

Riziko ¢&. 5:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke sniZeni rizika:

Riziko ¢. 6:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke sniZeni rizika:

Néklady na opravu ¢i pofizeni nového vybaveni
Usly zisk

Stfedni

Pravidelnd ddrzba

Zajisténi servisnich technikt

Zranéni zakazniku na boulder sténé

Nepiijemné naruSeni tréninku, moZnost stiZnosti od
zakaznikq, $patné jméno podniku

Nizka

Podpis bezpecnostnitho prohldSeni pii vstupu, Ze
zékaznik bere veSkera rizika na sebe.

Déti do 15 let vstup pouze v doprovodu za né
odpovédné osoby.

Pravidelnd udrzba stény a materidlu, Sirokd plocha
s doskokovymi matracemi.

Psané a ilustrované pokyny pro trénink a bezpecnost na
vice mistech t€locvicny.

ObcCasny dohled na déni na sténé¢ od Skoleného
persondlu, ktery md ptistup k zdkladnim Ilékafskym

potifebam.

Zivelna pohroma

Ohrozeni zameéstnancu a zakaznikd, poskozeni majetku.
Nizka

Pojisténi

Pravidelné kontroly elektroinstalace

Skoleni zaméstnanct v oblasti bezpe¢nosti prace.
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5.8.2 Kvalifikace a kvantifikace rizik

Na zédkladé vySe uvedenych moznych nebezpei a jejich charakteristik je nutno
provést vyhodnoceni miry zdvaznosti jednotlivych rizik podle pravdépodobnosti jejich

vyskytu a zdvaznosti jejich nasledka.

V nésledujici tabulce je uveden piehled vySe zminénych rizik a k nim pfirazené
hodnoty pravdépodobnosti P realizace daného rizika vyjadiené v bodové stupnici od 1
do 5 (1 — nepravdépodobné, 2 — mélo pravdépodobné, 3 — stfedni, 4 — pravdépodobné, 5
— téméf jisté). N znaci bodové ohodnoceni miry zavaznosti nasledkl realizace daného
rizika také ve stupnici od 1-5 (1 — zanedbatelnd, 2 — mald, 3 — stfedni, 4 — vyznamny

dopad na fungovani organizace, 5 — kritickd pro chod spoleCnosti).

Sloupec R uddvd miru rizika, kterd je vyjddfena jako soucin hodnoty miry
pravdépodobnosti realizace daného rizika a miry nasledkid takové realizace. Hodnoceni
rizik bude provedeno na zaklad€ nasledujicich kritérii: 1-4: pfijatelné riziko, 5-14:

podminéné pfijatelné riziko, 15-25: nepfijatelné riziko.(5)

Cislo rizika | Identifikace rizika | N R

1 Riziko nizké 4 5 20
ndvstévnosti

2 Financ¢ni problémy 4 4 16

3 Ztrata vyznamného 3 2 6
dodavatele

4 Porucha vybaveni 3 2 6
podniku

5 Zranéni zakaznikina | 2 2 4
boulder sténé

6 Zivelna pohroma 2 4 8

Tabulka 17: Kvantifikace rizik
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V nésledujici tabulce jsou rizika zndzornény graficky a zatfazeny do skupin dle

pfijatelnosti rizik.

MIRA RIZIKA

Tabulka 18: Mira rizika

5.8.3 Zavér z analyzy rizik

Jednotliva rizika byla definovana a byl zhodnocen jejich vyznam. Opatfeni, kterymi
lze rizika zmirnit, jsou uvedeny v pfedchozim textu. OvSem na zdklad€ uvedenych
vypoctu by se mél podnik zaméfit na rizika, ktera jsou ve skupin€ ,,nepfijatelna rizika“ a
vénovat se jejich predchdzeni ze vSech sil — jednd se o riziko nizké ndvStévnosti a

problému s financovanim.

5.9 Navrh implementace

Nize je uveden v pisemné i grafické podobé€ harmonogram zaloZeni podniku.

Boulder centrum Magic Wood bude pro vefejnost otevieno 1. fijna 2011.
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Rok

2010

2011

Cinnost/mésic 12.

Vypracovani podnikatelského plinu

Vznik prévnické osoby

Podepséni ndjemni smlouvy

Zifzeni podnikatelského dvéru

Uzavieni smiuv s dodavateli

Spusténi internetové prezentace

Stavba stény, vybaven{ prostor

Ndkup zboZi

Inzerce v tematickém Casopisu

Distribuce reklamnich ktdka, plakéta

1.12.2010 - 15.6.2011
8.7.2011 -20.8.2011
21.8.2011

22.8.2011 -5.9.2011
6.9.2011 - 10.9.2011
7.9.2011
11.9.2011-30.9.2011
18.9. 2011

25.9.2011
25.9.2011-27.9.2011

Tabulka 19: Harmonogram

Vypracovani podnikatelského pldnu

Vznik pravnické osoby

Podepsani ndjemni smlouvy

Ztizeni podnikatelského tvéru

Uzavfeni smluv s dodavateli

Spusténi internetové prezentace

Stavba stény, vybaveni podnikatelskych prostor
Inzerce v tematickém Casopisu

Nakup zbozi

Distribuce reklamnich letaku, vylep plakata
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Zavér

Ve své diplomové prici jsem se zabyvala tvorbou podnikatelského planu na zaloZeni

malého podniku, konkrétné Boulder centra Magic Wood.

Dikladnymi analyzami vné&jsiho prostfedi podniku jsem zjistila Sance na uplatnéni,
silné, slabé stranky podniku i jeho hrozby a prileZitosti, kterych mize vyuzit. Po
podnicich nabizejicich volno-Casové aktivity je v Hradci Krdlové pomérné velkd
poptavka. Soucasnéd konkurence v oblasti provozovani lezeckych stén sice neni pocetnd,
ovSem ma jiz vybudovanou Sirokou zdkladnu zdkaznikl, o jejichz pfizeni se novy
podnik bude muset uchdzet. Originalita centra Magic Wood a jeho ptfidavné sluzby
v podobé boulder baru a pujéovny outdoorového materidlu vSak naznacuji, Ze ziskani

novych zakaznik(i by nemél byt pro podnik problém.

vvvvvv

vychdzela pfi tvorbé planu.

Pii analyze vnéjSiho okoli podniku SLEPT jsem zjistila, jaké politické, legislativni,
sociologické, ekonomické a technologické faktory pusobi na podnik. SWOT analyza
ukdzala silné a slabé stranky podniku, stejné jako jeho pfileZitosti a hrozby.
Prostfednictvim Porterova modelu konkurencnich sil jsem zjistila, ¢im bude podnik

ohroZovan v konkurencnim prostiedi.

V marketingovém mixu jsem detailné popsala produkty a vymyslela propagacni,
distribucni a cenové strategie, které by meély vést k rychlé popularit€é a prosperité

podniku.
Jak bude podnik dspéSny, nejlépe ukazuji vysledky finan¢niho planu. Pfi redlné

variant€ ndvStévnosti podniku by uz po prvnim roce podnikdni mél podnik dosdhnout

zisku pfed zdanénim kolem 330 000 K¢.
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Zaveéry vyvozené v jednotlivych kapitolich podnikatelského planu dokladaji, Ze
podnik mé Sanci uspét na trhu a stit se oblibenym mistem aktivniho odpoc€inku v Hradci
Krilové. OvSem ani kvalitné zpracovany podnikatelsky pldn neni zdrukou dspéSného
podnikani. Budoucnost podniku bude zdviset na snaze a vytrvalé praci podnikateld,

okolnostech trhu a na pozadavcich zakazniku.
Podle mého ndzoru byl stanoveny cil - pfiprava na dspéSny zacitek podnikdni,

splnén. Doufam, Ze mi ziskané poznatky pomohou pii mém dal$im pusobeni v oblasti

planovani, tvorbé analyz, marketingovych strategii a v budoucim podnikdani.
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Priloha ¢. 1: Hmotny majetek spolecnosti

Vybaveni télocvicny (ks |Kc/ks cena
Boulderova sténa s 1 000 000 | 1 000 000
chyty

Doskokové zZinénky 40 000 40 000
Slack line 800 800
Zebfiny 700 700
Posilovaci panely 1 500 1 500
Hrazda 1 000 1 000
Lavicka 300 300
Stravovaci zarizeni

Stoly pro 6 osob 4 2 400 9 600
Stoly pro 4 osoby 4 1500 6 000
Zidle 40 450 18 000
Sklenicky na vino 60 12 720
Hrnky na kdvu 40 18 720
Talite 30 40 1200
Sklenice 0,51 100 10 1000
Sklenice 0,31 80 10 800
Kavovar 1 15 000 15 000
Lednice 10 000 10 000
Bar 8 000 8 000
Vybaveni baru 1 5000 5000
Poditaé + SW 1 15 000 15 000
Skiin€ ve skladu 4 2000 8 000
Venkovni stoly 5 800 4 000
Venkovni Zidle 20 150 3000
Vybaveni pujc¢ovny 0
Lano 3 2000 6 000
Sedak 5 1 000 5000
Prsni dvazek, smycky 4 300 1200
Jistici pomucky 4 500 2 000
Lezecké boty 6 600 3600
Sacek s magnéziem 4 150 600
Prilba 6 1 000 6 000
Ferraty set 6 1 000 6 000




Friendy 8 700 5600
Macky 4 1 500 6 000
Cepin turisticky 4 1 300 5200
Bouldermatka 2 3500 7 000
Lavinovy pfistroj 1 4 000 4 000
Lavinova sonda 2 2500 5000
Snéhova lopata 2 1 500 3 000
Stan pro 2-3 osoby 1 3000 3000
Skladaci halky 4 400 1 600
Snéznice 4 2500 10 000
Slack line set 1 1100 1100
Ostatn{ 3000 3000
Celkem 1235240




Priloha ¢. 2: Splatkovy kalendar

Vyse anuity 20613
VySe uvéru: 1 000 000 Urokova sazba: 8,70 p.a. Doba splaceni: 5 let
Splatka Pocatecni stav | Anuitni splatka Urok Umor Konecény stav dluhu
1 1 000 000 20 613 7 250 13 363 986 637
2 986 637 20 613 7153 13 460 973177
3 973177 20 613 7 056 13 557 959 620
4 959 620 20 613 6 957 13 656 945 964
5 945 964 20 613 6 858 13 755 932 209
6 932 209 20 613 6759 13 854 918 355
7 918 355 20 613 6 658 13 955 904 400
8 904 400 20 613 6 557 14 056 890 344
9 890 344 20 613 6 455 14 158 876 186
10 876 186 20 613 6 352 14 261 861 925
11 861 925 20 613 6 249 14 364 847 561
12 847 561 20 613 6145 14 468 833 093
13 833 093 20 613 6 040 14 573 818 520
14 818 520 20 613 5934 14 679 803 841
15 803 841 20 613 5828 14 785 789 056
16 789 056 20 613 5721 14 892 774 164
17 774 164 20 613 5613 15 000 759 163
18 759 163 20 613 5 504 15 109 744 054
19 744 054 20 613 5394 15219 728 836
20 728 836 20 613 5284 15 329 713 507
21 713 507 20 613 5173 15 440 698 067
22 698 067 20 613 5 061 15 552 682 515
23 682 515 20 613 4948 15 665 666 850
24 666 850 20 613 4835 15778 651 072
25 651 072 20 613 4720 15 893 635 179
26 635 179 20 613 4 605 16 008 619 171
27 619171 20 613 4489 16 124 603 047
28 603 047 20 613 4372 16 241 586 806
29 586 806 20 613 4254 16 359 570 447
30 570 447 20 613 4136 16 477 553 970
31 553 970 20 613 4016 16 597 537 373
32 537 373 20 613 3896 16 717 520 656
33 520 656 20 613 3775 16 838 503 818
34 503 818 20 613 3653 16 960 486 858
35 486 858 20 613 3530 17 083 469 775
36 469 775 20 613 3 406 17 207 452 567
37 452 567 20 613 3281 17332 435 236
38 435 236 20 613 3155 17 458 417 778
39 417 778 20 613 3029 17 584 400 194
40 400 194 20 613 2 901 17 712 382 482
41 382 482 20 613 2773 17 840 364 642
42 364 642 20 613 2644 17 969 346 673
43 346 673 20 613 2513 18 100 328 573
44 328 573 20 613 2382 18 231 310 343
45 310 343 20 613 2 250 18 363 291 980
46 291 980 20 613 2117 18 496 273 483
47 273 483 20 613 1983 18 630 254 853
48 254 853 20 613 1848 18 765 236 088
49 236 088 20 613 1712 18 901 217187
50 217 187 20 613 1575 19 038 198 148
51 198 148 20 613 1437 19176 178 972
52 178 972 20 613 1298 19 315 159 656
53 159 656 20 613 1158 19 455 140 201
54 140 201 20 613 1016 19 597 120 604
55 120 604 20 613 874 19 739 100 866
56 100 866 20 613 731 19 882 80 984
57 80 984 20 613 587 20 026 60 958
58 60 958 20 613 442 20 171 40 787
59 40 787 20 613 296 20 317 20 470
60 20 470 20 613 148 20 465 5
236 785 999 995




Priloha ¢. 3: Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Zuzana Hovorkové a v rdmci svého studia na Fakulté podnikatelské VUT
v Brné sbirdm marketingové data pro icely mé diplomové préce.

Prosim Vias o vyplnéni kritkého dotazniku, ktery je anonymni, a vSechny informace
v ném uvedené budou pouzity pouze pro ucely diplomové prace. Velmi Vam dekuji za
pomoc.

1.Pohlavi

o Muz
o Zena

2.Vék

o Do 15 ti let
o 15-25 let
o 25-40 let
o 40 a vice let

3. Stav

o Pracujici
o Student

4. Vyuzival(a) byste sluzeb boulder centera (lezecka sténa, boulder bar,
pujcovna vybaveni)?

o Ano
o Ne

Na dalsi otdazky prosim odpovézte, pokud Vasi predeslou odpovédi bylo ANO.
5. Jak casto chodite trénovat na umélou sténu?
o 1 krat za 14 dni a méné
o 1 krat tydné
o 2 krat tydné
o 3 a vicekrat tydné
6. Davate prednost lezeni na vysokych sténach s lanem nebo boulderingu?
o Vysoké stény

o Bouldering
o Kombinace obou



7. Jakou cenu byste byl(a) ochotny(a) maximalné zaplatit za vstup na boulder
sténu?

o 50 K¢
o 60 K¢
o 80 K¢
o 100 K¢
o 120 K¢

8. Jaké informacni zdroj nejcastéji pouzivate?

o Internet
o Radio
o Tisk

9. Jakou denni dobu preferujete k tréninku?

o 10-12

o 12-16

o 16-20

0 20-22

10. V jaké c¢asti Hradce Kralové byste preferoval(a), aby bylo boulder centrum
umisténo?

o Centrum
o Méstské casti nachazejici se kolem stfedu mésta (napf. Labska kotlina, Slezské
pfedmésti, Kukleny)

z Mz

o Okrajové ¢4asti mesta (Napt. VeékosSe, Novy Hradec, Trebs)

11. Které stény navstévujete v Hradci Kralové a okoli?



