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UvoD

Sektor malych a stfednich podnikl ma vyjime¢né postaveni v ekonomice

kazdého rozvinutého statu, dotvafi obraz podnikatelského prostredi:

= jsou dynamickym ¢&lankem na trhu;
= vytvareji pracovni mista zpravidla pfi nizkych kapitalovych narocich;
= podporuji mistni rozvo.

Slabsi pozice MSP spociva pfedevsim v téchto bodech:

= gasto jsou zavislé jako dodavatelé na velkych podnicich;

» mnohem vyraznéji se jich dotykaji rdzné vykyvy ekonomiky, situace
Vv regionech;

* nerovnocennd uroverl managementu, oproti velkym firmam nemaji k dispozici
specialisty.

Na nevyhody MSP oproti velkym subjektiim reagovali stat a jeho exekutiva
vytvofenim urc€itého systému, jak témto podnikatelim pomoci. MSP v podstaté
podporuji vSechny ekonomicky rozvinuté zemé. Dulezité je, Zze podpora malych
podnikateld neni vystavena kritice, je vSeobecné pfijimana jako Z&douci, neni
ostatné blokovana ani ze strany EU. Naopak — EU povaZuje tento sektor za ,patef
evropské ekonomiky, hybnou silu zaméstnanosti a socialni integrace”. Nejde tedy
o to, zda podporovat, ale spiSe jak podporovat a jak to realizovat co nejefektivnéji.

Z hlediska zdrojové podpory MSP je vidét, Ze rozhodujicim dilem se statni
rozpodet na podpore podilel do doby vstupu CR do EU. V letech 2000-2003 je znéat
GCast zdroju EU (pfevazné formou acasti na programu Phare). Rozhodujici obrat
nastava po roce 2004, kdy CR jako fadny ¢&len zagina &erpat finanéni prostfedky
z fondd EU, a to na zakladé schvéalenych projektld v ramci vyhlaSenych ,operacnich
programd“. Cilem programd je v obecné roviné zvySeni konkurenceschopnosti
jednotlivych odvétvi ekonomiky (s ddrazem na pfimé propojeni osy vyzkum-vyvoj-
inovace-podnikani), zvySeni zaméstnanosti a odstrarfiovani regionalnich disproporci.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se podnikateldm nové oteviely
pomérné bohaté moznosti Cerpani financnich prostfedkl. Za nejvyznamnéjsi se
v tomto pohledu jevi napojeni na regionalni politiku EU, ktera se realizuje pfedevsim
prostfednictvim strukturalnich fondd. EU vramci politiky hospodéafsky a socialni
soudrznosti usiluje o snizovani rozdild mezi ekonomickou Urovni raznych regiond
sjednocené Evropy. Tohoto cile se snazi dosdhnout svou dotacni politikou, v jejimz
ramci se podili na financovani celé fady projektu, mezi které patfi podpora malého
a stfedniho podnikani.

Na otazku, jak se v praxi realizuje podpora MSP ze zdroju narodniho rozpoctu,

ze zdroji komerénich bank a predevSim jak se organizuje dotaéni politika EU
se pokusi odpovédét tato prace.
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1. LITERARNIi PREHLED
1.1. Definice MSP

Zakladni ndhled

Od 1.1.2005 nabyla platnosti nova definice malého a stfedniho podnikani
(MSP). Ceska republika se tak pfiklonila k doporuéeni Evropské komise a pfiklani se
k aktualni definici MSP platné v EU. Rdmcové lze fici, Ze zména je ve zruSeni
platnosti idaji v K¢ a jejich nahrazeni hodnotami udavanymi pouze v EUR.

U nové definice zlOstavd zachovano rozdéleni podniki podle poctu
zaméstnancu i kritérium nezavislosti, méni se hranice aktiv a obratu.

Typy podnik G
Stfedni podnik

= hranice obratu = 50mil. EUR (dfive 40mil. EUR coZz bylo pfiblizné 1.450 mil.
K?);

= hranice aktiv = 43mil. EUR (dfive 27mil. EUR coz bylo pfiblizné 980 mil.K¢);

= méné nez 250 zaméstnancu v prepoctu na plny pracovni Gvazek;

= kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav nesmi
vlastnit jeden podnik nebo vice podniku, které nesplriuji kritéria MSP;

Maly podnik

= hranice obratu = 10mil. EUR (dfive 7mil. EUR coZ bylo pfiblizné 250 mil. K¢&);

= hranice aktiv = 10mil. EUR (dfive 5mil. EUR coZz bylo pfiblizné 180 mil. K¢&);

= méné nez 50 zaméstnancu v pfepoctu na plny pracovni Gvazek;

= kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav nesmi
vlastnit jeden podnik nebo vice podniku, které nesplnuji kritéria MSP

Drobny podnikatel (mikropodnik)

= hranice obratu = 2 mil. EUR (nebylo - nyni nové)

= hranice aktiv = 2 mil. EUR (nebylo - nyni nové)

= méné nez 10 zaméstnancu v prepoctu na plny pracovni Gvazek

= kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav nesmi
vlastnit jeden podnik nebo vice podniku, které nesplnuji kritéria MSP

Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikéni, stanovi zakladni kritéria
vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni uc€etni obdobi, ve kterém bude
provozovana podnikatelska ¢innost po celé ucéetni obdobi.
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Druhy podnikatel 0 zohled nované p fi stanoveni po €tu zam éstnanc G
a finan €nich ¢éastek

1. ,Samostatnym “ je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jako partnersky
ve smyslu bodu 2., nebo jako spojeny, ve smyslu bodu 3.

2. ,Partnerskymi “ jsou vSichni podnikatelé, ktefi nejsou Kklasifikovani jako
spojeni ve smyslu bodu 3. a mezi nimi je tento vztah: podnikatel vlastni bud
vyluéné, nebo spole¢né s jednim nebo vice spojenymi podnikateli ve smyslu
bodu 3., 25% az 50% kapitalu nebo hlasovacich prav jiného podnikatele.

Podnikatel se vS8ak mlZe povazovat za samostatného, a tudiz za nemajiciho
zadné partnery, i kdyz tento 25% prdh presdhnou nésledujici investofi
za predpokladu, Ze tito investofi nejsou spojeni ve smyslu bodu 3., a to bud
jednotlivé nebo spole¢né u dotyéného podnikatele:

a) verejné investiéni spolecnosti, spolecnosti rizikového Kkapitéalu,
jednotlivei nebo skupiny jednotliveld provozujici bézné cinnost
v oblasti investic rizikového kapitélu, které investuji do vlastniho
kapitalu nekétovanych podniku (,obchodni andélé"), za predpokladu,
Ze celkova investice téchto obchodnich andéll v tomtéz podniku je
mensi nez 1 250 000 EUR;

b) vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (subjekty, jejichz
predmétem ¢innosti je vyzkum a jsou neziskova);

c) institucionalni investofi v€éetné fondu regionalniho rozvoje;

d) samostatné orgdny mistni samospravy s ro¢nim rozpo&tem mensim
nez 10 miliond EUR a s méné nez 5 000 obyvateli.

3. ,Spojeni “ jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou néktery z téchto vztah(:

a) podnikatel ma vétSinu hlasovacich prav akcionar, spole€nikd nebo
¢lend jiného podnikatele;

b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolavat vétSinu ¢lent
spravniho, fidiciho nebo dozor¢iho organu jiného podnikatele;

c) podnikatel ma pravo uplatiiovat dominantni vliv nad jinym
podnikatelem podle smlouvy uzaviené s timto podnikatelem nebo
podle ustanoveni vjeho zakladatelské listiné nebo zakladatelské
smlouve;

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii nebo ¢lenem jiného podnikatele,
sam kontroluje podle dohody s ostatnimi akcionafi, spole¢niky, nebo
¢leny uvedeného podnikatele vétSinu hlasovacich prav akcionarq,
spole¢nikd nebo ¢lend v uvedeném podnikateli.
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Podnikatelé, ktefi maji jeden nebo vice takovych vztahu prostfednictvim
fyzické osoby nebo skupiny fyzickych osob jednajicich spole¢né, se také povazuji
za spojené, provozuji-li svou €innost nebo ¢ast své ¢innosti na stejném trhu nebo
na sousednich trzich. ,Sousedni trh* je povaZzovan za trh pro vyrobek nebo sluzbu,
situovany pfimo nad nebo pod relevantnim trhem.

4. S vyjimkou pfipadl stanovenych v druhém odstavci bodu 2. nelze podnikatele
povazovat za malého a stfedniho podnikatele, jestlize 25%, nebo vice %
kapitalu nebo hlasovacich prav pfimo nebo nepfimo kontroluje jeden nebo
vice organu statni spravy nebo kraj anebo obec.

5. Podnikatelé mohou ucinit prohlaSeni o statusu samostatného podnikatele,
partnera nebo spojeného podnikatele, véetné 0daji ohledné omezeni
stanovenych v ¢lanku 2. ProhlaSeni Ize ucinit, i kdyZz je kapitél rozloZzen
takovym zpusobem, Ze neni mozné presné urcit, kdo jej vlastni. V tomto
pripadé podnikatel maze v dobré vife prohlasit, Ze mize predpokladat, Ze neni
vlastnén z 25% nebo vice % jednim podnikatelem nebo spole¢né podnikateli
spojenymi mezi sebou.

Podle KRISTOFA (2005) vyplyva z nové definice MSP nékolik z&kladnich
zmén pro Zadatele o podporu, kde je vyZadovan status malého a stfedniho podniku:

= zvySuje se hranice vySe aktiv a Cistéeho obratu pro stfedni podnik
— u objemu aktiv o téméfr 60%, u Cistého obratu o 25% v €, timto se
rozSifuje mnozina podnik, které mohou jako MSP Zzadat vramci
vétSiny dotacnich tituld;

= jeSté vyraznéji doSlo ke zvySeni hranice vySe aktiv i Cistého obratu
pro maly podnik (0 100%. resp.43%. Vyznam této zmény je vSak snizen
tim, Ze pouze u nékolika dota¢nich tituld jsou malé podniky zvyhodnény
nebo je okruh opravnénych Zadateld omezen na malé podniky;

» dochazi k poklesu hranice obou veli€in (u vysi aktiv o 60%, u Cistého
obratu o vice nez 71%), coz do budoucna vyrazné omezi okruh
drobnych podnikl — zde jiz je dopad vyrazné vétSi, nebot opatfeni
jednotlivych program, které zvyhodnuji drobné podnikatele zvySenou
mirou podpory nebo kde jsou tito jako opravnéni Zadatelé, je vice;

* vyznamnou zménou je pak zména ve ztraté statutu MSP, kdy v nové

definici musi dojit k pfekro€eni limiti ve dvou po sobé& nésledujicich
uzavienych ucéetnich/zdanovacich obdobich.
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Pravni dokumenty

MSP byl do 31.12.2004 definovan v legislativé CR za G&elem jeho podpory
viddou CR Z&konem o podpofe MSP &. 47/2002. N&které podparné programy jiz ale
pouzivali k definici MSP PFilohu I. nafizeni Komise (ES) €. 70/2004. Od 1.1. 2005 je
ucinna nova definice v Pfiloze | nafizeni Komise ES €. 364/2004, kterym se méni
nafizeni Komise ES &. 70/2001. Zadatelé o vefejnou podporu (napf. ze Strukturalnich
fondl - Operacniho programu Pradmysl a podpora podnikani) musi od 1.1.2005
respektovat novou definici.

1.2. Vymezeni zékladnich pojm

VEBER A KOLEKTIV (2005) uvadi: Pravni uprava podminek pro podnikani
v Ceské republice vychazi z Listiny zé&kladnich prav a svobod, kde je zakotveno
pravo kazdého obcCana podnikat a provozovat jinou hospodarskou ¢innost a také
pravo vlastnit majetek. Konkrétni legislativni Uprava je dana obchodnim zakonikem,
Zivnostenskym zakonem, popfipadé dalSimi zakony, které upravuji podminky
pro podnikani v ¢innostech vylou€enych z pusobnosti Zivnostenského zakona.

Obchodni zakonik

» je legislativni predpis upravujici postaveni podnikatelt, pravni formy
podnikani ¢i obchodni zdvazkové vztahy. Definuje pojmy podnikéni,
podnikatel, podnik, obchodni majetek, obchodni firma, obchodni
tajemstvi a jiné. Upravuje oznacovani obchodnich listin, vySi povinného
zakladniho kapitalu, zapis do obchodniho rejstfiku, nekalé soutézni
jednani, druhy obchodnich spole¢nosti a podminky pro jejich vznik
a provoz, obchodni zavazkové vztahy a;.

Zivnostensky zakon

» se zaméfuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi subjekty
provozujici svou ¢innost na zakladé Zivhostenského opravnéni. Stanovi
zakladni rovnopravné podminky pro provozovani Zivnosti jak
samostatnych zivnostnikdl, tak také velkych podnikd nebo zahrani€nich
subjektd. Vymezuje pojem Zivnost, stanovi vSeobecné i specifické
podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni. Vyjmenovava
¢innosti, které nejsou Zivnostmi. Upravuje podnikani cizincu, prekazky
pro provozovani zivnosti, ¢innost odpovédného zastupce, provozovny
a jejich nalezitosti, Zivnostenskou kontrolu a pfipadné sankce
za porusSovani zakona apod.
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Podnikani
Ekonomické pojeti
» podnikani je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se
zvySila jejich plvodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni
pfidané hodnoty.
Psychologické pojeti
= podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néco dosahnout,
vyzkouSet si néco, néco splnit. Podnikani vtomto pohledu je

prostfedek k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni
se na vlastni nohy.

Sociologické pojeti
» podnikani je vytvafenim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroja, vytvarenim pracovnich
mist a pfilezitosti.
Pravnické pojeti
» podnikanim se rozumi soustavna c¢&innost provadéna samostatné
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gu¢elem dosazeni zisku.

Podnikatel

= osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozSifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu;

= o0soba schopna rozpoznat pfilezitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje
a prostfedky k dosazeni stanovenych cili a ochotna podstoupit tomu
odpovidajici rizika;

= jnicidtor a nositel podnikani — investuje své prostfedky, €as, Usili a jméno,

prebira odpovédnost, nese riziko scilem dosahnout svého finanéniho
a osobniho uspokojeni.
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Podnik
= subjekt, ve kterém se dochazi k pfeméné zdroju (vstupu) ve statky (vystupy);

= obsahleji je vymezen jako uspofadany soubor prostfedkd, zdroja, prav a jinych
majetkovych hodnot (vlastnich nebo pronajatych), které slouzi podnikateli
k provozovéani podnikatelskych aktivit.

Zivnost

= v bézném povédomi spojovana s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu,
obvykle provozovanymi bud pfimo ZzZivnostnikem, nebo za pomoci jeho
rodinnych pfislusnikd s cilem ,uzivit* sebe a rodinu;

= zpravniho pohledu vyplyva — Zivnost je soustavna c¢innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Uu¢elem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych zakonem o zZivnostenském podnikani.

Podnikatelské riziko

VétSina rozhodovani podnikatele o svych podnikatelskych aktivitach vychazi
z urCitych predpokladu, které se mohou a nemusi naplnit. Pfitom je dulezité, zda
podnikatel zna budouci vyvoj ur€itych faktor. Pokud zna s jistotou mozné dusledky
svého rozhodovani, muZzeme hovofit o rozhodovani za jistoty. Mnohem cCastéji
podnikatel nezna mozné budouci stavy, jeho rozhodovani je zatizeno nejistotou
— podnikatelskym rizikem. Podnikatelské riziko jednozna¢né souvisi se zménami,
které probihaji uvnitf firmy a zejména ve vnéjSim prostredi.

Interni rizika

= projevuji se uvnitf podniku a podnikatel je schopen je viceméné Fidit,
patfi sem: finan¢ni sila organizace, zvladnuti vyrobnich (provoznich
¢innosti, produktd, personélni management, atd.).

Externi rizika

= ty musi podnikatel respektovat a pfipadné se pfed nimi chranit. M4 totiz
jen minimalni moznost je ovlivnit. Napfiklad to jsou ekonomické zmény
(zmény darokovych sazeb, dafové povinnosti), zmeény Vv trznim
hospodarstvi(v konkurenci, pozadavcich zakaznik(, obchodnich
podminkach), zmény v legislativnim prostiedi.
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1.3. Podnikatelské prost Fedi

1.3.1. Historie podnikatelského prost Fedi v éeskych zemich
Formy podpory v historii

GERSLOVA (2005) uvadi: Do vzniku modernich bankovnich domt pocatkem
devatenactého stoleti pajéovali penize soukromi sménarnici a obchodnici, z nichz
nékteré muzeme pfimo oznacit za lichvare. Ti individudlné posuzovali Gvérovou
bonitu soukromnikd, ale i statu jimz puajcovali penize na vysoky urok podle svého
odhadu rizikovosti. Dulezitou roli pro poskytovani pujéek a uvért sehraly spofitelny
a zalozny. Prvni spofitelna v ¢eskych zemich z roku 1825 se jmenovala Schrafovaci
pokladni kasa. Krach akcii na videnské burze roku 1873 znamenal katastrofu
a konec existence mnoha firem i bank, znamenal vSak pfedevSim na dlouha léta
ztratu davéry v bankovni Ustavy a odklon zajmu smérem Kk jistéjSim spofitelnam
a predevsSim zaloznam. S timto hnutim je spojeno jméno venkovského |ékare
a propagatora drobného lidoveého penéznictvi FrantiSka Cyrila Kampelika, ktery
odstartoval vznik mnoha zaloZzen po celych Ceskych zemich. Pfi vzniku republiky
v roce 1918 byl v CSR tfi sta jedna obchodnich akciovych bank. Jejich poéet klesl do
konce dvacatych let na sto ¢trnact, pfiCemz osmdesat procent akcioveho kapitalu
a osmdesat devét procent vkladd obchodnich bank se soustfedovalo v Ceskych
zemich do sedmi velkobank.

Mezivale éné prvorepublikové Ceskoslovensko

PETRICEK (2006) charakterizuje nasledna historicka obdobi : Obdobi prvni
republiky je mozno charakterizovat jako etapu uspéSného demokratického rozvoje.
Z hospodéarského hlediska Slo o historické obdobi, které se vyznacovalo svobodou
podnikani, rozmachem trzniho prostfedi. Oborem plsobnosti ¢eskych vlastnik( byly
kromé nékolika velkych bank a pramyslovych podnikd, zejména stfedni a mesni
podniky. Kapitalové bylo pak pro tyto drobnéjSi formy podnikani budovano zazemi
ve formé drobnych spofitelen, zalozen, kampeli¢ek a Gvérného druZstevnictvi.
Fenoménem podnikani v prvni republice bylo podnikani drobné. Oporou pro toto
podnikani byla kromé& uvedené bankovné zalozni z&kladny soustava Zivnostenskych,
hospodarskych a obchodnich komor. Tyto odborné instituce sice nebyly soucasti
statni spravy, ale stat je zaloZil a tzce s nimi spolupracoval. Podilely se zvelebovani
Zivnostenského, obchodniho i primyslového podnikani. Mély vesmés pouze poradni
tlohu, ale podnikatelé v nich méli informacni, technické i finanéni zazemi.
NejobvyklejSi organiza¢ni formou vétSich podnikd byly akciové spolecnosti.

18



Obdobi povale €éné do roku 1989

Nastava dlouha historicka etapa totalitniho statniho zfizeni, ktera, kromé let
1945-1948, pretrvavala az do roku 1989. Byl zcela potla¢en systém soukromého
vlastnictvi, probiha znarodnovani, prosazuje se celospoleenské vlastnictvi,
postupné se uplatiuji prvky planovité trzni ekonomiky.

Situace po roce 1989

Zménou politického rezimu dochazi k obnové demokratického zfizeni a
zavadéni trznich ekonomickych vztah(. Byly pfijaty zakladni, dosud chybéjici,
legislativni normy trzniho systému, jako zakony o soukromém podnikani, obchodnich
spole¢nostech, statnim podniku. Tim bylo umoznéno svobodné podnikani — byly
vytvofeny podminky pro moznost podnikani. Naprosto kliC¢ovym krokem byla zména
vlastnickych vztah( — privatizace.

Velka privatizace (kuponova)

» jejim prostfednictvim se podafilo odstatnit a privatizovat obrovské
mnoZstvi dosud statniho majetku obyvatelstvu.

Mald& privatizace

= prostfednictvim drazeb, kterych se mohl G€astnit doslova kazdy, preSly
do soukromého vlastnictvi stovky a tisice obchodd, restauraci, opraven
i menSich vyrobnich podnika.

Pravé mala privatizace a restituce se staly zakladem pro vznik, pfip.obnoveni
fungovani drobnych podnikatell a zZivnostenského podnikani jako takového.

Ekonomicky program vlady si klade za cil zlepSit podporu malych a stfednich
podnikd, vyzkumu a vyvoje a také investi¢niho prostfedi. Jde v prvni fadé o cilenou
podporu malého a stfedniho podnikani, jsou vytvofeny programové a institucionéini
predpoklady podpory exportu. Naplno se rozviji velmi Uspésna politika podpory
investovani, ktera pfinasi zna¢né kapitalové zdroje pro rozvoj ekonomiky a dovadi
do zemé celosvétové renomovaneé investory.

Cesta do EU
. Zatim poslednim velkym meznikem v historii podnikani u nas je rok 2004, kdy
Ceska republika vstoupila do Evropské unie. Od pocCatku premény spolecenskych

a ekonomickych podminek byl pravé ,navrat do Evropy" jakymsi celospole¢enskym
symbolem znovuzarfazeni naSi zemé na misto, kam historicky patfi.
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1.3.2. Soucéasny stav MSP

KONCEPCE ROZVOJE MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI NA OBDOBI
2007-2013 (2006) popisuje: Mali a stfedni podnikatelé jsou vysoce citlivi na kvalitu
podnikatelského prostfedi, ze vSech podnikatelskych subjektt nejcitlivéjsi. Jako prvni
se jich dotkne, zatizeni nadmérnou byrokracii, jako prvnim se jim bude |épe dafit,

pokud dojde k omezeni administrativni zatéZze a prekazek v podnikani

Podnikatelské prostfedi je tvofeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani
v oblasti legislativy, v oblasti institucionalni infrastruktury a v oblasti fungovani trha.
Na vytvafeni podnikatelského prostiedi se podileji zejména statni organy
reprezentované zakonodarnymi sbory a ministerstvy a jim odpovidajici organy statni
spravy, statem zfizené nebo statem podporované instituce a agentury, soudy,
organy, vefejné samospravy, vzdélavaci zafizeni vSech typud, vyzkumna a vyvojova
pracovisté, subjekty pusobici v oblasti penéznictvi, banky, pojisStovny, instituce
kapitalového trhu, leasingové spolecnosti, podnikatelska samosprava (komory,
svazy, asociace, spolky a dalSi) a poradenské, zprostiedkovatelské a obdobné
organizace, ale také trzni subjekty — realni a potencialni konkurenti a realni
a potenciélni kooperac¢ni partnefi.

Podnikatelske prost fedi CR, ve kterém p Gsobi mali a st fedni podnikatelé pro
vstupu CR do Evropské unie, se vyzna €uje témito hlavnimi rysy:

a) relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, ktera se prohloubila
vstupem do Evropské unie;

b) harmonizaci vétSiny narodnich pfedpisu s legislativou Evropské unie;

C) klesajici mirou dané z pfijmu pfi zachovani relativné vysokého zdanéni prace
(odvody na zdravotni a socialni pojisténi) a celkové slozitosti danového
systému a jeho relativné vysoké administrativni naro¢nosti, zejména
pro drobné podnikatele;

d) vysokou mirou ochrany zaméstnancl pfi ukon€ovani pracovniho poméru
omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu;

e) omezenym kapitalovym trhem a chybgjicim kapitalovym trhem pro spole¢nosti
mimo hlavni trh;

f) konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci
nabidkou produktd pro malé a stfedni podnikatele;

0) chybéjicimi nastroji pro financovani vysoce inovativnich projekti mensSich

podnikatelt s kratSi historii a dosud minimalnim vyznamem investic business
angels;
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h) zlepSujicimi se moznostmi vymahatelnosti prava a rostoucim rozsahem
informaci o Gvérové historii dluznikl,, avSak se zatim pretrvavajici pomérné
dlouhou dobou potfebnou k vymahani pohledavek;

i) jiz pomérné vyspélym a propracovanym systémem instituci a nastroji pro
poskytovani pfimych a nepfimych podpor pro malé a stfedni podnikatele
s vysokym podilem vefejnych prostfedkd vyuZivanych pro nepfimé formy
podpory, pfevazujicim podilem dotaci jako nastroje pfimé podpory a pomérné
administrativné naro¢nymi procedurami pro ziskani a vyplaceni vétSiny typu
podpor;

)] vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro c¢erpani prostiedki
z evropskych fondu a rostouci zkuSenosti v této oblasti;

K) pfilivem zahrani¢nich investic generujicich poptavku po subdodavatelich
zvySujicich kupni silu v regionech jejich realizace a vytvarejicich rostouci trhy
pro terciarni obory ¢innosti, zejména obchod a sluzby;

) zlepSujici se nabidkou prumyslovych zon na zelené louce a dalSich, vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostateCnym vyuzitim jiz dfive vzniklych, nyni
vSak nevyuZzivanych a zanedbanych produktivnich ploch;

m) nedostate¢nou infrastrukturou k usnadnéni pfenosua vysledkd vyzkumu vyvoje
do komeréniho vyuziti.

Jak uvadi PETRICEK (2006) dlouhou dobu se u nas nedafilo statnim organdm
postupovat koordinované pfi krocich vedoucich k racionalizaci podnikatelského
prostfedi. Ur€itym feSenim byl vroce 2004 vznik meziresortni Rady pro rozvoj
podnikatelského prost Fedi (dale RRPP), jako rozhodujiciho poradniho a diskusniho
féra pro naméty na postupné odstrafiovani zbytecnych bariér podnikani.

RRPP se mimo jiné podafilo prosadit zasadni projekt zjednoduSeni
administrativy podnikani . Podnikatele velice limituje byrokracie spojena
s pozadavky a nutnymi styky s velkou fadou statnich organd. Zaregistrovani nové
Proto byl pfijat komplexni systém, ktery ve finalni verzi propoji obchodni rejstfik,
registr zivnostenského podnikani, rejstfik trestl, Gfady prace, spravu socialniho
zabezpeceni, evidenci finan€nich Gfadu atd. Podnikatel pfi zahajeni podnikani
navstivi pouze jedno misto (centralni registracni misto pfi zZivnostenském aradu)
a zde vyridi vyplnénim jednoho formulare veskeré potfebné nalezitosti. Podnikatel
tak prestava obihat Ufady, mezi kterymi budou naopak obihat informace. Fakticky
vznika systém, kdy statni instituce nebude pozadovat po podnikatelském subjektu
informaci, ktera jiz v databazi néjaké statni instituce existuje.

DalSim dil¢éim uspéchem RRPP je zjednoduSeni zapisu do obchodniho
rejstiiku, kde jiz nyni funguje lhata 5 dni.
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1.3.3.  Zivnostenské podnikani v Ceské republice

Zakladani, provozovani i zanik podnikatelskych aktivit v CR upravuje
zivnostensky zakon (zadkon o Zzivnostenském podnikani ¢€.455/1991 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisti) a obchodni zakonik (zéakon ¢.513/1991 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpist).

Podle ZPRAVY O VYVOJI MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI A JEHO
PODPORE V ROCE 2005 (2006) bylo v Ceské republice bylo k 31.12.2005 vydano
3 751 tisic Zivnostenskych opravnéni. Proti roku 2004 se celkovy pocet vydanych
Zivnostenskych opravnéni zvysil o 3,13%, tj.114 tisic.

Zivnostenskéa opravnéni viastnilo k 31.12.2005 celkem 2 006 tisic podnikatel(,
z toho bylo 254 tisic pravnickych osob. Proti roku 2004 se celkovy pocet podnikatel(
vlastnicich zZivnostenska opravnéni zvysil o 23 tisic, tj. 0 1,16%. Pocet téchto nové
vzniklych podnikateld dosahl vroce 2005 poctu 72 tisic a 49 tisic podnikatell
vlastnicich Zivnostenska opravnéni ukoncilo svou ¢innost.

Soustavnou €innost provozovanou za Uc¢elem dosazeni zisku vykazuje pouze
¢ast podnikatelu vlastnicich Zivnostenska opravnéni.

Podle udaji CSU vykazovalo podnikatelskou &innost k 31.12.2005 v CR
993 712 MSP. Proti roku 2004 je to nartast o 1 580 podnikd, tj. 0,16%. Proti roku
2004 doSlo knarastu poétu MSP v pramyslu, stavebnictvi a ve sluzbéach.
K nejvétSimu absolutnimu naristu doSlo v sektoru sluzeb, a to celkem o 38 031
MSP. Podil po¢tu MSP na celkovém poctu podnikateld byl vroce 2005 celkem
99,85%.

Obréazek 1 - Vyvoj po étu podnikajicich MSP v CR v letech 1997-2005

Vyvoj poétu podnikajicich MSP vCR v letech 1997-2005
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Zdroj: CSU, Zprava o vyvoji MSP a jeho podpore, 2006
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Tabulka 1 - Vyvoj po ¢tu Zivnostenského opravn éni v letech 1992-2005

podly FOk 3112 1992 1985 2000 2N A2 s 204 Ll ) rodil
L0celkem Q40334 | 1859192 | 3001820 | 3251565 | 3402143 | 3H176hh | 3637443 | 3TH0A5D 113117
z toho 20
koncesovang B4 457 16561 130223 131 688 131972 120 258 120 328 128 145 7819
VAZand 161 841 255918 234 405 259 380 270 550 0 356 285179 294 513 H3M
famesing 187 581 271678 had 985 w04 TED 518 826 Bd1 201 653 905 G578 385 18 480
voingé GOGEATS | 1151995 | 2003206 | 2265658 | 237980 | 2475780 | 2568032 | 2640515 51484
z £0 celkem
pro FO FOOZT ) 14BBEID) 235173 | 2E05E03 | 2608175 | 2690816 | 2744858 | 2504648 50700
pra PO 141 207 368622 60083 46 053 7934974 326 83 BOZ 584 245811 03 32T
zﬁﬂ'c-l:'lzince . 72471 78423 5661 76 067 B0 B27 B3 841 3014
Eﬁmwjnwiiﬂm SEB3E2 | TOEE243 | 1 VEGES | 1210822 | T2ET309 | 1246806 | 12FT07E 24 370
vehioa maoobeind ¥) 306 35,5 36,2 356 34,8 343 339 =04
podnikatele calkem BEE1Z3 | 12436837 ) 17R3203 | 1861705 | 1908306 | 1952858 | 1983285 | 2005882 22807
z boho FO 1116803 | 1578323 | 1634811 1676 224 1THBE3 ) 17IBH00 [ 1751940 15140
PO 126 834 204880 226 804 232085 236 185 246 485 253842 7457
CiZinci 51 340 B4 000 60 532 B2 23 65 215 G 245 2027
20 natis. obyvabel 91,29 180,50 201,72 316,61 3335 3448 361 J66,6 10,5
podnizalels na
fizcioyvatel 63,70 120,74 168,60 181,28 187 1 1924 1941 186,1 20
22 na 1 podnikatele 143 1,49 1,68 1,75 1,78 1,79 1,83 1,87 0,04

Tabulka 2 - Po €et ekonomicky aktivnhich malych a st

Zdroj: www.businessinfo.cz, 2006

fednich podnik

Pocet aktivnich subjekt d
2005 pravnické fyzicke celkem MSP podil po €tu MSP
osoby osoby na celkovém po ¢étu
0-249 zam. 0-249 zam. podnik & v CR
%

Pramysl 25 959 133 884 159 843 99,42
Stavebnictvi 6 581 96 869 103 450 99,93
Obchod 43 280 190 048 233 328 99,94
Pohostinstvi 5067 43 631 48 698 99,96
Doprava 5 880 40 556 46 436 99,79
Penéznictvi 1019 14 684 15 703 99,82
Sluzby 52 957 289 761 342 718 99,95
Zemédélstvi 2 492 41 044 43 536 99,92
Celkem 143 235 850 477 993 712 99,85

Zdroj: CSU, Zprava o vyvoji MSP a jeho podpore, 2006
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Obréazek 2 - Grafické znazorn éni vyvoje po étu MSP v CR
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Tabulka 3 - Podil MSP na vybranych makroekonomickyc

h ukazatelich

v %
Ukazatel Rok

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pocet podniki 99,77 99,78 99,80 99,81 99,81 99,79 99,81 99,85 99,85
Pocet zaméstnancu | 59,82 56,35 59,12 59,47 59,73 60,94 62,21 61,50 61,79
Vykony 52,91 51,73 53,34 52,85 51,44 52,02 52,01 52,15 52,27
Ucetni pfidana] 57,36 51,35 53,03 | 52,60 51,33 52,69 | 52,06 | 52,90 | 53,43
hodnota
Mzdové naklady 54,69 54,67 55,72 55,50 56,18 55,67 56,01
/bez OON/
Investice 41,66 40,56 37,81 4452 | 49,55 50,50 52,88
Vyvoz 36,40 36,25 36,54 | 36,15 35,74 34,16 34,0 34,3 39,7
Dovoz 48,00 48,84 50,74 | 49,43 47,12 50,33 49,8 52,5 54,4
HDP 34,78 31,74 31,12 32,24 35,15 34,86 34,72

Zdroj: CSU, Zprava o vyvoji MSP a jeho podpore, 2006
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Obrazek 3 - Vykony malych a st fednich podnik @ v jednotlivych odv étvich v CR
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1.4. Vyznam malych a st fednich podnik

VEBER A KOLEKTIV (2006) uvadi : Je nespornou skute¢nosti, Ze ve strukture
vech podniki svéta tvofi malé a stfedni podniky drtivou vétSinu. Podle PETRIKA
(2006) tvori dulezitou a predevSim pocetnou Cast podnikatelské sféry a vytvari
v kazdé vyspélé zemi podstatnou ¢ast pracovnich mist pro dilezitou ¢ast populace.
Oproti velkym subjektim ekonomiky jsou v pfirozené nevyhodé svou relativné malou
ekonomickou silou. BEDNAROVA A PARMOVA (2003) shledava jejich hlavni
vyznam v tom, Ze vytvareji zdravé podnikatelské prostfedi, zvySuji dynamiku trhu,
maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil, uvolnénych z velkych
podnikud a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému.

VEBER A KOLEKTIV (2006) vyjmenovava dva zakladni pfinosy téchto podnika :
Spole éenské p Finosy MSP

MSP poskytuji nejbéznéjSi svobody. Davaji Sanci k svobodnému uplatnéni
ob&anl — podnikatel(, davaji Sanci lidem se realizovat v produktivnim procesu. Mali
a stfedni podnikatelé nemaji monopolni postaveni, jsou vlastné protipdlem
ekonomické i politické moci. Lidé se vtéchto firmach ucdi prezit a uci se
zodpovédnosti, protoZe jakykoliv omyl pro né znamena pad a vlastni ztratu. Tento
podnikatel nema kam uniknout, disledky netuspéchu nese osobné.

Pro MSP neni typicke, aby byly vlastnény zahraniénimi subjekty. Firmy tohoto
typu reprezentuji mistni kapitdl, mistni vlastnické poméry. Efekty z podnikéni
zUstavaji v daném regionu, proto obvykla cesta jak rychle ekonomicky ozivit region,
vede pres podporu rozvoje malych a stfednich podnikd v dané oblasti.

MSP jsou obvykle mnohem tésnéji svdzany s danym regionem. Podnikatel
vregionu zpravidla bydli. Vedle toho, Ze poskytuje regionu zaméstnanost
a ekonomické prinosy, neni vyjimeéné, Ze se stava sponzorem ruznych charitativnich
a dalSich akci.

Mnohé malé provozovny (drobné obchudky, kavarny, provozovny sluzeb)
udrzuji nebo obnovuiji historickou architekturu mést a vesnic .

Ekonomické p Finosy MSP

Charakteristickym rysem MSP, ktery je vysoce cenén, je jejich flexibilita,
pohotové pfizpusobovani se ménicim se skute¢nostem.

V dobé prohlubujici se globalizace, kdy dochazi k nastupu multinarodnich
korporaci a fetézcl, pasobi MSP proti posilovani monopolnich tendenci. Snazi se
o hledani co nejvyhodnéjSiho uplatnéni na lokd&lnim trhu napf.tim, Ze vyhovi
individualnim pfanim. Mohou se angazovat v okrajovych oblastech trhu, které nejsou
pro vétsi podniky zajimavé. Rada MSP velice Gzce spolupracuje s velkymi podniky
jako jejich subdodavatelé.
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Nevyhodna pozice malych a st Fednich podnik G oproti velkych subjektim
spociva podle PETRICKA 2006 pfedevsim v téchto bodech:

= obvykle obtizny pfistup k potfebnému disponibilnimu kapitalu pro vlastni
provoz i rozvoj;

= obvykle slaba pozice v rdmci soutéZe o zakazky. | pfes nadéjné podnikatelské
.,napady” a vlastni plany jsou svym postavenim znevyhodnéni jiz na pocatku
trzni soutéze;

= jsou vice ohroZeny vykyvy v ekonomice, vnéjSimi vlivy, odbytovymi krizemi
odvétvového charakteru. Pfevazné maji omezenou moznost vytvofit potiebné
zdrojové rezervy;

vvvvvv

obvykle nemaiji vlastni vyvojovou zakladnu a nakup vysledkl vyvoje je pro né
zdrojové naro€ny a nedostupny;

= gpiSe slab8i durovenn managamentu. Mali a stfedni podnikatelé jsou prioritné
zaméfeni na vécnou -— produktovou stranku podnikani, nikoli na
.,manazerskou*;

= Mozné ohroZeni chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnikd a obchodnich
fetézcl prosazujicich dumpingové ceny.

MSP jako nedilna sou €ast ekonomiky

Vyznam sektoru MSP v Ceské republice je podle PETRICKA (2006)
az prekvapivé vysoky. Vletech 1997-2004 trvale zaméstnavaly nad 60%
zaméstnancl, a to prevazné a nejvice v odvétvich primyslu, stavebnictvi, obchodu,
sluzbach. Podil tohoto sektoru na vykonech a na ucetni pfidané hodnoté celé
ekonomiky dosahuje v uvedenych letech pfiblizné 50%. Podil MSP na HDP zemé se
pohybuje okolo 35%. Podle ocekavani prevazuji mali a stfedni podnikatelé
v takovych odvétvich jako je pohostinstvi, sluzby, obchod a stavebnictvi, kde tvofi az
80% zameéstnanosti, v primyslu a dopravé maji pfiblizné tfetinovy podil. Sektor MSP
Casto absorbuje pracovni sily uvolnéné velkymi podniky a jeho rozvoj je v fadé
regionl nositelem zaméstnanosti.
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2. METODIKA

2.1. Cil diplomové prace

Hlavnim cilem prace bylo provedeni analyzy program pfimych podpor
pro MSP poskytovanych statem, Evropskou unii a kome réni sférou, dale
popsani postupu ziskani podpory ve vybrané firm & a posouzeni p Finosu
podpory v konkrétnim podniku.

Podpory malym a stfednim podnikatelim se staly nedilnou soucasti
podnikatelského prostfedi, kde pozitivné ovliviuji rozvoj podnikdni a zvySuji
konkurenceschopnost MSP.

Z hlavniho cile vyplyvaji nasledujici dil¢i cile:

Charakteristika a zhodnoceni program G podpor pro MSP

shrnuje sou€asné moznosti podpor podnikani pro segment MSP
financovanych z narodnich a evropskych zdroju. Kapitoly jsou rozdéleny
na programy narodni, evropské a soukromé.

Analyza sou éasného podnikatelského prost fedi CR

tato Cast charakterizuje soucCasny stav podnikatelského prostfedi u nas
se zaméfenim na malé a stfedni podniky

Charakteristika Jiho €eského kraje

predstavuje profil kraje a jeho obecnou charakteristiku, porovnava vybrané
ekonomické ukazatele kraje a CR. Navazuje popis administrativniho
Clenéni spravniho celku a vymezeni regionu soudrznosti pro potieby
hospodarské a socialni politiky EU. DalSim bodem je analyza kraje
pro oblast rozvoje a podpory podnikani, kterou nésleduji informace
0 programu rozvoje uzemniho obvodu, jeho realizaci a hlavnich prioritach.

Podpora MSP bankovnich sektorem

shrnuti vyvoje firemniho uUvérovani, pfehled bankovnich Gvérovych
produktd s dlrazem na segment MSP, podminky pro jejich poskytnuti
a popis ulohy banky v procesu ziskani dotaci ze strukturalnich fondd EU.
Charakteristika vybrané firmy a jejiho projektu

tato ¢ast popisuje vybrany podnik, jeho stru¢nou historii a ekonomickou
situaci. Dale navazuje podrobny popis zamysSleného podnikatelského

zaméru vcCetné jeho ekonomické analyzy, €asového harmonogramu
realizace projektu, pfehledu trhu a marketingové strategie.
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= Poskytnuti podpory dané firm é

popisuje postup firmy pfi ziskani podpory ze strukturalnich fondld EU
od podani Zadosti implementaéni agentufe az po platbu dotace na ucet
Zadatele. Nasleduje zhodnoceni pfinosu daného projektu pro firmu
po jeho uUspéSném dokonceni a obsahuje navrhy moznosti podpory
pro firmu pro realizaci svych zaméra podle aktualnich podminek.

2.2. Vlastni metodika

Vysledky prace mohou byt podkladem pro podnikatele, potencionélniho
Zadatele o néktery z nabizenych programud podpory a mél by slouzit jako prehledny
pravodce pfimych podpor podnikani. Zaroveri by mél ukazat cestu FfeSeni
konkrétniho podnikatelského zameéru, ktery byl Gspé&Sné realizovan s pfispénim
dotace.

Prace muze byt rovnéz vyuzita JihoCeskou hospodafskou komorou a dalSimi
institucemi, zabyvajicimi se rozvojem malého a stfedniho podnikani.

2.3. Struktura diplomové prace

Diplomova préace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to teoretickou,
analytickou.

Literarni pfehled sleduje historicky vyvoj podnikatelského prostfedi v Ceské
republice a pomoci SWOT analyzy popisuje jeho sou€asny stav. Dale definuje malé
a stfedni podnikani, stru¢né vymezuje platnou legislativu dané oblasti
a charakterizuje vyznam segmentu malého a stfedniho podnikani.

Analyticka ¢ast shrnuje programy pfimych podpor pro malé a stfedni podniky
z narodnich, evropskych a komer&nich zdroju, zabyva se problematikou procesu
ziskani podpory, definuje podminky pro Cerpani prostfedku a vysvétluje principy
a jednotlivé kroky implementace. Samostatna podkapitola se zabyva zcela novou
ulohou banky pfi spolufinancovani projektl ze strukturalnich fondd EU a poskytovani
poradenstvi pfi financovani téchto specifickych projekt. DalSi podkapitola se zabyva
hospodarskou situaci JihoCeského kraje a jeho programy podpory tzemniho obvodu.

Podpora MSP bankovnim sektorem je dale sledovana z hlediska poskytovani
standardnich Gvérovych produktd a specialni nabidky pro drobné a malé podnikatele.
Obsahem kapitoly je také navod, jak by mél podnikatel banku posuzovat a jak s ni
komunikovat, aby se vzajemna spoluprace rozvijela pozitivnim smérem a pfinasela
uzitek.

29



StézZejni kapitolou analytické ¢asti je charakteristika vybraného podniku
a popsani postupu realizace konkrétniho podnikatelského zaméru za prispéni dotace
ze strukturalnich fondd EU. Nasleduje zhodnoceni, zda uskutec¢nény projekt spinil
predpokladany ekonomicky pfinos pro firmu. Neméné dllezité bude zjisténi,
zda firma dodrzuje podminky dotace, ke kterym se smluvné zavazala. Kapitola dale
obsahuje navrhy moznosti podpory k uskuteénéni svych podnikatelskych zamér(
podle aktualnich legislativnich podminek.

2.4. Pouzité metody

PFi zpracovani diplomové prace byly pouzity zakladni metody sbéru informaci.
Primarni informace, které byly tfeba k feSeni problému za ucéelem splnéni cile prace
jsem ziskal metodou pozorovani a Setfeni. Jako techniku Setfeni jsem volil osobni
dotazovani formou nestandardizovaného rozhovoru s manazerem vybraného
podniku a odpovédnym pracovnikem JihoCeské hospodarské komory. Sekundarni
informace byly ¢erpany studiem dokumentu (odborné publikace, verejné dokumenty,
statistické materialy, podnikové dokumenty, vyro€ni zpravy).

Pomoci srovnavacich metod byly zjiStovany podminky jednotlivych programa
podpor pro MSP a zhodnocen jejich pfinos pro vybranou firmu.

Pomocniky se staly programy Microsoft Word a Microsoft Excel ze sady
aplikace Microsoft Office Professional Edition 2003.

2.5. Zdroje dat

Potfebné informace k praci jsem ziskal z odborné literatury, pravnich predpisd,
¢asopist a publikaci Ministerstva primyslu a obchodu, krajského Ufadu Jihoceského
kraje, agentury Czechinvest, Jihoeské hospodaiské komory, Ceskomoravské
rozvojové a zarucni banky.

Kapitoly 3, 4 a 5 jsou doplnény informacemi ziskanymi z odbornych publikaci
Ministerstva primyslu a obchodu CR, agentury Czechinvest a krajského Gfadu
JihoCeského kraje: Pruvodce podnikatele operaénimi programy pro predchozi
a soudasné programovaci obdobi; Podpora podnikani v CR; Finanéni prdvodce pro
MSP, aj. Podnikové dokumenty zpracované v kapitole 6 byly poskytnuty vedenim
spole¢nosti MOSLED, s.r.0. se souhlasem s jejich uvefejnim v této praci.

DalSim vyznamnym zdrojem informaci byla data v elektronické podobé, ktera
jsou ve vyhodé oproti tiSt€énym materidlim tim, Ze jsou podle potfeby operativné
aktualizovana.

Detailni pfehled zdroju informaci obsahuje Seznam pouzitych zdroju.
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3. CHARAKTERISTIKA REGIONU — JIHO CESKY KRAJ

3.1. Za&kladni udaje

Jihogesky kraj jako vy3si Gzemni samospravny celek Ceské republiky byl
vytvofen vroce 2000. Do kvétna 2001 se jmenoval Budéjovicky kraj. Zakladnim
predpisem oduvodnujicim vznik JihoCeského kraje je Ustavni zakon €. 347/1997 Sb.
0 vytvoreni vysSich tzemnich spravnich celkd a o zméné Gstavniho zakona CNR &. 1
/1993 Sb., Ustava CR. Kraj a jeho organy vymezuje zakon &. 129/2000 Sb. o krajich,
ktery nabyl G€innosti dnem voleb do zastupitelstev v krajich, respektive dnem 1.ledna
2001.

Jihogesky kraj se sidlem v Ceskych Budgjovicich je vymezen Gzemim 7

okrestl, k 1.1.2003 bylo v kraji zfizeno 17 spravnich obvodd obci s rozSifenou
pusobnosti a 37 spravnich obvodu s povéfenym Gradem.

Obrazek 4 - Administrativni  élen éni Jiho ¢eského kraje
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Zdroj: www.kraj-jihocesky.cz, 2007
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3.2. Obecna charakteristika Jiho €eskeho kraje

Vramci Ceské republiky sousedi Jihodesky kraj na zépadé s krajem
Plzeriskym, na severu s krajem StfedoCeskym a na vychodé s krajem Vysocina
a krajem Jihomoravskym. Jeho jizni ¢ast lezi na hranici s Rakouskem a Spolkovou
republikou Némecko.

Pfihraniéni charakter kraje poskytuje moznosti efektivni pFeshraniéni
spoluprace ve vyrobni oblasti i v oblasti sluzeb spolu s rozvojem cestovniho ruchu,
kde je vyuZivana celkova atraktivita kraje s méné naruSenou pfirodou a mnozstvim
kulturnich pamatek.

Rozlohou je Jihogesky kraj druhym nejvétsim krajem v Ceské republice a ma

e

do 200 obyvatel. Naproti tomu 1/3 obyvatelstva zije v péti nejvétSich méstech, tj.
Ceské Budéjovice, Tabor, Pisek, Strakonice, Jindfichlv Hradec.

Obrézek 5 - Zobrazeni polohy jednotlivych kraj & Ceské republiky

Zdroj: www.mapy.cz, 2007
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Tabulka 4 - Postaveni Jiho &eského kraje a Ceské republiky
ve vybranych ukazatelich za rok 2005

Postaveni Jiho éeského kraje a Ceské republice ve vybranych ukazatelich za rok 2005
Ukazatel Jiho &esky kraj CR
Rozloha Gzemi (km?) 10 057 78 867
Obyvatelstvo 627 766 | 10251079
Obce 623 6 248
HDP na jednoho obyvatele (pramér CR=100) 89 100
Pramérn& hrubd mésiéni mzda (K¢&) 16 632 19 024
Zaméstnani celkem (tis.osob) 300 4764

- zemédélstvi, lesnictvi, rybolov (%) 6,1 4,0

- pramysl (%) 31,9 29,8

- stavebnictvi (%) 9,0 10,0
Mira nezaméstnanosti 5,0 8,9
Pocet registrovanych jednotek celkem 144 260 2 388 490

- soukromi podnikatelé 102 607 1681 042

- zemédélsti podnikatelé a rolnici 8 529 100 104

- obchodni spole¢nosti 11 639 256 657

- druZstva 738 13 839
Trzby z prdmyslové €innosti (mil.K&)

- podniky s 20 a vice zaméstnanci 121 480 2573134

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji Ceského statistického Gfadu, 2006

Hospoda Fstvi

JihoCesky kraj je dlouhodobé vniman predevSim jako zemédélska oblast
s rozvinutym rybnikafstvim a lesnictvim. Az v pribéhu minulého stoleti se zde
rozvinul pramysl se zaméfenim na zpracovatelské c&innosti. Nejvice prumyslové
vyroby bylo soustfed&no v okoli Ceskych Bud&jovic, zbyvajici ¢ast kraje zUstala
i nadadle zemédélsky zaméfena. Rozlozeni primyslovych a obchodnich ploch
v JihoCeském kraji je v sou€asnosti ovlivnéno tradici pramyslové vyroby v méstskych
centrech. V poslednim obdobi hraje roli i geografické umisténi v blizkosti ekonomicky
rozvinutych statll — Rakouska a Némecka. Pfevazuje zpracovatelsky pramysl (vyroba
dopravnich prostfedkd, strojl, zafizeni a elektrotechniky, vyroba potravin a napoju,
textilni a odévni). Novym energetickym centrem je jadern& elektrarna Temelin. Pfes
velmi silné industridlni vlivy stéle plni duleZitou roli (vzhledem k udrZzovani razu
krajiny) primarni sektor (zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi), ve kterém ma v porovnani
s ostatnimi kraji druhy nejvysSi podil zaméstnanosti. Zemédélstvi se v rostlinné
vyrobé orientuje na péstovani obilovin, olejnin, brambor a ovoce. V Zivocisné vyrobé
je vyznamny chov skotu, drlibeze, a prasat. Chov ryb pfedstavuje polovinu produkce
vramci celého Ceska. Vyznamna je i produkce dfeva, zejména smrkového
a borového. JihoCesky kraj se stava vyznamnou turistickou a rekreaéni oblasti.
Cestovni ruch zaznamenal v poslednich letech nejvétSi nartst podilu
na podnikatelskych aktivitach v kraji.
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Administrativni vymezeni oblasti pro pot  feby hospoda Fské a socialni politiky
Evropské unie

Pro acely strukturalni politiky se v Evropské unii pouziva déleni na uzemni
statistické jednotky, tzv. NUTS (z francouzského Nomenclature des Unites
Territoriales Statistiques). Krajska Grover odpovida rozdéleni Ceské republiky
na statistické Uzemni jednotky NUTS Ill. Regiony NUTS Il jsou tvofeny jednou az
tremi jednotkami NUTS Il. Byly vytvofeny pro potfeby spojené s koordinaci a realizaci
politiky hospodarské a sociélni soudrznosti zakonem ¢&.248/2000 Sb. o podpofe
regionalniho rozvoje a jsou oznacovany jako regiony soudrznosti. Jednotka NUTS |
je tvofena Gzemim celé Ceské republiky.

JihoCesky kraj spolu s krajem Plzefiskym tvofi region soudrZznosti NUTS II
Jihozapad. Spoluprace mezi kraji se odviji od implementacni struktury a mechanismu
schvalovani projektd v ramci Spole¢ného regionalniho programu (SROP). Tento
program je prufezovym dokumentem vytvoreny z regionalnich operacnich programa
jednotlivych NUTS 1l v CR, platny pro vSechny kraje s vyjimkou Prahy.

Obrazek 6 - Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky
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Zdroj: www.businessinfo.cz, 2007
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3.3. Program rozvoje kraje

Kraj v samostatné pusobnosti pecuje ve svém Uzemnim obvodu v souladu
s mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o komplexni rozvoj svého Gzemi
a o potfeby svych ob&anu, zejména o vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce,
0 uspokojovani potfeby ochrany a rozvoje zdravych Zivotnich podminek, dopravy
a spojl, potreby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje
a ochrany vefejného poradku. K plnéni tohoto zakladniho Ukolu zpracovava
rozvojoveé dokumenty.

Rok 2007 je prvnim rokem nového programovaciho obdobi Evropské unie
a zaroven i prvnim rokem naplhovani nové pfipravovaného Programu rozvoje
Uzemniho obvodu JihoCeského kraje. Stejné jako v minulych letech bude i v tomto
roce novy Program rozvoje JihoCeského kraje realizovan formou grantovych
programu a projektt zafazenych do Akéniho planu pro rok 2007.

Tvorba AkEniho planu probihd na principu partnerstvi, za pfispéni a take
ve spolupraci s obcemi, organizacemi i Sirokou verfejnosti. V souladu s timto
principem a s potfebami rozvoje kraje zverejnil JihoCesky kraj seznam priorit v Sesti
problémovych okruzich Programu rozvoje Uzemniho obvodu JihoCeského kraje.

V rdmci uvedenych priorit bylo mozZzno pfedkladat naméty na vytvofeni
grantovych programu (pfipadné v omezené mife navrhy na projekty). Na zakladé
vyhodnoceni obdrzenych namétla predloZzenych v souladu s metodickymi podklady
a v ramci prostfedkl vy€lenénych rozpocétem kraje byl sestaven Akéni plan pro rok
2007.

Seznam priorit:

Podnikani — jeho podpora a rozvoj
2. Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a rozvoj venkova a Zivotni prostiedi
3. Infrastruktura (dopravni, vodohospodarska, energeticka, komunikacni
a informacni)
4. Vzdélavani, véda a sport
5. Socialni oblast a zdravotnictvi

v s

6. Cestovni ruch, kultura a vnéjsi vztahy
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3.3.1.
podnikani

Tabulka 5 — SWOT analyza kraje pro oblast podpory a

SWOT analyza kraje pro oblast podpory a rozv

oje

rozvoje podnikani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

0.

9.

Vyhodni geograficka poloha kraje s napojenim na zemé
LU

lechnicky vzdéland a relativng levna pracovni sila
Existence vyznamnyeh vzdélavacich instituci
Odpovidajici odborné a uénovske skolstvi

I'radice prevazne lehkého a potravindiského prumyslu

Vhodnd poloha siln¢ho. historicky a ekonomicky vy-
znamného spolecenského a spravniho centra

Existence zdroju tepla pro vetsi spadove oblasti

Lxistence tranzitniho plynovodu a vvsokotlaké magistra-
ly DN 600

Kapacitni rezervy pro zasobovani vodou

10. Vysoka kvalita zivotniho prostredi mimo centra osidleni

a oblasti podiizené intenzivnimu zemédélstvi

Rozmanité piirodni podminky a kulturn¢ historicke
predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu a lazenstvi

10.

12.
13.
14.

Nedostacujici dopravni obsluznost nékteryeh ¢asti kraje.
pievazné pak venkovskveh oblasti

Uzemné a odvétvové nevyvazeny rozvoj ekonomickych
aktivit. zivislost na jediném odveétvi. nebo jediném eko-
nomickém subjektu

Nizka konkurenceschopnost nosnyveh odvétvi

Nedostateéna  harmonizace  vzdélavaciho

s poptavkou na trhu praice

svstemu

Nizka mobilita a flexibilita pracovni sily

Slabé institucionalni zazemi pro zajisténi regiondlniho
rozvoje

Neexistence Regionalniho informacniho systému pro
podnikatele a investory

Nevyvizenost
osidleni

sidelni struktury a velmi nizka hustota

Nedostateénd a nerovnoméma infrastruktura. chybéjici
technicka infrastruktura pro lokalizaci novych vyrob.
nedostateéna uzemni pripravenost obecné a pro velké
investory obzvlast

Obtizny pristup podnikatelt ke kapitalu (Gvértmy)

Dopravni napojeni regionu na okolni regiony je nedosta-
tecné

Maly podil dlouhodobych zahrani¢nich investic
Nedokonéena privatizace v zemédelstvi
Nedostacujici systém pobidek pro investory

Stagnace rozvoje kvality. rozsahu sluzeb a nabidky pro-
duktu v cestovnim  ruchu.  nizka kvalita  sluzeb
v cestovnim ruchu
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PRILEZITOSTI

OHROZENI

=

Ln

6.

-1

Rozvoj vzdélavaci soustavy s ohledem na potieby bu-
douciho vyvoje spoleénosti

Vytvofeni G¢innych vazeb mezi privatnim a vefejnym
sektorem a nevladnimi neziskovymi organizacemi

Vstup zahrani¢nich investoru do regionu
Rozvoj piihraniéni a pieshrani¢ni spoluprace

Systematicka piiprava rozvojovych ploch pro lokalizaci
novych vyrob

Podpora vzniku a lokalizace inovacnich prumyslovych
aktivit v prumyslovych centrech

Podpora vzniku malych a stiednich vyrobnich podniku

Vyuziti progresivnich technologii pii vyuzivani ptirod-
nich surovinovych zdroju

Rozvoj dopravni infrastruktury

Podpora rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi
Harmonizace legislativy s EU

Dokonéeni privatizace zemedelstvi
Restrukturalizace prumyslu v kraji

Rozvoj zpracovatelského primyslu na bazi mistnich su-
rovin

Propojeni informaénich center v ramei EU
Propojeni energetickych systému s Rakouskem a SRN

Vybudovani prumyslovych parku a logistickych center
v kraji

Eal

thn

6.

9.
10.

12.

Nizké tempo rustu HDP v kraji
Starnuti populace
Odliv kvalifikovanych sil do prostoru EU

Nedostatek financnich prostiedku na realizaci uvazova-
nych dopravnich projektu

Neuvedeni jaderné elektrarny Temelin do provozu
Vnitini  a ckonomicka a rizika
s dopadem do regionu

vngjsi politicka

Zirdta stability nosnych ekonomickych odveétvi

Zirdta pracovnich piilezitosti v nosnych odvétvich a u
dominantnich ekonomickych subjektu

zanedbdani rozvoje vzdélanosti

zanedbani rozvoje dopravni. technické a socialni infra-
struktury kraje

Depopulace a starnuti obyvatelstva venkovskych oblasti

zirdta atraktivity kraje pro cestovni ruch v dusledku niz-
ké kvality sluzeb a produktu cestovniho ruchu

Zdroj: Program rozvoje uzemniho obvodu Jihoceského kraje, 2004
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3.3.2. Podpora vybranych region U

V JihoCeském kraji pfedstavuji znacnou Cast vymeéry znevyhodnéné oblasti.
Jedné se o oblasti s ekologickym omezenim a jsou charakterizovany zhorSenymi
prirodnimi a socialné ekonomickymi podminkami, v disledku ¢ehoz maji zemédélci
hospodafrici v téchto podminkach existenéni problémy. Cilem je v téchto oblastech
zachovat venkovskou krajinu, udrzet zde zemédélce a zachovat u rozvijet zde trvale
udrzitelné systémy hospodareni na pidé. Hospodareni v téchto oblastech neni
mozné bez finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu.

V souvislosti se zménami doprovazejici pferod z centralné planované
ekonomiky na trzni, je potfeba zmirnit jejich vliv na jednotlivé asti Ceské republiky.
Jedné se predevsim o zmény, které vedly k utlumovani ¢&i zastaveni ¢innosti podnikd,
a stim souvisejicimu snizovani poctu pracovnika. V dasledku toho vznikly
hospodarsky slabé a strukturainé postizené oblasti ¢i celé regiony. V ramci
Jihogeského kraje je takto klasifikovan cely okres Cesky Krumlov. VIady CR
dle svého usneseni souhlasi s pfechodnou podporou tohoto okresu do roku 2008.
Na uUzemi kraje jsou vymezeny regiony, které je nutné podporovat z hlediska
vyvazeného rozvoje kraje (viz obrazek 6)

Obrazek 7 - Hospoda fsky slabé a strukturdln € postizené regiony na izemi J ¢K
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7 Problemove regiony, viimezene Kraj

Zdroj: Socialné-ekonomicky profil Jihoceského kraje, 2006
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4. PODPORA MALEHO A ST REDNIHO PODNIKANI

PETRICEK (2006) uvadi: Podpora MSP ma v ramci Ceské republiky jiz svou
historii a tradici. ZacCala v podstaté na pocCatku 90.let, tzn., jiz na pocatku
transformace. Podafilo se postupné vytvofit a zdokonalovat systém, ktery se
zpocCatku opiral o zdroje statniho rozpoctu a o praktickou realizaci prostfednictvim
specializované Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMRZB). Pocet
programu a jednotlivé formy se v ase prubézné vyvijely. Postupné pfistupuje
podpora pfi zahajeni podnikani, pomoc pfi exportnich aktivitach, rozviji se informacni
a poradenska zakladna, do komplexni podpory podnikani se tim, jak se zemé blizi do
evropskych integraCnich struktur, zapojuji i zdroje EU. Zapojuji se i dalSi mozné
zdroje typu soukromého kapitalu — zejména komercénich bank, rizikového kapitalu,
organizovani vramci systému partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(tzv. Public Private Partnership).

Pravidla pro poskytovani podpor malym a stfednim podnikatelim z prostfedki
statniho rozpoctu na podporu jejich vykonnosti, konkurenceschopnosti a pro zmirnéni
nevyhod vyplyvajicich z jejich malé ekonomické sily stanovi zakon ¢.47/2002 Sb.,
0 podpofe malého a stfedniho podnikani (viz Pfiloha 2).

4.1. Struktura podpor podnikaniv  CR

KONCEPCE ROZVOJE MSP NA OBDOBI 2007-2013 (2006) rozdéluje
podpory na:

PFimé podpory

Programové podpory ze statniho rozpoctu
Programové podpory ze strukturalnich fondti EU
Programy na podporu exportu

Programy komerénich bank

NepfFimé podpory
- do systému téchto podpor patfi napf.:

ZjednodusSeni administrativy

Rozvoj kvalifikaci na trhu prace

Snizovani dani z pfijmu pravnickych osob

Rozvoj kvalitnich expertnich poradenskych sluzeb
Sblizovani snizené a zakladni sazby DPH
ZlepSovani procesniho postaveni dafoveho subjektu
Rozvoj editaéni povinnosti spravcu dané

Reseni Ihat pro provedeni Gkon( spravce dané
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Hlavnimi nastroji pfimé podpory MSP jsou cenové zvyhodnéné zaruky
za bankovni avéry, avéry se snizenou urokovou sazbou, dotace a financni pfispévky.

V souCasné dobé je mozno — podle zdroju financovani — rozliSovat tzv.
programy ,narodni“ (zdroje statniho rozpoctu) a ,unijni“ (rozhodujici zdroje
ze strukturalnich fondu EU).

Narodni programy jsou vyhlaSovany ministerstvy, do jejichz pUsobnosti
spadaji konkrétni oblasti, na které se podpory zaméruji. V pribéhu poslednich let
fungovaly v ramci resort(:

Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO)
Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV)

Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR)
Ministerstva zemeédélstvi (MZe)

4.2. Narodni programy podpory MSP s platnostiod ro  ku 2006

Podle SEVCIKA (2004) je dnes v civilizovanych zemich naprosto b&Zné,
Ze firmy i Zivnostnici vyuZivaji statnich podpor podnikdni. Jednim z hlavnim
problému, pro¢ podnikatelska sféra tuto oblast malo a nedostatec¢né vyuziva, je mala
informovanost, resp.neznalost moznosti, jaké jsou firmam nabizeny.

PODPORA PODNIKANI V CESKE REPUBLICE (2006) definuje programy
podpory MSP na obdobi 2005-2006:

Program zaruk pro malé a stfedni podnikatele

ZARUKA
Poskytovatel podpory: Ceskomoravskéa rozvojova a zaruéni banka, a.s.
Ugel programu
» usnadnéni realizace podnikatelskych projektd MSP zaméfenych na investice
a zvySovani konkurenceschopnosti pomoci zvyhodnénych bankovnich zaruk

k bankovnimu uvéru, leasingu, rizikovému kapitadlu a rozvojovému kapitalu,
zaruk za navrhy do obchodnich vefejnych soutézi a zaruk za provozni Gveéry.
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Druhy zaruk :
a) cenov é zvyhodn éna zaruka
= umozni poskytnout podnikatelskym  subjektdim na realizaci
podnikatelského projektu cenové zvyhodnénou zaruku za bankovni
aveér;
= vySe cenového zvyhodnéni maze Cinit az 9 % p.a;

»= cena za poskytnuti cenové zvyhodnéné zéruky je 0,1% p.a. az 0,3%
p.a.

b) zaruka za kapitalovy vstup
= az do vySe 70% kapitalového vstupu;

= cena zaruky nepfesahne 1,5%, pfi jednoleté a kratSi zaruce 0,75%
objemu poskytnuté zaruky;

= soucasné lez poskytnout pfispévek (az 3% z objemu kapitalového
vstupu, maximalné vSak 250 tisic K& na jeden kapitalovy vstup)
na odborné technické a ekonomické expertizy a pravni sluzby spojené
s tvorbou smluvni dokumentace pro kapitalovy vstup atd.
c) zéaruka za navrh do obchodni ve Fejné sout éZe

= min.vySe 100 tisic K&, max. vySe 5 mil.K¢

Viceucelovy program podpory malych a stfednich podnikateld
TRH

Poskytovatel podpory: Ceskomoravskéa rozvojova a zaruéni banka, a.s.
Ugel programu

= zvySeni konkurenceschopnosti na domacich i zahraniCnich trzich ziskanim
certifikatu 1ISO & EMAS nebo ziskanim znacky shody s CSN TEST.

= podpora investi¢éné zamérenych projektd zacinajicich a malych podnikateld
na GUzemi hlavniho mésta Prahy se zhorSenymi podminkami pro ziskani
externiho financovani v dusledku nizSi vlastni kapitalové vybavenosti nebo
omezené moznosti poskytnout zajisténi uvéru.
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Druhy podpory:
a) prispévek na ziskani certifikatu

= prispévek na certifikaci ve vySi 50% uznatelnych nakladd na odborné
poradenské sluzby v souvislosti s certifikaci nebo zavadénim programu
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme - Systém Fizeni a auditu
z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi)

b) zvyhodn ény Gv ér

= zvyhodnény uvér ve vysi 0,2 — 5 mil.KE se splatnosti 6 let a s pevnou
arokovou sazbou 4 % p.a., Gvér muzZe byt poskytnut az do 80%
predpokladanych celkovych nakladl projektu.

= zvyhodnény podfizeny avér ( splaceny v obdobi podfizenosti jako
posledni v pofadi za ostatnimi penézitymi nedoplatky) ve vysi 2 -7
mil.KE a s pevnou urokovou sazbou 3% p.a., a to az do vySe 50%
predpokladanych celkovych nakladi projektu. Splatnost Uvéru maze byt
pfi poskytnuti stanovena az 8 let s odkladem splatek az 5 let.

c) bezuro €ény av ér
= podpora je poskytovana ve formé bezuro¢ného uvéru na financovani az
90% predpokladanych celkovych nakladl realizace projektu. Minimalni
vySe tohoto uvéru €ini 0,1 mil.K¢;
* max.vySe bezuro¢ného uavéru pro fyzickou osobu a pro obchodni
spole¢nost s jednim spole€nikem ¢&ini 0,5 mil.KE pro obchodni
spolec¢nost s vice spolecniky a pro druzstvo ¢&ini az 1 mil.K¢;

= doba splatnosti pfi poskytnuti je max. 6 let, splaceni tvrtletné.

Program podpory dynamicky se rozvijejicich malych a stfednich podnikateld
PROGRES
Poskytovatel podpory: Ceskomoravskéa rozvojova a zaruéni banka, a.s.
Ugel programu
» podpora ve formé podfizenych Gveérl, posilujicich po dobu az 5 let kapitalové
vybaveni podnikatele, umoznit realizaci rozsahlejSich rozvojovych
podnikatelskych projektd MSP, pro které je bariérou externiho financovani

nizsi vlastni kapitalova vybavenost nebo omezena moznost poskytnout
zajisténi Gveéru.
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Forma a vySe podpory:

» podfizeny uvér ve vySi 2 — 25 mil.KE a s pevnou urokovou sazbou 3% p.a.,
a to az do vySe 50% predpokladanych celkovych nakladd projektu;

» splatnost Uvéru mize byt pfi poskytnuti stanovena az 9 let ( s odkladem
splatek az 5 let)

Program podpory poradenskych a vzdélavacich sluzeb pro malé a stfedni
podnikatele

PORADENSTVI
Poskytovatel podpory: Ministerstvo primyslu a obchodu
Ugel programu
* umoznit osobam pfipravujicim se na zahajeni podnikani a malym a stfednim
podnikatelim ziskat cenové zvyhodnéné vSeobecné vzdélavani a cenové
zvyhodnéné poradenské sluzby externich poradc
= vramci programu jsou poskytovany sluzby podporujici podniky ve fazi

zakladani novych podnikatelskych subjektd, zahajeni podnikani, jejich rozvoje
a rustu pfi zkvalithovani managementu a zvySovani jejich ekonomické stability.

Forma a vySe podpory:
» dotace na propagaci a dalSi naklady prijemce dotace;

» dotace na vzdélavani podnikateld;

» dotace na poradenske sluzby.
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Program podpory designu pro malé a stfedni podnikatele
DESIGN
Poskytovatel podpory: Design centrum Ceské republiky
J&el programu
= zvySit konkurenceschopnost MSP tvorbou Spi¢kového designu, ktery zvySuje

konkurenéni schopnost pramyslové produkce, ovliviiuje tvorbu pracovniho
a Zivotniho prostfedi, podili se na zvySovani drovné hmotné Kkultury

s vr o~

spole¢nosti a ve svych dusledcich spoluvytvafri zivotni styl
= poskytuje MSP pfi zaclefiovani designu do jejich podnikatelské strategie,
napomahat pfi vybéru vhodného designéra, vytvofit podminky pro uc€innou
spolupraci designéra s podnikatelem, pfispét na uhradu finanénich nakladu
na vytvoreni autorského dila a propagovat takto vzniklé nové produkty
s kvalitnim designem.
Forma a vySe podpory:
»= podpora je poskytovana formou dotace, maximalné do vySe 50% uznatelnych
nékladu
Druhy dotace:
a) vyrobkovy design
= dotace na designérské poradenské sluzby a na poradenské sluzby
na vytvoreni autorskeho dila, v€etné vytvoreni prezentacniho modelu,
max.vySe 150 tisic K&.
b) interiérovy design
= dotace se poskytuje na vytvarné prostorové reSeni verejné pfistupnych
interiérd, max.vyse 80 tisic K&
c) graficky design

= dotace se na jednotny vizudlni styl, graficky design vyrobkd, obald,
tiskovin a multimedialni prezentace, max. vySe 60 tisic K¢.

d) propagace designu
= dotace na vytvoreni navrh(, scénare, libreta a koncepce designérskych

vystav, pofadd nebo origindlni publikace o designu, max. vysSe
100 tisic K¢&.
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Program vytvareni alianci a jejich prezentace v zahranici
ALIANCE
Poskytovatel podpory: Ministerstvo primyslu a obchodu
Ugel programu
= zvySeni konkurenceschopnosti MSP na zahrani€nich trzich prostfednictvim:
a) podpory mezinarodnich marketingovych aktivit aliance;

b) prosazovani mySlenky posilovani spoluprace MSP v zahranici

Zejména se jedna o tyto podporované aktivity:

a) zpracovani studie vstupu sdruzeni na konkrétni zahrani¢ni trh
s vystupem konkrétnich aktivit a potencialnich zakaznik;

b) zpracovani marketingovych cizojazyénych materialt aliance;

C) prezentace aliance na veletrzich a vystavach

Z&kladni divody pro zapojeni firem do aliance:

» sniZzeni nakladd vstupu na zahrani¢ni trh;

v i s

» sdruZzend a efektivnéjSi prezentace v zahranici

Aliance
»= seskupeni nejméné 3 a nejvySe 25 malych a stfednich podnikateld, jejichz
vyrobni program anebo sortiment se vzajemné dopliuji pro dodavku

v konkrétnich odvétvich ekonomické &innosti a které maji uzavienu Dohodu
0 spolupraci v rdmci programu Aliance.

Forma a vySe podpory:

* podpora je poskytovana formou dotace maximalné do vySe 50% uznatelnych
néakladu projektu, max.¢astka podpory €ini 1 mil.K¢&
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Program podpory MSP, kte Fi se aktivn & u€astni 6. rAmcového programu EU pro
vyzkum a technologicky vyvoj

Poskytovatel podpory: Ministerstvo primyslu a obchodu

Sesty ramcovy program EU (dale jen 6.RP) je souhrnem akci na evropské
arovni, které financuji a podporuji vyzkum a slouzi dvéma strategickym cilim:

= posilovani védecké a technologické zakladny pramysilu;

= zvySeni jeho mezinarodni konkurenceschopnosti.

Hlavni cil 6.RP:

= pfispét k vytvofeni ,Evropského vyzkumného prostoru” (ERA) tim, ze zlepSi
integraci a koordinaci evropského vyzkumu, ktery je dosud znaéné roztfistény;

= posileni konkurenceschopnosti evropské ekonomiky.

Program je zaméfen na podporu MSP, ktefi se aktivné uc€astni 6.RP, tzn. jsou
Cleny konsorcia projektu podavaného v ramci pfislusné vyzvy 6. RP jako uc€astnici
projektu nebo koordinatofi, jejichz projekt dosdhne bodového hodnoceni Evropské
komise. Cilem je motivovat MSP k aktivnimu pfistupu a praci na dalSich projektech
pokrytim Casti nakladu spojenych s pfipravou samotného projektu. Program ma
prispét ke zvySeni poétu MSP aktivhé zapojenych do predkladanych projektd.
Podpora slouzi jako motivaéni prvek pro Zadatele, ktefi maji potencial v oblasti
priprav a realizace projektl 6.RP.

PFijemci podpory:
» RP definuje pojem konsorcium jako souhrn vSech uc€astnikl projektu. Jeden
z Ucastnikd musi vystupovat v roli koordinatora, s nimz Evropska komise (EK)
pfipadné vstupuje do smluvniho vztahu. EK pfevede svuj finanéni pfispévek
koordinatorovi, ktery jej dale rozdéli mezi dalSi ucastniky.
Druh a vySe podpory:

» Podpora je poskytovana formou dotace do maximalni vySe 250 tisic K&
pro koordinatora projektu a 100 tisic K€ pro u€astnika projektu:
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4.3. Néarodni programy podpory 2007

Vlada Ceské republiky schvalila dne 12. prosince 2006 Narodni programy
podpory malého a stfedniho podnikani s platnosti na rok 2007.

Jsou to programy TRH, CERTIFIKACE, DESIGN, ALIANCE a VYVOJ.

Tyto programy reaguji na aktuélni potfeby rozvoje malych a stfednich podniku
v Ceské republice a v roce 2007 budou spole&né s programy Operaéniho programu
Podnikani a inovace podporovat projekty malych a stfednich podnikd. Narodni
programy jsou zaméfeny na podporu podnikateld formou zaruk za bankovni Uvéry
pro malé a stfedni podnikatele a bezuroCnych uvértd pro zacinajici podnikatele
na Gzemi hlavniho mésta Prahy a dale pfispévkld a dotaci pro podnikatele na celém
tzemi Ceské republiky.

Tabulka 6 - P fehled narodnich program & podpory pro rok 2007

Program

Popis programu

Zprostred-
kujici
subjekt

Termin
pfijmu
Zadosti

TRH

Usnadnéni na dzemi hlavniho mésta Prahy pfistup k
externimu  financovani  pro  projekty  zadinajicich
podnikatelu, a dale realizaci podnikatelskych projekta
MSP zaméfenych na investice.

CMZRB

1.3.2007

CERTIFIKACE

Podpora malych a stfednich podnikatell pfi ziskavani
certifikace 150 a zapojovani do Programu EMAS,
usnadnéni ucasti MSP v obchodnich versjnych soutézich
a soutézich o verejne zakazky.

CMZRE

1.3.2007

DESIGHM

Podpora MSP  pii zaclefovani  designu  do  jejich
podnikatelské strategie, napomahani pfi vybéru vhodnéhao
designera, vytvofeni podminek pro dcinnou spolupraci
designera s podnikatelem, pfispéni na uhradu finanénich
nakladu na vytvofeni autorského dila a propagovani takto
vznikle nove produkty s kvalitnim designem.

Design
centrum CR

2.1.2007

ALIANCE

Zvyseni konkursnceschopnosti MSF na  zahraniénich
trzich prostiednictvim podpory mezinarodnich
marketingovych aktivit aliance (seskupeni min. 3 MSP),
jgjichz wyrobni program nesbo sortiment se vzajemné
dopliuji pro dodavku v konkrétnich odvétvich ekonomickée
cinnosti.

CzechTrade

2.1.2007

VYVO

Cilem programu je podpora uéasti malych a stiednich
podnikatelt  (MSP) na FfeSeni projektu  wyzkumu,
technickeho rozvoje a demonstraci v ramei 7. ramecoveho
programu (7. RP) zaméfenych na zvy3eni jejich
konkurenceschopnosti.

Czechlnvest

do 30
dnu po
schvaleni
vliadou

Zdroj: Jihoc¢eska hospodéarska komora, 2007
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4.4. Programy podpory s vyuzitim prost  Fedkl strukturalnich
fond 0 EU

VEBER A KOLEKTIV (2006) uvadi: V souvislosti se vstupem CR do Evropské
unie se do podnikatelského prostfedi promitaji rysy evropského integrovaného
hospodarského prostoru. Strukturalni politika EU rozviji a sleduje &innosti, které
vedou k posilovani hospodarské a socialni soudrznosti vramci vSech zemi EU
véetné kandidatskych. Usili je zaméfeno pfedeviim na snizovani rozdild mezi
jednotlivymi regiony EU, tzn. Ze nejvétSi podpora sméfuje do nejvice postizenych
regionu a venkovskych oblasti ¢lenskych zemi.

Ceska republika ma po svém piistoupeni do EU narok na &erpani prostredki
uréenych na financovani politky Hospodarské a socialni soudrznosti. Cerpani
prostfedku je vazano na splnéni pfisnych podminek, a to jak na strané administrativy,
tak na strané Zadateli a potencialnich pfijemci podpor. V sou¢asné dobé jsou
k financovani projektl vyuzivany 4 strukturalni fondy.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRD)

= prostfedky jsou uréeny na investice do vyroby vedouci k tvorbé novych
pracovnich mist, na investice do infrastruktury, do vzdélani a zdravi,
rozvoje mistniho potencialu, rozvoje malého a stfedniho podnikani,
védy a vyzkumu, na investice zamérené na Zzivotni prostredi

Evropsky sociélni fond (ESF)

= prostiedky tohoto fondu by mély pFfedevSim napomoci integraci
nezameéstnanych a osob postizenych dlouhodobou nezaméstnanosti,
rychlejSimu zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, adaptaci
pracovnikl na primyslové zmény, uplatiovani stejnych pfilezitosti
na trhu prace, stabilizaci a dalSimu rlstu zaméstnanosti, podpore
lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji a dalSimu zkvalitnéni vzdélavani
a kvalifikace.

Evropsky zemédélsky orientacni a zaruc¢ni fond (EAGGF)

= orientani ¢ast fondu je zaméfena na podporu zemédélstvi v horskych
a podhorskych oblastech, napomaha mladym farmarim, ustaveni
producentskych asociaci, optimalizaci struktury a kvality zemédélské
produkce, rozvoji venkovské infrastruktury apod.

Financni nastroj na podporu rybolovu (FIFG)

= programy tohoto fondu jsou zaméfeny na restrukturalizaci rybarského
odvétvi.

Evropskad komise se prostfednictvim SF podili na financovani regionalnich
i ploSnych projektd c¢lenskych statd na poli zemédélstvi, regionalni politiky,
zaméstnanosti a socialnich véci. Rizeni téchto programii a vybér projektd
se uskute€nuje na narodni a regionalni drovni.
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PROGRAM PODPORY EVROPSKE UNIE PRO MALE A STREDNI PODNIKY
(2004) charakterizuje:

TRI CILE

Aby financovani z téchto fondi mélo co nejvétsi ucinnost, byly pro obdobi
2000-2006 stanoveny ftfi cile. Vzhledem k tomu jsou prostfedky pro MSP zaméreny
takto:

» Cil 1 — Rozvoj nejmén & vysp élych region a: rozvoj a posilovani
struktur podpory MSP.

= Cil 2 - Konverze v regionech se strukturalnimi prob  lémy: podpora
podnikani a vytvareni alternativnich pracovnich pfilezitosti v mistech,
kde velky tradi¢ni primysl upada.

= Cil 3 - Modernizace systém u Skoleni a podpory zam éstnanosti :
podpora a rozvoj pracovnich sil

Z&kladni podminkou pro ziskani prostfedku ze SF EU je pfiprava pfislusnych
programovych dokumentd, vyzadanych pro tento G&el Evropskou komisi. Clensky
stat zpracuje tzv. Narodni rozvojovy plan (NRP) , na jehoZz zakladé Evropska
komise formuluje tzv. Ramec podpory Spole éenstvi (RPS), jez je vlastné smlouvou
mezi EK a vladou ¢lenského statu. V této smlouvé jsou definovany cile, kterych ma
byt dosazeno a finanéni spolut€ast EU na jejich zabezpeceni.

Tabulka 7 - Finan éni prost fedky RPS pro Cil 1 (celd CR mimo hl.m.Prahy)
(v €, bézné ceny)

RPS (Cil 1) 2004 — 2006 2004 2005 2006 SFEU 1:;'?"1'1;
OPPP 260 852 142 60798079 K7082257 112971806  ERDF 17,94
OP Tnfrastruktiara 246 360355 57420408 82244353 106695594  ERDI 16,94
OP RLY 318819283 74308763 106433 869 138 076 651 ESF 21.92
OP RVMZ. 173901427 40532052 58054838 75314 537 EAGGF. FIFG | 1.96
SROP 454332571 105893505 151673302 196765764 ERDF, ESF 31.24
Celkem 1 454265778 338 952807 485488619 629 824 352 100,00

Zdroj: Vyrocni zprava OPPP za rok 2005

Na zakladé schvaleného RPS predlozi Clensky stat jednotlivé Operaéni
programy pro rizné sektory hospodéafského Zivota. Programy podpor, na jejichz
zakladé lIze predkladat projekty a Cerpat penize, jsou podrobné rozpracovany
v tzv. Programovych dodatcich k jednotlivym opera¢nim programum.
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Cesky NRP ma 6 zakladnich priorit:
1. Posileni konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb
2. Rozvoj dopravni infrastruktury
3. Rozvoj lidskych zdroj
4. Ochrana a zkvalitfiovani zivotniho prostfedi

5. Rozvoj venkova a multifunkéniho zemédélstvi

o

Rozvoj cestovniho ruchu
programu primysl a podnikani, ktery je v gesci MPO.
Globalniho a specifickych cild NRP bude dosazeno realizaci 5 Operac¢nich
programu.
Sektorové jsou zaméfeny 4 Operacni programy:

1. Prdmysl a podnikani (MPO)

N

Infrastruktura (MZP)

w

. Rozvoj lidskych zdroju (MPSV)

I

. Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (Mze)

Regionalné je zamérfen:

Spolec¢ny regionalni opera¢ni program (MMR)
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4.5. Operaéni program Pr amysl a podnikani (OPPP)
2004-2006

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2005 OPPP (2006) uvadi: Cilem podpory v ramci
Operacniho programu Primyslu a podnikani (OPPP) je zachovat a dale rozvijet
konkurenceschopny a efektivné vyrabeéjici pramyslovy potencial, ucinné pfispivat
ke zvySovani hospodaiské vykonnosti vyrobni zakladny a podpofit potfebné
strukturalni zmény primyslu tak, aby CR na konci nasledujici programovaci periody
prestala byt jako celek méné rozvinutym regionem EU. Pomoc soustfedi na rozvoj
malych a stfednich podnikd, podporu inovaénich aktivit v pramyslu, vyrobni,
technickou, ekonomickou a organiza¢ni restrukturalizaci podnikd, obord a odvétvi,
a trvalé snizovani naklad(, v podminkach CR zejména cestou zvySovani efektivnosti
vyuZziti energii.

Finan¢ni prostifedky EU jsou vramci OPPP koncentrovdny na vymezené
priority, charakterizujici jednotlivé strategické cile tak, aby se na hospodarském rustu
v budoucnosti podilely vSechny regiony a zaroven byly potlaeny tendence
socialniho vyclerfiovani urcitych skupin obyvatelstva. Jednotliva opatfeni OPPP jsou
realizovana prostfednictvim programua podpory.

Programy OPPP zajistuji komplexni podporu pfedevsim MSP, s vyuZitim
prostfedkd SF EU a jsou zaméfeny zejména na podporu:

» budovéani a rozvoj pramyslového vyzkumu a vyvoje a jeho propojeni
s terciarni sférou;

= podnikatelskych nemovitosti;

= Skolicich stfedisek pro odborné vzdélavani;

» rozvoje vyrobni zékladny MSP;

= vyuZivani netradi¢nich zdroju energie malymi a stfednimi podnikateli.

OPPP je financovan pouze zjednoho fondu, a to z Evropského fondu
regionalniho rozvoje. Pro programy podpory v ramci OPPP je v obdobi 2004-2006
alokovano 11 miliard K&. Podnikatelé mohou své projekty financovat podle pravidla
N+2 az do roku 2008. Toto pravidlo uklada zZadateli povinnost zaslat Zadost o prevod
prostfedkd do konce druhého roku po roce, ve kterém Evropska komise pfijala
zavazek spolufinancovat projekt. Podle souCasné alokace zdroju se pro OPPP
predpoklada uvolnéni pfiblizné 17,94% vSech zdroju uréenych na strukturalni politiku
v CR, coZ predstavuje cca 261 mil. EUR. Tyto evropské finance doplni i prostfedky
statniho rozpoctu 75% EU, 25% statni rozpocet).
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Tabulka 8 - Finan €ni prost fedky alokované pro OPPP na programovaci obdobi

2004 a7 2006 (v €)

Priorita OPPP

1. Rozvoj podnikatelského prostiredi

2. Rozvoj konkurenceschopnosti podniku
3. Technicki pomoc

Celkem

EU (ERDF) 75%
130426 070
119991 986
10 434 080

260 852 142
Zdroj: MPO, Vyroéni zprava OPPP, 2006

SR (MPO) 25%
43 475 3506
39997 328
3478028
86 950 712

Celkem
173 901 426
159 989 314
13912114

347 802 854

Pro podnikatelské subjekty €ini podpora nejvySe 46% uznatelnych naklad
projektu. Samotna minimalni a maximalni vySe podpory se liSi u jednotlivych

programu implementovanych v ramci OPPP

PFi realizaci cild podpory je zasadni podminkou jeji sluditelnost s pravidly
jednotného trhu a zvlastni ddraz je kladen na pozitivni dopady do oblasti

zameéstnanosti a technologického rozvoje.

Popis program @ podpory v OPPP

V ramci OPPP je mozno Cerpat podpory z 11 programu:

Tabulka 9 - Struktura Opera éniho programu Pr dmysl a podnikani

PRIORITA OPATRENI

PROGRAM PODPORY

.| Inlrastrukiura pro prumyslovy vvzkum, vyvoj a inovace

(1) PROSPERITA

1.2 Rozvoj podnikatelské infrastruktury

(2) REALITY

1.3 Infrastruktura pro rozvo] lidskych zdroji v pramyslu a podnikani

(3) SKOLICI STREDISKA

1. Roavej podnikatelského
prostived
Celkave 50 % prostredku

OPPP.

| 4 Rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb

(4) KLASTRY

Registr poraden (projekt)

Projekt rozvoje informacni a
poradenskych sluzeb pro

mezinarodni obehod

2.1 Zakladani a rozvoj MSP
2. Ramvayj
komknrenceschopnesti

(3)START

(6) KREDI

(7)Y ROZYV O

(8) MARKETING

podnika 2.2 Podpora inovaci vyvrobki technologii a sluzeb (P} INOVACE
Celkove 46 % prostiedka 2.3 Snizovani energetické naroCnosti a vy wuritd obnovitelnyeh | (10) USPORY ENERGIE
OPPP. zdrojl energie (1) OBNOVITELNE ZDROJJE

ENERGIE

3.1 Technickd pomoc pii fizeni a implementaci programu

3. Techwickh pomoc 3.2 Ostatni technicka pomoce

Celkove 4 % OPPP.

Zdroj: MPO, Vyro¢ni zprava OPPP, 2006

Zadat o podporu mohou subjekty, které splfiuji podminky stanovené
jednotlivymi programy. Spini-li projekt i Zadatel vSechna kritéria pfijatelnosti, Zadost
nema formalni nedostatky a jsou dodany pozadované pfilohy bude projekt, jedna-li
se o zadost o dotaci (nebo kombinace dotace a uUvéru), postoupen k hodnoceni
hodnotitelskou komisi. V pfipadé Zadosti o Gvér podléha schvaleni CMZRB.
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4.5.1.

VSeobecné podminky pro €erpani prost redkt z OPPP

PODMINKY PRO PREDLOZENE PROJEKTY

Kazdy predlozeny projekt musi splfiovat nasledujici kritéria:

dotace a Uvery Ize Cerpat pro projekty, jejichz mistem realizace je cela
CR, kromé regionu Praha.

ve vSech projektech musi byt jednoznac¢né vyjasn ény majetkopravni
vztahy souvisejici s projektem

dotace a uvéry nejsou uréeny pro projekty, jejichz zamér spada
do oblasti zemédélské prvovyroby, rybolovu, cestovniho ruchu a dale
do oblasti tzv. citlivych odv étvi vymezenych pravidly EU pro statni
pomoc.

Zadatel je povinen predloZit opravn éni k podnikani na Gzemi CR podle
zvlastniho zékona odpovidajici zaméfeni projektu, pro ktery mé byt
podpora poskytnuta. Na jeho zakladé se pak bude posuzovat, zda
projekt spadad do oblasti tzv. citlivych odvétvi, a tudiz nema narok
na dotaci i uvér.

konkrétni projekt muze byt podan pouze v ramci jednoho pfisluSného

programu.

subjekt miZe podat libovolny po €et projekt i do riznych opatfeni
i vramci jednoho opatfeni. Kazdy jednotlivy naklad lze vSak
spolufinancovat jen jednou.

kazdy projekt musi splnit tzv. kritéria p Fijatelnosti , ta jsou presné
vymezena Vv pfislusném textu programu (pfijatelnost Zadatele,
projektu, nadkladu, ekonomické hodnoceni Zadatele)

musi splfiovat podminku Setrnosti k Zivotnimu prostfedi

PODMINKY PRO ZADATELE O DOTACI €I UVER

Kazdy pfijemce musi splfiovat nasleduijici kritéria:

musi mit sidlo na Gzemi CR (pravnicke osoby), nebo byt obcanem CR
s trvalym pobytem na GUzemi Ceské republiky (fyzické osoby)

musi byt zaregistrovan v CR, tzn. musi byt zapsan v obchodnim
rejstfiku, evidovan Zzivnostenskym u(fadem nebo jinou pravnickou
osobou, podnika-li na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni
nebo vykonava jinou vydéle€nou ¢innost na zakladé zvlastniho zakona
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* musi byt registrovan jako platce dan & zpfijmu na pfisluSném
finan€nim Gfadé, a to po dobu nejméné dvou Ucetnich obdobich

= je povinen predloZit opravn éni k podnikani na uzemi CR podle
zvlastniho zé&kona odpovidajici zaméfeni projektu, pro ktery mé byt
podpora poskytnuta. Na jeho zakladé se pak bude posuzovat, zda
projekt spadad do oblasti tzv. citlivych odvétvi a tudiz nema narok
na dotaci €i uveér

= musi mit vyporfadany vSechny zavazky, tzv. bezdluznost vUGi
finanénimu afadu, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni, Celni sprave,
zdravotnim pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho
majetku a Statnimu fondu Zivotniho prostfedi

* na jeho majetek nebyl prohlaSen konkurz nebo mu nebylo povoleno
vyrovnani nebo nebyl zamitnut navrh na prohlaSeni konkurzu
pro nedostatek majetku, neni v ipadku nebo v likvidaci

= nebyl mu uloZzen zakaz €innosti

» kazdy zadatel musi projit hodnocenim finan éniho zdravi

PODMINKY DOTACE €I UVERU A JEJICH MAXIMALNI VYSE

VySe dotace i uvéru vychazi z Amsterdamské smlouvy €l. 87, Nafizeni Rady
(ES) €. 1260/1999 ¢l. 29 odst. 4 b), usneseni vlady €. 1315/2001 a liSi se v souvislosti
s tim, kdo o dotaci ¢i uvér zada, zda-li se jedna o subjekt ze soukromého nebo
z vefejného sektoru.

Dotace bude vzdy vyplacena zpétné po predloZzeni uhrazenych faktur, které
jsou uznatelnymi naklady na projekt. Za uznatelné naklady jsou povazovany
naklady vzniklé ode dne pfijeti Zadosti. Naklady vzniklé pfed timto datem nejsou
uznatelné. Vyjimku tvofi pouze naklady na energeticky audit v ramci program0
podpory Opatfeni 2.3. Za datum vzniku nakladu se povaZuje datum zahajeni praci
(napf. u stavebnich praci prvni zaznam ve stavebnim deniku, u dodavek datum na
prfedavacim protokolu). DalSi podminkou uznatelnosti nakladu je, Ze tyto naklady
nesmi byt zaplaceny pfed datem pfijeti Zadosti. Laicky fe€eno, v pfipadé dotace si
uzivatel bude muset cely projekt financovat sam a aZz po jeho realizaci, splni-li
vSechny podminky, dostane zpétné vyplacenou pfedem dohodnutou finanéni ¢astku
(dotaci). U vétSich projektd je mozna etapizace projektu. V pfipadé Cerpani Gvéru
postupuje Zadatel dle pfedpist a metodickych pokynt CMZRB.

Maximalni mira dotace ¢i uvéru v ramci OPPP se liSi v zavislosti na programu
a typu pfijemce podpory. V pfipadé, Ze se jedna o vefejnou podporu (vétSina
projektd podnikatelskych subjekt(), ¢ini nejvySSi mira podpory 46 %. U projektd,
na které se nevztahuji pravidla vefejné podpory (pfedevSim projekty v rdmci Priority
1, pokud je pfijemcem podpory obec, svazek obci nebo kraj, pfipadné subjekty
vefejného nebo neziskového sektoru), mize dosahovat vySe podpory az 75 %.
V programu Reality miZze ve specialnich pfipadech podpora dosahovat az 100 %.
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Obrazek 8 - Struktura financovani projekt 4 SF

Celkove nélady projektu
E—
 Umaeins

|
Neuznatelne

vlastnizdroje + uvér

Zdroj: vlastni zpracovani

CO JE NUTNO PREDLOZIT KE KAZDE ZADOSTI O PROJEKT?

Ke kazdé Zadosti je nutno predlozit potfebné dokumenty (obecné prilohy), tak
aby prokazaly spIinéni podminek programu

Obecné pfilohy:

projekt — podnikatelsky plan

plan financovani projektu

pisemny doklad prokazujici zajiSténi zdroji na spolufinancovani
projektu

Zivnostensky list, koncesni listina, vypis z obchodniho rejstiiku ne starsi
nez 3 mésice nebo jiné opravnéni k podnikani

doklady o majetkopravnich vztazich k mistu podnikéni/sidlu Zadatele
vyjadieni stavebniho Ufadu — stavebni povoleni nebo ohlaseni stavby,
smlouva o dilo, rozpocet stavby, pokud jsou souc¢ésti projektu

Udaje o ekonomickych vazbach zadatele

pfiznani k dani z pfijmu (potvrzena finanénim Gfadem) za obdobi
poslednich dvou let existence Zadatele, neni-li uvedeno jinak

Zadat o podporu mohou subjekty, které spliiuji podminky stanovené
jednotlivymi programy. Splni-li projekt i Zadatel vSechna kritéria pfijatelnosti, zadost
nemd formalni nedostatky a jsou dodany poZzadované pfilohy bude projekt, jednd-li
se 0 Zadost o dotaci (nebo kombinace dotace a Uveéru), postoupen k hodnoceni
hodnotitelskou komisi. V pfipadé Zzadosti o Gvér podiéha schvaleni CMZRB.
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4.5.2. ZAakladni postupy implementace

V ramci OPPP se na vybrané projekty poskytuje podpora formou dotace
¢i zvyhodnéného Gvéru.

Shérem Z&dosti a stykem s Zadatelem je povéfena agentura Czechinvest,
kterd administruje vétSinu programl. Implementaci programd podpory ve formé
Gvéru je povéiena CMZRB. Agentury CzechTrade a Ceskéa energeticka agentura se
rovnéz podileji na vybéru projektl, projektovém fizeni, autorizaci plateb a
monitorovani u projekta v jejich kompetenci.

Obrazek 9 - Pr ubéh realizace projektu

Zpracovani Zadosti Monitori
o podporu onitoring

_ ; Proplacen( 2adosti
PFjem 2&cdosti o platbu

Ovéfenl 2adosti Kontrola
na misté
Polatek realizace Z&dost o platbu

Dokonenf realizace

Hodnocenl projektu projektu/etapy

Podpis rozhodnuti

Zdroj: MPO, Privodce podnikatele OPPI, 2007
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4.5.3. Analyza ¢erpani financi z OPPP v obdobi 2004-2006

Podle aktualnich tdaju se k 31.12.2006 podafilo beze zbytku vyCerpat penize
vyélené&né v evropskych fondech na rok 2004. Ceské republika tak nepfisla o zadné
finanéni prostfedky z téchto fondl, které musely byt vyuzity do konce roku 2006.
Docerpani prostiedkd je signalem, Ze se Zadatelé (podnikatelé, vefejna sprava,
neziskovy sektor) postupné naucili dotace vyuZzivat. Tyto zkuSenosti budou klic¢ové
pro &erpani v novém programovacim obdobi, které pravé zacalo, a ve kterém ma CR
k dispozici nékolikandsobné vétSi objem evropskych penéz néz doposud.

Tabulka ukazuje, Ze podnikatelé méli zajem predevsim o programy spadajici
do opatfeni 2.1. Zakladani a rozvoj MSP. NejvySSi pocet Zadosti byl podan
v programu Kredit, na druhém misté se umistil program Start, tfeti misto patfi
programu Rozvoj. Program Rozvoj byl rozdélen na dvé Casové omezené vyzvy
— Rozvoj | a Il. Ke stejné situaci doSlo u programu Inovace, kde musel byt pro velky
zajem predcasné ukonc&en pfijem Zadosti. Velké mnoZstvi MSP a s pomérné vysokou
Gspésnosti oslovil i program Marketing . Celkové tyto 4 programy v ramci jedné
priority pfedstavuji vice nez 77% vSech podanych zadosti.

Souhrnné informace o stavu Cerpani dle jednotlivych operaénich programu
a o poctu podanych Zadosti podle jednotlivych regiond jsou uvedeny v Pfilohdch 8,
ao.

Tabulka 10 - Po ¢et Zadosti dle jednotlivych opat Fenich OPPP ( stav k 1.11.2006)

Zdroj: Dotacni véstnik, 2006
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4.6. Spole ény regionalni opera €ni program (SROP)
2004-2006

PROGRAMOVY DOKUMENT SROP (2003) charakterizuje: SROP je
programovy dokument CR pro obdobi 2004 — 2006 podporujici regionalni rozvoj
v3ech sedmi regiond soudrznosti, resp. 13 kraju. Ridicim organem programu je
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Celkova vySe podpory ze strany Evropské unie pro
toto obdobi je cca 454,333 mil. EUR, coz je 31 % vSech prostfedkll z pomoci
strukturalnich fondu.

Tabulka 11 - Priority a oblasti programu SROP

Cis;:a?t?::;t“ Nazev priority, opatfeni P‘:,dﬁ-.;raE;:U
Priorita 1 Regionalni podpora podnikani 45,138
Opatieni 1.1 Podpora podnikdni ve vybranych regionech 45,138
Priorita 2 Regionalni rozvoj infrastruktury 196,999
Opatieni 2.1 Rozvoj dopravy v regionech E ; 151,965
Opatfeni 2.2 | Rozvoj informacnich a komunikaénich technologii v regionech 22,517
Opatieni 2.3 Regenerace a revitalizace vybranych mést W"‘ﬂj]?
Priorita 3 Rozvoj lidskych zdrojii v regionech 92,303
Opatieni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojd v regionech 45,025
Opatieni 3.2 | Podpora socidlni integrace v regionech 37,143

|

Opatteni 3.3 Pcu3_5||e'n| ka'pa,I(:lty m!stm_ch a regtounalmch organt ': w8 40,135
pfi planovéni a realizaci programd - N _

Priorita 4 Rozvoj cestovniho ruchu 108,086
Opatfeni 4.1 | Rozvoj sluieb pro cestovni ruch - 36,025
Opatieni 4.2 | Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch 72,061
Priorita 5 Technicka pomoc 11,807

Opatieni 5.1 | Technickd pomoc pro SROP 6,720

Opatieni 5.2 | Technickd pomoc pro CSF ? S‘OE
SROP CELKEM 454,333

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2004

V ramci Spole¢ného regionalniho operacniho programu vyhlaSovaly jednotlivé
krajské Urady v letech 2004-2006 programy na podporu rozvoje jednotlivych regionda,
ktery byl realizovan mimo jiné také pomoci dotaci podnikatelim na projekty
v konkrétnim regionu. V nékterych krajich nebyly prostfedky zcela vyCerpany a je
mozné z nich Cerpat i do poloviny roku 2007 v ramci vyhlasenych vyzev.
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V tomto operacnim programu je podnikani podporovano v ramci dvou priorit:

» regiondlni podpora podnik&ni naplfiovana opatfenim Podpora podnikani
ve vybranych regionech;

= rozvoj cestovniho ruchu naplfiovana opatfenimi Rozvoj sluzeb pro
cestovni ruch a Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch.

Priorita 1 — Regionalni podpora podnikéni

Tato priorita vychazi z prioritni osy 1 — Posileni konkurenceschopnosti
primyslu a podnikatelskych sluzeb Ramce podpory Spolecenstvi. Navzajem se
doplfiuje s operanim programem Prumysl a podnikani. Zatimco tento OP je
orientovan predevSim na zlepSeni podnikatelského prostfedi a zvySovani
konkurenceschopnosti ¢eského podnikatelského sektoru (formou pfimé i nepfimé
podpory podnikatelim a zlepSovanim podnikatelského prostfedi), SROP je
orientovan na podporu malych a stfednich podnikd a na sluzby na podporu podniku
sddrazem na vytvareni pracovnich pfilezitosti ve vybranych problémovych
regionech. Soucasti této priority je i podpora podnikatelskych subjekti
v nezemédélském podnikani ve venkovském prostoru.

Tato priorita je zaméfena zejména na takové podniky, které prispivaji
ke soudrznosti regionu vytvafenim a udrZzovanim zaméstnanosti ve vybranych
problémovych regionech. Kli€¢ovou otazkou bude kvalita nabizenych pracovnich mist,
umisténi pracovnich mist vzhledem k prioritnim Gzemim a pfispévek projektd k cilim
rovnych pfilezitosti.

Vyznamnou povinnosti, kterou musi podnikatelé Zadajici o dotaci splnit, je
vznik novych pracovnich mist v ramci projektu. Jejich minimalni pocCet pfitom zavisi
na velikosti podniku a v kategorii MSP se pohybuje od jednoho do deseti novych
pracovnich mist.

Vybér projekta by mél zajistit, Ze Zeny nebudou vylou€eny z (c&asti na

podpurnych aktivitach v disledku nedostate€ného pfistupu k nim. Budou rovnéz
povzbuzovany projekty poskytujici zlepSené zaméstnanecké prilezitosti pro zeny.

Priorita 1 je s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj orientovana na:

= podporu malych a stfednich podnikd ve vybranych problémovych regionech
charakterizovanych rozmanitosti a pruznosti;

= udrzitelné podnikani vytvarejici nové pracovni pfilezitosti;

= udrzitelné uziti pfirodnich zdroji s ohledem na budoucnost.
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Cile priority

Globéalnim cilem priority je zvySit prosperitu vybranych cilovych regionl rozvojem
malych a stfednich podnikll a femesel a vytvafenim novych pracovnich prilezitosti.
Tento globalni cil bude dosaZen prostfednictvim téchto specifickych cila:

= ZvySeni kapacity mistnich podnikt a femesel ve vybranych problémovych
regionech, zejména v oblasti sluzeb a nezemédélského podnikani.

= ZvySeni zaméstnanosti a vytvofeni novych pracovnich mist ve vybranych
problémovych regionech.

Podpora je realizovana vyhradné formou grantovych schémat, jejichz nositelem je
prislusny kraj, a sméfuje hlavné k vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti, a tedy
i ke zvySovani zaméstnanosti. O dotaci mohou v téchto grantovych schématech
Zadat vyhradné existujici podniky s historii, které maji uzavieno ucetnictvi minimalné
za posledni 3 ucetni roky (nikoliv tedy zacinajici podnikatelé, ktefi mohou vyuzit
napr. zvyhodnénych avérd v operaénim programu Pramysl a podnikani).

Typy podporovanych projektd:

a) pfima podpora investi¢nich projektd drobnych podnikatelQ
s dirazem na vyuZiti mistnich zdroji a tradi¢nich femesel (vCetné
podpory nakupu sluzeb spojenych s rozvojem podniku);

b) pfima podpora investi¢nich projektd malych a stfednich podnikatelt
(v€etné podpory nakupu sluzeb spojenych s rozvojem podniku);

c) pfima podpora drobnych, malych a stfednich podnikatelt v oblasti
inova¢niho podnikani a technologického rozvoje (naklady
na inovace vyrobkua ¢&i technologii nepfekroCi 40% uznatelnych
nakladu projektu).

Priorita 4 — Rozvoj cestovniho ruchu

Tato priorita vychazi z prioritni osy 6 Ramce podpory Spole€enstvi — Rozvoj
cestovniho ruchu. Priorita je komplementarni s Operaénim programem Ro0zvoj
lidskych zdrojl, ve kterém je feSena také pfiprava lidskych zdroju pro cestovni ruch.

Zajisténi rozvoje a potfeb cestovniho ruchu je ve Spoleéném regionalnim
operacnim programu koncipovano v souladu s principem subsidiarity. Znamena to,
Ze dominantni vétSina aktivit bude v souladu se stanovenym implementa¢nim
mechanizmem realizovana na Urovni regiont soudrznosti. Nékteré aktualni problémy
rozvoje cestovniho ruchu vSak vyzaduji spole€¢na, systémové a metodicky jednotna
feSeni pro vSechny regiony. V téchto pfipadech budou projekty podporovany
z narodni Urovné. Projekty podporované v rdmci této priority budou muset prokazat
jasny ekonomicky dopad; predevSim by meély pfildkat turisty z ostatnich regiont

v w7

a mély by zapadat do SirSiho ramce planu rozvoje cestovniho ruchu pro dany region.
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Tato priorita je v souladu se Sdélenim Komise ke strukturalnim fonddm a jejich
koordinaci s Fondem soudrznosti. Zde se zminuje, Ze cestovni ruch pfedstavuje
vyznamné hospodéaiské aktivum pro velky pocet regionu, venkovskych spoleCenstvi
a mist v Unii. Vyrovnany a udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu by mél byt podporovan
predevsim prostfednictvim modernizace infrastruktury spojené s cestovnim ruchem
a zlepSeni jeji efektivnosti, zvySovanim kvalifikace a profesionality a podpory
partnerstvi mezi podniky, prohlubovanim vefejno-soukromé spoluprace a vytvareni
siti pro zlepSeni integrace sluzeb zapojenych do fetézce sluzeb cestovniho ruchu.

Cile priority

Cilem priority je zvysit podil cestovniho ruchu na hospodéarské prosperité
regionu a vytvaret nové pracovni pfilezitosti. Hlavni Ukolem bude najit zptsob, jakym
regiony s potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu mohou vyuzit vlivu, ktery pro
cestovni ruch pfedstavuje turisticky atraktivni Praha.

Cil bude dosazen prostfednictvim téchto dil€ich cila:

= zlepSeni kvality sluzeb cestovniho ruchu

= zajiSténi sluzeb pro podnikatele v cestovnim ruchu a posileni spoluprace
v ramci odvétvi

= prosazeni Ceské republiky jako sougasti evropskeé turistické a lazefiské
destinace

= vytvaFeni novych atraktivit, produktd a podnikd v cestovnim ruchu v regionech
v&. venkovskeé turistiky

= aktivni vyuziti historického, kulturniho a pfirodniho bohatstvi regiont pro
cestovni ruch, v€. vyuziti tradic, zejména na venkové

= zvySeni Zivotni arovné mistniho obyvatelstva
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4.7. Nové programovaci obdobi 2007-2013

NOVOTNA (2006) charakterizuje: Ceska republika vstoupila v roce 2007
do nového programovaciho obdobi, kdy mé jako Clensky stat v rdmci pfijaté finanéni
perspektivy EU na obdobi let 2007-2013 narok na Cerpani prostfedkd z evropskych
fondd na financovani politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Podnikatelské
subjekty mohou v obdobi pfiStich Sesti let ziskat z fondld Evropské unie az 750
miliard korun, tedy zhruba 100 miliard ro¢né. Byla schvélena nova architektura
politiky soudrznosti a doslo k vyraznému zjednoduSeni pravidel financovani v ramci
politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Z existujicich deviti cild za uplynulych
Sest let 2000-2006 byly stanoveny pro nové obdobi 2007-2013 pouze tfi cile.

1. Konvergence

» podpora rlstu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych &lenskych
zemich a oblastech s HDP nizSim nez 75% prameéru EU

2. Regionalni konkurenceschopnost a zam éstnanost
= podpora ekonomickych zmén v pramyslovych, méstskych a venkovskych
oblastech pro regiony nespadajici do Cile 1, tj. HDP vySSi nez 75%
priméru EU.
3. Evropska uzemni spoluprace
» podpora harmonického a vyvazeného rozvoje na Uzemi Unie

Ceska republika vyjednala pfiznivéjsi pravidla pro &erpani prostfedkd — mimo jiné:

* mira spolufinancovani z fondd muze &init az 85%. V prfedchozim obdobi byla
jen do 75%

= aplikace pravidla N+3 pro roky 2007-2010, Evropska komise mize pozadovat
vraceni prostfedku, které nebyly vyuzity do konce tfetiho (resp.druhého) roku
nasledujiciho po roce zavazku.

Kli¢ovym pravidlem pro rozhodovani je misto realizace projektu. Pro Cerpéni
finanénich prostfedkd je uréujici rozvinutost daného regionu a vySe dosazeného
HDP.

Mira intenzity regiondlni investicni podpory je pro nasledujici obdobi
odstupriovana nasledovné:

* max. 50% u regiont s HDP pod 45% praméru EU

* max. 40% u regiond s HDP nizSim nez 60% praméru EU
* max. 30% u regiont s HDP neprevysujicim 75% praméru EU.

62



EU

A
/e N

Cil

Konvergence

Apuoy Jujeinpiniis

Obrazek 10 - Strukturalni fondy v obdobi 2007-2013
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2006

Obrézek 11 - Srovnani 2 obdobi strukturalnich fond u

2004-2006 2007-2013
OP Infrastruktura OP Zivotni prostredi
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Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz, 2006
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Tématické opera €ni programy podle cile 1 - KONVERGENCE

Tabulka 12 - Finan ¢éni alokace pro Cil 1 ,KONVERGENCE"

Operacni program mil EUR
OP Podnikani a inovace 30413
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 20707
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 18118
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 18118
OP Zivotni prostiedi 49179
OP Doprava 57591
Integrovany operacni program 1553,0
Regionalni operacni programy 4 659,0
OP Technicka pomoc 258.8
Celkem 25 883,40

Zdroj : Dota¢ni poradce, 2006

Obrazek 12 - Grafické vyjad feni finan éni alokace pro Cil 1 ,KONVERGENCE"
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Zdroj: Dotac¢ni poradce, 2006
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4.7.1  Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013

PROGRAMOVY DOKUMENT OPPI (2006) uvadi: Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR vypracovalo pro obdobi let 2007-2013 Operaéni program Podnikani
a inovace (OPPI), ktery je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky
hospodarské a sociélni soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym nastrojem
realizace Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani na obdobi 2007-2013
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006.

Operacni program Podnikdni a inovace navazuje na Operacni program
Pramysl a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlaSen po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie pro zkracené programovaci obdobi let 2004-2006. OPPI je
v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku soudrznosti Evropské unie 2007-2013
(Strategické obecné zasady Spolecenstvi, 2007-2013) a rozpracovava vyznamnou
gast strategického cile Narodniho rozvojového planu CR 2007 -2013
~Konkurenceschopna ¢eska ekonomika“.

Vyznamnou sou&asti OPPI je podpora podnikatelského prostiedi v CR jakoZto
jednoho z kli€ovych atributd budouciho dalSiho Uspé&Sného rozvoje ¢eské ekonomiky.
Kvalitni podnikatelské prostfedi vytvafi podminky pro uUspésny vznik a rozvoj
konkurenceschopnych podnikatelskych subjektl, které nasledné vytvareji nova
pracovni mista a celkové posiluji hospodafskou a socialni soudrznost.

Ceské podnikatelské subjekty i nadale zaostavaji z hlediska své kvality,
vybavenosti, efektivity &i inovativnosti za zemémi Evropské unie. Prfedkladany
Operacni program Podnikani a inovace na obdobi let 2007-2013 je proto orientovan
pravé na odstranéni ¢&i eliminaci naznacenych problémd a nedostatkd. Jeho
globalnim cilem je proto zvySeni konkurenceschopnosti sektoru pramyslu a sluzeb
a rozvoj podnikani, udrzeni pfitaZlivosti Ceské republiky, regiond a mést pro
investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje,
komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a rdstu
hospodarstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych
technologii a inovovanych vyrobkl, véetné novych informacnich a komunikaénich
technologii.
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4.7.2 Regionalni opera €ni programy (ROP) 2007-2013

Nové programovaci obdobi EU 2007-2013 pfinaSi zmény ve struktuie
a zameéreni operacnich programu. Spole€ny regionalni operac¢ni program (SROP)
nahradi regionélni opera¢ni programy (ROP) fizené v ramci jednotlivych regiond
NUTS |l (statistické jednotky tvofené jednim nebo nékolika kraji). V regionu
soudrznosti Jihozapad (tvofenym JihoCeskym a Plzeriskym krajem) bude realizovan
Regionalni operaCni program NUTS Il Jihozapad. Za timto ucCelem (na zakladé
zakona €. 248/2000 Sh., o podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjSich
predpisl) byl v regionu zfizen zcela novy subjekt - Regionalni rada regionu
soudrznosti Jihozapad , jakozto fidici organ ROP NUTS Il Jihozapad, ktery je
zodpovédny za pfipravu a realizaci programu. Organy Regionalni rady jsou Vybor
Regionalni rady, piedseda Regionalni rady a Ufad Regionalni rady.

Regionalni operacni programy (ROP) feSi regionalni problémy jednotlivych
krajd a jejich cilem je urychleni rozvoje regiond CR a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti a atraktivity pro investice a posileni kvality Zivota obyvatel
S vyuzitim potencialu regionu. Oblasti, do kterych budou dotace sméfovat, si vytyCuje
kazdy region samostatné.

Obecné Ize shrnout, Ze podpora bude sméfovana:
= do rozvoje regionalni infrastruktury a dopravy

= do rozvoje mést a venkova v regionu
= do rozvoje cestovniho ruchu v regionu

Odhadovana ¢astka pro tyto programy ¢€ini 4 659 mil EUR.

Obrazek 13 - Grafické vyjad feni finan éni alokace pro jednotlivych region @
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Zdroj: Dotaéni poradce, 2006
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REGIONALNi OPERA CNi PROGRAM NUTS Il JIHOZAPAD NA OBDOBI
2007-2013

Priorita 1: Dostupnost center - 359 750 000 EUR (51 % alokace ROP)

= Opatfeni 1.1 - Silnice II. a lll. tfidy
» Opatfeni 1.2 - Dopravni obsluZnost
= Opatfeni 1.3 - Regiondlni letisté

= QOpatfeni 1.4 - Mistni komunikace

Priorita 2: Stabilizace a rozvojm ést a obci - 202 300 000 EUR
(29 % alokace ROP)
= Opatfeni 2.1 - Revitalizace ¢asti mést a obci
» Opatfeni 2.2 - Rozvoj infrastruktury a programu zé&kladniho, stfedniho
a vysSiho odborného Skolstvi
= Opatfeni 2.3 - Rozvoj infrastruktury a programu pro socialni integraci

= Opatfeni 2.4 - Rozvoj zdravotnické péce

Priorita 3: Rozvoj cestovniho ruchu 125 500 000 EUR
(17,8 % alokace ROP)

= Opatfeni 3.1 - Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu
» Opatfeni 3.2 - Revitalizace pamatek a vyuZiti kulturniho dédictvi v rozvoiji

cestovniho ruchu

Priorita 4: Technicka pomoc

= Opatfeni 4.1 - Podpora fidicich, implementacnich a kontrolnich tkold Fidiciho
organu

= Opatfeni 4.2 - Podpora zvySovani absorpéni kapacity regionu
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4.8. Uéast banky v dota &nim procesu ze strukturalnich fond G
EU

Podle HRSTKOVE (2004) je UGspéch podniki pfi &erpani prostiedki
ze strukturalnich fondd podminén nejen dobrym projektem, ale i zajiSténim jeho
financovani. ProtoZe podnikatelé a zejména mali a stfedni podnikatelé nemaji nikdy
vlastniho kapitalu nazbyt, budou kli¢ovou roli ve hie o evropské penize hrat bankovni
avéry.

VétSina bank je pfipravena financovat projekty, které se budou uchézet
o dotace ze strukturalnich fondu. Banky vSak jasné fikaji: paj¢ime jen financné
zdravym podnikim s dobrymi projekty, které by nemély problém ziskat Gveér
i bez dotace ze strukturalniho fondu.

Podnikatelé potfebuji tvéry, aby mohli financovat své projekty, a teprve pak
mohou ziskat zpét ¢ast investice v podobé dotace od strukturalniho fondu. Banky
deklaruji, ze predfinancovani a kofinancovani podnikatelskych projektl je pro né
zajimavé a chtéji se na ném podilet.

Specialni servis v podobé vyskolenych poradct, informacénich a konzultacnich
center a sérii prednasek a seminaru nabizeji nékteré banky podnikatelim uz od roku
2004. Snazi se vysvétlit podstatu a podminky dotacni politiky EU a podnitit zjem
podnikateld.

4.8.1. Program spolufinancovani projekt G aneb cesta k fond am
EU

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se mnoha subjektim otevfela
moznost &erpat podporu z fond(i EU. Cerpani t&chto zdroji oviem vyZaduje finanéni
spolutCast Zadateld. Banka proto navrhla specialni schéma financovani téchto
projektl, které zahrnuje nejen Gvéry samotné, ale i pfisliby Gvérd pozadované
statnimi organy jiz pfi pfedkladani Zadosti o dotaci.

Podpory jsou poskytovany na konkrétni projekty, které jsou zpracovavany
a predkladany jednotlivymi Zadateli. Kazdy projekt musi splfiovat kritéria poZadovana
provadécimi predpisy €lenskych statll a smérnicemi EU. Jednou z povinnych pfiloh
k zadosti o poskytnuti dotace z fondd EU je dolozeni skutecnosti, Ze ma Zadatel
zajisténo financovani svého projektu v celé jeho vysi (Zadatel totiz musi zabezpecit
¢ast nakladu projektu z vlastnich zdrojl, resp. z Gvéru). Dllezita je také skuteénost,
Ze dotace zfondu EU jsou vyplaceny az zpétné po realizaci projektu nebo jeho
etapy.

Specifickym potfebam Zadatelt o Uvér se pfizpUsobily také banky a nabizeji
nékolik druhu puj¢ek. Napfiklad u HVB Bank se jedna o Eurouvér, Komeréni banka
pripravila program Ponte, klientiim Ceské spofitelny je uréen EU Program business
a CSOB nabizi EU Komplex Gveér.
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_V teéto souvislosti pfipravila napf. Ceskoslovenska obchodni banka,a.s. (dale jen
CSOB) pro své klienty sadu uvérovych produkt(

= pfislib Gvéru

= (veér na pfedfinancovani dotace a na spolufinancovani projektu
4.8.2. Zakladni charakteristika specialnich v érovych produkt
PFislib av éru

Jednim ze zakladnich predpokladu schvaleni projektu jsou doklady prokazujici

zajisténi financovani_danéeho projektu, které musi byt predlozeny jiz pfi zadosti
o dotaci z fondd EU. CSOB bude svym klientdm — koneénym pfijemcim — poskytovat
avérovy pfislib financovani projektu.
Uvér na p fedfinancovani dotace a spolufinancovani projektu
Uéel Gvéru:

= na Uhrady téch uznatelnych nakladu projektu, které budou nasledné
splaceny z dotaci z fondd EU nebo statniho rozpoctu;

nebo
= na Ohradu téch uznatelnych naklad( projektu, které nejsou pokryty
ani dotaci, ani vlastnimi zdroji klienta.
Cerpani: na zakladé predlozenych dokladl (faktur), v souladu se zavaznymi
parametry projektu
Splaceni: probiha ze dvou zdroju:

= zdotaci zfondd EU nebo statniho rozpoctu (formou mimoradné
splatky);

nebo

= 7 pfijmu dluznika (podle splatkového kalendare).

Zajisténi:  standardni zajiStovaci instrumenty v zavislosti na druhu projektu a typu
charakteru avérového obchodu
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Stanoveni podilu vlastnich zdroj G klienta :
Banka vyzaduje u kazdého projektu spolufinancovaného ze zdroju SF EU:

= minimalni podil vlastnich zdroji klienta (5%-15%)
= minimalni podil zdroja tvofenych souctem vlastnich zdroju klienta
a podil pfiznané dotace ze SF EU (30%-40%)

Hlavni rizika projektu financovaného ze SF EU
Hlavnimi riziky specifickymi pro financovani projekt ze zdroji EU jsou:

= zména projektu v obdobi mezi vystavenim zavazného pfislibu
o financovani a schvalenim zadosti o dotaci ze SF EU - toto riziko
bude oSetfeno podminénosti Zavazného pfislibu vzhledem
k zasadnim parametram projektu.

= nevyplaceni pavodné schvalené c&astky dotace, resp. vyplaceni
snizené dotace z dlvodu neplnéni zavaznych parametr( projektu

= zpétné odebrani dotace nebo jeji ¢asti po ukonceni projektu z téhoz
divodu (az po dobu 5 let od pfiznani dotace ze SF EU). Z tohoto
divodu bude CSOB prib&zné sledovat vystupy monitoringu
ze strany statnich organu

Krizovy scéna F:

V ramci uvérového navrhu bude projekt predkladan, tak jak je navrzen
v Zadosti o dotaci ze SF EU, tj. se zohlednénim dotace v harmonogramu
splaceni. Navic ovSem bude potfeba prfedlozit variantu, ktera bude feSit tu
situaci, kdy by doSlo k ¢aste¢nému nevyplaceni nebo zpétnému odebrani
dotace.

Monitoring :

Monitorovani je provadéno na uarovni projektd i souhrnné za cely program
OPPP. Monitoring projektd probiha v pribéhu realizace projektu (tj. pred
proplacenim podpory) i po ukoncéeni realizace projektu. Hlavnim cilem
monitorovani je pribézné zjistovani pokroku v realizaci projektl a porovnavani
ziskanych informaci s vychozim predpokladanym planem, dale poskytuje
zpétnou vazbu z hlediska realizace projektd i celého programu.
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Dokumenty pozadované CSOB jako sou éast zadosti o p Fislib, resp. o Gv ér

Rozsah dokumentu bude standardni jako pfi poskytovani Gvéru obecné, navic
je vSak nutné predlozit:

= gspolu s projektem i studii proveditelnosti  (bude-li poZzadovana ke
schvaleni dotace)

= pred poskytnutim Gvéru smlouvu o financovani uzavienou mezi
Zadatelem o dotaci (klientem CSOB) a pfislusnym statnim organem,
resp. rozhodnuti o poskytnuti dotace

= predlozeni doklad G o realizaci vyb érovych Fizeni na dodavatele
projektu v pfipadé, kdy je vybérové fizeni povinné

= gsplnéni dalSich podminek, za kterych byl vydan pfislib Gvéru

Obrazek 14 - P aj¢ky v ramci programu EU

[T L
-

-------- . £ S| 281
SN $216 %4
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Zdroj: CSOB, Vyroéni zprava, 2006

Po poklesu v roce 2004 se vyrazné zvySil objem puajéek poskytovanych v ramci
programu EU a doséhl 281 mil.KE, a to pfedevSim proto, Ze Klienti zaCali Cerpat
avery, které byly jiz dfive schvaleny.
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4.8.3.

Popis procesu realizace projektu spolufinanc  ovaného
bankou

1. Priprava projektu

identifikace projektového zaméru

konzultace projektu s financujici bankou

pfizpusobeni pfisluSnému opatfeni opera¢niho programu

konzultace s Implementaénimi (Czechinvest) a Ridicimi organy (MPO)
pfiprava Zadosti o dotaci s vyuZzitim externiho poradce nebo samostatné

2. Zavazny p Fislib poskytnuti av éru

zavazny uvérovy prislib, ve kterém se banka zavaze, Ze bude financovat
projekt
poskytnuti Gvéru je v pfislibu podminéno zejména schvalenim urcité
minimalni vySe dotace z fondl EU, které bude prokazano predlozenim
smlouvy o financovani a doloZzenim poZadovaného podilu vlastnich zdroju
klienta

3. Predlozeni zadosti o schvaleni dotace

Zadatel predlozi kompletni projekt Czechlnvest
soucésti Zadosti musi byt mimo jiné:

- popis zaméru

- specifikace uznatelnych a neuznatelnych nakladd
- ¢asovy a finanéni plan realizace projektu

- stanoveni zavaznych indikatort projektu

- studie dopadu projektu na zivotni prostredi

- financni vysledky Zadatele

- doloZeni disponibility vlastnich zdroju

4. Smlouva o financovani

schvaleni projektu ze strany Czechlnvest a MPO
7adatel a Ridici organ uzavfou smlouvu o financovani obsahujici mimo
jiné:

- uréeni pfijemce dotace

- uréeni projektu

- specifikace projektovych nakladd

(uznatelné x neuznatelné)

- rozpis financovani v€etné alokované dotace

- platebni podminky

- indikatory projektu
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Uzavieni uv érové smlouvy mezi bankou a Zadatelem

» srovnani parametru projektu s podklady pro bankovni pfislib
= zahrnuti pfipadnych zmén (nesmi byt zasadniho charakteru)
» podpis Uvérové smlouvy véetné zajisStovacich dokumentt

. Cerpani Gv éru a implementace projektu

= v procesu Cerpani banka sleduje Ucelovost vynaloZzenych prostfedkl jako
celek — ne zvlast uznatelné a neuznatelné naklady

= veSkeré financni toky projektu probihaji pfes specialni ucet klienta zfizeni
pouze pro tento ucel.

= potvrzeni o otevieni 0¢tu je jednou z povinnych pfiloh k Zadosti
o poskytnuti dotace.

. Splaceni uv éru

» 7 dotaci z fondd EU nebo statniho rozpoctu (formou mimoradné splatky
bez sankci nebo

= 7 pfijma dluznika (podle splatkového kalendare)

» smluvni zavazek k okamzitému pouZziti pfiznané dotace k mimoradné
splatce

= restrukturalizace splatkového planu v pfipadech nepfiznani dotace

Monitoring

= Klient povinen bance predkladat v prabéhu realizace projektu, a dale
aZz do doby, kdy je pfijemce dotace povinen plnit podminku uchovatelnosti
dotace, resp. do doby splatnosti Gvéru:

- Kopie zapist z kontrol monitorovacich organu statu
- Kopie zprav o realizaci projektu

- Kopie Zadosti o platby dotace ze SF EU

- Kopie rozhodnuti o vyplaté dotace, apod.
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Obrazek 15 - Schéma realizace projekt 4

v

CsoB

Konecny prijemce dotace
/ dluznik / klient ¢SOB

Organy statu / EU

1 Pfiprava projektu
Zadost o prislib Gvéru
Schvalovaci proces
2 Vystaveni prislibu (véru
PiedloZeni Zadosti spolu
3 s prislibem (véru implementacni
agentuie
4 Rozhodnuti o projektu
5 Podpis smlouvy o financovani / financniho memoranda
6 Podpis avérové smlouvy
Cerpani Gvéru, kontrola pInéni ) )
7 e, Realizace projektu
podminek uverove smlouvy
Zadost o dotaci z fondu EU,
8 resp. SR
Kontrola dokumentace, mistni
9 Setreni, plnéni podminek EU
10 Platba dotace
Splaceni Gvéru CSOB z obdrzené
11 dotace, pokud je cerpan Gvér na
dotaci
Splatka investicniho Gvéru €SOB
12 z pfijmi dluznika (je-li cerpan Gvér

na pokryti casti vlastnich zdrojl

Zdroj: CSOB, Informaéni materialy banky, 2006

Je-li projekt rozdélen na vice etap, cyklus kroku €islo 7-11 se opakuje podle

jejich poctu.
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4.8.4. Prima cesta k dotacim

Kazdy podnikatel by se rad snadno a rychle dozvédél, jestli muze ziskat
na svlj podnikatelsky projekt néjaké prostfedky ze strukturalnich fondd Evropské
unie nebo jinych instituci. Nékteré banky proto nabizeji tzv. dota €éni audit .

RYSKOVA (2006) charakterizuje dota¢ni audit jako vlastné Sikovny
databazovy systém, do kterého jsou vkladany vSechny informace o dotacnich
programech strukturalnich fondd, ale i finan¢né podporovanych vyzvach Evropské
komise, o doméacich podplrnych programech z vefejnych i neverejnych zdrojd,
domaécich investi¢nich pobidkéch, zkratka vSechno o dosazitelnych levnych penézich
na podnikani.

Podnikatel mGze kontaktovat bankovniho poradce. Spolu s nim do programu
zada parametry svého projektu a systétm mu vyhleda dotaéni tituly, ze kterych by
mohl Cerpat. U kazdeho titulu je struéna charakteristika kdy, kolik, na co a za jakych
podminek se poskytuje. Jde vlastné o struény vytah toho nejdulezitéjSiho
z mnohostrankovych pravidel. Podnikatel se pak miZe rozhodnout, o jakou dotaci se
bude uchazet.

Hlavni vyhoda dota¢niho auditu spociva v opakovaném vyhledavani dotacnich
prilezitosti. MUZe se stat, Zze v okamzZiku prvniho zadani neni pro konkrétniho
podnikatele Zadna vhodna dotacni pfilezitost. DotaCni vyzvy se ale oteviraji,
uzaviraji, ¢i méni na téméf denni bazi. Systém pfi kazdodennim prohledavani
aktualnich dat novinku ¢i zménu zachyti, sparuje ji s poptavkou a zaSle automatické
upozornéni o nalezu zadavateli.

Informace z databaze dotacnich tituld proto nemuseji podnikatelé vyuzit jen
jednorazové pro urcity zamér. Mohou v systému zlstat, protoze ¢asem se pro né
muzZe najit jina vhodna dotace.

KdyZz se podnikatel rozhodne konkrétni dotaci vyuzit, nastupuje faze
podrobnéjSiho zkoumani dota¢niho titulu a pfipravy projektu. Zkuseni podnikatelé si
projekt pfipravuji sami nebo uz tfeba na to maji néjakou specializovanou firmu. Kdo
zatim nema zadné zkuSenosti, muze se obratit na agenturu Czechlnvest, ktera
eviduje seznam poradenskych firem, nebo mu mohou nékteré doporucit v bance.
Tyto firmy jsou schopny udélat nejen pfipravu projektu a za klienta podat Zzadost
0 dotaci pfislusné implementac¢ni agenture, ale mohou také pomoci se samotnou
realizaci a monitoringem projektu. Specializovany bankovni tym pak pomaha
pfi zpracovani finanéniho zajisténi projektu tak, aby byl v souladu s poZadavky
dota¢niho programu. Doprovazi podnikatele i po celou dobu realizace projektu
aZz po Cerpani dotace a také v prabéhu kontrolniho obdobi, které nasleduje po jejim
vyplaceni.

V soudasné dobé nabizi tyto sluzby Ceska spofitelna, HVB Bank a CSOB.
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5. PRISTUP BANKY K MALYM A ST REDNIM PODNIKUM

5.1. Tendence vyvoje v érovani

PRIPADOVA STUDIE CSU (2006) popisuje vyvoj v oblasti Gvérovani:
Pro ¢eskou ekonomiku byla po vzniku samostatného stétu typicka slaba vybavenost
kapitalem. Malo vlastnich zdroji na rozvoj a ve znaéném rozsahu i provozni potfeby
nutilo firmy financovat cizimi zdroji jak investi¢ni zaméry tak vlastni provoz.

Sektor malych a stfednich podniku je specificky. Pfedevsim u ,mikro-podnikda*
je vyrazné vyssSi podil drobnych podnikatell, u kterych ¢asto dochazi ke kombinaci
aktivit  Cisté podnikatelskych s aktivitami podnikatele coby spotfebitele,
resp. doméacnosti. U malych a stfednich podnik( je na rozdil od velkych podnikd
vyrazné nizsi podil podnikl pod zahrani¢ni kontrolou. Lze oCekavat, Ze tyto podniky
budou ve financovani svych aktivit zavislejSi na vyvoji doméaciho finanéniho sektoru.
Zéaroven je jejich pfistup na kapitédlové trhy omezeny. Financovani tedy ve zvySené
mife pochazi od domaciho bankovniho sektoru, resp. z vlastnich zdroju.

Koncem 90. let minulého stoleni vyrazné nartistal objem poskytovanych Gvérq,
a tim dochazelo k vyraznému zvySovani podilu cizich zdroju v pasivech firemniho
sektoru v neprospéch vlastniho kapitalu. To byl vSak jen jeden z rizikovych aspekt(
vyvoje vzdjemnych vztahu firemni sféry a bank. Tim druhym byla vysoka cena
poskytovanych Gvérd. Urokové sazby z Gvérd dosahovaly na pfelomu 90. let Grovni
prevySujicich dvojciferné hodnoty. Spolu s velmi vysokym podilem cizich zdroja
ve firemnich bilancich tak bylo umocnéno riziko budoucich problém( se splacenim.

Obrazek 16 - R dst v éru jeho determinanty dle velikosti podniku
(%, €len éni dle po ¢étu zam éstnanc )
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Zdroj: CNB, Zprava o finanéni stabilité, 2006
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Vroce 2005 kristu avéra pfispivaly predevSim uvéry malym a stfednim
podnikim s poétem 10-99 zaméstnancu. ZvySe uvedeného grafu je patrné,
Ze rizikovost nesplaceni uvérd je u malych a stfednich podnikd je vyrazné vyssi
nez u velkych podnikd nad 250 zaméstnancu.

Celkové se jevi soucCasny rust uvérovani malych a stfednich podnik( jako
pfirozeny, souvisejici se zlepSovanim jejich finannich ukazatelQ.

Pohled na vynosnost Gvéra ukazuje, Ze od roku 1999 se neustéle sniZuje.
Na tomto vyvoji se podepisovaly jak obecné klesajici Grokové miry v ekonomice, tak
dopad Spatného stavu uvérovych portfolii bank (tendence Gvérovat projekty firmam

v s

poskytovanych penéz).

Obréazek 17 - Vynosnost Gv  érti bank v CR (v %)
a hrubé av éry celkem (v mld.korun)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

) uvéry poskytnuté bankovnim sektorem
Qe ynosnost bankovnich Gvérl v % (prava osa)

Zdroj: CNB, Role doméciho kapitalu v transformaci éeské ekonomiky, 2006
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5.2. Banky versus MSP

Banka ma oproti vétSiné podnikateld banka velmi jednoduchy podnikatelsky
model: pujci si od nékoho za X a puUj¢uje nékomu jinému za Y. Od samého zadatku
ma banka pouze dva ukoly:

= oSetfit sva rizika
=  maximalizovat svou obchodni marzi

Vybér bankovniho domu je jednim z nejdilezitéjSich rozhodnuti v Zivoté firmy.
Dlouhodoby vztah, pokud uspokojuje potfeby podnikatele se zaroven hodi
pro ziskani dlouhodobé duvéry v dany podnik.

PFi respektovani nasledujicich univerzalnich a v praxi osvéd¢enych pravidel
se zarucené posune vztah podnikatele s bankou na vyssSi Uroven:

1. Tak jako MSP, ani banky nejsou dobro&innymi institucemi. Existuji proto,
aby vytvarely svym majitelim zisk a rezervy pro pokryti rizika.

2. Banky nejsou vSevédouci. Nemohou znat budouci zmény v Urokovych
sazbach, kurzech mén nebo akcii. MozZnosti banky tyto oblasti ovlivnit jsou
zanedbatelné a vesSkeré predpovédi je nutné brat s rezervou.

3. Banky maji své sazebniky prave tak, jako podnikatelé své ceniky. Podnikatel
musi v praxi umeét svlj cenik pruzné pfizpasobovat, a proto neplati, Ze by se
s bankou nesmélo vyjednavat o lepSich podminkach, a Ze podnikatel musi
prijmout jeji podminky s pokorou a s usmévem.

4. Podnikatel o¢ekava od banky vétsi pruznost pfi posuzovani Uvéru, stradatel
oCekava od banky absolutni navratnost svych aspor. Banky nepujcuji viastni
penize, ale penize vkladatell, ktefi jim své prostfedky svéfili. Proto se musi
zajimat o navratnost plj¢ky — v této oblasti hraje velkou roli davéra. V mnoha
pfipadech, kdy banka nevyhovi Zadosti o uvér, je divodem nedostateéna
davéra bud v osobu podnikatele nebo jeho podnikatelsky plan.

5. Je nerozumné pozadat banku o finan¢ni prostfedky v okamziku, kdy se nutné
potfebuji. Naopak je vhodné oslovit banku v situaci, kdy nejsou tfeba.

6. Banky maji rady prabézné informace o klientovi, o jeho podnikatelské ¢innosti.
Na zakladé historie vztahu s klientem se rozhoduje o jeho bonité.

7. Nelze predpokladat, ze banka nikdy nechybuje. Klient by mél pravidelné
kontrolovat vypisy, poplatky a urokové sazby s tim, co bylo dohodnuto.

8. Banky maji vétSinou specializované poradce pro MSP. Ti maji své prodejni
Ukoly a jednaji v nejlepSim zajmu banky. Pfestoze bankovni sféra je vysoce
etickd, nelze povazovat kazdou radu bankéfe za neziStnou &i pouze v zajmu
podnikatele.
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9. Banky maji rady, kdyZz mohou Kklientovi prodat vic nez jeden konkrétné
poptavany produkt. Je mozné, Ze pohled banky na firmu a jeji potfebu
financovani bude jiny, pokud se projevi zajem o jiné produkty, nez je uvér.

10.Zména banky by vzdy méla byt poslednim feSenim, ale pokud se klient
uz rozhodne, je tfeba tak udélat. MGzZe se znovu zamyslet nad tim, co viastné
od banky potfebuje a co je pro néj dulezité.

Prostfedky komercnich bank jsou spolu s prostfedky statniho rozpodtu
a strukturalnich fond vyznamnym zdrojem rozvoje malého a stfedniho podnikani

Bankovni domy se pustily do boje o malé a stfedni podniky. VétSinou se
pfedhanéji v nabidce produktd a slibuji zmény v sazebnicich. Na druhé strané se
zménil i pohled podnikd k bankam, které se uz nedivaji na banku jako na nepfitele,
ale spiSe jako na partnera, ktery ma zajem na jejich prosperité. Vysledkem je
vyznamné zvySeni objemu uvérl malym a stfednim podnikim v meziroénim
srovnani.

Obréazek 18 - P gjéky pro malé a st fFedni podniky v CSOB
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Zdroj: CSOB, Vysledky skupiny CSOB, 2007
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5.3. Rozdéleni av éru

Déleni podle splatnosti

" Qvér kratkodoby (splatny do 1 roku)
= Uvér stfednédoby (splatny od1 roku do 5 let)
= Uvér dlouhodoby (splatny nad 5 let)

Déleni podle mény

= Uvér korunovy
= Uvér devizovy

Déleni podle druhu financovanych aktiv

A. UCELOVY (INVESTICNI) UVER

aveér poskytovany na presné vymezeny ucel se stanovenym rezimem splaceni
v Case, slouzi k dlouhodobému financovani

pouZiti:
* na nakup stroji a zafizeni
* na ndkup nemovitosti — nékteré banky fesi formou hypotéky
*= na nakup nehmotného majetku
» na financovani sezonnich zasob
* na jednorazové zakoupeni zasob
» na financovani konkrétnich pohledavek

Hypote €ni av ér

= UCelovy uvér, jehoZz splaceni je zajisténo zastavnim pravem
k nemovitosti, ¢imz je dano pravo bance jako zastavnimu véfiteli
uspokojit své pohledavky z prodeje zastavené nemovitosti.

pouZziti:
» na financovani riznych potfeb a investic, pfi¢emz podminkou je
zajisténi nemovitosti;
* na investice do nemovitosti (stavebni pozemek, bytovy dum,
podnikatelské objekty).
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B. PROVOZNi UVERY

slouzi k financovani pfedevsim obé&znych aktiv, tj. béZného provozu firmy
a tim poméhaji pfeklenout ¢asovy nesoulad mezi tvorbou a potfebou
finan&nich prostfedkd na provozni kapital, obvykla splatnost do 12 mésicu.
Tento typ Gvéru zajiStuje stabilitu platebni schopnosti klienta

pouZiti:

= nakup zasob
» Uhrada kratkodobych obchodnich pohledavek

forma

Kontokorentni Gv ér

= (vér, ktery poskytuje banka v pohyblivé vysi klientovi na jeho bézném
Uuc¢tu do vySe stanoveného uvérového limitu (ramce) na kratkodobé
preklenuti nesouladu mezi pfijmy a vydaiji;

» banka nezkouma ucel pouZziti finanénich prostredkd;

= |imit je neménny po celou dobu platnosti smlouvy;

= Uroky se plati pouze z vyCerpané ¢astky.

Revolvingovy v ér
= jednd se o Uvér UucCelovy (pfedmétem financovani jsou obézna
aktiva, pfedevSim bonitni pohledavky i zasoby),

= obnova Gvérového limitu a jeho pravidelna regulace zavisi na aktualnim
stavu financovanych aktiv (tj. na vysi pohledavek, zasob).
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5.3.1. Programy pro malé a drobné podnikatele

VétSina bank nabizi pro cilovou skupinu klientl zejména s ro¢nim obchodnim
obratem do 15 mil.K¢ (tj. specialné pro drobné podnikatele) standardizované avérové
produkty v tzv.zjednoduSeném procesu poskytovani. Tyto produkty maji typické
explicitné stanovené podminky (jsou parametrizované), tykajici se napf.stanoveni
limitu a Urokové sazby, formy zajisténi, zpusobu ¢erpani ¢i splaceni apod.

Obchodnim obratem se rozumi:

trzby za prodej zboZzi a trzby za prodej
vlastnich vyrobku.

podvojné ucetnictvi

danova evidence - vesSkeré pfijmy z podnikatelské ¢innosti

(dfive jednoduché ucetnictvi)

Povolené p re€erpani

= kratkodoby neucelovy avérovy produkt (obdoba kontokorentu), jehoz
limit je vypocten dle obratu na uc¢tu s ohledem na bonitu.

= pouziva se jako finanCni rezerva nebo na pokryti pfechodného
nedostatku finanénich prostredku

= Ovér se splaci probézné z doSlych finanénich  prostfedku
na podnikatelské konto propojené s povolenym pfecerpanim

Maly investi €ni Gv ér
= (veér urCeny k profinancovani mensich investi¢nich zaméru:

- pofizeni, modernizace nebo oprava stroji a zafizeni
- koupé nebo rekonstrukce nemovitosti,
- nakup motorového vozidla

= gerpani Uvéru jednorazové nebo postupné az 18 mésicl od podpisu
smlouvy
= moznost zpétného profinancovani ¢asti investovanych vydaja

Kreditni karta pro podnikatele

= produkt uréeny podnikatelim, ktefi cht&ji mit stale k dispozici finanéni
rezervu bez ohledu na stav financi na svém podnikatelském uctu

» kartu je vyhodné pouzit pfi placeni za zbozi a sluzby u svych
obchodnich partner(

= vyCerpana ¢astka mlze byt splacena kdykoliv a bez poplatku

= Qvérovy limit se da prevést na bézny Gcet, Cimz se uSetfi vlastni penize
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5.4.

Druhy zajisSt éni Uv érové angazZovanosti

Nemovitosti
» jako zastava predstavuji nemovitosti vhodny majetek, nebot
pfi dodrzeni pravidel jejich spravného vybéru jsou relativné snadno
a nizkymi néklady prodejné, nemaji vysoké riziko velmi rychlého
poklesu hodnoty, poskozeni, zcizeni apod.
» bezpodminecny pfredmét zajisténi v pfipadé hypotecnich tveér(
Movité v éci

» banka vstupuje do rizika kvuli snadné mobilité movitych véci, a v fadé
pfipadd kvali rychlé ztraté jejich trzni hodnoty

Cenné papiry

» vzhledem ke znacné kolisavosti jejich ceny a Casto i problematické
likvidité pFistupuje banka k jejich zastavé velmi obezfetné

Pohledavky

» nejCastéjSi uplatnéni jako jistici instrument u provozniho financovani,
z hlediska likvidnosti se jedna o velmi G€innou zastavu.

Bankovni zaruky, akreditivy

» patfi mezi prvotfidni pfedméty zajiSténi, podminky jsou stanoveny
obchodnim zékonikem

Zaruky statu nebo statem podporovanych instituci
= zaruky vydané vladou nejCastéji prostfednictvim Ministerstva financi
Ruéeni pravnickeé nebo fyzické osoby
= formou rucitelského prohlaseni, ve které je rucitel zavazan uspokojit
pohledavku véfitele vac&i dluznikovi. Jestlize dluznik svij zavazek
nespini.

Smeénky

* povazovana piedevsim za platebni instrument, v konkrétnich pfipadech
muze sehrat vyznamnou zajistovaci tlohu
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5.5.

Dokumenty k Zadosti o firemni Gv ~ ér

Ufedn& ovéFena kopie rozhodnuti pfisludného organu o opravn éni
k podnikani resp. dokladu prokazujiciho pravni subjektivitu

Roé¢ni ucetni zavérky za obdobi pfedchozich 1, 2 az 3 let (u spoleCnosti
s povinnosti auditu ovéfené auditorem), vyro éni zpravu a zpravu auditora
(jsou-li zpracovavany) a danova priznani za posledni 3 roky (nékterym
bankdm sta¢i jen za 1 posledni rok) véetné priloh tak, jak byly predany
finanénimu Ufadu. V pfipadé, Ze klient nema zpracovano danoveé pfiznani
za posledni uc€etni obdobi, predlozi za toto obdobi predbézné vysledky
v rozsahu Ucetni zav érky .

Ekonomickeé vysledky za posledni mésic a odpovidajici mésic pfedchoziho
roku v rozsahu Ucetnich vykazl (rozvaha a vykaz zisk @ a ztrat).

Informace o pfedmétu financovani.

Z&kladni informace o spole¢nosti.

Podnikatelsky zam ér podepsany statutarnim organem spolecnosti
s uvedenim charakteristiky nosnych ¢&innosti a dalSich vyznamnych Gdajl
0 minulém vyvoiji, stavu a perspektivach nosnych aktivit.

Finan éni plan na dobu Uvérové angaZovanosti.

Potvrzeni o bezdluznosti v aéi Finan énimu G fadu (FU) a Ceské sprav é
socialniho zabezpe ¢eni (CSSZ) a pfFislusSnym zdravotnim pojis tovnam.
Nékteré banky vyZaduji misto potvrzeni jen estné prohlaSeni Zadatele o Gvér.
ProhlaSeni o vzajemnych vazbéach k jinym subjektim.

Materialy tykajici se navrhovaného zajist éni.

Pfipadné bankovni reference na spolec¢nost a jeji vlastniky.

Doplrujici Udaje dle pozadavku klientského uvérového pracovnika (napf.
komentar pric¢in vykyvl v Uc€etnich vykazech, plan investic, ¢asovy rozbor
pohledavek, aktualni rozbor financnich investic, podil exportu na trzbach,
rozbor trzeb dle nosnych innosti).

Doklad o zajist éni odbytu produkce (dle charakteru produkce).

Nékteré banky maji podminku vedeni bézného uctu u ni.
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6. CHARAKTERISTIKA VYBRANE FIRMY A POSTUP
ZISKANI PODPORY

Pro pfipadovou studii této diplomové prace, ktera poukaze na cely projektovy
cyklus, byl vybran podnikatelsky subjekt z jihoCeského kraje spliujici podminky
malého a stfedniho podnikatele, firma MOSLED, s.r.0. Jedn& se o zastupce z rfady
vyrobnich firem. Soucéasti pfipadové studie bude postup ziskani podpory pro
konkrétni podnikatelsky zamér, ktery firma zrealizovala a nasledné vytipovani dalSich
moznosti, kterych by spole¢nost mohla vyuzit. Vedeni spole¢nosti dalo souhlas

s uvefejnénim informaci o spolec¢nosti pro potfeby této diplomové prace.

6.1. Charakteristika firmy

Tabulka 13 - Zakladni identifika ¢ni Gdaje firmy

Nazev

spole &nosti MOSLED, s.r.o.

Sidlo Lazenska 578, 373 11 Ledenice

Datum vzniku 8. 3. 2002

IC 26044595 DIC CZ26044595
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd

Firma MOSLED s.r.o. podnika v oblasti strojirenské metalurgie. Jedna se
predevsim o vyrobu modelovych zafizeni pro slévarny, nakup a prodej odlitkl a jejich

opracovani.
Tabulka 14 - P fedm ét ¢innosti firmy
Obor ¢€innosti % z trzeb
295690 | Vyroba a opravy jinych i €elovych stroj U 59
519000 | Ostatni velkoobchod 41

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd

_Prevazujicim predmétem podnikani je Vyroba a opravy jinych Gcelovych stroju
(OKEC 295690).
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Posouzeni firmy dle definice MSP :

Spole¢nost MOSLED, s.r.0. je malym a stfednim podnikem podle Nafizeni
komise ES €. 364/2004 a jeji historie je delSi nez tfi roky.

Tabulka 15 - Spin éni podminek MSP

Podminky MSP k 31.12. 2002 k 31. 12. 2003 k 31. 12. 2004
Obrat (v tis. K €) 38 210 78 656 96 639
Aktiva (v tis. K €) 15180 17 550 30 657
Prepo cteny,pf) cet 19,7 28.8 40

zam. na plny tvazek

Kritérium - . .
nezavislosti Splhuje Splnuje Splnuje

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd

Spole¢nost MOSLED, s.r.o. je ¢lenem Svazu modelaren CR. Majitel firmy
Pavel Sima je v pfedsednictvu tohoto svazu.

6.2. Struénd historie podniku

V roce 1995 vznikla firma Pavel Sima - MOSLED jako fyzicka osoba. Nazev
MOSLED byl zkratkou nazvu Modelaiské sluzby Ledenice. Zacatek byl velice
pozvolny, jednalo se pouze o malou rodinnou firmu se tfemi zaméstnanci. Vyrobnim
sortimentem byly od pocatku modely pro slévarny. Nabidku sluzeb spole¢nost
postupné rozsifila o kompletni dodavani odlitki v€éetné opracovani. Toto rozSifeni
sluzeb bylo dasledkem pozadavku firem zajiStovat sluzbu, kterd predstavuje
spolupraci s konstrukci, navrh technologie spolu s vybranim vhodné slévarny, dale
pak zajisténi kontroly a prejimek takto vzniklych odlitk( v€etné pfejimek umoznujicich
dodavat pro némecké drahy a nakonec tyto odlitky opracovat. V roce 2002 se tato
firma zménila na firmu MOSLED s.r.o. Zména na s.r.0. byla nutnosti pro udéleni
certifikace a pfechodu na podvojné ucetnictvi. V oboru ¢€innosti p Gsobi firma jiz od
svého vzniku, tzn. od r. 1995 jako fyzicka osoba, o d r. 2002 jako spole énost
s ruéenim omezenym. K 31.12.2005 je pocet zaméstnancu 48 a vyrobni plocha se
nékolikrat zvétsila na sougasnych 1000 m?.

V pribéhu doby plsobeni si firma vybudovala vyznamné misto na ¢eském
trhu se strojirenskou metalurgii. Spole¢nost MOSLED, s.r.o. je strategickym
dodavatelem pro vyznamné strojirenské podniky, jakymi jsou napf. Skoda Electric
s.r.o. Plzen, Skoda Power s.r.o. Plzefi, PBS Turbo s.r.o. Velka Bites, Saint-Gobain
Slévéarna a.s. a dalsi.
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Ve spolupraci s uvedenymi firmami se spole¢nost MOSLED, s.r.0. podilela na
dodavkach dilt jakymi byly napf.:
= elektromotory pro vlakové soupravy v Madridu, PafFizi, Norsku,
pod kanalem La Manche, a také tfeba prazského metra.

= turbiny do tepelné elektrarny v Ciné a Mexiku

= turbodmychadla pro pfe€erpavaci stanice plynu, lokomotivy, lodé

Cela historie firmy je spojena s trvalym rozSifovanim ve vSech smérech.
Investice sméfuji do pofizeni stroji, zafizeni a budov. Probéhlo jiz nékolik etap
vystavby novych provozoven, prabézné se pofizuji nové a modernéjSi obrabéci
stroje. Svym vybavenim se spole&nost dostala mezi prvni modelarny v CR, které jsou
schopny vyrabét modely CNC technikou (fizeni stroje pocitaCem). Maximalnimi
rozméry obrabécich prostor( t&chto stroji patfi mezi prvni tfi modelarny v Cesku.

Spolecnost Mosled, s.r.o. chce vyniknout mezi ostatnimi modelarnami a
dodavateli strojirenské metalurgie v CR i EU.

Pro plnéni uvedenych bodu je a bude tfeba se neustale vybavovat novymi
technologiemi, zajiStovat Skoleni sou€asnych zaméstnancu a ziskavat nové lidi pro
tento velmi specificky obor a dale pak pro tyto nové technologie pfizpisobovat nové
vyrobni prostory.
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6.3. SWOT analyza podniku

Tabulka 16 — SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky

» schopnost vyrabét i ty nejnarocnéjsi * omezené vyrobni a skladovaci
modely prostory

» rychlost vyroby - s pouZitim nové CNC e ziskavani novych lidi v tomto oboru
technologie (touto technologii je vybavena (zruSeni vétSiny ucilist pro
velmi mala ¢ast modelaren — MOSLED modelare)
patfi mezi prvnich 5 v CR) » zavislost na vyrobé odlitka

» dlouholeté zkuSenosti zaméstnanc (modelarny budou vzdy spjaté s
s vyrobou modelu (vétSina zam. vyucena existenci slévaren)
v oboru a cely Zivot v oboru pracovali) » nepfiliS dlouha historie v porovnani

» stabilni velci partnefi - zdkaznici i s historii znamych firem v oboru
dodavatelé

» zajisténi kompletni sluzby zakaznikovi
(od modelu aZ po dodani opracovaného
odlitku)

* jasna majetkova struktura

* noveé vytvorena firma bez zatézi a zavazki
z pfedchozich let

» menS3i pocCet firem v tomto oboru

* MOSLED, s.r.0. je jediné firma, kter4
vyrabi modely a zabezpecuje odlitky ve
vahovych kategoriich od 0,5 kg po 25t

Prilezitosti Rizika
» rozSifeni moznosti obrabéni » celosvétova recese
» rozSifeni vyrobnich prostor, nakup novych e prfesun vyroby odlitkii do zemi
stroju jakymi jsou pfedevsim Cina a Indie
* zvySeni exportu do zahranici (dobra (zvysujici se hodnota koruny)

poloha vzhledem k zapadni Evropé)

* o0sveéta a ziskadvani mladych lidi pro tento
obor

» kvalitativni a kvantitativni rozSifeni stro;.
parku

» vySSi kvalita vyrobku

* sniZeni technologickych odpadu

* sniZeni vyrobnich ¢asu

» vysSi pfidana hodnota vyrobki

» lepSi ochrana a hygiena prace

* lepSi ekonomika vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd
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6.4. Podnikatelsky zam ér

Na zakladé poZzadavkl zakazniki dodavat kompletné opracované odlitky
a soucasné zkratit terminy dodani, se firma rozhodla pro vystavbu nové vyrobni haly
a jeji vybaveni modernimi obrdb écimi stroji.

Nazev projektu: ,CNC obrab éci centrum*

Stru €ény popis projektu:

KliCovym strojem tohoto projektu je horizontaIni obrabéci centrum
s nejnovejSim CNC fizenim. Na tomto stroji bude firma MOSLED, s.r.0. moci
opracovavat vesSkeré odlitky pro své hlavni partnery, kterymi jsou nejen ceské,
ale i zahranicni firmy. vysledné finalni vyrobky z pfevazné vétsiny do zahranici.

V soucasné dobé firma toto opracovani slozité kooperuje. Tato kooperace
probih& na starych strojich, na kterych neni dosahovana pozadovana kvalita.

Nové obrabéci centrum s nejnovéjSim CNC Fizenim umozni zvySeni pfidané
hodnoty vyrobk(. Zkréati se ¢asy dnes potfebné pro danou vyrobu. Snizi se pocet
operaci pfi vyrobé, odpadne doprava do kooperujicich firem. ”

Toto vSe p fedstavuje vyrazné snizeni mnozstvi pot Febné energie i emisi
pro opracovani daného vyrobku. Snizi se mnozstvi od padu a timto dojde
k materidlové Uspornosti na jednotku produkce. Stro j bude spl novat vSechny
normy v oblasti hygieny a ochrany zdravi

Timto projektem uzavira spolecnost cely vyrobni tok své ¢innosti pozadovany
od zakaznik(, a tudiz si zajiStuje byt nadale strategickym dodavatelem vySe
uvedenych firem.

Lokalizace projektu:

Projekt je lokalizovan v Ceské republice, v NUTS Il — Jihozapad, v JihoCeském
kraji, okrese Ceské Budéjovice, ve mésté Ceské Budéjovice.

Dopad realizace projektu na Zivotni prost  Fedi:

Projekt je Setrny k Zivotnimu prostfedi. Realizace projektu pfedstavuje vyrazné
sniZzeni mnoZstvi potfebné energie i emisi pro opracovani daného vyrobku. Snizi se
mnoZstvi odpadu a timto dojde k materialové Uspornosti na jednotku produkce. Stroj
bude splfiovat vS8echny normy v oblasti hygieny a ochrany zdravi.
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VSeobecny cil:

Predkladany projekt predstavuje Usili vedeni spole¢nosti reagovat na existujici
odbytové moznosti, dosahnout dalSiho rozvoje a posileni konkurenceschopnosti
firmy v&etné moZnosti rozsifit svou pusobnost i na jiné trhy.

Realizace projektu znamend wvySSi kvalitu vyrobkl, snizeni
technologickych odpadi a tudiz lepSi ekonomiku vyrobku.

Specificky cil:

Produkéni kapacita spolecnosti je limitovana strojovym parkem, ktery ma firma
v soucasnosti k dispozici.

Specifickym cilem spole¢nosti je:

v rv

= kvalitativni a kvantitativni rozsifeni strojového parku;
= zamezeni nutnosti kooperace;

= |epSi vyuZiti vyrobnich kapacit;

= vySSi kvalita vyrobkd;

» snizeni technologickych odpad;

» sniZeni vyrobnich ¢asU;

= vySSi pfidana hodnota vyrobku;

» snizeni poCtu operaci pfi vyrobé;

» |epSi ochrana a hygiena prace;

» |epSi ekonomika vyrobku.

Realizace projektu je nezbytnd k naplnéni vySe uvedenych cilu. Realizaci
projektu si firma stabilizuje svou pozici na trhu a posili moznost expanze své
¢innosti na dalsi trhy.

PFinos projektu pro region

Z&kladnim pfinosem projektu pro region je zachovani a rozvoj mistniho
primyslu tim, Ze dojde ke stabilizaci firmy nabizejici konkurencesch opné
produkty . Spole€enskym pfinosem je zachovani stavajicich pracovnich mist a dalsi
feSeni nezaméstnanosti tim, Ze v prubéhu pfistich let zvySi spole énost po et
svych zam éstnanc U cca o 6-7 pracovnik G. V ramci regionu bude spolec¢nost stale
patfit k vyznamnym podnikiim z hlediska zaméstnanosti. Projekt pocita s postupnym
zvySovanim kvalifikace pracovni sily a tim i jeji produktivity.
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Pridana hodnota

s~ s

Realizaci projektu se zvysi konkurenceschopnost firmy

, dojde ke zlepsSeni

pracovnich podminek , ke zvySeni bezpe énosti prace zaméstnancua firmy, zvysi
se pfidana hodnota vyrobk U, poroste produktivita a efektivita praci. Zaroven dojde

ke sniZzeni vyrobnich nakladld na jednotku produkce, sniZeni technologickych

odpad u. Po realizaci projektu vznikne cca 6-7 novych pracovnich mist

Tabulka 17 - SWOT analyza projektu

Silné stranky

» kvalitativni a kvantitativni
rozSifeni strojového parku

» VveétSi kvalita vyrobku

» vysSi pfidana hodnota vyrobki

* niZSi dodaci Ihaty

» Setrna technologie k Zivotnimu
prostfedi

» zvySeni konkurenceschopnosti

* nebude potfeba kooperace

Slabé stranky

e pouze Caste¢na obména
celkového technologického
vybaveni provozu

Prilezitosti

* zvySeni exportu firmy

* nabidka vyhodnéjSich cen a
termind

» zlepSeni pracovnich podminek

* lepSi produktivita a efektivita
prace

e narust produkce

Rizika
* neposkytnuti podpory z OPPP
zpomali dynamiku rozvoje firmy

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
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Duvod pro po Fizeni navrhovaného za Fizeni a hlavni rozdily stavajici a nové
technologie :

Stav pred realizaci projektu :

Soucasné technologické zafizeni podniku (CNC stroje) ma primérnou dobu stéafi 4
roky. Béhem své existence si firma vybudovala vyznamné postaveni na trhu
s odlitky a modely. Odlitky, které dosud dodava svym zakaznikim, jsou z pfevazné
vétsiny pouze opracované nahrubo.

Tento stav ma tyto z4kladni nevyhody :

» dodany odlitek neni finalnim vyrobkem a tudiz je zde prostor pfi findlnim
opracovani zvysit jeho hodnotu;

* nadmeérné toleranéni pole rozméru dnes dodavanych dilu;
= vysokéa drsnost dnes dodavanych opracovanych ploch;

» spole€nost je omezena maximalnim rozmérem nacisto opracovanych
odlitku, které sama opracovava,

= neni-li odlitek nacisto obroben, existuje znac¢né nebezpeéi vyskytu
skrytych materialovych vad, které se projevuji az pfi obrabéni nacisto
u zakaznika;

» na zékladé téchto vad jsou uplatiiovany vuci firmé reklamace. Tyto
reklamace budou v pfipadé opracovani pfimo ve firmé
minimalizovany, protoZe se vady objevi pfed expedici zakaznikovi.
Timto téZ odpadne doprava takto reklamovanych dild;

» hrubé opracovani rozmérnéjSich dila feSi firma kooperaci v ramci celé
republiky. Tato kooperace predstavuje velké naklady na dopravu.

Stav po realizaci projektu :

Hlavnim ddvodem pro pofizeni nové technologie je dosaZeni standardni
technologické Urovné a vybavenosti v EU a tim vytvofit podminky pro vstup vyrobki
firmy MOSLED, s.r.0. na tento trh.

Filosofii celého projektu je vytvofit nacisto opracovany odlitek. Timto se zvySi

jeho pfidana hodnota. Sou€asné se snizi nebezpedi vyskytu vad a tim mnozstvi
reklamaci.
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Hrubovaci obrabéni, které nyni spoleénost MOSLED, s.r.o. zajistuje
v kooperaci, bude provadéno soufasné s obrabénim nacisto na jednom stroji.
Nebude potfeba vozit odlitky do dalSich firem. Tato doprava je velmi naro¢na. Jedna
se pfevazné o mnoha set kilogramové kusy, a vzdalenosti mezi kooperujici firmou
a firmou MOSLED jsou ve stovkach kilometru.

Hlavni rozdily a pfinosy navrhovaného zafizeni v porovnani se stavajici
technologii vyplyvaji z technickych parametrd vyrabénych vyrobk(d. Opracovanim
na tomto stroji se zasadné zlepsi toleranéni pole rozmér( dodavanych dilG a drsnost
opracovanych ploch.

VSechny tyto faktory p Fispéji ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy,
ktera ma p redpoklady stat se vyhledavanym dodavatelem opracova nych
odlitk & a dalSich vyrobk G, jehoz obchodni jméno bude u vyzna ¢€nych
odb ératel 1 synonymem vysoké kvality a profesionality.

Tabulka 18 - Stav p fed a p fedpokladany stav po realizaci projektu

Stav p fed realizaci | Stav po realizaci Index
projektu — 2004 projektu — 2007
Pridana hodnota v tis. K ¢€ 26 030 37 608 +45 %
Trzby (tis. K €) 56 026 71118 +27 %
Export (tis. K €) 2770 3 600 +30 %
Prepvocteny poo cet 40 53 +13
zaméstnanc U

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd
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Tabulka 19 - Casovy harmonogram realizace projektu

2005 2006

Cinnost/m ésic

p<

5|16|71819]10|11|11211|2|3|4|5]|6]|7

Schvéleni
invest. zam éru

Podani zadosti
o dotaci

Vyb ér dodavatele X | X

Pofizeni
technologie

ZkuSebni provoz X

Uvedeni do
PIného provozu

Publicita projektu XX XX X]|X]|X

0 |N] o o] A W DN

Vyhodnoceni
projektu

Z&adost
o proplaceni

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd

Logicka posloupnost projektu :

Predkladany projekt ma logickou posloupnost, popisované feSeni zahrnuje

kroky (faze) od definovani podnikatelského zaméru az po vyhodnoceni projektu.

Jednotlivé faze jsou nasleduijici:

Prvni fazi projektu je vyhodnoceni sou€asného stavu vybavenosti podniku

a definovani jeho potfeb pro dalSi rozvo.

Druhou fazi projektu je definovani investi¢nich potfeb.

Treti fazi je vypracovani podnikatelského zaméru, podani zadosti o podporu

a zpracovani pfiloh Zadosti.

Ctvrtou fazi projektu je osloveni potencialnich dodavateld technologie a vybér

dodavatell. Tato faze bude probéhla po odevzdani zadosti.

Patou fazi bude pofizeni stroje a jejich uvedeni do zkuSebniho provozu

a pIného provozu.

Sestou fazi bude vyhodnoceni a vyuétovani projektu.

V pribéhu realizace projektu bude probihat jeho publicita.



Marketingova strategie
Konkurence

Spole¢nost MOSLED, s.r.o. chce se svymi vyrobky obstat na trhu pfedevsim
konkurenceschopnou cenou a nadpramérnou jakosti svych produktl. Spole¢nost
dokaze pruzné a odborné reagovat i na nestandardni pozadavky zakaznika.

Hlavni konkurenéni vyhodou spole¢nosti firmy je nabidka kompletniho dodani
opracovaného odlitku vSech materidlt na trhu a to v rozpéti vahové kategorie 0,5 kg
az 25 tun. Slévarny, na rozdil od spole¢nosti MOSLED, s.r.0., nabizeji jen svuj
sortiment materialt odlitk(i, dale pak ¢asto nemaji modelarnu a nenabizeji nasledné
obrabéni odlitki. Kompletnim opracovanim se zabyvaiji jen tehdy, kdyz tyto dily jsou
soucésti finalniho vyrobku jejich firmy.

Hlavni konkurenci ve vyrobé& modelu jsou firmy, které jsou téz vybaveny CNC
stroji a tyto stroje pouzivaji k vyrobé modell. Velké modelarny toto vybaveni nemaiji,
jejich konkurence spocCiva v moznosti vyrobit rozmérové vétSi modely. Problém pro
né vSak zlstava v cené, kterou nejsou schopni klasickou metodou vyroby pfilis
snizovat. Dalsi konkurenci jsou firmy mimo Ceskou republiku (Némecko, Rakousko,
Italie). Jejich vyhodou je kvalita, dlouholeté zdzemi a termin dodavek. Nevyhodou je
vSak cena a vzdéalenost.

Marketingova strategie podniku

Filosofie spole¢nosti je zajistit cely béh vyrobku. Do tohoto cyklu vstupuje firma
jiz béhem konstrukce odlitku u zakaznika, a to za u€elem minimalizace naslednych
moznych problémd béhem dalSi vyroby. Technologové firmy MOSLED sleduji cely
tento cyklus a snazi se jej maximalné zkratit a zefektivnit. Za tento pfistup byla firma
MOSLED vybrana jako strategicky dodavatel kompletni metalurgie pro vyznamné
firmy.

Marketingovy cil je mozno definovat jako celkovy pl anovany nar ust

odbytu vlastnich vyrobk G vyvolany planovanou investici, a to ve vysi cca 10 %
v roce 2006, 10 % v roce 2007, 8 % v roce 2008 a8 % v roce 2009.

Spole¢nost MOSLED, s.r.0. uzavira rAmcové smlouvy a objednavky na nékolik
let dopFedu.

95



Prehled stavajicich a p fedpokladanych dodavatel :

Tabulka 20 - P fehled dodavatel & surovin

e ] OBJEM PRED OBJEM PO
DSE':\\//ﬂElI_E N AESEL'JL(% ) REALIZACI REALIZACI NARUST (%)
PROJEKTU (K¢&) | PROJEKTU (K &)
CKD Kutna Hora a.s. 29 % 21218 22 280 5 %
Kralovopolska 17 % 12 242 12 850 5 %
slévarna s.r.o.
Druha slévarna 13 % 9 350 9820 5%
Blansko a.s.
MofAl s.r.o. 2,.8% 1979 2 060 4%
Metaz a.s. 2% 1497 1570 5%
Skolil - kompozit a.s. 1,8 % 1381 1420 3%
Ripsl a.s. 1,6 % 1162 1185 2%
PREDPOKLADANI
DODAVATELE
X X
CELKEM S %

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd

v i s

DalSi vyznamnéjSi dodavatele firma nepfedpoklada. Pro svou vyrobu si firma
MOSLED tyto dodavatele béhem let peclivé vybrala, navic trh v tomto oboru nenabizi
mnoho dalSich dodavatelu, ktefi by byli schopni spinit dané poZadavky. DuleZitym
kritériem pro vybér dodavatelll je cena, spolehlivost dodavek a kvalita dodavaného
materidlu. U dodavatell neexistuje riziko ztratou vyznamného obchodniho partnera,

dodavatelé, ktefi

by mohly nahradit vykyvy dodavek zpusobenych ztratou

obchodniho partnera, existuji, i kdyz jich neni tolik jako v jinych oborech ¢innosti.

96




Prehled stavajicich a p fedpokladanych odb ératel G:

Tabulka 21 - Odb ératelé

CTAVAJICI PODILNA | OBJEM PRED OBJEM PO —
ODBERATELE PRODUKCI REALIZACI REALIZACI NARUST (%)
(%) PROJEKTU (K &) | PROJEKTU (K &)
Skoda Power s.r.0. 33,5 % 32 411 34 500 6 %
Skoda Electric s.r.o. 31 % 30 025 32 000 5 %
CKD Kutna Hora a.s. 11,3 % 10 885 11 500 5%
PBS Turbo s.r.o 58 % 5 658 6 000 6 %
Saint-Gobain 2 % 1867 8 000 420 %
Slévarna s.r.o.
Ostatni 16,4 %
PREDPOKLADANI

ODBERATELE

Ceskeé lodénice a.s. X X 2 000 100 %
CELKEM 14 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd

Z davodu toho, Ze ma firma vice odbérateld (neexistuje tudiz zavislost
na jednom odbérateli), neni riziko spojené se ztratou vyznamného obchodniho
partnera pro spole¢nost MOSLED, s.r.o. velké.

Ekonomicka situace podniku:

Nasledujici tabulka je zobrazeni vysledkd firmy MOSLED s.r.o. od roku 2002.
V roce 2002 doSlo k pretransformovavani staré firmy Pavel Sima - MOSLED (fyzicka
osoba FO) na novou firmu MOSLED s.r.0. (pravnicka osoba) .

Tabulka 22 - Zakladni ekonomické ukazatele podniku

Ukazatel (tis. K €) 2002 2003 2004
Vykony 11 436 23 116 55 831
Pfidana hodnota 5 695 13 800 26 030
Produktivita prace 289 479 651
Provozni hosp. vysledek 2 393 4 089 11 881
HV pfed zdanénim 2 383 3 952 11 615
Aktiva celkem 15 180 17 550 30 657
Finan&ni majetek 185 234 6 390
Vlastni jméni 3 642 6 425 14 821
Cizi zdroje 11527 11 087 15 836
Pocéet zaméstnancl 19,7 28,8 40

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
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Rok 2004 byl rokem, ve kterém doSlo k fadé vyznamnych udalosti, které
ovlivnily hospodafeni spoleénosti. Pfedevsim se jednalo o vstup Ceské republiky
do Evropské unie, doslo ke zméné zakladni sazby DPH z 22 % na 19 % a k pfesunu
nékterych polozek ze snizené sazby do zakladni sazby. Pfidana hodnota vzrostla
v roce 2004 ve srovnani s rokem 2003 o 88 %.

Vyrazné narasty ukazatel v letech 2003 a 2004 jsou dané predevSim rustem
poctu zameéstnancl, neustalym vybavovanim se nejnovéjSimi technologiemi (CNC
stroji), postupnym zavedeni 2. a 3. smény (2003 a 2004). Dale pak diky udrzenim se
u stalych zakaznikl a jejich ristu vyroby.

Ekonomicka analyza projektu:

Tabulka 23 - P fedpokladané p finosy po realizaci projektu

Ukazatel 1. rok-2006 2.rok-2007 | 3.rok-2008

Trzby (tis. K¢) 66 483 71118 76 810
HV pred zdanénim (tis. K¢) 8 766 10 973 13 115
Export (tis. K&) 2770 3 600 4000
Produktivita prace (tis. K¢)

(pfidana hodnota/poget zam.) 705 710 730
Celkovy pocet zaméstnancu 51 53 55
Nova pracovni mista (pocet) 3 2 2
Podil trzeb z realizace projektu 7 9 11
na celkovych trzbach podniku (%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd

Po realizaci projektu prfedpoklada spole¢nost meziro€ni narust trzeb v praméru
0 7 - 8 %. Produktivita prace pocitana z pfidané hodnoty by méla vzrist ve srovnani
s rokem 2004 v prvnim roce po skonceni projektu o 8,3 %, v 2 roce 0 9,1 %
a ve tfetim roce o 12,1 %. Projekt pocita s postupnym navySovani svych pracovnikd,
v prvnim roce spole¢nost pfedpoklada zvySeni poc¢tu novych pracovnich mist o 3,
ve druhém roce o dalSi 2 a ve tfetim roce taktéZz o 1-2. Realizaci projektu dojde
k postupnému navySovani exportni ¢innosti firmy. Podil trzeb z realizace projektu je
velmi tézké stanovit s ohledem na charakter vyroby. Uvedené hodnoty jsou tedy
pouze odhadnuty.

Tabulka 24 - Nar dst po ¢tu zam éstnanc & ve firm é

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
oy 28.8 40 48 51 53 55
zamestnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd
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Tabulka 25 - Rozpo €et projektu (v €lenéni na jednotlivé poloZzky — za fizeni, véetné

neuznatelnych naklad )

Ugel vydaje Céastka v tis. K & bez DPH

Vodorovny frézovaci a vyvrtavaci CNC stroj 11 053

Priplatky za variantni proveplenl': 184

- s oto€nym stolem se souvisle Fizenou osou otaceni ,B*

- s oto€nym stolem s upinaci plochou 1 800 x 2 200 mm 86

- s fetézovym zasobnikem nastroji — 40 mist 1718

- hlava frézovaci univerzalni automaticky polohovana a 1726
indexovana HUI 50

- zafizeni pro chlazeni nastrojl s pfivodem chladici

kapaliny 528
osou vietena a vnéjSim tryskami CHOV 13 — 20 bar

- ochranné krytovani pracovniho prostoru KVR 13/2 312

- dopravnik tfisek pro X = 3 500 mm 167

- mé_Fici dotykovéa sonda HEIDENHAIN TS 640 _ 110
s infraervenym prenosem véetné prizpusobeni stroje

Sof'gware pro tvorbu NC programu ve 4 osach Surfcam 366

4axis Plus

Publicita projektu 50

Uznatelné vydaje projektu 16 300

DPH 3 098

Neuznatelné vydaje projektu 3098

Projekt celkem | 19 398

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd
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6.5. Postup dota éniho procesu a management projektu

1. IDENTIFIKACE ZAM ERU

Spole¢nost MOSLED s.r.o. vsouladu s firemni strategii identifikovala svdj
projektovy zamér ,CNC obrabéci centrum®.

2. POSOUZENI PROJEKTU

DalSim krokem bylo posouzeni moznych forem podpor a to jak z Narodnich
zdrojli, Strukturalnich fondd EU, tak dalSich zdroji. Projekt naplfioval hlavni cil
Operac¢niho programu Podnikdni a podnikdni - programu ROZVOJ ,podporu
vytvoreni technickych a ekonomickych predpokladd pro zvyseni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki ve vybranych odvétvich Ceské
ekonomiky“. Zaroven firma splfiovala podminky pfijatelnosti Zadatele v ramci vyzvy
k predkladani zadosti do programu ROZVOJ Il (popis programu v Priloze 6).

Zarazeni projektu podle programt podpory :

Operaéni program Pr imysl a podnikani (OPPP)

Priorita 2 — Rozvoj konkurenceschopnosti podnik G

Opatfeni 2.1. — Zakladani a rozvoj malych a st Fednich podnik G
Program rozvoje malych a stfednich podnikd — ROzZVOJ Il

3. VYHOTOVENI KVALITNIHO PODNIKATELSKEHO ZAM ERU

- projekt vypracoval podnik s pomoci poradenské spole¢nosti na zakladé
doporuceni agentury Czechlinvest.

4. VYPLNENI A PODANi ZADOSTI O POSKYTNUTI PODPORY

- Zadost se podava ke kontrole formalit a nalezitosti v mistné pfislusné
regiondlni kancelafi implementacni agentury Czechinvest

- Zadost vypracovala stejné jako projekt poradenska spole¢nost.
Soucésti Zadosti byly tyto povinné pfilohy:

danova pfiznani za posledni 3 roky v€etné ucetni zavérky
podnikatelsky zamér

finan¢ni plan projektu

doklad o zajisténi zdroja na spolufinancovani projektu

vypis z obchodniho rejstfiku

doklad o majetkopravnich vztazich k mistu realizace projektu
doklady o dodavatelském a odbératelském zajiSténi projektu
doklad o registraci jako platce dané z pfijmu
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zpravidla u vSech Zadosti o podporu ze Strukturalnich fondd EU
jsou vyZadovany nékteré dalSi udaje, jako napf.:

= soulad projektu sprogramem a dalSimi programovymi
dokumenty

» horizontélIni témata — jedn& se o zasadni oblasti, ktera by méla
byt zohlednéna ve vSech strukturalnich fondech, operacnich
programech a projektech bez ohledu na jejich zaméreni. Mezi
horizontalni priority patfi: dodrzovani podminek ochrany Zivotni
prostfedi  (udrzitelny  rozvoj sméfujici  k ekologickym
standarddm EU), podpora rozvoje rovnych prilezitosti mezi
muzi a Zenami, pfechod na informacni spole€nost a vyvazeny
rozvoj regiond.

Zadatel uvadi v Zadosti monitorovaci a zavazné ukazatele. Tyto
ukazatele slouzi ke sledovani pInéni cilu projektu, efektl dosazenych
pomoci realizace projektu a ke statistickym ucéelim. Zavazné ukazatele
je  nutné stanovovat realisticky, nebot se nasledné promitaji
do zavaznych Podminek poskytnuti dotace. Nesplnéni téchto ukazatell
muaze mit za nasledek odejmuti schvalené podpory.

Tabulka 26 - Zavazné ukazatele

cilova hodnota

Nazev jednotka 2008 2009

Produktivita prace za podnik Zadatele
(pfidana hodnota/pocet pracovniki)

tis. K& 730,00 740,00

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd

Tabulka 27 - Monitorovaci ukazatele

vychozi hodnota cilova hodnota

Nazev jednotka 2004 2008
Trzba za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb tis. KE 56026,00 76810,00
Pfidana hodnota za podnik Zadatele tis. KE 26030,00 40170,00
Provozni hospodaisky vysledek za podnik Zadatele tis. KE 11881,00 13115,00

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
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- publicita/propagace  projektu - vSechny subjekty zapojené
do implementacni struktury OP (tedy i realizatofi jednotlivych projektd)
jsou povinny fidit se schvalenymi pokyny pro publicitu programu
a identifikaci podpory ze strukturdlnich fondd. Jiz v Zadosti upfesnuje
konecny pfijemce zpusob, kterym bude navenek propagovat Ucast EU
na financovani projektu. Ve schvalovacim a monitorovacim procesu
jsou pak tyto nalezitosti kontrolovany.

Propagace :

Na propagacnich materidlech firmy bude na vhodném misté umisténa
informace, Ze nové strojni vybaveni bylo pofizeno s vyraznym pfispénim financnich
prostiedkd Evropské Unie, prostfednictvim programu Rozvoj I, podle Operaéniho
programu priimysl a podnikani.

Propagace a publicita projektu bude v souladu s Pra  vidly pro publicitu v rAmci
programu ROZVOJ Il - OPPP.

» adalSi udaje

Tyto a dalSi Udaje jsou pfimo definovany v Zzadosti &i jsou povinnym Gdajem
podnikatelského planu nebo jiné pfilohy.

5. POTVRZENI O PRIJETI ZADOSTI - REALIZACE PROJEKTU
Z VLASTNICH PROSTREDKU

Pouze Zadost, ktera spini vSechny formalni nélezitosti a kritéria pfijatelnosti, je
postoupena do dalSi faze hodnoceni.Od tohoto data (tj. po uznani zadosti jako Upiné,
prijatelné a spliujici vSechny formalni pozadavky (mlze Zadatel zacit s realizaci
projektu, tzn. naklady vynaloZené na projekt mohou byt povazovany za uznatelné .
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Uznatelné naklady musi splfovat nasledujici podminky:
* musi byt vynaloZzeny v souladu s cili programu a musi bezprostfedné
souviset s realizaci projektu
= musi byt vynaloZeny po datu potvrzeni pfijeti Zzadosti o podporu
= musi byt doloZeny prukaznymi G¢etnimi ¢i danovymi doklady

» musi byt hrazeny dodavatelim, majetek nelze pofizovat aktivaci.

Do uznatelnych nakladl nelze zahrnout zejména:

= DPH, pokud je pfijemce podpory jejich platcem
» naklady vzniklé nebo uhrazené pred datem pfijeti Zzadosti o podporu
» naklady na danoveé, finan¢ni, pravni a jiné poradenstvi

= provozni naklady pfijemce, véetné nakladd na administraci, Gdrzbu,
pujéovné, ndjem, telefonni poplatky

= gplatky pajcéek a avéra

= sankce a penale

» naklady na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty
= celni a spravni poplatky

= J|easing

= stavebni prace

» administrativni naklady spojené s projektem (zpracovani Zadosti o
podporu a o platbu, monitorovacich zprav, vybérovych Fizeni).
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Pfehled o téchto nakladech uvadi Zadatel v rozpoctu projektu. Rozpocet

M v,

prehledny, jasny, efektivni a musi rozliSovat uznatelné a neuznatelné naklady

projektu.

Tabulka 28 - Celkové naklady projektu

Celkové naklady projektu 19 398
- z toho celkové uznatelné naklady 16 300
- z toho celkové neuznatelné naklady 3098
Uznatelné naklady do limitu dle programu 16 300
Maximalni moZna vySe verejné podpory 30% 4 890
VySe podpory pozadovand p Fijemcem 30% 4890
Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
Tabulka 29 - Rozpo ¢et naklad 4 projektu
ROZPOCET NAKLAD U PROJEKTU (v tis. K &) Projekt celkem
Platce DPH uvede ¢éastky bez DPH, neplatce DPH
uvede éastky s DPH. V p fipadé, kdy je Zzadatel
platce DPH, a tedy neuvadi uznatelné naklady Plan 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008 Celkem
véetné DPH, uvede DPH v €asti neuznatelné
naklady projektu v poloZce 4.3
Uznatelné naklady pro realizaci projektu celk. naklady | celk. naklady | celk. naklady | celk. ndklady | celk. naklady
1. Pofizeni a rekonstrukce dlouhodobého
hmotného majetku 15 884 0 0 0 15 884
1.1 Pofizeni strojli a zafizeni 15 884 15 884
1.2 Informaéni a komunika¢ni technologie 0
2. Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku 366 0 0 0 366
2.1 Patenty, licence, know how 0
2.2 Software 366 366
3. Naklady na publicitu spojené s realizaci projekt  u 50 50
Uznatelné naklady celkem (SUMA 1 - 3) 16 250 50 0 0 16 300
Neuznatelné naklady pro realizaci projektu celk. naklady | celk. néklady | celk. néklady | celk. ndklady | celk. nadklady
4. Neuznatelné naklady 3088 10 0 0 3098
4.1 Neuznatelné naklady na pofizeni dlouhodobého
majetku (dfive investi¢ni) 0
4.2 Neuznatelné naklady na pofizeni kratkodobého
majetku (dfive neinvesti¢ni) 0
4.3 DPH 3088 10 3098
5. NAKLADY NA PROJEKT CELKEM 19 338 60 0 0 19 398

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
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6. POSOUZENI PROJEKTU, JEHO ZHODNOCENI A NASLEDNE S CHVALENI

- agentura Czechlnvest pfijala Uplnou a formalné spravnou Zzadost a
predala ji pfislusné agenture k dalSimu hodnoceni

- Zadost byla nasledné vyhodnocena podle tabulky vybérovych kritérii.

Hodnoceni projektu obsahuje tfi ¢asti:
a) ekonomické hodnoceni zadatele - viz tabulka 30
b) ruastovy potencial — hodnoceni naristu zavaznych ukazatell
c) vyb érova kritéria technicka ¢éast — zkuSenosti a odborné predpoklady

Zadatele, soulad se strategickymi cili, technické feSeni projektu

Kazdy Zadatel o dotaci dosahnout v ramci hodnoceni ekonomického zdravi
minimalné 11 bodd z max. 20 bodu. Pocet bodu je uveden v hodnotici zpravé
o ekonomické situaci Zadatele. NejvysSi vaha bodovani je dana na hodnoceni
Zadatele, tedy na rating viz niZe pfiloZzena tabulka.

Tabulka 30 - Ekonomické hodnoceni Zadatele

Ekonomické hodnoceni Zadatele Body Zdroj
Hodnoceni finan éniho a nefinan €éniho 0— 10 Financni vkaz
zdravi (rating ) ykazy
Hodnoceni vazeb Zadatele na dalSi

. A : 0—6
ekonomicky spjaté subjekty
Ekonomickeé a finan €ni hodnoceni 0—a4 Finanéni plan
realizovatelnosti projektu projektu
20
Celkem bodi

Zdroj: www.mpo.cz, 2007

Po dokon&eni hodnoceni projektu agenturou byl projekt predan hodnotitelskée
komisi (HK) ¢&leny HK jsou na zakladé své odbornosti z&stupci implementacnich
agentur, MPO, odbornych a podnikatelskych asociaci a svaz(, kraju, atd.
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Firma MOSLED, s.r.o. obdrzela celkem 82,5 bodu (minimalni hranice
pro pfiznani finanéni podpory byla 81 bodu a vice), a byla doporu¢ena hodnotitelskou
komisi ke schvaleni. Stanovisko HK bylo pfedano Ridicimu organu programu,
ti. Ministerstvu pramyslu a obchodu, (MPO), ktery finalné rozhodl
o schvaleni projektu k poskytnuti dotace. Ridici organ programu OPPP zaslal firmé
navrh Podminek poskytnuti dotace , které stanovuji pravidla, jimiz se pfijemce
zavazuje Fidit po dobu realizace projektu a také stanovenou dobu po jeho ukonéeni.
Firma podminky akceptovala a v pozadované Ihuté (30 dni) je dorucila na pfisluSnou
regionalni kanceldf Czechlnvestu. MPO na zakladé obdrzeni podepsanych
podminek ze strany Zadatele vydalo Rozhodnuti o poskytnuti dotace , jehoz
soucasti jsou tyto podminky. Rozhodnuti o poskytnuti dotace stanovuje maximalni
¢astku finanénich prostfedku, kterd mze byt pfijemci z OPPP na dany projekt
poskytnuta.

7. MONITORING

- monitorovani je provadéno na udrovni projektd i souhrnné za cely
program OPPP. Monitorovani projektd probiha v pribéhu realizace
projektu (tj.pfed proplacenim podpory) i po ukon&eni realizace projektu.
Hlavnim cilem monitorovani je prabézné zjiStovani pokroku v realizaci
projekth a  porovnavani  ziskanych informaci s vychozim
pfedpokladanym planem. Ukazatele, jejichz hodnoty pfijemce
ve zpravach vykazuje, jsou stanoveny v Podminkach poskytnuti dotace.

Monitorovani je provadéno prostfednictvim nésledujicich typl zprav:

1. Réadné pr tibézné zpravy z realizace projektu

= vyhotovuje se za kazdé kalendarni pololeti a podava
na pfislusnou regionalni kancelar agentury Czechinvest

= pfilohou jsou finan€ni vykazy za posledni uzaviené ucetni
obdobi a danové pfiznani

2. Mimofadna pr ilbézna zprava z realizace projektu

= podava prijemce po ukondeni etapy projektu spolu s zadosti o
platbu, pokud etapa, za kterou zada, neni etapou posledni

= tato zprava se podava jen pokud je projekt etapizovan
3. Zavérec€na zprava z realizace projektu

» predklada pfijemce po ukonceni realizace projektu soucasné
s z&dosti o platbu (viz kapitola 6).
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4. Monitorovaci zprava po ukon ¢&eni realizace projektu

= podava pfijemce v prubéhu 3 let nasledujicich po roce, v némz
doslo k vyplaceni posledni ¢asti dotace.

= pokud ze zpravy vyplyva, Ze pfFijemce podpory nedosahuje
hodnot, k nimz se v Podminkach zavazal, mize to byt podnétem
pro kontrolu na misté (viz kapitola 9). Vysledkem kontroly mize
byt Caste¢né nebo Uplné odnéti dotace.

8. ZADOST O PLATBU

Kazda vécna etapa projektu je financovana soucasné ze vSech zdrojl
v poméru uvedeném v Podmink&ch. Konecny pfijemce pfitom musi zpravidla zaplatit
veskeré vydaje z vlastnich zdroji a aZz po ukoncéeni projektu/etapy projektu pozadat
o proplaceni dotace.

Po skonceni realizace projektu ( nebo jeho vécné etapy) odevzda konecny
pfijemce Zadost o platbu. Kazda Zadost musi byt vzdy doloZzena pozadovanymi
doklady.

Pfijemce podpory musi do 30 dni od skonceni realizace projektu pozadat
o proplaceni dotace. Firma MOSLED, s.r.o. podala Zadost o platbu nasledujici den
po uvedeni pofizovaného stroje do provozu. Vyplnénou Zadost spolu s povinnymi
prilohami ( kopie proplacenych faktur, kopie vypist z Gétu s vyznaCenymi platbami
prokazujici vydaje uznatelnych nékladl, kopie smlouvy s dodavatelem stroje)
predloZila na regionalni kancelafi agentury Czechinvest, u které také podavali Zadost
0 podporu.

Zéadost byla pro kontrole pfedana na MPO — Ridicimu organu OPPP ke schvéleni a
proplaceni.

9. KONTROLA NA MISTE

Pribézné sledovani a vyhodnocovani efektivnosti vyuzivani prostfedku ze
zdroju ES je vyZzadovano ve vSech fazich procesu z hlediska vécného i finanéniho:

= predbéZné hodnoceni - ex ante,

= stfednédobé hodnoceni - interim,
» nésledné hodnoceni -ex post.
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V pribéhu realizace nebo po ukonéeni realizace/etapy projektu
(tzn. po podani Zadosti o platbu) mize byt u pfijemce podpory vykonana
vefejnopravni kontrola na misté. Kontrolu provadi pracovnici implementacnich
agentur Czechlnvest, Czechtrade, Ceska energeticka agentura a CMZRB.

Vedle MPO jsou opravnény vykonévat vnéjsi kontrolu nasledujici subjekty:

= Nejvy3si kontrolni Gfad CR

= Ministerstvo financi

» Finanéni arad

= Evropska komise

= Evropsky ucetni dvar

= Evropsky Gfad pro potirani podvodného jednani

PFi nasledném zjisténi poruseni Podminek ze strany pfijemce podpory vznika
povinnost obdrzené prostfedky vratit prostfednictvim mistné pfislusného finanéniho
Gfadu.

Po ukonceni projektu po dobu 3 let namatkové vykonava MPO — Odbor
kontroly a interniho auditu naslednou projektovou kontrolu. Pfedmétem kontroly je
dodrZzovani Podminek, ke kterym se pfijemce zavazal a zaroven ovérfeni souladu
informaci uvedenych v monitorovacich zpravach s realnym stavem.

10.NASLEDNY MANAGEMENT PROJETKU

VEDENI UCETNICTVI

KonecCny pfijemce je povinen vést o projektu oddélenou ucetni evidenci
v souladu se zadkonem o Ucetnictvi (zakon &. 563/1991 Sb., o Uc&etnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpist). Pokud je to mozné, mélo by byt Gcetnictvi vedeno
v elektronické formé (¢lanek 18, nafizeni Komise €. 438/2001).

Koneéni pfijemci, ktefi nemaji povinnost vést ucetnictvi podle vySe zminéného
zakona o ucetnictvi, jsou povinni vést pro dolozZeni svych vydaju v pfipadé realizace
projektd spolufinancovanych ze strukturalnich fondd dafovou evidenci podle
ustanoveni § 7b zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, ve znéni pozdéjSich
predpist, doplnénou o povinnost rozSifit nalezitosti prislusnych dokladi ve smyslu
§ 11 zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu.
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ARCHIVACE

VSechny dokumenty souvisejici s projektem vcetné veSkerych souvisejicich
potvrzeni a pravodnich materiald musi koneény pfijemce archivovat na jednom misté
a uchovavat je béhem obdobi minimalné deset let od ukon&eni financovani projektu.

Koneéni pfijemci musi zajistit neustélou dostupnost dokladd o projektech
pro ucely inspekce provadéné opravnénymi osobami.

POJISTENI

Podminky ukladaji kone¢nému pfijemci, aby neprodlené pojistil veSkery
pojistitelny majetek (tj. majetek, ktery se obvykle pojistuje) pofizovany z finanéni
pomoci OP proti jeho poskozeni, zni€eni a ztraté. PojiStén musi byt také pfipadny
naturalni vklad. Pojistna smlouva musi byt doloZzena nejpozdéji spole¢né s nejblizsi
monitorovaci zpravou nasledujici po pofizeni majetku.

Doba pojisténi sjednana v pojistné smlouvé nesmi byt kratSi nez pét let
ode dne vydani Rozhodnuti (souvisi s udrZitelnosti projektu). Pfipadna hlaSeni
0 pojistné udalosti je kone€ny pfijemce povinen neprodlené predlozit pfisluSnému
organu donora.

UDRZITELNOST PROJEKTU

Konec&ny pfijemce je povinen zachovat efekty projektu v nezménéné podobé
po dobu stanovenou v Podminkach, které kone¢nému pfijemci ukladaji zejména,
aby:

= plné a prokazatelné splnil ucel projektu, na ktery mu bude dotace poskytnuta,
a to v rozsahu schvaleného projektu a zachoval vysledky realizace projektu
pét let ode dne vydani Rozhodnuti.

= zachoval nové vytvofena pracovni mista, a to po ur€enou dobu v ramci
daného strukturalniho fondu.

= naplnil monitorovaci ukazatele a uchoval je po dobu péti let ode dne vydani
Rozhodnuti.

UdrZitelnost projektu je monitorovana prostfednictvim pravidelnych zprav,
které je konec¢ny pfijemce povinen podavat po ukonceni realizace projektu.
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6.6. Zhodnoceni p Finosu ziskané dotace pro firmu

Pofizovany stroj byl uveden do provozu v zafi 2006, coz je velice kratka doba
na provedeni podrobného zhodnoceni pfinosu realizovaného projektu. Porovnanim
predpokladanych hospodarskych vysledkl firmy se skute¢nym stavem k 31.12.2006
se d& vysledovat pozitivni trend, ktery svédCi o jeji dobré vykonnosti a stabilité.
Do jaké miry ma na tomto vyvoiji vliv pofizeni nového obrabéciho stroje se prozatim
ned& presné urcit, nicméneé je patrné, Ze firma prodélava dynamicky rist a ma dobré
vyhlidky do budoucnosti. Z hlediska poskytnuti podpory patfi pravem mezi vitané

a perspektivni klienty a Zadatele.

Tabulka 31 — Srovnani ekonomickych ukazatel d

Ukazatel (tis. K &) 2004 2005 2006 | e
predpoklad
Vykony 55 831 59333 74210 66486
Pfidana hodnota 26 030 26476 35331
Produktivita prace 651 541 680 705
Provozni hosp. vysledek 11 881 8845 11486
HV pfed zdanénim 11615 8686 10727 8766
Aktiva celkem 30 657 42212 80213
Finan&ni majetek 6 390 2015 308
Vlastni jméni 14 821 21250 31978
Cizi zdroje 15 836 20962 48187
Pocet zaméstnancu 40 49 52 51
Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
Tabulka 32 - Zavazné ukazatele podle podminek dotac e
Nazev jednotka 2006 stav 2008
Produktivita prace za podnik Zadatele . .
(pfidan& hodnota/pocet pracovnik() ts. Ke 0 (=L
Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dokumentd
Tabulka 33 - Monitorovaci ukazatele podle podminek  dotace
Nazev jednotka 2004 2006 stav 2008
Trzba za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb tis. K& 56026,00 74210,00 76810,00
Pfidana hodnota za podnik Zadatele tis. K& 26030,00 35331,00 40170,00
Provozni hospodarsky vysledek tis. K& 11881,00 11486,00 13115,00

Zdroj: vlastni zpracovéani dle podnikovych dokumentd
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6.7. Navrhy program 0 podpor podle sou €asnych podminek

6.7.1. Programy podpor ze zdroj G EU

Podle aktualné platnych programu podpory jsem navrhl pro firmu MOSLED, s.r.o.
nasledujici moznosti pro jeji dalSi rozvoj. Programy jsem sefadil podle jejich
konkrétnich zaméfeni a cild do tfech skupin podle pozitivniho pfinosu pro firmu
od nejuziteCnéjSich po nejméné efektivni. Postupoval jsem tak v souladu s realnou
podnikovou strategii fFizeni a zamysSleného budouciho rozvoje firmy a jejich potreb.

1. Skupina nejvhodn é&jSich program G podpory pro firmu

OPERACNI PROGRAM PRUMYSL A INOVACE

Programy Stru ény popis programu Poznamka
podpory

ICT A | Program s cilem podpofit konkurenceschopnost a rust

STRATEGICKE | ICT sektoru vCR, podporuje nabidku novych

SLUZBY informacnich systému, novych softwarovych produktd

a sluzeb. Program je zaméfen na rozvoj informacni
a znalostni spole¢nosti.

Podporu bude mozné ziskat zejména na tyto projekty:

»  pofizovaci ceny specifikovaného dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (zejména
hardware a sité, licence, know-how, software)

e navrh a implementace informac¢nich
a komunikaénich systému

*  vyvoj software

VySe podpory
e dotace 1 - 100 mil.K¢&
e procentualni vySe podpory ze zpusobilych vydajd
(vySe podpory pro zplsobilé vydaje ,poradenské

sluzby” vzniklé v souvislosti s investi¢nim
projektem ¢ini pro malé a stfedni podniky max.
50%)

e procentudlni vySe podpory se fidi regionalni
mapou platnou pro obdobi 2007 - 2013

IcTV Dotace na zavadéni a rozSifovani informacnich
PODNICICH a komunikacnich technologii v podnicich a vyuziti
souvisejicich sluzeb.

Program umozZniuje diky dotacim ziskat prostfedky
na rozSireni nebo zavedeni informacnich
a komunikaénich technologii (hardware, software)
v malych a stfednich podnicich. Dotace napomuze
zefektivnit napf. vnitfni chod nebo vnéjsi vztahy podniku.
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VySe podpory

» dotace az 20 mil.K¢&

e procentudlni vySe podpory ze zpusobilych vydaju
se Fidi regionalni mapou platnou pro obdobi 2007
- 2013

Na co Ize ziskat podporu (podporované aktivity):

» zavadéni a rozSifovani informacnich systému
pro zvySovani vnitfni efektivity podniku

e zavadéni a rozSifovani informacénich systému
pfi vyvoji novych nebo inovaci stavajicich vyrobkd
a technologii

» zavadéni a rozSifovani informacnich systému
pro zvySovani efektivity dodavatelsko-
odbératelskych vztaht

e rozvoj a zdokonalovani technické infrastruktury
a zakladniho programového vybaveni

» zavadeéni a rozSifovani outsourcingu informacnich
systému nebo jeho ¢asti v podnicich

e zavadéni informacnich systémG u drobnych
a malych podnik s nizkym ¢i nulovym stupném
rozvoje informacnich systému (neni aktudlni pro
rok 2007)

Nelze pouzit na :

* prostou obnovu
stavajiciho
programového
vybaveni, pokud se
nejedna o kvalitativni
zvySovani funkénosti
daného systému, které
vede ke zvySeni
konkurenceschopnosti
podniku,

* samostatné pofizovani
nebo rozSifovani
stavajiciho
programového
vybaveni pro
zpracovani béznych
kancelarskych agend.

MARKETING

Je zaméfeny na rozvoj aktivit Ceskych exportérd
na zahraniénich trzich a zvySeni vyuziti exportnich
prilezitosti, které na svétovém trhu existuji. V rdmci
programu je podporovano napr. ziskavani
marketingovych informaci v souvislosti se vstupem na
zahraniéni trhy, tvorba studii vstupu na tyto trhy,
prezentace podniku na veletrzich a vystavach v zahranici
a s tim souvisejici tvorba propagac¢nich materiald.

Jaké vydaje je mozné podpo Fit (zpUsobilé vydaje):

- ziskavani a tvorba marketingovych informaci

- tvorba propagacnich materiall a cizojazy€nych
internetovych stranek

- prondjem, zfizeni a provoz stanku na vystavach a
veletrzich v zahranici

- vydaje na publicitu spojené s realizaci projektu

Podporované aktivity, nalezitosti a podminky programu
naleznete vtextu programu. PFijimani registra €nich
Zadosti do programu Marketing je od 1. b fezna do 31.
prosince 2007.

Zprostredkujicim subjektem programu Marketing je Ceska
agentura na podporu obchodu CzechTrade.

Doba realizace projektu
muze byt maximalné
1 rok.
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Programy Stru ény popis programu Poznamka

podpory

EKOENERGIE | SniZovani energetické naro&nosti vyroby a vy3si vyuziti | Pfijemce dotace (MSP)

obnovitelnych a druhotnych zdrojii energie. je povinen zajistit, ze
Ucel projektu bude
Podporovanymi aktivitami jsou: zachovéan po dobu
nejméné 3 let, od data
« VyuZiti obnovitelnych a druhotnych energetickych ukonceni jeho
zdrojl: realizace.

- vystavba zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické
a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych
a druhotnych zdroju energie,

- rekonstrukce stavajicich vyrobnich zafizeni za
Ucelem vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroju
energie,

- vyroba briket a pelet z obnovitelnych a druhotnych
zdrojli energie.

* ZvySovani Ucinnosti pfi vyrobé, pfenosu a spotfebé
energie:

- modernizace stavajicich zafizeni na vyrobu
energie vedouci ke zvySeni jejich Gcinnosti,

- zavadéni a modernizace systém( méreni
aregulace,

- modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat
v rozvodech elektfiny a tepla,

- zlepSovani tepelné technickych vlastnosti budov,
s vyjimkou rodinnych a bytovych domd,

- vyuziti odpadni energie v pramyslovych
procesech.

- zvySovani energetické ucinnosti zavadénim
kombinované vyroby elektfiny a tepla.

VySe podpory:

» dotace v rozpéti 0,5 — 100 mil. K& Maximalni vySe
dotace v % zpusobilych vydaji je omezena
regionalni mapou vefejné podpory.

e zvyhodnény podfizeny avér az 50 mil. KE. Pevna
urokova sazba 1 % rocné a financni prispévek
az 30 % avéru. Splatnost do 15 let, odklad splatek
jistiny avéru maximélné 8 let. VySe podfizeného
uvéru az 75 % predpokladanych zpGsobilych
vydajl projektu.
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OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A ZAM ESTNANOST

Programy

Stru €ny popis programu

Poznamka

podpory

EDUCA

Podstatou programu je pomoci vSech forem vzdélavani (napfr.
Skoleni, staze, konference, workshopy) zajistit zaméstnancim
prohloubeni kvalifikace, a tim podpofit jejich rist v podniku
a uplatnitelnost na trhu prace obecné.

Podporované aktivity:

e zvySovani znalosti a dovednosti v oblasti jazyku,
pocitacovych dovednosti, manaZerskych dovednosti
atd. (tzv. obecné vzdélavani)

* nebo o vzdélavani, které je pfimo spjato s konkrétni
technologii a ziskané znalosti jsou omezené
prenositelné do jinych podnikd (tzv. specifické
vzdeélavani).

VySe podpory:

» dotace v rozpéti 0,1 — 10 mil. K&.

Lze vyuZit

i Vv nAvaznosti

na program
Skolici strediska
¢i program
ROZVOJ a dalsi.

Konkrétni zam

ér firmy z kratkodobého hlediska

Pfi rozhovoru s manazerem podniku jsem zjistil, Zze podnik ma na svém pozemku
v okoli vyrobni haly jedno dédictvi z minulé doby, kterého by se rad zbavil. Jedn& se
o dlouha léta navazeny odpad z nedaleké slévarny — staré slévarenské pisky
o celkovém rozsahu cca 20 tisic m* Likvidace tohoto odpadu neni finanéné
zanedbatelnd, odstranéni 1 m? pfijde na cca 100 K&, pfi uvedeném objemu se
celkové naklady na jeho likvidaci vySplhaji na ¢astku 2 mil.KE. PFi hledani moznosti
podpor jsem naSel optimalni program, ktery by mohl firmé pfinést finanéni prostfedky.

OPERACNI PROGRAM ZIVOTNi PROSTREDI

Programy

Stru €ny popis programu

Poznamka

podpory

ODSTRANOVANI
STARYCH
EKOLOGICKYCH
ZATEZI (SEZ)

Program zaméfeny na odstrafiovani zavaznych (rizikovych)
starych ekologickych zatézi.

VySe podpory:

e nevratna finanéni pomoc, pro podnikatelsky subjekt
do vySe 40% uznatelnych nakladd

Nutno prokazat
UFednimi
dokumenty,

Ze neexistuje
puvodce
znecisteni.
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2. Dalsi vyuzitelné programy podpor z OPPI

Programy

Stru €ny popis programu

Poznamka

podpory

PROGRES

Podpora dynamicky se rozvijejicich malych a stfednich
podnikatell formou pod Fizenych Gv éra.

Podpora projektdl v oblasti energetickych sluzeb, které
pFispivaji ke snizeni spotfeby energie a ke zvySeni efektivnosti
vyroby energie.

ZARUKA

Usnadnéni realizace podnikatelskych projektd  malych
a stfednich podnikatell zaméFfenych na investice a zvySovat
tak jejich konkurenceschopnost, zejména malych podnikatelQ
vregionech se soustfedénou podporou statu pomoci
zvyhodnénych bankovnich zaruk.

SKOLICI
STREDISKA

Podpora vzniku a rozvoje infrastruktury uréené pro vzdélavani
a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektu.

V ramci tohoto programu mohou podniky zadat o dotaci
na vystavbu, rekonstrukci, pofizeni ¢i vybaveni Skolicich center
nebo Skolicich mistnosti.

Zadmérem programu je podpofit subjekty, které usiluji
o vytvoreni kvalitniho zdzemi pro vzdélavani. Podminkou vSak
je, aby se ve S3kolicim stfedisku vzdélavali pfedevsim
zameéstnanci podniku, které plsobi ve vymezenych oborech.
Tyto obory budou pfesné definovany ve vyzve.

Vyzva k predkladani zadosti bude zve Fejnéna v €ervnu
2007.

PFijemce dotace
(MSP) je povinen
zajistit, Ze Gcel
projektu bude
zachovan po
dobu nejméné 3
let od data
ukonc&eni jeho
realizace.

PORADENSTVI

- Narodni registr poradcu
- Dotované informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby pro
malé a stfedni podnikatele

V soucasné dobé neni v realizaci!
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3. Programy které firma diky své specifické oblasti zameéreni
nedokaze vyuzit

Programy Stru €ny popis programu Poznamka
podpory
INOVACE Program bude podporovat dva typy projekt  a: Nutné prokazani
inovacniho

« Inovaéni projekty - u projektd uplatiujicich nova, | charakteru projektu.
originalni feSeni program umozni éeskym firmam
pofizeni modernich stroju, zafizeni, know-how
a licenci nutnych k jejich realizaci. Podobny program
podpofil v obdobi 2004 - 2006 vice jak 100 firem
a prispél tak k jejich dlouhodobému ristu. Rada
Uspésnych Zadatelt se prosadila s novymi produkty
na evropském i svétovém trhu a déale se Uspésné
rozviji.

 Projekty na ochranu prav pr amyslového
vlastnictvi - v tomto pfipadé program pfispéje
k ochrané nehmotnych statki v podobé patentd,
uzitnych vzorQ, pramyslovych vzorl a ochrannych
znamek.

Vyzva k podavani zadosti o dotaci do programu Inovace,
¢ast inova €ni projekty , bude vyhlaSena na zacatku kvétna
2007. Vyzva bude urena pouze pro malé a stredni

podniky .

POTENCIAL Program Potencial poméha spoleénostem zavadét | Nutné prokézani
a zvySovat kapacity potfebné pro realizaci vyzkumnych, | vyvojového a
vyvojovych a inovacnich aktivit. inova¢niho zaméfeni.

Podporu je mozné ziskat na investice do zfizeni nebo
rozSifeni  vyvojového centra (oddéleni) zaméfeného
na vyzkum a vyvoj vyrobk({ nebo technologii, a to vCetné
vyvoje specifického softwaru nutného pro inovaci vyroby.
Centrum by mélo pfispivat k zavadéni technologicky novych
nebo inovovanych produktl, produkénich Fad, vyrobnich
procesi a technologii. Musi vSak existovat realny
predpoklad, Ze vysledky prace centra budou skutec¢né
pouzity ve vyrobé.

SPOLUPRACE Podpora vzniku a rozvoje kooperaCnich odvétvovych | Nutné zapojeni

seskupeni - klastrli, polt excelence, technologickych | idalSich subjektu.
platftorem a kooperacnich projektt na regionalni, | Vznik kooperaénich
nadregionalni i mezinarodni Urovni. odvétvovych

seskupeni musi
prokazat potencial
vyhody a funk&nost
takového uskupeni
do budoucna.
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Program, diky kterému ziskala firma dotaci z pfedchoziho operacniho
programu, nedovoluje podle sou¢asnych podminek firmé Zadat o podporu.

Programy Stru €ny popis programu Poznamka

podpory

ROZVOJ Program Rozvoj napomaha dotacemi do technologického | Pouze v pfipadé
vybaveni urychlit rozvoj malych a stfednich podnik(. Pomoci | realizace projektu
investic do modernich technologii program podnécuje rozvoj | na Uzemi regionu,
firem ve vybranych regionech a odvétvich ¢eské ekonomiky. | ktery je definovan
program bude nové realizovan pouze ve strukturalné nejvice | v ramci konkrétni
postizenych regionech. Projekty mohou tedy Zadatelé | vyzvy. V ramci
realizovat pouze vregionech se soust Fedénou podporou | vyzvy ROZVOJ I.

statu na léta 2007- 2013. se jedna pouze
o cely byvaly okres
Registra ¢ni zadosti do programu Rozvoj je mozné podavat Cesky Krumlov

od 1.3. 2007 do 31.5. 2007.

6.7.2. Programy bankovniho sektoru

Jak jsme jiz uvadél na zacCatku této kapitoly firma vykazuje vyborné
hospodarskeé vysledky, je vykonna a stabilni. Banky takové klienty samoziejmé vitaji
s otevienou néaruci. Pokud firma projevi zdjem o néktery finanéni Gvérovy produkt,
ziska banka  perspektivniho a davéryhodného klienta. Nabidky jednotlivych
bankovnich domu pro MSP jsou podobné, konkurenéni tlak nuti nabidku neustéle
vylepSovat a pfiblizovat novym potencialnim klientam.

1. NABIDKA UV EROVYCH PRODUKTU
Pro firmu jsem sestavil nabidku slozenou ze dvou nejCastéji nabizenych
avérovych produktd. Ktomu jsem pouzil aktualni Udaje CSOB, a.s., ktera se

segmentu MSP intenzivné vénuje a neustale pro né vyviji, ostatné jako vSechny
bankovni domy, nové a zajimavéjSi produkty.

117




A. Rizeni CASH FLOW

Kontokorentni Gv ér

Tabulka 34 — Nabidka kontokorentniho iv  éru

Dostupné vyse limitu (K&): 13 000 000 Zavazkova provize (% p.a.): | 0,1% z neéerpané éastky
Roc¢ni arokova sazba (% p.a.): | 4,42 Typ sazby: 7D PRIBOR + 1,9% marze
0,5% z €astky,
Jednorazovy poplatek (K¢): (max.50 tisic Mésicéni poplatek (KE): 300
K¢€)

Zdroj: vlastni zpracovani dle podminek CSOB

Popis produktu

neucelovy uvér poskytnuty na dobu neurcitou s tfimésicni vypovédni lhGtou
(pro obé smluvni strany);

VyuZiva se predevsim jako finanéni rezerva pfi podnikant;

financni prostfedky slouzi k preklenuti do¢asného rozdilu mezi pfijmy a vydaji
spolec¢nosti;

limit se stanovi na zakladé pozadavku, pfiméfené potfebam a ohodnoceni
rizika banky (max. do vySe 10% roc¢niho obratu)

Vyhody :

uroky se plati pouze z Cerpané Castky a pouze za dny, kdy se Cerpaji financni
prostfedky avérového limitu;

zajisténi uvéru zpravidla blankosménkou, u vétSich objemd pohledavkami;
cerpani limitu si reguluje firma sama pres svij bézny ucet v bance (zadanim
platebnich/trvalych pfikazu, svolenim k inkasu, vybérem v bankomatu, platbou

kartou u obchodnika, vybérem hotovosti na pokladné banky);

splaceni vyCerpané &astky probiha automaticky z kreditnich plateb doSlych
na firemni Ucet;

niz§i narocnost administrativnich procesu pfi ro¢nim zhodnoceni plnéni

podminek smluvniho vztahu (dfive nutnost podepisovat dodatky, pfipadné
nove smiouvy).
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Revolvingovy uv ér

Tabulka 35 — Nabidka revolvingového uv ~ éru

Dostupné vyse limitu (K¢): 18 000 000 Zavazkova provize (% p.a.): |0

Ro¢ni trokovéa sazba (% p.a.): |3,72 Typ sazby: 1M PRIBOR + 1,2% marze
0,5% z ¢astky,

Jednorazovy poplatek (K¢): (max.50 tisic Mési¢ni poplatek (Kc): 300
K¢€)

Zdroj: vlastni zpracovani dle podminek CSOB

Popis produktu

»= UCelovy avér poskytnuty na dobu neurcitou s tfimésicni vypovédni lhatou
(pro obé smluvni strany);

= Cerpéni v korunach nebo ve vybranych zahrani¢nich ménach v pravidelnych
mésicnich tranzich;

= vyuZiva se k financovani pohledavek a zasob;

» [|imit se stanovi na zakladé vaseho pozadavku, pfiméfené vasim potfebam
a ohodnoceni rizika banky (max. 70% z vySe pohledavek do splatnosti
a 40% z objemu pohledavek do 30 dni po splatnosti)

= zajiSténi veéru zpravidla pohledavkami, pfipadné zasobami.

Vyhody

= s Ovérem ziska firma dostatek prostfedkd na bézné financovani, s moznosti
upravovat vysi ¢erpani dle svych potfeb v pravidelnych mési¢nich tranzich.;

» niz8i naro€nost administrativnich procest pfi roénim zhodnoceni plnéni
podminek smluvniho vztahu (dfive nutnost podepisovat dodatky, pfipadné
nove smlouvy);

= vypovédni lhdta umoznuje ukoncit smluvni vztah bez udani davodu, kdykoli
v prubéhu platnosti ivérové smlouvy;

» v porovnani s ostatnimi Uvéry mé nejnizsi arokovou sazbu.
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B. Financovani investic

Tabulka 36 — Nabidka investi éniho Uv éru

Ve limitu (K&):

20 000 000

Doba splaceni (mésice):

max. 180

Ucel aveéru:

pofizeni obrab éciho centra

Roéni Urokova sazba
(% p.a.):

4,24

Typ sazby:

1M PRIBOR + 1,7%
marze

Jednorazovy poplatek
(K&):

0,5% z €astky, (max.50 tisic
Ké)

Mésiéni poplatek (K¢):

1000

Zdroj: vlastni zpracovani dle podminek CSOB

Popis U €elového Gv éru

Jedna se o uvér ureny na financovani presné vymezeného ucelu, prevazné
investi¢niho charakteru.

Uvérem miiZete financovat:

= pofizeni, opravu ¢i modernizaci movitych véci (strojl, zafizeni);

= nakup, vystavbu a opravy nemovitosti.Limit se stanovi na zakladé vaSeho
poZadavku, pfiméfené vaSim potfebam a ohodnoceni rizika banky. Zpravidla
je pozadovan podil vlastnich zdroju. Uvér muaze byt zajistén nemovitosti,
pohledavkami, pfipadné véci movitou.

Vyhody

= s uvérem firma preklene c<¢asovy nesoulad mezi

potfebou investovat

a moznosti tvorby dostateCného mnozstvi vlastnich prostfedkd na pofizeni

investice.;

= moznost odkladu prvni splatky az o 12 mésicu;

= gplatkovy kalendar individualné dle potfeb a moznosti vasi firmy;

= moznost splacet az 15 let dle charakteru investice;

= Cerpani v korunach, &i ve vybranych zahrani¢nich ménach.
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2. NABIDKA SPECIALNICH PROGRAM U

Banky nabizeji pro své klienty dalSi zajimavé programy zaloZené na principu
prispévkli zaméstnavatele na penzijni nebo Zivotni pojisténi svych zaméstnanca.
Prostfednictvim téchto pfispévkld dochazi ke zvySovani mzdy zaméstnancu bez ristu
odvodl za socialni a zdravotni pojisténi, ato jak z pohledu zaméstnavatele, tak
z pohledu zaméstnance.

Statem garantované vyhody

= (spora mzdovych nakladi pro firmu—Uspory na danich, zdravotnim
a socialnim pojisténi.

= vy3S§i pfijem pro vaSe zaméstnance — dafiové vyhody, statni pfispévek, uspory
na zdravotnim asocialnim pojisténi, zajisténi finanénich prostfedku
na stari.

= jistota bezpec€né investice.

J&inny néastroj motivace zam &stnanc G

Vyhody penzijniho pfipojisténi se statnim pFispévkem a soukromeého Zivotniho
pojisténi :

= pfimo ovliviiuji vykonnost a motivaci zaméstnancu,

= pfispivaji ke stabilizaci zaméstnancu,

= podporuji budovani image spole¢nosti,

= vyrovnavaji tlaky konkuren&niho zaméstnaneckého prostredi,

» maji vysSi efekt u€innosti nez pfimé zvySovani mzdovych naklada.

Uspora mzdovych naklad

Z pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi & Zivotni pojisténi
zaméstnancl se neodvadi zdravotni a socialni pojisténi (26 % + 9 % na strané
zameéstnavatele).

Pfrispévek zaméstnavatele je danové uznatelnym nakladem do vySe
zakonnych limitu:

= penzijni p Fipojist éni: 3 % ro¢niho Uhrnu mési¢niho vyméfovaciho zakladu
zaméstnance, prispévky lze platit z fondu kulturnich a socialni potfeb,

= Zivotni pojist éni: 8000 K€ ro¢éné (666 K& mésicné),

= oba prispévky p finaSejici celkovou Usporu 35 % na zdravotni a socia  Inim
pojist éni Ize vyplacet i sou ¢asné.
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Zivotni pojist éni

Z prispévku zameéstnavatele na Zivotni pojiSténi zameéstnancl se neodvadi

zdravotni a socialni pojist

éni (26% + 9% na strané zaméstnavatele). Prispévek

zameéstnavatele je danové uznatelnym nakladem do 8 000 K& rocné (666 K&
meési¢né). Prispévky lze vyplacet a Set Fit tak 35% na zdravotnim a socialnim
pojist éni sou €asné.

Tabulka ukazuje mési¢ni a ro€ni Uspory mzdovych ndkladu na 1 zaméstnance
podle vySe mési¢niho pfispévku zaméstnavatele.

Tabulka 37 - P fisp évky zam éstnanc um na zivotni pojist éni

Mésicni prispévek

Rocni prispévek

Mésicni Uspora na

Roc¢ni Uspora na

Roc¢ni Uspora

zaméstnavatele na |zaméstnavatele na |socidlnim jednoho na dvacet
jednoho jednoho a zdravotnim zameéstnance zamé&stnancd
zaméstnance (K¢) |zaméstnance (K¢) | pojisténi na jednoho | (KC) (K<)
zaméstnance (K¢)
300 3 600 105 1260 25 200
500 6 000 175 2100 42 000
666 7 992 234 2 808 56 160

Zdroj: CSOB, Informacni materialy banky, 2006

Penzijni p Apojist éni

Z pfispévku zaméstnavatele na penzijni

neodvadi zdravotni a socialni pojist
Prispévek zaméstnavatele je danové uznatelnym nakladem
vymérfovaciho zakladu zaméstnance

pripojisténi

zaméstnancu se
éni (26% + 9% na strané zaméstnavatele).
az do 3% uhrnu
pro pojistné na socialni zabezpeceni

a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti. PFispévky lze vyplacet a Set Fit tak

35% na zdravotnim a socialnim pojist

éni sou ¢asné.

Tabulka ukazuje mésiéni a ro¢ni Uspory mzdovych nakladi na 1 zaméstnance
v zavislosti na vysi mzdy i mési¢niho pfispévku zaméstnavatele:

Tabulka 38 - P fisp évky zam éstnanc um na penzijni pojist éni

Mésicni vymérovaci
zaklad zaméstnance

Mésicni prispévek
zaméstnavatele na

Mésicni Uspora na
socialnim

Rocni Uspora na
jednoho

Roc¢ni Uspora
na dvacet

(hruba mzda) (K¢) jednoho a zdravotnim zaméstnance zaméstnanci
zameéstnance (KC¢) | pojisténi na jednoho (K&) (K&)
zaméstnance (K<)
10 000 300 105 1260 25 200
16 666 500 175 2100 42 000
30 000 900 315 3780 75 600

Zdroj: CSOB, Informacni materialy banky, 2006
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy programd pfimych podpor
poskytovanych statem, evropskou unii a soukromou komeréni sférou, dale popsani
postupu ziskani podpory ve vybrané firmé a posouzeni pfinosu podpory v konkrétnim
podniku. Tento cil byl naplnén sbérem a studiem informaci z odborné literatury,
nasledné provedenou analyzou procesu poskytnuti podpory a zhodnocenim pfinosu
ziskané podpory pro vybrany podnik.

MSP tvofi vramci EU jeden ze zakladd narodnich ekonomik jednotlivych
&lenskych stat a také v CR se rozhodujici mérou podileji na zaméstnanosti a tvorbé
HDP. Soucasné vedou krozvoji mistni ekonomiky, vytvareji nezbytné sluzby
a pracovni prileZitosti, vyuZivaji mistni zdroje a umoZfuji vétsi ekonomickou
nezavislost regionu, kraju i statu jako celku.

Po roce 1989 u nas doSlo k obnové malého a stfedniho podnikani. Tehdejsi
zaCinagjici podnikatelé neméli s podnikdnim Zz&dné zkuSenosti, chybél jim nejen
kapital, ale i potfebné informace. Na poc¢atku 90. let, jiZz v prvnich letech transformace
se podafilo v Ceské republice vytvofit systém podpory pro MSP, ktery se postupné
zdokonaloval. Po vstupu CR do EU se narodni programy dotované ze statniho
rozpoCtu rozSifily o programy financované ze strukturalnich fondd Evropské unie.
Ceské firmy mohou podnikat za stejnych podminek jako jejich unijni konkurenti (maji
neomezeny pristup na trhy ¢lenskych zemi, maji moznost U€astnit se vybérovych
fizeni ve vSech zemich EU, atd.). Uspét mohou pouze ty podniky, které se budou
schopny adaptovat na podminky jednotného trhu. Cesti podnikatelé zatim dokazi ve
vétsiné pfipadud konkurovat nizSi cenou svych vyrobkud a sluzeb, ale dfive &i pozdéji
se musi naucit prosazovat se vysokou produktivitou, kvalitou, inovaci, servisem,
operativnosti a péci o zakaznika. Toho mohou dosahnout vyuzitim nejriznéjSich
podpor a dotaci.

Pro MSP znamend moznost ziskat dotaci velkou vyzvu, ktera je ovSem
spojena i s nemalymi problémy a riziky. Tvlrci operacnich programu jisté nemél
v umyslu omezovat pfistup urcité ¢asti podnikatell k ziskani dotace nebo je pfimo
vyloucit. Po podrobném prostudovani mi nékteré podminky a pozadavky pfipadaji
neracionalni a nékdy az pfilis pfisné. Jde napf. o:

» pozadavek na nékolikaletou historii, ktery vyfazuje ze ,hry“ nové
vzniklé podniky nebo podniky s kratkou historii z vétSiny moznosti
¢erpani dotacnich prostredkd;

= vylouceni nékterych obor( Cinnosti nebo uzké omezeni jen nékolik
malo ¢innosti vyjadienych podle OKEC;

= urCeni pouze nékolika okresu €i obci v ramci regionu, kde mohou
podnikatelé zadat o dotaci;
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= problém s nastavenim hodnoceni vybérovych kritérii , kdy se
vyznamnou meérou zohledhuje ekonomicka situace Zadatele.
Mnohdy je pak podpofen projekt z nizkym pfinosem pro Zadatele
diky jeho dobré ekonomickeé situaci;

= nutnost profinancovani projektu v plné vySi zvlastnich zdrojl
a nutnost dolozeni této schopnosti pfed zahajenim projektu

Na tyto mé vytky je tfeba se z objektivniho hlediska vrétit k samotné podstaté
strukturalni politiky EU. Zakladnim cilem je totiz snizovani rozdili mezi Urovni rozvoje
regionu a Clenskych statd EU a miry zaostavani nejvice znevyhodnénych regiona.
PFfim& pomoc MSP se spolufinancovanim jejich investic je tedy realna pouze v méné
rozvinutych regionech (tzv.“konvergenéni regiony). Dotacni proces je sloZity,
mnohdy byrokraticky ale transparentni. Je jasné, Ze pravidla musi byt pfisna, jinak by
dochazelo k podvodim a zneuZivani penéz. Dotaci je nutno chapat jako bonus
pro ty, ktefi jsou schopni realizovat svou strategii i bez zdroji operacnich programu.
Podpora by neméla byt motivaci k uskuteénéni projektu, ale pouze moZznosti,
jak snizit vlastni naklady.

Kazdy podnikatel by mél peclivé zvazit, zda a do jaké miry muze téchto
finanénich prostfedkd vyuzit. Dale si musi uvédomit, co chce i nadale délat,
zda ktomu mé vSechny technické, pravni prostfedky a kvalifikaci véetné praxe.
Pro uspéch je totiz tfeba mit stabilni pracovni prostfedi a rezervy pro horSi Casy.
Hospodéaiskd komora zastava nazor, Ze programy podpor MSP samoziejmé musi
pfispivat k realizaci ekonomickych a socialnich politik Evropské unie a statu,
ale zaroven musi respektovat realné problémy a potfeby MSP. Jinak by cely program
ztracel smysl. Muze totiz snadno dojit k situaci, ze v rlznych programech bude
dostatek prostiedkl, ale nebude dostatek pfijatelnych podnikatelskych projekta.
Setkal jsem se s nazorem, Ze klient mél dobry projekt, dokazal vSechny jeho Casti
slozit dohromady, ale nedomyslel pfinos svého projektu ve smyslu dodrzovani
a respektovani zasadnich horizontalnich politik. Jednad se o spolecensko-politické
oblasti, na jejichz feSeni v nové pfijatych zemich jsou strukturalni fondy prioritné
uréeny. Zkratka, ¢im vice evropskych ,politik” se podafi Zadateli do projektu zaclenit,
tim vy3Si procento pokryti nakladd to muze prinést.

PresvédcCil jsem se, Ze ziskat finan¢ni podporu ze strukturalnich fondl je
Casové i administrativné naro¢né, daleko naroCnéjSi nez napfiklad jednani
0 pujckach s bankou. Zaznamenal jsem nazor, Ze néktefi podnikatelé se pro sloZitost
celého procesu ziskani dotace radéji vzdali jeho realizace V kazdém pfipadé
doporuduji podnikatelim, aby své projekty nezpracovavali pouze vlastnimi silami, ale
aby se obratili na specializované poradenské firmy, které jednak poradi klientovi, jak
cely projekt co nejvyhodnéji realizovat a diky svym zkuSenostem také pomohou
projekt Uuspésné prosadit. Majitel malé firmy se nemulze vénovat vyfizovani dotace
tak intenzivné a dlouhodobé jako najata konzultaéni firma, musi se hlavné soustfedit
na fizeni firmy. Uspé&ch projektu v dotaénim fizeni je teprve zacéatek, dotace je zatim
pouze pfislibena, tzn., Ze neni jisté, zda bude skuteéné& vyplacena. Zadatel musi
naklady ,utdhnout* z vlastniho rozpoctu (nebo napfiklad z bankovniho uavéru),
i kdyZ je dotace pfiznana.
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Pak pfichazi na fadu nasledny management projektu, prabézné
vypracovavani monitorovacich zprav, projektové ucetnictvi (vykazované oddélené od
firemniho Uc€etnictvi a pfipravené pro dotacni kontroly). UrCité se nevyplati zadat
o ¢astku v fadech statisicU, protoZze neni umérna vloZzenému usili na jeji ziskani.

Systém &erpani penéz z fondd EU je velice sloZity a Ceska republika do n&j
vstoupila bez jakychkoli zkuSenosti z minulosti. Firmy ani stat nebyli pfipraveni
na bruselskou administrativu, a dokonce existovala redlnd hrozba, Ze vyclenéné
prostiedky nedokazeme vyCerpat. Nakonec se urena castka vycCerpala, v zavéru
obdobi byl u nékterych typd dotaci (zejména rozvojovych) zaznamenam obrovsky
zajem a na fadu Zadatell se tak zfejmé nedostane. Naopak mnohem vétSi Sanci
ziskat penize maji projekty zaméfené nejen na materialni strdnku rozvoje firem.

V porovnani s pravé ukonCenym obdobim se pozitivné zlepSili nékteré
podminky pro €erpani unijnich penéz. Také dochazi ze strany poskytovatele podpory
k zjednoduSeni celého dota¢niho procesu, ktery je podnikateli ¢asto opravnéné
kritizovan. Zajemci o dotace budou predkladat nejdfive jednodussi registracni Zadost
a teprve po jejim posouzeni bude nezbytné doloZit prislusné hodnotitelské komisi
podklady a pfilohy pro vyhodnoceni kvality projektu. DalSi novinkou je zjednodusSeni
a zkraceni formuldfe Zadosti o dotaci a zasadni snizeni poctu pfiloh a dalSi
dokumentace. Pro predkladani Zadosti se bude maximalné vyuzivat internet,
coz vyrazné usetfi ndklady. Kazdy Zadatel bude mit otevieny vlastni internetovy Gcet
.eAccount* , pres ktery bude veSkerou mozZznou dokumentaci predkladat
bez papirové formy pfimo ze své kancelafe nebo domova. SouCasné bude mit
pfistup ke vSem informacim potfebnym v souvislosti s podanim projektu a jeho
realizaci a mize prabézné sledovat proces administrace a aktualni stav hodnoceni
své zadosti.

S rostouci ekonomickou Grovni CR a zvy3ovanim mezd, které je v mnoha
pfipadech vySsi, nez by odpovidalo rustu produktivity prace, miaze dojit k poklesu
konkurenceschopnosti ¢eskych stfednich a zejména malych podnikl. Ktomu by

nemélo dojit, pokud se ¢esti podnikatelé zaméfi pfedevsim na:

inovaci produktd a sluzeb;

= zvySovani konkurencnich vyhod ne v oblasti cen, ale kvality
produkce a Sife péce o zakazniky;

= zvySovani kvalifikace pracovnikd a potencialu lidskych zdroju;
» investice do informacnich technologif;

» sdruZzovani  podnikl a  spoluprdce  formou  partnerstvi
i na jednotlivych projektech.
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Z uvedeného vyplyva, Ze podpora ze zdroji EU nebude v letech 2007-2013
akcentovat investice do dlouhodobého majetku, ale pfedevsim inovace vSeho druhu.
Stejné tak Ize oCekavat i vétSi diraz na podporu rozvoje lidskych zdroju. Vzhledem
k pfiznivé ¢astce unijnich penéz na obdobi 2007-2013 v ném cilevédomé Ceské malé
a stfedni podniky maji dobrou Sanci najit prostfedky pro svuj dalSi rozvoj.

Stale vice se zapojuji do program( podpor pro MSP prostfedky soukromé
sféry, zejména komercnich bank. Nabidka bankovnich produktl pro MSP
zaznamenala v poslednich letech velmi dynamicky rozvoj, je velice Sirok&a, dochazi
neustale ke zjednoduSovani a zpruznéni schvalovaciho procesu. Orientace
penéznich domu na MSP je patrna tim, Ze produkty, které byly dfive urCeny jen
pro velké firmy, jsou nyni nabizeny i malym subjektdm. Velmi pozitivné hodnotim,
Ze po vstupu zemé do EU umély banky aktualné zareagovat a pfipravily pro své
klienty specialni produkty, které jim umoznuji ziskat potfebné prostfedky
na predfinancovani dotace a spolufinancovani projektu. V této souvislosti také nabizi
klientim informacni a poradenskou podporu.

Stat si podle mého nazoru velice dobfe uvédomuje mimofadny vyznam MSP
pro rozvoj narodniho hospodéafstvi. Ne vzdy vSak svymi opatfenimi pozitivné
ovliviiuje podnikatelské prostredi, tak aby bylo pro podnikatele pfiznivé, stalé
a umoznujici rozvoj. Proto se vlada usnesla na koncepci s cilem situaci zlepsit,
zejména v téchto oblastech:

zjednoduSeni danové legislativy a snizovani administrativni zatéze;

» posuzovani dopadu navrhované legislativni zmény na MSP jako
nedilné soucasti legislativniho procesu;

= zvefejiiovani pravnich predpisi pred datem jejich G&innosti
v dostate¢ném predstihu;

= zavedeni vSeobecné editaéni povinnosti danovych organd, tj. institut
zavazného vykladu pfislusného predpisu poskytovaného podnikim
bezplatné nebo za minimalni spravni poplatek;

= posileni prava veéfiteld a vytvofeni podminek pro konstruktivni
postupy feSeni insolvence podnikatell i osob;

= provadéni dusledného monitoringu chovani velkych podniki
predevsim z hlediska dodrzovani pravidel hospodaFské soutéze;

» stimulovani podnikatell a zaméstnancu ke zvySovani kvalifikace
vcetné darnovych dlev.
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Co fici na zavér? Podnikani je definované obchodnim zakonikem
jako soustavna c&innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost za u¢elem dosazeni zisku. Ten, kdo se rozhodne vstoupit
do svéta podnikani, tak musi ucinit po dukladném zvaZeni vSech pozitivhich
i negativnich dasledkd, které s sebou tato ¢innost pfinasi. Podnikani je nejvySSim
vyrazem osobni svobody a znamena to rozhodovat o svém osudu, pfijmu, vyuziti
volného &asu i lidech, se kterymi se chceme stykat. Zadny podnikatel nemuze
kalkulovat s tim, Ze jeho firma dostane pro svou ¢innost podporu. Zvlasté u téch, kdo
teprve zacCinaji, je velmi obtizné pro poskytovatele podpory posoudit riziko
projektu a nasledné se na ném podilet.

Podporovat MSP je rozumné a pragmatické, protoZe tento segment vyznamné
pfispiva k rozvoji  celého narodniho hospodéafstvi, zvySuje zaméstnanost,
spoluvytvaFi zdravé podnikatelské prostfedi a rozviji jednotlivé obce, mésta
a existuje mnoho fondu, které jsou jim uréeny. Podpora se ale tyka jen stabilnich
podnikud, operaéni programy pomahaji MSP dynamizovat jejich rust a rozvoj, nejsou
uréeny k zachrané podnika s problémy.

V novém planovacim obdobi je pfipraveno vice nez 26 mld.EUR (v pfepoctu
750 mld.K¢&). Jedna se o unikatni, historicky nejvétsi objem prostfedkd z fondd EU
o jaky bude Ceska republika usilovat. Ted zAvisi pouze na schopnostech
podnikatell, jak tyto prostfedky vyuziji. Strukturalni fondy jsou Sance, ktera se
nebude opakovat. Neodvratné se totiz blizi realita budouci pozice CR jako
prevazného darce nikoliv pfijemce finanénich prostfedkid. Samoziejmé, Ze je to také
pro naSi zemi skute¢nost pozitivni, protoZze to znamena postupny posun do pozice
vyspélé zemé.

127



SUMMARY

The main aim of this work is to carry out analysis of programmes
of direct support for small and middle-sized compan les offered by the state,
European Union and commercial sphere, also descript ion of process
of acquision of support in chosen company and evalu ation of the benefits
in factual company.

Supports of small and middle-sized entereneurs have become an integral part
of business environment where they positively effect development of business’
and increase competitive strengths of small and middle-sized companies.

Literature review follows historical development of business environment
in the Czech Republic and describes its current state with the help of SWOT analysis.
It also defines small and middle sized business’, shortly limits valid legislation
of given area and desribes the meaning of the segment of small and middle-sized
business’.

The analytical part summarises programmes of direct supports for small
and middle-sized companies from state, European and commercial sources, engages
in the problems of the process of acquiring the supports, defines conditions
for utilization of resources and explains the principle and each step
of implementation. Separate chapter follows the brand new role of the bank
in the process of cofinancing of the projects from structual founds of EU
and provision of consultancy for financing these specific projects. Other chapter
introduces the profile of the South Bohemian Region, compares economic indicators
fo the Region and the Czech Republic, followed by analysis of the Region in the area
of development and support of business” and information about the programme
of its development.

The support of small and middle-sized companies by the banking sector is
further followed from the point of view of providing standard credit products
and special offers for little and small entrepreneurs. Content of the chapter is
also a manual of how should the entrepreneur evaluate the bank, communicate
with the bank so mutual cooperation develops towards positive results and benefits

ll).

Fundamental chapter of the analytical part is characteristics of chosen
company and description of the process of realisation of particular business plan with
the contribution of grant from the EU structual founds. Following is evaluation
whether realised project fulfilled expected economic benefit for the company. To find
out whether the company keeps to the conditions of the grant obliged
to by a contract is no less important. The chapter futher includes suggestions
of possibilities of which supports could be acquired by the company to realise
its business prospectus in accordance to currently valid and approved programmes.
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To support small and middle-sized companies is sensible and pragmatic
because this segment is an importand part of the development of national economy,
increases employment, cocreates healthy business environment and therefore
develops each village, town and region. The European Union considers small
and middle-sized companies as one of the most important areas of support and there
are many founds dedicated to them. The support is related to efficient and stable
companies only. The operational programmes help small and middle-sized
companies to dynamize their growth and development, they are not dedicated
to saving companies with problems.
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Pfiloha 1 - Podnikatelské prost fedi Ceské republiky

Silné strianky

Slabé strianky

< Schopnost statu pritahovat masivol investice
velkyeh podniki ze zahranici s pozitivnimi
dopady na celkoyy ekonomicky rust a rozvo)
trhu proo male a stredni podnikatele,

- Tradice prumyslove a femeslng vvroby,

- Tradice edborncho Skolstvi.

- Vvtvofeny svstém nastroji podpoery MSP,
existence specializovanych instituci na podporu
podnikani - Czechlnvest, CeechTrade. CMARB.
Design centrum CR. CEB. EGAP. Informacni
mista pro podnikatele.

- Creogralicka vwhodnost gzemi statu
vyznamnych trhu, tranzitni potencial.

dostupnost

- Piedpoklady pro rozvao) aktivaiho cestovniho
ruchu.

- Dobra telekomunikacni infrastruktura.
- Relativnd vysoka kvalifikace a profesni
adaptabilita pracovni sily.

- Nedostatecna prirozend motivace k podnikani
Zpusobena narusenim podnikatelskyeh tradic po
dobu desitek let.

- Slozity danowvy systém. zejména z pohledu
nejmensich podnikateli a vvsoké celkove
danowve zatizent zeymena odvody na zdravoint a
socialni pojisténi.

- Nizkd efekuvnost vvmahani priava,

= Administrativnd narocny zpusob zakladani
novych podnikatelskyeh subjeki,

- NMedostateéné rozyvinuty svstem spectalizovanych
sluzeb (Imancnich. obchodnich. technickych
apod. ) pro mikro a malé podniky.

- Nedostatecne rozvinuty systém celozivotniho
vzdelavani podmkatelu a jejich zaméstnanci,

- Chmezene moznosti narodni ekonomiky pro
vvivoreni siroce strukturovaného finanéniho
trhu.

- Administrativii naroénost pei ziskavani primych
podpor pro podnikatele.

- Nedostatecne propojent vvzkumu a vvvoje
5 podnikatelskou stérou,

- Neexistence nastroju podpory movacng
zaméienyeh projekin malveh firem s velmi
kratkou historii.

- Relativnd Stédry socialnt system
s nedostatecnyvm tlakem na Est obyvatelsiva
k zapojeni se do pracovniho procesu.

- Nedostateéna propojenost odbornych
a jazykovych znalosti a praxe u zamdstnancu,

- Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji
kvalilikace a lokalizace.

Prilezitosti

Hrozby

- Vytvoieni dlouhodobé materialni zakladny pro
vedélavaci a poradenskeé sluzby K rozvojl
podinikani.

- Zjednodusent postupu zakladini
podnikatelskyeh subjektu.

- Posileni prav véritelu a vvtvorent podminek pro
konstruktivni postupy feseni insolvence
podnikatelu i osob.

= Zlepsent nchrany intelekiualntho viastnictvi
[patenty a vaory ).

- Zjednodusent komunikace podnikatelu se statni
spravou s vyuzitim informacnich

- Snizeni prostiedka EU v dusledku problemu se
schvilenim navrhu finanéni perspektivy EU na
obdobi 2007 - 2013,

- Nesladeéni postupi viady a kraji v zaméreni
aktivit k podpore podnikani.

- Nevvyiazena strukiura primych a nepfimych
nastroju podpory podnikdni a priorit rozvoje
MSP,

- Nedostateéna implementaéni kapacita pro
vvuzith zvviencho rozsahu prosiredku ze
strukturalnich fondu.




a komunikaénich technologii.

- Cilena propagace podnikatelstvi.

- Zjednodusovani danového systému.

- Zavedeni a rozvoj systému celozivotniho
vzdélavani.

- ZvySeni nabidky rizikového kapitalu pro
financovdni inovaéné zamefenych projekti
malych firem s velmi kratkou historii.

- Vytvaieni novych zpusobti efektivni
implementace nastroji piimé podpory
podnikateltim.

- Odstranovani doc¢asnych administrativnich bariér
pii pronikani tuzemskych firem na trhy EU.

- Rozsifeni podpory MSP na nékteré dosud
nepodporované ¢innosti.

Zdroj: MPO, Koncepce rozvoje MSP , 2006




Pfiloha 2 - Zakon o podpo Fe malého a st fedniho podnikani

Zakon 47/2002 Sb. ze dne 1l.ledna 2002 o podpofe malého a stfedniho
podnikani, ve znéni pozdéjSich predpisu: 1/2004 Sb., 690/2004 Sb. :

1. Pfredmét Upravy
Tento zékon stanovi zasady pro poskytovani podpory pfi zahajeni podnikani,
jakoz i pfi upeviiovani ekonomického postaveni malych a stfednich podnikatel( (dale
jen "podpora").
Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na tzemi Ceské republiky.
Tento zakon se nevztahuje na podpory poskytované do oblasti zemédélské
a lesnické prvovyroby.
2. Oblasti podpory
Podpora mize byt poskytnuta na:

a) projekty zaméfené na investice;

b) vychovu a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich Skol
ukon&enych vyuénim listem;

c) zvySovani odbornosti dospélych;

d) hospodarské a technické poradenstvi;

e) projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikatelt
a k posileni jejich postaveni na trhu;

f) ziskavani informaci o podnikani;

g) projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni
podnikatelé vyuzivaiji;

h) projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich
regionech, jejichZ podporovani statem je Zadouci z jinych davod;

i) vytvaFeni novych pracovnich mist;

j) navazovani kontaktd a spoluprace se zahrani¢nimi partnery a ucast
na vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich;



k) zavedeni systéemuU zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fFizeni
podniku a vyuziti sluzeb podporujicich zvyseni
konkurenceschopnosti;

l) projekty zaméfené na investice spojené s ochranou Zivotniho
prostfedi, poskytovani technickych informaci a poradenskych sluzeb
nebo vybranych provoznich nakladt uréenych na &innosti spojené
s ochranou Zivotniho prostfedi.

Poskytovani podpory musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani verejné
podpory.

Na podporu podle tohoto zakona neni pravni narok.

3. Formy podpory

a) navratné finanéni vypomaoci;
b) dotace;
c) financni pfispévek;
d) zaruky,
e) Uveér se sniZzenou Urokovou sazbou.
Podpora muze byt pouzita pouze k Uc€elu stanovenému timto zékonem
a k 0celu stanovenému programy podpory schvalenymi vliaddou na zakladé tohoto
zakona.
Zfizuje se Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest (dale jen
"agentura") jako statni prispévkova organizace se sidlem v Praze. Agentura ma
pravo hospodafit s majetkem statu a pfi své Cinnosti se fidi zvlastnimi zakony.

Agentura je podfizena Ministerstvu pramyslu a obchodu (dale jen "ministerstvo").

Statutarnim organem agentury je generalni fFeditel, kterého jmenuje

a odvolava ministr pramyslu a obchodu. BlizSi podminky ¢&innosti agentury a jeji
organizacni usporadani upravi statut, ktery schvaluje ministr pramyslu a obchodu.

Agentura plni dkoly v oblasti podpory podnikani tim, ze:
= poskytuje podporu malym a stfednim podnikateliim podle tohoto zakona;

= poskytuje podporu podnikatellim na zakladé programu schvalenych viadou
podle zvlaStniho zékona;

= plini funkci uréené organizace pfi poskytovani investi¢nich pobidek podle
zvlastniho zékona;



= plIni dalSi ukoly v oblasti podpory podnikani.

Agentura dale poskytuje podporu podnikatelim z finanénich prostfedk
Evropské unie.

Finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu uréené k financovani podpor podle
tohoto zakona jsou soustfedény v rozpoctové kapitole ministerstva, které muze
zajiStovat financni prostfedky pro financovani podpor i z dalSich zdroju.

4. Kdo poskytuje podporu

a) ministerstvo, Agentura, Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade
a Design centrum CR, zfizené ministerstvem — formou podpory uvedené
v kapitole 3, bod a), b).. K tomuto Ucelu tyto subjekty, nejsou-li organizaéni
slozkou statu, zfidi ve prospéch Ceské republiky &ty u banky, kterd vede
jejich uc€et, a podporu poskytuji na zakladé pisemné dohody uzaviené
s ministerstvem; dohoda musi obsahovat podminky pouziti prostfedki
statniho rozpoctu, a to podle jednotlivych programl podpory, zpusob jejich
vyplaceni pfijemcum podpory, zdsady nakladani s témito prostfedky na ucétech
banky, pravidla pro jejich zu¢tovani se statnim rozpoctem;

b) Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s. (dale jen "banka") formou
podpory uvedené v kapitole 3, bod c) az e), z prostfedkl statniho rozpodctu
soustfedénych na UGétech zfizenych bankou ve prosp&ch Ceské republiky.
Podporu banka poskytuje na zakladé pisemné dohody uzaviené
S ministerstvem

Ministerstvo db& o to, Ze na ucétech banky nebudou vznikat vklady prostfedku
statniho rozpodtu nepfimérené splatnym zavazkam.

Pfijemcem podpory mohou byt mali a stfedni podnikatelé pfi splnéni
podminek stanovenych timto zdkonem; u podpory podle odst.2 , pism. €) mohou byt
prijemcem podpory i sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikatelt, ktera jsou
pravnickou osobou; u podpory podle odst.2 pism. f) mohou byt pfijemcem podpory
i osoby pfipravujici se na podnikani.

5. Programy podpory

Podrobnosti poskytovani podpory jsou obsazeny v programech podpory, které
na navrh ministerstva (dale jen "navrhovatel programu podpory") schvaluje viada.
Zvefejnéni programu podpory provadi navrhovatel programu podpory v Obchodnim
véstniku a na své adrese ve vefejné pristupném informacnim systému (Internet).



Programy podpory obsahuiji :
a) nazev navrhovatele programu podpory;

b) nazev subjektu, ktery pfijima Zadosti o poskytnuti podpory,
jakoz i subjektu, ktery provadi hodnoceni a vybeér;

c) nazev poskytovatele podpory;
d) prfedmét a ucel podpory;
e) vymezeni prijemcu podpory;

f) oblasti podpory, podrobnosti a formu jejiho poskytovani a zplasob
jejiho uziti;

g) vymezeni vySe jednotlivych forem podpor pro jeden projekt;

h) nélezitosti zadosti o poskytnuti podpory a zpasob jejiho predlozeni
a vyfizeni;

i) dobu trvani programu podpory.

6. Smluvni dokumenty podpory

Zadost o poskytnuti podpory se pfedklada subjektu uvedenému v pfislusném
programu podpory

Podpora ve formé uvedené v kapitole 3, pism.a) a b) se poskytuje na zakladé
rozhodnuti poskytovatele podpory

Podpora ve formé uvedené v kapitole 3, pism.c) az e) se poskytuje na zakladé
smlouvy mezi poskytovatelem podpory a pfijemcem podpory.

Rozhodnuti i smlouva musi stanovit pfedevSim pfijemce podpory, ucel, vysi
a podminky podpory, |hitu jejiho cCerpani a postup pfi poruSeni podminek
poskytovani podpory. Smlouva, kterou se sjednava Gvér se snizenou urokovou
sazbou, musi dale obsahovat ujednani o zpusobu zajisténi zavazku.

Pro kontrolu dodrzovani podminek ¢erpani prostfedkud statniho rozpodctu podle
tohoto zakona a pro uplathovani sankci pfi poruSeni rozpoctové kazné plati zvlastni
pravni pfedpisy.



Priloha 3 — Grantové programy a projekty pro priorit ~ u podnikéni pro ak €ni plan
na rok 2007

Grantovy program Podpora p Fipravy integrovanych projekt G do nového
opera éniho programu VaVpl (OP Vyzkum a vyvoj pro inovace)

Cilem je pfispét k zajisténi kvalitni a integrované pfipravy subjektt
v JihoCeském kraji na jejich rozvojové zaméry ve vazbé na novy OP VaVpl
umoznujici posilovani védeckovyzkumnych kapacit a kapacit pro rozvoj terciérniho
vzdélavani, podpora inovacnich aktivit, védy a vyzkumu, vytvareni pfFiznivého
prostfedi pro rozvoj podnikani a jeho nasledna podpora s regionalnim aspektem,
podpora vzdélavani, védy a vyzkumu a dalSiho vzdélavani, podpora prace
s nadanymi zaky.

Grantovy program zvyhodn énych Uv érd pro drobné a malé podnikatele
v Jiho éeském kraji

Cilem programu je formou majetkové nezajiSténych zvyhodnénych uveér(
na financovani provoznich a investi¢nich potfeb drobnych a malych podnikatel(
zlepSit dostupnost financovani pro podniky, které jsou schopné se dale aktivné
podilet na ekonomickém rozvoji kraje, pficemz v hospodarsky slabych oblastech
(HSO) Jihoceskeého kraje vytipovanych krajem bude tento Uvér zvyhodnén.

Projekt Dotované poradenstvi pro MSP

Projekt navazuje na realizaci projektu A3/6 RozSifeni funkénosti RPIC
v JihoCeském kraji. Projekt je stejné jako v predchozich letech zaméfen na zvySovani
poctu odborné informovanych podnikatelt prostfednictvim dotovaného poradenstvi
formou finan€niho pfispévku ve vySi 46% na odborné poradenské sluzby. Odborné
poradenské sluzby budou realizovany formou individualnich  konzultaci
a vzdélavacich kurzu, a to pfedevsim ve vymezenych oblastech. Cilovou skupinou
jsou mali a stfedni podnikatelé v€etné zacinajicich podnikatelt v JihoCeském kraji.
Zamérem je také podpofit rozvoj drobného a malého podnikani ve vybranych
odvétvich, pficemz dale zvyhodnit projekty v HSO JihoCeského kraje.

Projekt P fiprava Il. etapy koncipovani VTP  Ceské Bud &jovice

Navrh vychazi z uspé&sného projektu I. etapa koncipovani VTP CB, ktery je
v soucasnosti realizovan v ramci OPPP programu PROSPERITA. Nositelem projektu
je JU a projekt je kofinancovan ze zdroju JEK a statutarniho mésta CB. V ramci
kontinualniho pokraCovani je zapotiebi pfipravit podkladovy material pro zpracovani
projektu Il. etapy koncipovani VTP, tak aby po dokonceni stavby v ramci |. etapy
mohl byt podpofen provoz, dobudovani a alternativni dovybaveni VTP. Cilem je
vytvoreni funkéniho systému pro transfer technologii, pro zakladani a rozvoj novych
MSP, pro posilovani spoluprdce pramyslu s vefejnymi védeckovyzkumnymi
kapacitami s vyznamnym socioekonomickym dopadem na rozvoj regionu.



Projekt Integrovany projektovy zdm ér rozvoje akademickych instituci v CB
(Jiho €eské university, Biolog. Centrum) ve vazb & na spolupraci se soukromym
sektorem, zejména v oblastech biotechnologii a apli kované ekologie

Cilem je pfispét k posileni a restrukturalizaci vefejnych VaV kapacit JEK (JU
a BC AV CR) ve smyslu podpory produkce znalosti pomoci 3pi¢kového vyzkumu,
Sifeni znalosti formami vzdélavani a uplatnéni znalosti pomoci inovaci. Koncept
formovani regionalniho polu excelence biotechnologii a aplikované ekologie v JK
resp. v Ceskych Budgjovicich reaguje na jedné strané na nedostatedné& vyuZzity
potencial Jihogeské univerzity a Biologického centra AV CR pro rozvoj regionu
(se skute€nym ekonomickym dopadem), na strané druhé potom na moznosti pfipravy
nastrojl (rozvoj kapacit cileného vyzkumu, rozvoj VTP, podpora terciéru, atd.)
akcelerace vyuZiti tohoto potencialu za vyrazné podpory nového programovaciho
obdobi kohezni politiky EU (strukturéalni fondy). Bez vymezeni takovéhoto
integrovaného pristupu bude podstatné snizena moznost absorpce vymezenych
prostfedkd na tuto problematiku. Jednotlivé projekty dosahnou pouze marginalniho
dopadu na rozvoj regionu a jeho ekonomiky. Hlavnim divodem tohoto navrhované
projektu je tedy kvalitni pfiprava ramce integrace jednotlivych projektovych zaméra
predevsim do OP VaVpl, OPPI a OP VpK ve svych vzajemnych vazbach. Tento
ramec integrace ma podobu formovani regionalniho polu excelence v odpovidajici
struktufe kapacit JihoCeské univerzity a Biologického centra na trajektorii vzdélavani-
vyzkum-vyvoj-prototyp-vyrobek-trh (trzni replikace).

Projekt Investi €ni prilezitosti v Jiho €eském kraji
Cilem je zvySeni prilivu investic a investord do Jihoeského kraje rozSifenim
sité sluzeb JEK a vybudovanim servisniho zdzemi pro investory (,incoming service")

ve formé ,Informacniho centra pro podporu investic* jako spole¢ného pracovisté
s krajskou pusobnosti.

Souhrn finan ¢énich pozadavk @ na rozpo ¢et Jiho ¢eského kraje dle jednotlivych priorit

PRIORITA POZADAVEK KRAJ K C

CESTOVNI RUCH, KULTURA A VN EJSI VZTAHY 21 000 000
INFRASTRUKTURA 10 700 000
PODNIKANI 8 200 000
SOCIALNI OBLAST A ZDRAVOTNICTVI 8 500 000
\VZDELAVANI, V EDA A SPORT 22 500 000
ZEMEDELSTVI, LESNICTVI, RYBA RSTVI, 19 100 000
ROZVOJ VENKOVA A ZIVOTNi PROST REDI

CELKEM 90 000 000

Zdroj: Akéni plan programu rozvoje kraje, 2007



Priloha 4 - Priority a opat Feni OPPP

Opatieni 1.1 - Infrastruk-
tura pro pramyslovy
vyzkum, vwvoj a inovace

Posilovani navaznosti vazeb wzkumu a wvoje na
primysl. Podpora infrastruktury pro primyslowy
wyzkum, technologicky rozvoj a inovace. Zlepseni
prostiedi pro technologicky crientovang firmy —
Jknowledge society” (spoleénost zalozena na zna-
lostech). Povzbuzeni spoluprace mezi primyslem
a vzdélavacimi a wyzkurmnyri institucemni. Podpora
investic do infrastruktury v oblasti komunikaéni
a informaéni technologie.

Subjekty
spolupracujici

s terciarni sférou,
univerzity, vyzkumng
instituce aj.

Opatieni 1.2 - Rozvoj
podnikatelské
infrastruktury

Rozvoj, vystavba €i regenerace primyslovych zon,
wstavba a rekonstrukce ohjektd vietné souvisejici
infrastruktuny, whotoveni projektové dokurmentace.

Obce, rozvojove
spoleénosti, M5P -
podporovany podnik

Opatieni 1.2 - Infrastruk-
tura pro rozvoj lidskych
zdroji v primyslu

Pofizeni ¢i rekonstrukce Skolicich stredisek, jejich
vybaveni skolicimi pomdckami a programy.

Rozvaf spedalnich programid a ucebnich pland bude
financovan z ESF

MSP i ostatni podni-
katelské subjekty,

v pfipadé oborowich
gkaolicich stiedisek
vidy podnik nebo
skupina podnika,
dale napf. vzdélavaci
instituce, V%, organ
Uzemni samospravy
ve spojeni nejméné
s jednim podnikatel-
skym subjektem

Opatieni 1.4 - Rozvoj
informacnich a poraden-

skych sluzeb

Opatieni 2.1 - Zakladani
a rozvoj MSP

Podpora zvysovani Urovné a kapacity poskytovateld
poradenskych sluzeb, aby byl zajistén pristup podni-
katelské komunity ke kvalitnimu poradenstvi, coz
povede ke zwienl konkurenceschopnosti MSP
Podpora metod Fizeni — quality managerment. Rozvoj
klastra, mentorskych/poradenskych programi atd.
Mehmotna infrastruktura pro podnikani, véetné
poskytovateld sluzeb. Institucionalni struktura.
Kooperace v podnikani.

Pornoc zadingjicim podnikateldm a mladym podni-
kim = rozvojovym potencidlern. Rozvoj a rost eko-
nomicky aktivnich a zZivotaschopnych podniki,
zejména M5P wietné podpory investic, internacio-
nalizace, poradenstvi, informaénich technologii,
vazeb na dodavatele. Pfistupnost k investiénimu
kapitalu.

Rozvoj lidskich zdroji v podnicich wiz 1.3 (bude
v rama ESF).

Obce, kraje

a poradenske firmy
vietné soukroms,
vefgjné neziskove
stéry

MSF a zadinajici mali
podnikatelé

Opatieni 2.2 - Podpora
inovach wyrobkd, technolo-
gii a sluzeb

Podpora rozvoje technologické zakladny podnika,
inovace, aplikace wysledkd wyzkumu a wvoje ve
vyrohé, pofizeni licenci, patentd, poradenstwi,
obchod, marketing, optimalizace procest a zava-
déni infarmaénich technologii.

Rozvej lidskich zdraja v podnicich wiz 1.3 (bude
v ramd ESF).

MEE ostatni
podnikatelé




energetické narofnosti
a vyuziti obnovitelnych
zdrojd

prograrmu

Opatieni 2.3 - Snizovani

Zwyiovani efektivnosti wuzivani energie véetné
obnovitelnych zdroji. Uspory energie v primysiu.
Opatieni je zaméreno nasledovné:

1. Snizovani energetické narodnosti (zvysovani efek-
tivnosti wyuziti energetickych zdrojd, snizeni ener-
getické naroénosti procesi spojenych s wyrobou, pie-
ménou a rozvodem energie, zavadéni kombinované
wroby elektfing a tepla — kogenerace, snizeni ztrat
pii zpracovavani primarnich zdrojd energie apod. ).
2. VyERl wyuzivani obnovitelnych zdroji energie,
snizovani energetické naroénosti, vyuzivani obno-

vitelnych a druhotnych zdroji energie.

Opatieni 3.1 - !izeni Opera¢ni naklady, publicita.

Opatreni 3.2 — Ostatni
technicka pormoc

Studie, pilotni projekty, intormaéni systém.

Zdroj: MPO, Prdvodce podnikatele OPPP, 2004




Priloha 5 — Charakteristika program 0 OPPP

program

PROSPERITA

REALITY

SKOLICI STREDISKA

KLASTRY

pfijatelnost
Zadatele

m pravnicka osoba zfizena za Uc¢elem podpofit intenzitu,
kvalitu a rychlost Sifeni inovaci do hospodéarské praxe

m bude plsobit jako provozovatel védeckotechnického
parku, podnikatleského inkubéatoru nebo centra pro
transfer technologif

m nutno prokazat spolupraci s instituci terciarniho
vzdélavani nebo vyzkumnym Ustavem

m obec, svazek obci, kraj

m maly a stfedni podnik ve vymezenych
podporovanych oborech, inovaéni firma

m rozvojova spole¢nost (podnikajici v oblasti rozvoje
a pronajmu podnikatelskych nemovitosti

m podnikatelsky subjekt

m nepodnikatelsky subjekt = Gzemni a podnikatelska
samosprava , vzdélavaci instituce
(vzdy ve spojeni s podnikatelskym subjektem)

m projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

- kraj nebo jim uréena organizace, instituce
terciarniho vzdélavani, vyzkumna organizace

m projekt zaloZeni a rozvoje klastru

- pravnicka osoba zfizena za G¢elem podpory
inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti v oboru

forma a vySe

m nevratna dotace

m a7 do vySe 75% uznatelnych néakladl

m 0,5 mil.K¢ - 30 mil.K¢ (projekt neobsahujici stavebni
prace)

m nevratna dotace

m ve vySi ndkladové mezery ( rozdil mezi néklady
na pfipravu projektu a vynosu z tohoto projektu)

m podle typu projektu a prijemce podpory zpravidla

m nevratna dotace

m maximalné 46% uznatelnych nakladu

m 0,5 mil.KE - 30 mil.K¢ (cely projekt)

m 0,4 mil.K¢ - 20 mil.K¢ (oborové Skolici zafizenf)

m nevratna dotace

m projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry
- az do vyse 75% uznatelnych nakladu

- 0,2 mil.K¢ - 1 mil.K&

m projekt zaloZeni a rozvoje klastru

podpory m 3 mil.K¢ - 150 mil.K¢ (projekt obsahujici stavebni ve vySi 46%, 75% a u nékterych projektd mést m 0,25 mil.K¢ - 10 mil.K¢ (podnikové Skolici zazizeni) | - az do vySe 75% (1.rok), 50% (2.rok), 25% (3.rok)
prace) a obcf, v pfipadech regenerace az do 100% m 0,1 mil.K¢ - 6 mil.K¢& (Skolici pomUcky a programy) uznatelnych nakladu
uznatelnych nakladu - celkem maximalné 50% uznatelnych nakladd
- 3 mil.K¢ - 45 mil.K&
m kupni cena nemovitosti a pozemku m projekt vyhledavani vhodnych firrem pro klastry
m projektova priprava a dokumentace m kupni cena nemovitosti - néklady na vyhledavani vhodnych firem
m technicka a dopravni infrastruktura m projektova pfiprava a dokumentace m projektova pfiprava a dokumentace m projekt zaloZeni a rozvoje klastru
m pfiprava Gzemi m kupni cena nemovitosti m pfiprava Gzemi - pronajem a vybaveni kancelafi
uznatelné m vystavba a rekonstrukce objektl m technicka a dopravni infrastruktura m technicka a dopravni infrastruktura - pofizeni hmotného a nehmotného majetku
. klady m pofizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého m piiprava Uzemf m vystavba a rekonstrukce objektl - poradenské sluzby
na hmotného i nehmotného majetku m vystavba a rekonstrukce podnikatelskych objektl m Skolici pomlcky - prdzkum trhu a konkurence
m provozni néklady - mzdové naklady zaméstnanct m konzultantské sluzby (jen MSP) m Skolici program - propagace klastru a jeho aktivit
- cestovni naklady m dotace trzniho najemného na neobsazené plochy m technicka zafizeni a zafizovaci predméty - mzdové a cestovni naklady
- néklady na pronajem kancelari m naklady na povinnou publicitu - benchmarking
m néklady na povinnou publicitu
m projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry
m nemovitost ve vlastnictvi pfijemce podpory - vyjadrenizajmu o zpracovani studie min. 10 firem,
m doba fugovani projektu musi byt min.5 let od doby m velikost tizemi min.2 ha, resp.plochy 250 m* - instituce terciarniho vzdélavani nebo kraj. Uradu
splnéni podminek pro poskytnuti podpory na jedno patro m projekt zaloZeni a rozvoje klastru
specifika m projekt musi byt Setrny k Zivotnimu prostredi m lizemni plan - klastr musf obsahovat min. 15 samostatnych
a omezeni m u projektd védeckotechnickych parkd, inkubatort m prijlemce neni odpovédny za Spatny stav objektu organizaci
a center musi Zadatel prokazat vazbu na odpovidajici vyZadujici regeneraci - min. 60% ¢lemu tvofi MSP a instituci terciarniho
vzdélavaci, vyzkumné a vyvojové kapacity. m objekt neni efektivné vyuzivan a v minulosti nebyl vzdélavani nebo vyzkumné organizace
vyuzivan pfijemcem podpory - pfedpoklad udrzitelnosti klastru po ukonéeni
projektu
m projekty tvorby a rozvoje infrastruktury pro posilovani m primyslova vyroba, stavebnictvi, sluzby
vazby védy a vyzkumu na pramysl| m vystavba, rozvoj a regenerace podnikatelskych dle OKEC vymezenych v pfiloze programu m prumyslova vyroba, stavebnictvi a sluzby
podporované | a projekty tvorby a rozvoje infrastrukt. pro pramyslovy nemovitosti v sektoru zpracovatelského priimyslu m rozvoj lidskych zdroju zajisténim infrastruktury dle OKEC vymezenych v programu
¢innosti vyzkum, technologicky rozvoj a inovace a souvisejicich sluzeb ( strategické sluzby, potfebné pro Skoleni a vzdélavani pracovnikd m zaméfeni na inovace a zvySeni exportu
m projekty na zlepSeni prostfedi pro technologicky technologicka centra, védeckotechnické parky) na rtznych Urovnich fizeni podniku
orientované firmy
implement.

agentura

CZECHINVEST

CZECHINVEST

CZECHINVEST

CZECHINVEST




program

KREDIT

MARKETING

INOVACE

USPORY ENERGIE
OBNOVITELNE
ZDROJE ENERGIE

pfijatelnost
Zadatele

forma a vySe

m maly podnikatel

m fyzick& i pravnicka osoba

m vstup do podnikani poprvé nebo
minimalné po 7 letech

m zvyhodn ény bezlro €ny Qv ér
maximalné 90% uznatelnych néaklad(
m fyzick& osoba i pravnicka osoba
s 1 spole¢nikem:
0,1 mil.K¢ - 0,5 mil.K&
m pravnicka osoba s vice spolec¢niky:
0,1 mil.K¢ - 1 mil.K¢&

= maly podnikatel
m fyzickd i pravnicka osoba

m maly a stfedni podnikatel
m pouze pravnicka osoba
m exportér

m podnikatel bez omezeni velikosti
= minimalné 2 uzaviena ucetni obdobi
m vede Ucetnictvi

m maly a stfedni podnikatel

m fyzickd i pravnicka osoba

= minimalné 2 uzaviena ucetni
obdobi (Uspory energie)

m zvyhodn ény Gv ér (podnikatel
s maximalné 5 uzavienymi
zdarovacimi obdobimi)
A) 0,2 mil.K¢ - 2 mil.K¢&, pevna
Urokova sazba 4% p.a., maximalné
maximalné 90% uznatelnych nakladi
B) 2 mil.K¢ - 5 mil.K¢, pevna
urokova sazba 4 % p.a., maximalné

m nevratna dotace

m maximalné 46% uznatelnych
nakladu

m 0,1 mil.K¢ - 1 mil.K&

m nevratna dotace

- maximalné 46% uznatelnych nakladd

- 1 mil.K¢ - 25 mil.K¢ (inovace sluzeb)

- 3 mil.K¢& - 50 mil.K¢ (inovace vyrobku
nebo technologie

m zvyhodnény Gvér (jen MSP)

- maximalné 60% uznatelnych nakladd

- 1 mil.K¢ - 25 mil.K¢ (inovace sluzeb)

m nevratna dotace

m maximalné 46% uznatelnych
nékladu

m 0,5 mil.K& - 30 mil.K&

podpory 80% uznatelnych naklad( (nutna 2 - 3 mil.K¢ - 50 mil.K¢& (inovace vyrobku
uzavrena zdariovaci obdobf) m kombinace obou forem (jen MSP)
m zvyhodnény podfizeny Gvér m maximalni mira vetejné podpory 46%
- 2 mil.K¢ - 7 mil.K¢&, pevna urokova
sazba 3% p.a., maximalné 50%
uznatelnych nakladd (nutna 2
uzavienda zdariovaci obdobf)
m pofizeni hmotného a nehmotného m pofizeni hmotného a nehmotného = marketingova informace m pofizeni stroju, zafizeni, ICT m energeticky audit
Majetku majetku o zahrani¢nich trzich, marketingové m rekonstrukce a technické m projektova dokumentace
m zasoby a vybrané provozni néklady m zasoby a vybrané provozni prazkumy, studie vstupu zhodnoceni dlouhodobého m informaéni systémy
néklady na zahrani¢ni trhy hmotného majetku m nakup, instalace a zprovoznéni
uznatelné m marketingové propagacéni materidly | m pofizeni dlouhodobého technologif
néklady v cizich jazycich nehmotného majetku m stavebni Gpravy
m prezentace, vystavy, veletrhy m 0sobni a jiné provozni néklady m néklady na povinnou publicitu
v zahranici (jen MSP)
m konzultantské sluzby (jen MSP)
m néklady na povinnou publicitu
m povinnost doloZit alespori jeden m povinnost realizovat v pfedchozich m projekt musi splnit nékterou m sniZzeni emisi CO,,, minimalné o 40
certifikat Narodni asociace pro rozvoj nejméné 3 letech vyvozni €innost, z nasledujicich podminek: (resp.600) tun roéné - Uspory
podnikani potvrzujici Gspésné hodnota roéniho vykazu nad 5 mil.K& vyuZivat vysledky vyzkumu energie (resp.Obnovitelné zdroje)
specifika ukonéeni vzdélavaciho programu a vyvoje, disponovat funkénim m potvrzeni projektu energetickym
a omezeni Z&klady podnikani prototypem vyrobku, prokazat auditem
existenci mezery na trhu,
prokazat pottebnost netechnické
inovace
m pramyslova vyroba, stavebnictvi m pramyslova vyroba, stavebnictvi m pramyslova vyroba, stavebnictvi, m vystup projektu v odvétvi m zpracovatelsky pramysl a vyroba
podporované obchod, sluzby obchod, sluzby obchod, sluzby dle OKEC z?ra(iovafelského prOn}}/slu nebo energii z obnovitelnych zdroja
&innosti vymezenych v pfiloze programu V)fpoce,tm techniky s VYJlnjkou g
nékterych nepodporovanych obord
implement. x x CMZRB - Gvér
agentura R R CZZCATINADIE CZECHINVEST - dotace

Zdroj: www.czechinvest.org, 2006




Priloha 6 — Program ROZVOJ

Program podpory dynamicky se rozvijejicich malych a stfednich podnikateld,
realizuje Opatfeni ¢.2.1 Zakladani a rozvoj malych a stfednich podnikdl, Priority 2.
Rozvoj konkurenceschopnosti podnikld, Operaéniho programu pramysl a podnikani
2004-2006.

Cil programu:

Cilem programu je pomoci podpory ve formé dotaci umoZznit realizaci
rozvojovych podnikatelskych projektt MSP ve vybranych odvétvich Ceské
ekonomiky, které maji predpoklady pro vyznamny rust, pfispivaji ke zvySenému
zapojeni Ceské ekonomiky do mezinarodni obchodni vymény a svoji vykonnosti
pozitivné plsobi na celkovy ekonomicky rust. Program je zaméfen na podporu
vytvofeni technickych a ekonomickych pfedpokladld pro zvySeni pruznosti,
vykonnosti a efektivnosti vyrobniho procesu, zvySeni kvalitativnich parametrd
vyrobkd, rozSifeni jejich sortimentu apod. a v konecném duasledku ke zvySeni
konkurenéni schopnosti MSP.

Prijemce podpory:

Maly a stfedni podnikatel, fyzicka i pravnicka osoba (minimalné 3 uzaviena
Gcetni obdobi, povinnost vést Uucetnictvi podle zdkona o ucetnictvi).

Forma a vySe podpory:

Podpora ve formé nevratné dotace poskytovana do vySe 30% uznatelnych
nakladl. V pripadé projektl realizovanych na izemi vymezenych usnesenim viady je
podpora poskytovana az do vyse 40% uznatelnych nakladd. Vyse podpory je od vySe
1,5 mil.K¢ az do maximalné 6 mil.K&.

Vybér projektd:

Kritéria pfijatelnosti pro poskytnuti dotace

= ekonomické hodnoceni Zadatele

= prirastek produktivity prace za podnik Zadatele ve druhém roce po ukonéeni
projektu musi byt minimalné ve vysi 10%

» projekt nesmi mit negativni vliv na zZivotni prostfedi

= Zadatel musi uvést vZzadosti minimalni hodnoty cilovych ukazateld
po ukonc&eni projektu, kterych bude dosazeno.

Podporované odvétvi:

Zpracovatelsky pramysl, ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, vyzkum a vyvoj



Priloha 7 — Schéma implementace OPPP

Monitorovaci vybor Odbor kontroly

Ministerstvo financi

dohled nad prohldSeni pii ukonéeni pomoci
implementaci - metodika, koordinace, dohled
. nad kontrolou vzork(i operaci
Ridici organ
Odbor strukturalnich fondu <« l
Ministerstvo pramyslu a obchodu

Odbor kontroly a

interniho auditu

spojeni prostredka statniho o
Ministerstvo pramyslu

rozpoctu a prostredka EU

CEA

4 a obchodu
vratky
platby Cl Region. kancela ¥ KORiold
vzorkd
operaci
Zadost o
platby
: . o Kone ény uzivatel |
Finan €ni urad > odatel «—

Zdroj: MPO, Pokyny pro Zadatele a prijemce podpory z OPPP, 2005



Priloha 8 — Stav €erpani strukturalnich fond @ EU k 31.12.2006 (v mil. EUR)

Stav c¢erpani strukturalnich fondu EU k 31. 12. 2006 (v mil. EUR)

Operaéni Prostredky Poskytnuta Zadosti do EK | Zadosti Vyéerpano Vyéerpano z Zbyva vyéerpat
program vyélenéné pro zaloha od EK 2004- 2006 do EK z alokace alokace 2004 + | do konce roku
rok 2004 + zaloha 2004 zaloha 2006

rozvoj regionu 105,9 72,7 185,3 106 % 175 %
(SROP)

zemédélstvi a 74.4 115 % 184 %
venkov

(OP RVMZ)

prumysl a 60,8 4,7 105,9 106 % 174 %
podnikani

(OP PP)

infrastruktura 574 89,9 1293 157 % 225 %
(OPI)

lidské zdroje 743 288 798 39% 107 %
(OP RLZ)

Praha 248 58 % 107 %
(JPD2a3)

ety | 24| 124 ] 22| ] mw | tew ] 0

Celkem struk- 4108 95 % 159 %
turalni fondy

Zdroj: Grantovy poradce, 2007



Priloha9 - Po €et a Usp éSnost zadosti v programu OPPP dle region U

Pocet o uspésnost iadosti v OPPP
v jednotlivych krajich

Zdroj: Dotaéni véstnik, 2006



PFiloha 10 — Schéma program G OPPI 2007-2013

Prioritni osa

Oblast podpory / program

Lprostiredkujici

2. Rozvoj firem

subjelkt

1.1 Podpora zac¢inajicim podnikatelum

- START CMZRB

1. Vznik firem

1.2 Vyuziti novych finanénich nastroju
Finanéni nastroje / JEREMIE
2.1 Bankovni nastroje podpory MSP
Progres (+EPC) CMZRB
aruka CMZRB

strategickyeh sluzeb

2.2 Podpora novych vvrobnich technologii, ICT a vvbranych

Rozvo] (Czechlnvest

1CT a strategicke sluzby (Czechlnvest

1CT v podnicich Czechlnvest

3. Efelktivni energie

3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje energie

CEA

I ko-energie

. Inovace

.1 Zvviovani inovacni vikonnosti podniku

Inovace Czechinvest

4.2 Kapacity pro prumyslovy vvzkum a vyvoj

Potencial |('zu|.;]l|m'|:h'1

5. Prostiedi pro
[podnikani a inovace

5.1 Platformy spolupraice

Spoluprace (Czechlnvest

Prosperita CzechInvest

5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroju

Skolici stirediska I( zechInvest

5.3 Infrastruktura pro podnikani

Nemovitost I( zechlnvest

r. Sluzby pro rozvoj
podnikini

[6.1 Podpora poradenskych sluzeb

Poradenstvi I( zechinvest

6.2 Podpora marketingovych sluzeb

(CzechTrade

Marketing

7. Technicka pomoce

7.1 Technicka pomoc pFi Fizeni a implementaci OPPI

7.2 Ostatni technicka pomoc

Zdroj: MPO, Provadéci dokument OPPI, 2006




Priloha 11 - Finan €ni tabulka priorit programu

OPPI - ROZPIS FINANCNICH ALOKACI DLE PRIORIT 2007 - 2013 v EUR

EUR EUR EUR
Priorita % SF (ERDF) 85% SR 15% celkem

P1  [Vznik firem 26 79074 126 13 954 257 93 028 383
START 0,6 18 247 873 3220213 21 468 088
JEREMIE 2 60 826 251 10 734 044 71 560 285

P2 |Rozvoj firem 21,8 663 006 134 | 117 001083 | 780 007 217
PROGRES 26 78074126 13 954 258 83 028 384
ZARUKA 2 152 065 627 26 835111 178 900 738
ROZWVOJ 3 91 239 376 16 101 066 107 340 442

ICT a Strat.sluzby 7 212 891 878 37 569 1535 250 461 033

ICT v podnicich 4,2 127 735127 22 541 483 150 276 620

P3 |Efektivni energie 4 121 652 502 21 468 089 143 120 591
P4 [|lnovace 22,364 680 155 247 | 120027 397 | 800 182 644
INOWVACE 14 425 783 756 75138 310 200 922 066
POTENCIAL 8,364 254 371 491 A4 589 087 298 260 578

P5 |Prosti. prop.ain. 38,4 1167 864 018 | 206 093 650 |1 373 957 668
SPOLUPRACE 2,3 161 189 565 28 4435 217 189 634 782
PROSPERITA 12 364 957 506 G4 404 266 428 361 772

SKOL. STR. ] 192 065 627 26 835 111 178 900 738
NMEMOWVITOSTI 16,1 489 651 320 86 409 056 276 060 376

P6 |Sluzby pro rozvoj p. 7.89 239 959 560 42 345 805 | 282 305 365
PORADENSTVI 5 152 0685 627 26 835 111 178 900 738
MARKETING 2,89 &7 893 933 5510694 103 404 627

P7 |Technicka pomoc 2,946 89 600 959 15 811933 105 412 892
CELKEM 100 3041312546 | 536702214 |3 578 014760

Zdroj: MPO, Provadéci dokument OPPI, 2006




Pfiloha 12 - VySe podpory dle Regionalni mapy intenzi  ty ve fejné podpory
pro CR na obdobi 2007 — 2013

Severozapad
40/50/60

v

Stiedni Cechy
40/50/60

Moravskoslezko

Jihowyjchod
40/50/60

Region NUTS Il maly stfedni velky
podnik podnik podnik

Stredni Morava, Severozapad, 60 % 50 % 40 %
Stredni Cechy, Moravskoslezsko,

Severovychod, Jihovychod

*Jihozapad 56 % 46 % 36 %
(1.1.2007 - 31.12. 2010)
*Jihozapad 50% 40% 30%

(1.1.2011 - 31.12. 2013)

Pozndmka: Maximalni podpora u malych a stfednich podniku je 50 mil. EUR

Zdroj: Czechlnvest, Pfehled programd OPPI, 2007



PFiloha 13 - P fehled Gv érii pro podnikatele

Nazev banky

Nazev lvéru

Maximalnl vySe

avéru

Maximaini doba

Urokova sazba

splacenl

B

o N . 12 mésict s maoz- Od 4,6%
Citibank CitiBusiness provozni vér 17 000 000 K& nostl prodliouzent do 10 %
Citibank CitiBusiness-Installment Loan 17 000 000 KE 7 lat Od 46% do 12%
Citibank Financovani pohledavek 17 000 Q00 KE Individualng Od46% do 12%
Ceska spofitelna | Provozni Uvar 5 PLUS 5000 000KE B let Od 5,00%
- N Individualng, dle -
GCsS0B Komerzéni ivér Zaji&t8ni & bority 15 let Individualng
5 - Individualng, dle . T
CSOoB Kontokorentni dvér Zajistani & bority 12 mésicd Individualng
= : A Individualng, dle . .
CSO0B Revohingowy uvar Zaji3160 & bonity 12 mésich Individualng
) . Individualng, dle s
eBanka Splaceny Uvér Zaj81Bn a bonlty 5 let 12.20%
eBanka Provozni Uver 1 000 COOKE Individudlng 1210%
GE Money Bank Expres Business 1 000 COOKE 5 let Od 9,00 %
GE Money Bank Universal Business 5 000 000KE AZ na 20 let Cd 5,00%
GE Money Bank | Operativ Business 5000000Ks | S MoK s moznasti Od 5,00%
prodiouwzeni

HVE Bank Business investiéni tvér 5 000 000 KE 5 lat Od 5,00 %

) . Individuaing, dle o
Komeréni banka Profi (vér S —— 5 let Individuglng
Postovni . o o
spofiteina Maly investicnl Uuver 3 000 000KE 10 lat Individualng
Ralffeisenbank Podnikatelska rychla pajéka 1 500 000KE 5 lat Od 7,00%
Ralffeisenbank Podnikatelsky kontokoramnt 1 500 C00KE Mani stanovena Od 9,00%

o Max. po dobu
Volksbank Irvestieni uver Indwviduaing, die | - o icovent poi- Indlividuaing
Zajidténi a bonity - i
Zovanaho majetku

ﬁ;"r?fas‘ensm Investicni business IverXxL | 15 000 000KE 10 lat Od 6,30%

Zdroj: Komora.cz, 2007



PFiloha 14 — Instituce podporujici MSPv  CR

CESKOMORAVSKA ZARU €Ni A ROZVOJOVA BANKA, A.S.

Specializovanou bankovni instituce s vétSinovou Ucasti statu, ktera na zakladé
programu schvalenych vladou poskytuje rizné typy podpor pro MSP, zejména vSak
zvyhodnéné uvéry (bezurocné €i se snizenou urokovou sazbou a podfizené Uveéry)
a bankovni zaruky. M& plnou bankovni licenci, devizovou licenci a povoleni k vykonu
¢innosti obchodnika s cennymi papiry vydané podle pfislusnych zakonu.

Okruh ¢innosti banky, zaméfrené plvodné jen na realizaci vladnich programu
podpory MSP, se od roku 1997 rozsifil i o podpory oblasti bydleni a od roku 2000
o financovani rozvojovych projektd v oblasti infrastruktury.

V souCasné dobé je jejim hlavnim poslanim usnadnovat prostfednictvim
specializovanych bankovnich produktd pfistup k finanénim prostifedkim zejména
malym a stfednim podnikatellim a v souladu se zaméry hospodarské politiky viady
CR a jejich regionti napomaéhat rozvoiji i dalSich vybranych oblasti ekonomiky, které
vyZzaduji vefejnou podporu. Banka po celou dobu svého plUsobeni Uzce spolupracuje
s ministerstvy, statnimi  fondy, kraji, bankami, hospodarskymi komorami
a poradenskymi firmami.

Vyhodné podminky financovani Ize ziskat diky podpofe, ktera je poskytovana
z prostiedkd statniho rozpoc¢tu a od roku 2004 téZz ze Strukturalnich fondd EU.
CMZRB muze piimo poskytovat Gvéry zaméfené predevsim na investice (pofizeni
budov, strojl, zafizeni atd.). Financovani provoznich potfeb podnikatell (napf. nakup
zasob) ale muze podpofit pouze poskytnutim zaruky za provozni Gvér od nékteré
banky, coz je jedna z velmi Castych forem podpory.

AGENTURA PRO ROZVOJ PODNIKANI A INVESTIC — CZECHINV EST

Czechlnvest je pfispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu
CR. Tato organizace vznikla slouéenim s daldimi dvéma agenturami ministerstva
s Agenturou pro rozvoj podnikani (ARP) a Agenturou pro rozvoj pramyslu CR
(CzechIndustry).

Hlavnim ukolem puvodniho Czechlinvestu, ktery byl zaloZen v listopadu 1992,
byla propagace Ceské republiky jako idealniho mista pro zahraniéni investice
a soudasné& podpora piilivu pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky.
Od svého zaloZeni posilovala agentura Czechlnvest prostfednictvim svych sluzeb
a rozvojovych programu konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, a to predevsim
pravé prostifednictvim podpory pfilivu pfimych zahrani¢nich investic. Svym klientam,
respektive zahraniénim investorlim poskytovala potfebné informace a poradenstvi
a zprostfedkovavala nezbytné kontakty.



Nové vznikly Czechinvest se na podporu konkurenceschopnosti ¢eskych
podnikateld zaméfuje jeSté vice. Zejména podporuje zpracovatelsky pramysl
a inovace (inkubatory, védeckotechnologické parky) prostfednictvim Operacniho
programu Pramysl a podnikani Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Veskeré sluzby
Czechlnvestu jsou ¢eskym i zahrani¢nim subjektim poskytovany bezplatné. K rozvoji
domacich spole¢nosti a vzniku novych firem pfispiva Czechlnvest prostfednictvim
svych sluzeb, rozvojovych programi a prace na zlepSovani podnikatelského
prostfedi. Zaroven zlstava vyhradnim pfijemcem zadosti o poskytnuti investi¢nich
pobidek a jeho Ukolem i nadale zustdva ziskavani pfimych zahrani¢nich investic
pro CR.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a EU tak vzniklo
jedno kontaktni misto, kde domaci i zahrani¢ni podnikatelé dostanou kvalitni
informace o veskerych forméach podpory podnikani v CR a kde si mohou o jednotlivé
druhy podpor také zazadat.

Agentura zajiStuje koordinace sluzeb téchto center:
Regionalni poradenska a informa €ni centra - RPIC

V Ceské republice pasobi 34 Regionalnich poradenskych a informaénich
center. Poskytuji pro MSP bezplatné tvodni konzultace a cenové zvyhodnéné sluzby
podnikatelského poradenstvi, pomoc pfi vytvafeni podnikatelskych pland
a realizaCnich projekt, zprostfedkovani bankovnich avérd, vytvareni novych
pracovnich mist, poskytuji informace o dalSich moznych programovych podporach
a podporach regionu, organizuji vzdélavaci seminare pro podnikatele apod. RPIC
poskytuji sluzby bud bezplatné, nebo za snizené sazby.

Pro rozvoj novych aktivit RPIC bude rozhodujici jejich plné zapojeni
do spoluprace s regionalnimi institucemi pfi vytvafeni pfiznivého podnikatelského
prostfedi. Tak se vytvofi podminky i pro efektivni vyuziti strukturalnich a koheznich

vrv

fondl EU pro rozvoj malého a stfedniho podnikani (MSP) v pfistich letech.

V JihoCeském kraji muZzeme najit nasledujici RPIC:

Jiho €eska hospoda fska komora LEGRO PLUS, .r.o.

statutarni zastupce: Ing. Jan Kube$ statutarni zastupce: JUDr. Milena Novakova
Husova 9 Rooseveltova 37

370 01 Ceské Budgjovice 381 01 Cesky Krumlov

telefon: 387 318 437 telefon: 380 711 562

fax: 387 318 431 fax: 380 711 562

e-mail: jhk@jhk.cz e-mail: info@legroplus.cz

www: www.jhk.cz www: www.legroplus.cz




Podnikatelsk& a inova ¢€ni centra - BIC

Podnikatelskych a inovagnich center (BIC) je v sou¢asné dobé v CR pét a jsou
umist&na ve &tyfech vyznamnych primyslovych centrech Ceské republiky - v Praze,
Plzni, Brné a Ostravé. Ulohou BIC je, kromé& v3eobecné& zaméfeného poradenstvi,
poskytovat poradenské sluzby v oblasti inova¢niho podnikani. BIC rovnéz nabizeji
Uzkou vazbu na univerzity a védeckeé instituce.

CZECHTRADE

CzechTrade je agentura na podporu obchodu a je pfispévkovou organizaci
Ministerstva primyslu a obchodu. Jejim hlavnim poslanim je rozvijet mezinarodni
obchod a vzajemnou spolupraci mezi Ceskymi a zahraniCnimi podnikatelskymi
subjekty. CzechTrade poskytuje profesionalni informacéni, asistenéni a poradenské
sluzby ¢eskym podnikatelim, ktefi chtéji proniknout na zahranicni trhy.

Cinnost agentury CzechTrade pokryva Siroké spektrum sluZeb od pfipravy
exportnich  aktivit, vCetné exportniho vzdélavani, poskytovani informaci
o zahraniénich trzich, pfes vyhledavani obchodnich kontaktl aZz po marketingovou
podporu.

Exportni zamér klienta je feSen individualné ve spolupraci se zahrani¢nimi
kanceldfemi CzechTrade. CzechTrade pfi tom vyuZiva rozsahlé zkuSenosti a znalosti
mistnich podminek. CzechTrade také pomaha nalézt ¢eskym firmam v EU nové
kontakty a vyhledava Ceskeé firmy pro zahraniéni zajemce o tuzemské zboZzi.

CzechTrade ma sva regionalni informaéni mista v jednotlivych krajich CR, kde
poradci seznami podnikatele se sluzbami agentury a tyto sluzby zprostfedkuiji.

CESKA ENERGETICKA AGENTURA

N&strojem statu povéfenym snizovanim energetické naroénosti je u nas Ceska
energeticka agentura, pfispévkova organizace Ministerstva prumyslu a obchodu.
Je povéfena vykonem c¢&innosti spojenych s realizaci statni energetické politiky
v oblasti sniZovani energetické naroénosti v  CR a minimalizace negativnich
ekologickych dopadu pfi spotfebé i preméné paliv a energie.

Hlavni ginnosti Ceské energetické agentury je iniciovat a podporovat aktivity
fyzickych a pravnickych osob vedouci k isporam energie, s cilem trvalého sniZzovani
energetické narocnosti eské ekonomiky a podpory vyssiho vyuzivani obnovitelnych
a druhotnych zdroju energie, v€etné rozvoje podnikani v oblasti energetické
efektivnosti. Cilem ¢innosti agentury jsou Uspory primérnich energetickych surovin
a snizovani dopadu jejich vyuZziti na Zzivotni prostfedi prostfednictvim zvySovani
efektivity pfi vyrobé&, pfenosu a spotfebé energie.



Vyznamnou &asti programu je poradenstvi, vzdélavani a propagace ukazek
ovérenych feSeni a jejich technického a ekonomického rozboru, vedouci ke zvysSeni
ochoty k pfijimani a realizaci energeticky Uspornych opatfeni a v budoucnosti
i k energetické optimalizaci na regionalni drovni. Sit energetickych konzultacnich
a informagnich stfedisek - EKIS (v&etné pobocek jich je po celé CR 3edesat) je
vybavena pfiruckami a poradenskym softwarem, které umoznuji provadét racionalni
a ucinné poradenstvi.

CEA je implementaéni agenturou operacniho programu OPPP. V ramci tohoto
programu existuji dva programy, ,Program Uspory energie“ a ,Program Obnovitelné
zdroje energie”, kde investor z oblasti MSP muze ziskat dotaci.

DESIGN CENTRUM

Design Centrum Ceské republiky je organizaéni slozkou statu v pusobnosti
Ministerstva prdmyslu a obchodu, jejimz zakladnim poslanim je aktivizace vyroby,
obchodu a spotiebitelské vefejnosti k uplatnéni designu jako soucasti Zivotniho stylu
a zvySeni konkurenceschopnosti produkce ¢eské ekonomiky.

Design centrum zabezpecluje expertizni, hodnotici a srovnavaci cinnosti
arovné designu, porada a podili se na vypisovani soutézi a hodnoceni designu,
porada tematické, autorské a jiné vystavy designu. V neposledni fadé poskytuje
informace o autorech pramyslovych designérskych navrh( a o vyrobcich.

Design centrum se podili na vytvafeni regionalni politiky ve vztahu
k podnikatelské verejnosti a dobrého klimatu pro uplatnéni designu jako jednoho
z vyznamnych nastrojl strategie a identity podnikatele.

Design centrum je také povéreno Ministerstvem primyslu a obchodu realizaci
programu Design, ktery umoznuje MSP zaclenit design do své podnikatelské
strategie.

JIHOCESKA HOSPODA RSKA KOMORA (JHK)

JihoCeska hospodarska komora je sdruzeni podnikateld ustanoveného
na zakladé zakona o Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komore Ceské
republiky. Je pravnickou osobou zapsanou v obchodnim rejstfiku a plsobi nezavisle
na politickych stranach, statnich organech a orgadnech tzemni samospravy .

Hlavnim jejim poslanim je podpora rozvoje podnikatelského prostiedi
a prosazovani zajmO podnikatell. Ma své nezastupitelné misto v oblasti
shromazdovani a poskytovani informaci pro podnikatele a v oblasti vytvareni
neformalnich obchodnich kontaktd. V soucasné dobé nabyva na vyznamu vytvareni
podminek pro navazovani kooperaci i SirSi obchodni spoluprace s komorami
a podnikateli v zemich EU, zejména pfimo sousedicich s Jiho¢eskym krajem, tedy
Rakouskem a Némeckem.



Cinnost JHK:

= RPIC — JHK je Regionalnim poradenskym a informaénim mistem
pro MSP
= RKO — JHK je i Regionalni kontaktni organizaci pro 6. Ramcovy

program EU pro védu a vyzkum

» CZECHTRADE - JHK je také Regiondlnim informa¢nim mistem agentury
CzechTrade

» PHARE CBC - JHK se zabyva projekty Phare CBC (napf. Centrum
Cesko-rakouské spoluprace, Databanka kooperaci, Infonet
2010 a dalsi.)

= INFORMACE - JHK se Ggastni projektu HK CR Informaéni mista
pro podnikatele

INFORMANGNI MiSTA PRO PODNIKATELE (InMP)

Na Gzemi Ceské republiky je do projektu Informaéni mista pro podnikatele
zahrnuto téméf 180 regionalnich kancelari, kde podnikatelé mohou formou verejné
sluzby ziskat informace potfebné pro svoji ¢innost. Tato informac¢ni mista zodpovidaji
dotazy, tykajici se predevS§im moznosti financovani rozvoje podniki a vyhledavani
obchodnich kontaktl. Mezi ¢asto kladené dotazy patfi rovnéz informace tykajici se
zahajeni podnikani, provozu podniku a informace o pFedpisech vztahujicich se
k provadéné cinnosti.

INMP jsou urCena pfedevsim pro ty, ktefi pfed vyhledavanim informaci
ve slozitych systémech davaji pfednost moZznosti své problémy fesit tak, jak byli cely
Zivot zvykli, to znamena tvafi v tvar s pracovnikem, ktery jim bude pomahat.
Do kazdé z regiondlnich i oborovych kancelafi projektu dnes muze pfijit kdokoli
s jakymkoli podnikatelskym dotazem, informace mu budou poskytnuty formou
verejné sluzby zdarma, INMP garantuji zpracovani odpovédi do deseti dna.

RERA - REGIONALNi ROZVOJOVA AGENTURA JIZNiCH CECH, A.S.

Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech RERA a.s. byla, podle vzoru
regionalnich rozvojovych agentur UspéSné pusobicich v zemich EU zaloZena
a koncipovana na principu partnerstvi jednotlivych regionalnich subjektl pusobicich
v oblasti jiznich Cech s cilem podporovat a koordinovat hospodarsky, socialni
a kulturni rozvoj jiho€eskeho regionu. Poslanim agentury je podpora hospodarského,
socialniho a kulturniho rozvoje jihoCeského regionu. RERA pini funkci servisni
organizace pro statni, samospravné, podnikatelské a dalSi subjekty v rAmci regionu.
Pro UspéSné naplnéni definovanych cili RERA a.s. usiluje o vybudovani
integrovaného systému podpory rozvoje regionu, mimo jiné prostfednictvim
spoluprace se statnimi a dalSimi subjekty zamérenymi na podporu rozvoje regionu

Mezi nabizené sluzby patfi pfedevSim: konzulta¢ni ¢innost, sluzby zacinajicim
podnikatelim, nasledna péce o investory a fizeni projektt — projektovy management.



EURO INFO CENTRA (EIC)

Euro Info Centra pomahaji pfi orientaci a uspéSném pusobeni na jednotném
evropském trhu a podporuji rozvoj jejich spoluprace v mezinarodnim méfitku. Jejich
¢innost koordinuje a podporuje Evropska komise. EIC nejsou zakladana jako
samostatné subjekty, ale funguji na principu takzvanych hostitelskych organizaci,
jimiz jsou napfiklad hospodarské komory, rozvojové agentury, €i jiné organizace,
které prokazi dostateCnou kompetenci v oblasti podpory podnikani a spliuji
poZadavky Evropské komise.

V Ceské republice Euro Info Centra postupné vznikala od po&atku 90. let
a v souCasné dobé jich u nas plsobi sedm. Jsou orientovana téméfr vyhradné
na podnikatelskou sféru, zejména malé a stfedni podnikatele, pro které zajistuji
Siroké spektrum sluzeb. Pfi jejich poskytovani vyuZzivaji pfistup k informaénim
zdrojum Evropské komise i informace vzdjemné poskytované jednotlivymi pracovisti
sité, v€etné mezinarodni sité nabidek a poptavek firem.

ASOCIACE MALYCH A ST REDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU

§ Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnika Ceské republiky (AMSP
CR) je dobrovolné uceloveé a profesni sdruzeni pravnickych a fyzickych osob, které
pasobi v riznych pramyslovych oborech a sluzbach.

Poslanim Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikt CR je predevsim:

» prosazovat a obhajovat pozadavky svych ¢lend v oblasti jejich podnikatelské
a spoleCenské aktivity a tyto pozadavky uplathovat vacéi statnim
a parlamentnim organim a jinym institucim

= aktivné podporovat podnikatelské z&jmy &lenskych spoleénosti v CR,
podporovat jejich zapojovani do evropského a svétoveho hospodarského
systému s akcentem na pfipravu na vstup do EU a pfedavat veSkeré dostupné
ekonomické, legislativni a technické informace svym &lenskym organizacim

= vytvaret predpoklady pro vznik rizikového kapitalu, navrhovat podplrné
programy pro inovacni podnikatele, realizovat spolecné projekty sméfujici
ke vzniku inovacni infrastruktury

= aktivovat zahrani¢ni kontakty

= vSestranné podporovat prodej, exportni aktivity svych ¢&lend véetné
koopera¢nich nabidek, nabizet volné kapacity ¢eskych malych a stfednich
podnikd na subdodavky do zahranici

= podporovat a rozvijet vzajemnou spolupraci a zajiStovat operativni vyménu
informaci mezi ¢leny Asociace

= poradat obchodni mise, odborné konference, seminare a diskusni setkani
pro ¢leny

» organizovat prezentaci svych ¢lenu na vystavach a veletrzich



PFiloha 15 — Souhrnné informace o p  Fimych podporach MSP v roce 2005

Celkovy prehled prostedka pouzitych na podporu MSF
~ . vroce 2005 (v mil. K)
Prostfedky Gverové linky
KfW a fin. trhu
1398

Prostredky Phare a struk.
FondU

Statni rozpocet
757 4263

VysSe finanénich prostredka ze statniho rozp@tu na podporu MSP v
roce 2005 pro jednotlivé oblasti ekonomiky (v mil. K)

obchod, sluzby
740

vyzkum a vyvoj
890 pram. vyroba
uspory energie 2604

27

Zdroj: Zprava o vyvoji MSP a jeho podpore v roce 2005, 2006



